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MERITO DO EMPREENDIMENTO 

0 empreendimentc se destaca p e l c s s e g u i n t e s m e r i t o s : 

a) APROVEITAMENTO DE MATEIRAS-PRIMAS 

- Com a i m p l a n t a g i o d e s t a I n d u s t r i a de doces em Campina Grande, a m a t e r i a - p r i m a c o n t r i b u i r a 

em grande p a r t e para o seu desenvolvimento, por serem p r o d u t o s p r o d u z i d o s em abundancia 

na mesma r e g i a o e de f a c i l c o m e r c i a l i z a g a o . 

b) OPORTUNIDADE PARA NOVOS EMPREGOS 

- Com a implantagao d e s t a f a b r i c a de doces dar-se o p o r t u n i d a d e a 6 empregos de mao-de-obra 

d i r e t a e 7 de mao-de-obra i n d i r e t a , com p o s s i b i l i d a d e s de aumentar no d e c o r r e r de seu 

funcionamento com r e l a g a o ao aumento da produgao. 

c) VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA 

Quanto a L u c r a t i v i d a d e : 

- Nota-se que este P r o j e t o e v i a v e l e l u c r a t i v o , p o r a p r e s e n t a r um l u c r o de Cz$ 1 • &44 . 702,00 

em r e l a g a o aos seus c u s t o s em apenas um ano. E um indice de rentabilidade em torno de 5.4,4% 

Quanto ao Ponto de Nivelamento: 

- Apresenta-se com um bom indice em termos percentuais que e de 27% " o qual e s a t i s f a t o r i o para os empre 

s a r i o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
» 

Quanto ao Retorno do C a p i t a l P r o p r i o : 

- Apresenta-se com um bom indice no valor de IL 5 6, 3 o qual indica que os empresarios tern uma boa r e n t a b i l i -

dade de seus recursos. 



Quanto ao Retorno do C a p i t a l Finaneiado: 

- A r e l a g a o Lucro/Financiamento a p r e s e n t a um i n d i c e 2 39,4 o q u a l r e p r e s e n t a meios r e l a t i v a 

mente s u f i c i e n t e s para s a l d a r seus f i n a n c i a m e n t o s . 

Quanto a P a r t i c i p a g a o no Mercado: 

- Por ser uma I n d u s t r i a de um p r o d u t o de grande consumo na r e g i a o , v i s t o p e l o estudo de Mer 

cado. E l a tende a c r e s c e r p e l o f a t o de e n c o n t r a r um mercado t o t a l m e n t e a b e r t o para a sua 

c o m e r c i a l i z a g a o t a n t o na compra de m a t e r i a - p r i m a quanto na venda de seus p r o d u t o s . 

d) RECOLHIMENTO DO ICM 

- Com a implantagao de uma nova i n d u s t r i a no f s t a d o , so t r a r a b e n e f i c i o s em termos de desen 

v o l v i m e n t o economico e s o c i a l porque s i g n i f i c a uma p a r c e l a a mais na r e c e i t a do Estado. 

Alem dos aspectos abordados, o empreendimento e j u s t i f i c a v e l p e l o s s e g u i n t e s m e r i t o s : 

- E q u i l i b r i o dos Pregos de Mercado f r e n t e as c o n c o r r e n c i a s de o u t r a s f a b r i c a s 

- C o n t r i b u i r a no pr o g r e s s o de Desenvolvimento I n d u s t r i a l da r e g i a o , no desenvolvimento da agri\ 

c u l t u r a em r e l a g a o a sua m a t e r i a - p r i m a , d i m i n u i r a uma p a r c e l a do i n d i c e do desemprego, e t c . 



NATUREZA JURlDICA 

2.1 - IDENTIFICAgAQ DA EMPRESA 

2.1.1 - Razao S o c i a l : F a b r i c a de doces em massa - DOCES "DELTA" 

2.1.2 - Sede: Campina Grande - Pb. 

2.1.3 - C a p i t a l I n t e g r a l i z a d o : Cz$ 10.200,00 

2.1.4 - C a p i t a l a I n t e g r a l i z a r : Cz$ 1.052 .18 7,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1% 

2.2 - APRESENTAQAO 

A empresa tern sede e f o r o na cidade de Cairpina Grande, Estado da Paraiba, i n s c r i t a no Cadastro Geral de 

de Contra buintes do Ministerio da Fazenda, sob o N? 00.000.222 devidamente registrada na Junta Cbmercial do Esta 

do sob o N? 0.008, per despacho de 02 de Janeiro de 198 2. 

0 objetiv o do negocio sera a fabricagao de do^es em massa e tera a denominagao comercial de Doces Delta. 

A Sociedade que e i n d u s t r i a l e comercial por quotas de responsabilidade limitada, reger-se-a pelo disposto na 

Lei N9 3.708, de 10 de Janeiro de 1919. 0 prazn de duragao da sociedade e indetemiinado. 

2.2 - ESTRUTURA' DO CAPITAL 

TABELA I I . I - ESTRUTURA DO CAPITAL DA EMPRESA 

QUOTISTA 
IMOBILIZAgAO TOTAL 

QUOTISTA 

ATUAL - Cz$ FUTURA - Cz$ 
Cz$ 

Jose Maria da S i l v a 

Paulo P e r e i r a P e i x o t o 

Mario Mariano Melo 

4.080,00 

3.060,00 

3.060,00 

416.794,98 

§12.516,23 

312.59 6,24 

420 . 874 , 98 

315 .656 , 24 

315 . 656 , 23 

TOTAL 10 .200 , 00 1.041.9 8 7,4§ 1.052 .18 7, 45 



I I I . PRODUQAO E VENDAS 

3 . 1 - PRODUgAO 

Quando u t i l i z a n d o sua capacidade p l e n a de produgao, a empresa apresentara. um volume anual de 

t r i n t a t o n e l a d a s de doce em massa num regime de 24 d i a s u t e i s de t r a b a l h o mensal e 28 8 d i a s 

a n u a l , numa Jornada d i a r i a de t r a b a l h o de 8 hora s . 

PRODUTO PRODUQAO MENSAL PRODUQAO ANUAL 

Doce de goiaba 21.500 Kg 258.000 Kg 

Doce de banana 21.000 Kg 252.000 Kg 

3 . 2 - VENDAS 

0 f a t u r a m e n t o anual da empresa e s t a estimado em Cz$ 4.461.000,00 considerando os s e g u i n t e s 

pregos u n i t a r i o s de venda: 

Doce de Goiaba: Cz$ 8,50/Kg 

Doce de Banana: Cz$ 9,00/Kg 

TABELA I I I . 1 - PROJEQAO DA PRODUQAO E VENDAS ANUAIS 

DISCRIMINAQAO U 

PRODUQAO 
PRECO 

UNITARIO 
RECEITA - Cz$ 

DISCRIMINAQAO U 

MENSAL ANUAL Cz$ MENSAL ANUAL 

Doce de Goiaba Kg 21.500 258.000 8,50 182.750,00 2.193.000,00 

Doce de Banana Kg 21.000 252.000 9,00 189.000,00 2.268.000,00 

. T O T. A L. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
• • • 

371.750,00 4.461.000,00 



I V . FATORES DE PRODUQAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4.1 - MATERIAS-PRIMAS E MATERIAL SECUNDARIO 

A empresa a p r e s e n t a r a anualmente um consumo de Cr$ 1.8 09.300,00 na a q u i s i g a o de m a t e r i a s primas 

e m a t e r i a l s e c u n d a r i o , assim d i s c r i m i n a d o s : 

TABELA IV.1 - CONSUMO ANUAL DE MATERIAS-PRIMAS E MATERIAL SECUNDARIO 

DISCRIMINAQAO UNIDADE CONSUMO PREQO UNITARIO DISPENDIO TOTAL CR$ 

MENSAL ANUAL CIF CR$ MENSAL ANUAL 

Goiaba " i n n a t u r a " Kg 11.825 141.900 2,00 23 . 650 , 00 283 . 800, 00 

Banana " i n n a t u r a " Kg 12.600 151.200 2, 50 31.500,00 378 .000 ,00 

Agucar Kg 21.250 255.000 3,90 82.87§.00 994 . 500,00 

Embalagem P l a s t i c a Folha 42.500 510.000 0,10 4.250,00 51.000,00 

Embalagem Papelao Caixa 4.250 51.000 1,00 4.250,00 51.000,00 

F i t a Adesiva Rolo 85 1.020 50,0 4 . 250 , 00 51.000,00 

TOTAL 1.809.300,00 

4.2 - CONSUMO DE INSUMOS 

A despesa a n u a l r e f e r e n t e a insumos sera de Cr$ 11.760,00, assim d i s c r i m i n a d a : 

TABELA IV. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2 - CONSUMO DE INSUMOS 

DISCRIMINAQAO DISPENDIO TOTAL -- CR$ DISCRIMINAQAO 

MENSAL ANUAL 

Agua 500,00 6.000,00 

Energia E l e t r i c a 280,00 3.360,00 

F u l l O i l 200,00 2.400, 00 

TOTAL 11.760,00 



4.3zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - MSO-DE-OBRA 

TABELA IV.3 - MAO-DE-OBRA FIXA 

DISCRIMINAQAO 
NtlMERO DE SALARIOS MENSAL DISPENDIO TOTAL - CR$ 

DISCRIMINAQAO 
PESSOAS "PER CAPITA" CR$ 

MENSAL ANUAL 

DIRETOFIA 2 10 .000,00 120.000,00 

D i r e t o r A d m i n i s t r a t i v e 1 5.000,00 5.000,00 60.000,00 

D i r e t o r Comercial 1 5.000,00 5.000,00 60.000 ,00 

ADMINIzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBASTRACAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAJL 
8.050,00 96.600,00 

Gerente I n d u s t r i a l l 3.000,00 3.000,00 36 . 000 , 00 

Contador l 2.500,00 2.500,00 30 .000 ,00 

A u x i l i a r de E s c r i t o r i o l 850,00 8 50,0 0 10.200,00 

Continuo l 850,00 850,00 10.200,00 

V i g i a l 850,00 850,00 10.200,00 

TOTAL 7 18 .050 , 00 216 .600 ,00 

TABELA IV.4 - MAO-DE-OBRA VARlAVEL 

DISCRIMINAQAO NtfMERO DE SALARIO MENSAL DISPENDIO TOTAL - CR$ 

PESSOAS ''PER CAPITA" CR$ 
MENSAL ANUAL 

SETOR DE ARMAZENAMENTO 1 850,00 850,00 10 . 200 , 00 

SETOR DE PRODUQAO 3 850,00 2.550,00 20 .600 , 00 

SETOR DE EMBALAGEM 4 850,00 3.400,00 40 .800 ,00 

TOTAL 8 6.800,00 81.600,00 



MERCADO 

5.1 - 0 PRODUTO 

0 doce e um p r o d u t o que e consumido por toda a populagao, e l e tern uma boa a c e i t a g a o na merenda 

e s c o l a r , no l a n c h e , na sobremesa, e t c . . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5.2 - AREA DE VENDA DA EMPRESA 

A Empresa pretende c o m e r c i a l i z a r a sua produgao nos estados da Para i b a e Rio Grande do No r t e . 

5 . 3 - METODOLOGIA 

Considerando-se o ex.pressivo volume do consumo ceste p r o d u t o p e l a m a i o r i a da populagao, empresa 

p r e t e n d e c o n c e n t r a r suas vendas nesse segmento do mercado de acordo com a demanda p r e v i s t a p e l a 

empresa. 

a) Evolugao da Populagao Urbana dos Estados da Pa r a i b a e do Rio Grande do Norte nos anos 1970-

1980; 

b) Consumo "per c a p i t a " do p r o d u t o nos Estados da Paraiba e do Rio Grande do Norte e q u i v a l e n t e 

a 8 Kg/ano. 



5.4zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - EVOLUgAO DA POPULAgAO URBANA DOS ESTADOS DA PB e RN 

De acordo com os dados v i s u a l i z a d o na t a b e l a a b a i x o , a populagao urbana r e g i o n a l , no p e r i o d o 1970-

19 8 0 aumentou o seu c o n t i n g e n t e p o p u l a c i o n a l em: 8 24.99 0 h a b i t a n t e s apresentando uma t a x a g e o m e t r i 

ca media de cr e s c i m e n t o a n u a l e q u i v a l e n t e a 3.9 5%. 

TABELA. V I . - POPULAQAO URBANA DOS ESTADOS 

ESTADO 1970 1980 

PARAiBA 1.002.926 1.450.346 

R.G. NORTE 738 . 060 1.115.630 

TOTAL 1. 740 .986 2 . 565 . 976 -

5.5 - PROJEQAO DA POPULAgAO URBANA DA PARAfBA e R.G. NORTE 

Levandb-se em consideragao as taxas geometricas de c r e s c i m e n t o a n u a l v e r i f i c a d o no p e r i o d o 1970-1980 

na t a b e l a V . l . A t a b e l a a b a i x o a p r e s e n t a a p r o j e g a o da Populagao para o p e r i o d o 198 6-199 0. 

TABELA: V.2 - PROJEQAO DA POPULAQAO URBANA 

ESTADO 1986 1987 1988 1989 1990 

PARAiBA 

R.G. NORTE 

1 . 8 09 . 635 

1 .429.475 

1 .877 . 634 

1.489.770 

1.948 .188 

1.552.608 

2.021.343 

1. 618 . 097 

2.097.349 

1.686.349 

3.239.110 3.367.404 3.500.796 3 . 634 .440 3.783.698 



5.6 - PROJEgAO DA DEMANDA ESTADUAIS NO CONSUMO DE DOC£S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Tomando-se por base a p r o j e c a o urbana e s t a d u a l . Conforme a Tabela V.2. e o Consumo medio anual 

" p e r - c a p i t a " observado nos estudos, a t a b e l a a b a i x o demonstra a p r o j e g a o do consumo de doces. 

TABELA V.3 - PROJECAO DA DEMANDA 

ESTADO 1986 1987 1988 1989 1990 

PARAiBA 

R.G.NORTE 

14 .477 . 080 

11 .435 . 800 

15 .021 . 072 

11.918.160 

15.855.504 

12.420.864 

16 .170. 744 

12 . 944.776 

16 . 778 . 792 

13.490.792 

TOTAL 25.912.880 26 .939 . 232 28.276.368 29 .115 . 520 30.269.584 

5.7 - COTEJO ENTRE DEMANDA PREVISTA E A PRODUQAO DA EMPRESA 

ANOS 

1986 

1987 

1988 

1989 

1990 

DEMANDA ESTADUAIS 

25.912.880 kg 

26.939.232 kg 

28.276.368 kg 

29.115.520 kg 

30.269 . 584 kg 

PRODUQAO DA EMPRESA 

510.000 kg 

510.000 kg 

510.000 kg 

510.000 kg 

510.000 kg 

PARTICIPAQAO 

1.96% 

1.89% 

1.80% 

1.75% 

1.68% 



V I . LOCALIZAgAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6.1 - CONSIDERAQOES GERAIS 

A empresa sera implantada na cidade de Campina Grande, Estado da P a r a i b a , na Avenida A s s i s Cha-

t e a u b r i a n d , s/n, e q u i d i s t a n t e do D i s t r i t o I n d u s t r i a l e do c e n t r o da c i d a d e . 

6.2 - RAZOES FUNDAMENTAL PARA A ESCQLHA DA LOCALIZAgAO 

6 , 2 .1 - D i s p o n i b i l i d a d e de m a t e r i a s - p r i m a s 

6. 2 .2 - Proximidade dos Centros Ccnsumidores 

6 . 2 .3 - D i s p o n i b i l i d a d e de T r a n s p o r t e s 

6 . 2 .4 - D i s p o n i b i l i d a d e de F n e r g i a E l e t r i c a 

6 . 2 . 5 - D i s p o n i b i l i d a d e de Agua 

6. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA£ .  . 6 - E x i s t e n c i a de Moderno Si sterna de Telecomunicagoes 

6. 2 .7 - D i s p o n i b i l i d a d e de Mao-de-Obra 

6. 2 .8 - E x i s t e n c i a de I m p o r t a n t e Rede Bancaria 

6.3 - OUTROS FATORES LOCACIONAIS 

6.3.1 - Mercado, Centro de Concentragao 

6.3.2 - I n c e n t i v o s F i s c a i s , a t r a v e s de Insensoes de alguns impostos 

6.3.3 - Care n c i a de determinado p e r i o d o para as amortizagoes 

6.3.4 - Doagao do t e r r e n o p e l o m u n i c i p i o . 



V I I . PROCESSO PRODUTIVO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7.1 - INTRODUgAO 

0 processo p r o d u t i v o a ser u t i l i z a d o p e l a empresa sera b a s t a n t e simples e largamente difundido em t o 

da regiao. Portanto, a enpresa nao tera nenhum problema quanto a utilizagao da mao-de-obra di r e t a . 

7.2 - FLUXO DE PRODUQAO 

0 processo de produgao a ser u t i l i z a d o pela empresa apresenta-se visualizado no fluxograma de produgao anexo. 

7 . 3 - CONSUMO DE MATERIAS-PRIMAS E MATERIAL SECUNDARIO POR UNIDADE DE PRODUQAO 

a) DOCE DE GOIABA 

Para a f a b r i c a g a o de cada kg_ de doce de goiaba em massa, serao u t i l i z a d o s os s e g u i n t e s i n -

s umo s : 

M a t e r i a s - p r i m a s : Goiaba " i n n a t u r a " : 550 gramas 

Agucar : 5 00 gramas 

Embalagens : Folhas p l a s t i c a s : 1 unidade 

Caixas de papelao : 1 c a i x a para cada 10 kg 

b) DOCE DE BANANA 

Para a produgao de cada kg_ de doce de banana em massa, serao u t i l i z a d o s os s e g u i n t e s i n s u -

mos : 

M a t e r i a s - p r i m a s : Banana " i n n a t u r a " : 60 0 gramas 

Agucar : 50 0 gramas 

Embalagens : Folhas P l a s t i c a s : 1 unidade 

Caixa de Papelao : 1 c a i x a para cada 10 kg. 



V I I I - INVESTIMENTO DO PROJETO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

As i n v e r s o e s t o t a i s p r e v i s t a s para a implantagao da empresa, serao de Cr$ 1.753,6"4 5,75 d i s c r i m i n a -

dos na Tabela a b a i x o : 

TABELA V I I I . 1 - INVESTIMENTO PROJETADO 

DISCRIMINAQAO BASE DO CALCULO VALOR - CR$ 

I - INVERSOES FIXAS 1.19 2.30 0,00 

1.1 -- Area I n d u s t r i a l E s c r i t u r a P u b l i c a Proposta 20.000,00 

1.2 -- Servigos de Terraplenagem 800,00 

1.3- - Despesas de Organizagao 1.500,00 

1.4 -- E d i f i c a g o e s P r i n c i p a l s Orgamento 420 .000 , 00 

1.5 -- E d i f i c a g o e s Secundarias Orgamento 40.000,00 

1.6 -- Maquinas e Equipamentos Propostas 520.000,00 

1.7 -- I n s t a l a g o e s E l e t r i c a s Proposta 60.000,00 

1.8 -- Moveis e U t e n s i l i o s Proposta 20 . 000 , 00 

1.9 -- V e i c u l o s Propostas 80.000,00 

1.10 - Ev e n t u a i s E s t i m a t i v a 30.000,00 

I I - CAPITAL-DE-TRABALHO 561 345^7.5 -

2.1 -• Estoque de Ma t e r i a s - P r i m a s e 

M a t e r i a l Secundario Tabela V I I I . 2 361.450,00 

2.2 -• Estoque de Produtos Acabados Tabela V I I I . 3 37 .693 , 75 

2.3 -• Produtos em Elaboragao Tabela V I I I . 4 11.502,00 -

2.4 -• D i s p o n i b i l i d a d e Minima em Caixa 

ou Bancos 10% do Faturamento/mes 37.175,00 

2.5 -• D u p l i c a t a s em C a r t e i r a o u cobranga 

Simples Tabela V I I I . 5 111. 525, 00 

2.6 - Pegas e M a t e r i a l de Reposigao E s t i m a t i v a 2.000,00 

TOTAL 1-753, 645*7.5 -



TABELA V I I I . 2 - ESTOQUE DE MATERIAS-PRIMAS E MATERIAL SECUNDARIO 

DISCRIMINAQAO UNIDADE PERTODO 

(DIAS) 

QUANTIDADE PREQO UNITARIO 

(CIF) - CR$ 
VALOR - CR$ 

Goiaba " i n n a t u r a " 

Banana " i n n a t u r a " 

Agucar 

Embalagem P l a s t i c a 

Embalagem Papelao 

F i t a Adesiva 

kg 
kg 
kg 

Folha 
Caixa 
Rolo 

72 

6 

72 

48 

72 

72 

35.475 

3.150 

53.750 

85.000 

12 .750 

255 

2, 00 

2,50 

3,90 

0,10 

1,00 

50,00 

70 .9 50 , 00 

7.875,00 

248 . 625, 00 

8 . 500, 00 

12.750,00 

12.750,00 

TOTAL 361.450,00 

TABELA V I I I . 3 - ESTOQUE DE PRODUTOS ACABADOS 

DISCRIMINAQAO UNIDADE PERiDO 

(DIAS) 

QUANTIDADE PREQO UNITARIO 

(CIF) - CR$ 
VALOR - CR$ 

Goiaba " i n n a t u r a " 

Banana " i n n a t u r a " 

Agucar 

Embalagem P l a s t i c a 

Embalagem Papelao 

F i t a Adesiva 

kg 

kg 

kg 
Folha 
Caixa 
Rolo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6 

6 

6 

6 

6 

6 

2.956.25 

3.150 

5.312.5 

10.625 

1.062.5 

21. 25 

2,00 

2,50 

3,90 

0,10 

1,00 

50,00 

5.912,50 

7.875,00 

20.718,75 

1.062,50 

1.062,50 

1.062,50 

TOTAL 37 .693.75 

TABELA V I I I . 4 - PRODUTOS EM ELABORAQAO 

DISCRIMINAQAO UNIDADE PERlODO 

(DIAS) 

QUANTIDADE PREQO UNITARIO 

(CIF) - CR$ 
VALOR - CR$ 

Goiaba " i n n a t u r a " 

Banana " i n n a t u r a " 

Agucar 

kg 

kg 

kg 

2 

2 

2 

985 ,41 

1.050 . 

1.770,53 

2,00 

2, 50 

3,90 

1.970,80 

2.625,00 -

6.906,20 -

TOTAL 11.502,00 -



17. 

TABELA V I I I . 5zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - MUTAgOES DE VENDAS 

RECEITA MEDIA MENSAL VENDAS A VISTA VENDAS A PRAZO - CR$ 

CR$ CR$ 30 DIAS 4 5 DIAS 60 DIAS 

371.750,00 185.875,00 92. 937,50 55.762,50 3 7.175,00 

V a l o r E q u i v a l e n t e 92. 937,50 83.644,00 74.350,00 

T o t a l das Vendas a Prazo 250.931,00 

P r e v i s a o para D u p l i c a t a s Descontadas no p e r i o d o 139.406,00 

D u p l i c a t a s em C a r t e i r a ou em Cobranga Simples 111.525,00 

OBSERVAgAO: 0 l i m i t e para desconto de d u p l i c a t a s f o i cons i d e r a d o tomando por base 5 5,5% do t o t a l 

das vendas. 

VENDAS A VISTA 50% 

VENDAS P/30 DIAS = 25% 

VENDAS P/45/DIAS = 15% 

VENDAS P/60/DIAS = 10% 



18 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CHJSTOS E RENTABI L I DADE 

9.1 - CUSTOS 

U t i l i z a n d o sua capacidade maxima de produgao, a empresa t e r a seus c u s t o s t o t a i s estimados em 

Cr$ 3 . 0 23-310, 00. Os custos f i x o s corresponderao e Cr$ 533,324,00 enquanto que os custos va 

r i a v e i s estao estimados em Cr$ 2.489.886,00 

TABELA X I . 1 - ESTIMATIVA DOS CUSTOS TOTAIS ANUAIS 

DISCRIMINAQAO BASE DA ESTIMATIVA VALOR TOTAL - CR$ 

I - CUSTOS FIXOS 533.324,00 

1.1 - Ho n o r a r i o s da D i r e t o r i a TABELA IV.3 120.000,00 

I - 2 " S a l a r i o s da A d m i n i s t r a g a o TABELA IV.3 96.600,00 

1.3 - Encargos S o c i a i s 40£/ITEM 1.2 38 . 640 ,00 

1.4 - Depreciagao TABELA IX.2 80.750,00 

1.5 - Seguros E s t i m a t i v a 6 .000 , 00 

1.6 - Despesas Gerais E s t i m a t i v a 30 .000 ,00 

1.7 - Juros Sobre Emprestimo 5% ao ano s/Cz$ 35.072,00 

1.8 - Remuneragao s / C a p i t a l P r o p r i o 12% ao ano s/Cz$ 126 .262, 00 

I I - CUSTOS VARlAVEIS 2 .489 . 986 , 00 

2.1 - S a l a r i o s de Mao-de-Obra D i r e t a TABELA IV.4 81.600,00 

2.2 - Encargos S o c i a i s 40% s/ITEM 2.1 32.640,00 

2.3 - Mate r i a s - P r i m a s e M.Secundario TABELA I V . l 1 .809.300,00 

2.4 - Insumos TABELA VI.2 11 . 760 , 00 

2.5 - Impostos s/Vendas (ICM) TABELA IX.3 432.009,00 

2.6 - Comissao Sobre Vendas 2,0% S/Faturamento T o t a l 89 .220 ,00 

2.7 - Juros s / D u p l i c a t a s Descontadas 2,0% ao mis 33.457,00 

TOTAL 3 .023 . 31Q ,00 



TABELA IX.2 - CALCULO DAS DEPRECIAQPES 

DISCRIMINAQAO VALOR VALOR VALOR LlQUIDO VIDA TAXA VALOR 

CR$ RESIDUAL P/DEPRECIAQAO UTIL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% TOTAL 

CR$ CR$ ANOS (ANO) CR$ 

E d i f i c a g o e s P r i n c i p a i s 420.000,00 105.000,00 315.000,00 20 5% 15.750,00 

E d i f i c a g o e s Secundarias 40.000,00 4.000,00 36.000,00 10 10% 3 .600, 00 

Maquinas e Equipamentos 520.000,00 104 .000 ,00 416.000,00 10 10% 41.600 , 00 

I n s t a l a g o e s E l e t r i c a s 60.000,00 6.000,00 54 . 000 , 00 10 10% 5.400,00 

Moveis e U t e n s i l i o s 20.000,00 4.000,00 ' 16.000,00 5 20% 3.200,00 

V e i c u l o s 80.000,00 24.000,00 56.000,00 5 20% 11.200,00 

TOTAL 80.750,00 

OBSERVAQAO: VALOR RESIDUAL 

E d i f i c a g o e s P r i n c i p a i s 25,0% 

E d i f i c a g o e s Secundarias 10,0% 

Maquinas e Equipamentos 20,0% 

I n s t a l a g o e s E l e t r i c a s 10,0% 

Moveis e U t e n s i l i o s 20,0% 

V e i c u l o s 30,0% 



i  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TABELA XI.3 - DEMONSTRAQAO DO CALCULO DO ICM 

DISCRIMINAQAO VALOR ORIGEF VALOR DO ICM - CR$ VALOR TO 

ANUAL-CR$ PARAiBA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% OUTROS % PARAiBA OUTROS TAL -ICM 

CR$ 

Goiaba " i n n a t u r a " 283.800,00 212.850,00 75 70.950,00 25 36.184.50 8.514,00 44.698,50 

Banana " i n n a t u r a " 378 . 000 , 00 340.200,00 90 37.800,00 10 57.834,00 4 . 536, 00 62.370,00 

Agucar 994 . 500, 00 895.050,00 90 99 .450 , 00 10 152.158,50 11.934,00 164 . 09 2 , 50 

Embalagem P l a s t i c a 51 . 000, 00 30.600,00 60 20.400,00 40 5.202,00 2.448,00 7.650,00 

Embalagem Papelao 51.000,00 35.700,00 70 15.300,00 30 6.069,00 1.836,00 7.905,00 

F i t a Adesiva 51.0 0 0,0 0 5.100,00 10 45.900,00 90 867,00 5.508,00 6.375,00 

TOTAL DO CR£DITO 258 . 315, 00 34.776,00 293.091,00 

DISCRIMINAQAO VALOR DESTINO VALOR DO ICM-CR$ VALOR TOTAL 

ANUAL-CR$ PARAiBA % OUTROS % PARAiBA OUTROS ICM - CR$ 

Doce de Goiaba 2.193.000,00 1. 754.400,00 80 438 . 600, 00 20 298.248,00 52.632,00 350.880,00 

Doce de Banana 2 . 268 . 000, 00 2 . 041.200,00 90 226.800,00 10 347.004,00 27.216,00 374.220,00 

TOTAL DO CR£DITO 645.252,00 79 .848 , 00 725.100,00 

- 293.091,00 

TOTAL DO ICM A RECOLHER: Cr$ 4 3 2.009,00 



21. 

9.2 -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA RENTABILIDADE 

Trabalhando a p l e n a capacidade de produgao, a empresa a p r e s e n t a r a um l u c r o e q u i v a l e n t e a 

a) R e n t a b i l i d a d e em Fungao de 

LUCRO/INVESTIMENTO TOTAL 

LUCRO/CUSTOS TOTAIS 

LUCRO/RECURSOS PROPRIOS 

LUCRO/FINANCIAMENTO 

b) Ponto de Nivelamento: 

Cf 
U = 

1.644.702,00 

1. 644 .702 ,00 

1.644 . 702, 00 

1 .644 . 702, 00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

59 9.329,00 

1 . 753.645 , 75 

3.023.310,00 

1.052.187,45 

701.458,30 

RT-CV 4.461.000,00 - 2.489.986,00 

= 9 3,7% 

= 54,4% 

= 156,3% 

= 234,4% 



(Cz$ 1.000.000,00) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

o o o 
o o o 
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TABELA XI.4 - DISTRIBUIgAO DO LUCRO E CAPACIDADE DE PAGAMENTO 

D I S C R I M I N A g A O TOTAL ANUAL 

CR$ 

1. LUCRO 1.644.702,00 

1.1 - Re c e i t a T o t a l 4.461.000,00 

1.2 - Custos T o t a i s ( I n c l u s i v e Depreciagao e Remuneragao do 

I n v e s t i m e n t o 2.816.298,00 

I I . DISTRIBUIQAO 

2.1 - PARCELA COMPROMETIDA 934.251,00 

2.1.1 - Remuneragao do C a p i t a l 126.262,00 

2.2.2 - Amortizagao de Emprestimo 292 . 274 , 00 

2.2.3 - Imposto de Renda 493.410,00 

2.2.4 - P.I.S. ( 0 , 5 % do Faturamento Anual) 22.305,00 

2.2 - PARCELA DISPONlVEL 710.451,00 

2.2.1 - Depreciagoes 80.750,00 

2.2.2 - Fundo de Reserva (8,0%) 131.576,00 

2.2.3 - Saldo D i s p o n i v e l 498 .125,00 
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X T ESQUEMA FINANCEIRO 

Para a implantagao da empresa, serao n e c e s s a r i o s r e c u r s o s , f i n a n c e i r o s no v a l o r de Cz$ 1.75 3.645,75 

Deste t o t a l , serao i m o b i l i z a d o s r e c u r s o s p r o p r i o s no montante de Cz$ 1.052.187,46, ou s e j a 60% e o 

r e s t a n t e sera o b t i d o a t r a v e s de f i n a n c i a m e n t o a longo prazo j u n t o ao Banco do Estado da Paraiba S/A 

p e l o prazo de 6 anos, sendo 2 anos de c a r e n c i a e 4 anos para a m o r t i z a g a o . 

TABELA X . l - CALENDARIO DE INVERSOES E DE MOBILI.ZAgAO DE RECURSOS 

DISCRIMINAQAO SEMESTRE 

1? 2? 39 

VALOR TOTAL 

CR$ 

INVERSOES FIXAS 

Area I n d u s t r i a l 

S e r v i g o de Terraplanagem 

Despesas de Organizagao 

E d i f i c a g o e s P r i n c i p a i s 

E d i f i c a g o e s Secundarias 

Maquinas e Equipamentos 

I n s t a l a g o e s E l e t r i c a s 

Moveis e U t e n s i l i o s 

V e i c u l o s 

E v e n t u a i s 

CAPITAL-DE-TRABALHO 

32.300,00 

20 .000, 00 

800,00 

1.500,00 

10.000,00 

250.000,00 

200.000,00 

10.000,00 

30.000,00 

10.000,00 

1.471.345,75 

000,00 

000,00 

000,00 

000,00 

000,00 

000,00 

000,00 

561.345,75 

220 

40 

520 

50 

20 

50 

10 

1.753.645,75 

20.000,00 

.800,00 

1 . 500 , 00 

420.000,00 

40 .000,00 

5*0 .000,00 

60 .000,00 

20.000,00 

80 .000 ,00 

30 .000 , 00 

561.345,75 

TOTAL DAS INVERSOES 32.300,00 250.000,00 1.471.345,75 1.753.645,75 

Recursos P r o p r i o s 
Financiamento 

32.300,00 150.000,00 

50.000,00 

882.807,45 

638.538,30 

1.052 .187 ,45 

701.458,30 

TOTAL DOS RECURSOS 32 .300,00 200.000,00 1.521.345,75 1.753.645,75 


