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AGR ADECIMEN TO S 
1 

A Deus* Pela f o r g a , quando do desempenho de minhas 1 

a t i v i d a d e s ; 

Aos meus p a i s , irmaos e amigos: Pelo e s t l m u l o , co- ' 

laboragao e c a r i n h o ; 

Ao p r o f e s s o r - o r i e n t a d o r , Rene1 L . de Carvalho , p e l as 

o r i en tagoe s e acompanhamento durante to das ' 
as f a » « s do t r a b a l h o ; 

A EMBRAPA - CNP-Algodao J Pelo apoio quando da r e a - • 

l i z a c a o do est&gio p r a t i c o ; 

Ao Departamento e Coordenagao de Econoraia e F i n a n -

gas - UPPB, Campus ! ! • 



PEBPIL DA EMPRESA 

2 

A Qnpresa B r a s i l e i r a de Pesquisa Agropecuar ia - EM-' 

BRAPA, i n s t i t u f d a pe lo decreto 72.020, de marco de 1973, ' 

com fundamento na L e i nfi 5 . 3 5 1 , de 7 de dezembro de 1972, e 

r e g i s t r a d a na J u n t a Comercial do D i s t r i t o Pedera l , com o n * ' 

03.826-73* e uma empresa p i i b l i c a v i n c u l a d a ao M i n i s t e r i o da' 

A g r i c u l t u r a , dotada de persona l idade j u r i d i c a de d i r e i t o p r i 

vado, com p a t r i m o n i o p r d p r i o e autonomia a d m i n i s t r a t i v a e f i 

n a n c e i r a , nos termos do A r t i g o s 5 f i , 1 1 , do Deere to -Le i nc • 

900, de 25 de f e v e r e i r o de 1967, e A r t i g o s 1&, D e c r e t o - L e i • zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

n2 200, de 29 de setembro de 1969, e s t a r e g i d a p e l a r e f e r i d a * 

L e i n2 5 . 8 5 1 , por d i s p o s i t i v o s constantes da L e i n£ 7 5 . 3 7 4 , ' 

de 6 de novembro de 1974 e Decreto nS 75 .374 , de 14 de f e v e -

r e i r o de 1975, pe lo a l u d i d o ne 75 .374 , de f e v e r e i r o de 1975, 

cujo prazo de duracao e i n de term i n ado: 

A Empresa e s t a e s t r u t u r a d a i n t e i r a m e n t e segundo os ' 

mencionados E s t a t u t o s e Regulamentos G e r a i s , com sede e f o - ' 

r o na C a p i t a l P e d e r a l . 



ATRIBUigTJES DO CNP-ALGOI&0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
3 

Ao Oentro Nac i ona l de Pesquisa do Algodao, n a c o n d i -

gao de unidade o p e r a t i v a de ambito n a c i o n a l , cabe a condugao 

d i r e t a de t r a b a l h o s de pesquisa do algodao, mediante concen-

tragao i n t e r d i s c i p l i n a r e i n t e g r a d a u t i l i z a g a o de recursos ' 

humanos, f l s i c o s e f i n a n c e i r o s . 

0 CNPA o b j e t i v a a geragao de t e c n o l o g i a , a t r a v 6 s da* 

pesquisa de problemas e aspectos que, l i m i t a n d o o d e s e n v o l - , 

vimento da a g r i c u l t u r a n a c i o n a l , u l t rapassam as f r o n t e i r a s , 

e s taduais e os l i m i t e s das d i v e r s a s reg ioes g a o p o l i t i c a s ou* 

ate" mesmo eco ldg i cas em que se d i v i d e o P a l s . 

Sao suas a t r i b u i g o e s , conforme o caso* 

a) Bxecutar t r a b a l h o s de pesqu isa , visando & geragao de ' 

t e c n o l o g i a , v o l t a d a p a r a o desenvol vim en to de adequa* 

dos sistemas de produgao, considerados aqueles que , 

possuem maior s i g n i f i c a d o para a economia n a c i o n a l ; » 

b ) r e a l i z a r t r a b a l h o s de pesqu isa , com v i s t a s ao desen - ' 

v o l vimento de sistemas de produgao economicamente t 

v i a v e i s em areas eco ldg icas e e s p e c f f i c a s , atravSs 

de melhr aproveitamento dos recursos n a t u r a i s n e l a s • 

e x i s t e n t e s ; 

c) exercer coordenagoes t ^ c n i c a s e spec ia l i zadas em r e l a t 

gao ao produto e i n t i m a s a r t i c u l a g o e s com os s i s t e - • 

mas estaduais de pesquisa , l e v a n d o - l h e s o produto d a ' 

pesquisa gerado para as devidas complementagoes, a • 

n i v e l e s t a d u a l , ou dele recebendo s u b s i d i o s t a n t o pa« 

r a a elaboragao como para a condugao de p r o j e t o s , • 

conteddo das r e s p e c t i v a s l i n h a s de espec ia l i zagao } • 

3 



d) manter e s t r e i t o re lac ionamento com u n i v e r s i d a d e s , o r - ' 

ganismos de a s s i s t e n c i a t ^ c n i c a e extensao r u r a l , en- ' 

t i d a d e s responsaveis p e l a elaboracaozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e execucao de * 

programas de c r S d i t o s a g r i c o l a , o u t r o s setores e n v o i - f 

vimento Ao meio r u r a l e com a i n i c i a t i v a p r i v a d a p o s - t 

s i v e l de m o b i l i z a c a o , visando sempre o melhor desem- « 

pelho das a t i v i d a d e s e seu cargo. 

A D i r e t o r i a , em ato e s p e c i f i c o , d e f i n i r a as fungoes 

e r e s p o n s a b i l i d a d e s da un idade , correspondentes ao desdobra 1 

men to em que d i v i d e o Centro N a c i o n a l de Pesquisa do Algodao, 

respe i tando a e s t r u t u r a b a s i c a e s t a b e l e c i d a no regulamento 

g a r a l . 

Para desempenho das a t r i b u i c o e s que I h e sao c o m e t i - • 

das, o Centro Nac i ona l de Pesquisa do Algodao podera con t a r * 

com o apoio de campos exper imenta is os quais permitam o de- , 

senvolvimento de s u b p r o j e t o s , ensaios e experimentos com a • 

r e sponsab i l i dade de pesquisadores sediados no CNPA a que es» • 

te jam v i n c u l a d o s . 

DIRETORES E CARGOS 

- D i r e t o r Chefe: Migue l B a r r e i r o Neto 

O b j e t i v o * 

- P l a n e j a r , o r g a n i z a r , coordenar e c o n t r o l a r as • 

a t i v i d a d e s t ^ c n i c o - a d m i n i s t r a t i v a s a cargo do • 

CNPA 

- P r e s i d i r as r eun ioes do Conselho assessor • 

<* O r i e n t a r a preparagao de pro gramas g l o b a i s e • 

e q u i l i b r a d o s , de conformidade com as d i r e t r i - • 

zes de programacao, e s tabe le c idas p e l a admi - • 

n i s t r a c a o s u p e r i o r . 

- D i r e t o r Adjunto T^cnico: E leus io Curvelo P r e i r e 

Ob je t ivos 

- P l a n e j a r , o r g a n i z a r , coordenar e c o n t r o l a r as t 

a t i v i d a d e s a f e t a s a area de producao t e c n i c o - ' 



c i e n t f f i c a da un idade , abrangendo os t r a b a l h o s a cargo • 

das equipes m u l t i d i s c i p l i n a r e s 

- exercer o u t r a s a t r i b u i c o e s que l h e forem cometidas pe lo 

chefe do Centro Nac iona l de Pesquisa do Algodao 

B i r e t o r Adjunto de Apoio : Orozinbo S i l v e i r a Carvalho 

O b j e t i v o : 

- P l a n e j a r , o r g a n i z a r , coordenar e c o n t r o l a r as a t i v i d a - • 

des a f e t a s a area de apoio a un idade , abrangendo as op̂ e 

racoes a d m i n i s t r a t i v a s e os t r a b a l h o s r e f e r e n t e s a i n - • 

formagao e documentacao, aos l a b o r a t d r i o , campos exper i , 

m e n t a i s , s e rv igos de r e p o g r a f i a , v i g i l a n c i a , conserva- 1 

gao, adminis t ragao de t r a n s p o r t e s , manutengao de m a q u i -

nas e v e i c u l o s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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BREVE HISTORICO DA EMPRESA 4 

E LIN HA DE PRODUTOS E SERVigOS PRESTADOS 

Ao Centro N a c i o a a l de Pesquisa do Algodao, na con dig ao 

de unidade o p e r a t i v a de ambito n a c i o n a l , cabe a condugao d i r e -

t a de t r a b a l h o s de pesquisa do algodao, mediante concentragao 

i n t e r d i s c i p l i n a r e i n t e g r a d a u t i l i z a g a o de recursos humanos, 

f i s i c o s e f i n a n c e i r o s , o b j e t i v a n d o a operagao de t e c n o l o g i a , 

a t raves da pesquisa de problemas e aspectos que, l i m i t a n d o o 

desenvol v im en to da a g r i c u l t u r a n a c i o a a l , ultaapassam as f r o n -

t e i r a s es tadua is e os l i m i t e s das d iversas r e g i o e s g e o p o l i t i -

cas ou at£ mesmo eco ldg i cas em que se d i v i d e o P a i s . 

Os se rv igos prestados pe lo Centro saos 

a) Planejamento e coordenagao das pesquisas com o a lg£ • 

d o e i r o , de ambito n a c i o n a l , com enfoque de s i s tema • 

de produgao; 

b ) exe$rugao d i r e t a ou i n d i r e t a ; nes te u l t i m o caso, a t r a 

ves da delegagao de a t r i b u i g o e s a ent idades p i i b l i c a s 

ou p r i v a d a s selecionadas as pesquisas com o a lgodoe i 

r o em c a r a t e r n a c i o n a l e/ou r e g i o n a l , observando a , 

concentragao i n t e r d i s c i p l i n a r dos pesquisadores ; 

c) e s t l m u l o , apoio e de sen v o l vim en t o , em e s t r e i t a cola-* 

boragao, com as ent idades e s p e c i a l i z a a a s , programas ' 

de capacitagao dos pesquisadores que trabalham com , 

o algo doe i ro no Pa i s ; 

d) atuagao, de forma i n t e g r a d a , v isando a conjugagao de 

es forgos , o b j e t i v a n d o o aproveitamento n a c i o n a l e * 

u n i f i c a d o dos recursos humanos, f i n a n c e i r o s e mate - ' 

r i a i s ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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e) p r o v i d e n c i a s quanto a divulgagao do acervo de c o n n e d - * 

men to s t£cn icos r e la c i onados ao algo d o e i r o , em e s t r e i t a 

a r t i c u l a c a o com azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA EMBRATER a i sando , sobretudo , a sua r & 

p i d a u t i l i z a g a o pe lo p r o d u t o r . 

Por o u t r o l a d o , suas metas sao$ 

a) Apo iar pesquisas com o i n t u i t o de r e d u z i r os custos de* 

produgao na r e g i a o m e r i d i o n a l , v i sando , assim, a melhc>' 

r a da redugao do c u l t i v o . Es ta meta sera a t i n g i d a a t r a t 

v£s dos estudos sobre c o l h e i t a mecanica, adaptagao do ' 

algo doe iro ao cerrado e tambem por i n t e r m e d i o do con- * 

t r o l e i n t e g r a d o de pragas ; 

b) env idar esforgos a f i m de e l e v a r a p r o d u t i v i d a d e da 

r e g i a o s e t e n t r i o n a l , com a s u b s t i t u i g a o dos t i p o s a r - f 

bdreos pouco p r o d u t i v o s , po r a lgodoe i ros herbaceos 

e/ou por c u l t i v a r e s de raocd precoce. 

ARE A DE ABRANGSNCIA 

0 Centro N a c i o n a l de Pesquisa do Algodao, da Bnpresa • 

B r a s i l e i r a de Pesquisa Agrop ecu a r i a - EMBRAPA, abrange a l g u -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t 

mas l o c a l i d a d e s em nosso Estados, e n t r e as qua is Patos e Mon t 

t e i r o , n a Para iba , e Surubim, no Estado dd Pemambuco. 

Podemos, a i n d a , i n c l u i r a lguns ensaios de experimen- • 

tos que estao sen do desenvolvidos em Gurinhem, Pocinhos e I n • 

ga, nes te Estado; P o r t a n t o , suas pesquisas nao sao apenas l o • 

c a i s mas se estendem, tambem, a essas cidades e fazendas v i - • 

z i n has, 

SETOR DE PATRItttNIO E MATERIAL 

A t i v i d a d e s 

Alem de trocarmos os o b j e t i v o s e a l i n h a a d r a i n i s t r a -

t i v a que compoem este s e t o r , apresentamos as suas p r i n c i p a l s 

a t i v i d a d e s ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e n c a r a d a 3 de acordo com as d i s p o n i b i l i d a d e s l e -



ga i s das i d e n t i d a d e s era foco . 

As a t i v i d a d e s desse s e t o r saoj 

a) E f e t u a r a guardo dos do cum en to s que digam r e s p e i t o a ' 

propr iedade dos bens mdveis e imdveis do CNP-Algodao; • 

b ) e l a b o r a r i n v e n t d r i o s p e r i d d i c o s dos bens mdveis e irad « 

v e i s e l i v r o s com elementos semoventes e produtos « 

e x i s t e n t e s na un idade , com elementos s u f i c i e n t e s a * 

sua p e r f e i t a carac te r i zacao e i d e n t i f i c a c a o de sua ' 

transminsao de che f ias quando s o l i c i t a d o pelo drgao « 

de a d m i n i s t r a t e s u p e r i o r competente; 

c) c o n t r o l a r e r e g i s t r a r as aqu is i coes dos bens imdve i s 1 

e semoventes, suas t r a n s f e r e n c i a s , b a i x a ou a l i e n a c a o ; , 

d) c o n t r o l a r a execugao das a t i v i d a d e s de producao e co- ' 

m e r c i a l i z a c a o ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

e )  c o n t r o l a r a l o c a l i z a c a o de todos os bens da un idade , ob' 

servando a emissao dos r e s p e c t i v o s termos de responsa- ' 

b i l i d a d e ; 

f ) e f e t u a r a l o c a l i z a c a o das compras dest inadas ao a t e n d i ' 

mento das necessidades do Centro N a c i o n a l de Pesquisa ' 

do Algodao, observando os t e t o s a u t o r i z a d o s pe lo r e g u - ' 

mento; 

g) e f e t u a r l i c i t a c o e s p a r a execucao de obras em p r o v e i t o 

da u n i d a d e , observando os l i m i t e s de competencia l o c a l 

h) acompanhar a execugao de obras , adaptacoes ou reparos ' 

em imdveis de propr iedade da p a t r i m o n i o da EMBBAPA ou ' 

de seu uso ; 

i ) manter a t u a l i z a d o s todos os c o n t r o l e s que digam r e s - 1 

p e i t o a unidade de propr iedade do Pat r imon io e Mate- » 

r i a l ; 
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j ) e l a b o r a r r e l a t d r i o s g e r e n c i a i s sobre compras e consumo 

de m a t e r i a l s , pe lo CNP-Algodao; 

l ) c o n t r o l a r a manutengao de bens e equipamentos de escrjl* 

t d r i o u t i l i z a d o s p e l a Unidade e c o n t r o l a r a qual idade ' 

dos serv igos executados; 

m) p r o v i d e n c i a r , quando n e c e s s a r i o , o seguro, para os bens 

da Snpresa, u t i l i z a d o s na Unidade l o c a l . 

Por o u t r o l a d o , tragaremos a l i n h a ds a t i v i d a d e s exe-' 

cutadas pe lo A l m o x a r i f a t o , subordinado ao e x e r c i c i o do Setor ' 

de Pat r imon io e M a t e r i a l do Centro Nac i ona l de Pesquisa do Al* 

godao - CNPA; 

Essas a t i v i d a d e s saos 

a) Manter a t u a l i z a d o s os c o n t r o l e s de e n t r a d a e sa ida de ' 

m a t e r i a l ; 

b) comunicar ao s e t o r competente a f a l t a de m a t e r i a l , e v i ' 

tando a parada de operagoes de Centro Nac iona l de Pes-

q u i s a do Algodao; 

c) e l a b o r a r e encaminhar ao s e t o r de C o n t a b i l i d a d e mapas ' 

demonstrat ives de consumo de m a t e r i a l e estoque; 

d) observar as normas de seguranga do A lmoxar i fado . 

9 



5 

HISTCRICO DA COTONICULTURA NO BRASH - NORDESTE 

A Variedade arbdnea, n a t i v a do B r a s i l , que vegetava 

com f a c i l i d a d e em to do o Nordes te , f o i sempre u t i l i z Q d a • 

em pequena esca la , em d i v e r s a s c a p i t a n i a s , para a manufa-

t u r a de t e c i d o s r d s t i c o s , dest inados a roupa dos escravos 1 

e elementos mais pobres da populacao. Produzida i n i c i a l m e n 

t e n a zona da mata. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S6 por v o l t a de 1621 e" que i n i c i a - s e o i n t e r e s s e do 

mercado europeu pe lo algodao da r e g i a o , mas 6 com a cr ise* 

da mineracao, no f i m do sSculo X V I I I , que se aumenta subs£ 

t a n c i a l m e n t e o p l a n t i o da c u l t u r a na r e g i a o . 

£ i m p o r t a n t e entender o por que do i n t e r e s s e M t a r - • 

d i o w ao i n c e n t i v o da produgao do algodao no B r a s i l , dado • 

ser nos meados do sfeculo X V I I I o maior desenvolvimento da f 

produgao na c o l o n i a ( B r a s i l ) , devido ao mercado i n t e r n a c i £ 

n a l a m p l i a r as p e r s p e c t i v a s p a r a novas zonas p r o d u t o r e s de 

a lgodao . 

Para se entender o processo de desenvolvimento da • 

c o t o n i c u l t u r a no B r a s i l e, mais prec isamente no Nordeste t 

e" p r e c i s o compreender o desenvolvimento do c a p i t a l i s m o no • 

ambito i n t e r n a c i o n a l . 

Quando a revolugao i n d u s t r i a l desencadeiou n a I n g l a ' 

t e r r a e a m a t e r i a - p r i m a algodao passou a ser v i t a l p a r a o * 

processo t e x t i l i n d u s t r i a l , f o i p r e c i s o c r i a r o f e r t a favo • 

r a v e l a demanda e x i s t e n t e , sendo o produto -a lgodao p r o c u - ' 

rado em todas as reg i oes do mundo, tendo como p r i n c i p a l # 

f ornecddor os Estados Unidos . No caso do B r a s i l a p r o d u - • 



gao f o i i n c e n t i v a d a , mas s e r v i a sobretudo como f o n t e a l t e a 

n a t i v a de fornec imento de m a t e r i a - p r i m a a I n d d s t r i a I n g l e -

sa. 

Assim, nas oeasioes de c r i s e da economia fiorte Ame-

r i c a n a ( g u e r r a da Independencia e g u e r r a da Sucessao ) , • 

vemos o produto v a l o r i z a r - s e e t e r sua produgao expandida • 

a n i v e l do Nordes te , com a f i n a l i d a d e de fornecedor do p m 

duto/a?.godao ao processo I n d u s t r i a l I n g l e s , dado as c o n d i -

coes de solo ser p r o p i c i a a c u l t u r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 nossa economia ser • 

f o m e c e d o r a de m a t ^ r i a - p r i m a ao mercado i n t e r n a t i o n a l , com 

base n i s s o 6 que o c i c l o algo doe iro a l c snca seu apogeu, • 

sendo de i n i c i o urn processo onde o c a p i t a l i s m o i n t e r a a c i o - ' 

n a l domina a e s f e r a da c i r c u l a g a o deixando a produgao nas • 

maos dos f a z e n d e i r o s , s i t i a n t e s , mee i ros , p o s s e i r o s , e t c ; • 

s6 mais ta rde 6 que o c a p i t a l i s m o i n t e m a c i o n a l aumentou ' 

o processo de i n d u s t r i a l i z a g a o com a implantagao da SAMBRAj 

ANDERSON CLAYTON, MACHINE COTTON. 

Quando da expansae da c u l t u r a na reg iao Nordeste 

em t e r r a s antes ocupadas por o u t r o s produtos a g r i e o l a s e ' 

em novas t e r r a s ( c a r i r i , s e r t a o , e t c ; ) , dado a v a l o r i z a 1 

gao do produto no mercado i n t e m a c i o n a l . 

Um ponto i m p o r t a n t e que se observa 6 a i n c o r p o r a -

gao da produto /a lgodao aos moldes do c a p i t a l i n d u s t r i a l 

i n t e m a c i o n a l no que r e f e r e a qual idade da f i b r a e o b a i -

xo v a l o r a t r i b u i d o ao p r o d u t o , v i s t o ser baixo com i n t u i t o 

de nao b a r r a r a acumulagao i n d u s t r i a l i n t e m a c i o n a l . 
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H I S T O R I C O D A M O D E R N I Z A J zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAA Q 6 

IXirante mui tas de'cadas usou-se no B r a s i l t e c n i c a s 1 

rud imentares com base na s imples energ ia hum an a, f e r r a m e n -

tas u l t r a p a s s a d a s e em alguns casos, na t racao a n i m a l . On-

de a exploracao de novas t e r r a s ( de sua f e r t i l i d a d e n a t u -

r a l ) atrav£s da expansao da f r o n t e i r a a g r i c o l a p e r m i t i u o 

aumento da produgao sem necessidade de r e c o r r e r a novas f 

t e c n i c a s mais avangadas. 

S6 nas l i l t i m a s decadas f o i que i n i c i o u - s e a n i v e l de 

governo i n c e n t i v o a modernizagao tendo como fundamento c r£ 

d i t o s u b s i d i a d o s , e s t r u t u r a de c o m e r c i a l i z a c a o , , i n d u z i n d o , 

ass im, o p r o d u t o r a o b t e r maquinas e insumos modernos, prp_ 

duzidos pe lo complexo a g r o i n d u s t r i a l i n s t a l a d o com esse ' 

f i m . 

A p o l l t i c a governamental de i n c e n t i v e a modernizacao 

da a g r i c u l t u r a basea-se em cer tos o b j e t i v o s macro-economi-

coss aumento da prudugao a g r i c o l a e m e l h o r i a das condigoes 

de c o m p e t i t i v i d a d e de cer tos produtos de exportagao, em • 

p a r t i c u l a r . A forma como f o i r e a l i z a d a r e s u l t o u em f o r t e • 

aumento das d i spar idades r e g i o n a i s de produgao e de p r o d u -

t i v i d a d e , bem como em grande b e n e f i c i o ao s e t o r a g r o i n d u s -

t r i a lzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA k a camada mais r i c a de p r o d u t o r e s r u r a i s . Deve-se • 

r e s s a l t a r , em p a r t i c u l a r , o f a t o da agropecuar ia n o r d e s t i -

na t e r modi f i cado mui to menos seu processo p r o d u t i v o . 

Salvo poucas excegao - como no caso do a r r o z i r r i g a -

do do Rio Grande do Sul -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 necessar io esperar as duas (2 ) 

u l t i m a s decadas e generosos i n c e n t i v o s governamentais para 

que se desenvolvesse a u t i l i z a g a o de tragao mecanica e o u -

t r o s insumos produz idos pe lo complexo a g r o i n d u s t r i a l n a a-

g r i c u l t u r a b r a s i l e i r a . 
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P r i n c i p a l s i n d i c a d o r e s da modernizagao: 

1) O u l t u r a i s o l a d a em s u b s t i t u i g a o ao c o n s d r c i o ; 

2) n i v e l de mecanizagao; 

3) f e r t i l i z a n t e s e de fens ivos ; 

4) sementes se lec ionados . 



PROIOglO DA COTONICULTURA 

NA CI DADE DE IGUATU - CE. 7 

D e f i n i c a o do p e r f i l do pro t u t o r de algodao em I g u a t u - CE. 

0 algodao apresenta-se p a r a a cidade de I g u a t u . -

CE. como uma a t i v l d a d e sdcio-economica p a r a aqueles que * 

possui l i g a c a o d i r e t a e i n d i r e t a com as t a r e f a s desenvol v i 

das desde o p l a n t i o , c o l h e i t a , c l a s s i f i c a g a o , benef ic iamen 

to e venda do p r o d u t o . 

0 grau me'dio de u t i l i z a g a o da t e r r a 6 de 48$ ( a l 

godao/produtos a l i m e n t a r e s ) . Esse grau e" crescente p a r a ' 

as pequenas p r o p r i e d a d e s , v i s t o serem u t i l i z a d a s a maior • 

p a r t e das t e r r a s na produgao a g r i c o l a e e" decrescente p a r a 

as m6dias e grandes propr iedades ( maior i n d i c e de p a s t a - • 

gem n a t u r a l ) . 

As t e r r a s e x i s t e n t e s sao pouco a p r o v e i t a v e i s na • 

produgao do algodao, em m^dia, r e p r e s e n t a 39$ das t e r r a s • 

u t i l i z a v e i s . Essa proporgao v a r i a em fungao do t i p o de pro 

dutor e do tamanho da p r o p r i e d a d e . I s t o , dada a b a i x azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA tec-

n o l o g i a u t i l i z a d a e a e s t r u t u r a f u n d i d r i a como r e s u l t a d o • 

pouca p r u d u t i v i d a d e . 

0 algodao herbac io 6 p a r a reg iao ( cidade de I g u a 

t i i - CE. ) uma c u l t u r a a g r i c o l a dominante ( t a b e l a 1 ) den 

t r o do s is tema p r o d u t i v o de p o l i c u l t u r a ( a l g o d a o / p e c u a r i a 

/ p r o d u t o s a l i m e n t a r e s ) , processo t i p i c o no tempo do pred£ 

m i n i o de arbdreo , onde h a v i a c u l t i v o consorciado com c e r e -

a i s ( p r i n c i p a l m e n t e m i l h o e f e i j a o ) e depois o gado era* 

c r iado extensivamente para a l i m e n t a r - s e com o r e s t o dos ce 

r e a i s e as f o l h a s do algodao. Embora tenha havido s u b s t i - * 

t u i g a o t o t a l de arbdreo ( mocd ) pe lo herbaceo, mantem-se' 

a c u l t u r a consorc iada e, permanece a grosso modo o mesmo • 

s istema p r o d u t i v o . 
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Um f a t o r observado f o i a formaeao de renda comply 

m en tax- da f a m l l i a com base na p e c u a r i a , ou s e j a ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 604 dos 

p r o d u t o r e s usa e s t a a t i v i d a d e . 

As t e cn i cas u t i l i z a d a s no processo p r o d u t i v o sao* 

rud imentares ( t a b e l a 2 ) , com o uso de t racao a n i m a l , • 

na m a i o r i a das a t i v i d a d e s ; o p l a n t i o e a c o l h e i t a 6 e f e ' 

tuada manualmente, haven do, por 6m, u t i l i z a c a o de poucas* 

maquinas p r d p r i a s e/ou alugadas, ou s e j a , 20€ so a p r o d u ' 

t o r e s u t i l i z a m t e c n i c a s modernas. 

A m a i o r i a dos p rodutores u t i l i z a m sementes de a l f 

godao herb&ceo de boa qual idade quando do p l a n t i o * mas • 

se a t e c n o l o g i azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 a t rasada nao havendo condicao de aumen 

t a r a p r o d u t i v i d a d e . 

Por t r a t a r - s e de um per iodo de estiagem ( ano de* 

1983 )t pode-se c a r a c t e r i z a rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  p e r f i l t e c n o l d g i c o da pro 

ducao a l g o d o e i r a de Iguatu -Ce . como de um atraso tecnolj5 

g ico quando do uso de maquinas e insumos a g r f colas moder 

nos . 
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8 

0 t r a b a l h o que o r a apresenta-se tern a f i n a l i d a d e de' 

a n a l i z a r uma pesquisa r e f e r e n t e as condicoes s<5cio-economica 

da c u l t u r a a l g o d o e i r a e fetuada p e l a EMBRAPA - CNP-Algodao em 

quatro (4 ) cidades do Nordeste nos anos de 1981 , 1982, 1983. 

A minha p a r t e nessa a n a l i s e r e f e r e - s e aos r e s u l t a d o s a c i d a ' 

de de Iguatu-Ce e apenas o ano de 1983, n a medida em que as f 

amostragens de 1981 e 1982 eram d i f e r e n t e s , das desse ano, e 

p o r t a n t o de i m p o s s i v e l comparacao* 

Por t r a t a r - s e de um ano de baixo i n d i ce p l u v i o m ^ t r i / 

co (seca) em toda a reg iao n o r d e s t i n a ( p o l i g n o das secas) f 

nao f o i p o s s i v e l a n a l i z a r a produgao, a p r o d u t i v i d a d e e as * 

v e r d a d e i r a s condicoes de c omerc ia l i zacao , p o i s os dados r e c £ 

l h i d o s n a pesquisa nao correspondiam as condicoes normais de 

produgao e comerc ia l i zagao . Sendo sd p o s s i v e l a n a l i z a r a ha* 

se t ^ c n i c a da produeao. E a inda assim, de forma g e r a l , na me 

d i d a em que a observagao de c e r t o s i n d i c a d o r e s de moderniza -

gao, como em p a r t i c u l a r semente se lac i onadas , p o d e r i a tambem 

ser p r e j u d i c a d a por e x p e c t a t i v a s pess imis tas dos p r o d u t o r e s ' 

devido ao per iodo de f o r t e estiagem em que se encontravam. * 

Mesmo assim buscou-se a n a l i z a rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  n f v e l t e c n o l d g i c o m6dio da* 

produgao a l g o d o e i r a n o r d e s t i n a e em p a r t i c u l a r as d i f e r e n g a s 

de t e c n o l d g i a e x i s t e n t e s e n t r e os p r o d u t o r e s . 

Para e s t a segunda a n a l i s e , buscou-se o u n i v e r s o de 

produtores em t r e s (3 ) c a t e g o r i a s b a s i c a s , d i f e r e n c i a d a s no* 

que se r e f e r e a propr iedade ou nao da t e r r a , e ao t i p o de 

f o r $ a de t r a b a l h o u t i l i z a d a nos t r a b a l h o s a g r i c o l a s de forma 

predominante . Assim, foram c o n s t r u f d a s as t r e s (3) c a t e g o r i a 

abaixos 
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1) P a r c e i r o s : Trabalhadores a g r i c o l a s nao p r o p r i e t a r i e s , 

c u l t ! van do t e r r a s de o u t r o s , e pagan do uma renda • 

f u n d i a r i a ( no caso, em produto ) ; 

2) P r o p r i e t & a r i o s que u t i l i z a m p r e dominant em en t e f o r g a • 

de t r a b a l h o f a m i l i a r . Seriam p r o d u t o r e s camponeses 

e v i a de r e g r a , pequeoos e m£dios p r o d u t o r e s ; 

3) P r o p r i e t d r i o s que contratam f o r $ a de t r a b a l h o , no ca* 

so, p a r c e i r o s , que respondem p e l a maior p a r t e dos* 

t r a b a l h o s a g r i c o l as em suas t e r r a s . 

Nao se a b s t r a i u da a n a l i s e o f a t o r tarn anno da p r o - • 

p r i e d a d e . Na a n a l i s e das c a t e g o r i a s de p r o p r i e t d r i o s buscou - ' 

se r e f e r e n c i a r pequenas, mediae e grandes p r o p r i e t d r i o s e ana 

l i z a r a i n f l u e n c i a desse f a t o r nos d i f e r e n c i a i s de raoderniza-

5 ao encontradas . Apenas considerou-ae que o tarn an ho da p r o - • 

pr iedade nao era o p r i n c i p a l f a t o r e x p l i c a t i v e 

As c a t e g o r i a s 

- P a r c e i r o s : 

Numero de q u e s t i o n d r i o s = 05 

Tamanho da propr iedade (ha ) = 57 

V a l o r m^dio h e c t a r e s / p r o d u t o r e s = 11 ,4 

- P r o p r i e t d r i o s com mao-de-obra p a r c e i r a : 

Numero de q u e s t i o n d r i o s = 03 

Tamanho da propr iedade (ha ) = 187 

V a l o r m^dio h e c t a r e s / p r o d u t o r e s = 62 ,333-* . 
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- P r o p r i e t d r i o s com mao-de-obra f a m i l i a r : 

Numero de q u e s t i o n d r i o s = 1 7 

Tamanho da propr i edade (ha ) = 1,485 

V a l o r me'dio h e c t a r e s / p r o d u t o r e s = 87,353 

i n t e r v a l o ( h a ) p rodutores ha p r o d / p r o d t o t a l ha /ha t o t a l 

0 - 50 7 134 4 1 , 2# 12zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA,496 

51 100 4 305 23,3^ 20,5^ 

101 — 2 0 0 5 746 29,45* 50,2# 

4-200 1 250 5,9^ 16 ,8* 
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8 . 1 

METODOLOGIA DO TRABALHO 

A p a r t i r dos q u e s t i o n d r i o s r e a l i z a d o s na fase de • 

carapo da pesquisa sdcio-economica e fetuada p e l a EMBRAPA - • 

CNP-Algodao, procedeu-se o t r a b a l h o do segu inte modo: 

1) Determinacao das p r i n c i p a l s v a r i d v e i s a n a l i s a v e i s , • 

menos s u j e i t a s a i n f l u e n c i a da seca; 

2) elaboracao das tabe las g e r a i s r e l a t i v a s a essas va • 

r i a v e i s e determinagao das madias; 

3) selegao das c a t e g o r i a s de p r o d u t o r e s , elaboracao • 

das tabe las para c a t e g o r i a e determinagao das m£dia3 

4) Discursao p a r c i a l r e f e r e n t e as v a r i d v e i s ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5)  a n a l i s e das t a b e l a s ; 

6) elaboracao do r e l a t d r i o f i n a l . 

A b i b l i o g r a f i a encontra-se anexo ao r e l a t d r i o . 
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9 . 1 

ANALISE DA CATEGORIA PARCEIRA 

P e r f i l p r o d u t i v o 

Observou-se o predominio de algodao herbaceo i s o l a ' 

do e/ou consorciado com o mi l&o e f e i j a o , c u l t u r a s essas 1 

com o f im- do s u b s i s t e n c i a . 

A mao-de-obra u t i l i z a d a nas t a r e fas processadas no 

d e c o r r e r dp processe p r o d u t i v o e" de to da a f a m i l i a , ou s e j a , 

dos horn ens, c r iancas e mulheres . 

No que r e f e r e as t e c n i c a s u t i l i z a d a s nas a t i v i d a d e s 

p r o d u t i v a s , tem-se o predominio de t e c n i c a s r u d i m e n t a r e s , • 

como sejam: 100$ u t i l i z a m c u l t i v a d o r a n i m a l , o p l a n t i o e* 

a c o l h e i t a 6 e fetuada manualraente, 60$ u a h e r b i c i d a s , 60$ • 

u t i l i z a semente se lec ionada e quando usa maquina estas sao* 

alugadas . 

Quanto as p o l l t i c a s economicas desenvolvidas e colo 

cadas a disposigao dos p r o d u t o r e s ( p a r c e i r o s ) pe los agentes* 

governamentais . Observa-se que: 40$ tem acesso k a s s i s t e n - * 

c i a t ^ c n i c a da EMATSR $ 60$ obtem c r e i i t o c u s t e i o , 

Outro ponto observado d i z r e s p e i t o a formacao de * 

rendas complementares, ou s e j a , -̂0$ possui a t i v i d a d e pecud 

r i a , 60$ f o i i n c l u i d o nas w f rente . - de emergencia"^*. 

1 - A t i v i d a d e de p o l i t i c a economica desenvo lv ida nos anos 

de es t iagem(seca ) , com o b j e t i v o de f a z e r f r e n t e a po -

b r e z a ocasionada. Medida p a l e a t i v a . 
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PARCEIROS 

CAPITAL: MAQUINAS E INSUMOS 

C u l t i v a d o r animal 

T r a t o r 

P l a n t i o manual 

C o l h e i t a manual 

Maquina p r o p r i a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E q u i n a .alugaria 

Sementes 
selecionadas 

61 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA6 : 69 

Q 

1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•J -S v 

71 

1 

480 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 1  

Q 

150 

Herb ic idas 44 47 20 

Obs: Sementes selecionadas e herbrc idas = Kg ( K i l o s ) 



9.2 

ANALISE DA CATEGORIA PROPRIETARIOS 

COM UTILlZAQlO DE M&O-DE-OBRA PARC EIRA 

P l r f i l p r o d u t i v o 

Nessa c a t e g o r i a e x i s t e o predominio do algodao • 

herbaeeo i s o l a d o . 

A base t e c n o l d g i c a no processo p r o d u t i v o apresen 

t a - s e da seguinte maneira : uso de cu l tAyador . a n i m a l , o* 

p l a n t i o e a c o l h e i t a sao r e a l i z a d a s manualmente, i s so s i g 

n i f i c a d i z e r que as t e c n i c a s u t i l i z a d a s sao rudimentares^ 

porem , usa-se sementes selec ionadas quando do p l a n t i o . 1 

Ohservou-se que a t i v i d a d e p ecu a r i a fun c i on a como 

f o n t e a l t e r n a t i v a de renda da f a m f l i a . D a s 187 hec tares t o 

t a i s , 61 hec tares £ de pastagem n a t u r a l p a r a o rebanho, • 

representando 33$. 

A area u t i l i z a d a em p a r c e r i a corresponde a 20$' 

da area t o t a l . 
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PROPRIETARIOS COM MXOuDE-OBRA PARCEIRO 

CAPITAL: Mil QUI NAS E INSUMOS 

83 196 201 

Q Q Q 

T r a t o r 

C u l t i v a d o r animal 2 

P l a n t i o manual 

C o l h e i t a manual 1 1 

Maquina p r o p r i a 

Maquina alugada 1 

Sementes selecionadas 1.200 1.500 



9 .3 

ANALISE DA CATEGORIA PROPRIETARIOS QUE 

UTILIZAM PRSDOMINANTEMENTE FORQA DE TRABALHO FAMILIAR 

P e r f i l p r o d u t i v o 

Predoraina-se algodao herbaceo i s o l a d o e/ou consor* 

cmado com cerea l s ( m i l h o e f e i j a o ) . 

Essa c a t e g o r i a e" a mais modernizada no tocante aos 

i n s t r u m e n t o s de t r a b a l h o em r e l a c a o as duas(2) o u t r a s ana-

l i z a d a a n t e r i o r m e n t e , v i s t o alguns p r o p r i e t a r i e s usarem no 

processo p r o d u t i v o maquinas e insumos modernos: 41$ dos 9 

produtores usam h e r b l c i d a s , 77$ u t i l i z a sementes s e l e c i o - ' 

nadas, 29$ usa t r a t o r e s ( o s u n i c o s e x i s t e n t e na p e s q u i s a ) , ' 

o r e s t a n t e dos p r o p r i e t d r i o s u t i l i z a m t e c n i c a s r u d i m e n t a - ' 

res com base em c u l t i v a d o r a n i m a l , o p l a n t i o e a c o l h e i t a ' zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6 e fe tuada manualmente. 

As t e r r a s nao u t i l i z a d a s no processo a g r i c o l a (em' 

descanso, p r o d u t i v a s e nao u t i l i z a v e i s e pastagens) repre* 

senta um p e r c e n t u a l de 47 ,1$ . Onde as com pastagens corres, 

ponde a 42,9$ da area . 

Observou-se que 76$ dos p r o p r i e t d r i o s u t i l i z a m a • 

pecuarizagao como a t i v i d a d e economica complementar a r e n - * 

da da f a m i l i a . On termos de drea(ha) usada na a t i v i d a d e • 

com pastagens n a t u r a i s (42$) e pastagens a r t i f f c i a s ( 0 , $ ) . 
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Estes por serem p r o p r i e t d r i o s possu i f a c i l i & a d e ' 

quando das p o l i t i c a s governaffientais ( c r£d i to a g r i c o l a , • 

a s s i s t e n c i a t e c n i c a , e t c . ) , colocados a s e rv i c o s do pro 

d u t o r pe los drgaos i n s t i t u c i o n a i s . Sendo a s s t o , aque les ' 

que possu i maquinas e insumos modernos tem acesso ao c r£ 

d i t o a g r i c o l a , dada a f a c i l i d a d e e o i n c e n t i v e a moderni 

z a r - s e . 



\ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PROPRIETARIOS CCM MX O-DE-OBRA FAMILIAR 

CAPITAL: MAQUINAS E INSUMOS 

82 87 88 92 96 100 102 104 109 110 112 115 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i — 

117 119 193 202 2031 

Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q 
/"\ 

Q Q Q Q Q 
• • .1 II 1 l l l l • • 1 • 1 1 • •• 

T r a t o r 3 2 1 1 1 

C u l t i v a d o r animal 2 10 2 1 5 6 1 5 3 8 1 2 1 3 5 4 

P l a n t i o manual 1 1 1 1 1 1 1 

C o l h e i t a manual 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Maquina p r o p r i a 1 1 1 1 1 1 ] 

Maquina alugada 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Sementes 

selecionadas 
30 3.00C 500 1.300 900 1.000 920 960 500 2.400 20 500 1.600 

Herbfc idas 100 20 160 50 
J 

20 94 99 ; 
L 



TABSLA 1 

PRQDUgXO A OR OLA 

61 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

| 

62 69 71 75 83 196 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

mm •"•*] 

201 82 87 88 92 96 100 102: 104 109 110 112 115 i n 111 193 202 2C 

ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha ha 

Algodao 
herbaceo 14 18 3 14 25 70 3 90 13 35 20 44 43 37 18 90 2 61 

Algodao 
arboreo 

F e i j a o 3 2 2 1 1 3 3 2 3 3 1 1 30 

M i l h o 3 2 3 1 1 3 3 4 3 3 1 30 

Quest i onar ios : P a r c e i r o s : 6 1 , 62 , 69 , 7 1 , 75. 

P r o p r i e t a r i e s com mao-de-obra p a r c e i r a s : 83» 196, 201• 

P r o p r i e t a r i e s com mao~de~obra f a m i l i a r : 82 , 87, 88, 92 , 96 , 100, 102, 104, 109, 

110, 112, 115, 117, 119, 193, 202, 203. 



TABSLAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 

CAPITAL: MAQUINAS E INSUMOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

IP 83 196 201 82 87 88 92 96 100 102 104 109 
P— " 1 " 
110 112 115 117 119 193 202 20. 

,.s„ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAQ Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q 

Trator zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 2 1 1 

C u l t , animal 1 2 2 1 2 2 10 2 1 5 6 1 5 3 8 1 2 3 5 4 

P l a n t . manual 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Colhe. manual 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

Maq. p r o p r i a 1 1 1 1 1 1 

Maq. alugada 1 X 
i 1 l X 1 1 1 1 1 T 

X 1 X 

Sementes 

selecionadas 

o O 
CO 

o 
in 
rH 

o 
CM  

•  
H 

o 
in 

•  
rH 

O 
o 
o 

•  
m 

o 
o 
in 1

.3
0

1
 

o 
o 
o> 1.

00
|

 

o 
CM  
CTv 

o 
cr» 

o 
o 
in 

o 
o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• 
CM  

o 
CM  

o 
o 
in 

1
.6

0
0
J
 

Herb ic idas 

o 
CM  

o 
o 
H 

O 
CM  

o 

H 

O 

in zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi 
o 
CM  C v 

CTv 

Quantidade= Q 
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CNP - ALGODAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CONSELHO 
ASSESSOR 

CHEFIA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBASECRETARIA 

DA CHEFIA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

; C O N S U L T O R E S 
CHEFIA L 

AD JUNTA TECNICA 

CHEFIA 
AD J UN TA APOIO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

."• a?f N A 3 0 H A 
COO ROC NAC « ••  

oo f o 3. •: izyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA o 
f » c c w z A o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i r 

f5»4 - v_C -

C ON VEN C OES 

ASSESSOR. I M S 

SUBORDINACY 

rOOROENACA-

1 
AOORIA 

>wAlS |  

V5 - P / . I 

; 

C C ' n j c > < AOC n i A 

OE PRCJET03 

GE PE 5  0 ' i iSA 

^TOMOLOGI 

' ' . 'E L 1 - ' C R A V E N ^zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAO ' 

FISIOLOGIA 

co?ncE><ACOn:*  

DO 

P N PA 

iRR!GA(pAO EQUIPE 

MVJLTiDlSCtPulNAR 

S O L O S r L̂ *  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/  

j pfTrfic *«s i 
"] CU' ..TjRA.S !  /  

|  S I S TEM A 

PRODUCi 

!  E C O N O M I A 

1 ES I" ATlST I C A 

H 
(  COCn D l N AOORIA CCOR 0F ti AOOniA 

0 0 5 C 4 M P0 5 
I LABOHATOBIOS EXPENiM CNTAlS 
•  E CASAS 

EXPENiM CNTAlS 

j DE VEQETACAO 

PAT: 

5 u R U f J i M  

M  ON 1 F.IRO 

j MUSEU 

A P 0  I 0  

A 

PESQUISA 

SID | -

SCE H 

M ANUTENCAO !  

E TRANSPORTS 

GARAGE 

OFICINA 

SMV 

SGR 

A 0  A 

SF 

- SCO 

SSA 

SPM  
— — zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA> 

ALM OXARiFAOO SPM  
— — > 

VIGIL ANCIA 

SUP O R i e 
Q A TI L O G R A F K 

SRH 

P AG AM EN 1 0 F 
RECOL M I " . I ti TO 

H 
MOV I M EN rAC«0 

F REGiS r fto 


