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1 .0- PREFACIO : 

E s t e r e l a t o r i o que a p r e s e n t o a Coordenacao do 

e s t a g i o s u p e r v i s i o n a d o do D e p a r t a m e n t o de C i e n c i a s E c o n o m i c a s ' 

da UFPB, Campus I I , c ontem t o d a s os c o n h e c i m e n t o s e a t i v i d a d e s ' 

que d e s e n v o l v i d u r a n t e o meu e s t a g i o s u p e r v i s i o n a d o , r e a l i z a d o 

na Sao Braz S.A. ~ I n d u s t r i a e Comercio de A l i m e n t o s , d u r a n t e o 

p e r i o d o de 04 de maio de 1987 a 07 de a g o s t o de 1987, p e r f a -

zendo 272 h o r a s . 
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2.0 - A GRADE CIMENTOS 

A DEUS: 

P e l a v i d a que me deu e o dom do s a b e r que me 

p r o p o r c i o n o u a concretiza§ao d e s t e i d e a l . 

AOS MEUS FAMILIARES E AMIGOS: 

P e l a companhia e f o r g a d u r a n t e os momentos 

mais d i f i c e i s . 

AOS MEUS SUPERIORES E COORDENADORES: 

Por t o d o s os momentos de a t e n g a o e d e d i c a -

cao me p r o p o r c i o n a d o d u r a n t e e s t e tempo. 

A" SAO BRAZ - I n d u s t r i a e Comercio de A l i m e n t o s : 

E s p e c i a l m e n t e a G i o v a n i Gabino - p e l a o p o r 

t u n i d a d e dada de e s t a g i o e c o n h e c i m e n t o s d i 

v e r s o s . 

AOS DEMAIS FUNCIONARIOS E COLEGAS: 

A q u e l e s que me a j u d a r a m d u r a n t e e s t e tempo , 

d e i x o a minha amizade a c a r g o de cada momen-

t o v i v i d o . 

E e n f i m a t o d o s que c o n t r i b u f r a m d i r e t o ou 
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i n d i r e t a m e n t e p a r a o t e r m i n o d e s t a J o r n a d a . 

Minna mensagem - " L u t a r p a r a Veneer" - A l u 

t a e a arma p a r a se conse -

g u i r a v i t o r i a. 
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D E C L A R A C A O 

Declaramos para os davidos f i n s que a Srt§., GERUZA C0UTINH0 RAMOS, 

estagiou na SAO BRAZS#A. INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTDS, no se t o r 

de PL ANEDAHENT Q,  durante o pariodo de 04 de Maio de 1587 a 07 de Ago£ 

to de 1937, perfazendo uma cargo horaria'-de 272 horac. 

Campina GrandePB, 14 de Agosto 19B7 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S AzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA C.JzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA y. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i l  \  /  / .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Indus tr ia e j t / , , „ , A l i m e n t . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- K c c u r i o i l i u i n m o -

Kua: Almeida b a r rcio. : " -Canipina U a nde - P l i . - C h H 58 100 - Tclcione PABX (0831 321.2044 -Telex (0*3) 

c, IOC bi s.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5 0 x2 - 01/C 
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4 . 0 - IDENTIFICAQAO: 

NOME: Gerusa C o u t i n h o Ramos 

MAT: 8413222-0 

CURSO: B a c h a r e l a d o em C i e n c i a s Economicas 

AREA DE ESTAGIO: Empresa 

EMPRESA DO ESTAGIO SUPERVISIONADO - Sao Braz S.A. - I n d u s t r i a e 

Comer c i o de A l i m e n t o s . 

SETOR: P l a n e j a m e n t o 

SUPERVISOR: E c o n o m i s t a G i o v a n i Gabino 

DATA DE I N I C I O : 04 de maio de 1987 

DATA DE TERMINO: 07 de a g o s t o de 1987 

CARGA HORARIA CUMPRIDA: 272 h o r a s 
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5.o-PLANO DE ESTAGIO: 

1 - LOCAL DO ESTA"GIO - Sao Braz S.A. - I n d u s t r i a e Co 

m e r c i o de A l i m e n t o s - M a t r i z ' 

em Campina Grande-PB. 

2 - AVALIAQAO - E s t a s e r a c o n f e r i d a p e l a a n a l i s e de_s 

t e r e l a t o r i o , p a r a que d e s t a f o r m a o 

Co o r d e n a d o r de E s t a g i o l h e a t r i b u a 

a n o t a e q u i v a l e n t e . 

3 - PERIODO DE ESTAGIO - 0 e s t a g i o s e r a r e a l i z a d o em 

272 h o r a s , obedecendo aos c r i 

t e r i o s e s t a b e l e c i d o s p e l a U 

n i v e r s i d a d e , no p e r l o d o de 

04 de maio a 07 de a g o s t o de 

1987, p e l a manha, de segunda 

a s e x t a , de 7:00 as 11:00 ho 

ras . 

QUADRO DO HORATIO ESTABELECIDO : 

ANO MESES DIAS tJTEIS HORAS POR DIA 

TOTAL DE 

HORAS POR M£S 

1987 Mai o 20 4 80 

Junho 20 4 80 

Ju l h o 23 4 92 

Ago s t o 5 4 20 

2 72 horas 
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6.0- APRESENTAgAO: 

0 p r e s e n t e r e l a t o r i o p r o p o r c i o n a d o p e l a Coorde 

nagao do Curso de Economia como e x i g e n c i a C u r r i c u l a r , r e f e r e - se 

ao e s t a g i o s u p e r v i s i o n a d o , e x i g i d o com o o b j e t i v o de i n t e g r a r o 

a l u n o a sua v i d a p r o f i s s i o n a l . 

N e s t e d e v i d o r e l a t o r i o p r o c u r o m o s t r a r a p a r -

t i c i p a ^ a o que t i v e em algumas a t i v i d a d e s no p l a n e j a m e n t o da Em -

p r e s a , d u r a n t e o p e r i o d o de e s t a g i o s u p e r v i s i o n a d o na Sao Braz 

S.A. - I n d u s t r i a e Comercio de A l i m e n t o s , na m a t r i z l o c a l i z a d a ' 

em Campina Grande-PB, no p e r i o d o c o m p r e e n d i d o e n t r e 04 de maio 

a 07 de a g o s t o de 1987. 

D u r a n t e e s t e p e r i o d o t i v e a opo r t u n i dade , p r _ i 

m e i r a m e n t e de a d a p t a g a o e d e s c o b e r t a d i v e r s a s com r e l a g a o a minha 

v i d a p r o f i s s i o n a l , i s t o e, p o d e r s e n t i r d e n t r o da empresa o p _a 

p e l do E c o n o m i s t a e a i m p o r t a n c i a desempenhada p o r e s t e p r o f i s s i o 

n a l no p l a n e j a m e n t o de uma empresa. Ao mesmo tempo que d e s e n v o l -

v i a t i v i d a d e s de acompanhamento, t a n t o de despesas como de v e B 

das, que sao de m u i t a r e l e v a n c i a p a r a o s e t o r como tambem p a r a 

o E conomi s t a . 
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7.0 - INTRODUgAO: 

O b j e t i v a n do e s c l a r e c e r e c o m p r o v a r a minha ' 

p a r t i c i p a c a o no p l a n e j a m e n t o da Empresa Sao Braz S.A., p r i n c i p a l 

mente nas a t i v i d a d e s de acompanhamento de despesas e acompanha-

mento de v e n d a s , que f o r a m c o n t r o l a d a s p o r meu t r a b a l h o , sendo 

a s s i m p r o c u r o d e s c r e v e r e o r d e n a r d e s t a f o r m a o c o n t e u d o d e s t e re 

l a t o r i o . 

Na p r i m e i r a p a r t e d e s t e r e l a t o r i o , c o u b e a uma 

d e m o n s t r a g a o da empresa, desde o seu i n i c i o a t e a sua a b r a n g e n -

c i a h o j e , ou s e j a , t o d a uma abordagem, uma v i s a o da empresa que 

me p r o p o r c i o n o u o e s t a g i o . 

Na segunda p a r t e d e s t e r e l a t o r i o , p r o c u r o co 

l o c a r e x p 1 i c i t a m e n t e t o d a uma v i s a o g e r a l do p l a n e j a m e n t o , de 

sua n e c e s s i d a d e e i m p o r t a n c i a , t a n t o a n i v e l m a c r o e c o n o m i c o , 

como a n i v e l m i c r o e c o n o m i c o . De uma f o r m a mais s i m p l e s e sun-

c i n t a p o s s i v e l , ou s e j a , da e s s e n c i a do s e n t i d o da p a l a v r a p l a 

n e j a m e n t o , e n t e n d o e s t e como um p r o c e s s o m e n t a l , g e n e r i c o e 

comum a t o d a s as a t i v i d a d e s humanas, p o i s t o d o s e r r a c i o n a l p l a 

n e j a c o n s c i e n t e ou i n c o n s c i e n t e m e n t e . 

Na t e r c e i r a p a r t e do r e l a t o r i o , p r o c u r o espe-

c i f i c a r o p l a n e j a m e n t o d e n t r o da empresa, os metodos u t i l i z a d o s 1 

p a r a os p i a n o s , como tambem o o r g a m e n t o e c o n o m i c o que e de g r a n 

de i m p o r t a n c i a no p l a n e j a m e n t o . N e s t a p a r t e c o l o c o i n s t r u m e n t o s 1 

u t i l i z a d o s p e l a Empresa Sao Braz S.A. p a r a execugao do seu p l a 

n e j amento. 
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Na q u a r t a p a r t e do r e l a t o r i o , c o l o c o a m i n h a 

p a r t i c i p a c a o no acompanhamento de d e s p e s a s , que f o r a a p r i m e i r a 

a t i v i d a d e t o t a l m e n t e c o n t r o l a d a p o r meu t r a b a l h o . 

A q u i n t a e u l t i m a p a r t e do r e l a t o r i o se d e s t i n a 

a o u t r a a t i v i d a d e d e s e n v o l v i d a p o r mim, que e o acompanhamento de 

v e n d a s , onde t r a b a l h o com t o d o s os mercados que a empresa a-

b r a n g e , em f o r m a de p l a n i l h a s , que demonstram a q u a n t i d a d e v e n d i 

da e p l a n e j a d a , o p r e c o medio e o f a t u r a m e n t o de cada p r o d u t o ' 

em cada mercado, no p i a n o e no r e a l e os p e r c e n t u a i s que as v e n 

das r e a i s a t i n g e m o p i a n o . 
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.0 - PARTE I - A EMPRESA SAO BRAZ S.A.. 

8.1 - IDENTIFICAC_AO DA EMPRESA: 

A empresa d o r a v a n t e denominada de Sao Braz S. 

A., I n d u s t r i a e Com e r c i o de a l i m e n t o s , i n i c i o u suas a t i v i d a d e s em 

19 5 1 , sendo uma Empresa C o n t r o l a d a p o r c a p i t a l s p r i v a d o s n a c i o -

n a i s , sob a f o r m a j u r i d i c a de s o c i e d a d e anonima com CGC 0 8 . 8 1 1 . 

226/0001-84, com f i n s l u c r a t i v o s . A sua sede e f o r o e s t a o s i t u a -

dos na Cidade de Campina Grande, e s t a d o da P a r a i b a , na Rua AlmejL 

da B a r r e t o , n9 557, C e n t r o e composta p o r f i l i a i s s i t u a d a s em: 

C a b e d e l o , Souza, R e c i f e , C a r u a r u , N a t a l , C a i c o , F o r t a l e z a . 

A Sao B r a z S.A. tem como o b j e t i v o s o c i a l a f a -

b r i c a g a o e o c o m e r c i o de p r o d u t o s a l i m e n t i c i o s em g e r a l , t o r r e f a 

gao e moagem de c a f e , r a g o e s a n i m a i s , compra e venda de c e r e a i s 1 

e a d i s t r i b - u i g a o , r e p re s e n t a g a o , i m p o r t a g a o e e x p o r t a g a o de ma-

t e r i a s - p r i m a s e p r o d u t o s acabados, podendo a i n d a p a r t i c i p a r do 

c a p i t a l de o u t r a s e m p r e s a s . 

8.2 - HISTdRlA DA EMPRESA: 

A h i s t o r i a da Sao Braz S.A. comega no f i n a l da 

decada de t r i n t a , quando a q u i se i n s t a l o u Jose C a r l o s da S i l v azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA co 

mo p r o p r i e t a r i o de r e s t a u r a n t e , as chamadas "CASAS DE PASTO", da 

ep o c a . Por ele. s e r c o n h e c e d o r das t e c n i c a s de moagem e t o r r e f a -

gao de c a f e , i n s t a l o u j u n t o ao armazem de secos e molhados de 

sua p r o p r i e d a d e , uma pequena i n d u s t r i a . 
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A pequena i n d u s t r i a s u r g i d a p r o d u z i a e e m b a l a v a 

o c a f e e s p e c i a l e o f u b a Aguia de Ouro, p r o g r e d i u r a p i d a m e n t e p r i n 

c i p a l m e n t e d e v i d o as e x c e l e n t e s c o n d i g o e s o f e r e c i d a s p e l a c i d a d e 

na epoca, p o r q u e e s t a v a passando uma f a s e a u r e a de e x p o r t a g a o de 

a l g o d a o em pluma p a r a os p a i s e s da E u r o p a , sendo um dos m a i o r e s ' 

p r o d u t o r e s do p a i s . 

No ano de 1938, a i n d u s t r i a a d q u i r i u de um 

c o n c o r r e n t e a marca "Sao B r a z " , onde nao se d e s f e z mais des -

t a . Em 1939, o p r o p r i e t a r i o abandonou o ramo de secos e molha -

dos e d e d i c o u - s e c o m p l e t a m e n t e a p r o d u c a o e c o m e r c i a l i z a g a o dos 

p r o d u t o s de m i l h o o r i u n d o s de sua f a b r i c a e o c a f e que t o r r a v a 

e e m b a l a v a . 

0 c r e s c i m e n t o da i n d u s t r i a , p r o p o r c i o n o u sua 

mudanga p a r a um p r e d i o m a i o r e p r o p r i o , s i t u a d o a Rua Semeao ' 

L e a l , onde a i n d a h o j e se i n s t a l a p a r t e da M a t r i z da Empresa. Com 

a I I g u e r r a m u n d i a l , houve uma e s c a s s e z de c o m b u s t l v e i s , que 

p r e j u d i c o u o t r a b a l h o de d i s t r i b u i g a o dos p r o d u t o s no mercado , 

onde o p r o b l e m a f o i r e s o l v i d o com c a r r o g a s de m a d e i r a puxadas p o r 

b u r r o s p a r a l e v a r os p r o d u t o s aos r e v e n d e d o r e s . 

E n t a o , em 31 de j u l h o de 1 9 5 1 , s u r g i u a f i r m a 

Jose C a r l o s & f i l h o , r e g i s t r a d a na j u n t a c o m e r c i a l de Campina' 

Grande, e com t i t u l a r e s , Jose C a r l o s da S i l v a , o p a i , e Jose Car-

l o s da S i l v a j u n i o r , o f i l h o . P o r t a n t o , em maio de 1959, o seu 

c r e s c i m e n t o m o t i v o u a i m p l a n t a g a o de uma pequena s o c i e d a d e , deno-

minada de I n d u s t r i a e C o m e r c i o Jose C a r l o s L t d a , onde a l i n h a de 
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p r o d u t o s e r a compost a do Cafe Sao B r a z , o f a m i l h o , o G r a m i l h o , 

o S e m i l h o , o c o l o r a u p r i m o r e o Fuba a g u i a d e Ouro . 

Em 1964, a i n d u s t r i a p a s s o u de s o c i e d a d e l i -

m i t a d a p a r a s o c i e d a d e anonima, com a r a z a o s o c i a l p assando a ' 

s e r INDtJSTRIA E COMERCIO JOSE* CARLOS S.A., onde h o j e p a s s a r a ' 

p a r a SAO BRAZ S.A. - I n d u s t r i a e Comercio de A l i m e n t o s . N e s t a 

epoca, a empresa e r a i n s t a l a d a em duas u n i d a d e s i n d u s t r i a l s em 

Campina Grande, onde o Cafe Sao B r a z e r a p r o d u z i d o na f a b r i c a ' 

na Rua Semeao L e a l , e n q u a n t o os d e r i v a d o s de m i l h o t i n h a m a p r o -

ducao c o n c e n t r a d a na u n i d a d e l o c a l i z a d a na r u a - A l m e i d a B a r r e 

t o . 

Com r e l a c a o ao c r e s c i m e n t o da empresa, e x i s t i a ' 

um p r o b l e m a com r e l a g a o a f r o t a que e r a i n c a p a z de a t e n d e r as 

n e c e s s i d a d e s de demanda, como tambem a d i s t a n c i a e n t r e o Cen-

t r o de r e c e b i m e n t o das m a t e r i a s - p r i m a s (o p o r t o de C a b e d e l o ) e 

as u n i d a d e s i n d u s t r i a l s . P o r t a n t o , e r a p r e c i s o se a m p l i a r a f r o t a 

de v e i c u l o s p a r a a t e n d i m e n t o aos c l i e n t e s , e r e s o l v e r com a i m 

p l a n t a c a o de uma f a b r i c a num l o c a l mais p r o x i m o ao p o r t o de Cabe 

de l o . 

A u t i l i z a c a o p e l a empresa de um avangado ' 

s i s t e m a de d i s t r i b u i g a o na e p o c a , j u n t o ao t r a b a l h o p u b l i c i t a -

r i o , f e z a empresa e x p a n d i r seus mercados e a m p l i a r suas vendas 

como tambem o p o d e r de c o m p e t i g a o . Em 1 9 7 1 , a empresa j a a t u a v a 

em t o d a P a r a i b a e se e n c a m i n h a v a com d e s t i n o ao Rio Grande do 

N o r t e , d i s s e m i n a n d o os p r o d u t o s c a p i t a n e a d o s p e l o Cafe Sao B r a z . 
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A b u s c a de p r o d u t o s d i f e r e n c i a d o s e da manutengao do c r e s c i m e n t o 

f e z com que a empresa, em 1974, l a n g a s s e um p r o d u t o de m i l h o - o 

VITAMILHO INSTANTANE 0, que e um a l i m e n t o p r e - c o z i d o s u b s t i t u t o ' 

do f u b a , de amplo consumo na r e g i a o N o r t e / N o r d e s t e . P o r t a n t o , 

a f a b r i c a c a o do V i t a m i l h o e x i g i u a i m p o r t a c a o de e q u i p a m e n t o s e 

t e c n o l o g i a , que f o r a compensado p e l o g r a n d e numero de vendas , 

que p r o p o r c i o n o u um c r e s c i m e n t o p a r a a empresa. Ao l a d e d e s t e ' 

c r e s c i m e n t o da empresa f o i e x i g i d a a i m p l a n t a c a o de uma nova d i n a 

m i c a de t r a b a l h o , aumentando o numero de f u n c i o n a r i o s , como 

tambem c o n t r a t a n d o t e c n i c o s e s p e c i a l i z a d o s p a r a os d i v e r s o s s e t o -

r e s , a p e r f e i c o a n d o seu l a b o r a t o r i o de a n a l i s e b r o m a t o l o g i c a e 

i n s t a l a n d o um c e n t r o de p r o c e s s a m e n t o de d ados, com c o m p u t a d o r e s 

IMB-10, modelo 3. 

F o r a i n s t a l a d a a 13 q u i l o m e t r o s do p o r t o de Ca-

b e d e l o uma u n i d a d e i n d u s t r i a l , j u s t a m e n t e p a r a r e s o l v e r o p r o b l e 

ma da d i s t a n c i a , e n t r e o c e n t r o de r e c e b i m e n t o da m a t e r i a - p r i m a 1 

(.0 p o r t o de C a b e d e l o ) e as u n i d a d e s i n d u s t r i a l s . No p o r t o , f o r a 

i n s t a l a d o enormes s i l o s p a r a a r m a z e n a r o m i l h o em g r a o , comprado' 

nas d i v e r s a s r e g i o e s do B r a s i l e t r a n s p o r t a d o p o r v i a m a r i t i -

ma p a r a o nosso E s t a d o , n e s t a u n i d a d e Cabedelo se p r o d u z Cafe 

Sao B r a z . 

Com o c r e s c i m e n t o da empresa, e l a se d e s l o c a v a ' 

p a r a onde o mercado se a p r e s e n t a v a p r o m i s s o r . Em 1967, i n s t a l o u ' 

a f i l i a l em N a t a l , em 1972 a f i l i a l - Souza, em 1974 a f i l i a l -

R e c i f e , em 1978 a f i l i a l - C a i c o e em 1980 a f i l i a l em F o r t a l e -

z a , a l e m da u n i d a d e i n d u s t r i a l de C a b e d e l o , tambem f u n c i o n a n d o ' 
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como f i l i a l da empresa p a r a a a r e a da g r a n d e Joao Pessoa. 

EVENTOS MAIS RECENTES DO DESENVOLVIMENTO DA EMPRESA: 

Em 19 79 , a empresa i n v e s t i u na p re- g e 1 a t i n i za-

cao de amido de m i l h o , a t r a v e s do p r o c e s s o de e x t e n s a o , sendo 

a l a . empresa do ramo, no B r a s i l , a a d o t a r e s t e p r o c e s s o . 

Em 1980 - A empresa l a n c o u no mercado um p r o -

d u t o de p r e p a r o r a p i d o , u t i l i z a n d o - s e do p r o c e s s o de p r e - g e l a t i -

n i z a g a o do amid o . E s t e p r o d u t o i n t r o d u z i u i n o v a g o e s no p r o c e s s o ' 

i n d u s t r i a l , p o r s e r composto de v a r i o s i n g r e d i e n t e s , o que e x i 

g i u i n s t a l a g o e s p a r a m i s t u r a e m e l h o r i a s no c o n t r o l e de qua-

l i d a d e . No e n t a n t o , e s t a u n i d a d e tern h o j e c o n d i g o e s de e l a b o r a r ' 

q u a l q u e r p r o d u t o f o r m u l a d o p a r a o mercado i n s t i t u c i o n a l ( meren-

da es c o l a r , e t c . ) . 

Em 1982 - A empresa c o n c l u i a uma i n s t a l a g a o t_o 

t a l m e n t e a u t o m a t i c a que s u b s t i t u i a a pesagem manual p o r um p r o 

cesso e l e t r o n i c o , com empacotamento a u t o m a t i c o , t a n t o da embala-

gem p r i m a r i a como do e n c a r t u c h a m e n t o na embalagem e x t e r n a . Hou-

ye tambem uma expansao do s e t o r de c a l o r i f i c o s p a r a a l i m e n t o s , 

te n d o c o n s e g u i d o t r i p l i c a r suas vendas com o l a n g a m e n t o de mais 

um p r o d u t o , o " C o l o r i f i c o Sao B r a z " , e l a b o r a d o com t e c n o l o g i a 

mais a p r i m o r a d a e embalagemcmais moderna. 

Em 1983 - A empresa i m p o r t o u da Alemanha O c i -

d e n t a l e q u i p a m e n t o s de e x t r u s a o , d i s p o n d o h o j e de t e c n o l o g i a e 
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meios p a r a i n d u s . t r i a 1 i z a r uma gama de p r o d u t o s de a l t o s p a d r a o 

de q u a l i d a d e , i n c l u i n d o - s e f a r i n h a s i n s t a n t a n e a s de c e r e a i s . Nes-

te mesmo ano, a empresa c o n t r a t o u com a R o b e r t Bosch do B r a s i l 1 

L t d a . 0 d e s e n v o l v i m e n t o de um p r o j e t o de maquina de empacotamen-

t o e s p e c i f i c o p a r a as embalagens do v i t a m i l h o . F o i n a c i o n a l i z a d o ' 

o p r o j e t o a lemao, onde 10 maquinas de avangada t e c n o l o g i a , com 

c o n t r o l e p o r computado r e s , s u b s t i t u i r a m 16 b a l a n g a s s e m i - a u t o -

m a t i c a s no empacotamento d e s t e p r o d u t o , como tambem montou uma 

f a b r i c a de sacos de p a p e l , a EMBALA, que f a z o f o r n e c i m e n t o de 

t o d a a embalagem n e c e s s a r i a . 

Em 1984 - com a f i n a l i d a d e de a m p l i a r o seu 

p r o g r a m a de d i v e r s i f i c a g a o de p r o d u t o s , a Sao B r a z , i n s t a l o u um 

s i sterna de b e n e f i c i a m e n t o de a g u c a r de 1.500 t/mes, na c i d a d e de 

R e c i f e - PE. E r a l a que se r e f i n a v a o a g u c a r c r i s t a l , ao mesmo 

tempo que l h e e l e v a v a o p a d r a o de q u a l i d a d e , com uma g r a n u l o m e -

t r i a u n i f o r m e e uma c o r mais b r a n c a , sem a a d i g a o de p r o d u t o s 

q u i m i c o s . No e n t a n t o , no memento a empresa suspendeu a f a b r i c a g a o 

do a g u c a r C r i s t a l i t o e ^glace p o r m o t i v o s de i n v i a b i l i d a d e de cus 

t o s de p r o d u g a o , que sao a l t i s s i m o s e que d e t e r m i n a m g r a n d e s r i s -

cos . 

A expansao da empresa a t u a l m e n t e , nos u l t i m o s ' 

anos, a m o d e r n i z a g a o e expansao da Sao Braz e como tambem a 

e s t r u t u r a l o g i s t i c a de suas compras ou s e j a , a movimentagao eco-

n o m i c a das m a t e r i a s - p r i m a s , f e z a b r i r espagos p a r a a i m p l a n t a g a o 

de novas a r e a s de Vendas nos E s t a d o s de A l a g o a s , S e r g i p e , B a h i a , 

E s p i r i t o S a n t o , R i o de J a n e i r o , P i a u i , Maranhao, P a r a , Amazo-
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nas, Sao P a u l o e D i s t r i t o F e d e r a l , onde tem-se rep r e s e n t a n t e s , 

em quase t o d o o p a i s . E s t e s i s t e m a de d i s t r i b u i g a o e s t a a l i c e r g a 

do em um t r a b a l h o c o n t i n u o de "Me r c h a n d i s i n g " e em um s o f i s t i c a -

do s i s t e m a de t r a n s p o r t e s p r o g r a m a d o e c o n t r o l a d o p o r computado 

r e s , que fazem a l i g a g a o e n t r e os mercados e as u n i d a d e s p r o d u t i -

vas de f o r m a a m i n i m i z a - r os c u s t o s de f r e t e . 

A empresa, c o n t a com d o i s l a b o r a t o r i e s b r o m a t o -

l o g i c o s , i n s t a l a d o s nas u n i d a d e s i n d u s t r i a l s de Campina Gra n d e 1 

e C a b e d e l o , onde se e n e a r r e gam da p e s q u i s a a l i m e n t a r e co c o n t r o 

l e de q u a l i d a d e , t u d o o p e r a d o com p e s s o a l e s p e c i a l i z a d o e co -

n h e c i d o r das d e v i d a s t e c n i c a s . I n c l u s i v e a empresa p a r t i c i p a de 

c o n g r e s s o s , como o que o c o r r e u r e c e n t e m e n t e no c e n t r o de Conven-

coe s , na Cidade do R e c i f e . 0 V Congresso N a c i o n a l de P e d i a t r i a , 

c o n t o u com a p a r t i c i p a g a o de p e d i a t r a s de t o d o o p a i s , onde a 

Sao Braz p a r t i c i p o u a t i y a m e n t e com um " STAND" a l u s i v o ao p r o -

d u t o , o "FARROZ INSTANTANEO", d e s t i n a d o a a l i m e n t a c a o i n f a n t i l 

Alem dos r e l a t o r i o s , e x i s t e uma c o z i n h a e x p e r i m e n t a l , r e s p o n s a -

ye 1 p e l o d e s e n v o l v i m e n t o de novas r e c e i t a s , que d e p o i s de a p r o v a -

aas, sao d i s t r i b u i d a s p a r a o g r a n d e p u b l i c o c o n s u m i d o r , a t r a v e s ' 

da embal-agem dos p r o d u t o s . 

A t u a l m e n t e , com o c r e s c i m e n t o de suas vendas e 

a g r a n d e a c e i t a g a o de seus p r o d u t o s no mercado, a Sao B r a z , o r -

g a n i z o u suas o p e r a g o e s , e i n v e s t i u na i m p o r t a g a o de e q u i p amentos' 

s o f i s t i c a d o s p a r a p r o d u g a o de a l i m e n t o s d i f e r e n c i a d o s . E s t e f a t o 

p r o p o r c i o n a d o p e l a c o n q u i s t a da c o n f i a n g a dos c o n s u m i d o r e s na 

q u a l i d a d e dos p r o d u t o s da Sao B r a z , t a l s i t u a g a o f a z e s t a p r o j e -
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t a r r e a l i s t i c a m e n t e o l a n g a m e n t o e a c o m e r c i a l i z a g a o de novos 

p r o d u t o s , porem d e s t a f o r m a se e x p a n d i n d o e c o n q u i s t a n d o cada ' 

vez o m o n o p o l i o do mercado dos seus p r o d u t o s . 
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8.3 - ORGAN IZAC, AO DA EMPRESA: 

ORGANIZAgAO ADMINISTRATIVA DA EMPRESA: 

Jose C a r l o s da S i l v a J u n i o r - D i r e t o r P r e s i d e n -

t e 

A r l i n d o P e r e i r a de A l m e i d a - D i r e t o r A d m i n i s -

t r at i v o 

H e l i o Gomes P i m e n t e l - D i r e t o r F i n a n c e i r o 

R o b e r t o Braga - D i r e t o r I n d u s t r i a l 

L e o n e l P e r e i r a F r e i r e - D i r e t o r C o m e r c i a l . 

ORGANOGRAMA DA EMPRESA: 

E* o g r a f i c o que r e p r e s e n t a a e s t r u t u r a f o r m a l ' 

da empresa • No o r g a n o g r a m a aparecem c l a r a m e n t e ; 

~" A e s t r u t u r a h i e r a r q u i c a d e f i n i d o os d i v e r s o s n i 

v e i s da o r g a n i z a g a o ; 

- Os o r g a o s comp one n t e s da e s t r u t u r a ; 

- Os c a n a i s de comunicaca o que l i g a m os orgaos^ 

- Os nomes dos ocup a n t e s dos c a r g o s (em a l g u n s 

c a s o s ) ; 



SAO BRAZ S.A. 
INDUSTRIA I COMERCIO Dl  ALIMENT OS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Adininistrativa 

ASSEMBU!lA G£RAL 

ACI0NI3TAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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FISCAL 
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SAO BRAZ S.A. 
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Presidencia 

D i r e t o r i a 

Financeira 
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Pagamentos 

Tesouraria 

D i r e t o r i a 

Marketing - Vendas 

F i l i a l Natal 

F i l i a l Cabedelo 

F i l i a l Sousa 

F i l i a l Prazeres 

F i l i a l Caico 

F i l i a l Fortaleza 

F i - l i a l Caruaru 

Caf ezinhos: 

C.Grande 

J.Pessoa 

Recife 

D i r e t o r i a 

Cojnercial 

Fabrics 

Cabedelo 

Vendas Cabedelo 
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8.4 - LINHAS DE PRODUTOS DA EMPRESA (SAO BRAZ S.A.) 

A empresa Sao Braz S.A., I n d u s t r i a e Comercio ' 

de A l i m e n t o s , i n d u s t r i a l i z a e c o m e r c i a l i z a s e i s l i n h a s b a s i c a s ' 

de p r o d u t o s , sendo os mais i m p o r t a n t e s os d e r i v a d o s de m i l h o , 

p r i n c i p a l m e n t e o V i t a m i l h o e o Cafe t o r r a d o Sao B r a z , que sao 

l i d e r e s de mercado na r e g i a o No'rdeste. 

LINHA MILHO: 

VITAMILHO INSTANTANEO - E um p r o d u t o que f o i 

l a n g a d o em 1974, sendo 

composto de f a r i n h a de 

m i l h o p r e - c o z i d o , em 

f l o c o s , u sada p o r donas 

de casa n o r d e s t i n a s :e 

t o d a s as f a i x a s de t e n -

da, p a r a o p r e p a r o de 

c u s c u z , b o l o s , b r o a s , 

p o l e n t a s de consumo ge 

r a l . E s t e p r o d u t o s u b s -

t i t u i o f u b a t r a d i c i o -

n a l com m a i o r d u r a b i l i . 

dade- e m a i o r r a p i d e z no 

seu p r e p a r o . E um p r o d u 

t o y e n d i d o em embala -

gens de p a p e l de 1/2 

k g . 
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0 V i t a m i l h o e c o n s i d e r a d o um dos p r o d u t o s mais 

v e n d i d o s da empresa a t u a l m e n t e , como sabemos que o m i l h o e s t a p r e 

s e n t e nas r e f e i g o e s d i a r i a s de grande p a r t e da nossa p o p u l a c a o , 

p o i s e um a l i m e n t o r i c o em c a r b o h i d r a t o s e c a l o r i a s , como tambem 

tern um i m p o r t a n t e p a p e l nos h a b i t o s a l i m e n t a r e s em p a i s e s como 

o n o s s o , g r a n d e p r o d u t o r r d e c e r e a l . No Mes de maio se p r o d u -

z i u 1 8 , 1 % a mais que o mes de f e v e r e i r o , p o i s o p r o d u t o tem um 

mercado v a s t o , p r i n c i p a l m e n t e p o r causa dos costumes da r e g i a o 

e da p r a t i c i d a d e do p r o d u t o . 

CANJIGUINHA - F o i l a n g a d a em dezembro de 19 79, 

sendo uma m i s t u r a p r e - c o z i d a pa-

r a p r e p a r o de c a n g i c a ( c u r a u ) u t i 

l i z a d a p o r donas de casa n o r d e s t _ i 

nas p a r a p r e p a r a c a o de c a n g i c a s , 

papas e p u d i n s de c a r a c t e r i s t i -

cas r e g i o n a i s . 0 p r o d u t o s u b s t i 

t u i o m i l h o n a t u r a l e e c o n o m i z a 

t r a b a l h o e tempo no p r e p a r o de 

c u r a u . E* um p r o d u t o de consumo szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAa 

z o n a l e v e n d i d o em c a i x a s com 

200g. 

A Sao Braz d e s e n y o l v e u o pouco tempo t o d o um 

t r a b a l h o e e s f o r c o c o n j u n t o de a t i v i d a d e s de v e n d a s , promocao , 

M e r c h a n d i s i n g , d e g u s t a c a o e p r o p a g a n d a ; e s t a s que g a r a n t i r a o o 

s u c e s s o do p r o g r a m a da c a n j i q u i n h a / 8 7 , a t r a v e s de um r e s u l t a d o o 

t i m o nas vendas do p r o d u t o . 
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FUBA PRfi-COZIDO FINO (PRODUTO MILHO) - £ um p r o d u t o compos-

t o de f u b a de m i l h o ' 

f i n o , p r e - c o z i d o , 

u t i l i z a d o nos p r o g r a 

mas de g o v e r n o p a r a 

a l i m e n t a c a o e s c o l a r , 

com embalagem de 

1 k g . 

FARELO - P r o d u t o p a r a a l i m e n t a c a o a n i m a l . 

LINHA CAFE: 

CAFE" SAO BRAZ - £ um c a f e com p a d r a o de b e b i d a 

s u p e r i o r , d e s t i n a d o a f a m i l i a s 

de r e n d a m e d i a , o f e r e c i d o em 

f o r m a de po ou mofdo na h o r a , 

em embalagens de lOOg e 250g. 

0 c a f e e uma b e b i d a f o r t e , e s t zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi  

m u l a n t e e de f a c i l p r e p a r o , che 

gando a s e r uma f o r m a d i s c r e t a , 

s i n c e r a e educada de bem r e c e -

b e r , e urn costume de t o d a s as 

camadas s o c i a i s do B r a s i l . 

A Sao B r a z , e a l i d e r de mercado na r e g i a o ' 

N o r d e s t e do p r o d u t o , que p r i m a p o r sua q u a l i d a d e , sendo o p r o d u -

t o que i n i c i o u a empresa e que a t e h o j e e um dos mais v e n d i -
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CAFE* ALVEAR - E* um c a f e de b e d i d a media, des-

t i n a d o a f a m i l i a s de r e n d a media 

i n f e r i o r , o f e r e c i d o em po ou m o i -

do na h o r a , em embalagem de lOOg 

e 250g. 

FILTROS DE CAFE* SAO BRAZ - Sao c o a d o r e s de 

p a p e l p a r a p r e p a r o " 

de c a f e , u t i l i z a d o s 

p o r dona de casa de 

re n d a media s u p e r i -

o r . E s t e s sao o f e -

r e c i d o s com abas 

de a b r i r e m d o i s t a 

manhos 102 e 103 , 

com c a i x a s de 40 u-

n i d a d e s cada. 

LINHA CORANTE SAO BRAZ - E* um c o r a n t e n a t u r a l 

a base de ur u c u m , u sa 

do p o r f a m i l i a s de ' 

re n d a med"ia, p a r a d a r 

c o r aos p r a t o s p r e p a -

r a d o s na c o z i n h a n o r -

d e s t i n a . E s t e p r o d u t o 

e i s e n t o de p o n t o s ' 
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p r e t o s , sendo de r_a 

p i d a d i s s o l u c a o , o f e -

r e c e n d o m a i o r c o n c e n -

t r a g a o de c o r , sendo 

y e n d i d o em embalagens 

em p o t e s de v i d r o e 

sacos p l a s t i cos de 

lQOg. 

CORANTE PRIMOR - £" um c o r a n t e n a t u r a l a base de 

m i l h o , s a l e urucum, usado p o r 

donas de casa de r e n d a media 

b a i x a , p a r a c o l o r i r p r a t o s ' 

r e g i o n a i s . E v e n d i d o em eraba 

l a g e n s p l a s t i c a s de 100g e 

2Q0g. 

LINHA DE ALIMENTAgAO INFANTIL: 

FARROZ - E a f a r i n h a de a r r o z t r i t u r a d o , p a r a 

p r e p a r o de mingaus e papas, d e s t i n a -

do a f a m i l i a de re n d a media b a i x a . 

FARROZ INSTANTANEO - E mais v e n d i d o p e l a sua 

p r a t i c i d ade. 

LINHA INSTITUCIONAL - Sao p r o d u t o s p a r a a t e n d i 

mento a p r o g r a m a de go -
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ve r n o . 

MINGAU LBA - E uma m i s t u r a de l e i t e , a g u c a r e 

f u b a p r e - c o z i d o p a r a p r e p a r o de 

mi gaus. 

MISTURA PARA PREPARO DE MINGAU - Sao m i s t u r a s ' 

d i v e r s as com 

s a b o r e s de mi 

l h o , c h o c o l a t e 

coco, p a r a p r e 

p a r o de me r e n -

da es c o l a r pa 

r a FAE, e n r i -

q u e c i d a s com ' 

v i t a m i n a s e 

p r o t e i n a s . 

LINHA DOCANTE - Na empresa e x i s t e uma l i n h a de 

de a d o g a n t e s que no momento nao 

e s t a o sendo p r o d u z i d o s , nao 

p o r f a l t a de mercado e'-sim devj. 

do aos a l t o s c u s t o s de p r o d u 

gao. Os d o i s p r o d u t o s d e s t a l i . 

nha etam: 

ACfJCAR CRISTALITO - E um a g u c a r c r i s t a l s u p e r i -

o r com r e f i n a m e n t o a s e c o , 
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d e s t i n a d o a donas de casa ' 

de r e n d a media, p a r a p r e -

p a r o de s u c o s , como adocan 

t e , em b o l o s e do c e s . 0 d i -

f e r e n c i a l d e s t e p r o d u t o e 

a f o r m a de r e f i n o , sem uso 

de a d i t i v o s q u i m i c o s , e o 

p r e g o r e d u z i d o . E r a v e n d i d o 1 

em erabalagens p l a s t i c a s de 

1 k g e 2 k g . 

AgtJCAR GLACE" CRISTALITO -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t  um a g u c a r f i n o , r e -

f i n a d o a s e c o , p a r a ' 

uso de donas de ca 

sa de r e n d a mediazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a l 

t a , em c o n f e i t a r i a . 

E v e n d i d o em embala -

gens com c a i x a s de 

1 7 2 k g . 

8.5 - MERCADO E EVOLUgAO DE VENDAS ( I C M ) : 

LINHA DE MILHO: 

D u r a n t e o p e r i o d o de s e c a s , com a a u s e n c i a des 

t e s p r o d u t o s , ou de a l t e r n a t i v a s de c o n s u l t a s e n s i v e l m e n t e , t e n -

do a empresa se c o n f i g u r a d o l i d e r na r e g i a o N o r d e s t e , com insumos 

o b t i d o s do s u l , a t i n g i n d o volumes e x c e p c i o n a i s de v e n d a s . As e_s 

t i m a t i v a s da demanda a n u a l do V i t a m i l h o , mostram que e s t e obtem 
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uma p a r t i c i p a g a o o t i m a na demanda g l o b a l em quase t o d o s os e s t a 

dos. 0 V i t a m i l h o e o l f d e r de mercado do p r o d u t o . 0 p r i n c i p a l p r o 

d u t o e q u i v a l e n t e e a M i l h a r i n a p r o d u z i z a p e l a Quaker no Rio Gran 

de do S u l , a Sao B raz l e v a v a n t a g e m s o b r e os c o n c o r r e n t e s l o 

c a i s , em f u n g a o de sua e s c a l a de p r o d u c a o e de seu c o m p l e t o s i s 

tema de compras a g r a n e l de m i l h o , no s u l e com uma e l e v a d a capa 

c i d a d e de e s t o c a g e m . 

LINHA CAFE* - Em t e r m o s g e r a i s o consumo " p e r c a 

p i t a " de c a f e tem e v o l u i d o no B r a 

s i l , nos u l t i m o s anos, e o s i s t e -

ma de c o m e r c i a l i z zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAa q a o do p r o d u t o ' 

vem s o f r e n d o a l t e r a g o e s , com o 

a p a r e c i m e n t o de novas marcas n a c i o 

n a i s e de uma l e v e r e d u c a o nos con 

c o r r e n t e s t r a d i c i o n a i s ou s e j a , 

nas i n d u s t r i a s l o c a i s . A q u a l i d a -

de s u p e r i o r do p r o d u t o que se en 

c o n t r a em c o n t r a p a r t i d a p a r a a 

g u e r r a de p r e g o s com os p r o d u t o s 1 

d e b a i x a q u a l i d a d e , e n e c e s s a r i o p_a 

r a que d e s t a f o r m a c o n s i g a g a r a n -

t i r a p a r t i c i p a g a o no consumo ca 

da vez m a i o r , e o caso da Sao ' 

B r az . 

CORANTES - Os c o r a n t e s p a r a a l i m e n t o s sao p r o d u 

t o s , em f r a n c a ascensao em um merca 
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do c a r a c t e r i z a d o p o r f o r n e c e d o r e s de 

p r o d u t o s de b a i x a q u a l i d a d e . P o r t a n 

t o , a e n t r a d a de p r o d u t o s com boa 

a p r e s e n t a g a o e conf i ab i l i d ade tem p r o 

p r o c i o n a d o uma c o n s i d e r a v e l expansao 

d e s t e mercado. A demanda p o r c o r a n -

t e s e de d i f i c i l p r e v i s a o , nao ha 

vendo e s t u d o s que p e r m i t a m a e 1 ab o-

rag a o de boas e s t i m a t i v a s . 

ALIMENTACAO INFANTIL - 0 f a r r o z i n s t a n t a n e o ' 

c o n q u i s t a h o j e uma mai-

or expansao de vendas ' 

de uma f o r m a g e r a l , p o i s 

o ramo e b a s t a n t e d i f i 

c i l d e v i d o a p e n e t r a -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

qao de p r o d u t o s de mu_l 

t i n a c i o n a i s , que s ao l _ i 

d e r e s de mercado. Ape -

s a r d e s t e e n t r a v e , o 

f a r r o z i n s t a n t a n e o vem 

c o n q u i s t a n d o uma f a t i a 

do mercado c o n s u m i d o r , 

mesmo que a i n d a s e j a ' 

x e d u z i d a em t e r m o s de 

mercado g l o b a l . 
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LINHA INSTITUICIONAL - 0 g o v e r n o com seus p r o 

gramas v o l t a d o s p a r a a 

r e g i a o N o r d e s t e , como ' 

FAE, INAN e LBA se en -

c o n t r a m em e x p a n s a o . A 

Sao Braz e a p r i n c i p a l ' 

f o r n e c e d o r a de a l i m e n t o s 

i n d u s t r i a l i z a d o s na re 

g i a o , podendo u t i l i z a r ' 1 

sua c a p a c i d a d e o c i o s a no 

a t e n d i m e n t o d e s t a s a r e a s 

que f u n c i o n a m como v e i c u 

l o de f o r m a c a o de t e c n o 

l o g i a na a r e a de a l i m e j i 

t os . 

PARTICIPAQAO DA SA.0 BRAZ EM ICM. 

No ano de 19 86 , a Empresa Sao Braz S.A., f o i a 

l f d e r na l i s t a dos m a i o r e s do ICM e a segunda c o l o c a d a em g e r a l 

f i c a n d o a t r a s apenas da Companhia de C i g a r r o s Souza C r u z . E s t e 

f a t o l e v a a Sao Braz a cada vez mais se a p r i m o r a r p a r a s e r o me 

l h o r d e n t r o da a r e a . 

8.6 - MERCHANDISING E PROPAGANDA NA SAO BRAZ S.A. 

A Sao Braz b u s c a cada vez mais em seu segmento' 

a p r e s e n t a r urn p r o d u t o de m e l h o r q u a l i d a d e , p a r a a r e g i a o , a t r a v e s 

e s p e c i f i c a m e n t e de uma c o r r e t a p o l i t i c a de M e r c h a n d i s i n g , no que 
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c o n c e r n e a embalagem. A d i s t r i b u i c a o das v e n d a s , b a s t a n t e e f i -

c i e n t e , g a r a n t e a c o l o c a c a o dos p r o d u t o s nos p o n t o s de ve n d a . A 

empresa u t i l i z a tambem uma e q u i p e de pr o m o c o e s , c u j a f u n c a o e 

g a r a n t i r o escoamento dos p r o d u t o s p a r a os consumido r e s , raediante 

o uso de t e c n i c a s de v e n d a s , de o r g a n i z a c a o , a p r e s e n t a g a o e degu_s 

t a c a o dos p r o d u t o s nos p o n t o s de v e n d a s , alem da u t i l i z a c a o de 

m a t e r i a l p r o m o c i o n a l adequado. 

A empresa f a z sua p r o p r a g a n d a a t r a v e s de uma 

t e c n i c a s i s t e m a t i z ad a de t r a b a l h o em cima da imagem c o r p o r a t i v a 

S ao B r az, a p r e s e n t a n d o - s e como empresa n o r d e s t i n a , adequada aos 

h a b i t o s e costumes da r e g i a o como f o r n e c e n d o p r o d u t o s de q u a l i -

dade g a r a n t i d a . 

0 11U MB RE LA -MARK" - £ urn t r a b a l h o de imagem de 

marca c o r p o r a t i v a , sendo ' 

d e s e n v o l v i d o a t r a v e s de m i -

d i a e l e t r o n i c a e uso de 

s i s t e m a de i d e n t i d a d e v i s u -

a l e m i d i a s a l t e r n a t i v a s . 

Cada p r o d u t o da Sao Braz 

tem uma e s t r a t e g i a i n d i v i d i i 

a l de comuni cagao a s s o c i a -

da a imagem p r i n c i p a l da em 

p r e s a , sendo a m f d i a a l o c a -

da p r i o r i t a r i amen t e >. aos 

seus mercados p r i n c i p a l s , 

d e n t r o do o r c a m e n t o a n u a l . 
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8.7 - MATERIAS-P RIMAS E FORNECEDORES. 

As p r i n c i p a l s m a t e r i a s - p r i m a s sao o c a f e v e r d e 

em gr a o e o m i l h o em gr a o ou c a n j i c a d o . 

MILHO - 0 m i l h o em g r a o e a d q u i r i d o p e l a era 

p r e s a j u n t o aos p r o d u t o r e s r u r a i s da 

r e g i a o n o r d e s t e , i s t o so quando as 

s a f r a s p e r m i t e m . A t u a l m e n t e a m a i o r 

p a r t e do m i l h o e comprado no P a r a -

na, a t r a v e s da f i l i a l da empresa em 

M a r i n g a , que e n c a r r e g a - s e das com -

p r a s de m i l h o c a n j i c a d o d i r e t a m e n t e ' 

das i n d u s t r i a s m o a g e i r a s do P a r a n a . 

CAFE* - As a q u i s i g o e s de c a f e s ao f e i t a s a-

t r a v e s de c o r r e t o r e s das zonas p r o -

d u t o r a s no s u l do p a i s . Os f o r n e c e d o 

r e s sao as f i r m a s e x p o r t a d o r a s , mas 

e x i s t e tambem casos e s p e c i a i s de com-

p r a de c a f e , nos e s t o q u e s do IBC , 

nos l e i l o e s das b o l s a s de mercado -

r i a s do P a r a n a e Sao P a u l o . 

MARCAS E PATENTES REGISTRADAS DA SAO BRAZ S.A. 

REGISTROS INPI/PRODUTO REGISTROS DINAL/PRODUTO 

a) C r e m i l h o a) F a r i n h a de M i l h o P r e - c o z i d a 



b) A n g u v i t a 

c) Angumi1 

d) Aga F l o r ( c o l o r a u ) 

e) Cafe A l v e a x 

f ) Fub a D i o u r o 

g) Gramor ( c o l o r a u ) 

h) C r i s t a l i t o ( A c u c a r ) 

i ) F a r r o z (.Mista) 

j ) F a r r o z ( N o m i r ) 

D P o l e m i l h o 

m)Muci 1 

n ) C o l o r a u Sao Braz 

o ) K a n j i m i l h o 

p ) K an j i 

q ) V i t a m i l h o 

r ) V i t a r r o z 

s)Sao Braz ( M i s t a ) 

t ) V i d a m i l h o 

u ) V i t angu 

v) V i t ami 1 

x ) S a o Braz (Nomin) 

Marca c a s e i r o 

b) C r i s t a l f i n o 

c) A r e a 

d) C o l o r f f i c o 

e) Cafe A l v e a r 

f ) Fuba A l v e a r 

g) F a r r o z - Somar 

h) Fuba M i l h o D i o u r o 

i ) C a n j i q u i n h a 

j ) C a n j i q u i n h a Somar 

1) Gramor 

m) F a r r o z 

n l F a r i m i l h o 

o) Macgel 

p i Longa V i d a 

q) C o l o r a u Sao Braz 

r ) C o l o r a u Somar 

s) Cafe Sao Braz 

t ) K a n j i 

u) V i t a m i l h o 

v ) V i t a n g u 

x) P r a k a s a 

z) C o l o r a u P r i m o r 
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FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE PRODUgAO DE CAFE TORRADO EM CABEDELO-PB 

ARMAZENAMENTO 

DO CAFE" EM 

GRAO VERDE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3£ 

COMPOSigAO 

DO BLEND 

TORRE FAgAO 

MOAGEM 

DESGAZERFICA 

QAO 

CLASSIFICAgAO 

DE GRAOS 

EMBALAGEM 

5 ? 

EMBALAGEM zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I 3 Z 
EXPEDigAO 
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8.8 - FLUXOGRAMA DE PRODUQAO DA EMPRESA. 

E s t e F l u x o g r a m a depende de cada p r o d u t o . 

FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE PRODUQAO DE PRODUTOS DE MILHO CORANTE 

EM CAMPINA GRANDE - PB. 

SILOS ARMAZENA 

MENTO DE MILHO 

DESGERMINAQAO 

DO MILHO 

ARMAZENAMENTO 

DE URUCUM 

MOAGEM, PENEI-

QAO E CLASSIFI zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 I = 
QAO 

LAMINAQAO E 

PRE"-COZIMENTO 

MEBALAGEM PRE"-

COZIDOS 

EXTRUSAO 

MOAGEM E 

CLASSIFICAQAO 

FORMULAQAO E 

COMPOSIQAO 

EMBALAGEM 

FORMULADOS 

EXPEDIQAO 

FORMULAQAO DE 

COR^NTES 

MOAGEM E 

CLASSIFICAQAOI 

EMBALAGEM 

CORANTES 

PRODUTOS DE MILHO, FARROZ 

E CORANTES. 
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8.9 - SISTEMA DE COMPUTAgAO DA EMPRESA. 

A empresa c o n s t a com urn c e n t r o de p r o c e s s a m e n -

t o de dados, em Campina Grande, que c o n s i s t e de uma CPU SID 

5.800, com 512 kb de memoria.com 2 u n i d a d e s de d i s c o , com 96Mb ca 

da uma, e 2 i r a p r e s s o r a s , 6 t e r m i n a l s SID 1035. P o s s u i a m i c r o c o m 

p u t a d o r e s , sendo 2 ITAUTEC modelo I -7000, com i m p r e s s o r a s de 

200 Cps, e 2 u n i d a d e s de d i s c o f l e x f v e i s de 8 cada um, 2 micr_o 

c o m p u t a d o r a s NAJA, p a r a c o n t r o l e de p r o c e s s o s , i n d u s t r i a l s e 

c u s t o s , alem de o u t r o s a d q u i r i d o s nos u l t i m o s anos; com a f i n a l i -

dade de t o r n a r moderna e e f e c i e n t e as o p e r a c o e s da empresa. 
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9.0 - PARTE I I - PLANEJAMENTO GLOBAL. 

N e s t a p a r t e do meu r e l a t o r i o , p r o c u r o m o s t r a r 

uma no^ao g l o b a l do p 1 a n e j a m e n t o , p o i s a p a r t i r do momento que 

me e n c o n t r o em e s t a g i o no p l a n e j a m e n t o de uma empresa, e n e c e s -

s a r i o se o b t e r c o n h e c i m e n t o s do que s i g n i f i c a as a t i v i d a d e s de 

s e n v o l v i d a s p o r e s t e s e t o r , p a r a a empresa, como p a r a t o d o o 

c o n t e x t o que a e n g l o b a . E n t a o , e s t a p a r t e f o r a o b t i d a a t r a v e s 

de p e s q u i s a s e de nocoes a d q u i r i d a s p o r mim ao l o n g o do e s t a g i o . 

9.1 - NECESSIDADE DO PLANEJAMENTO: 

0 d e s e n v o l v i m e n t o e o c r e s c i m e n t o das o r g a n i z a 

goes r e c e n t e m e n t e tem e x i g i d o um i n s t r u m e n t o g e r e n c i a l , chamado 

"PLANEJAMENTO". 0 p l a n e j a m e n t o tem como o b j e t i v o b a s i c o d i r e c i 

o n a r os rumos das o r g a n i z a c o e s , p a r a que d e s t a f o r m a e s t a s se 

i n t e g r e m ao a m b i e n t e . E x i s t e t o d a uma i n t e g r a g a o e n t r e p i a n e j a -

men t o , c o n t r o l e e e x e c u ^ a o , i s t o e, um p i a n o deve s e r e l a b o r a d o ' 

com i m p l e m e n t o s que adequem e f l e x i o n e m com as c i r c u n s t a n c i a s e-

m e r g e n t e s que f o r e m e x i g i n d o no d e c o r r e r dos f a t o s , f i x a n d o mar 

gens aos a j u s t a m e n t o s n e c e s s a r i o s , de uma f o r m a que p r e c i s a m e n 

t e nao p e r c a a o t i m i z a ^ a o de sua s o b r e v i v e n c i a e de seu p r o -

cesso de d e s e n v o l v i m e n t o . 

A p e s a r de nos u l t i m o s tempos t e r o c o r r i d o uma 

e x t e n s a p r o l i f e r a c a o de ter m o s como p l a n e j a m e n t o i n t e g r a d o , 

p l a n e j a m e n t o de l o n g o p r a z o , p l a n e j a m e n t o g l o b a l ou s e t o r i a l , 
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p l a n e j a m e n t o e m p r e s a r i a l , p l a n e j a m e n t o o r g a n i z a c i o n a l , p l a n e j a -

mento p a r a acao, p l a n e j a m e n t o t a t i c o , p l a n e j a m e n t o e s t r a t e g i c o , 

p l a n e j a m e n t o c o r a p r e e n s i v o , p l a n e j a m e n t o i n d i c a t i v o , p l a n e j a m e n t o 

de n e g o c i a g a o , p i a n o s , p r o g r a m a s , p r o j e t o s e a t e p i a n o s sem 

me t a s , e s s e n c i a do p l a n e j a m e n t o e uma so p a r a t o d a s as a t r i b u i -

Qoes m e n c i o n a d a s , que e d e t e r m i n a r a f u t u r i d a d e de d e c i s o e s 

p r e s e n t e s . 

Como v i v e m o s em uma epoca de mudancas e des-

c o n t i n u i d a d e , as empresas devem se a j u s t a r e, se p o s s f v e l , se 

a n t e c i p a r as mudancas a que cercam a o r g a n i z a c a o . 

9.2 - CONCEITO DE PLANEJAMENTO: 

P l a n e j a m e n t o e um modelo que v a i d e t e r m i n a r ' 

a n t e c i p a d a m e n t e o que deve f a z e r e os o b j e t i v o s que devem s e r 

a t i n g i d o s , ou s e j a , a q u e l e modelo que v i s a d a r c o n d i c o e s r a c i o -

n a i s p a r a que se o r g a n i z e e d i r i j a o s i s t e m a a p a r t i r de c e r t a s 

h i p o t e s e s a c e r c a da r e a l i d a d e a t u a l e f u t u r a . 

PLANEJAMENTO E SOLUgAO DE PROBLEMAS: 

No c o n t e x t o g l o b a l e x i s t e p e s s o a s que c r i a m ' 

c o n f u s a o e n t r e p l a n e j a m e n t o e a s o l u c a o de p r o b l e m a s . P o r t a n t o , 

o p l a n e j a m e n t o p r e s s u p o e imagens do f u t u r o e a d e f i n i c a o da 

d i r e Q a o que a o r g a n i z a c a o deve s e g u i r no c o n t e x t o desse f u t u r o , 

e n q u a n t o que a s o l u c a o de p r o b l e m a s e i m e d i a t i s t a e v i s a s i m -

p l e s m e n t e a c o r r i g i r des c o n t i n u i d a d e s nomonetaneas e n t r e a o_r 
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g a n i z a c a o e o seu a m b i e n t e . Os p r o b l e m a s p ode.ro s e r r e s o l v i d o s em 

cima de c i r cuns t a n c i as de t e r m i nad as , mas que e p r e c i s o p l a n e j a r ' 

as d i v e r s a s f o r m a s e p r o g r a r r a r as r e s o l u c o e s m e l h o r e s p a r a a 

o r g a n i z ac ao . 

PLANEJAMENTO E MUDANCAS: 

0 p l a n e j a m e n t o e n g l o b a m a n e i r a s de se l i d a r 

com a i n c e r t e z a e com a mudanca, como: Em um e x t r e m o , o p l a n e j a 

mento pode l e v a r a um p o n t o em que as d e c i s o e s i m p o r t a n t e s sao 

a d i a d a s ou s i m p l e s m e n t e nao sao tomadas p o r algum e s t u p o r azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA si 

t u a c a o , a t i t u d e denominada de "PARALISIA PELA ANALISE" e no ou 

t r o e x t r e m o , os g e r e n t e s podem s e r l e v a d o s a p r e o c u p a c a o quase 

e x c l u s i v a com p r o b l e m a s i m e d i a t o s , a s s im tomando d e c i s o e s i n a d e 

quadas ao f u t u r o da o r g a n i z a c a o , sendo denominada "EXTINQAO PE 

LO INSTINTO". E s t e s d i l e m a s e x i g e m que o g e r e n t e p o n d e r e c o n t i 

nuamente os c u s t o s e b e n e f i c i o s r e l a t i v o s , a s s o c i a d o s com os 

d i f e r e n t e s graus de planejamento, enquanto o p l a n e j a m e n t o e s t i v e r l i 

dando com mudancas ou c r i a n d o mudancas. 

SIGNIFICADO DO PLANEJAMENTO: 

0 p l a n e j a m e n t o s i g n i f i c a r a c i o c i n a r s o b r e a 

m a n e i r a de se e f e t u a r um n e g o c i o e seus l i m i t e s . Na r e a l i d a d e , o 

t r a b a l h o b a s i c o do p l a n e j a m e n t o se b a s e i a em t o r n a r c l a r o , v i -

s i v e l a e m p r e s a t a l como os d i r i g e n t e s a de s e j a m no f u t u r o , i s t o 

e, a l e a n g a r o t r a g ado f u t u r o . 

0 p l a n e j a m e n t o e um p r o c e s s o que comega com 

http://ode.ro
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a d e t e r m i n a c a d de o b j e t i v o s ; d e f i n e e s t r a t e g i a s , p o l i t i c a s , e 

d e t a l h a p i a n o s p a r a c o n s e g u i - 1 o s , e s t a b e l e c e um s i s t e m a de d e c i -

soes e, i n c l u i uma r e v i s a o dos o b j e t i v o s p a r a a l i m e n t a r um novo 

c i c l o de p l a n i f i cac.ao . 

9.3 - CARACTERIS TICAS DO PLANEJAMENTO. 

ABRANGENCIA: 

0 p l a n e j a m e n t o deve s e r a b r a n g e n t e , de f o r m a 1 

que c o n s i d e r e a o r g a n i z a c a o como um t o d o . 

INTEGRAQAO: 

0 p l a n e j a m e n t o e r e f l e t i d o a t r a v e s de p i a n o s , 

os q u a i s devem s e r c o m p a t i v e i s e n t r e s i , devendo c o n s i d e r a r t o 

dos os componentes da o r g a n i z a c a o e se i n t e r l i g a r e m de t a l f o r m a 

que o c o n j u n t o p o s s a r e p r e s e n t a r o p i a n o g l o b a l da o r g a n i z a c a o . 

P o r t a n t o , e n e c e s s a r i o , que o p l a n e j a m e n t o s e j a i n t e g r a d o em 

um t o d o e nao em um agregado de p i a n o s , p r o g r a m a s , p r o j e t o s ou 

f unc oe s . 

DIMENSAO TEMPORAL: 

0 p l a n e j a m e n t o como e o r i e n t a d o p a r a o f u t u -

r o , g e r a l m e n t e tem uma dimensao de l o n g o p r a z o , sendo r e s u l t a n 

t e de d e c i s o e s c o r r e n t e s tomadas a p a r t i r da a n a l i s e de suas 

c o n s e q u e n c i a s f u t u r a s e nao em base nas p r e s s o e s i m e d i a t a s do 

q u o t i d i a n o o r g a n i z a c i o n a 1 . 



39 

PROCESSO : 

0 p l a n e j a m e n t o e um p r o c e s s o que se i n i c i a com 

a i d e n t i f i c a c a o da p r o p r i a r a z a o de s e r da o r g a n i z a c a o . E s t e 

segue t o d o um p r o c e s s o de d e f i n i c a o de e s t r at e g i as , p i a n o s , de-

t a l h a m e n t o com i n d i c a g o e s de p r o g r a m a s e p r o j e t o s o r i e n t a d o s ' 

p a r a a sua imp l e m e n t a c a o . Alem d i s t o , i n c l u i mecanismo de a v a l i a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

q ao de desempenho e s i s t e m a de r e t r o a l i m e n t a q a o que g a r a n t e m o 

seu d i n a m i s m o . 

FLEXIBILIDADE: 

0 p l a n e j a m e n t o deve s e r f l e x i v e l e o r i e n t a d o 

p a r a a acao, deve a s s i m e n c o r a j a r e nao r e s t r i n g i r as i n i c i 

a t i v a s i n d i v i d u a l s . P o r t a n t o , deve s e r f i r m e ao p o n t o s u f i c i -

e n t e p a r a p r o m o v e r uma o r i e n t a c a o s e g u r a e ao mesmo tempo f l e x ! 

v e l p a r a que desta f o r m a o c o r r a a d a p t a c a o as mudancas f r e q u e n -

t e s nas o r g a n i z a q o e s . 

FILOSOFIA: 

0 p l a n e j a m e n t o e uma f i l o s o f i a , a p a r t i r do mo 

mento que os i n s t r u m e n t o s que se usam p a r a p l a n e j a r p r o v e n i e n t e 

das atitudesdos i n d i v i d u o s que d i r i g e m uma o r g a n i z a c a o , ou s e j a , 

p r i m o r d i a l m e n t e p a r a se d i r e c i o n a r um p l a n e j a m e n t o adequado e 

p r e c i s o se c r i a r um c l i m a a p r o p r i a d o d e n t r o da o r g a n i z a c a o , a t r a 
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ves de um t r a b a l h o i n t e g r a d o e c o n j u n t o dos s e t o r e s d e s t a com 

o p 1 ane j ame n t o . 

RACIONALIDADE NA TOMADA DE DECISOES: 

0 p l a n e j a m e n t o v i s a a r a c i o n a l i d a d e na tomada 

de d e c i s o e s , ao e s t a b e l e c e r esquemas p a r a o f u t u r o , f u n c i o n a n d o 

como um meio de o r i e n t a r o p r o c e s s o d e c i s o r i o d a n d o - l h e m a i o r 

r a c i o n a l i d a d e e s u b t r a i n d o a i n c e r t e z a s u b j a c e n t e a q u a l q u e rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA to^  

mada de d e c i s a o . 0 p l a n e j a m e n t o l i m i t a as a l t e r n a t i v a s de d e c i 

sao e r e t i r a r a z o a v e l p a r c e l a de l i b e r d a d e p a r a d e c i d i r , mas em 

compensacao i m p r i m e m a i o r dose de s e g u r a n c a e c o n s i s t e n c i a nas 

es c o l h a s f e i t a s . 

0 PLANEJAMENTO COMO TE*CNICA DE ALOCAQAO : 

0 p l a n e j a m e n t o v i s a a a l o c a c a o de r e c u r s o s hu 

manos e nao-humanos da empresa, de uma f o r m a a n t e c i p a d a m e n t e es 

t u d a d a e d e c i d i d a . A s i t u a c a o e x i s t e n t e em d e t e r m i n a d o momento 

a t u a l ou f u t u r o d e v e r a a s s u m i r i m p o r t a n c i a p r e p o n d e r a n t e na 

d e c i s a o a ser f e i t a , porem o p l a n e j a m e n t o d e v e r a r e f l e t i r a o t _ i 

m i z a c a o na a l o c a g a o e d i m e n s i o n a m e n t o dos r e c u r s o s com os q u a i s 1 

a empresa p o d e r a c o n t a r no f u t u r o p a r a as suas o p e r a g o e s . 

0 PLANEJAMENTO COMO TE*CNICA CfCLICA: 

A p r o p o r g a o que o p l a n e j a m e n t o e e x e c u t a d o e 
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r e a l i z a d o p a s s a a s e r a v a l i a d o e mensurado p a r a novos p l a n e j a -

m e n t o s , com i n f o r m a g o e s e p e r s p e c t i v a s mais a b u n d a n t e s e c o r r e -

t as . 

9.4 - ATIVIPADES QUE COMPOEM 0 PROCESSO DE PLANEJAMENTO. 

- I d e n t i f i c a g a o de uma n e c e s s i d a d e ou r e f l e x a o 

de um e s t i m u l o ; 

- Acumulagao de i n f o r m a g a o ; 

- R e l a g a o de u n i d a d e s de i n f o r m a g a o ; 

- E s t a b e 1 e c i m e n t o de o b j e t i v o s ; 

- P r e d i g a o de c o n d i c o e s f u t u r a s ; 

- E s t a b e 1 e c i m e n t o de p r e m i s s a s ; 

- E s t r u t u r a g a o de p i a n o s de acoes baseados em 

d e c i s o e s s e q u e n c i a i s ; 

- C 1 a s s i f i c a g a o ou s e l e g a o de p i a n o s g l o b a i s ' 

p e l o s q u a i s se o b t e r a a m e l h o r b a l a n g a en 

t r e os u l t i m o s o b j e t i v o s e os o b j e t i v o s s ub-

s i d i a r i o s ; 

- E s t a b e l e c i m e n t o de p o l f t i c a s e pad r o e s , m e i o s 

p a r a se m e d i r a a d e r e n c i a aos p i a n o s de 

ag ao . 

9.5 - FASES DO PLANEJAMENTO. 

- P r i m e i r a m e n t e d e f i n i g a o de o b j e t i v o s ou me 
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t a s ; 

- D e s e n v o l v e r p i a n o s e s t r a t e g i c o s ou p o l f t i -

cas p a r a i m p l e m e n t a r os o b j e t i v o s ; 

— D e s e n v o l v e r p i a n o s o p e r a c i o n a i s d e t a l h a d o s , 

como p r o c e d i m e n t o s , p r o g r a m a c o e s , orcamen 

t os, e t c . 

9.6 OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO. 

Sao os r e s u l t a d o s q u a n t i f i c a d o s , p r e v i a m e n t e 1 

e s t a b e 1 e c i d o s , onde devem s e r a t i n g i d o s d e n t r o de um c e r t o pe -

r f o d o de tempo e que exprimem a m a n e i r a de p e n s a r da o r g a n i z a 

5 ao . 

ABRANGENCIA DOS OBJETIVOS: 

Os o b j e t i v o s das o r g a n i z a c o e s podem s e r v i s u 

a l i z a d o s em uma h i ' e r a r q u i a que v a i d e s t e os o b j e t i v o s f i n a i s da 

o r g a n i z a c a o , ou s e j a a q u e l e s s i t u a d o s no t o p o da h i e r a r q u i a a t e 

os o b j e t i v o s o p e r a t i v o s , e n v o l v e n d o s i m p l e s i n s t r u c o e s p a r a a 

r o t i n a c o t i d i a n a . Sendo a s s i m , o p l a n e j a m e n t o e n g l o b a a d e t e r -

m inacao das agoes r a c i o n a i s a p l i c a v e i s a t o d o s os n i v e i s de ob-

j e t i v o s da h i e r a r q u i a . 

0 p l a n e j a m e n t o se c o n s t i t u e , t a n t o de um con -

j u n t o de p i a n o s d e t a l h a n d o as a t i v i d a d e s c o t i d i a n a s p a r a a l c a n -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

qar os seus o b j e t i v o s , m e d i a t o s r e l a c i o n a d o s a um s e t o r da o r g a -

n i z a c a o ou a um p r o d u t o , como se c o n s t i t u e tambem de e s t r a t e g i 
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cas e p o l f t i c a s a l o n g o p r a z o a t r a v e s das q u a i s se p r e t e n d e a l 

c a n c a r os o b j e t i v o s f i n a i s que deram origem a o r g a n i z a c a o . 

E S TABE LE CIMENTO S DE OBJETIVOS AT RAVE* S : 

POLITICAS: 

E s t a s sao os v e i c u l o s p a r a o e x e r c i c i o de 

c o n t r o l e de m u i t a s a t i v i d a d e s e f u n c o e s da o r g a n i z a c a o , tem a 

f i n a l i d a d e de de f i n i r a des.cricao adequada p a r a cada p o s i c a o 

ou u n i d a d e , como tambem p a r a i n d i c a r as agoes de comando. 

DIRETRIZES: 

Sao os g u i a s de r a c i o c i n i o que c a n a l i z a m as 

d e c i s o e s com o i n t u i t o p r i n c i p a l de a t i n g i r os o b j e t i v o s . 

As d i r e t r i z e s sao l i n h a s m e s t r a s de acao o r i e n t a d a s p a r a p r o d u t o 

mercado, e t c e s ub d i re t r i ze s o r i e n t a d a s p a r a a r e a s da empresa , 

como f i n a n g a s , p r o d u g a o , m a r k e t i n g e p e s s o a l , e t c . 

MET AS : 

Sao l i n h a s a a t i n g i r c u r t o p r a z o . 

PRO GRAMAS : 

Sao a t i v i d a d e s n e c e s s a r i a s p a r a se a t i n g i r ca 

da uma das metas, e s t e s sao p i a n o s e s p e c i f i c o s e que e s t a b e l e c e 

as v i n c u l a g o e s e n t r e e s t e s . 
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PROCEDIMENTOS: 

Sao os modos p e l o s q u a i s os pr o g r a m a s devem 

s e r e x e c u t a d o s ou r e a l i z a d o s . 

NORMAS: 

Sao r e g u l a m e n t o s que cercam e que asseguram os 

p r o c e d i m e n t o s e que devem s e r s e g u i d a s . 

9.7 - PLANOS OPERACIONAIS: 

CONCEITO: 

Sao os p i a n o s que t r a t a m das o p e r a c o e s a t u a i s 

da emp re s a . 

OBJETIVO : 

Busca t r a t a r de a t i v i d a d e s f u t u r a s , demanda ' 

a t e n c a o p a r a s e r for.mulado e r e q u e r e n d o um minimo de p l a n e j a -

me n t o . 

PR0CED1.MENT0 : 

Sao p i a n o s que seguem uma s e q u e n c i a c r o n o l o g i -

ca de t a r e f a s e s p e c i f i c a s , p r e c i s a s p a r a r e a l i z a r t r a b a l h o s ou 

t are f as . 

METODOS: 
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Sao os p i a n o s p r e s c r i t o s p a r a o desempenho de 

uma t a r e f a e s p e c i f i c a 

PROGRAMAS: 

£ um t i p o de p i a n o , onde r e u n e um c o n j u n t o i n 

t e g r a d o de v a r i o s p i a n o s p a r a u t i l i z a g a o f u t u r a de d i f e r e n t e s ' 

r e c u r s o s de uma empresa. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

O R N A M E N T O S : 

0 o r g a m e n t o e c o m p r e e n s i v o e e n v o l v e g e r a l -

mente um amplo segmento da empresa ou a empresa t o d a , e r e f e -

r e n t e a um p e r i o d o de tempo, g e r a l m e n t e a n u a l , onde se d e s t i n a 

as a t i v i d a d e s que i r a o a c o n t e c e r e b u s c a r a e x a t i d a o e u t i l i d a -

de . 

9.8 - RESULTADOS DO PLANEJAMENTO QUE MODIFICAM AS PO -

TENCIALIDADES DAS ORGANIZACOES. 

- Mudangas na p o l i t i c a de i n s t a l a c o e s e de 

e sp ago f i s i c o ; 

- Mudancas em t e c n o l o g i a ( c o n h e c i m e n t o e i n f o r 

macoes u t i l i z a d a s nas a t i v i d a d e s da o r g a n i -

z a cao) ; 

- Mudangas nos s i s t e m a s a d m i n i s t r a t i v o s ( p o l i -

t i c a s , r e g u 1 a m e n t o s , p r o c e d i m e n t o s , e t c ) ; 
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Mudangas na e s t r u t u r a da i n s t i t u i g a o ( 

f l u x o s de c o m u n i c a g a o , nova d i s t r i b u i g a o de 

a u t o r i d a d e e r e s p o n s a b i l i d a d e , e t c ) ; 

Mudangas nos r e c u r s o s humanos ( s u b s t i t u i g a o ' 

de p e s s o a l , s e l e g a o , t r e i n a m e n t o , r e d e f i n i -

gao de f u n g o e s e a t i v i d a d e s , e t c ) . 
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10.0 - PARTE I I I - PLANEJAMENTO DA EMPRESA. 

D e s t i n e i e s t a p a r t e do meu r e l a t o r i o p a r a e s -

p e c i f i c a r o que s e j a um p l a n e j a m e n t o i n t e r n o de uma empresa . 

O b t i v e i n f o r m a g o e s a t r a v e s de p e s q u i s a s e de d e m o n s t r a g o e s u t i l _ i 

zadas p e l o Sao Braz S.A., no seu p l a n e j a m e n t o , veremos os c r i t e 

r i o s , i n s t r u m e n t o s , mei os u t i l i z a d o s p a r a se e f e t i v a r um p l a n e j _ a 

mento i n t e r n o em uma empresa. 

10.1 - PROCESSO DE PLANEJAMENTO: 

As empresas g e r a l m e n t e adotam um p r o c e s s o de 

p l a n e j a m e n t o s i m p l e s e que s e j a mais e f i c i e n t e . E s t e segue a se 

g u i n t e s e q u e n c i a : 

- Todas as metas da empresa sao e s t ab e 1 e c i d as 1 

p e l o e s c a l a o mais a l t o ou s e j a , p e l a d i r e -

cao da empresa, onde e s t a s metas devem s e r 

e s t a b e l e c i d a s p a r a o p e r i o d o s e g u i n t e . 

- Apos d e t e r m i n a d a s as metas da empresa p e l a 

d i r e t o r i a , p a r t i n d o d e s t a s metas se e s t a -

b e l e c e as a r e a s f u n c i o n a i s que sao: marke -

t i n g , p r o d u g a o , r e c u r s o s humanos, f i n a n g a s , 

e t c . que vao e l e b o r a r os seus o r g a m e n t o s . 

- 0 o r g a o r e s p o n s a v e l p e l a e l a b o r a g a o do o r g a 

mento g l o b a l da o r g a n i z a c a o une os orgamen -



48 

t o s das a r e a s f u n c i o n a i s , a p r e s e n t a n d o um ' 

p r o j e t o do r e l a t o r i o de v e n d a s , p r o d u c a o , 

compras, e s t o q u e , despesas de mao-de-obra , 

despesas de d i s t r i b u i 9 a o , despesas a d m i n i s -

t r a t i v a s , c a i x a , e t c . e das p r o j e g o e s de 

d e m o n s t r a g a o de r e s u l t a d o , do b a l a n g o e 

do d e m o n s t r a t i v o de f o n t e s e a p l i c a g o e s de 

r e c u r s o s . 

Se o r e s u l t a d o o b t i d o nao f o r s a t i s f a t o -

r i o com as metas e s t a b e l e c i d a s p e l a empresa, 

como tambem se os r e c u r s o s s o l i c i t ados 

l a s a r e a s f u n c i o n a i s u l t r a p a s s a r e m a capa-

c i d a d e da o r g a n i z a g a o de g e r a - l o s i n t e r n o ' 

ou e x t e r n a m e n t e . 

No p r i m e i r o momento se p a r t e p a r a uma r e v i -to 

sao do o r g a m e n t o , com a f i n a l i d a d e de a j u s -

t a — l a as metas e aos r e c u r s o s de que a o r -

g a n i z a g a o pode d i s p o r . 

10.2 - PLANE J AMEN TO £" EXE CUTADO POR TRES NlVEIS DA OR-

GANIZACAO . 

0 p r i m e i r o n i v e l h i e r a r q u i c o da empresa, no 

caso o p r e s i d e n t e d e s e n v o l v e um p r o c e s s o de d e c i s a o a c e r c a dos 

o b j e t i v o s m a i o r e s , das p o l i t i c a s e das e s t r a t e g i c a s da o r g a n i -

zagao i n t e g r a d a ao s i s t e m a em que e s t a se s i t u a . Sao e l a b o r a -

das p r e v i s o e s onde abordam r e c e i t a s , d e s p e s a s , l u c r o s ou p r e -
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j u i z o s , i n v e s t i m e n t o s , g e r a g a o de r e c u r s o s i n t e r n o s , o b t e n c a o 

de r e c u r s o s e x t e r n o s , r e n t a b i l i d a d e e l i q u i d e z , p o r t a n t o , e s t r a — 

t e g i c a s adequadas aos r e c u r s o s ( i n t e r n o s e e x t e r n o s ) . 

No caso da Sao Braz S.A. como s o c i e d a d e a no 

nima se re.une o d i r e t o r p r e s i d e n t e e os demais d i r e t o r e s em as -

s e m b l e i a s g e r a i s p a r a e f e t i v a r as d e c i s o e s , metas a t r a v e s de 

at as . 

0 segundo n i v e l h i e r a r q u i c o compos t o p o rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA di 

r e t o r e s e c h e f e s de d e p a r t amentos, d e f i n e m os o b j e t i v o s e e s t r a 

t e g i a s de cada d e p a r t a m e n t o e dos pr o g r a m a s que devem s e r desen-

v o l v i d o s . E s t e tem p o r f i n a l i d a d e d i s t i n g u i r a p a r t e que cabe a 

cada d e p a r t a m e n t o . 

0 t e r c e i r o n i v e l h i e r a r q u i c o , composto p e l o s ' 

s u p e r i n t e n d e n t e s com os seus s u b o r d i n a d o s p a r a a e l a b o r a c a o do 

o r g a m e n t o a n u a l . 

10.3 - PLANEJAMENTO E STRATE* GI CO : 

CONCEITO: 

E*zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA O p r o c e s s o de d e c i s a o a c e r c a dos o b j e t i v o s 

da o r g a n i z a g a o , das mudangas nesses o b j e t i v o s , dos r e c u r s o s em-

p r e g a d o s p a r a a t i n g i - l o s e das p o l i t i c a s que devem r e g u l a r a ob 

t e n c a o , o uso e a d i s t r i b u i c a o de t a i s r e c u r s o s . E s t e p l a n e j azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA T 

mento e s t r a t e g i c o e uma m e t o d o l o g i a que p e r m i t e e s t a b e l e c e r um 1 

d i r e c i o n a m e n t o p a r a a o r g a n i z a c a o , I n t e g r a as ar e a s i n t e r n a s e 
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promove uma f o r t e i n t e r a c a o com o a m b i e n t e e x t e r n o , no sen-

t i d o de a b s o r v e r as f l u t u a c o e s e t r a n s f o r m a c o e s o c o r r i d a s nas 

v a r i a c o e s endogenas e exogenas r e f e r e n t e a a t u a c a o da empresa. 

ETAPAS PARA 0 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO. 

E STABE LECIMENTO DE OBJETIVOS: 

A n t e s de mais nada p a r a se p a r t i r p a r a um p l a -

n e j a m e n t o tem que se t e r o b ' e t i v o s d e f i n i d o s a a l c a n c a r , como 

e s t e o b i e t i v o sendo um e s t a d o f u t u r o que se d e s e i a . 

ANALISE EXTERNA: 

Todo o t r a b a l h o de p e s q u i s a s e i n f l u e n c i a d o ' 

e i n f l u e n c i a um a m b i e n t e e x t e r n o a empresa. Como pr o g r a m a szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 9.0  

v e r n a m e n t a i s , l e e i s l a c a e , cue geram t a n t a op o r t u n i d a d e s q u a n t o 

ameacas ao d e s e n v o l v i m e n t o da empresa. 

AN&LISE INTERNA: 

E s t a e s t a p a do p l a n e j a m e n t o p r o c u r a i d e n t i f i -

c a r t o d a a a r e a de a t u a g a o da empresa, p a r a que d e s t a f o r m a pos 

sa se c a p a c i t a r p a r a um t r a b a l h o m e l h o r . 

L I STAGEM, AVALIAQAO E SELEQAO DE ALTERNATIVAS: 

Quando se tem o b j e t i v o s d e f i n i d o s , uma a n a l i 
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se e x t e r n a e uma a n a l i s e i n t e r n a se f o r m a uma r e l a c a o de a l t e r -

n a t i v a s que comparadas com os c r i t e r i o s e s t a b e 1 e c i d o s , chega-

se a m e l h o r a l t e r n a t i v a ou a m e l h o r combinagao de a 1 t e r n a t i v a s . 

IMPLANTACAO E CONTROLE: 

0 p i a n o e s t r a t e g i c o so e s t a r a c o m p l e t o quando 

fore.m a n a l i s a d o s os meios p e l o s q u a i s as e s t r a t e g i a s s e r a o i m -

p l a n t a d a s . P o r t a n t o , o e x i t o da e s t r a t e g i a e s c o l h i d a d e p e n d e r a 1 

da d i s p o n i b i l i d a d e de r e c u r s o s f i n a n c e i r o s , humanos e m a t e r i a l s " 

no tempo c e r t o e nos p a d r o e s de q u a l i d a d e r e q u e r i d o s . 0 c o n t r o 

l e e r e a l i z a d o a t r a v e s da a n a l i s e dos d e s v i o s e n t r e o que se 

p l a n e j o u e o que se f e z , ao mesmo tempo que a v a l i a o n i v e l 

de adequagao da e s t r a t e g i a escolhida, as c o n d i c o e s do a m b i e n t e 

e x t e r n o . 

1Q.4 - ELABORACAO DE ORQAMENTO NO PLANO. 

CONCEITO DE ORCAMENTO. 

Sao i n s t r u m e n t o s i m p o r t a n t e s na t a r e f a de 

acompanhamento do p i a n o de acao, a t r a v e s d e l e s os p r o b l e m a s po 

dem s e r d e t e c t a d o s e s i n a l i z a d o s , p a r a c o n t r o l e e tomada de 

d e c i s a o . As p r e v i s o e s e metas e s p e r a d a s podem p o r meio dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA orqa— 

mento, m e d i a n t e o acompanhamento s i s t e m a t i c o das a t i v i d a d e s de -

s e n v o l v i d a s , a v a l i a r a e f i c a c i a e a e f i c i e n c i a da m o b i l i z a c a o 

dos r e c u r s o s n e c e s s a r i o s a exe c u c a o do p i a n o de agao. 

OBJETIVOS DA INSTRUMENTALAO ORQAMENTARIA: 
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- O b t e r m a i o r e f i c i e n c i a e e c o n o m i a na e x e c u -

c,ao das d i v e r s a s a t i v i d a d e s d e s e n v o l v i d a s . 

- A v a l i a r o c u s t o das a t i v i d a d e s b a n c a r i a s ' 

r e a l i z a d a s p a r a c u m p r i r o p i a n o e as t a r e -

f a s d e f i n i d a s ; 

- A p o i a r o p r o c e s s o d e c i s o r i o nos d i v e r s o s 1 

n i v e i s da o r g a n i z a c a o . 

10.5 - PLANEJAMENTO ORQAMENT&RIO. 

E s t e i t e m d e d i c o ao modelo de p l a n e j a m e n t o o r 

g a m e n t a r i o e f e t i v a d o na Sao Braz S.A. p a r a a r e a s de d i r e t o 

r i a e g e r e n c i a s , c o n s t a n d o de p i a n o s , i n d i c a d o r e s e c o n o m i c o s , 

p l a n i l h a s e e n f i m modelos que sao anexados posteiornente ou, se 

j a na p a r t e que se d e s t i n a a a n e x o s . 

0 QUE CONSTITUI 0 PLANEJAMENTO ORgAMENTXRI0? 

E s t e p l a n e j a m e n t o e e f e t i v a d o a t r a v e s de um 

p r o g r a m a de t r a b a l h o e v a l o r e s o r c a d o s p a r a cada a r e a , onde 

s e r a o tomadas como metas a se rem c u m p r i d a s p e l a s r e s p e c t i v a s ' 

a r e a s , p o r t a n t o , e n e c e s s a r i o que os p i a n o s o p e r a c i o n a i s que 

c o n s t i t u e m o p l a n e j a m e n t o o rc, ame n t ar i o s e j a m e l a b o r a d o s p e l a s 

mesmas, e que s e j a m baseados em c r i t e r i o s r e a l i s t a s . Sendo as -

s i m , a c o n s o l i d a g a o dos v a l o r e s o r c a d o s deve p e r m i t i r a a v a l i . 

gao da s i t u a g a o a t u a l da empresa e os rumos a serem tornados. 
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OBJETIVO DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO. 

E s t e p l a n e j a m e n t o o r c a m e n t a r i o tem como o b j e -

t i v o , e s t a b e l e c e r as d i r e t r i z e s b a s i c a s p a r a um d e t e r m i n a d o e-

x e r c i c i o , como e s t a b e l e c e r o n i v e l de r e c u r s o s f i n a n c e i r o s neces 

s a r i o s as a t i v i d a d e s da empresa. 

COMPONENTES DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO: 

PLANO DE AQAO: 

0 p i a n o de agao e c o n s t i t u i d o p r i m e i r a m e n t e ' 

de uma p a r t e d e s t i n a d a a des c r i c a o do p a l n o , em s e g u i d a o f l u x o 

de i n f o r r a a c o e s que se p r o c e s s a de quem p a r a quem e a d a t a l i m i -

t e p a r a e n t r e g a ( v e r anexo o l ) . 

INDICADORES ECONOMICOS: 

N e s t a p a r t e se obtem a cada mes, a v a r i a g a o ' 

em p e r c e n t u a l do d o l a r , ORTN, INPC e da i n f l a c a o r e f e r e n t e ao 

mes e ano ( v e r anexo 0 2 ) . 

PLANILHAS PARA " ORC, AMENTO DE DESPESAS POR CENTROS DE 

CUSTO (COR - CADASTRAMENTO E REVISOES) 

Ne s t e o b s e r v a - s e t o d a s as i n s t r u g o e s e c r i t e 

r i o s p a r a p r e e n c h i m e n t o da p l a n i l h a "COR-CADASTRAMENT0 E REVI 

SOES" ( v e r anexo 03 e 0 4 ) . 
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Despesas mensais r e a l i z a d a s d u r a n t e o c o r r e n -

t e ano, no p e r l o d o de J a n e i r o a s e t e m b r o . 

P l a n i l h a s p a r a p r o j e c a o da q u a n t i d a d e de f u n 

c i o n a r i o s p o r c e n t r o s de c u s t o e c a r g o ( v e r anexo 0 5 ) . 

10.6 - ORCAMENTO EC0N0MIC0: 

CONCEI TO: 

E a e x p r e s s a o q u a n t i t a t i v a de um p i a n o de 

agao e um a p o i o a c o o r d e n a g a o e c o n t r o l e d e s t e . 

PLUXOGRAMA DO ORgAMENTO GERAL: 

CVe r anexo 0 6 ) . 

TIPOS DE ORgAMENTO DENTRO DO ORgAMENTO GLOBAL. 

ORgAMENTO DE VENDAS: 

De p r i m o r d i a l i m p o r t a n c i a , p o i s a empresa e s t a 

y o l t a d a p a r a c o m e r c i a l i z a c a o de seus p r o d u t o s , p a r a g e r a r l u c r o s 

sendo e s t e de f u n d a m e n t a l i m p o r t a n c i a no o r c a m e n t o g l o b a l . As 

metas p r o p o s t a s na p r e v i s a o de vendas p r o v e m de a n a l i s e do mer 

cado c o n s u m i d o r , a c a p a c i d a d e de p r o d u g a o e o c a p i t a l de g i r o . 

i"TENS PRINCIPAIS PARA SE OBSERVAR: 

a) Volume a n t e r i o r de vendas (dados h i s t o r i -

c o s ) ; 
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C a p a c i d a d e de e f i c a c i a do mercado ( p e s q u i -

s a) ; 

E s t r a t e g i a de M a r k e t i n g ; 

C o n d i c o e s dos c o n c o r r e n t e s ; 

P i a n o s de ex p a n s a o ; 

C a p a c i d a d e de p r o d u g a o da empresa; 

P o l i t i c a de p r e c o s ; 

E s t i m a t i v a dos v e n d e d o r e s ; 

D i s t r i b u i c a o s a z o n a l de v e n d a s . 

ORgAMENTO DE ESTOQUES: 

Apos o d i m e n s i o n a m e n t o das vendas de cada pe 

r i o d o , p o r p r o d u t o se e s t a b e l e c e o d i me ns i o n a m e n t o dos es t o q u e s 

n e c e s s a r i o s . 0 o r g a m e n t o de e s t o q u e s v a r i a de a c o r d o com a e s t a 

b i l i d a d e ou y a r i a c a o das vendas do p r o d u t o , no caso de deman-

das y a r i a v e i s ou s a z o n a i s , os e s t o q u e s a u m e n t a r a o e obedece -

ra o a uma p r o g r a m a g a o mais r i g i d a e c o n t r o l a d a . E n t a o de a c o r d o 1 

com a f u n c a o da demanda de cada p r o d u t o , dimensiona-^se um n i -

ye 1 m i n i m o de e s t o q u e s , c o n s i d e r a n d o a d i s p o n i b i l i d a d e de capj. 

t a l de g i r o da empresa. 

ORgAMENTO DE PRODUgAO: 

Apos e s t i m a d a s as vendas e d e t e r m i n a d o s os 

b) 

c) 

d) 

e) 

f ) 

g) 

h) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

U 
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estoques n e c e s s a r i o s de p r o d u t o acabado, se p a r t e p a r a c a l c u l a r a 

p r o d u c a o n e c e s s a r i a , a t r a v e s da f o r m u l a : P = Ef - E I + V, onde 

Ef = e s t o q u e f i n a l 

E I — e s t o q u e i n i c i a l e 

V — v e n d a s . 

E* p r e c i s o se t e r os i n d i c e s u n i t a r i o s de p r o -

ducao ou s e j a a q u a n t i d a d e de m a t e r i a - p r i m a c o n s u m i d a p o r u n i -

dade e o tempo consumido de mao-de-obra d i r e t a p o r u n i d a d e a-

v a l i a d o s a t r a v e s de dados h i s t o r i c o s ou p a d r o e s , p a r a se a v a l i -

a r a q u a n t i d a d e de m a t e r i a - p r i m a e mao-de-obra n e c e s s a r i a a 

p r o d u g a o , d e p o i s de c o n h e c i d a a n e c e s s i d a d e de p r o d u c a o n e s t e 

o r g a m e n t o de p r o d u c a o . 

ORCAMENTO DE MAT^RIA-P RIMA: 

A a v a l i a g a o da m a t e r i a - p r i m a c o n s u m i d a a t r a 

yes da a p l i c a c a o ao n i v e l de p r o d u c a o , e s t i m a d o aos i n d i c e s u 

n i t a r i o s r e f e r e n t e s a cada m a t e r i a - p r i m a . A s s i m , se obtem ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA to 

t a l n e c e s s a r i o p a r a cada p r o d u t o somando e s t e s t o t a i s e n c o n -

t r a - s e o consumo de cada ma te r i a-p r i m a p a r a o p e r i o d o . Apos e s -

t e p r o c e s s o e n e c e s s a r i o e s t a b e l e c e r os p r e c o s u n i t a r i o s das ma 

t e r i a s - p r i m a s e de seu c o m p o r t a m e n t o a t r a v e s do tempo. Se f a z 

a t r a v e s de um p l a n e j a m e n t o de a q u i s i g a o e e s t o c a g e m , que depende 

das dimensoes de cada compra . Porem, e s t e p r o c e s s o e f e i t o 

em f u n c a o do consumo de mate r i a-p r i m a , do espaco d i s p o n i " v e l ' 

de e s t o c a g e m e o c a p i t a l de g i r o d i s p o n f v e l . 
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ORCAMENTO DE MAO-DE-OBRA DIRETA: 

E s t e c a l c u l a — s e em f u n c a o do t o t a l de mao-de-

o b r a n e c e s s a r i a de cada t i p o e em cada d e p a r t a m e n t o , a t r a v e s de 

a v a l i a c a o das h o r a s d i s p o n i v e i s em cada d e p a r t a m e n t o , a s s i m : 

HD -= n9 de empregados x d i a s u t e i s x h o r a s 

p o r d i a. 

A t r a v e s de um c o m p a r a t i v o das h o r a s n e c e s s a r i a s de cada mao-de -

o b r a com as h o r a s d i s p o n i v e i s de cada d e p a r t a m e n t o , se obtem as 

h o r a s o c i o s a s e h o r a s e x t r a s . 

ORQAMENTO DE GASTOS INDIRETOS DE FABRI CAgA.0: 

Apos r e a l i z a d o s os o r c a m e n t o s de m a t e r i a s - p r i -

.mas e de mao-de-obra d i r e t a , se e l a b o r a o o r c a m e n t o de g a s t o s 1 

i n d i r e t o s de f a b r i c a g a o , s a l i e n t a n d o que cada u n i d a d e de p r o d u 

Qao, de manutencao e de s e r v i g o s , d e v e r a o t e r um o r c a m e n t o de 

g a s t o s f e i t o s i n d e p e n d e n t e m e n t e . 

fTENS COMPONENTES DO ORgAMENTO DE GASTOS INDIRETOS DE 

FABRICAQAO, POR DEPARTAMENTO: 

a) Mao-de-obra i n d i r e t a ; 

b) M a t e r i a l s i n d i r e t o s e/ou a c e s s o r i o s ; 

c) A l u g u e l de ma q u i n a s ; 

d) S e g u r o s ; 
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e) E n e r g i a e l e t r i c a ; 

f ) D e p r e c i a g a o , e t c . 

ORCAMENTO DE DESPESAS DE VENDAS E DISTRIBUICAO: 

E s t e e f e i t o a t r a v e s 

r i a s i s o l a d a s p a r a f i n s de p r e v i s a o e 

UNIDADES ORCAMENTARIAS: 

a) Despesas do d e p a r t a m e n t o c o m e r c i a l ; P e s s o a l 

m a t e r i a l e d i v e r s o s . 

b ) Comissoes s o b r e vendas - quando o c o r r e ' 

v a r i a g o e s no p e r c e n t u a l de comis s o e s en -

t r e v e n d e d o r e s ou e n t r e p r o d u t o s , e s t e s deve 

r a o s e r c c n s i d e r a d o s i s o l a d a m e n t e e somados' 

no f i n a l . 

c ) I m p o s t o s s o b r e vendas - Os t r i b u t o s d i f e r e n -

t e s que i n c i d e m s o b r e cada t i p o de p r o d u t o ' 

quando h o u v e r d i f e r e n c i a g a o , d e v e r a s e r p r e v i s -

t o sep a r a d o . 

d) Promogoes de vendas - Compreende t a n t o a 

p u b l i c i d a d e n o r m a l e c o n s t a n t e , como as cam-

panhas p r o m o c i o n a i s o c a s i o n a i s p a r a aumento 

de vendas ou l a n g a m e n t o de p r o d u t o s . 

de u n i d a d e s o r g a m e n t a -

acompanhamento. 
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e) Despesas com vendas - R e p r e s e n t a c a o , v i a -

gem, d e m o n s t r a c o e s , e t c . 

f ) Despesas do d e p a r t a m e n t o de d i s t r i b u i c, ao -

De a c o r d o com o d e p a r t a m e n t o c o m e r c i a l . 

g) Despesas com e x p e d i c a o - p e s s o a l , m a t e r i a l , 

c a r r e g a m e n t o , e t c . 

h) F r e t e s e t r a n s p o r t e s - Despesas com f r o t a 

p r o p r i a ( s a l a r i o s de m o t o r i s t a s , c o m b u s t f -

v e i s , p n e u s , e t c ) e t r a n s p o r t e s a t r a v e s de 

t e r c e i r o s . 

i ) Seguros s o b r e t r a n s p o r t e s . 

j ) Despesas d i v e r s a s de d i s t r i b u i c a o - t o d a s 1 

as despesas que nao se enquadram nos 

i t e n s p r e c e d e n t e s . 

ORCAMENTO DE DESPESAS DE ADMINIS TRAC, AO : 

UNIDADES ORQAME NTAIS; 

a) D i re t o r i a; 

b) D e p a r t a m e n t o de c o n t a b i 1 i d a d e ; 

c) D e p a r t a m e n t o de p e s s o a l ; 

d) D e p a r t a m e n t o de s u p r i m e n t o s ; 

e) T e s o u r a r i a , e t c . 
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ORCAMENTO DE FLUXO DE CATXA: 

Pa r a r e a l i z a r e s t e o r c a m e n t o e p r e c i s o a j u n c a o de t o d a s as 

p r e v i s o e s de c a i x a e uma p e r f e i t a i d e n t i f i c a g a o do f l u x o de re 

c u r s o s da empresa, de uma f o r m a que se po s s a i d e n t i f i c a r a p o l l 

t i c a f i n a n c e ! .fa a d o t a d a p e l a mes ma, ou s e j a como e em que 

volume os r e c u r s o s f o r a m g e r a d o s da a t i v i d a d e da empresa, p r o 

y e n i e n t e dos p r o p r i e t a r i e s e de t e r c e i r o s , de f o r m a que f o r a mzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA a 

p l i c a d o s no p e r i o d o c o n s i d e r a d o ( v e r anexo 0 7 ) . 

10.7 - ORgAMENTO ANUAL DE CAPITAL: 

N e s t e i t e m e x p l i c i t a r e i um exemplo de um o r c a -

mento a n u a l de c a p i t a l na empresa Sao B r a z S.A., em 1985 na 

f o r m a de q u a d r o s e d e m o n s t r a t i v e s . 

FINALIDADE DA ELABORAgAO DO ORgAMENTO ANUAL DE CAPITAL. 

E s t e o r c a m e n t o a n u a l de c a p i t a l tem como f i n a 

l i d a d e , d e t e r m i n a r o n i v e l de i n v e s t i m e n t o e n t r e a t i v o f i x o ' 

p a r a o p e r i o d o do e x e r c i c i o s o c i a l p r o x i m o . 

ETAPAS DA ELABORAgAO DO ORgAMENTO: 

PLANO DE AgAO: ( V e r anexo 08) 

INSTRUQ.OES PARA ELABORAgAO DO ORgAMENTO ANUAL DE CAPI-

TAL : 

E s t a s se p r o c e s s a m a t r a v e s de f t e n s como cen -
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t r o s de c u s t o s , c o d i g o , q u a n t i d a d e , c a t e g o r i a , d e s c r i c a o , l o c a l 

d a t a de a q u i s i c a o , p r e c o u n i t a r i o , v a l o r t o t a l , cada i t e m com 

seus p r o c e d i m e n t o s ( v e r anexo 09 e 1 0 ) . 

ORCAMENTO ANUAL DE CAPITAL - EXERCICIO DE 1985: 

E s t e se p r o c e s s a a t r a v e s de um q u a d r o com co-

d i g o s , q u a n t i d a d e , c a t e g o r i a , d e s c r i c a o , l o c a l , d a t a de a q u i s i -

gao, p r e g o u n i t a r i o , v a l o r ( v e r anexo 1 1 ) . 

MODELOS DE QUADROS PARA AUXILIAR NO ORCAMENTO DE VEN 

DAS : 

(.Ver anexo 12, 13 e 1 4 ) . 

ORQAMENTO DE MATE*RI A-P RIMA : 

(.Ver anexo 15, 16 e 1 7 ) . 

MODELOS DE QUADRO PARA ACOMPANHAMENTO DE VENDAS, DE 1 

PRODUQAO E ESTOQUE: 

(ve r anexo 18) . 

MODELOS PARA ACOMP ANHAMENTO DAS MATE"RI AS-P RIMAS E 

MAO-DE-OBRA DIRETA: 

( Ve r ane xo 1 9 ) . 

11.0 - PARTE I V - ATIVIDADE DE ACOMPANHAMENT0 DE DESPESAS: 

E s t a p a r t e do r e l a t o r i o se d e s t i n a a p r i m e i r a ' 
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a t i v i d a d e t o t a l m e n t e c o n t r o l a d a p o r meu t r a b a l h o , e s t a a t i v i d a -

de e um acompanhamento de despesas de t o d a a empresa Sao Braz 

S .A . 

11.1 - DE FIN ICAO: 

E* uma a t i v i d a d e de acompanhamento, c o n t r o l e e 

c o n s o l i d a c a o das demais despesas da empresa, p e l o p l a n e ] a m e n t o 

da emp res a . 

11.2 - OBJETIVO DO ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS: 

E s t a a t i v i d a d e tem como o b i e t i v o b a s i c o p r o . -

p o r c i o n a r t o d o um c o n t r o l e p o r p a r t e do p l a n e i a m e n t o da empre 

sa, p r i n czyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA iD a line n t e em ci.ma das f i l i a i s que se e n c o n t r a m d i s t a n -

te . 

11.3 - COMPONENTES DA EMPRESA NA ATIVIDADE: 

F I L I A I S : Cabedelo-PB 

S o u s a- P B 

N a t a l -RN 

Cai co-RN 

F o r t a l e z a - C E 

R e c i f e ( P r a z e r e s - P E ) 

Caruaru-PE 

MATRIZ: Campina Grande-PB. 
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11.4 - CLASSIFICAgAO DAS DESPESAS: 

- Operagoes de Vendas; 

- Despesas com T r a n s p o r t e s ; 

- Despesas g e r a i s e admi n i s t r a t i v a s ; 

- Gustos O p e r a c i o n a i s . 

11.5 - COMPONENTES DA EMPRESA COM SUAS DEVIDAS DESPESAS: 

CABEDELO - E s t a f i l i a l da empresa r e m e t e as q u a t r o despe -

s a s , r e f e r e n t e a o p e r a c o e s de ve n d a s , d e s p e s a s ' 

com t r a n s p o r t e s , despesas g e r a i s e a d m i n i s t r a t j L 

vas e c u s t o s , p o i s n e s t a f i l i a l e x i s t e p r o d u c a o ' 

e c o m e r c i a l i z a c a o . 

SOUSA - E s t a f i l i a l da empresa remete as duas despesas r e f e 

r e n t e a o p e r a g o e s de vendas e despesas com t r a n s p o r 

t e s , p o i s n e s t a f i l i a l so ha c o m e r c i a l i z a g a o dos 

p r o d u t o s . 

NATAL - A f i l i a l N a t a l remete as duas cespesas, r e f e r e n t e ' 

a o p e r a g o e s de vendas e despesas com t r a n s p o r t e s , 

tambem p o r q u e La. so e x i s t e c o m e r c i a l i z a g a o dos 

p r o d u t o s da empresa. 

CAICO - A f i l i a l C a i c o r e m e t e d i a r i a m e n t e as duas d e S f T g -

sas , r e f e r e n t e a o p e r a g o e s de vendas e despesas ' 
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com t r a n s p o r t e s , p o i s so c o m e r c i a l i z a os p r o d u t o s . 

FORTALEZA - A f i l i a l F o r t a l e z a remete as d e s p e s a s , r e f e r e n 

t e a o p e r a g o e s de vendas e despesas com t r a n s 

p o r t e s , p o r q u e so c o m e r c i a l i z a os p r o d u t o s . 

PRAZERES - A f i l i a l P r a z e r e s l o c a l i z a em R e c i f e , nos f o r n e -

ce as q u a t r o despesas r e f e r e n t e a o p e r a g o e s de 

v e n d a s , despesas com t r a n s p o r t e s , despesas ge 

r a i s e a d m i n i s t r a t i v a s , c u s t o s , p o i s n e s t a f i l i -

a l se p r o d u z e c o m e r c i a l i z a os p r o d u t o s ao mesmo 

t e mp o . 

CARUARU - A f i l i a l C a r u a r u remete as duas despesas com o~ 

p e r a g o e s de vendas e despesas com t r a n s p o r t e s , 

p o r c o m e r c i a l i z a r os p r o d u t o s . 

MATRIZ: A m a t r i z l o c a l i z a d a a q u i em Campina Grande, reme-

te d i r e t a m e n t e dos c o m p u t a d o r e s as despesas co -

m e r c i a i s ( o p e r a g o e s de v e n d a s ) , despesas com 1 

t r a n s p o r t e s , despesas g e r a i s e a d m i n i s t r a t i v a s e 

c u s t o s , p o i s a q u i e a base de t o d o o s i s t e m a de 

p r o d u g a o e c o m e r c i a l i z a g a o da empresa. 

11.6 - ETAPAS DO ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS: 

RE CE BIMENTO DOS FORMULARIOS COM DESPESAS: 

A p r i m e i r a e t a p a do p r o c e s s o d e s t e t r a b a l h o ' 
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e o r e c e b i m e n t o das d e v i d a s despesas r e m e t i d a s p e l a s f i l i a i s e 

p e l a m a t r i z , quase que d i a r i a m e n t e . A m a t r i z como manda d i r e t o ' 

do c e n t r o de p r o c e s s a m e n t o de dados, eu s e p a r a v a as despesas co 

m e r c i a i s das de t r a n s p o r t e s , a t r a v e s de uma c o d i f i c a g a o que 

e x i s t e p a r a as d e s p e s a s , onde o p e r a g o e s de vendas c o r r e s p o n -

de as c o n t a s com o c o d i g o 321.02, despesas com t r a n s p o r t e s 

321.0. 4. Apos o r e c e b i m e n t o das despesas eu i a c l a s s i f i cando as 

d e s p e s a s , r e f e r e n t e a o p e r a g o e s de vendas ( c o m e r c i a i s ) , despe -

sas com t r a n s p o r t e s , despesas g e r a i s e a d m i n i s t r a t i v a s , que se 

gue o c o d i g o com c o n t a s , c u j o c o d i g o f o s s e r e f e r e n t e a 322.01 , 

322,02 e 322.Q3 e c u s t o s o p e r a c i o n a i s , com c o n t a s com c o d i g o 

3 1 1 . 0 1 , 3 1 1.03, 311.05 e 311.07, em s e g u i d a em espago s e p a r a d o 1 

de p p p e l ( r a s c u n h o ) eu a n o t a v a as d e s p e s a s , a b r i n d o as c o n t a s ' 

n e c e s s a r i a s , ou s e j a , a q u e l a s que e s t a v a m na remessa r e c e b i d a . 

Alem d e s t a s d e s p e s a s , vera j u n t o as despesas com p u b l i c i d a d e que 

segue o c o d i g o 321.03 p a r a suas c o n t a s e despesa e r e c e i t a f i -

n a n c e i r a com c o n t a s de c o d i g o 323.02 e 3 2 3 . 0 1 , que nao sao ' 

c o n t r o l a d a s p e l o meu s e t o r ( p l a n e j a m a n t o ) . 

A f i l i a l C a b e d e l o g e r a l m e n t e acumula e manda ' 

remessa de q u i n z e d i a s , as f i l i a i s Sousa e N a t a l mandam quase' 

que f r e q u e n t e m e n t e , j u n t o remetem c o r r e s p o n d e n c i a as r e f e r i d a s ' 

despesas que c o n s t a m com os d i a s das despesas e e l a s c l a s s i f i c a -

d a s , onde sao a r q u i v a d a s em uma p a s t a p a r a f a c i l i t a r o c o n t r o 

l e . Por o u t r o l a d o , C a i c o , F o r t a l e z a , P r a z e r e s e C a r u a r u p r i n c _ i 

p a l m e n t e remetem as despesas quase que d i a r i a m e n t e . 

CONFERIR AS DESPESAS: 
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Apos o r e c e b i m e n t o das despesas das f i l i a i s ' 

que chegam quase que f r e q u e n t e m e n t e , se c o n f e r e as despesas do 

.dia de cada c o n t a , o s o m a t o r i o e o acumulado ou s e j a , a des 

p e s a de urn d i a acumulada mais a despesa do p r o x i m o d i a re 

s.ulta em um acumulado que somado a despesa do o u t r o d i a d a r a 

o acumulado d a q u e l e d i a e a s s i m s u c e s s i y a m e n t e a t e a despe 

sa do u l t i m o d i a do mes, que l h e p r o p o r c i o n a no acumulado o t o -

t a l das despesas do mes de cada c o n t a . P a r a se v e r i f i c a r se a 

o p e r a g a o e s t a c o r r e t a , se soma o t o t a l acumulado do d i a a n t e -

r i o r com a despesa do d i a que d a r a i g u a l ao acumulado do d i a . 

Na. m a t r i z , como sou eu quern a n o t o e o r d e n o as 

c o n t a s , c o n f o r m e as d a t a s e os v a l o r e s , na p r o p o r c a o que eu 

a n o t o me a s s e g u r o que o s o m a t o r i o de cada c o n t a c o n f e r i d a s e r a 

o t o t a l do mes de cada c o n t a , onde me d i s p o n h o a d a t i l o g r a f a r 

nos r e s p e c t i y o s f o r m u l a r i o s das d e y i d a s d e s p e s a s . 

Nas f i l i a i s a p r o p o r c a o que se c o n f e r e as con-

t a g das despesas se e n c o n t r a a l g u n s enganos nos s o m a t o r i o s , em 

t r o c a de c o n t a s , e o u t r o s em g e r a l a f i l i a l N a t a l d e m o n s t r a 1 

t a i s enganos mais f r e q u e n t e m e n t e , e n q u a n t o que as o u t r a s d i f i -

c i l m e n t e . E n c o n t r e i a l g u n s e n t r a v e s com r e l a g a o a c o n t a s que 

se a b r i a m com um v a l o r e p o s t e r i o r me n t e nao se acumulava e 

se a b r i a com o u t r o v a l o r , e n t a o p a r a r e s o l y e r e s t e p r o b l e m a o 

s e t o r de p l a n e j a m e n t o se comunica com as f i l i a i s p a r a se t i r a r 

d u v i d a s , como tambem na f i l i a l P r a z e r e s e x i s t e d i f i c u l d a d e na 

compreensao de v a l o r e s d e v i d o ao f o r m u l a r i o s e r x e r o x e v i r 

de c e r t a f o r m a i l e g f v e l a l g u n s v a l o r e s das c o n t a s . 
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CORRIGIR OS DEVIDOS ENGANOS: 

Apos se c o n f e r i r , caso se e n c o n t r e enganos , 

a raedida do p o s s i v e l se c o r r i g e , como e r r o s de somas, de v a l o -

re s t r o c a d o s de c o n t a s j u n t a s , de e s q u e c i m e n t o de v a l o r acumula. 

do, e o u t r o s . Caso nao se e n t e n d a a s e q u e n c i a , como j a a f i r m e i , 

comunica-se com a d e t e r m i n a d a f i l i a l e se c o r r i g e i m e d i a t a m e n t e . 

ARQUI7AMENT0 DE DESPESAS DO DIA: 

Apos a correc/ao das c o n t a s das despesas que 

h o u y e r enganos e d a q u e l a s que f o r e m c o n f e r i d a s que e s t a o c o r r e 

t as, se a r q u i v a na p a s t a r e f e r e n t e , cada despesa c o r r e s p o n d e n 

t e as f i l i a i s , d i a apos d i a . Quanto a m a t r i z se a r q u i v a os 

f o r m u l a r i o s v i n d o s d i r e t a m e n t e do c e n t r o de p r o c e s s a m e n t o de da 

dos (co m p u t a d o r e s ) . 

DESPESAS DO MES: 

As despesas do mes sao e f e t i y a d a s ao c h e g a r a 

despesa do u l t i m o d i a do mes, que c o n f e r i d a desde o p r i m e i r o ' 

d i a , o t o t a l do acumulado do u l t i m o d i a do mes c o r r e s p o n d e a 

despesa do mes de cada c o n t a . Apos se o b t e r o u l t i m o d i a do 

mes, ou s e j a , o seu acumulado, se p a s s a p a r a os f o r m u l a r i o s r e 

f e r e n t e s , dependendo da f i l i a l que t e n h a a d e s p e s a , s e j a com 

operagoes de v e n d a s , despesas com t r a n s p o r t e s , despesas ge-

r a i s e a d m i n i s t r a t i v a s , c u s t o s . Na m a t r i z , eu pego os v a l o r e s 1 

somados de cada c o n t a e passo p a r a os f o r m u l a r i o s no f i n a l do 1 
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mes j d e p o i s do u l t i m o d i a r e c e b i d o , e n t a o soma-se os t o t a i s re 

f e r e n t e s as c o n t a s que v a i d e t e r m i n a r cada d e s p e s a . 

CONSOLIDAgAO DAS DESPESAS DO MES: 

Ao se o b t e r as despesas do mes, da m a t r i z e das f i l i a i s , 

se p r o c e s s a p a r a a j u n g a o d e s t a s c o n t a s de cada despesa que 

somadas d e t e r m i n a r a o a empresa, ou s e j a , a soma das c o n t a s r e f e 

r e n t e s a cada despesa da m a t r i z e f i l i a i s d e t e r m i n a r a o as r e f e 

r i d a s c o n t a s que somadas d e t e r m i n a r a as despesas com o p e r a g o e s 1 

de v e n d a s , despesas com t r a n s p o r t e s , despesas g e r a i s e a d m i n i s -

t r a t i v a s e despesas com c u s t o s o p e r a c i o n a i s da empresa Sao Braz 

S .A. 

ARQUIVAMENTO DAS DESPESAS DA EMPRESA: 

Apos se o b t e r a c o n s o l i d a g a o da empresa, p e l o 

s o m a t o r i o das c o n t a s da m a t r i z e f i l i a i s de cada d e s p e s a , se 

a r q u i v a mes a mes os f o r m u l a r i o s de cada f i l i a l com suas despe-

sas do mes. A m a t r i z e p o r f i m a empresa p r o v e n i e n t e do somato 

r i o d e s t a s . 

11.7 - DESPESAS ESPECIFICAS: 

OPERAgOES DE VENDAS: 

E s t a despesa e de deraasiada i m p o r t a n c i a , p o i s 

a empresa depende das v e n d a s , p a r a s o b r e v i y e r e c o n t i n u a r no 

c o n t e x t o e m p r e s a r i a l . E n t a o , e i m p o r t a n t e o seu acompanhamento 1 
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m i n u c i o s o p e l o p l a n e j amento p a r a que e s t a s nao excedam o v a l o r 

i d e a l . Todas as f i l i a i s remetem e s t a s despesas com op e r a g o e s de 

yendas e e s t a e uma das m a i o r e s em quase t o d o s os meses nas f i -

l i a i s e na m a t r i z . 

As c o n t a s de o p e r a g o e s de vendas podem s e r ob-

s e r y a d a s Over anexo 2 0 ) , porem algumas d e s t a s c o n t a s pode nao 

p a r e c e r c l a r o o seu s i g n i f i c a d o , como: a n u i d a d e a s s o c i a g a o de 

c l a s s e , que e uma c o n t a r e f e r e n t e as despesas com s i n d i c a t o s 

que a empresa f a z p a r t e , o u t r a e a d i s t r i b u i g a o i n t e r n a de p r o 

d u t o s que e x i s t i a na Sao Braz S.A., que d i s t r i b u i a semanalniente 

a l g u n s de seus p r o d u t o s aos f u n c i o n a r i o s da empresa, porem que 

f o r a e x t i n t a . O u t r a c o n t a a ISTR, s i g n i f i c a i m p o s t o s o b r e t a -

xa r o d o v i a r i a d i f i c i l m e n t e c o b r a d o , e n q u a n t o que as despesas l_e 

g a i s sao c o n t a s meramente c o n t a b e i s . 

Algumas c o n t a s nao constam no f o r m u l a r i o co-

mo; despesas d i v e r s a s , m u l t a s , m a t e r i a l p a r a manutengao de ma -

q u i n a s e e q u i p a m e n t o s , p r e m i o p o r p r o d u t i v i d a d e e o u t r a s , que 

sao a c r e s c e n t a d a s a b a i x o a u l t i m a c o n t a do f o r m u l a r i o . 

G e r a l m e n t e os v a l o r e s m a i o r e s das c o n t a s de 

ope r a g o e s de vendas sao c o r r e s p o n d e n t e s , a c o n t a f r e t e e c a r -

r e t o s , o r d e n a d o s e s a l a r i o s , despesas com v i a g e m e r e p r e s e n t a -

gao e c o m i s s a o na Sao Braz S.A. 

DESPESAS COM TRANSPORTES: 
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E s t a despesa com suas r e s p e c t i v a s c o n t a s pode 

s e r o b s e r v a d a ( v e r anexo 2 1 ) . Os m a i o r e s v a l o r e s , das c o n t a s des 

t a d e s p e s a , g e r a l m e n t e sao em c o m b u s t i v e i s e l u b r i f i c a n t e s , 

m a t e r i a l p a r a manutengao de v e i c u l o s e s e r v i g o s de t e r c e i r o s , 

mes a mes, como o b s e r v a - s e nas f i l i a i s : Sousa, P r a z e r e s , F o r t a ^ e 

za, C a i c o , N a t a l , C a r u a r u , C a b e d e l o . D i a n t e d e s t a s t r e s c o n t a s 1 

c i t a d a s que assumem os m a i o r e s v a l o r e s , o b s e r v a - s e o u t r a s con-

t a s como: l i c e n c i a m e n t o de v e i c u l o s , m u l t a s em P r a z e r e s , onde 

t a i s c o n t a s consumem um v a l o r mais s i g n i f i c a n t e . Em F o r t a l e z a , 

a c o n t a d e s p e s a , com v i a g e m e r e p r e s e n t a g a o tambem a p a r e -

ce assumindo v a l o r e s , embora nao s e j a grande o v a l o r assumido . 

Em N a t a l , a c o n t a a l u g u e l de i m o v e i s e l i c e n c i a m e n t o de v e i c u -

l o s a p a r e c e com v a l o r e s . Em C a b e d e l o , a l e m das t r e s p r i n c i -

p a i s c o n t a s algum v a l o r em d e s p e s a s , v i a g e m e rep r e s e n t a g a o , 

despesas d i v e r s a s , m a t e r i a l de consumo e l i m p e z a , l a n c h e s e r e -

f e i ' g o e s , m a t e r i a l p a r a manutengao de e d i f i c i o . Na m a t r i z , apa-

r e c e l i c e n c i a m e n t o de v e i c u l o s assumindo v a l o r s i g n i f i c a n t e e 

s e r v i g o s de t e r c e i r o s . 

No e n t a n t o , a empresa c o n s o l i d a d a obtem maio -

r e s v a l o r e s nas c o n t a s de c o m b u s t i v e i s e l u b r i f i c a n t e s , m a t e r i a l 

p a r a manutengao de v e i c u l o s , s e r v i g o s de t e r c e i r o s , l i c e n c i a m e n 

t o de v e i c u l o s , alem de c o n t a s menores, como: f r e t e de t e r c e i -

r o s , despeas com v i a g e m e rep r e s en t ag ao, a l u g u e l de i m o v e i s , d e s p ^ 

sa de m a t e r i a l de consumo e l i m p e z a , m a t e r i a l p a r a manutengao de 

e d i f i c i o e o u t r a s . 

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS: 
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E s t a s despesas componente do acompanhamento de 

despeas, podem s e r o b s e r v a d a s ( v e r anexo 2 2 ) . Na m a t r i z , os maio 

re s v a l o r e s g e r a l m e n t e v a r i a m de mes p a r a mes, mas p o r exemplo 

em a b r i 1 , as despesas com v i a g e n s e r e p r e s e n t a g o e s assumiu ma-

i o r v a l o r , d e p o i s c o m u n i c a g o e s , s e r v i g o s de t e r c e i r o s , c o n t r i b u i 

goes p a r a IAPAS. 

Na empresa, as m a i o r e s c o n t a s d e s t a despesa , 

sao: s e r v i g o s de t e r c e i r o s , despesas com v i a g e m e r e p r e s e n t a -

goes, m a t e r i a l p a r a manutengao de i m o v e i s , comunicagoes, v a r i a n d o 

de mes p a r a mes. 

DESPESAS COM CUSTOS OPERACIONAIS: 

E s t a despesa pode s e r o b s e r v a d a , c o n t a p o r ' 

c o n t a , ( v e r anexo 2.3). 

Os m a i o r e s v a l o r e s assumidos p o r e s t a s despe -

s a s , sao nas c o n t a s de p r o g r a m a a l i m e n t a g a o t r a b a l h a d o r , s e r v i -

gos de t e r c e i r o s , a l u g u e i s e i m o v e i s . 

'll>S-OBSERVAgOES CONS IDERADAS : 

D u r a n t e e s t a a t i v i d a d e de acompanhamento de 

despesas pude o b s e r v a r que e x i s t e v a r i a g o e s , t a n t o em a c r e s c i m o , 

como em red u g a o das despesas de mes p a r a mes, da empresa. Es 

t a s despesas sao aquelas pagas diretamente pelo caixa da empresa. E~ 

x i s t e um g r a n d e a c e i t a g a o da empresa p o r s e r v i g o s de t e r c e i r o s , 

e um d e s p e n d i o m u i t o g r a n d e em comissoes de t e r c e i r o s , e n q u a n t o ' 
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que pouco d i s p e n d i o com l i v r o s e r e v i s t a s t e c n i c a s , que c o n s i d e -

ro de i m p o r t a n c i a . 

12.0 - PARTE V - ATIVIDADE S DE ACOMPANHAMENTO DE VENDAS: 

E s t a a t i v i d a d e se d e s t i n a a uma a t i v i d a d e de c e n t r a l impo_r 

t a n c i a , d e s e n v o l v i d a e e x e c u t a d a p o r mim, e um acompanhamento ' 

de v e n d a s . 

12.1 - DE FIN IC, AO : 

£ uma a t i v i d a d e de acompanhamento, c o n t r o l e e 

c o n c i l i a g a o de mercados com suas r e s p e c t i v a s q u a n t i d a d e s , p r e g o 

medio e f a t u r a m e n t o de cada p r o d u t o no p i a n o e no r e a l o p e r c e n 

t u a l a t i n g i n d o das vendas r e a i s p e l o p i a n o , f e i t a p o r mes. 

12.2 - 0BJETIV0 DO ACOMPANHAMENTO DE VENDAS: 

E s t a a t i v i d a d e tern como o b j e t i v o se o b t e r as 

q u a n t i d a d e s , p r e g o medio e f a t u r a m e n t o de t o d o s os mercados, dos 

p r o d u t o s v e n d i d o s , com o f i m de o b t e r o t o t a l c o n t i d o p o r cada T 

mercado, que somados p r o p o r c i o n a r a o o f a t u r a m e n t o da empresa no 

mes e no acumulado. 

12.3 - MERCADOS DE VENDAS: 

- Campina Grande 

- Cabedelo 
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- S ous a 

- P e r n a mb u c o 

- R e c i f e 

- Ca.rua.ru 

- A l a g o a s 

- Mace i o 

- S e r g i p e 

- B. ah i a 

- N a t a l 

- C a i c o 

- F o r t a l e z a 

- P i a u i 

- Maranhao 

- Cent.ro Rob 

- C e n t r o C a r l 

- Para 

Amazonas 

- D i s t r i t o F e d e r a l 

- Rede Somar 

- I .N .A .N . 

- L.B.A. 

- F.A.E. 

- Cobal 

- Rio de J a n e i r o 

- Sao P a u l o 

12.4 MATERIAL UTILIZADO NESTA ATIVIDADE: 

http://Ca.rua.ru
http://Cent.ro
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0 m a t e r i a l u t i l i z a d o p a r a e s t e t r a b a l h o sao ' 

p l a n i l h a s ( v e r anexo 2 4 ) , com v a l o r mensal no P i a n o e no r e a l ' 

e com acumulado no p i a n o e no r e a l e o p e r c e n t u a l a t i n g i d o r e a l 

p i a n o , cada p r o d u t o com suas q u a n t i d a d e s , p r e g o medio e f a t u 

r a m e n t o - onde o t o t a l que c o n s t a no f i n a l da p l a n i l h a e o soma 

t o r i o dos t o t a i s dos p r o d u t o s , t a n t o no mes como no acumulado. 

12.5 - PRODUTOS VENDIDOS: 

Os p r o d u t o s v e n d i d o s s ao: c a f e , c a f e a l v e a r , 

c o r a n t e p r i m o r , c o r a n t e Sao B r a z , v i t a m i l h o , c a n j i q u i n h a , f a r r o z , 

f a r r o z i n s t a n t a n e o , a g u c a r , g l a c e , p r o d u t o s . m i l h o , f a r e l o , f i l -

t r o 102 e f i l t r o 10 3 e p r o d u t o g o v e r n o e o u t r o . 

12.5 - ETAPAS DO ACOMPANHAMENTO DE VENDAS: 

RECEBIMENTO DO PLANO E DO REAL: 

PLANO: 

0 p i a n o o p e r a c i o n a l c o n s t a com os v a l o r e s quan 

t i t a t i v o s da empresa, as q u a n t i d a d e s , os p r e g o s e s t i m a d o s e o 

f a t u r a m e n t o , i s t o de cada p r o d u t o . 0 s e t o r de vendas da empresa 

f o r n e c e as q u a n t i d a d e s e s t i m a d a s p a r a cada mes de cada p r o d u t o , 

f e i t o a t r a v e s de p r e v i s o e s . D i a n t e das q u a n t i d a d e s e o p re-go do 

p r o d u t o , que no p i a n o e um so p a r a t o d a s as f i l i a i s e a m a t r i z 

mul t i p l i c a - s e e obte.m-se o f a t u r a m e n t o t o t a l do p r o d u t o . 

REAL : 

Os v a l o r e s r e a i s p r o v e n i e n t e s do d e p a r t a m e n -
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t o de vendas da empresa, c o n s t a com as q u a n t i d a d e s , os p r e g o s 

medios de cada p r o d u t o nos seus r e s p e c t i v o s m ercados, de cada 

mes . 

EXECUgAO DA ATIVIDADE DE ACOMPANHAMENTO DE VENDAS. 

FAZER 0 RASCUNHO EM PLANILHAS: 

P r i m e i r a m e n t e se f a z os r a s c u n h o s de t o d o s os 

me r c a d o s , p a r a que d e s t a f o r m a o t r a b a l h o p o s s a s a i r o mais 

c o r r e t o p o s s i v e l . 

TRANSFERENCES DOS VALORES REAIS PARA A P LAN ILH A : 

Na p a r t e que c o n s t a o m e n s a l / r e a l , eu t r a n s 

f i r o os v a l o r e s de cada p r o d u t o de a c o r d o como vem do s e t o r de 

v e n d a s , suas q u a n t i d a d e s , seus p r e g o s medios e o t o t a l r e f e r e n -

t e a venda do p r o d u t o . 

A l g u n s p r o d u t o s como a c a n j i g u i n h a e a canj^-

c a / c u r a u devem s e r somadas as suas q u a n t i d a d e s , seus f a t u r a m e n -

t o s e se o b t e r p e l a d i v i s a o do f a t u r a m e n t o somado com as 

q u a n t i d a d e s , o p r e g o medio do p r o d u t o e se t r a n s f e r i r p a r a a con 

t a c a n j i q u i n h a na p l a n i l h a . 0 v i t a m i l h o e somado com o cuscuz 

casa p e l o mesmo p r o c e s s o , se obtem o p r e g o Me e se t r a n s f e r e ' 

p a r a a p l a n i l h a na c o n t a v i t a m i l h o , e a rede somar tambem. 0 

f u b a c o r r e s p o n d e ao p r o d u t o m i l h o na p l a n i l h a . No f i n a l , em um 

espago c o r r e s p o n d e n t e a t o t a l , soma-se o t o t a l de cada p r o d u t o 

e obtem-se e s t e t o t a l . Quanto a empresa, e s t e s v a l o r e s sao ob-

t i d o s p e l a soma de cada q u a n t i d a d e e t o t a l de t o d o s os p r o d u 
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t o s de t o d o s m e r c a d o s . 0 acumulado e o b t i d o no r e a l p e l a soma 

do r e a l 7 m e n s a l com r e a l do p r o x i m o mes, e n t a o quando soma-se ' 

t o d o s os mercados no acumulado tem de d a r o mesmo v a l o r que 

somado o acumulado do mercado do mes a n t e r i o r com o mensal do 

mes . 

TRANSFERENCE DOS VALORES DO PLANO PARA A PLANILHA: 

Com a q u a n t i d a d e do p r o d u t o se obtem o p r e g o ' 

no p i a n o o p e r a c i o n a l , c o n s o l i d a d o p e l a mu 11 i p 1 i c ag ao de ambos , 

se obtem o t o t a l do f a t u r a m e n t o do p l a n o / m e s . Quanto a empresa , 

e s t a e a soma de t o d o s os me r c a d o s , de cada q u a n t i d a d e e 

f a t u r a m e n t o somado que tem que c o r r e s p o n d e r aos v a l o r e s t o t a i s 

c o n s t a d o no p i a n o o p e r a c i o n a l . 0 acumulado do mes e a soma 

do p i a n o acumulado do mes a n t e r i o r com o p i a n o m e n s a l , quezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t e 

r a de d a r e x a t a m e n t e i g u a l ao t o t a l somado do acumulado de t_o 

dos os me r c a d o s . Apos se com p r o v a r a e x a t i d a o dos v a l o r e s t a n -

t o do p i a n o como do r e a l se p a r t e p a r a o u t r a e t a p a do t r a b a -

l h o , i s t o d e p o i s de se o b t e r t o d o s os t o t a i s no p i a n o e r e a l 

do mes e do acumulado de t o d o s os mercados. 

DETERMINAR 0 PERCENTUAL QUE AS VENDAS REAIS ATINGE 0 PLANO . 

E s t a e t a p a e f e i t a da s e g u i n t e f o r m a , a quan 

t i d a d e r e a l m e n s a l do p r o d u t o d i v i d i d a p e l a q u a n t i d a d e no p i a n o 

%, se obtem o v a l o r a t i n g i d o p e l a q u a n t i d a d e , p r e g o medio e f_a 

t u r a m e n t o das vendas r e a i s no p i a n o , como tambem na empresa e o 

t o t a l t a n t o no mensal como no acumulado d e s t e p e r c e n t u a l . 
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de f u n d a m e n t a l i m p o r t a n c i a e s t a e t a p a , p o i s comprova a p r a t i -

c i d a d e da e l a b o r a g a o de p i a n o s . 

TRANSFERIR DO RASCUNHO PARA OUTRAS PLANILHAS E DATILOGRA 

FAR ESTAS: 

Apos se t e r m i n a r as op e r a g o e s do r a s c u n h o , se 

d a t i l o g r a f a cada p l a n i l h a c o r r e s p o n d e n t e a um mercado, com t o 

dos os seus p r o d u t o s . 

ARQUIVAR AS PLANILHAS CORRESPONDENTES AO ME" S : 

Se a r q u i v a os mercados c o r r e s p o n d e n t e ao mes 

equ i v a 1 e n t e . 

12.7 - OBSERVAQOES CONS IDE RADASr. 

Eu pude o b s e r v a r que no mes de J a n e i r o , o p i a -

no da empresa a t i n g i u quase 100% do r e a l das vendas do c a f e Sao 

Braz e nos o u t r o s meses tambem. E n q u a n t o que, a c a n j i q u i n h a , f a r 

r o z , o f i l t r o 102 e o f i l t r o 103, as vendas a t i n g i r a m q u a n t i d a -

des de f a t u r a m e n t o s c o m p l e t a m e n t e i n f e r i o r e s aos p l a n e j a d o s . 0 

a g u c a r f o r a p l a n e j a d o , mas como a empresa d e i x o u de p r o d u z i - l o 

nos meses mais r e c e n t e s nao t i v e m o s vendas d e s t e s . P o r t a n t o , no 

que c o n s t a ao t o t a l da empresa Sao Braz S.A., o seu q u a d r o r e -

a l a t i n g i u seu p i a n o em t o r n o de 100% ou mais que i s t o , n o t a - s e 

uma s i t u a g a o c o n s i d e r a v e l m e n t e f a v o r a v e l p a r a a empresa. 
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13.0 - OONCLUSAO: 

D u r a n t e e s t e tempo que o c u p e i o c a r g o de 

e s t a g i a r i a na empresa Sao B r a z S . A . ,• a c r e d i t o t e r a d q u i r i d o expe 

r i e n c i a s , p r i m e i r a m e n t e de s e n t i r o que s e j a o campo de t r a b a l h o 

ou s e j a , o p a p e l de um E c o n o m i s t a em uma empresa, e s p e c i f i c a -

mente no p 1 a n e j a m e n t o , ao mesmo tempo que a d q u i r i r e s p o n s a b i l i 

dade, a t r a v e s do c u m p r i m e n t o r i g o r o s a m e n t e do h o r a r i o de e s t a -

g i o . 

O b s e r v e i d u r a n t e e s t e tempo, o gr a n d e a f a s t a -

mento que e x i s t e e n t r e a U n i v e r s i d a d e e a p r a t i c i d a d e e x i g i d a ' 

p e l a p r o f i s s a o , e n t a o e p r e c i s o d e n t r o de voce c o n c i l i a r os 

seus c o n h e c i m e n t o s t e o r i c o s com a r e a l i d a d e p r a t i c a das empre-

s a s , a medida do p o s s i v e l , p a r a a s s i m f a c i l i t a r o seu desem-

penho p r o f i s s i o n a 1 . 

No e n t a n t o , a c r e d i t o que a Sao Braz S.A. me o 

f e r e c e u de c e r t a f o r m a , c o n h e c i m e n t o s e e x p e r i e n c i a s . P o r t a n t o , 

a c r e d i t o que o seu t r a b a l h o com os e s t a g i a r i o s no p l a n e j a m e n t o , 

mude de c r i t e r i o , p a r a f a z e r com que o e s t a g i a r i o p ossa s a i r ' 

da empresa, conhecendo r e a l m e n t e as t e c n i c a s , p i a n o s e orcamen 

t o s p a r a se e x e c u t a r um p l a n e j a m e n t o , em q u a l q u e r o u t r a i n s t i -

t u i c a o , de f o r m a que f a c i l i t e a sua p e n e t r a g a o no campo de t r a -

b a l h o e no e x e r c i c i o de sua v i d a p r o f i s s i o n a 1 . 
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PLANO DE ACAO 

D E S C R I g A 0 

cao das Instrucoes 

cao dos Indicadores Economlcos 

egados por Cargos e Centros de Custo 

de Vendas po GA 

e Producao • . . 

Mensal de Mat.Prfmas (toneladas) . • 

l com Salarios ,Encargos Socials, Beneffcfos 

emprestlmo/fInancfamentos em 31*08.84 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

t> Recebimento Clientes da posigao em 3'.08.84 

! Compras . . ' • • 

por Centros de Custo 

por Centros de Custo 

a t j v o Resultados , F1uxo de Cafxa ,Balanco Patrlmon-lal 

por Centros de Custo 

por Centros de Custo 

o completo e datilografado 

REVISAO ORCAMENTO 1984 - AGO/84 

F L U X 0 D E 1 M F O R M A C O E S 

D E PARA 

SEPLAN Todas as Areas 

SEPLAN Todas as Areas 

Area Comercial e Adm. Recursos Humanos Holding 

DIRVEN SEPLAN/PC (DIROP) 

PC"(DIROP) SEPLAN. i , 

f 1 
PC (DIROP). • Suprimentos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAp 
Recursos Humanos Holding Area Comercial e Adm. 

GERCONT SEPLAN . *• 

Cobranca SEPLAN 

Suprlmentos 'SEPLAN . • 

Todas as Areas' SEPLAN 

SEPLAN SPD 

SEPLAN . Dir e t o r l a 

; SPD SEPLAN • • • 

SEPLAN Todas as Areas 

SEPLAN • zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  •  •  

•  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• • 

Di r e t o r i a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
•  

• 

• 
1 

• 

DATA LI KITE 

P/ENTREGA 

25/05 

2 9 / 0 8 

06/ 09 

0 6 / 0 9 

11/ 09 

13/09 

14/ 09 

14/ 09 

14/ 09 

1 8 / 0 9 

1 9 / 0 9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Zk/ 03 

0 1 / 1 0 

02/10 

0k/ \ 0 

0 8 / 1 0 

o 



I N D 1 C A D 0 R 6 S E C O N O M I C OS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
1 !  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
J 1  t  ORCAMENTO' 1381- 1?zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA REV 1 SAO 

TEN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAVARIAQKO % 

ANO 

12 

MSES 

1 . 080 , 00 9, 8 9, 8 2 9 2 , 3 

1 . 2 1 3 , 00 12, 3 2 3 , 3 .  218 , 0 

1 . 335 , 00 1 0 , 0 35 , 7 '  2 1 9 , 7 

1 . 4 5 3 , 0 0 '  8 , 8 4 7 , 7 219 , 4 

1 . 5 8 2 , 00 8, 9 6 0 , 8 2 2 0 , 5 

1. 728" ,  00 9, 2 7 5 ;  6 2 1 8 , 2 

1. 905, 00 1 0 , 2 9 3 , 6 .  2 1 1 , 3 .  

2 . 0 9 8 , 0 0 10 , 1 •  1 1 3 , 2 212 , 7 

2 . 3 0 4 . 0 0 9, 8 134, 1 212 , 2 

2 . 5 2 3 , 0 0 9 , 5 156 , 4 1 9 9 , 6 

2 . 7 5 0 , 0 0 9, 6 179 , 5 2 0 0 , 9 

2 . 992 , 00 8, 8 204 , 1 204, 1 

ORTN 

VARI AgKO % 

ORTN 

ANO 

12 

MESES 

INFLAQzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAKO 

ANO 

12 

1JESES 

7 . 5 4 5 , 9 8 7 , 6 7 , 6 159 , 2 

8 . 2 8 5 , 4 9 '  9, 8 18, 1 168 , 5 

9, 304, 61 12 , 3 3 2 , /  182 , 6 

1 0 . 2 3 5 , 0 7 1 0 , 0 4 5 , 9 185 , 2 

1 1 . 1 4 5 , 9 9 8, 9 58 , 9 184 , 9 

1 2 . 1 3 7 , 9 8 8, 9 73 , 1 187 , 3 

1 3 . 2 5 4 , 6 7 9, 2 89 , 0 191 , 5 

1 4 . 6 1 9 , 9 0 1 0 , 3 108 , 5 1 9 4 , 5 

16 . 0 9 6 , 5 1 10 , 1 129, 6 198 , 9 

1 7 . 6 7 3 , 9 7 9, 8 152 , 1 1 9 9 , 7 

1 9 . 3 5 3 , 0 0 9 , 5 176 , 0 199 , 1 

2 1 . 0 9 4 , 7 7 9 , 0 200* , 8 2 0 0 , 8 

•  9 , 8 9 , 8 2 1 3 , 2 

12, 3 23 , 3 230 , 1 

1 0 , 0 3 5 , 5 2 2 9 , 7 

8 , 9 4 7 , 7 2 2 8 , 9 

8, 9 6 0 , 7 '  2 3 5 , 5 

9, 2 7 5 , 7 2 2 6 , 5 

10 , 3 .  3 3 , 6 2 1 7 , 8 

10 , 1 1 1 3 , 2 2 1 7 , 8 

f t  

9 , 8 .  134, 1. "  2 0 9 , 3 

9, 5' . '  1 5 6 , 3 .  199 , 1 

9, 0 179, 4 2 0 0 , 6 

f t  

8 , 8 204 , 0 204 , 1 

I t JPC 

ACITA. 

6 bZSES 

i nci DCnci A ACITA. 

6 bZSES 
ACU:-'.. 

6 t - ZSES 

9 , 7 8 7 0 , 8 7 7 4 , 8 1 7 0 , 2 7 

8 , 9 2 6 9 , 9 3 7 5 , 3 1 7 6 , C7 

.  9 , 6 5 7 0 , 1 2 7 0 , 9 1 7 9 , 4 3 

1 0 , 3 9 •  6 6 , 1 8 6 9 , 9 1 8 6 , 3 3 

8. 61 6 8 , 3 9 70 , 1 194, 41 

8 , 7 9 *  7 1 , 0 1 6 6 , 2 199 . 7 8 

11 , 60 7 3 , 81 6 8 , 4 1 9 7 , 04 

' 9, 7 7 5 , 0 9 7 1 , 0 1 9 7 , 6 0 

9, 1 7 4 , 2 1 i  7 3 , 8 196 , 40 

1 0 , 9 7 5 , 0 2 75 , 1 1 9 0 , ?C 

9, 0 •  7 5 , 6 5 7 4 , 2 1 9 5 , 8 0 

8 , 5 7 5 , 1 8 7 5 , 0 1 9 9 , 60 

o 

ho 



JNSTRUC0ES PARA PRE ENCHIMENTO DA PLANILHA 

'"COR- CADASTRAMENTO E REVISOES" 

.Ti.-. ITEM . PROC ED IMENTO 

a ) P a r t e S u p e r i o r da Fol'ha: 

IEMP . . . . p r e e n c h e r com c o d i g o 17 

TR .preen c h e r com c o d i g ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 0 

- L O T H - . . . . d e i x a r em bra n c o 

MES . . . . p r e e n c h e r c o d i g o 0 7 

ANO .preen c h e r c o d i g o 84 

Q L „ . ^ . I n d i c a r q u a n t , de l i n h a s r e a l m e n t e u t i l i z a d a s na 

p l a n i l h a . 

£• CUSTOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- i .  - -. - i n d i c a r o n? do C.de Custo ao qual p e r t e n c e m os 1 

v a l o r e s i n f d r m a d o s 

-VALOR TOTAL... . . s o m a t o r j o de to d o s os v a l o r e s i n f o r m a d o s na p l a 

n i 1 ha . 

N? DE CONTROLE d e i x a r em bra n c o 

•v b ) P a r t e C e n t r a l da Folha 

CONTA c o d i g o c o n t a b i l que i d e n t i f i c a a desp. orcada 

VALOR DO PERTODO d e i x a r em bra n c o 

VALORES MENSAIS c o l o c a r n9 " z e r o " na columa mes 1 e mes 2 . Preen 

c h e r as demais c o l u n a s com os novos v a l o r e s o r 

cados. Cada c o l una c o r r e p o n d e a um mes do e x e r -

c T c i o . 

c ) P a r t e I n f e r i o r da F o l h a : 

PREENCHIDO a s s i n a t u r a do r e p o n s a v e l e data de c o n f e c c a o da 

p l a n i l h a 

RECOMENDACflES GERAIS: . ! 

• a) As despesas com s a l a r i o s , encargos s o c i a i s e b e n e f f c i o s a . f u n c i o n a r i o s 

s e r a o i n f o r m a d a s d i r e t a m e n t e a cada C e n t r o de Custo p e l a Area de R e l a -

cpes Humanas da H o l d i n g , com base na p r e v i s a o de n? de empregados. 

b) Preencher o f o r m u l a r i o com t i n t a a z u 1 , sem ra su ra s. 

c) U t i 1 1 z a r as l i n h a s s e q u e n c i a l m e n t e , i s t o e,sem d e i x a r l i n h a s em b r a n 

co e n t r e um c o d i g o de c o n t a e o u t r a . 

d) A n o t a r , na p a r t e i n f e r i o r do formu1 a r i o , c o m l a p i s , o t o t a l das despe' 

s a s , mes a mes.O s o m a t o r i o desses t o t a i s devera c o r r e s p o n d e r ao i t e m 

" V a l o r T o t a l " ( p a r t e s u p e r i o r do f o r m u l a r i o ) . 

c)REMETER,PARA A SECAO DE PLANEJAMENTO ECON0MI CO,A V I A ORIGINAL DA PLA 

H I LHA (PRE.ENCH I DA COM TINTA AZUL) 

f)C a d a f a b r i c a f a r a seu p r o p r i o orcamento de p e s s o a l . A Area de Recur-

sos Humanos da H o l d i n g p r o v i d e n e i a r a a p r o j e c a o do v a l o r das despe-

sas com pesso a l apenas para as a r e a s admi'n i s t ra t i va e c o m e r c i a l . 
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V A L O R D O P E R 1 0 D O 
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c c zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EMPRESA: 

E S T R U T U R A D E P E S S O A L P O R C E N T R O D E C U S T O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

UMIDAOEI zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAQ MENSAUSTAS 

I Q HOni STAS 

Q PREVl Si O 

Q REVI SAO 
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FLUXOGRAMA IX) OR£AMENTO GERAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
06 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ORCAME NT O 

MA0 - DE - 0 BRA D I RE T A 

r  

E S T OQUE DE 

MAT E' RI A- PRI MA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

NO I Nf CI O 

DE P ART AME NT O A 

DE P ART AHE NT O B 

DE P ART AME NT O C 

ORCAHE NT O DE V E NDAS 

ORgAHENTO DE 

ESTOQUES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 
ORCAHENTO DE 

PRODUQAO 

OR C A ME N T O DE 

' ADMI NI S T RACAO 

ORCAME NT O DE S P E S AS 

DE V E NDAS 

ORCAME NT O DE S P E S AS 

DE DI S T RI BUI CAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

J 
ORCAHE NT O DE 

HAT E' RI A- PRI HA 

ORCAM.  GAS T OS I NDI RE T OS 

DE F ABRI CACAO 

E S T OQUE DE 

HAT E' RI A- PRI MA 

P / F ABRI CAQAO 

HAT E RI A- P RI HA 

A SER ADOUI RI -

DA 

v r 

ORCAHE NT O DE F L UXO DE CAI XA 

E S T OQUE DE 

HAT E' RI A- PRI HA 

NO F I NAL 

DE P ART AME NT O A < -

DE P ART AHE NT O B < 

DE P ART AME NT O C 



TIPCS DE FLUXOS 

1. - ben regulares - ex. folha de pagaraento 

2. - razoavelsentc regulares - ex. compra de material 

de expcdiente • 

3«- irregulares - ex. compra de ativo fixo a v i s t a 

FLUXO DE CAIXA 

proprietaries crcdores 

iapostoa 

taxas 

nao de obra [— 1 

cat. exped. « 

-> vendas de zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

o iixo<-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.v 

ativo 

fixo 

CAIXA. 

Devedores 

vendas a v i s t a 

estoquc zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/ f t  

duplica-

tas a 

receber 

MOVLMENTO DE IKGHZSSOS E DESE-QCLSOS 

vendas a 

. v i s t a 

cobranca 

au,:iento de 

cani t a l 

vend a de 

ativo fixo 

outros 

reccbi.T.ento.: 

Bnpr. bcos. 

ou terceiros 

Descontos de 

duolicatas 

pagto. aos 

fur.c"1* .ora ries 

pagto. acs ' 

f orr.ee ed ores 

paglo. ao 

Pagto. de 

di viaendcs 

pagtcs. de 

c.-.-.nro stipes 

novos 
investir.ent. 

cut res 

ca.ra.~en tcs 

http://orr.ee
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ORCAMENTO ANUAL DE CAPITAL (OAC) 1985 -

Divulgacao das I n s t r u c o e s 

I m o b i l i z a c p e s por -Centre de Custo 

Apresentacao OAC/85 com c a l c u l o s p r e l i m i n a r e s . de d e p r e c i a 

goes, custo. f i n a n c e i r o e desembolso p r e v i s t o . . . . . 

Apresentacao OAC/85 p/ D i r e t o r i a / H o l d i n g 

Retorno do OAC aprovado para os Centros de Custo 

KCTA; (*) 0 item 5, acima s e r a cumprido tao logo tenhamos 

em maos o OAC/85 devi'damente aprovado p e l a Holding 

PLANO DE AgAO 

FL0XO DE INFORMACOES 

D E P A R A 

SEPLAN 

Todas as Areas 

SEPLAN 

SEPLAN 

SEPLAN 

Todas as Areas 

SEPLAN 

D i r e t o r i a / C R A 

Holding ' . 

Todas as Areas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1*  

DATA Lift. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
T EzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA v/ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA l : : 
T K I X ; A 

12.09.84 

12.10.84 

22.10.84 

31.10.84 

Dez/84(* 

o 

00 



HCTKL^X)ES PARA A ELADORAgAo DO ORCAMENTOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA AIzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBANTUAL DE CAPITAL 1985 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
09 

• ITEM PROCEDIMENTO 

CENTRO DE CUSTOS 

CODIGO 

QUANTIDADE 

-CATEGORIA 

Numero, do Centrp de Custo 

.01 p a r a moveisde e s c r ' i t o r i o 

02 p a r a maquinas de e s c r i t o r i o 

03 p a r a v e i c u l o s 

.04 p a r a equipamento t e l e f o n i c o s 

05 Maquinas e Equipamentos nao' 

i n d u s t r i a l s 

.06 P r e d i o s e Obras C i v i s 

07 B e n f e i t p r i a s em -Terrenos* 

08 Outros . 

.Numero de bens a serem ad q u i r i . 

d o s i 

,S P a r a compras que se destinem a 

s u b s t i t u i g a o de bens j a e x i s t e n 

t e s . 

E Expansao. A q u i s i g a o de novos 

• bens que nao se destinem a subs 

t i t u i g a o de o u t r o s j a e x i s t e n t e s 

DESCRigAO 

LOCAL 

C i t e apenas as c a r a c t e r i s t i c a s 1 

p r i n c i p a l s do item a s e r adquiri. 

do. ex.: uma mesa de madeira com 

3 g a v e t a s , p e s cromados. . 

.Indique a l o c a l i z a g a o em um d o s 1 

s e g u i n t e s l o c a i s : 

MATRIZ 

FAPA 

FA SAP 

FAGUA 

GA-12 

GA-13 . ) 

GA-14 

GA-15 

GA-16 ) 

GA-17 
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GA-18 

•GA-19 

. GA-20 

GA-21 

DATA AQUI.SIQAO. k . I n d i q u e o mes do e x e r c i c i o de 

1985, em que s e r a e f e t u a d a a' 

compra 

PREQO UNITARIO. . .Indique o prego u n i t a r i o em 1 

ORTN's de set/84(CR$ 16.169,61) 

. . ex.:Prego bem "X"'em s e t CR$. . . . 

200.000,00. 

. ' •:• 200-.000,00- 12,37 ORTN's 
. . 16.169,61 

VALOR TOTAL .Prego ' u n i t a r i o (em ORTN)multi-

. . . p l i c a d o p e l a q u a n t i d a d e . 

OBSERVANCES GERAIS: . '• 

1) O f o r m u l a r i o anexo d e s t i n a - s e a imobiliza'goes nao i n d u s t r i a l s . O De 

partamento T e c n i c o I n d u s t r i a l r e c e b e r a f o r m u l a r i o p r o p r i o p a r a pro 

jegao dos i n v e s t i m e n t o s da a r e a i n d u s t r i a l . • • * 

Os moveis e u t e n s i l i o s , maquina de e s c r i t o r i o e a p a r e l h o s t e l e f o n zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 1 1 

cos a d q u i r i d o s p e l a s f a b r i c a s para, s e r v i g o s a d m i n i s t r a t i v o s nao sao 

cons i d e r a d o s i n v e s t i m e n t o s i n d u s t r i a l s e> por tan to deverao c o n s t a r 

^ .no f o r m u l a r i o anexo. 

2) O s ' f o r m u l a r i o s deverao s e r entregues d a t i l o g r a f a d o s . T o d o s os Centros 

de Custo da empresa deverao preencher o fo r m u l a r i o . C a s o determinado 

.Centro de*Custo nao t i v e r i m o b i l i z a g o e s a f a z e r devera d e v o l v e r o 

• f o r m u l a r i o a s s i n a d o com a s e g u i n t e nota*. " NADA A INFORMAR ". 

3) E s t a s i n s t r u g o e s foram d i s t r i b u i d a s apehas para as D i r e t o r i a s e Ge 

• r e n c i a s que, por sua v e z , deverao r e p a s s a r c o p i a s para os Centr o s 1 

de Custo a e l a s subrodinadas. 



ORCAHENTO. ANUAL DE. ( 0 ! TAL EXERCTCIO DE 1985 CENTRO DEzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA UU5TO 

[JUAN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA: A T E 

IORI/1 
D ESCRI Q AO ( CA RA CT ERI ST I CAS P R I N CI P A I S ) 

LO CAL 
DATA DE 

AQUISICflO 

P R E; O 

U N I T A RI O 

r 

CH EFE SEQAO GEREN TE DE AREA D I RET O R TO TAL 





f zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DE Mf i bROs  FAR* A i / > d ^ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(V zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

mess 

TAN 

MAR zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AGO 

s e r 

OVT 

NOV zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TOTAL 

T i P» A 

Ql/MJT. PAT, 

Tl P O D 

GlMNT. FAT 

Tl PO C 

Ql/AMT. FAT. 
FAT. 
TOTAL 

, *  •  C e 6 ( K ft T O 3 

2' zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
< zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA> • < 

O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

«/ }  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
5 

> 

.2 

#0 
O 

0*Ai4 

/VI * ̂  

A&ft 

M A I 
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0 Qt f ADKO M&2>. 5t  SGf t  PRGGNCt t UO 0B6£> b C<SM3>D -  A 

I XOT i NA A & A I X O
 1 

P R 0 3 U T OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V E N D A S E M JANEi f t f ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ( Ck$AOoo)  

PAG A M C*JTzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA° 0  T A N MAf t  

A.  VI ST A 4 .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA oo o 

3J NAL + 3 0 » I AS 3 oo 

CO XUA- S 4 0 0 4 0 0 4 0 0 

3 0 31 A & 4 0 0 ASV ASo 45* 0 

T O T A L 4 .5* o SSo aso 4 5 o 

P A K A CA2 ) A r MS V T O S€ A S GGUr l H)  0 M £S* A O e s &t f £M A 

Me s  A f ^^S . 

Qf w s e s a i i i A DGv a i s e i ^ SO M A D O *  OS A e s a L r A ^  0 6 T i * e *  

* e CAI >A P A o a v n P A * A au>e SGJA A ^ A H -A S - D o Q ^ a o 



14:  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

n zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
T* IPf zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i*. c *  u T o 
TOTAL 

JCPT I . T* IPf c i> J 
TOTAL 

c *  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•dl J 

A 
A I — T — — L 

c *  
•dl J 

A 
Z X 3 0 .*  1 * J 

c *  
•dl J 

3 1 — — I 
c *  

•dl J zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA^  K,  — zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 3 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- C 
c *  

•dl J 

I  — — - 3 

c *  
•dl J 

i  
K> V S 

c *  
•dl J 

D zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ .  - - — — A. 

< 

o 

&  < zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

% » 
o 

!< ^ 

A 1 ' I  3 - — I  
< 

o 

&  < 

% » 
o 

!< ^ 

e> HH - -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA? 

< 

o 

&  < 

% » 
o 

!< ^ 

c 3 HH — 3.  3 43 

< 

o 

&  < 

% » 
o 

!< ^ 2)  h HH - 4 — *4 — 



O RC AfAG-NTO WATdniA-Pf t inA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

p y D u r o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

f t  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAA c zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAD E TOTAL 
PA<xt« 
ONffT. 

c u 

p/*t. p.  

£ T O 

p/ Dapr s 

A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
X — 

• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - J,v zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAS i l o * 

A W A 

X zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA>**  »«°  43. S?o 
A W 

& zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
- - 3.**o M 

& - - - 3op 5 ° 

c 
- - 4.P 

c 

y - -
2> T - - - -

ORCAMENTO D6 £ST0QI zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/G £ AQt / I St <zXo 3>e M A T . - P R J M A 

AQC/ t S i c K©  

VCR. QUAWT. iw#l¥. QVA* T. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-

TA* > 

Fe v 

PrtAft 

Art /VI  

TI/ A» 

Tl/ L 

A So 

s e r 

NOV 

t> £2.  



ORCAMEKIO DA MAO-DE-ODRA DJRETA 

DEPT*__ TIPO A B c D TOTAL 
MORAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D I S P O N I V E 1 S 

MORAS 
EXTRAS 

MORAS 
OCIOSAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA\  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 oo < boo - —  t ) . 000 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2 . X O O ZOO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA-
B .  1 i.ooo - 5 oo \ . l oo Z.ooo-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA_ 200 

c 3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAU zoo —  Aoo 50o boo 5. 5 00 5000 OOO .—  

D 4 —  f oo —  »•  '  l " oo —  9 0 6 /.Dcro — . '  1 00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

16 

( A- V#3.  6 - 6 )  

ORQAMEKTO DA MAO-DE-OBRA D 1 R E T A 

D E P T -

H O R A S 

N O R M A 1 S 

T A X A 

( C R J )  

C U S T O 

(CRt) 
M O R A S 

E X T R A S 

T A X A 

( C R J )  

C U S T O 

( C R J )  

H O R A S 

O C I O S A S 

T A X A 

( C R J )  

C U S T O 

( C R J )  

C U S T O 

T O T A L 

( C R J )  

A • Z. &oo Zl ' oo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA700 12-5 2 50 "— " zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 3 . 0 5 0 

B zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA4.100  1. 50 2  7 0 0 
- zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - 2 0 0 4.50  3oo 5 ooo 

C 5 ooo 2,00 l a o o o 2.50 4. Z50 - . '  - -
M. 150 

D 9 0 0 150 - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- - 100 1. 50 150 1 5oo 

11100 

tTE.AJS /«AJ. 1«D /V/fl/. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAJi s r v .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAJUL . CXJT.  r uou zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAo r * . TOTAL-

TOT At -



T o TzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA£*J-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P E i i O f l L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

JAA/ - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TOTAL 
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i N&i ( l £TVzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA £  OS A. ££Tr \  W HIZ 2) £U£Yl AOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAL7\ ? GMGLOBKboS.  CO -

(*\ O'OVT/ ZO* \  asr ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ^ ^ M C * v r o pe^e sen f zr i Tv O>A* O 

A-iA icrr ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA«/ r  T07XL 

co M f t i / r r  i \ / 6*f s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA •1  
j  

T O T A - L 

kLU<z/ k$os e r r c s :  Po2>ea/ \ o sen o/ i c^^s sczf A- f cf ehAAAGTA/ T&̂  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3>Ar  S&SVi NTE AAA- A/ c r f t A :  

Tj f t i  JVAJ 5 CT at / 7 TOTAV.  

f t t Gl TÂ e i RAS j  

1 
j 

T OT AL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
w- ,  1 



DLG. LOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.S QCMaftO- SzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t f i cf l  A t KCOr t PAk/ t t AM&A7T0 
18 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A £zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 M P A N HAt t GNTO ^ AS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R l / A Wt i  |> A «•  € L 

ORCA&O ftGAL VAf t l * A$&» zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 1 o a c A ^ p a e A i 

A 

6  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
_ 

C 

J)  

A 

& zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• 

C 

0> 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
• 

f  

PRQX) U<f AO C A A t / A/ l >) Aj ) e*  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

H O * v C u S A c  u y i > \ i t ) 

O& CAD© V A f t i A * * *  

A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

& —  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- -

C 

D •  

A L T C a A ^ A T O A /O A A . C S 

A 

& 
c 

e 
'  . . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA•  



A O O A I f ANttAJWGuAJTozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2>hSzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA * A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAA T « f At t +n+cS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A C t M P A S N A I A « A I T O & w  A w r t i & f A C - p f U i A A X 

V . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-

A W A*  c i s a  £ 0 C U S T O 

0 A C * » A * •  A C v . « A * A » A | A O A C 

•  
- - '••  

- zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACOt t f  A N H A P I E A / T O 0>A MA* 0 - . i e O C R A J>l7t£TA 

A C OH P AW H A n t WTOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 A - O&f t A * 1Ac TA 

H O r t A S i e T R A O A U f O A/ 0AAAALzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA (HH) \ V A C OH 

Ti e*  o a c An o a a A C v .  A t A C v/AA»A^A~» 1 

A 

2 

s 

4 

i  1 of t  At  * e  TAA&Ac HO &CT7lA(he) V A t O / l 

4 

2.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/ 
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i EEB| zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA SAO BRAZ S. A.  
I J j j ^ J  I NDUS! RI A E ( OMt RCI O Dt zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ALIMEVTOS 

^ M r  M a t r i z; C AM P l N A GR AN D E » p |  

A C OMP A N H A ME N T O DE DESPESAS 

FI L I AL DI A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OPERACzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAOES DE VENDAS DESP. DO D IA ACUMULADO ORC. MES S A L D 0 

Uniformes e Mats. Sea. 

M aterial de Expedients 

M at. Consumo Limpeza 

M at. P/ Manut. Fdiflclos 

M at. P/ Manut. Mov. Utenslllos 

M at. Embalagem 

M at. Promotional 

M at. Brindes 

Ordenados e Saiarios 

13.0 Saldrio 

Ferlas 

Aviso PrSvio/ lndenlzaceo 

Prevldencla Social 

F. 0 . T. S. 

nunerocfio a Fstagldrlos 

Comissdes 

Services Terceiros 

Fretes e Carretos 

Alugueis Imoveis 

Alugueis Bens M6veis 

Fiergia 

A'gua 

(omunicacdes 

Bolsa de Estudo 

Lanches e Refeicoes 

Desp. Viagem Representacao 

Conducflo Servicos Ext. 

Livros e Revistas Ttcnlcas 

Seguros 

Fotocopias e Reproducdes 

"  i g . Alimentacfio Trob. 

xorsos e Treinamentos 

Comissdes Terceiros 

Anuidade Ass. Classe 

Impostos e Taxas 

Distrib. Int . Produtos 

Donativos e Cont ribut es 

I . S T. R. 

Desp. Legais 

Assistencia Medica 

Depreciacoes 

Amortizacoes 

Cont. Sindical 

Combustivei Lubrificantes 

M at. P/ Manut. Veiculos 

Licenciamento Veiculos 

MOD. SB. 196 G S. R. • 50zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t \ t .  100x1 - 10/86 



SAO BRAZ S. A.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A CO M P A N H A M EN T O D L D ESP ESA S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
21 

DI A 

DESPESAS COM TRANSPORTES DESP. DO DIA ACUMUtADO ORC. MES SAtDO 

Uniformes e Mat. Seguranga 

M a t e r i a l de Expediente 

M a t e r i a l de Consumo e timpesa 

M a t e r i a l p/Manut. E d i f i c i o 

M a t e r i a ] p/Manut. Moveis e Utens. 

Combustiveis e t u b r i f i c a n t e s 

M a t e r i a l p/Manut. de V e i c u l o s 

Ordenados e S a l a r i o s - M o t o r i s t a s 

13« S a l a r i o 

F e r i a s 

Aviso P r e v i o / I n d e n i z a g S o 

P r e v i d e n c i a S o c i a l 

F.G.T.S. 

Rr uneragcio de E s t a g i a r i o s 
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