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1.0- PREFACIO:

Este relatorio que apresento a Coordenacao do
estagio supervisionado do Departamento de Ciencias Economicas'
da UFPB, Campus II, contem todas os conhecimentos e atividades'
que desenvolvi durante o meu estagio supervisionado, realizado
na Sao Braz S.A. - Industria e Comercio de Alimentos, durante o
periodo de 04 de maio de 1987 a 07 de agosto de 1987, perfa -

zendo 272 horas.



02

2.0 - AGRADECIMENTOS

A DEDUS:

Pela vida que me deu e o dom do saber que me

proporcionou a concretizacao deste ideal.

AOS MEUS FAMILIARES E AMIGOS:

Pela companhia e forga durante os momentos '

mais dificeis.
AOS MEUS SUPERIORES E COORDENADORES:

Por todos os momentos de atencao e dedica-

¢ao me proporcionado durante este tempo.

A SAC BRAZ - Industria e Comércio de Alimentos:

Especialmente a Giovani Gabino - pela opor -

tunidade dada de estagio e conhecimentos di -

vVersos.

A0S DEMAIS FUNCIONARIOS E COLEGAS:

Aqueles que me ajudaram durante este tempo

-]

deixo a minha amizade a cargo de cada momen-—

to vivido.

E enfim a todos que contribuiram direto ou
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indiretamente para o termino desta jornada.

Minha mensagem - "Lutar para Vencer" - A 1lu

ta e a arma para se conse -
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4.0 - IDENTIFICAGAO:
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NOME : Gerusa Coutinho Ramos
MAT : 8413222-0
CURSO: Bacharelado em Ciencias Economicas

AREA DE ESTAGIO: Empresa

EMPRESA DO ESTAGIO SUPERVISIONADO -

SETOR: Planejamento

Sao Braz S.A. - Industria e

Comercio de Alimentos.

SUPERVISOR: Economista Giovani Gabino

DATA DE INICIO: 04 de maio de 1987

DATA DE TERMINO: 07 de agosto de

CARGA HORARIA CUMPRIDA: 272 horas

1987



5.0- PLANO DE ESTAGIO:

1

LOCAL DO ESTAGIO -

AVALIACAOQ -

06

Sao Braz S.A. - Industria e Co

mercio de Alimentos - Matriz '

em Campina Grande-PB.

Esta sera conferida pela analise des

te relat

Coordena

a nota e

orio, para que desta forma o
dor de Estagio 1lhe atribua

quivalente.

PERIODO DE ESTAGIO - O estagio sera realizado em

272 horas, obedecendo aos cri
terios estabelecidos pela U
niversidade, no periodo de
04 de maio a 07 de agosto de

1987, pela manha, de segunda

a sexta, de 7:00 as 11:00 ho

ras.
QUADRO DO HORARIO ESTABELECIDO:
TOTAL DE
____ANO MESES DIAS UTEIS | HORAS POR DIA | HORAS POR MES
1987 Maio 20 4 80
Junho 20 4 80
Julho 23 4 92
Agosto 5 4 20
272 horas
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6 .G— APRESENTAGAO:

0O presente relatorio proporcionado pela Coorde
nacao do Curso de Economia como exigéncia Curricular, refere- se
ao estagio supervisionado, exigido com o objetivo de integrar o

aluno a sua vida profissional.

Neste devido relatorio procuro mostrar a par -
tigipaggo que tive em algumas atividades no planejamento da Em -
presa, durante o periodo de estagio supervisionado na Sao Braz
S.A. - Indistria e Comercio de Alimentos, na matriz 1localizada'
em Campina Grande-PB, no periodo compreendido entre 04 de maio

a 07 de agosto de 1987.

Durante este periodo tive a oportunidade, pri
meiramente de adaptacao e descoberta diversas com relacao a minha

vida profissional, isto &€, poder sentir dentro da empresa o P

I

pel do Economista e a importancia desempenhada por este profissio
nal no planejamento de uma empresa. Ao mesmo tempo que desenvol-
vi atividades de acompanhamento, tanto de despesas como de ven

das, que sao de muita relevancia para o setor como tambem para

o Economista.
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7.0 - INTRODUGAO:

Objetivando esclarecer ‘e comprovar a minha !
participacao no planejamento 'da Empresa Sao Braz S.A., principal
mente nas atividades de acompanhamento de despesas e acompanha-
mento de vendas, que foram controladas por meu trabalho, sendo

assim procuro descrever e ordenar desta forma o conteudo deste re

latorio.

Na primeira parte deste relatorio,coube a uma
demonstragao da empresa, desde o seu inicio até a sua abrangen -
cia hoje, ou seja, toda uma abordagem, uma visao da empresa que

me proporcionou o estagio.

Na segunda parte deste relatorio, procuro co
locar explicitamente toda uma visao geral do planejamento, de
sua necessidade e importancia, tanto a nivel macroeconomico ,
como a nivel microeconbmico. De uma forma mais simples e sun-
cinta possivel, ou seja, da esseéncia do sentido da palavra pla
nejamento, entendo este como um processo mental, genérico e

comum a todas as atividades humanas, pois todo ser racional pla

neja consciente ou inconscientemente.

Na terceira parte do relatorio, procuro espe-
cificar o planejamento dentro da empresa, os metodos utilizados '
para os planos, como também o orgamento economico que & de gran
de importancia no planejamento. Nesta parte coloco instrumentos'
utilizados pela Empresa Sao Braz S.A. para execngZQ do seu pla

nejamento.
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Na quarta parte do relatorio, coloco a minha
participacag no acompanhamento de despesas, que fora a primeira

atividade totalmente controlada por meu trabalho.

A quinta e ultima parte do relatorio se destina
a outra atividade desenvolvida por mim, que & o acompanhamento de
vendas, onde trabalho «com todos os mercados que a empresa a-
brange, em forma de planilhas, que demonstram a quantidade vendi
da e planejada, o prego médio e o faturamento de cada produto '
em cada mercado, no plano e no real e os percentuais que as ven

das reais atingem o plano.
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- PARTE I - A EMPRESA SAO BRAZ S.A..

8.1 - IDENTIFICAGAO DA EMPRESA:

A empresa doravante denominada de Sao Braz §S.
A., Industria e Comercio de alimentos, iniciou suas atividades em
1951, sendo uma Empresa Controlada por capitais privados nacio -
nais, sob a forma juridica de sociedade anonima com CGC 08.811.
226 /0001-84, com fins lucrativos. A sua sede e foro estao situa-
dos na Cidade de Campina Grande, estado da Paraiba, na Rua Almei
da Barreto, n? 557, Centro e composta por filiais situadas em:

Cabedelo, Souza, Recife, Caruaru, Natal, Caico, Fortaleza.

A Sao Braz S.A. tem como objetivo social a fa -
bricagao e o comércio de produtos alimenticios em geral, torrefa
gEo e moagem de cafe, ragaes animais, compra e venda de cereais'
e a distribuicao, representacao, importacao e exportagao de ma-
térias-primas e produtos acabados, podendo ainda participar do

capital de outras empresas.

8.2 - HISTORIA DA EMPRESA:

A historia da Sao Braz S.A. comeca no final da
decada de trinta, quando aqui se instalou José Carlos da Silva co
mo proprietario de restaurante, as chamadas "CASAS DE PASTO", da
epoca. Por ele ser conhecedor das téecnicas de moagem e torrefa-
¢ao de cafe, instalou junto ao armazém de secos e molhados de

sua propriedade, uma pequena industria.
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A pequena industria surgida produzia e embalava

o cafe especial e o fuba Aguiade Ouro, progrediu rapidamente prin

cipalmente devido as excelentes condigoes oferecidas pela cidade
na época, porque estava passando uma fase aurea de exportagao de
algodao em pluma para os paises da Europa, sendo um dos maiores'

produtores do pais.

No ano de 1938, a industria adquiriu de um
concorrente a marca '"Sao Braz", onde nao se desfez mais des -
ta. Em 1939, o proprietario abandonou o ramo de secos e molha -
dos e dedicou-se completamente a producgao e comercializagao dos
produtos de milho oriundos de sua fabrica e o café que torrava

e embalava.

0 crescimento da industria, proporcionou sua
mudanga para um predio maior e proprio, situado a Rua Semeao '
Leal, onde ainda hoje se instala parte da Matriz da Empresa. Com
a II guerra mundial, houve wuma escassez de combustiveis, que
prejudicou o trabalho de distribuicao dos produtos no mercado ,

onde o problema foi resolvido com carrogas de madeira puxadas por

burros para levar os produtos aos revendedores.

Entao, em 31 de julho de 1951, surgiu a firma
José Carlos & filho, registrada mna junta comercial de Campina'
Grande, e com titulares, Jose Carlos da Silva, o pai, e Jose Car-
los da Silva junior, o filho. Portanto, em maio de 1959, o seu
crescimento motivou a implantagao de uma pequena sociedade, deno-

minada de Industria e Comercio José Carlos Ltda, onde a linha de



1.2

produtos era composta do Cafe Sao Braz, o familho, o Gramilho,

o Semilho, o colorau primor e o Fuba aguiade Ouro.

Em 1964, a industria passou de sociedade li-
mitada para sociedade anonima, com a razao social passando a '
ser INDUSTRIA E COMERCIO JOSE CARLOS S.A., onde hoje passara
para SAO BRAZ S.A. - Industria e Comercio de Alimentos. Nesta
epoca, a empresa era instalada em duas unidades industriais em
Campina Grande, onde o Cafe Sao Braz era produzido na fabrica'
na Rua Semeao Leal, enquanto os derivados de milho tinham a pro-
duggo concentrada na unidade localizada na rua - Almeida Barre

to.

Com relagao ao crescimento da empresa, existia'
um problema com relagao a frota que era incapaz de atender as
necessidades de demanda, como também a distancia entre o Cen-
tro de recebimento das materias-primas (o porto de Cabedelo) e
as unidades industriais. Portanto, era preciso se ampliar a frota
de veiculos para atendimento aos clientes, e resolver com a im

plantagao de uma fabrica num local mais proximo ao porto de Cabe

delo.

A wutilizagao pela empresa de um avangado '
sistema de distribuicao na época, junto ao trabalho publicita -
rio, fez a empresa expandir seus mercados e ampliar suas vendas
como também o poder de competigcao. Em 1971, a empresa ja atuava
em toda Paraiba e se encaminhava com destino ao Rio Grande do

Norte, disseminando os produtos capitaneados pelo Café Sao Braz.
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A busca de produtos diferenciados e da manutencao do crescimento
fez com que a empresa, em 1974, lancasse um produto de milho - o
VITAMILHO INSTANTANEO, que € um alimento pré-cozido substituto’
do fuba, de amplo consumo na regiao Norte/Nordeste. Portanto |,
a fabricagao do Vitamilho exigiu a importacao de equipamentos e
tecnologia, que fora compensado pelo grande numero de vendas ,
que proporcionou um crescimento para a empresa. Ao lado deste'
crescimento da empresa fol exigida a implantagao de uma nova dina
mica de trabalho, aumentando o niumero de funcionarios, como
tambem contratando técnicos especializados para os diversos seto-
res, aperfeigoanda seu laboratorio de analise bromatologica e

instalando um centro de processamento de dados, com computadores

IMB-10, modelo 3.

Fora instalada a 13 quilometros do porto de Ca-
bedelo uma unidade industrial, justamente para resolver o proble
ma da distancia, entre o centro de recebimento da matéria-prima’
(0 porto de Cabedelo) e Vas unidades industriais. No porto, fora
instalado enormes silos para armazenar o milho em grao, comprado’
nas diversas regioes do Brasil e transportado por via mariti-
ma para o nossc Estado, mnesta unidade Cabedelo se produz Café

Sao Braz.

Com o crescimento da empresa, ela se deslocava'
para onde o mercado se apresentava promissor. Em 1967, instalou'

a filial em Natal, em 1972 a filial - Souza, em 1974 a filiatl

Recife, em 1978 a filial - Caico e em 1980 a filial em Fortale

za, alem da unidade industrial de Cabedelo, também funciomando '
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como filial da empresa para a area da grande Joao Pessoa.

EVENTQOS MAIS RECENTES DO DESENVOLVIMENTO DA EMPRESA:

Em 1979, a empresa investiu na pre-gelatiniza-
gao de amido de milho, através do processo de extensao, sendo

a la. empresa do ramo, no Brasil, a adotar este processo.

Em 1980 - A empresa langou no mercado um pro-
duto de preparo rapido, utilizando-se do processo de pre-gelati-
nizacao do amido. Este produto introduziu inovagoes no processo'
industrial, por ser composto de varios ingredientes, o que exi
giu instalacoes para - mistura e melhorias no controle de qua-
lidade. No entante, esta unidade tem hoje condigoes de elaborar '
qualquer produto formulado para o mercado institucional (meren-

da escolar, etc.).

Em 1982 - A empresa concluia uma instalagao to
talmente automatica que substituia a pesagem manual por um pro
cesso eletronico, com empacotamento-automatico, tanto da embala-—
gem primaria como do encartuchamento na embﬁlagem externa., Hou-
ye tambeém uma expansao do setor de calorificos para alimentos

’

tendo conseguido triplicar suas vendas com o langamento de mais

um produto, o "Colorifico Sao Braz'", elaborado com tecnologia '

mais aprimorada e embalagem: mais moderna.

Em 1983 - A empresa importou da Alemanha Oci -

dental equipamentos de extrusao, dispondo hoje de tecnologia e
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meios para indugtrializar uma gama de produtos de altcs padrao
de qualidade, incluindo-se farinhas instantaneas de cereais. Nes-
te mesmo ano, a4 empresa contratou com a Robert Bosch do Brasil '
Ltda. O desenvolyimento de um projeto de maquina de empacotamen-
to especifico para as embalagens do vitamilho. Foi nacionalizado'
o projeto alemao, onde 10 maquinas de avangada tecnologia, com
controle por computadores, substituiram 16 balangas semi-auto-
maticas no empacotamento deste produto, como também montou uma
fabrica de sacos de papel, a EMBALA, que faz o fornecimento de

toda a embalagen necessaria.

Em 1984 - com a finalidade de ampliar o seu
programa de diversificagao de produtos, a Sao Braz, instalou um
sistema de beneficiamento de agucar de 1.500 t/mes, na cidade de
Recife- PE. Tra la que se refinava o agucar cristal, ao mesmo
tempo que lhe elevava o padrao de qualidade, com uma granulome -
tria uniforme e uma cor mais branca, sem a adigao de produtos '
quimicos. No entanto, no momento a empresa suspendeu a fabricagao
do agiicar Cristalito e glace por motivos de inviabilidade de cus
tos de produgao, que sao altissimos e que determinam grandes ris-

COS .

A expansao da empresa atualmente, nos Ultimos '

anos, a modernizacao e expansao da Sao Braz e «como também a
estrutura logistica de suas compras ou seja, a movimentagao eco-
nomica das matérias—primas, fez abrir espacos para a implantagao
de novas areas de Vendas nos Estados de Alagoas,Sergipe, Bahia ,

Espirito Santo, Rio de Janeiro, Piaui, Maranhao, Para, Amazo-
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nas, Sao Paulo e Distrito Federal, onde tem—se representantes ,

em quase todo o pais. Este sistema de distribuicao esta alicerga

do em um trabalho continuo de "Merchandising"e em um sofistica-

do sistema de transportes programado e controlado por computado
res, que fazem a ligagao entre os mercados e as unidades produti-

vas de forma a minimizar os custos de frete.

A empresa, conta com dois laboratorios bromato-
logicos, instalados nas wunidades industriais de Campina Grande'
e Cabedelo, onde se encarregam da pesquisa alimentar e €o contro
le de qualidade, tudo operado com pessoal especializado e co -
nhecidor das devidas técnicas. Inclusive a empresa participa de
congressos, COmMO O que ocorreu recentemente no centro de Conven-
¢oes, na Cidade do Recife. O V Congresso Nacional de Pediatria ,

contou com a participacao de pediatras de todo o pais, onde a
Sao Braz participou atiyamente com um " STAND" alusivo ao pro-
duto, o "FARROZ INSTANTANEO", destinado a alimentacao infantil .
Além dos relatorios, existe uma cozinha experimental, responsa -
vel pelo desenvolvimento de novas receitas, que depois de aprova-

das, sao distribuidas para o grande publico consumidor, atraves'

da embalagem dos produtos.

Atualmente, com o crescimento de suas vendas e
a grande aceitagao de seus produtos no mercado, a Sao Braz, or-
ganizou suas operacoes, e investiu na importagao de equipamentos'
sofisticados para produgao de alimentos diferenciados. Este fato
proporcionado pela conquista da confianga dos consumidores na

qualidade dos produtos da Sao Braz, tal situagao faz esta proje-
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tar realisticamente o lancamento e a comercializacao de novos
produtos, porém desta forma se expandindo e conquistando cada

vez o monopolio do mercado dos seus produtos.



18

8.3 - ORGANIZACAO DA EMPRESA:

ORGANIZAQKU ADMINISTRATIVA DA EMPRESA:

José Carlos da Silva Junior - Diretor Presiden-
te

Arlindo Pereira de Almeida - Diretor Adminis -
trativo

Hélio Gomes Pimentel - Diretor Financeiro
Roberto Braga - Diretor Industrial

Leonel Pereira Freire - Diretor Comercial.

ORGANOGRAMA DA EMPRESA:

E o grafico que representa a estrutura formal '

da empresa - NO organograma aparecem claramente:

- A estrutura hierarquica definido os diversos ni

veis da organizacao;
- Os Srgaos componentes da estrutura;
- Os canais de comunicagao que ligam os orgaos,

- Os nomes dos ocupantes dos cargos (em alguns

casos)s:
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8.4 - LINHAS DE PRODUTOS DA EMPRESA (SAO BRAZ S.A.)

A empresa Sao Braz S.A., Indiustria e Comércio
de Alimentos , industrializa e comercializa seis linhas basicas'
de produtos, sendo os mais importantes os derivados de ‘milho
principalmente o Vitamilho e o Cafe torrado Sao Braz, que sao

lideres de mercado mna regiao Nordeste.

LINHA MILHO:

VITAMILHO INSTANTANEO - E um produto que foi
lancado em 1974, sendo
composto de farinha de
milho pré-cozido, em
flocos, usada por donas
de casa nordestinas ‘e
todas as faixas de ten-
da, para o preparo de
cuscuz, bolos, broas ,
polentas de consumo ge
ral. Este produto subs-
titui o fuba tradicio-
nal com maior durabili
dade e maior rapidez no
seu preparo. E um produ
to vendido em embala -
gens de papel de 1./2

kg.
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0 Vitamilho @ considerado um dos produtos mais
vendidos da empresa atualmente, como sabemos que o mi lho esta pre
sente nas refeicoes diarias de grande parte da nossa populagao,
pois & um alimento rico em carbohidratos e calorias, como tambem
tem um importante papel nos habitos alimentares em paises como
o nosso, grande produtorrde cereal. No Mes de maio se produ -
ziu 18,1% a mais que o mes de fevereiro, pois o produto tem um
mercado vasto, principalmente por causa dos costumes da regiao

e da praticidade do produto.

CANJIGUINHA - Foi 1lancada em dezembro de 1979,
sendo uma mistura pré-cozida pa-
ra preparo de cangica (curau) uti
lizada por donas de casa nordesti
nas para preparacao de cangicas ,
papas e pudins de caracteristi-
cas regionais. O produto substi
tui o milho natural e economiza
trabalho e tempo no preparo de

curau. E um produto de consumo sa

zonal ‘e vendido em caixas com
200g.
A Sao Braz desenvolveu o pouco tempo todo um

trabalho e esforgo conjunto de atiyvidades de vendas, promogEo
Merchandising, degustacao e propaganda; estas que garantirao o
sucesso do programa da canjiquinha/87, através de um resultado ©

timo nas vendas do produto.
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FUBA PRE-COZIDO FINO (PRODUTO MILHO) - E um produto compos— .

to de fuba de milho'
fino, pre-cozido R
utilizado nos progra
mas de governo para
alimentagao escolar,
com embalagem de

1l kg.

FARELO - Produto para alimentacao animal.

LINHA CAFE:

CAFE SAO BRAZ - E um café com padrao de bebida
superior, destinado a familias
de renda media, oferecido em
forma de po ou moido mna hora ,

em embalagens de 100g e 250g.

0 café e uma bebida forte, esti

mulante e de facil preparo, che

gando a ser uma forma discreta,
sincera e educada de bem rece-

ber, € um costume de todas as

camadas sociais do Brasil.

A Sao Braz, e a lider de mercado na regiao
Nordeste do produto, que prima por sua qualidade, sendo o produ-

to que iniciou a empresa e que até hoje € um dos mais vendi -
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CAFE ALVEAR - E um cafe
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de bedida media, des-

tinado a familias de renda media

- ; ; = -
inferior, oferecido em po ou moi-

do na hora,

e 250g.

FILTROS DE CAFE SAO BRAZ -

LINHA CORANTE SZ0 BRAZ

enm

e isento de pontos

embalagem de 100g

Sao coadores de
papel para preparo'
de cafe, utilizados
por dona de casa de
renda media superi-
or. Estes sao ofe-
recidos com abas
de abrirem dois ta
manhos 102 e 103 ,

com caixas de 40 u-

nidades cada.

E um corante natural
a base de urucum, usa
do por familias de '
renda media, para dar
cor aos pratos prepa-—
rados na cozinha nor-—

destina. Este produto

1
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pretos, sendo de ra
pida dissolugao, ofe-
recendo maior concen-—
tracao de cor, sendo
vendido em embalagens
em potes de vidro e
sacos plasticos de

100g.

CORANTE PRIMOR - E um corante natural a base de
milho, sal e urucum, usado por
donas de casa de renda media

1

baixa, para colorir pratos

regionais. E vendido em emba

lagens plasticas de 100g e
200g.
LINHA DE ALIMENTAQEO INFANTIL:
FARROZ - E a farinha de arroz triturado, para

preparo de mingaus e papas, destina-

do a familia de renda media baixa.

FARROZ INSTANTANEO - E mais vendido pela sua

praticidade.

LINHA INSTITUCIONAL - Sao produtos para atendi

mento a programa de go -



verno.
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MINGAU LBA - E uma mistura de leite, aglcar e

fuba pre-cozido para preparo de

migaus.

MISTURA PARA PREPARO DE MINGAU -

Sao misturas '

diversas com
sabores de mi
lho, chocolate
coco, para pre
paro de meren-
da escolar pa
ra FAE, enri -
quecidas com '

vitaminas e

proteinas.

LINHA DOGANTE - Na empresa existe uma linha de

de adogantes que no momento nao

estao sendo produzidos, nao

por falta de mercado e=sim devi

do aos altos custos de produ -

¢ao. Os dois produtos desta 1i

nha eram:

ACUCAR CRISTALITO - E um agucar cristal superi-

or com refinamento a seco,
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destinado a donas de casa '
de renda media, para pre-
paro de sucos, como adogan
te, em bolos e doces. 0 di-
ferencial deste produto e
a forma de refino, sem uso
de aditivos quimicos, e o
preco reduzido.Era vendido'
em embalagens plasticas de

1l kg e 2 kg.

ACUCAR GLACE CRISTALITO - E um agucar fino, re-

finado a seco, para '

uso de donas de ca
sa de renda média al
ta, em confeitaria .
E vendido em embala -

gens com caixas de

1/2 kg.

8.5 - MERCADO E EVOLUGAO DE VENDAS (ICM):
LINHA DE MILHO:

Durante o periodo de secas, com a ausencia des
tes produtos, ou de alternativas de consulta sensivelmente, ten-
do a empresa se configurado lider na regiao Nordeste, com insumos

obtidos do sul, atingindo volumes excepcionais de vendas. As es

timativas da demanda anual do Vitamilho, mostram que este obtem
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uma participagao ©otima na demanda global em quase todos os esta
dos. 0 Vitamilho & o lider de mercado do produto. O principal pro
duto equivalente € a Milharina produziza pela Quaker no Rio Gran
de do Sul, a .SEO Braz leva vantagem sobre os concorrentes lo

cais, em funcao de sua escala de producao e de seu completo sis

tema de compras a granel de milho, no sul e com uma elevada capa

cidade de estocagem.

LINHA CAFE - Em termos gerais o consumo "perca
pita" de cafée tem evoluido no Bra
sil, nos Ultimos anos, e o siste-
ma de comercializagao do produto '
vem sofrendo alteragoes, com o}
aparecimento de novas marcas nacio
nais e de uma leve reducao nos con
correntes tradicionais ou seja ,

nas industrias locais. A qualida-

de superior do produto que se en

contra em contra partida para a

guerra de pregos com os produtos '

debaixa qualidade, & necessario pa

ra que desta forma consiga garan-

tir a participagao no consumo ca

da vez maior, € o <caso da Sao '
Braz.
CORANTES - Os corantes para alimentos sao produ

tos, em franca ascensao em um merca
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do caracterizado por fornecedores de
produtos de baixa qualidade. Portan
to, a entrada de produtos com boa
apresentagao econfiabilidade tem pro
procionado uma consideravel expansao
deste mercado. A demanda por coran -

tes é de dificil previsao, nao ha

vendo estudos que permitam a elabo-

racao de boas estimativas.

ALIMENTACAO INFANTIL =- O farroz instantaneo '

conquista hoje uma mai-
or expansao de vendas '
de uma forma geral,pois
o ramo & bastante difi
cil devido a penetra -
cao de produtos de mul
tinacionais, que sao 1i
deres de mercado. Ape -
sar deste entrave, o
farroz instantaneo vem
conquistando uma fatia
do mercado consumidor ,

mesmo que ainda seja '

reduzida em termos de

mercado global.
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LINHA INSTITUICIONAL - O governo com seus pro
gramas voltados para a
regiao Nordeste, como '
FAE, INAN e LBA se en -
contram em exXpansao. A
Sao Braz € a principal '

fornecedora de alimentos

industrializados mna re

giao, podendo utilizar''

sua capacidade ociosa no
atendimento destas areas
que funcionam como veicu
lo de formagao de tecno
logia na area de alimen

tos.

PARTICIPAGAO DA SAO BRAZ EM ICM.

No ano de 1986, a Empresa Sao Braz S.A., foi a
lider na lista dos maiores do ICM e a segunda colocada em geral
ficando atras apenas da Companhia de Cigarros Souza Cruz. Este
fato leva a Sao Braz a cada vez mais se aprimorar para ser o me

lhor dentro da area.

8.6 - MERCHANDISING E PROPAGANDA NA SAO .BRAZ S.A.

A Sao Braz busca cada vez mais em seu segmento'
apresentar um produto de melhor qualidade, para a regiao, atraves

especificamente de uma correta politica de Merchandising, no que
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concerne a embalagem. A distribuicao das vendas, bastante efi-
ciente, garante a colocagao dos produtos nos pontos de venda. A
empresa utiliza tambem uma equipe de promogoes, cuja fungao &
garantir o escoamento dos produtos para os consumidores, mediante
o uso de técnicas de vendas, de organizacao, apresentagcao e degus
tacao dos produtos nos pontos de vendas, além da utilizacao de

material promocional adequado.

A empresa faz sua propraganda atraves de uma
técnica sistematizada de trabalho em cima da imagem corporativa
§§9 Braz, apresentando-se como empresa nordestina, adequada aos
habitos e costumes da regiao como fornecendo produtos de quali-

dade garantida.

0 "UMBRELA -MARK" - E um trabalho de imagem de
marca corporativa, sendo '
desenvolvido atraves de mi-
dia eletronica e uso de
sistema de identidade visu-
al e midias alternativas .
Cada produto da Sao Braz
tem uma estratégia individu
al de comunicacao associa-
da a imagem principal da em
presa, sendo a midia aloca-
da prioritariamente aos :
seus mercados principais ,

dentro do orgamento anual.
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8.7 - MATERIAS-PRIMAS E TFORNECEDORES.

As principais matérias-primas sao o café verde

em grao e o milho em grao ou

MILHO -

CAFE -

canjicado.

0 milho em grao € adquirido pela em
presa junto aos produtores rurais da
regiEo nordeste, isto so quando as
safras permitem. Atualmente a maior
parte do milho &€ comprado no Para -
na, atraves da filial da empresa em
Maringa, que encarrega-se das com -
pras de milho <canjicado diretamente'

das industrias moageiras do Parana.

As aquisigoes de <café sao feitas a-
traves de corretores das zonas pro-
dutoras no sul do pais. Os fornecedo
res sao as firmas exportadoras, mas
existe também casos especiais de com-
pra de café, nos estoques do IBC ,
nos leiloes das bolsas de mercado -

rias do Parana e Sao Paulo.

MARCAS E PATENTES REGISTRADAS DA SAO0 BRAZ S.A.

REGISTROS INPI/PRODUTO

a) Cremilho

REGISTROS DINAL/PRODUTO

a) Farinha de Milho Pré-cozida



b)Anguvita

c)Angumil

d)Aca Flor (colorau)
e)Cafe Alvear

f) Fuba Diouro
g)Gramor (colorau)
h)Cristalito (Aciecar)
i) Farroz (Mista)
j)Farroz (Nomir)
1)Polemilho

m) Mucil

n)Colorau Sao Braz
o)Kanjimilho

p)Kanji

q)Vitamilho
r)Vitarroz

s)Sao Braz (Mista)
t)Vidamilho
u)Vitangu

v)Vitamil

x)Sao Braz (Nomin)

b)
c)
d)
e)
£)
g)
h)
i)
32
1)
m)
n)
o)
p)
q)
)
s)
t)
u)
v)

X)
z)

Marca caseiro
Cristal fino

Arca

Colorifico

Cafe Alvear

Fuba Alvear
Farroz - Somar
Fuba Milho Diouro
Canjiquinha
Canjiquinha Somar
Gramor

Farroz

Farimilho

Macgel

Longa Vida
Colorau Sao Braz
Colorau Somar
Cafe Sao Braz
Kanji

Vitamilho

Vitangu

Prakasa

Colorau Primor

31



32

FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE PRODUGAO DE CAFE TORRADO EM CABEDELO-PB

ARMAZENAMENTO
DO CATFE EM
GRAO VERDE

COMPOS IGAO
DO BLEND

TORRE FACAO

gl

MOAGEM CLASSIFICAGAO
DE GRAOS

DESGAZERFICA i M

CAO

.

EMBALAGEM

v

EXPEDICAO
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§.8 - FLUXOGRAMA DE PRODUGCAO DA EMPRESA.

Este Fluxograma depende de cada produto.

FLUXOGRAMA DO PROCESSO DE PRODUGAO DE PRODUTOS DE MILHO CORANTE

EM CAMPINA GRANDE - PB.

SILOS ARMAZENA
MENTO DE MILHO

DESGERMINACAOQ ARMAZENAMENTO
DO MILHO DE URUCUM
MOAGEM, JENEI— FORMULAGAO DE
GAO E CLASSIFI CORANTES
CAO f B J'
LAMINAGAO E = 4 | MOAGEM E
PRE-COZIMENTO EXLEDRAR CLASSIFICAGAQ
v ' ¥ '
MEBALAGEM PRE- MOAGEM E ; EMBiEXEEM
C0Z1IDOS CLASSIFICAGAO  CORANTES

i)

FORMULAGAO E
COMPOSIGAO

EMBALAGEM '
FORMULADOS

a’h~_

EXPEDIGAO PRODUTOS DE MILHO, FARROZ
E CORANTES.
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8.9 - SISTEMA DE COMPUTAQEO DA EMPRESA.

A empresa consta com um centro de processamen-
to de dados, em Campina Grande, que <consiste de uma CPU SID !
5.800, com 512 kb de memoria,com 2 unidades de disco, com 96Mp ca
da uma, e 2 impressoras, 6 terminais SID 1035. Possui a microcom
putadores, sendo 2 ITAUTEC modelo I -7000, com impressoras de
200 Cps, e 2 unidades de disco flexiveis de 8 cada um, 2 micro
computadoras NAJA, para controle de processos, industriais e
custos, alem de outros adquiridos nos ultimos anos; com a finali-

dade de tornar moderna e efeciente as operacoes da empresa.
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9.0 - PARTE II - PLANEJAMENTO GLOBAL.

Nesta parte do meu relatSrio, procuro mostrar
uma nog¢ao global do planejamento, pois apartir do momento que
me encontro em estagio no planejamento de uma empresa, & neces-
sario se obter conhecimentos do que significa as atividades de
senvolvidas por este setor, para a empresa, como para todo o]
contexto que a engloba. Entao, esta parte fora obtida atraves

de pesquisas e de nocoes adquiridas por mim ao longo do estagio.

9.1 - NECESSIDADE DO PLANEJAMENTO:

O desenvolvimento e o crescimento das organiza
gBes recentemente tem exigido um instrumento gerencial, chamado
"PLANEJAMENTO". 0 planejamento tem como objetivo basico direci
onar os rumos das organizacoes, para que desta forma estas se
integrem ao ambiente. Existe toda uma integracao entre planeja -
mento, controle e execugzo, isto e, um plano deve ser elaborado'
com implementos que adequem e flexionem com as circunstancias e-
mergentes que forem exigindo no decorrer dos fatos, fixando mar
gens aos ajustamentos mnecessarios, de uma forma que precisamen
te nao perca a otimizacao de sua sobrevivencia e de seu pro -

cesso de desenvolvimento.

Apesar de nos uUltimos tempos ter ocorrido uma
extensa proliferacao de termos como planejamento integrado 3

planejamento de longo prazo, planejamento global ou setorial ,
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planejamento empresarial, planejamento organizacional, planeja-
mento para agao, planejamento tatico, planejamento estratégico,
planejamento compreensivo, planejamento indicativo, planejamento
de negociagao, planos, programas, projetos e ate planos sem
metas, essencia do planejamento € uma so para todas as atribui-
]

¢oes mencionadas, que & determinar a futuridade de decisoes

presentes.

Como vivemos em uma epoca de mudangas e des-
continuidade, as empresas devem se ajustar e, se possivel, se

antecipar as mudancas a que cercam a organizagao.

9.2 - CONCEITO DE PLANEJAMENTO:

Planejamento € um modelo que vai determinar '

antecipadamente o que deve fazer e os objetivos que devem ser
atingidos, ou seja, aquele modelo que visa dar condicoes racio -
nais para que se organize e dirija o sistema a partir de certas

hipoteses a cerca da realidade atual e futura.

PLANEJAMENTO E SOLUGAO DE PROBLEMAS:

No contexto global existe pessoas que criam
confusao entre planejamento e a solugao de problemas. Portanto,
o planejamento pressupoe imagens do futuro e a definigao da
diregao que a organizacao deve seguir no contexto desse futuro,
enquanto que a solugao de problemas & imediatista e visa sim -

plesmente a corrigir descontinuidades nomonetaneas entre a or
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ganizacao e o seu ambiente. Os problemas podem ser resolvidos em
cima de circunstancias determinadas, mas que & preciso planejar'
as diversas formas e programar as resolugBes melhores para a

organizacao.

PLANEJAMENTO E MUDANCAS:

O planejamento engloba maneiras de se lidar
com a incerteza e com a mudanga, como: Em um extremo, o planeja
mento pode levar a um ponto em que as decisoes importantes sao

adiadas ou simplesmente nao sao tomadas por algum estupor a s

I

tuagao, atitude denominada de "PARALISIA PELA ANALISE" e no ou
tro extremo, os gerentes podem ser levados a preocupagao quase
exclusiva com problemas imediatos, assim tomando decisoces inade
quadas ao futuro da organizagao, sendo denominada "EXTINCAO PE
LO INSTINTO". Estes dilemas exigem que o gerente pondere conti
nuamente o0s custos e beneficios relativos, associados com 08
diferentes graus de planejamento, enquanto o planejamento estiver 1i

dando com mudangas ou criando mudangas.

SIGNIFICADO DO PLANEJAMENTO:

0 planejamento significa raciocinar sobre a
maneira de se efetuar um negocio e seus limites. Na realidade, o
trabalho basico do planejamento se baseia em tornar claro, vi-
sivel aempresa tal como os dirigentes a desejam no futuro, isto

€, alcangar o tragado futuro.

0 planejamento € um processo que comega com
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a determinagao de objetivos; define estrategias, politicas, e

detalha planos para consegui-los, estabelece um sistema de deci-

soes e, inclui uma revisao dos objetivos para alimentar um novo

ciclo de planificacao. .

9.3 - CARACTERISTICAS DO PLANEJAMENTO.

ABRANGENCIA:

0 planejamento deve ser abrangente, 2

de forma

que considere a organizacao como um todo.
INTEGRAGAO:

0 planejamento e refletido atraves de planos ,

os quais devem ser compativeis entre si, devendo considerar to

dos os componentes da organizagao e se interligarem de tal forma

gque o conjunto possa representar o plano global da organizacao.

Portanto, & necessario, que o planejamento seja integrado em

um todo e nao em um agregado de planos, programas, projetos ou

fungoes.
DIMENSAQO TEMPORAL:

0 planejamento como e orientado para o futu -

ro, geralmente tem uma dimensao de longo prazo, sendo resultan

te de decisoes correntes tomadas a partir da analise de sueas

consequencias futuras e nao em base nas pressoes imediatas do

quotidiano organizacional.
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PROCESSO:

0 planejamento € um processo que se inicia com
a identificagao da propria razao de ser da organizacao. Este
segue todo um processo de definicao de estratégias, planos, de-
talhamento com indicagoes de programas e projetos orientados '
para a sua implementacao. Além disto, inclui mecanismo de avalia

cao de desempenho e sistema de retroalimentagao que garantem o

seu dinamismo.

FLEXIBILIDADE:

0 planejamento deve ser flexivel e orientado
para a agao, deve assim encorajar e nao restringir as inici
ativas individumais. Portanto, deve ser firme ao ponto sufici-
ente para promover uma orientagio segura e ao mesmo tempo flexj
vel para que desta forma ocorra adaptacgao as mudangas frequen-—

tes nas organizagoes.

FILOSOFIA:

0 planejamento € wuma filosofia, apartir do mo
mento que os instrumentos que se usam para planejar proveniente
das atitudesdos individuos que dirigem uma organizagao, ou seja ,
primordialmente para se direcionar um planejamento adequado e

preciso se criar um clima apropriado dentro da organizagao, atra
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vés de um trabalho integrado e conjunto dos setores desta com

o planejamento.

RACIONALIDADE NA TOMADA DE DECISOES:

O planejamento visa a racionalidade na tomada
de decisoes, ao estabelecer esquemas para o futuro, funcionando
como um meio de orientar o processo decisorio dando-lhe maior
racionalidade e subtraindo a incerteza subjacente a qualquer to
mada de decisao. O planejamento 1limita as alternativas de deci
sao e retira razoavel parcela de liberdade para decidir, mas em
compensagao imprime maior dose de seguranca e consistencia nas

escolhas feitas.

0 PLANEJAMENTO COMO TECNICA DE ALOCAQEO:

0 planejamento visa a alocagao de recursos hu
manos e nao-humanos da empresa, de uma forma antecipadamente es
tudada e decidida. A situagao existente em determinado momento
atual ou futuro devera assumir importancia preponderante na
decisao a ser feita, porém o planejamento devera refletir a oti

mizagao na alocagao e dimensionamento dos recursos com os quais'

a empresa podera contar no futuro para as suas operagoes.

0 PLANEJAMENTO COMO TECNICA CICLICA:

A proporgao que o planejamento & executado e
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realizado passa a ser avaliado e mensurado para novos planeja-

mentos, com informagoes e perspectivas mais abundantes e corre-

tas.

9.4

o9

ATIVIDADES QUE COMPOEM O PROCESSO DE PLANEJAMENTO.

Identificagao de uma necessidade ou reflexao

de um estimulo;

Acumulacao de informacgao;

Relagao de unidades de informagao;
Estabelecimento de objetivos;

Predicao de condigoes futuras;
Estabelecimento de premissas;

Estruturacao de planos de acoes baseados em

decisoes sequéenciais;

Classificacao ou selecao de planos globais '
pelos quais se obtera a melhor balanga en
tre os ultimos objetivos e os objetivos sub-

sidiarios;

Estabelecimento de politicas e padroes,meios
. - .
para se medir a aderencia aos planos de

agao.

FASES DO PLANEJAMENTO.

- Primeiramente definigao de objetivos ou me
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tas;

- Desenvolver planos estrategicos ou politi-

cas para implementar os objetivos;

— Desenvolver planos operacionais detalhados ,
como procedimentos, programagoes, orgcamen -

tos, etc.

9.6 OBJETIVOS DO PLANEJAMENTO.

Sao os resultados quantificados, previamente '
estabelecidos, onde devem ser atingidos dentro de um certo pe -
riodo de tempo e que exprimem a maneira de pensar da organiza

¢ao.

ABRANGENCIA DOS OBJETIVOS:

Os objetivos das organizagoes podem ser visu
alizados em uma hierarquia que vai deste os objetivos finais da
organizacao, ou seja aqueles situados no topo da hierarquia até
os objetivos operativos, envolvendo simples instrucoes para a
rotina cotidiana. Sendo assim, o planejamento engloba a deter-
minacao das agoes racionais aplicaveis a todos os mniveis de ob-

jetivos da hierarquia.

0 planejamento se constitue, tanto de um con -
junto de planos detalhando as atividades cotidianas para alcan-
gcar os seus objetivos, mediatos relacionados a um setor da orga-

nizagcao ou a um produto, como se constitue também de estratégi
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cas e politicas a longo prazo através das quais se pretende al

cangar os objetivos finais que deram OTlgem a organizagao.

ESTABELECIMENTOS DE OBJETIVOS ATRAVES:

POLTTICAS:

Estas sao os veiculos para o exercicio de
controle de muitas atividades e fungoes da organizagao, tem a
finalidade de definir a descrigcao = adequada para cada posicgao

ou unidade, como também para indicar as acoes de comando.

DIRETRIZES:

Sao os guias de raciocinio que canalizam as
decisoes com o intuito principal de atingir os objetivos.
As diretrizes sao linhas mestras de acao orientadas para produto
mercado, etc e subdiretrizes orientadas para areas da empresa ,

como finangas, produgao, marketing e pessoal, etc.

METAS :

Sao linhas a atingir curto prazo.

PROGRAMAS:

Sao atividades necessarias para se atingir ca
da uma das metas, estes sao planos especificos e que estabelece

as vinculagoes entre estes.
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PROCEDIMENTOS :

Sao os modos pelos quais os programas devem

ser executados ou realizados.

NORMAS:

Sao regulamentos que cercam e que asseguram Os

procedimentos e que devem ser seguidas.
9.7 - PLANOS OPERACIONAIS:
CONCEITO:

Sao os planos que tratam das operacgoes atuais

da empresa.

OBJETIVO:

Busca tratar de atividades futuras, demanda '

atencao para ser formulado e requerendo um minimo de planeja -

mento.
PROCEDIMENTO:
Sao planos que seguem uma sequencia cronologi-
ca de tarefas especificas, precisas para realizar trabalhos ou

tarefas.

METODOS :
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Sao os planos prescritos para o desempenho de

- .
uma tarefa especifica .

PROGRAMAS :

E um tipo de plano, onde reune um conjunto 1in
tegrado de varios planos para utilizagcao futura de diferentes '

recursos de uma empresa.

ORCAMENTOS :

0 orcamento € compreensivo e envolve geral-
mente um amplo segmento da empresa ou a empresa toda, &€ refe -
rente a um periodo de tempo, geralmente anual, onde se destina

as atividades que irao acontecer e buscar a exatidao e utilida-

de .

9.8 - RESULTADOS DO PLANEJAMENTO QUE MODIFICAM AS PO -

TENCIALIDADES DAS ORGANIZAGOES.

- Mudangas na politica de instalagoes e de

- -
espaco fisico;

- Mudangas em tecnologia (conhecimento e infor

magcoes utilizadas nas atividades da organi-

zagio);

- Mudangas nos sistemas administrativos (poli-

ticas, regulamentos, procedimentos, etc);
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- Mudangas na -estrutura da instituigao (

fluxos de comunicagao, nova distribuicao de

autoridade e responsabilidade, etc);

Mudangas nos recursos humanos (substituigao'’
de pessoal, seleg%o, treinamento, redefini-

cao de fungoes e atividades, etc).
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10.0 - PARTE III - PLANEJAMENTO DA EMPRESA.

Destinei esta parte do meu relatorio para es-
pecificar o que seja um planejamento interno de uma empresa .
Obtive informagoes através de pesquisas e de demonstragoes utili
zadas pelo_SEo Braz S.A., no seu planejamento, veremos os crité

rios, instrumentos,meios utilizados para se efetivar um planeja

mento interno em uma empresa.

10.1 - PROCESSO DE PLANEJAMENTO:

As empresas geralmente adotam um processo de
planejamento simples e que seja mais eficiente. Este segue a se

guinte sequencias;

- Todas as metas da empresa sao estabelecidas'
pelo escalao mais alto ou seja, pela dire -
gEo da empresa, onde estas metas devem ser

estabelecidas para o periodo seguinte.

- Apos determinadas as metas da empresa pela
diretoria, partindo destas metas se esta-
belece as areas funcionais que sao: marke -
ting, produgio, recursos humanos, finangEs .

etc. que vao eleborar os seus orgamentos.

- 0 orgao responsayel pela elaboragao do orga

mento global da organizagao une os orgamen -
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tos das areas funcionais, apresentando um '
projeto do relatorio de vendas, produgao

compras, estoque, despesas de mao-de-obra
despesas de distribuicao, despesas adminis -
trativas, caixa, etc. e das projecoes de
demonstragao de resultado, do balango e
do demonstrativo de fontes e aplicacoes de

recursos.

- Se o resultado ohtido naoc for satisfato -
rio com as metas estabelecidas pela empresa,
como também se os recursos solicitados pe
las areas funcionais wultrapassarem a capa-—
cidade da organizagcao de gera-los interno'

ou externamente.

- No primeiro momento se parte para uma revi -
sao do orcamento, com a finalidade de ajus-
ta-la as metas e aos recursos de que a Oor-—

ganizacao pode dispor.

10.2 - PLANEJAMENTO E EXECUTADO POR TRES NIVEIS DA OR-
GANIZAGAO.
0 primeiro nivel hierarquico da empresa, no

caso o presidente desenvolve um processo de decisao acerca dos
objetivos maiores, das politicas e das estrategicas da organi-
zagao integrada ao sistema em que esta se situa. Sao elabora -

das previsoes onde abordam receitas, despesas, lucros ou pre-
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jufizos, investimentos, geracao de recursos internos, obtencaeo
de recursos externos, rentabilidade e liquidez, portanto, estra-

tégicas adequadas aos recursos (internos e externos).

No caso da Sao Braz S.A. como sociedade an§
nima se reune o diretor presidente e os demais diretores em as -
sembléias gerais para efetivar as decisoces, metas atraves de

atas.

0 segundo niyvel hierarquico composto por di
retores e chefes de departamentos, definem os objetivos e estra
tegias de cada departamento e dos programas que devem ser desen-
volyidos. Este tem por finalidade distinguir a parte que cabe a

cada departamento.

0 terceiro nivel hierarquico, composto pelos '
superintendentes com os seus subordinados para a elaboragao do

orgamento anual.

10.3 - PLANEJAMENTO ESTRATEGICO:
CONCEITO:

E o processo de decisao acerca dos objetivos
da organizagao, das mudangas nesses objetivos, dos recursos em-
pregados para atingi-los e das politicas que devem regular a ob
tencao, o uso e a distribuicao de tais recursos. Este planeja =
mento estratégico @ uma metodologia que permite estabelecer um

direcionamento para a organizacao, 1integra as areas internas e
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promove. uma forte interacao com o ambiente eXterno, mno sen-
tido de absorver as flutuacoes e transformacoes ocorridas nas

variacoes endogenas e exogenas referente a atuacao da empresa.

ETAPAS PARA 0 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS:

Antes de mais nada para se partir para um pla-
nejamento tem que se ter objetivos definidos a alcangar, como

este objetivo sendo um estado futuro que se deseja.

ANALISE EXTERNA:

Todo o trabalho de pesquisas e influenciado'
e influencia um ambiente externo a empresa. Como programas go
vernamentais, legislacac, cue geram tanta oportunidades quanto

ameagcas ao desenvolvimento da empresa.

ANALISE INTERNA:

Esta estapa do planejamento procura identifi =
car toda a area de atuagio da empresa, para que desta forma pos

sa se capacitar para um trabalho melhor.

LISTAGEM, AVALIACAO E SELEQEO DE ALTERNATIVAS:

Quando se tem objetivos definidos, uma anali
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se externa e uma analise interna se forma uma relagao de alter-
nativas que comparadas com os critérios estabelecidos, chega-

se a melhor alternativa ou a melhor combinagao de alternativas.
IMPLANTAQKO E CONTROLE:

O plano estratégico so0 estara completo quando
forem analisados os meios pelos quais as estrategias serao im-
plantadas. Portanto, o exito da estrategia escolhida dependera’
da disponibilidade de recursos financeiros, humanos e materiais'
no tempo certo e nos padroes de qualidade requeridos. O contro
le & realizado atraves da an3alise dos desvios emtre o que se *
planejou e o que se fez, ao mesmo tempo que avalia o nivel
de adequagao da estratégia escolhida: as condicoes do ambiente

externo.

10.4 - ELABORACAO DE ORCAMENTO NO PLANO.

CONCEITO DE ORCAMENTO.

Sao instrumentos importantes na tarefa de
acompanhamento de plano de agﬁo, atraves deles os problemas po
dem ser detectados e sinalizados, para controle e tomada de
decisao. As previsoes e metas esperadas podem por meio do orga-
mento, mediante o acompanhamento sistematico das atividades de -
senvolyidas, avaliar a eficacia e a eficiencia da mobilizacao

dos recursos necessarios a execugao do plano de : agao.

OBJETIVOS DA INSTRUMENTAGAO ORGAMENTARIA:
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- Obter maior eficiencia e economia na execu-

gEo das diversas atividades desenvolvidas.

- Avaliar o custo das atividades bancarias '
realizadas para cumprir o plano e as tare-

fas definidas;

- Apoiar o processo decisorio nos diversos '

niveis da organizagao.

10.5 - PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO.

Este item dedico ao modelo de planejamento or
camentario efetivado na Sao Braz S.A. para areas de direto
ria e gerencias, constando de planos, indicadores economicos

L]

planilhas e enfim modelos que sao anexados posteiormente ou, se

ja na parte que se destina a anexos.

0 QUE CONSTITUI O PLANEJAMENTO ORGCAMENTARIO?

Este planejamento e efetivado atraves de um
programa de trabalho e valores orgados para cada area, onde
serao tomadas como metas a serem cumpridas pelas respectivas '
areas, portanto, €& necessario que os planos operacionais que
constituem o planejamento orgamentario sejam elaborados pelas '
mesmas, e que sejam baseados em criterios realistas. Sendo as -
sim, a consolidagao dos valores orgados deve permitir a avali

cao da situagao atual da empresa e os rumos a serem tomados.
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OBJETIVO DO PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO.

Este planejamento orgcamentario tem como obje-
tivo, estabelecer as diretrizes basicas para um determinado e-
xercicio, como estabelecer o nivel de recursos financeiros neces

sarios as atividades da empresa.

COMPONENTES DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO:

PLANO DE ACGAO:

0 plano de acao & constituido primeiramente '
de uma parte destinada a descricao do palno, em seguida o fluxo
de informagoes que se processa de quem para quem e a data limi-

te para entrega (ver anexo ol).

INDICADORES ECONOMICOS:

Nesta parte se obtem a cada mes, a variacao '
em percentual do dolar, ORTN, INPC e da inflacao referente ao

mes e ano (ver anexo 02).

PLANILHAS PARA "ORGAMENTO DE DESPESAS POR CENTROS DE

CUSTO (COR - CADASTRAMENTO E REVISOES)

Neste observa-se todas as instrugoes e crité
rios para preenchimento da planilha "COR-CADASTRAMENTO E REVI -

SOES" (ver anexo 03 e 04).
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Despesas mensais realizadas durante o corren-—

te ano, no periodo de janeiro a setembro.

Planilhas para projegao da quantidade de fun

cionarios por centros de custo e cargo (ver anexo 05).

10.6 - ORGAMENTO ECONOMICO:

CONCEITO:

£ a expressao quantitativa de um plano de

acao e um apoio a coordenagao e controle deste.

FLUXOGRAMA DO ORCAMENTO GERAL:

(Ver anexo 06).

TIPOS DE ORGCAMENTO DENTRO DO ORCAMENTO GLOBAL.

ORCAMENTO DE VENDAS:

De primordial importancia, pois a empresa esta
voltada para comercializagao de seus produtos,para gerar lucros
sendo este de fundamental importancia no orcamento global. As
metas propostas na previsao de vendas provem de analise do me r

cado consumidor, a capacidade de produgao e o capital de giro.

ITENS PRINCIPAIS PARA SE OBSERVAR:

a) Volume anterior de vendas (dados histori -

cos);
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b) Capacidade de eficacia do mercado (pesqui-

sa);
c) Estrategia de Marketing;
d) Condicoes dos concorrentes;
e) Planos de expansao;
f) Capacidade de produgﬁo da empresa;
g) Politica de precgos;
h) Estimativa dos vendedores;

i) Distribuigao sazonal de vendas.

ORCAMENTO DE ESTOQUES:

Apos o dimensionamento das vendas de cada pe
riodo, por produto se etabelece o dimensionamento dos estoques
necessarios. O orgamento de estoques varia de acordo com a esta
bilidade ou variagao das <vendas do produto, no caso de deman-
das variaveis ou sazonais, o0s estoques aumentarao e obedece -
rao a uma programagao mais rigida e controlada. Entao de acordo'
com a fungao da demanda de cada produto, dimensionawse um ni -
vel minimo de estoques, considerando a disponibilidade de capi

tal de giro da empresa.
ORCAMENTO DE PRODUGAO:

Apos estimadas as vendas e determinados os
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estoques necessarios de produto acabado, se parte para calcular a

produgao necessaria, através da formula: P = Ef - EI + V, onde
Ef = estoque final

EI = estoque inicial e

V = vendas.

E preciso se ter os indices wunitarios de pro-
dugao ou seja a quantidade de matéria-prima consumida por uni-
dade e o tempo consumido de mao-de-obra direta por unidade a-
valiados atrayes de dados historicos ou padroes, para se avali-
ar a quantidade de matéria-prima e mao-de-obra necessaria a
producao, depois de conhecida a necessidade de produgao neste

orcamento de produgao.

ORCAMENTO DE MATERIA-PRIMA:

A avaliagao da matéria-prima consumida atra
vés da aplicagao ao nivel de produgao, estimado aos Indices u
nitarios referentes a cada materia-prima. Assim, se obtem o to
tal necessario para cada produto somando estes totais encon-
tra—se o consumo de cda matéria-prima para o periodo. Apos es-
te processo € necessario estabelecer os precos unitarios das ma
térias-primas e de seu comportamento atraves do tempo. Se faz
atravées de um planejamento de aqpisigﬁo e estocagem, que depende
das dimensoes de cada compra . Porém, este processo & feito
em funcao do consumo de matéria-prima, do espago disponivel '

de estocagem e o capital de giro disponivel.
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ORCAMENTO DE MAO-DE-OBRA DIRETA:

Este calcula-se em funcao do total de mao-de-
obra necessaria de cada tipo e em cada departamento, atraves de

avaliacao das horas disponiveis em cada departamento, assim:

HD = n9 de empregados x dias uteis x horas

por dia.
Atrayés de um comparativo das horas necessarias de cada mao-de -
obra com as horas disponiveis de cada departamento, se obtem as

horas ociosas e horas extras.

ORCAMENTO DE GASTOS INDIRETOS DE FABRICAGAO:

Apos realizados os orcamentos de materias-pri-
mas e de mao-de-obra direta,se elabora o orgcamento de gastos'
indiretos de fabricagao, salientando que cada unidade de produ

¢ao, de manutengao e de servigos, deverao ter um orcamento de

gastos feitos independentemente. .

ITENS COMPONENTES DO ORCAMENTO DE GASTOS INDIRETOS DE
FABRICAGAO, POR DEPARTAMENTO:

a) Mao-de-obra indireta;

b) Materiais indiretos e/ou acessorios;

c) Aluguel de maquinas;

d) Seguros;
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e) Energia elétrica;

£)

ORCAMENTO DE

Depreciagao, etc.

DESPESAS DE VENDAS E DISTRIBUIGAO:

Este & feito atraves de unidades orcamenta -

rias isoladas para

fins de previsao e acompanhamento.

UNTDADES ORCAMENTARTIAS:

a) Despesas do departamento comercial; Pessoal
material e diversos.

b) Comissoes sobre vendas - quando ocorre !
variagoes no percentual de comissoes en -
tre vendedores ou entre produtos, estes deve
rao ser considerados isoladamente e somados'
no final.

c)Impostos sobre vendas - Os tributos diferen-
tes que incidem sobre cada tipo de produto '

quando houver diferenciacgao, devera ser previs-

to separado.

d)

Promogoes de vendas - Compreende tanto a
publicidade normal e constante, como as cam-
panhas promocionais ocasionais para aumento

de vendas ou langamento de produtos.
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e) Despesas com vendas - Representacao, via -

gem, demonstracgoes, etc.

f) Despesas do departamento de distribuigao -

De acordo com o departamento comercial.

g) Despesas com expedicao- pessoal, material ,

carregamento, etc.

h) Fretes e transportes - Despesas com frota
propria (salarios de motoristas, combusti -
veis, pneus, etc) e transportes atraves de

terceiros.
i) Seguros sobre transportes.

j) Despesas diversas de distribuigéo - todas'
as despesas que nao se enquadram nos

{tens precedentes.

ORCAMENTO DE DESPESAS DE ADMINISTRAGAO:

UNIDADES ORGAMENTAIS:

a) Diretoriaj;
b) Departamento de contabilidade;

c) Departamento de pessoal;
d) Departamento de suprimentos;

e) Tesouraria, etc.
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ORCAMENTO DE FLUXO DE CATIXA:

Para realizar este orgamento e preciso a jungao de todas as
previsoes de caixa e uma perfeita identificagao do fluxo de re
cursos da empresa, de uma forma que se possa identificar a poli
tica financeira adotada pela mesma, ou seja como e em que
yolume os recursos foram gerados da atividade da empresa, pro
veniente dos proprietarios e-de terceiros, de forma que foram a

plicados na perfodo considerado (ver anexo 07).

10.7 - ORCAMENTO ANUAL DE CAPITAL:

Neste item explicitarei um exemplo de um orga-
mento anual de capital na empresa Sao Braz S.A., em 1985 na

forma de quadros e demonstrativos.

FINALIDADE DA ELABORAGAO DO ORCAMENTO ANUAL DE CAPITAL.

Este orgamento anual de capital tem como fina
lidade, determinar o nivel de investimento entre ativo fixo '

para o periodo do exercicio social proximo.

ETAPAS DA ELABORACAO DO ORGAMENTO:

PLANO DE AGAO: (Ver anexo 08)

INSTRUQBES PARA ELABORAQKO DO ORGAMENTO ANUAL "DE CAPI-
TAL:

Estas se processam atraves de itens como cen -
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tros de custos, codigo, quantidade, categoria, descrigao, local
data de aquisicao, prego unitario, valor total, cada item com

seus procedimentos (ver anexo 09 e 10).
ORCAMENTO ANUAL DE CAPITAL - EXERCICIO DE 1985:

Este se processa atraves de um quadro com co-
digos, quantidade, categoria, descrigao, local, data de aquisi -

¢ao, prego wunitario, valor (ver amexo 11).

MODELOS DE QUADROS PARA AUXILIAR NO ORCAMENTO DE VEN

DAS:
(Ver anexo 12, 13 e 14).

ORCAMENTO DE MATERIA-PRIMA:

(Ver anexo 15, 16 e 17).

MODELOS DE QUADRO PARA ACOMPANHAMENTO DE VENDAS, DE '

PRODUCAO E ESTOQUE:

(ver anexo 18).

MODELOS PARA ACOMPANHAMENTO DAS MATERIAS-PRIMAS E

MAO-DE-0OBRA DIRETA:

(Ver anexo 19).
11.0 - PARTE IV - ATIVIDADE DE ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS:

Esta parte do relatorio se destina a primeira'
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atividade totalmente controlada por meu trabalho, esta ativida-

de é um acompanhamento de despesas de toda a empresa Sao Braz

S.A.

11.1 - DEFINICAO:

E uma atividade de acompanhamento, controle e
consolidacao das demais despesas da empresa, pelo planejamento

da empresa.

11.2 - OBJETIVO DO ACOMPANHAMENTO DE DESFESAS:

Esta atividade tem como objetivo basico pro; -
porcionar todo um controle por parte do planejamento da empre
sa, principalmente em cima das filiais que se encontram distan -

te.

11.3 - COMPONENTES DA EMPRESA NA ATIVIDADE:
FILIAIS: Cabedelo-PB
Sousa-PB

Natal -RN

Caico-RN

Fortaleza-CE

Recife (Prazeres-PE)

Caruaru—-PE

MATRIZ: Campina Grande-PB.
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CLASSIFICACAO DAS DESPESAS:

- Operacgoes de Vendas;
— Despesas com Transportes;
- Despesas gerais e administrativas;

- Custos Operacionais.

COMPONENTES DA EMPRESA COM SUAS DEVIDAS DESPESAS:

Esta filial da empresa remete as quatro despe -—
sas, referente a operacoes de vendas, despesas'
com transportes, despesas gerais e administrati
vas e custos, pois nesta filial existe producao'

e comercializacao.

Esta filial da empresa remete as duas despesas refe
rente a operagoes de vendas e despesas com transpor
tes, pois mnesta filial so ha comercializacao dos

produtos.

A filial Natal remete as duas d&spesas, referente'
a operacoes de vendas e despesas com transportes ,

também porque la  so existe comercializagao dos

produtos da empresa.

A filial Caico remete diariamente as duas desiée —

sas:, referente a operagBes de vendas e despesas L
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com transportes, pois so comercializa os produtos.

FORTALEZA - A filial Fortaleza remete as despesas, referen
te a operagoes de vendas e despesas com trans

portes, porque so comercializa os produtos.

PRAZERES - A filial Prazeres localiza em Recife, nos forne-
ce as quatro despesas referente a operagBes de
vendas, despesas com transportes, despesas ge -
rais e administrativas, custos, pois nesta fili-
al se produz e comercializa os produtos ao mesmo

tempo.

CARUARU - A filial Caruaru remete as duas despesas com o-

peracoes de vendas e despesas com transportes

]

por comercializar os produtos.

MATRIZ: A matriz localizada aqui em Campina Grande, reme-—
te diretamente dos computadores as despesas co -
merciais (operagoes de vendas), despesas com '
transportes, despesas gerais e administrativas e
custos, pois aqui € a base de todo o sistema de

producao e comercializagao da empresa.

11.6 - ETAPAS DO ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS:

RECEBIMENTO DOS FORMULARIOS COM DESPESAS:

A primeira etapa do processo deste trabalho'
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€ o recebimento das devidas despesas remetidas pelas filiais e
pela matriz, quase que diariamente. A matriz como manda direto'
do centro de processamento de dados, eu separava as despesas co
merciais das de transportes, atraves de uma codificagao que
existe para as despesas, onde operagEes de +vendas correspon-
de as contas com o codigo 321.02, despesas com transportes !
321.04. Apos o recebimento das despesas eu ia classificando as
despesas, referente a operagBes de vendas (comerciais), despe -
sas com transportes, despesas gerais e administrativas, que se
gue o codigo com contas, cujo codigo fosse referente a 32201 ,
322.02 e 322.03 e custos operacionais, com contas com codigo .
311.01, 311.03, 311.05 e 311.07, em seguida em espago separado'
de pppel (rascunho) eu anotava as despesas, abrindo as contas '
necessarias, ou seja, aquelas que estavam na remessa recebida.

Alem destas despesas, vem junto as despesas com publicidade que
segue o codigo 321.03 para suas contas e despesa e receita fi-

nanceira com contas de codigo 323.02 e 323.01, que nao sao '

controladas pelo meu setor (planejamanto).

A filial Cabedelo geralmente acumula e manda '
remessa de quinze dias, as filiais Sousa e Natal mandam quase'
que frequentemente, junto remetem correspondencia as referidas '
despesas que constam com os dias das despesas e elas classifica-
das, onde sao arquivadas em uma pasta para facilitar o contro
le. Por outro lado, Caico, Fortaleza , Prazeres e Caruaru princi

palmente remetem as despesas quase que diariamente.

CONFERIR AS DESPESAS:
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Apos o recebimento das despesas das filiais '
que chegam quase que frequentemente, se confere as despesas do
dia de cada conta, o somatorio e o acumulado ou seja, a des

pesa de um dia acumulada mais a despesa do proximo dia re
sulta em wum acumulado que somado a despesa do outro dia dara
o acumulado daquele dia e assim sucessivamente ate a despe
sa do Ultimo dia do mes, que lhe proporciona no acumulado o to-
tal das despesas do mes de cada conta. Para se verificar se a

operagao esta correta, se soma o total acumulado do dia ante -

rior com a despesa do dia que dara igual ao acumulado do dia.

Na matriz, como sou eu quem anoto e ordeno as
contas, conforme as datas e os valores, na proporgEo que eu
anoto me asseguro que o somatorio de cada conta conferida sera
o total do més de cada conta, onde me disponho a datilografar

nos respectiyvos formularios das deyidas despesas.

Nas filiais a proporgao que se confere as con-
tas das despesas se encontra alguns enganos nos somatorios, em
troca de contas, e outros em geral a filial ©Natal demonstra’

tais enganos mais frequentemente, enquanto que as outras difi -

cilmpente. Encontrei alguns entraves com relagao a contas que
se abriam com um valor e posteriormente nao se acumulava e
se abria com outro valor, entao para resolver este problema o

setor de planejamento se comunica com as filiais para se tirar
dividas, como também na filial Prazeres existe dificuldade na
compreensao de valores devido ao formulario ser xerox e vir

de certa forma ilegivel alguns valores das contas.
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CORRIGIR 0s DEVIDOS ENGANOS:

Apos se conferir , caso se encontre enganos ,
a medida do possivel se corrige, como erros de somas, de valo -
res trocados de contas juntas, de esquecimento de valor acumula

~ - . e - 3 3
do, e outros. Caso nao se entenda a sequencia, como ja afirmei ,

comunica-se com a determinada filial e se corrige imediatamente.

ARQUIVAMENTO DE DESPESAS DO DIA:

Apos a correcao das contas das despesas que
houyer enganos e daquelas que forem conferidas que estao corre
tas, se arquiva na pasta referente, cada despesa corresponden
te as filiais, dia apos dia. Quanto a matriz se arquiva os

formularios vindos diretamente do centro de processamento de da

dos (computadores).

DESPESAS DO MES:

As despesas do mes sao efetiyadas ao chegar a
despesa do ultimo dia do mes, que conferida desde o primeiro '
dia,o total do acumulado do ultimo dia do mes corresponde a
despesa do mes de cada conta. Apos se obter o tltimo dia do
més, ou seja, o seu acumulado, se passa para os formularios re
ferentes, dependendo da filial que tenha a despesa, seja com
operagaes de vendas, despesas <com transportes, despesas ge-—

rais e administrativas, custos. Na matriz, eu pego os valores '

somados de cada conta e passo para os formularios no final do '
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més, depois do Ultimo dia recebido, entao soma-se os totais re

ferentes as contas que vai determinar cada despesa.
CONSOLIDACAO DAS DESPESAS DO MES:

Ao se obter as despesas do mes, da matriz e das filiais |,
se processa para a jungEo destas contas de cada despesa que
somadas determinarao a empresa, ou seja, a soma das contas refe
rentes a cada despesa da matriz e filiais determinarao as refe
ridas contas que somadas determinara as despesas com operagoes'

de vendas, despesas com transportes, despesas gerais e adminis-

trativas e despesas com custos operacionais da empresa Sao Braz

S.A.
ARQUIVAMENTO DAS DESPESAS DA EMPRESA:

Apos se obter a consolidacao da empresa, pelo
somatorio das contas da matriz e filiais de cada despesa, se

arquiva mes a mes os formularios de cada filial com suas despe-

sas do mes. A matriz & por fim a empresa proveniente do somatod

rio destas.

11.7 - DESPESAS ESPECIFICAS:

OPERAGOES DE VENDAS:

Esta despesa e de demasiada importancia, pois
a empresa depende das vendas, para sobreviver e continuar no

contexto empresarial. Entao, € importante o seu acompanhamento'
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minucioso pelo planejamento para que estas nao excedam o valor
ideal. Todas as filiais remetem estas despesas com operacoes de
vendas e esta € uma das maiores em quase todos os meses nas fi-

liais e na matriz.

As contas de operagoes de vendas podem ser ob-
servadas (ver anexo 20), porem algumas destas contas pode nao
parecer claro o seu significado, como: anuidade associacao de
classe, que & uma conta referente as despesas com sindicatos '
que a empresa faz parte, outra e a distribuicao interna de pro
dutos que existia na Sao Braz S.A., que distribuia semanalmente
alguns de seus produtos aos funcionarios da empresa, porem que
fora extinta. Outra conta a ISTR, significa imposto sobre ta-
xa rodoviaria dificilmente cobrado, enquanto que as despesas le

gais sao contas meramente contabeis.

Algumas contas nao constam no formulario co-
mo: despesas diversas, multas, material para manutencao de ma -
quinas e equipamentos, premio por produtividade e outras, que

sao acrescentadas abaixo a Ultima conta do formulario.

Geralmente os valores maiores das contas de
operagoes de vendas sao correspondentes, a conta frete e car-
retos, ordenados e salarios, despesas com yiagem e representa-

cao e comissao na Sao Braz S.A.

DESPESAS COM TRANSPORTES:
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Esta despesa com suas respectivas contas pode
ser observada (ver anexo 21). Os maiores valores, das contas des
ta despesa, geralmente sao em combustiveis e lubrificantes

material para manutengao de veiculos e servicos de terceiros ,

mes a mes, como observa-se nas filiais: Sousa, Prazeres, Fortale
za, Caicé, Natal, Caruaru, Cabedelo. Diante destas tres contas'
citadas que assumem os maiores valores, observa-se outras con-
tas como: licenciamento de veiculos, multas em Prazeres, onde
tais contas consumem um valor mais significante. Em Fortaleza ,
a conta despesa, com vyviagem e representagao também apare-
ce assumindo valores, embora nao seja grande o valor assumido .
Em Natal, a conta aluguel de imoveis e licenciamento de veicu-
los aparece com valores. Em Cabedelo, alem das tres princi -
pais contas algum +valor em despesas, viagem e representacao
despesas diversas, material de consumo e limpeza, lanches e re-
feicoes, material para manutengao de edificio. Na matriz, apa-
rece licenciamento de veiculos assumindo valor significante e
servigos de terceiros.

No entanto, a empresa consolidada obtem maio ~—
res valores nas contas de combustiveis e lubrificantes, material
para manutengao de veiculos, servicos de terceiros, licenciamen
to de veiculos, alem de contas menores, como: frete de tercei-
ros, despeas com viagem e representagao, aluguel de imoveis, despe
sa de material de consumo e limpeza, material para manutengao de

edificio e outras.

DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS:
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Estas despesas componente do acompanhamento de
despeas, podem ser observadas (ver anexo 22). Na matriz, os maio
res valores geralmente variam de més para mes, mas por exemplo
em abril, as despesas com viagens e representagoes assumiu ma-
ior valor, depois comunicagoes, servicos de terceiros, contribui

coes para IAPAS.

Na empresa, as maiores contas desta despesa ,
sao: servigos de terceiros, despesas com viagem e representa -

oes, material para manutencao de imoveis, comunicacoes, variando
]

de més para mes.

DESPESAS COM CUSTOS OPERACIONAIS:

Esta despesa pode ser observada, conta por '

conta, (ver anexo 23).

Os maiores valores assumidos por estas despe -
sas, sao nas contas de programa alimentagao trabalhador, servi. -

cos de terceiros, aluguéeis e imoveis.

11.8-0BSERVAGOES CONSIDERADAS:

Durante esta atividade de acompanhamento de
despesas pude observar que existe variagoes, tanto em acrescimo,

como em reducao das despesas de mes para mes, da empresa. Es

tas despesas sao aquelas pagas diretamente pelo caixa da empresa. E-
xiste um grande aceitacao da empresa por servigos de terceiros,

e um despéndio muito grande em comissoes de terceiros, enquanto'
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que pouco dispendio com livros e revistas tecnicas, que conside-

ro de importancia.

12,0 - PARTE V - ATIVIDADES DE ACOMPANHAMENTO DE VENDAS:

Esta atividade se destina a uma atiyidade de central impor
tancia, desenvolvida e executada por mim, e um acompanhamento '

de vendas.

12.1 - DEFINIGAO:

E uma atividade de acompanhamento, controle e
conciliagcao de mercados com suas respectivas quantidades, prego
medio e faturamento de cada produto no plano e no real o percen

tual atingindo das vendas reais pelo plano, feita por mes.

12.2 - O0BJETIVO DO ACOMPANHAMENTO DE VENDAS:

Esta atividade tem como objetivo se obter as
quantidades, preco médio e faturamento de todos os mercados, dos
produtos vendidos, com o fim de obter o total contido por cada '

mercado, que somados proporcionarap o faturamento da empresa no

mes e no acumulado.

12.3 - MERCADOS DE VENDAS:

— Campina Grande

- Cabedelo



- Sousa

- Pernambuco

- Recife

- Caruaru

- Alagoas

- Maceibo

- Sergipe

- Bahia

- Natal

- Caico

- Fortaleza

- Piaui

- Maranhao

- Centro Rob

- Centro Carl

- Para
Amazonas

— Distrito Federal

- Rede Somar

- I.N.A.N.

- L.B.A.

- F.A.E.

- Cobal

- Rio de Janeiro

- Sao Paulo

12.4 - MATERIAL UTILIZADO NESTA ATIVIDADE:


http://Ca.rua.ru
http://Cent.ro
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0 material utilizado para este trabalho sao '
planilhas (ver anexo 24), com valor mensal no Plano e no real'
e com acumulado no plano e no real e o percentual atingido real
plano, cada produto com suas quantidades, prego medio e fatu
ramento— onde o total que consta no final da planilha € o soma

torio dos totais dos produtos, tanto no més como no acumulado.

12.5 - PRODUTOS VENDIDOS:

Os produtos vendidos sao: cafe, cafe alvear ,
corante primor, corante Sao Braz, vitamilho, canjiquinha, farroz,

farroz instantaneo, acgicar, glace, produtos :milho, farelo, fil-

tro 102 e filtro 103 e produto governo e outro.

12.5 - ETAPAS DO ACOMPANHAMENTO DE VENDAS:
RECEBIMENTO DO PLANO E DO REAL:

PLANO:

0 plano operacional consta com os valores quan
titativos da empresa, as quantidades, os pregos estimados e o
faturamento, isto de cada produto. O setor de vendas da empresa
fornece as quantidades estimadas para cada més de cada produto,
feito atraves de previsoes. Diante das quantidades e o prego do
produto, que no plano e um so para todas as filiais e a matriz

multiplica-se e obtem—se o faturamento total do produto.

REAL:

Os valores reais provenientes do departamen-—
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to de vendas da empresa, consta com as quantidades, os precgos

medios de cada produto nos seus respectivos mercados, de cada

-~

mes .
EXECUGCAO DA ATIVIDADE DE ACOMPANHAMENTO DE VENDAS.
FAZER O RASCUNHO EM PLANILHAS:
Primeiramente se faz os rascunhos de todos os
mercados, para que desta forma o trabalho possa sair o mais

]
correto possivel.

TRANSFERENCIAS DOS VALORES REAIS PARA A PLANILHA:

Na parte que consta o mensal/real, eu trans
firo os valores de cada produto de acordo como vem do setor de
vendas, suas quantidades, seus precgos medios e o total referen-

te a venda do produto.

Alguns produtos como a canjiguinha e a canji
ca/curau devem ser somadas as suas quantidades, seus faturamen -
tos e se obter pela divisao do faturamento somado com as
quantidades, o pregco médio do produto e se transferir para a con
ta canjiquinha na planilha. O vitamilho é somado com o cuscuz
casa pelo mesmo processo, se obtem o preco Me e se transfere'
para a planilha na conta vitamilho, e a rede somar também. 0
fuba corresponde ao produto milho na planilha. No final, em um
espago correspondente a total, soma-se o total de cada produto
e obtém—se este total. Quanto a empresa, estes valores sao ob-

tidos pela soma de cada quantidade e total de todos os produ
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tos de todos mercados. O acumulado &€ obtido no real pela soma
do real/mensal com real do proximo mes, entao quando soma-se '
todos os mercados no acumulado tem de dar o mesmo valor que

somado o acumulado do mercado do mes anterior com o mensal do

mes .

TRANSFERENCIA DOS VALORES DO PLANO PARA A PLANILHA:

Com a quantidade do produto se obtem oprecgo'
no plano operacional, consolidado pela multiplicacao de ambos ,
se obtém o total do faturamento do plano/mes. Quanto a empresa ,
esta é a soma de todos os mercados, de cada quantidade e
faturamento somado que tem que ' corresponder aos valores totais
constado no plano operacional. 0 acumulado do mes e a soma
do plano acumulado do mes anterior com o plano mensal, que te
ra de dar exatamente igual ao total somado do acumulado de to
dos os mercados. Apos sSe comprovar a exatidao dos valores tan-
to do plano como do real se parte para outra etapa do traba -

lho, isto depois de se obter todos os totais no plano e real

do mes e do acumulado de todos os mercados.
DETERMINAR O PERCENTUAL QUE AS VENDAS REAIS ATINGE O PLANO.

Esta etapa e feita da seguinte forma, a quan
tidade real mensal do produto dividida pela quantidade no plano

%, se obtem o valor atingido pela quantidade, preco medio e fa

turamento das vendas reais no plano, como também na empresa e o

E

total tanto no mensal como no acumulado deste percentual,
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de fundamental importancia esta etapa, pois comprova a prati-

cidade da elaboracao de planos.

TRANSFERIR DO RASCUNHO PARA OUTRAS PLANILHAS E DATILOGRA

FAR ESTAS:

Apos se terminar as operagaes do rascunho, se
datilografa cada planilha correspondente a um mercado, com to

dos os seus produtos.
ARQUIVAR AS PLANILHAS CORRESPONDENTES A0 MES:

Se arquiva os mercados correspondente ao mes

equivalente.

12.7 - OBSERVAGOES CONSIDERADASH:

Eu pude observar que no mes de janeiro, o pla-
no da empresa atingiu quase 100% do real das vendas do café Sao
Braz e nos outros meses também. Enquanto que, a canjiquinha, far
roz, o filtra 102 e o filtro 103, as vendas atingiram quantida-
des de faturamentos completamente inferiores aos planejados. 0
acucar fora planejado, mas como a empresa deixou de produzi-lo
nos meses mais recentes nao tivemos vendas destes. Portanto, no
que consta ao total da empresa Sao Braz S.A., o seu quadro re-
al atingiu seu plano em torno de 1007 ou mais que isto, nota-se

uma situacao consideravelmente favoravel para a empresa.
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13.0 - GCONCLUSAO:

Durante este tempo que ocupei o cargo de
estagiaria na empresa Sao Braz S.A., acredito ter adquirido expe
riencias, primeiramente de sentiro que seja o campo de trabalho
ou seja, o papel de um Economista em uma empresa, especifica -
mente no planejamento, ao mesmo tempo que adquiri responsabili
dade, através do cumprimento rigorosamente do horario de esta -

gio.

Observei durante este tempo, o grande afasta -
mento que existe entre a Universidade e a praticidade exigida '
pela profissao, entao & preciso dentro de voce conciliar os
seus conhecimentos teoricos com a realidade pratica das empre-
sas, a medida do possivel, para assim facilitar o seu desem-

penho profissional.

No entanto, acredito que a Sao Braz S.A. me o
fereceu de certa forma, conhecimentos e experiencias. Portanto,
acredito que o seu trabalho com os estagiarios no planejamento ,
mude de critério, para fazer com que o estagiario possa sair'
da empresa, conhecendo realmente as técnicas, planos e orgamen
tos para se executar um planejamento, em qualquer outra insti-
tuigao, de forma que facilite a sua penetragao no campo de tra-

balho e no exercicio de sua vida profissional.
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PLANO DE  ACAD REVISAO ORCAMENTO 1984 - AGO/84

' FLUXDO DE I NFORMACUOES DATA LIKITE

DESCRICAD DE " PARA P/ENTREGA
\c30 das Instrugoes SEPLAN Todas as Areas 29/08
¢30 dos Indicadores Econdmicos SEPLAN Todas as Areas 29/08
egados por Cargos e Centroﬁ de Custo Area Comercial e Adm. Recursas Humanos Holding 06/09
e Vendas po GA ' DIRVEN SEPLAN/PC (D1ROP) 06/09
F‘: Producdo ' 0 PC’ (DIROP) SEPLAN lt 11709
| Mensal de Mat.Primas (toneladas) . - PC (DIROP). Suprimentos =~ fl, . 13/09
5 com Salérios,Encargos Socials, Beneffclos Recursos Humanos Holding Area Comerclal e Adm. 14/09
emp}éstlmo/fInanciahentos em 3[.98.84 S GERCONT ' . ‘SEPLAN 14/09
5 Reéeblmentolc;ientes da posicdo em 31.08.84 Cobranga SEPLAN 14/08
b Compras | B Suprimentos " SEPLAN 18/09
; por Centros de Custo : " ; Todas as Areas’ SEPLAN‘ ‘< 19/09
por Centros de Custo ' . SEPLAN SPD ' 2L/09
atjvb ResuItados,fluxo de Caixa,Balango Patrlmgﬁ4al SEPLAN . Diretoria 01/10
por Centtos de Custo EE ' “SPD SEPLAN 02/10
por Centros de Custo SEPLAN Todas as Areas 04/10
o completo.e datilografado SEPLAN Diretorla 08/10

10




I NDICADORES ECONOMZICOS

1
l

l
[

ORCAMENTO'1384-22 REVISAC

TEN VARIAGEO % VARIAGAO % INFLAGAO Aiils
Us$ ORTN - ACUM. | INCIDEWUCIA
' e 12 | 12 y 12 MES |. ACUE. b 2 4CTs o
MES | ANO | ygsEs MES | ANO |\psps || MES | ANO |ipsrs 6 MESES |6 tesis | 255
# 1.080,00f 9,8 | ~9,8] 292,3 7.545,98 | 7,6 | 7,6 | 159,2|| 9,8 | 9,8 | 213,2 9,78 | 70,87| 74,8 170,27
{2 1.213,00} 12,3 23,3 | 218,0 8.285,49 |- 9,8 | 18,1 | 168,5 12,3 | 23,3 | 230,1 8,92 69,93 75,3| 176,07
| 1.335,00( 10,0 | 35,7 | 219,7|| 9,304,610 12,3 | 32,7 |182,6|| 10,0 | 35,5 | 229,7|| 9,65 "70,12| 70,9| 179,43
| 1453000 8,8 | 47,7| 219,4|| 10.235,07| 10,0 | 45,9.| 185,2|| 8,9 | 47,7 | 228,9|| 10,39 |- 66,18] 69,9/ 186,33
|| 1.582,00] 8,9 | 60,8 2205 11,145,991 89| 58,9 | 18u,9[| 8,9 | 60,7 | 235,5|| 8.61| 68,39 70,1] 196,11
|| r.728,00) 9,2 | 75,6 | 218,2|| 12.137,98 | 8,9 | 73,0 [187,3][9,2 | 75,7 | 226,5(| 8,79'| 71,01] 66,2| 199.78
1,905,004 10,2 93,6 211,3, 13.254,67 9,2 | 89,0 | 191,5) fi0,3 .| 93,6 '2f7,8 11,60 73,81 68,41 197,064
. L 2 . . % . i ‘
2,098,001 10,1 [-113,2 | 212,7]| 14.619,90| 10,3 [108,5 | i94,5] fo,1 13,2 | 217,8{| 9,7 | 75,09 71,0] 197,60
| % y . . . % - | : %
1 2,304,005 9,8 134,1 212,2 16.096,51 || 10,1 |129,6 | 198,9}{9,8 . [134,1, | 209,3 9,1 74,21 73,8| 196,40
r'__ 2 % ; . 3 b . . ; * . ; %
| 2.523,00§y 9,5 | 156,4 199,6|| 17.673,97( 9,8 [152;1 | 199,7]]9,5. [156,3.] 199,! 10,9 75,02) 75,1 190,80
L—_ e . - ot 0 = :
2.750,00 9,0 | 179,5 | 200,9{| 19.353,00 9,5(176,0 | 199,1||9,6 [179,4 | 200,6|| 9,0 -| 75,65 74,2/ 195,80
% ! ® . . . ’ :
2.992,00 1 8,8 | 204, | 204,1(] 21.094,77| 9,0 |200,8 | 200,8] |8,8 |204,0 | 20,1 8,5 | 75,08] 75,0| 199,60

c0
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INSTRUCOES PARA PREENCHIMENTO DA PLANILHA .
YCOR- CADASTRAMENTO E REVISOES"™
~:.  ITEM " .__PROCEDIMENTO
a)Parte Superior da Folha: o _ .
éEHP‘-;-.J....f.,..;...pfecncher com codigo 17 . e E .

TR eveceesassessssey-.preencher com chigo 20

O TE s cneeevesesss-esa.deixdar em branco

“MES eeveceecencscscasapreencher codigo d?

AND eeteceacerewescea.preencher cédigo 84

;QL---,f---,-4,......-.lndicér qhant. de linhas realmente utilizadas na
- “planilha. | |

é: CUSTO~.vccan.n. <ee--.indicar o n? do C.dé_Custo.ao‘quar pertencem os'

valores informados

“VALOR TOTAL...<.......Somatdrjo de todos os valores informados na .pla

‘ . -nilha, . .
‘HO DE CONTROLE -...... deixar em branco T
._. ' . - .;‘ b)Parte Central da Folha ) .
i£ONTA--;°-;-'-‘ ------ ++codigo contébil que ldentlflca a desp. orgada
VALOR DO PERTODO...... deixar em branco ' '
VALORES MENSA!1S....... colocar n® "zero" na'coiuma més | e més 2.Preen .

cher as demais colunas com os novos valores or
. ‘cados. Cada coluna correponde a um més do exer-
cicio. :

c¢) Parte Inferior da Folha:

-

PREEQCHIDO,.,.--._;_-.-.éssinatura do reponsavel e data de confecg¢do da
planilha

RECOMENDACOES GERAIS:

-

-a) As despesas com salarios, encargos sociais e benefficios a.funcionirios
ser3ao inforihadas diretamente a cada_ Centro de Custo pela Area de Rela-

goes Humanas'da.Holding, com base na previsao de n? de_eﬁpregados.

b)Preencher o formulario com tinta azul, sem rasuras.

)

c)Urilizar as linhas sequencfaimente, isto e,sem deixar linhas em bran
co entre um codigo de conta e outra. '
d)Anotar, na parte inferior do formulario,com lipis, o total das despe

sas, més a mes 0 somatorio desses totais devera corresponder aoc item
“Walor Total" (parte superior do formulario). :

¢)REMETER,PARA A SECAO DE PLANEJAMENTO ECONOMICO A VIA ORIGINAL DA PLA
: NILHA(PREENCHIDA COH TINTA AZUL)

e LR A f—h s war

f)Cada fibrica fara seu proprio orgamento de pessogl Amﬁrea—ae Recur- o
sos Bumanos da Holding providenciara a projecao do valor das despe-

sas com pessoal apenas para as areas administrativa e comercial.
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FLUXCGRAMA DO ORCAMENTO GERAL

N . .

ORCAMENTO DE }‘j

ORCAMENTO DE VENDAS  |— - o :
- “ADMINISTRAGAQ
ORCAKENTO DE |, | ORGAHENTO DESPESAS | %
ESTOQUES DE VENDAS -J
ORGAMENTO DE [,| ORCAMENTO DESPESAS f
PRODUGAQ DE DISTRIBUIGAD Co
_ ORGAKERTO ORGAKENTO OE ORGAK. GASTOS INDIRETOS
MAO-DE-OBRA DIRETA MATERIA-PRIMA DE FABRICACAOD
l - |
h 4 h 4 y : '
ESTOQUE DE ESTOQUE DE MATERIA-PRIMA ESTOQUE DE 1.
MATERIA-PRIMA MATERIA-PRTHA A SER ADQUIRI- MATERTA-PRIHA
No Infcio P/FABRICACAD DA ' NO FINAL
—»! DEPARTAMENTO A | DEPARTAMENTO A 4
> DEPARTAMENTO B |— . . - —| DEPARTAMENTO B [® '
R 4 i
_p! DEPARTAMENTO C || DEPARTAMENTO €l 1
4
r
g
Y , vy v 3
. , -
ORCAMENTO DE FLUXO DE CAIXA <
- - r-. __,-'._’.E!. ’\




TIPCS DE FLUXCS

1.~ ben reguleres - ex, folha de pagamento
zoavelzentc regulares = exX., compra de material

FLUXO DE CAIXA

!
2.=
de expediente ?
3.~ irregulares - ex. ccnpra de ativo fixo a vista

MOVIMENTO DE Il.\ 'RESSCS E DESE{BCLSOS

. vista

vendas &a

cobranga

aunento de
canital

verda de

ativo fixo

outros
recobimentod

E proprietarios credores
impostos
taxas
nio de obra ] Devedores
zat. expad, —— ¢ SRR
‘ CATXA duplica=-
—> vendas de verdas 2 vista tas a
" ' receber
- 'Il;f | l L
¥ ativo
F fixo estoque ]
0 [Tx0— ‘ >

Enpr. bcos.
ou terceiros

Descontos dd
duplicatas

&

-p2gto. acs

funeianas os

paglo. ao
[rdadjisbaelal |

Pagto. de
civiZendes

pagics. de
emprestiacs

novoes

irvestizent.
cuires
paganences

s e B ey e — S e S e

R

Lo
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ORCAMENTO ANUAL DE CAPITAL (OAC) 1985 -

PLANO DE ACKO

15

4
I

PESCRICAO : . . FLUXO DE f_IN?ORMACOES ggfg/LIﬂs
. b E - P ARA LTREGA
Divulgacdo das INSErUCOES.sseserensnsransoivancrsonnasas 'SEPLAN Todas as Areas 12.09.84
Imobilizacgbes por ‘Centro defCusté ..... teeeseesasstnennns ‘Todas as Areas SEPLAN 12.10.84
Apresentagao bAC)BS com calculos preliminares. de depreclis L
cbes, custo financeiro e desembolso previsto..cesienean.. SEPLAN Diretoria/CRA {p. 22.10.84
Apresentacac OAC/85 p/ Diretoria/Holding «veeevescesaones . SEPLAN" Holding 31.10.84
Retorno do OAC aprovado para os Centros de CUStO........ SEPLAN Todas as Areas Dez/84 (*
. . . '. :
KCTA: (*) 0 item 5, acima serd cumprido tdo logo tenhamos .
em mics o OAC/85 devidamente aprovado pela Holding ' :
. . {
: :
- o .
(v o]
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:_ =4 ‘ . ) A ! 0
INSTRUQOES PARA A ELABORACAO DO ORCAMENTO ANUAL DE CAPITAL 1985 : 5

" ITEM o . PROCEDIMENTO

CENTRO DE CUSTOS...eeeeeeescesesss...Nimero, do Centro de Custo

CODIGO. e eeveocessseaseassnssonnsssssass0l para mbveisde escritorio

.

02 para‘méquinas'de escritério

. _ AU 03 para veiculos

" 04.para equipamento telefonicos
05 Méquinas e Equipamentos nao'!

industriais
.06 Prédios e Obras Civis
07 Benfeitorias em -Terrenos

" 08 Outros

S - &
.

QUANTIDADEO...-.--,.....--.----o..'...NﬁmerO de benS a serem aquir_j;

dos:

fCATEGORIA..--.. ...... cssessssssssssceesS Para compras gue'se destinem a

) substituicdo de bens ja existen
tes.
o ' .+ 'E Expansdo. Aquisicao de novos

- bens que nao se destinem a subs
tituicdo de outros ja existentes

DESCRICAD.c csea ..,......1......,....;.Cite_apengs as caracteristicas '

; principais do item a ser adquiri

- do. ex.: uma mesa de madeira com
3 ‘gavetas,pés cromados.

. s

 LOCAL. « cveeceececcaasssasanaanseassesss-Indique a localizacdo em um dos'"
& ' ‘ sgéuintes locais: |
: MATRIZ '
- .« . " FBERA
| | ' [ FASAP
. = +_ FAGUA
' ' GA-12
ea-13 < )

GA-14
GA-15

. . . i \GA-lG . S )}_
\ ) .. ‘..‘ s '.‘. ) ‘ ...A -



"Bal

T LI I I i GAs1B
' L | ' " GA-19
- __».'-_~ Lo ’ . i “ ) 2 . GA""20 . N

RS .o GA-21 L :

DATA AQUISICRO;....;....................Indique o -més do exercicio de

11985, em que sera efetuada a!

compra
PREGCO UNITARIO..f...,...;......;,..;....Indique o preco unitario em '
e ) .ORTN's de set/84 (CR$ 16.169,61)
T o : . . : ' ex.:Preco bem "X"em set CR$....
. T | . 200.000,00.
) . . . . - . - 200..000,0(): 12’37 CRTN's -
N . - 16.169,61 .

VALOR TOTAL.......vvsessnsesnnnsscassos-Preco unitirio (em ORTN)multi-
| . . plicado pela quantidade.” - -

-

R .
> - . - - .- . -

OBSER\mCOES GERAIS: T ' : .

”

l) O formulirio anexo destina-se a 1mob1112agoes nao 1ndustr1als. O De ‘
partamento Técnico Industrial recebera formulario proprio para pro
jecdo dos investimentos da area 1ndustr1al.

Os mdoveis e utensilios, maguina de escritorio e aparelhos telefoni'

. cos adQuiridos pelas fabricas para. servigos administrativos n3o sao

considerados investimentos industriais e, portanto, deverdo constar

no formulario anexo.

-

- 2) Os formularlos deverao ser entregues datllografados Todos os Centros

de Custo da empresa deverao preencher o formulario. Caso determinado

.Centro de Custo ndo tiver imobilizagoes a fazer devera devolver o

 formuldrio assinado com a seguinte nota: " NADA A INFORMAR "

3) Estas instrugoes foram distribuidas apenas para as Diretorias e Ge‘“

réncias gque, por. sua vez, deverao repassar coplas para os Centros !
de Custo a elas subrodinadas. . .



I |CENTRO DE LuUStw:

CHEFE SECAY

GERENTE OE AREA
oy '

“ ORCAMENTO, ANUAL DE ¢ ®ITAL EXERCTCILO DE 1985

coéo QUA; FATE ' DATA DE Pésgo VALO
r TID g — » . LOCA 1. i
| Vse =) ORI osscs&cﬁo ( CARACTEBISTICAS PRINCIPAIS) L AQUISICAD | JUNITARIO T0TA!

. L.

it

; :

DIRETOR TOTAL. i.... -
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MIDELDS DE QUADRDS PARA Ay

Vﬁ N!Jﬁj

(r03.4)

DREAMENTO D6 VENDAS (FATURAMENT?)

PR D VT OJS

Tipre A TiPOo B T\fO0 C

FAT.

QUANT, |FAT. GUANT, [FAT. QUANT. [FAT.

TOTAL

JAN

GV
m AR

ABR
o Al
TJUN
JuUL
AGD
SET
ovT
NoV

be

TOTAL

(me3.3)

ORCAMENT? DE VABNDAS (ACCEBIMENT)

Re cepgime NTOS

o«
<
<

Tan
Fev
MAR
AGo
SeT
uT

MA)
JUN

~t
D
=

NeV
dez

TOTAL

3

JAN

Fev

m AR

&BR

MA N

JVN

Haipr . -

by

(R 3L, E

oA s




1.3

0 QUADRO MOD.R DEVERA SER PREENCHIDO OBEDECENDO-SE A

RoTi

~ VENDAS EM JANEiIRO (Ca$4.000)

NA ADAIXO:

PRODUTO A

¥ os s

|
I
!
TN T T

FORMA Dde '

pac AmenTo | TAN |FEV | MAR | ABR

A VisTA A.000

SINAL +302ias | 200|300

Co DIAS 200 | 400 | 400 )

90 diaAas 400 | 450 | 480 | 480 | h
TOTAL  |4.500| Sso| aso0| 450 | — )
OBSERVAGAD:

PARA CADA PRIDUTO

‘mes A M%;.

DEVE SEA SEEVIDO 0 MESMD ESQUEMA

CM SCGUIDA DEVEMSER SOMADOS 03 RESULTADOS 0BTIDOS

DE CADA PRODUTY PARA QUE SETA MONTHAD® O QRUADRO MOD.
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(mod §)

ORCAMENTO DE MATERIA-PRIMA

PRODUTOS
R I FRUGO CUETO
.o O z
_,J W (AIBIC | D E [ToTAL "c”;&" P/m.P, |p/Dapre
A2 =10l = - [ |atee] 3,0 S 200
> ! i
A l ’a‘ o 0 o - ‘tn"‘-o
3 hA L et [ a0 |47 |[Sv3°] 2,8 a3 fe :
5 3 (ke et - | = | ]3300] 00 | 4320 LYo
§ [Ke|= |~ ||| - | 300| 50 4500 .
P SHL P~ 1~ | = |4300] 40 | 4300 .
: 'ou . : 40.%0¢
ClR- 3 = - ||~ [29e0] 3,2 | 1. 30¢
DR |- [~[W]-]-| boo] Co | 2.v00] 2.40¢
33930
(Mca.-S) - - S
ORCAMENTO DE ESTOQUE £ AQUisicA© De MAT.- PRIMA
- AQuisicKo CONSUMD &3ToQUE FINAL
- QuadT: [R5 | vir. Javant. RIS veRr. |ouant: |5 | vie.
aii)
JAN
Fev -1 — _
MAR
~&OR
Mmad
TUN
Jvi
AGoO
seT
ovuT
NOoV
bEZ

L5 .




(o). ‘.A) 1!
i
ORCAMINTO DA MAD-DE-OBRA DIRETA ' 4
. 16
) ] HORAS HORAS | HOWAS Iy
DEFT_{_ T1r0 A B 4 D E TOTAL | pisponsvELs | EXTRAS | OCI0$AS ]‘
A i 700 | 1500] 300 | - -~ |»000 2300 | 200 - ;.
.o i . " !
B z - 1.000 - 500] 300|{.800 2000} 200 ;
e . N
c 3 lhz2ool - koo | 200 bools500| 5000 | 00| - i
' ke i " -'1“'1_ > T . E.E
D 4 — | 500} - JZ4oo| - | go0| 4BBB| - |00 ]
1
(me3.6.8) Rl
. B }
e ORCAMENTO DA MAO-DE.OBRA DIRETA i
HORAS | TAXA | custO | HORAS | Taxa | custo | HORAS | TAxa | custo st
- DEPT" | NORMAIS| (ERS) | (CR#) | EXTRAS | (CR3) | (CR$) | OCIOSAS{ (CR$) | (CRS; {CR$) _
a 2800 | 4001 2300] 200]| 425 | 250| "~ pi - |- 3050 B
B 1500 1.50 | 2700 - - _ 200 | 450 300 000
' - 5000 2,00 l1ao000 500ﬁ 2.50 14.250 - - - 14250
) D 900 | 450 | 43%0( ~— - - 100} 1501 150 4 500 :
- . 18.800 :
- |
- - _ N r
(#03.3)
i —
: OCRCANMENTO DB . .. .. .. ... ... -
ITEnss rap drevlasel|ssn fvar Jovm |sue | oce lser lour {noutoez | ToTac
i .
I
j
‘ . 1
TOT AL e .
> ; tt‘ .



e

P '
le Ao |
ITENS Jans, ITERS RY.Y. VR =Y ITENS : .i
Al.ps OGQA sAIDI- LUPER U500 PEssoal 1 j
R&ra LT TIVR-IIA arsRac
niar, :MDIRA‘TDJ ro/ca DIvE 505 e .
AL, po Adaguram TELE FO AJK N
DIVERSOS Aeua i
- B - -
= 665 o - B ; i
o | , _|psreecingsa | - : ;
o g |SEesugos - - “} i
) DIURZIOS -
’ LK
i
ToTaL ToTAL TOTAL
(ri6. 8 (F1c.9) ’ (F16.40)
- - .
'\__ "
} ITENS Jam F( I TENS Jau b i
Comitaac PRODUTS O FRETES
|
- “ B DESPLESL nAOTORISTIS
u IR L. - oM BUSTIVELS -
« nw D T eveerFicanTtEs - =T
’ . . " prveus -
| : ETC. .
ToTAalL } TOoT A1 -
(Ficid) (F16.42)




MO OUTROS!. LSTE DRGAAEVTO pa;oc SEr FFiTo Corn O

FEREEPE aux:ua DO QUADRD A SEGUIR ! e
MATERIATS Tax|Eev [mar At Imal [rve [FUL |Ago [sar Jovr [WeV [2en | TOTAL
COMBUSTIVETS

e ———

B} MM‘CR:M( :NJachw
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SAo RE mc.mﬁmib 0S os PmNqus Mm-emms z)e Co,v.s U/v-

tN.b:/{rW £ 0S RESTRANTES DEVERA O SEV CNGLOBAD 0L CO -

\WBARIFICANTES

OLEOS ESPEC AiS

PUTRVL

ToT AL

) ALUGUEL DE MMLLINAT

QUANDO A EMPRESA POSSUIR Mqaomm-s OV cQUIPAMECAITOS

ALUGADOS ESTCE PoDERAD SECR ORGHAD 9L SCPARAD AMENTE ,
-3k SEGUINTE MANCIRA | |

TMAQUINAS T4 fEev {as

ALR Uirve lgvL fase seTiovT iy auinez [TOTA
FURADEIRAS
d REBITAYEIRAS

AMISTURAZOR

buTneos

TOoThAL

-
ane -

* ot L
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DDELOS DE QUADROS PARA ACOMPAMHAMENTO
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N

 AC OMPANHAMENTO JAS VENDAS
- . GUANTIDASG )
F’ MO MES f ACVAmULADD
ega" ORCADO |REGAL Jvariacke] 7o § onReAdC ReEAL lvaniacho | Y
A _
A 5 . 1 - ERRE ' ' .-
c l
gl I il
E FATURAMENTO
A
B .
_f €
> |
| frota I
ACOMPANHAMERNTO DC PREDVCAD E ESTDAUE
PRODUGAC Em UNIIADES
3 NGO MG S N ACUMULADD
Ji‘ ORGAD O REAL |vARIAGA? | Y. !Eé‘RGF\bO REAL  (VARIACAD | ¥,
" -
- b - - - - - — 4“'""—_,
e
b ][
G I
ELTOQUE GAr VNIDADES
,r"' ESTOQUE FRiNAL | Acrerasxo wo mes
A
B i
c
)
E. ]

BN AT

el
I Y

P EEI.

"‘N:’% —pl CR L

et g me g
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 ACOMPANRAMEGENTO Das arAT. FRIMAS

ACOMPANR AMAGNTO 2 MATEATAT=- PAIMAS

auapTid®azes

- PREGC O
vaidare) RSAB® | RaAL  ivaRiacke | Vo | ORCADO [naaL vANIACK® | Wo
ANALIZG 30 cVETO
NG PGS ACVYVM VLAD O
ORCAD A R AL arlngRe | Vo | oRgaAdIA AG AL VARTAGTS e
ACOMPANHAMENTO DA mAD-3€ OBRA DIRETA
‘ ACOMPANHAMENTO A m&R0-De-0BRA JIACTA
HORAS D& TRASALID NORMmAL (HN) VALOR
Tieo] ORGAD© R AL NARIAGA?] %/ [ORGAD O Real |[variaChks | Ve
A _
2
3
y
HoNnAS D& TRABALKHO exTrA (HE) VALOR

’
o,),‘ 'F'P“‘" I EN
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(IXTA SAC BRAZ S.A.
BRAZ INDUSTRIA £ COMERCIO DE ALIMENTOS ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS
Matriz: CAMPINA GRANDE - PB.
FILIAL DIA
OPERACOES DE VENDAS DESP. DO DIA | ACUMULADO OR(C. MES SALDO

Uniformes e Mats. Seg.

Material de Expediente

Mat. Consumo Limpeza

Mat. P/Manut. Edificios

Mat. P/Manut. Mov. Utensilios

Mat. Embalagem

Mat. Promocional

Mat. Brindes

Ordenados e Saldrios

13.0 Saldrio

Férias

Aviso Prévio/Indenizacto

Previdéncia Social

F.G TS

nunera¢do a Estagldrios

Comissdes

Servicos Terceiros

Fretes e Carretos

Aluguéis Imoveis

Aluguéis Bens Mbvels

[3ergia
Agua

_(6munlcuc6es

Bolsa de Estudo

Lanches e Refeides

Desp. Viagem Representacdo

Conducdio Servicos Ext.

Livros e Revistas Técnicas

Seguros

Fotocopias e Reprodugdes

" 1g. Alimentacio Trob.

“cursos e Treinamentos

Comissdes Terceiros

Anuidade Ass. Classe

Impostos e Taxas

Distrib. Int. Produtos

Donativos e Contribuicdes

LS TR

Desp. Legais

Assisténcia Médica

Depreciacoes

Amortiza¢oes

Cont. Sindical

Combustivel Lubrificantes

Mat. P/Manut. Veiculos

Licenciomento Veiculos

MOD. SB. 196

G S. R. - 50 Bh. 100x1 - /86



YA SAO BRAZ S.A.

1Y 4 INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
| o 4

21
ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS

DIA

DESPESAS COM TRANSPORTES

DESP. DO DIA

ACUMULADD

ORC. MES

SALDO

Uniformes e Mat. Seguranca

‘Material de Expediente

Material de Consumo e Limpesa

Material p/Manut. Edificio

.Material p/Manut. Mdveis e Utens.

Combustiveis e Lubrificantes

Material p/Manut. de Veiculos

‘Ordenados e Salarios - Motoristas

132 Saldrio

Férias

‘Aviso Prévio/Indenizacdo

Previdéncia Social

o N S

R- ‘uneracdo _de Estagidrios

Stxvicos de Terceiros

:Frete de Terceiros

Aluguel de Imdveis

Aluguel de Bens Mdveis

.Bolsa de Estudos

llanthes = Refeigdes
T—

Dewpesas Viagem e Representacgédo

‘Livros e Revistas Técnicas

Prémio Seguro

Licenciamento de Veiculos

Fotocopias e Reprodugdes

Programa Aliment. Trabalhador

Cursos e Treinamentos

Distribuigdo Interna de Produtos

Multas

P 1as Diversas

AsTisténcia Médica

Depreciacgdo

Amortizacgdo

B - 191/85

20BLC - 100x 1 - EPGRAF



A SAO BRAZ S.A. ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS 22
1LY 4 INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS
- R

DIA

- DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS DESP. DO DIA ACUMULADO ORC. MES SALDO

- DESPESAS COM MATERIAIS AUXILIARES

Uniforme e Material Seguranga

Material de Expediente

Material de Consumo e Limpesa

~ Material p/Manut. de Iméveis

Material p/Manut. Mdv. e Utens.

Combustiveis e Lubrificantes

- Material p/Manut. de Veiculos

Material Promocional

Material Brindes

- - DESPESAS C/PESS. E ENCARGOS

Ordenados e Saldrios

132 Saldario

_Ffrias

w450 Prévio e Indenizacdo

Contribuigdes p/IAPAS

Contribuigdes p/FGTS

Honordrios Dirt. Administrativa

Prémio p/Produtividade

_‘Rewuneracdo Estagidrios

< DESPESAS GERAIS

. Servicos de Terceiros

Fretes e Carretos

Aluguéis de Imoveis

- Aluguéis de Bens Mdveis

Energia Elétrica

Agua

Comunicacgdes

Bolsa de Estudos

I aches e Refeigdes

be$pesas c/Viag. Representacgdes

Condugdo Serv. Externos

Livros, Jornais e Revist. Técnicas

Prémios de Seguro

Fotocdpia e Reprodugdo

._Programa Aliment. Trabalhador

Cursos e Treinamentos

Anuidade Associacdo Classe

- Impostos e Taxas

Donativos e Contribuigdes

Despesas Legais

“Multas

Despesas Diversas

Assisténcia Médica

"Prog. Formagdo Profissional

Despesas Sociais e Recreativas

Andncios e Publicagdes

Contribuicdo Sindical

- DEPRECIACAD

- AMORTIZACAO

EPGRAF - 321.4595 - SB-190




TG SAO BRAZ S.A. ACOMPANHAMENTO DE DESPESAS 55
INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS

DIA

- CUSTOU:S DESP. DO DIA ACUMULADO ORC. MES SALDO

~ MATERIAIS DIRETOS

Matérias Primas

Material de Embalagem

- MATERIAIS INDIRETOS

Uniformes e Mat. Seguranca

Material de Expediente

Material Consumo e Limpesa

Mat. p/Manut.Mdq. Equipamentos

Material p/Manut. Prédios

Material p/Manut. Mdéveis e Utens.

‘Combustiveis e Lubrificantes

Oleo p/Caldeira e Similar

- MAO-DE-OBRA E ENCARGOS

'deenados e Saldrios

1. ,Saldrio

Férias

‘Aviso Prévio/Indenizagdo

Contribuigdo p/IAPAS

Contribuicdo p/FGTS:

Honordrios da Dir. Industrial

£;§nio p/Produtividade

- GASTOS GERAIS DE FABRICACAO

Servicos de Terceiros

Fretes e Carretos

Aluguéis e Imdveis

Aluguéis de Bens Maveis

Energia

Agua

Comunicacdes

Bnlsa de Estudo

L._.ches e Refeicgdes

Desp. Viagem e Representacdo

Conducgdo Serv. Externos

Honordario de Terceiros

Livros, Jornais e Rev. Técnicas

Prémio de Seguro

Fotocopia e Reprodugdes

Programa Alim. Trabalhador

Despesas Diversas

- DEPRECIACAO
- AMORTIZACAO

EPGRAF - 321.4595 - SB - 194/85 12 Bls - 100x1
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