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IDENTIPICAQAO 

ALI3NA: M a r i l i a da Costa Si l v a 

MATRlCULA: 821.3067-0 

CURSO: Bacharelado em Economia 

EMPRESA; Sao Braz S.A., In d u s t r i a de Comercio e Alimen-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

tosB (Matriz em Campina Grande-P"b). 

COORDENADOR ( A ) : Maria de Lourdes Agra 

ORIENTADOR.: Clodoaldo Bortaluzi 

SUPERVISOR: Giovani Gabino 

AREA. DE COITCENTRAQAO: "Plane jamento" 

INXCIO: 04 de novembro de 1986 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Or gRMI NO: 04 de marco de 1987 

CARGA HORARIA; 272 horas 



UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAlBA - 11 CAMPUS" I I 

CENTRO DE HUMANIDADES - CH 

COORDENAQAO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO - CURSO DE GRADUAQAO EM ECO 

NOMIA 

P I A N O DE E S T A G I O 

1§ via - Coordenagao 
(+ ) . . . 2 a " - Prcf.Orientador 

3 § " - Departamento 

ALUNO(A) • Costa e Silva 

Matrie,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA S2 1 3 0 6 7-O Concluinte no Periodo: S 6«2 

Area de ConcentraczyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/40: Planejamento zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
j _——_——_______._______________________________________ 

LOCAL DO ESTAGIO: Cafe Sao Braz 

I - D U R A Q A 0 

DATA DE INlCIO: 0 4 /  1 1 /  6 6 TERMINO PREVISTO; 0 9 /  0 2 /  8 7 

H _o r a r JL q d_e _ r a b a l h o _ 

D i a s M a n h a 

Segunda-feira as 

Terga - f e i r a 

Quarta - f e i r a 

Quinta - f e i r a 

Sexta - f e i r a 

Total 
d t e i s 

de 
no 

dias 
mes 

Total de _ i | 
ras por dia 

Total de ho-
ras por mes 

ftovembro 1 9 °4 * 76 

Dezembro 2 2 04 ' ' 88 

Janeiro 2 1 04 84 

Pevereiro 06 04 24 

I 0 TzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A 272 

(+) Para controle do Professor-Orientador em termos de programagao 
de horario de atendimento, ccbrartga ao estagiario, etc; 

( + + ) - Res. 1 0 7/81 - 0 estagio tern a duragao d® 2f Q h * = 9 creditos 
( 1 credito = 3 0 horas) 

T a r d e % h/dia 

h 1 3 : 0 0 as 17: 0 0 h 

3_0 I ? : 0 3 

.:00 1 7 : 0 0 

1 3 : G 1 7 : 0 0 



Piano de Es t a g i i 

I I - TAREFAS A SEREM DESMVOIVIDAS 

(sugeridas pelo professor orientador, pcla 
empresa ou por ambos) 

Acompanhamento das despesas e das vendas, com "base nas f i l i a i s e 

matriz simaltaneamente. 

H I " O R I E N T A Q A O 

Professor(a) Clodoaldo Bortoluzi 

Previsao d_ Reunioes oa de entrega de r e l a t o r i o s : 

Dias: 

semanalmente quinzenalmente mensalmente 

Horario: 

Assinatura do Profess§r 

Campina Grande, 0 2 fle Dezembro d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 9 8 6 

.ssinatura d§ Aluno zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/  

OBS: Este Piano deve ser preencMd. 0 e devolvidf a. Coordenagao de 
Estagio Super^sionado-'a'te'"8 dias aposzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 i n i c i o do estagio, 
A Coordenagao - ww__aj 3eLas vias do Departamento e do Professor-
0rien1ia4fr f 

IIoMS/iJ - ms 



Campina argo de 1987 

I_AR_LIA DA COSTA. SILVA. 



APEESENTAgXO 

Passando pelo processo de execugao de 

trabalho como estagiaria do Curso de Ciencias Economi-

ca l , ei-me convicta de que aliando a t e o r i a a pra t i c a , 

teremos mais condigoes. de desenvolver um melhor; traba -

liio na vida p r o f i s s i o n a l . 

0 estagio que durou um periodo de qua--

t r o meses na In d u s t r i a de Comercio e Alimentos, Sao 

Braz., fez-me com que passasse por uma etapa bastante 

s i g n i f i c a t i v a , _a que t i v e espago para consolidar a l -

guns fatores intrinsecos a minna. area de especializa -

gao, que e "Planejamento". Na realizagao de todo o t r a -

balho, incubi-me de p a r t i c i p a r de forma i n t e g r a l no 

processo de planejamento da empresa controlando no en -

tanto, as despesas e as receitas num. ambito generaliza-

do, concernente a matriz e f i l i a i s da empresa supra-ci-

tada. 

0 acompanhamento das despesas, dava-se * 

desde o i n i c i o ate o fim de cada mes, bem como as ven-

das, que apresentavam os mesmos caracteres de controle.. 
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Aos demais colegas do setor de planeja -
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Ao meu orientador de estagio, o profes -
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i NTROuagi co zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

G Estagio Supers! s i onado e mais uma dis -

c i p l i n a i inclusa no Curso de Oienciaa. Economicas. Baa das 

suas grandes conti-buigoes e a de da poderes ao estudan-

te , para que esse possa c o n c i l i a r a t e o r i a unindo-a a 

pratica. Com os subsidios fornecidos pela Universidade , 

comumente temos que por em pra t i c a , onde os desenvolve -

mos, para que possamos t e r uma visao mais pr a t i c a e ade-

quada do que podemos r e a l i z a r em termos de profissiona -

lismo, dentro da abrangencia da area a qual nos especia-

lizamos. 

Realizado o meu estagio na I n d u s t r i a de 

Comercio e Aliment os Sao Braz, S.A., afirmo que t i v e 

a oportunidade de r e a l i z a r um trabalho nao p e r f e i t o , mas 

adequado as minhas espectativas, pois uma das grandes d i 

ficuldades por que se passa, e a de nao termos acesso 1 

aos demais setores da empresa, isso, por motivos circuns 

tanciais da mesma que veta o poder de nos estendermos a 

setores outros, onde seria de grande ijaportancia para 1 

nossa experiencia. 0 setor de marketing e custos pelo 

que pude detectar sao os de possibilidade mais remota 

para que se possa neles estagiar. 
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Marketing 

D i r e t o r i a 

Comercial 



Mtt\ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA SAO BRAZ S. A.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.] -y .y4zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA INDUSTRIA E COMERCIO DE ALIMENTOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D i r e t o r i a 

I n d u s t r i a l 

F a b r i c a 
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Cobr an cas 

Pa game n t os 

l e s o u r a n a 

D i r e t o r i a 

i " I a r k e t i n g - Vendas 

F i l i a l N a t a l 

F i l i a l Cabed elo 

F i l i a l Sousa 

F i l i a l P r a ze r e s 

F i l i a l Ca ico 

F i l i a l F o r t a l e z a 

F i l i a l Ca r u a r u 

Ca fe z i n h o s : 

C.Gr an de 

J .P essoa 

R e c i fe 

D i r e t o r i a 

Co r a e r c ia l 

F a b r i c a 

Ca b ed e lo 

F a b r i c a 

Ca b ed e lo 

Ven das Cabed elo Ven das Cabed elo 
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I n d u s t r i a l 

r a o r i c a 
Ca b ed elo 

F a b r i c a 
P r a ze r e s 

P esq u isa e 

De s e n vo lvir a e n t o 

P r od u ca o 

De p a r t a m e n t o 

Te cn ico 

De p a r t a m e n t o 

Su p r i m e n t o 
Dep a r t a m en t o 

Man u ten cao 
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D i r e t o r i a 

M a r k e t i n g 

De p a r t a m e n t o 

Vendas 

Dep a r t a m en t o 

D i s t r i b u i c a o 

Dep a r t a m en t o 

P u b l i c i d a d e 

S e r v i q o 
M a r k e t i n g 



METODOLOGIA 

0. p e r i o d o de d u r agao do e s t a g i o r e a l i z a -

do n a Em presa S. E r a z , f o i de ap r oxim ad am en t ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 272 h o -

r a s . Sendo a m in h a e s p e c i a l i za ga o  11 P la n e j a m e n t o " , r e s -

t r i n g i - m e as t a r e f a s l i g a d a s d i r e t a m e n t e a esse s e t o r . 

Comegando p e lo p r oces so de acompanhamen--

t o das d esp esa s , t i v e a o p o r t u n id a d e d i a n t e m ao, de a -

p l i c a r a lgum as fo r m u la s m icr oecon om ica s a l u z do r a c i o -

c i n i o l i g a d o a. for m agao de p r egos m ed ios de cad a p r o d u -

t o o fe r t a d o p e l a em p r esa . Ao lo n go d a a b r a n ge n c ia d essa 

p a r t e , i n cu b i - m e tam bem , de a ve r i g u a r o acum ulo das des 

pesas p r ocessa d a s a cad a d i a do mes a n t e r i o r , j u n t o 

a q u e la que e s t a va sen do r e a l i z a d a , p o r m eio das p l a n i -

l h a s que eram os m a t e r i a l s que eu t i n h a em maos p a r a ye 

r i f i c a r t a i s o c o r r e n c i a s , a t e ch ega r o f i n a l de cad a 

m es. 

As p l a n i l h a s sao de ve n d a s ; t r a n s p o r -

t e s ; - cu s t o s e a d m i n i s t r a t i v a s , con s t a n d o cad a um a, de 

t o d a s as s u b con t a s d a em p r esa . Ao t e r m i n a r o m es, f a r -

- s e - i a a co n s o l id a ga o d e s t a s . 

Ao se p r ocessa r em t od a s essas t a r e f a s , f o 

r am a n a l i s a d a s a lgum as d i s t o r g o e s o c o r r i d a s e n t r e a 

d esp esa acu m u lad a e a a t u a l , p o i s , as ve ze s , a q u a n t i f i 

cagao v i n h a de fo r m a e r r o n e a das f i l i a i s p a r a o s e t o r * 



de p la n e ja m e n t o , n esse ca s o , o ch efe do r e f e r i d o s e t o r 

t e r i a que t om a r con h ecim en t o d os d i s p a r a t e s o c o r r i d o s , 

t e n t a n d o a u t o r i z a r os d e vid o s c o n s e r t o s . 

A o u t r a e t a p a p r o ce s s a d a , f o i a do acom -

panham en to das ve n d a s . Essa tambem e n glo b a va a m a t r i z 

com sede em Cam pin a Gr a n d e-Pb , bem como as suas s e t e 

f i l i a i s , q u a i s s e ja m : 

- Cabed elo 

- P r a ze r e s 

- Ca ico 

- N a t a l 

- P o r t a l e z a 

- Sou sa , e 

- Ca r u a r u . 

P a r a se ch ega r ao r e s u l t a d o f i n a l d es -

sa p a r t e , que "e a co n s o l id a ga o das ve n d a s ", p r o c u r o u -

- s e fo r m a r os p r e go s , a t r a ve s das q u a n t id a d e s e t o 

t a l s de cad a p r o d u t o , r e s p e c t i va m e n t e . Os p r o d u t o s sao 

os s e g u i n t e s : Cafe Sao Br a z , Cor a n t e P r i m o r , Cor a n t e  1 

Sao Br a z , Vi t a m i l h o (o p r o d u t o m a is v e n d i d o ) , C a n j i q u i -

n h a , Vi t a n g u ( u l t im a m e n t e s a i u do m e r ca d o ) , P a r r o z , Pa r 

r o z I n s t a n t a n e o , Agu ca r ( s a c a ) , Agu ca r ( f a r d o ) , Gla ce 1 

( c a i x a ) , Glace ( f a r d o ) , P r o d u t o M i l h o , P a r e l o , P i l t r o  1 

10 2 , P i l t r o 10 3 , P r o d u t o Govern o e O u t r o , Cafe Al ve a r ; 

apos fo r m a r o que j a f o r a c i t a d o , p a s s e i a f a z e r o a cu -

m u lad o das ven d as a n t e r i o r e s com as a t u a i s . 

No s e t o r de p la n e ja m e n t o , tambem c o n t r o -

l a v a as co r r e s p o n d e n cia s em fo r m a de t e l e x , onde os 

ch e fes de e s c r i t o r i o com un icavam o en cam in h am en to das 



despesas e ven d as r e a l i z a d a s a cada d i a , a n i v e l de em -

p r e s a . 

D e n t r e as a t i v i d a d e s 3 a a cim a e x p l i c i -

t a s , fa z p a r t e desse s e t o r as t a r e f a s s e g u i n t e s : 

- P ia n o o p e r a c i o n a l n a em presa p a r a o e x e r c i -

c i o s e g u i n t e . 

- Refor m u la ga o do p ia n o o p e r a c i o n a l d u r a n t e o 

p e r i o d o de execu ga o, c o r r i g i n d o - s e as s e g u i n 

t e s d i s t o r g o e s . 

- Acomparihamento de R e c e i t a (ven d a ) com paran -

do o or gad o e o r e a l i z a d o p o r p r o d u t o . 

- Acompanhamento de d espesas d a em p r esa , c o n s i 

d e r a n d o - s e o or ga d o e o r e a l p a r a o e x e r c i -

c i o e o r e a l . 

- Acompanhamento de execugao o r c a m e n t a r i a l e -

va n d o-se em co n s id e r a ga o os r e l a t o r i o s sem a-

n a i s r e ce b id o s d a m a t r i z e suas f i l i a i s . 

- Con fecgao d a t a b e l a . "Pr egos x Cu s t o s " . 

- R e g i s t r o em or ga o do go ve m o p a r a que t o r n e 

a em presa h a b i l a c o n c o r r e n c i a . 

- P r ocu r a goes o u t o r ga d a s a t e r c e i r o s . 

- Ca d a s t r o s p a r a b a n cos , fo r n e c e d o r e s , e t c . 



- Al t e r a g a o de c o n t r a t o s 

0  o r ca m e n t o , os c u s t o s , t e r a o e s t e s , uma 

l i ga ga o m u i t o gr an d e com os o u t r o s s e t o r e s d a em presa 

como de c o n t a b i l i d a d e , ven d a s , com p u t agao, e t c . 



A R E X O S 



CAIXA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
-  "K zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

§ 

CAIXA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r H 5 

SACA QUILO |PARDO 
o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I  
o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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A C O M P A N H A M E N T O D E D E 5 P E S A S 

D I A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DESPESAS COM TRANSPORTES 

Jniformes e Mat. Seguranga 

M a t e r i a l de Expediente 

DESP. DO DIA ACUMULADO ORC. MES SAtDO 

M a t e r i a l de Consumo e Limpesa 

M a t e r i a l p/Manut. E d i f i c i o 

M a t e r i a l p/Manut. Moveis e Utens. 

Combustlveis e t u b r i f i c a n t e s 

M a t e r i a l p/Manut. de V e i c u l o s 

Ordenados e S a l a r i o s - M o t o r i s t a s 

13^ S a l a r i o 

F e r i a s 

Aviso Previo/Indenizaga'o 

P r e v i d e n c i a S o c i a l 
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