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MeVito do empreendimento 

0 empreendimento se destaca pelos seguintes meritos: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

a ) Aproveitamento de Materias-primas 

A i n d u s t r i a em aprego apresenta urn consumo mensal de 84.851.400 de ma 

terias-primas, sendo que quase a totalidade desse volume e da propria re 

giao. 

Dando assim maior facilidade para sua produgao. 

b) Oportunidade para novos empregos. 

Havera uma oportunidade para a criagao de 44 novos empregos que irao 

beneficiar a eomunidade, atraves do aproveitamento da mao-de-obra existen 

te em Campina Grande e cidades circunvizinhas. 

Com urn t o t a l anual de salarios no valor de Cr$ 369.240.000 (trezentos e 

sessenta e nove milhoes, duzentos e quarenta m i l cruzeiros). 

c) Viabilidade economica-financeira 

Quanto a lucratividade: 

0 projeto apresenta uma lucratividade da ordem de 2.313.628.552 de cru 

zeiros que serve para atender, amplamente aos compromissos da empresa, dei 

xando ainda uma boa margem de recursos disponiveis para o bom andamento 

dos negocios, Em razao disso, o empreendimento ora em estudo, mostra-se 



perfeitamente v i a v e l , quanto a sua lucratividade. 

Quanto ao ponto de nivelamento: 

0 ponto de e q u i l i b r i o deste empreendimento esta situado em torno de27$ 

navendo assim uma boa margem de seguranga para que a empresa possa defi. 

n i r quanto a sua p o l i t i c a de funcionamento afim de alcangar seus o b j e t i -

vos. 

Quanto ao retorno do Capital Proprio: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 retorno do c a p i t a l proprio investido no presente projeto sera o que 

vem fort a l e c e r a viabilidade de novos empreendimentos. 

Quanto ao retorno do Capital Financiado: 

Pelo apresentado a empresa tera condigoes de saldar o c a p i t a l financia 

do no periodo previsto. 

Quanto a participagao no Mercado: 

Conforme o estudo f e i t o , ve-se que a demanda prevista pela empresa e o 

seu n i v e l de produgao existem possibilidades de comercializagao na area 

desejada, pois o produto e de f a c i l aceitagao pela populagao urbana regio. 

n a l . 

d) Recolhimento dozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ICM 



Com a implantagao e operagao deste empreendimento havera urn fluxo de 

recursos para as finangas da Paraiba. 

Alem dos aspectos abordados, o empreendimento e j u s t i f i c a v e l pelos seguin 

tes meritos: 

a) aumento e diversidicagao do parque i n d u s t r i a l campinense; 

b) oferta constante de produtos de boa qualidade, normalmente importados 

de outros Estados; 

c) utilizagao das instalagoes de urn empreendimento em fase de r e l o c a l i z a -

gao j a devidamente aprovada. 



I I .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Nai>ureza J u r i d i c a 

2.1. A i d e n t i f i c a g a o da empresa 

2.1.1. Razao Social: Doces C o l i b r i LTDa. 

2.1.2. Sede: Campina Grande (PB). 

2.1.3. Capital Integralizado: Cr$ 1.200.000,00 

2.1.4. Capital a I n t e g r a l i z a r : Cr$ 973.847.932 

2.2. Apresentagao 

A empresa tern sede e foro na cidade de Campina Grande, Estado da Pa 

raiba, i n s c r i t a no Cadastro Geral de Contribuintes do Ministerio da Fazen 

da, sob o nfi 00.000.222 devidamente registrada na Junta Comercial do Esta 

do sob o 0.008, por despaeho de 02 de Janeiro de 1982. 

0 objetivo do negocio sera a fabricagao de doces em massa e tera a 

denominagao comercial de doces Delta. 

A sociedade que e i n d u s t r i a l e comercial por quotas de responsabili^ 

dade lim i t a d a , reger-se-a pelo disposto na Lei 3.708, de 10 de Janeiro de 

de 1919. 0 prazo de duracao da sociedade e indeterminado. 

2.3. E s t r u t u r a do c a p i t a l 



Tabela 2.1 - Estrutura do c a p i t a l da empresa 

QUOTISTA IMOBILIZACAOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I TOTAL Cr$ 

ATUAL frS PUTURA CrS 

Jose Maria da Silva 40$ 480zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.0 0 0 389.539.172 390.019.172 

Paulo Pereira Peixoto 30 # 360.0 0 0  292.154.380 292.514.380 

Mario Mariano Melo 30 $ 360.0 0 0  292.154.380 292.514.380 

TOTAL 1.200.000 973.847.932 975.047.932 



I I I .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Producao de Vendas 

3.1. Produgao 

Quando utilizando sua capacidade plena de produgao, a empresa apre 

sentara urn volume anual de 750 toneladas de doces em massa num regime de 

24 dias uteis de trabalho mensal e 280 dias anual, numa Jornada d i a r i a 

de trabalho de 8 horas. 

PR0DUT0 PRODUCAO MENSAL PRODUCAO ANUAL 

Doce de Goiaba 31.500 Kg 378.000 Kg 

Doce de Banana 31.000 Kg 372.000 Kg 

3.2. Vendas 

0 faturamento anual da empresa esta estimado em Cr$ 5.250.000.000 con 

siderando os seguintes pregos unitarios de venda: 

Doce de Goiaba : Cr$ 7.000 Kg 

Doce de Banana : Cr$ 7.000 Kg 

Tabela 3.1 - Proje$ao da produgao e vendas anuais 

DlSCRlMIHAglO U PRODUCAO PREgo 

UNITARIO CrS 

RECEITA CrS U 
MENSAL ANUAL 

PREgo 

UNITARIO CrS MENSAL ANUAL 

Doce de Goiaba 

Doce de Banana 
Kg 

Kg 

31.500 

31.000 
378.000 

372.000 

7.000 

7.000 

220.500.000 2.646.000 . 000 

217.000.000 2.604 £00.000 

TOTAL 62.500 750.000 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 437.500.000 5.250.000.000 



IV. gatores de producao 

4.1. Materias primaszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e Material secundarios 

A empresa apresentara anualmente urn consumo de CrS 1.018.216.800 na 

aquisigao de materias primas e material secundario, assim discriminado: 

Tabela 4.1 - Consumo de Materias primas e Material secundario 

JDISCRlMINAgSO 1 UNIDALE 
i CONSUMO IPRECO UNI- DISPENDIO TOTAL - CrS 

JDISCRlMINAgSO 1 UNIDALE 
MENSAL ANUAL TlRlO-CIP MENSAL ANUAL 

Goiaba " i n natura" Kg 17.325 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA207.900 30 0,00 5.197.50 0  62.370.000 

Banana " i n natura" Kg 18.600 223.200 350,00 6.510.000 78.120.000 

Agucar Kg 31.250 375.000 2.220,00 69.375.000 832.50 0.000 

Embalagens Plasticas folha 62.50 0  750.000 25,00 1.562.500 18.750.000 

Pita adesiva rolo 63 756 30 0,00 18 ,9 0 0  226.800 

Embala0em papelao caixa 6.250 75,000 350,00 2.187.600 26.250.000 

TOTAL 84.851.400 1.018.216,80 0  

4.2. Consumo de insumos 

A despesa anual referente a aquisigao de insumos sera de CrS 49.200.000 

assim discriminada: 



P li iu a iLlNAgXO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
D I S P L N D I O TOTALzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - CrS 

MENSAL ANUAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Agu a 

Energia E l e t r i c a 

FULL OIL 

1. 2 0 0 . 0 0 0 , 0 0 x 12 

1. 5 0 0 . 0 0 0 , 0 0  

1. 4 0 0 . 0 0 0 , 0 0  

14.400.000 

18.000.000 

16.800.000 

TOTAL 4 . 10 0 . 0 0 0 , 0 0  4 9 . 2 0 0 . 0 0 0  

4.3. Mao-de-obra 

Tabela 4.3 - Mao de Obra 

LISCaiMINAgAO 0 I (*> & * 
w »SALARI0 MENSAL 

LISPi^NLlO TOTAL - CrS 
'MENSAL ANUAL 

(*) Salario "per capita" 

D i r e t o r i a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1 
12.000.000 144.000.000 

Diretor Administrativo 1 4.000.000,00 4.000.000 X 12 48.000.0 0 0  

Diretor Comercial 1 4.000.000,00 4.000.000 X 12 48.000.000 

Diretor I n d u s t r i a l 1 4.000.000,00 4.000.000 X 12 48.000.000 

Administracao £  7.250.000 87.000.000 

Gerente l 1.800.000,00 1.800.000 X 12 21.600.000 

Contador l 1.700.000,00 1.700.000 20.400.000 

Aux i l i a r de e s c r i t o r i o l 850.000,00 850.000 10.200.000 

aecepcionista l 400.000,00 400.000 4.800.000 

Continuo l 400.000,00 400.000 4.800.000 

Yigia 2 450.000,CO 90 0.000 10.800.0 0 0  

Motorista 2 600.000,00 1.200.000 14.400.000 

TOTAL 12 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 19.250.000 231.000.000 



Tabela 4,4 - Mao dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Otera v a r i a v e l 

DISCRIMIM520 Q 
SALARIO MENSAL 

"per capita " Cr$ 
©ISPENLIO 

MENSAL 

TOTAL - Cr$ 

ANUAL 

Setor de armazenamento 4 360.000,00 1.446.000 x 12 17.280.000 

Setor de produgao 20 360.000,00 7.200.000 86.400.000 

Setor de embala&em 8 360.000,00 2.880.000 34.560.000 

TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA32 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 11.520.000 138.240.COO 



Mercado 

5.1.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA produto 

Doces de goiaba e banana sempre constituiram produtos que tem apre_ 

sentado, ha muito tempo, uma demanda consideravel. 

Na regiao considerada, ou seja, o Nordeste. 

5.2. Area de vendas da empresa 

A empresa pretende comercializar a sua produgao em todos os Estados 

do Nordeste. 

5.3. Metodologia 

Como se t r a t a de produtos que apresentam uma grande aceitagao, a pr£ 

sente empresa pretende, ou seja tem interesse em concentrar suas vendas 

nesse segmento do mercado. Sendo assim, o presente estudo pretende quan-

t i f i c a r a demanda regional de doces (goiaba e banana) e o cotejo como pro. 

ducao prevista pela empresa. 

Portanto. foram considerados os se^uintes aspectos: 

- Evolugao da populagao urbana regional nos anos 1970 - I960; 

- Estimativa da populagao urbana regional para os anos 1985 - 1990; 

- Consumo "per capita" dos produtos na regiao equivalente a: 

. Doce de goiaba 3,2 Kg/ano 
• Doce de Banana 3,5 Kg/ano 



*  yzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA —r>— zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

5.4. Evolugao da Populagao Urbana Regional 

De acordo com os dados visualizados na tabela 5.1 a populagao regio. 

nal no periodo 1970 - I960 aumentou o seu contingente populacional em 

5.833.462 nabitantes em termos absoluto e em termos percentuais, o equiva 

lente a 67$. 

Tabela 5.1 - Evolugao da Populagao Urbana Regional -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ne. 

ANO NORDESTE AUMENTO EM TERMOS AUMENTO EM TERMOS 

TOTAL ABSOLUTOS (*) 

1970 11.751.736 5.833.462 67 

1980 17.585.198 

Ponte: Xnuario E s t a t i s t i c o do B r a s i l - 1982 - IBGE 

5.5. Projegao da populagao urbana Regional 

Levando-se em cnnsideragao a taxa geometrica de crescimento anual ve_ 

r i f i c a d a no periodo 1970/1980, no Nordeste urbano, a tabela 5.2 vis u a l i z a 

a projegao da populagao regional para o periodo 1985 - 1990. 



TabelazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5.2 - Estimativa da populagao da a-ea fle vendas pretendida. 

A N O S 

R E G I A O 1 9 8 5 1 9 8 6 1 9 8 7 1 9 8 8 1 9 8 9 1 9 9 0 

NORDESTE 2 1 . 5 1 1 . 4 6 5 2 2 . 3 9 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 2 0 9 2 3 . 3 1 7 . 3 4 3 2 4 . 2 7 6 . 3 6 2 2 5 . 2 7 4 . 8 2 5 2 6 . 3 1 4 . 3 5 3 

5 . 6 . Quantificagao da demanda 

Com base na metodologia considerada, as tabelas 5.3 e 5 . 4 , a seguir, 

permitira v i s u a l i z a r a previsao do consumo dos produtos a serem industria 

lizados pela empresa, durante 0 periodo 1 9 8 5 / 1 9 9 0 - na regiao. 

Tabela 5.3 - Pfojegao da demanda de doce de goiaba na area de vendas 

da empresa. 

ANOS 1 PQPULAQAO ESTIMADA 1 CONSUMO M&DI0 1 DEMANDA ESTIMADA 

NORDESTE ANUAL PER CAP. 

1 9 8 5 2 1 . 5 1 1 . 4 6 5 3,2 6 8 . 8 3 6 . 6 8 8 

1 9 8 6 2 2 . 3 9 6 . 2 0 9 3,2 7 1 . 6 6 7 . 8 6 9 

1 9 8 7 2 3 .317.343 3,2 7 4 . 6 1 5 . 4 9 8 

1 9 8 8 2 4 . 2 7 6 . 3 6 2 3,2 7 7 . 6 8 4 . 3 5 8 

1 9 8 9 2 5 . 2 7 4 . 8 2 5 3,2 8 0 . 8 7 9 . 4 4 0 

1 9 9 0 2 6 . 3 1 4 . 3 5 3 3,2 8 4 . 2 6 5 . 9 3 0  



J zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TabelazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5 .4 - Projegao da demanda de doces de banana na ar e a de 

vendas da empresa. 

ANOS | POPULAQAO ESTIMADA 

NORDESTE 

| CONSUMOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA MDIO 1 
ANUAL P E R CAP. 

DEMANDA ESTIMADA 

1985 21.511.465 3,5 75.290 .12 8 

1986 22.396 . 2 0 9 3,5 78.386 .73 2 

1987 23.317.343 3,5 81.610.701 

1988 24.276 . 3 6 2 3,5 84.967.267 

198 9 25.274.825 3,5 88.461 . 8 8 8 

1990 26.314.353 3,5 92 .10 0 .236 

5.7. Conelusoes 

Considerando-se a demanda p r e v i s t a p e l a empresa e o seu n i v e l de pro 

dugao e f a c i l observar as f r a n c a s p o s s i b i l i d a d e s de comercializagao na a 

r e a de vendas desejada p e l a empresa. 

As t a b e l a s 5.5 e 5.6. que segue, demonstram urn cot e j o entre a deman-

da p r e v i s t a e a produgao da empresa. 



Tabela 5.5 - Demanda anual prevista e a produgao anual estimada de 

Doce de goiaba. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ANOS | DEMANDA ANUAL PRE-

VISTA (a) 

| PRODUgXO ANUAL ESTIMADA 

DA EMPRESA (b) 

| RELAQXO b/2 

1985 68.836.688 378.000 0,55 

1986 71.667.869 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA378.000 0,53 

1987 74.615.498 378.000 0,51 

1988 77.68 4.358 378.000 0,49 

1989 80.879.440 378.000 0,47 

1990 84 . 2 0 5 .9 3 0  378.000 0,45 

Tabela 5.6 - Demanda anual 

Doce de banana 

prevista e a produgao anual estimada de 

ANOS 

DEMANDA ABUAL PRE-

| VISTA (a) 

| PRODUQAO ANUAL ESTIMADA 1 

DA EMPRESA (b) Kg 

| RELAQAO b/2 

1985 75.290.128 372.000 0,49 

1986 78 .3 8 6 .73 2 372.000 0,47 

1987 81.619.70 1 372.000 0,46 

1988 84.967.267 372.000 0,44 

1989 88.461.888 372.000 0,42 

1990 92.100.236 372.000 0,40 



J zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V I .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Lpcalizacao 

6.1. Consideragoes gerais 

A empresa sera implantada na cidade de Campina Grande, Estado da Pa 

raiba, na Aveinida Assis Chateaubriand, s/n, equiaistante do D i s t r i t o In 

d u s t r i a l e do Centro da cidade. 

6.2, Razoes fundamentals para a escolha da loealizacao 

6.2.1. Disponibilidade de materias-primas 

6.2.2. Proximidade dos Centros consumidores 

6.2.3. Disponibilidade de transportes 

6.2.4. Disponibilidade de Energia e l e t r i c a 

6.2.5. Disponibilidade de agua 

6.2.6. Existencia de Ifoderno Sistema de Telecomunicagoes 

6.2.7. Disponibilidade de T.lao-de-Obra 

6.2.8. Existencia de Importante rede s a n i t a r i a 



J zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V I I .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Processo produtivo 

7.1. Introdugao zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 processo produtivo a ser u t i l i z a d o pela empresa sera bastante sim 

pies e largamente difundido em toda regiao, Portanto, a empresa nao tera 

nenhum problema quanto a utilizagao da mao-de-obra d i r e t a . 

7.2. PIUKO de produgao 

0 processo de produgao a ser u t i l i z a d o pela empresa apresenta-se v i -

sualizado no fluxo de produgao anexo. 

7.3. Consumo de Materias-primas e M a t e r i a l secundario por Unidade de 

produgao; 

a) Doce de goiaba 

Para fabricagao de cada Kg de doce de goiaba em rnassa, serao u t i -

lizados os seguintes insumos: 

Materias primas: G-oiaba M i n natura" 550 gramas 

Agucar: 50 0 gramas 

Embalagens: Polhas pl a s t i c a s : 1 unidade 

Caixa de papelao: 1 caixa para cada 10 Kg 

Pita adesiva: 1 rolo para cada 10 0 0  

Kg 



J zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

b) Doce de banana zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Para a produgao de cada Kg de doce de banana em massa, serao u t i -

lizados os seguintes insumos; 

Materias primas: Banana " i n natura": 

Acucar: 

Embalagens: Folhas plasticas: 

Caixa de papelao 

Pita adesiva: 

6C0 gramas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

50 0 gramas 

1 unidade 

1 caixa pa^a cada 10 Kg 

1 rolo para cada 1000 

Kg 



M 
M zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

o 

loci 

is 
CQ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• > « 
CO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAo CQ 

0  
* < zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

> ft 
a 
cu 

cd 
r d 

o 
* cd 

o> 
cd 

p O CO 
cj o 
cd • H 

H 05 
ft o 
a 

• H 

cd 

cd o o 
CO H 

cd CO 
cd p o 

cd cu zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
•» zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA• rs 

ft O 
cd CQ 

CQ cl ft 
as 

-p CQ c 
CQ cd -p 

• H zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

>  CO CD 

o 0) a a 
p *•« • H 
CD ft -P 

• PS • H CQ 
c CQ u © 

b • H o >  ft cd CQ H 
p • H H 

O o d̂ 
p 

IP IP 1 
O CQ H 

P CD cn 
rt i o •  H 
0  CQ a> i 
a U o CO 

• H 0  co O 
P >  

•  cd 

n CO H o 0) • H H cu zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA< 
>  CM S3 
q CQ •  cd H 
H H EH -

- j 1-4 

O 
GO 
<-H 
P 

o o o o o o o o o o o o o o 
o o o o o o o o o o o o o o 

» » • > • » • 
o o o o o o o o o o o i n O m o o o o 
o o o o o o o o o o o l - i O r o CO o o o 
o o o o o o o o o o o CM H i n o o o 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • 
o o o o o o o o o o o CT\  -3 - o o o 
o o o o o o o o o o o o co H m i n o o 
o O CO o o o CO o o o CO O CM [* * - i n i n 

• • • • • • • • • « • • • • • • • <• 
co LTN CM H O vx> CO H r o O O o IT\  H r o c— vo 
r o H O H CM i n CM CO rO CM VO 

t n m H ^0 CM r o 

01 
cd 
X 

• H 

<H 

CQ 
CU 

t o  
CQ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
u 
cu 

I 

M 

cd 
o 
• H 
H 
rQ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

f t  

cd 

s 
-p 
• H 
u 
o 
CQ 

cd 
> 

• H 
P 

• H 
P 

. 1 

O 
P 

cu 

o 
p 
cj 

0  

c 
p 
q 
cu 

o  
p 

cu 

CQ > 
O -H 

P P 
CQ cd 
o a 
ft • H 

p 
. CQ 

O O O ft 

o» o> o> o> o> o 
JL, U U L*  U U 
o o 

0 
cu 
W) O 

cd i efl CQ cd o 
S3 O -H -H P 
cu cd cd 

CQ CQ 

H N ft scd 

cd 
s-

cd cu 

ft -H -H TJ a 

CQ 
cd 
O CQ 

o 

co d ps 
h f l -H O 
JU JU cu 

ro 

f t  

•3  • H EH O ft CQ O*  
u <u 

P CU CU CQ CQ 

co >rJ cu cu cu 
3 iao 
d CQ CQ O O CQ 

r4 o cd cd cd cd 
M O 0  O O Cj 

• H CU H - H H 
Cd > ft <H <H P*  
CU U CQ -H - H C*  

CU 0) T3  r d v 

• • • • • • • • »o 
H C v j r O ^ m U J C - c O CPv H 

• H O 

P H 

H CQ 
CU Cj 

CU 
CQ P 

0 3 
I O 

O 0  CQ 
cd o 
H 
cd 
p 

CQ H 
• H 3 
0  O 

P 

CQ > V H 0  
d K o 0  J> 

0 

«d 
H 
cd 
P 
•H 
ftl 
cd 
o 

• 

°! 
O 
co 

•  

CO 

H 
CM 

•H 

0  
<0 

o 
p 

0  cd CM r o ^ j - a i n cd 

• • • 3 • zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA> CO CO CO CO • H 
P 

cd cd cd p cd cd 
H H H CO H a 
0  0  0  <H 0  • H 

P 
cd co cd O cd 03 

EH EH EH <d EH w 

O  ̂
H 

cd o l 
M a 
• H 

a 
O 

0  0  0  a las 
O O 0  a 

CQ r d • H 
cd a 0  

0  O o 
• H cd ft 

o o ro cd 0  
ft cdtcd a u u 

o • H • H 

0  O 0  cd 
CJ 0  0  cd • H o t SH 

• H p o a «-Kca a cd H 

^0  cd 0  o 0  p O H 
a 0  -H 

3 1L. 0  cd a 0  o ft d 0  rH © 

0  a • H ft P 

0  0  0  0  H 0  a  m Tj Tj • H CQ CO • H g 
H 0  c -p 0  cd 0  O 

• H o 0  0  • H 3 P a cj O cd 
t -

o< 3 o ro • H 
O 0  o 0  O ft H 
d 0  p p P O 0  ft ro o 

0  0  • H ? t 0  
pa ft c P ft zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  •  •  •  * • 
H (M r o -t f - i n vo 

•  •  •  •  •  •  CM CM CM CM CM CM 

EH 
O 

. 9 



Tabela 8,2 - Estoque de Materias primas e Material secundario 

DISCRIMINAQXO j UNID | 
PERlODO 

' (dias) I 
QUANTIDADE 

, PREQO UNITARIO . 

• (CIP) - Cr$ 1 VALOR - Cr$ 

Goiaba " i n natura" Kg 72 5zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.975 30 0  15 .59 2 .50 0  
Banana " i n natura" K« 6 4.650 350 1.627.500 

Agucar Kg 72 93.750  2.220 208.125,000 
Embalagem p l a s t i c a Polha 48 125.000 25 3.125.000 

Embalagem papelao Caixa 72 18 .750  350  6.562.50 0  
F i t a adesiva rolo 72 189 30 0  56.70 0  

TOTAL 2 3 5 .0 8 9 .2 0 0  

Tabela 8 . 3 - Estoque de produtos acabados 

DISCRIMINA§20 | UHID 
• PERlODO 

• (dias) 
. QUANTIDADE 

. PREQO UNITARIO 

1 (CIP) - cr$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
T 

VALOR - Cr$ 

Goiaba " i n natura" Kg 6 4.331 300  1.299.300 

Banana " i n natura" Kg 6 4.650 350 1.627.500 

Agucar Kg 6 7.813 2.220 11.344.860 

Embalagem p l a s t i c a Polha 6 15.625 25 390.625 
Embalagem papelao Caixa 6 1.563 350  547.0 50  
Pita adesiva Rolo 6 16 30 0  4.800 

TOTAL 21.214.135 



Tabela 8.4 - Produtos em elanoragao 

DISCRlMiNAgXO | UNID 
. PERlOLO 

' (dias | 
QUANTIDADE | 

PREgozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA U N I T A R I O 1 
(CIP) - Cr$ VALOR - Cr$ 

Goiaba 2in natura" 

Banana " i n natura" 

Agucar 

Kg 

Kg 

Kg 

2 

2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 

1.444 
1 .550  

2.604 

300  
350  

2 .2 2 0  

433.200 
542.50 0  

5.780.880 

TOTAL 6,756.580 

Tabela 8.5 • - Mutagoes e vendas 

RECEITAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA MBIA MENSAL V-NDAS A VISTA VENDAS A PRAZO - Cr$ 

Cr* 10 dias 45 dias 60 dias 

4 V7.500.000 41.750.000 87.500.000 175.000.000 1U. 250.000 

Valor equivalente 87 . 5 0 0 .0 0 0  
Total das vendas a prazo 

Previsao para duplicatas descontadas no periodo 

Duplicatas em c a r t e i r a ou na cobranga simples 

262.500.000 

CzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAtZ 612.50 0.000 
Cr$ 246.000.000 

Cr$ 367 .50 0 .0 0  

262.500.000 

Observagao: 0 l i m i t e para desconto de duplicatas f ^ i considerado, tomando-se por base 

40,0^ do t o t a l das vendas a prazo. 



IX.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Custos e rentabilidade 

9.1. Custos 

Utilizando sua capacidade maxima de produgao, a empresa tera seus 

custos t o t a i s estiiaados em CrS 3.200.956.194. Os custos f i x o s corres -

ponderao a CrS 771.843.568 enquanto que os custos variaveis estao e s t i -

mados em CrS 2.429.111.626. 

Tabela 9 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 1 - Estimativa dos custos t o t a i s anuais 

DISCRIMINAQXO ' BASE DA ESTIMATIVA VALOR TOffAL CrS 

Custos f i x o s 771.843.568 

1.1. Honorarios de d i r e t o r i a Tabela 4.3 144.000.000 

1.2. Saaarios de administragao Tabela 4.. 3 87.000.000 

1.3. Encargos sociais 50 ^  e/item 1.2 43.500.000 

1.4. Depreciagoes Tabela 9.2 30.572.000 

1.5. Seguros Estimativa 10.000.000 

1.6. Despesas gerais Estimativa 18.000.000 
1.7. Juros sobre emprestimos 84^ ao ano e CrS 243.761,983 204.760.065 

1.8. Remuneragao e/Capital proprio 24# ao ano e CrS 975.047.932 234.Oil.50 3 

Custos variaveis 2.429.111.626 

2.1, Salarios de Mao de obra d i r e t a Tafcela 4.4 138.240.000 

2.2. Encargos sociais 50#  e/item 2,1, 69.120.000 

2,3. Materia primas e M. Secundario Tabela 4.1 1.0 18.216.800 
2.4. Insumos Tabela 4.2 49.200.000 
2.5. Impostos e/vendas (ICM) Tabela 9.3 686.0 34.826 
2.6. C o missao sobre vendas 5,0?? > e/faturamento t o t a l 262.50 0.000 
2.7. Juros e/duplicatas descontadas 7,0^ ao mes 205.800.000 

TOTAL 3.200.955.194 



Tabela 9.2 Calculo das depreciacoes 

DISORlMINAQiiO VALOR | VALOR 1 VALOR LlQUll VIDAl zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBATAXA| VALOR 

Cr$ RESIDUAL Cr$ ; p/Dx-PRECIA. tfTIL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA* TOTAL Cr$ 

anos ano zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3 0 0 . 0 0 0 . 0 0 0  75 . 0 0 0 .0 0 0  225.000.0 0 0  20 5£ 11.250.000 

16 . 0 0 0 .0 0 0  1.600.0 0 0  14 . 4 0 0 .0 0 0  10 1.440.0 0 0  
128 .0 0 0 .0 0 0  25.600.0 0 0  102.400.0 0 0  10 lOfo 10.240.0 0 0  

1 . 8 0 0 . 0 0 0  180.0 0 0  1.620.COO 10 lOfc 162.0 0 0  
3 . 0 0 0 . 0 0 0  600.COO 2 . 4 0 0 . 0 0 0  5 2Q?o 480.0 0 0  

50 . 0 0 0 .0 0 0  15.000.0 0 0  35 .0 0 0 .0 0 0  5 20?o 7 . 0 0 0 .0 0 0  

Edificagoes principals 

E d i f i c . Secundarias 

Maquinas e Equip. 

Instalagoes ele^ricas 

Moceis e Utensilios 

Veiculos 

TOTAL 30.572.000 

Observagao: Valor residual 

Edificagoes p r i n c i p a l s 25 ,0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ft 

Edificagoes secundarias 10 , 0  #  
Maquinas e Equipamentos 2 0 , 0  % 
Instalagoes e l e t r i c a s 10 ,0  $  
Moveis e Utensilios 20,0 # 
Veiculos 30,0 $> 



9zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.2. Rentabilidade 

Trabalhando a plena capacidade de produgao, a empresa apresentara urn 

lucro equivalente a CrS 2.313.628.30 9. 

a) Rentabilidade em funcao de: 

Lucro/Investimento t o t a l 2.313*628.30 9 / 1.218.809.915 • 1,89 # 

Lucro/custos t o t a i s 2.313.628.309 / 3.200.955.194 = 0,72 $ 

Lucro/recursos proprios 2.313.628.30 9 / 975.047.932 = 2,37 # 

Lucro/financiamento 2.313.628.30 9 / 243.761.98 3 = 9,49 # 

b) Ponto de Nivelamento: 

u = Cf 

RT - CV 

771.843.568 

5.250.000.000 - 2.429.111.626 
- 27 



Tabela 9.3 - Demonstragao do calculo do ICM zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DlSCRlIuINAQSOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I 
valor anual zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CrS 

ORIGEM 
PARAlBAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA jo OUTROS 4> PARAlBA 

VALOR DO ICM CrS 
OUTROS 

Valor t o t a l 

ICM CrS 

Goiaiia " i n natura" 

Banana " i n natura" 

Agucar 

Embalagem Plast. 

Embalagem Papel. 

Pita adesiva 

62.370.000 

78.120.000 

832.50 0.000 
18.750.000 

26.250.000 

226.800 

46.777.500175 115.592.500125 
70.308.000 90 7 812.CXX) 10 

749.250 £00 90 80.250.OOQ10 
11250.000 60 7.5OO.0CO4O 

18.375.000 70 7.875X00 30  
22.680 10 204.120 90  

7.952.175 
11.952.360 

127 .3 72 .50 0  
1 .9 12 .50 0  
3.123.750 

3.855 

1.871.100 

937.440 

9.990.000 
900.COO 
945.000 

24.494 

9.823.275 
12.o8 9.800 

13 7.3 6 2 .50 0  
2 . 8 12 .5 0 0  
4.068.750 

28.34 9 

TOTAL DE CR&DIT0 152.317.140 14.668.034 166.985.174 

DISCRlMIflAglO Valor anual DESTIMO VALOR DO ICM Cr$ V a l o r t o t a l 

£[$  P ARAt BAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA % n ilTROS % PARzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA A I M n ilTROS I H M • -CJS 

Doce de goiaba 2.646.000.000 2.216̂ OO.C0O 80 529.200,000 20 359.856.000 63.504.000 423.360.000 

Doce de banana 2.604.000.COO 2.343.600JD00 90 26O.40O.OCO 10 398.412.000 31.248.000 429.660.000 

TOTAL DO CR&DIT0 758.268.000 94.752.000 853.020.000 

TOTAL DO ICM A RECOLHER • CrS 686.034.826 

http://12.o89.800


Tabela 9.4 Distribuigao do lucro e capacidade de pagamento 

DISCRlMINAQXO TOTAL ANUAL Cr$ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I . Lucro 2.313.628.309 

1.1. Receita t o t a l 5.250.000.000 

1.2. Custos t o t a i s (exclusiva depreciagoes e remuneragao do i n v e s t i 

mento). 2zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.9 3 6.371 .6 9 1 

I I . Distribuicao 321.201.998 

2.1. Parcela comprometida 

2.1.1. Remuneragao do c a p i t a l 234.011.503 

2.1.2. Amortizagao de emprestimo 60,940.495 

2.1.3. Imposto de Renda 

2.1.4. P.I.S. (0,5zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA $ do faturamento anual) 26.250.0 0 0  

2.2. Parcela disponivel 1.992.426.311 

2.2.1. Depreciagoes 30.572.0 0 0  
2.2.2. Fundo de reserva (8,0$) 185.0 90.264 
2.2.3. Saldo disponivel 1.776.764.047 



c) Ponto de nivelamento 

(CrS 1,000,00) 

10 20 30 40 50 60 70 80zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 90 100 

(percentagens) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

k zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

» 
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DlbCallvIlKAQAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAT R I M E S T R E VALOR TOTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I s 2fi 32 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Mobilizacao de r e c u r s o s 

Recursos ppoprios 165.398.400 50 .3 52 .8 0 0  759 .2 9 6 .73 2 975.0 47.932 

Pinanciamento 41.349.600 12 .5 8 8 .2 0 0  l 8 9 . 8 2 4 . l 8 3 243.76 1.6 8 3 

TOTAL LOS RECURSOS 206.748.000 62.941.000 949.120.915 1.218.809.915 

http://l89.824.l83

