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DEDI CAT0 RI A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.  A me us  p a i s ,  p e l o a p o i o ,  c o n f i a n c a  e  f e  q u e  

d e p o s i  t a r a m no d e c o r r e r  d e s t e s  l o n g o s  a n o s  na  mi n h a  v o n t a d e  e  

i  n t e r e s s e  p e 1 a  a mp l i a c i o d o s  c o n h e c i me n t o s  ,  em b e n e f i c i o da  

mi n h a  f o r ma t u r a .  



AGRADECzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAI MENTOS 

.  A De u s  e  No s s a  S e n h o r a  d o s  Re me d i o s ,  p o i s  a  

t r a v e s  d e s t a  f e  d e s p r e n d i d a ,  n e l e s  d e p o s i t a d a  c o n j u g a d a a  me us  

e s f o r c o s  f f s i c o s  e  me n t a i s  s o b a  i l u mi n a g a o d i v i n a ,  a  q u a l  e  

t a o p e n e t r a n t e  q u a n t o a  e s s e n c i a  da  v e r d a d e ,  p o r  t e r e m c o n c e d i  

d o a  g r a c a  ma i s  i mp o r t a n t e  de  mi n h a  v i d a .  

.  As  e q u i p e s  de  p r o f e s s o r e s ,  q u e  d e s p r e n d e r a m 

h o r a s  a  f i o de  s u a s  v i d a s  c om o f i m de  p r e p a r a r  o s  u n i v e r s i t a -

r i o s  d a  me l h o r  f o r ma  p o s s f v e l .  

.  A e q u i p e  t e e n i  c a  e  a  t o d o s  o s  f u n c i o n a r i o s  d o 

CEAG/ PB,  p o i s  d e d i c a r a m p a r t e  do t e mp o e  c o n h e c i me n t o s  p r a t i -

c o s  p a r a  p r e p a r a r  t e c n i c a me n t e  e  de  e s t i mu l a r  b o a s  r e  1 a ^ o e s  

s o c i a i s  a  c a d a  e s t a g i a r i o ,  i n s e r i d o d e n t r o d o c o n t e x t o s o c i a l .  

.  Ao s  a mi g o s ,  q u e  de  uma  f o r ma  d i r e t a  o u i n d i r e  

t a me n t e  c o n t r i b u i r a m p a r a  e u c o n s e g u i r  v e n e e r  e s t e  o b s t a c u l o ,  

p o i s  n a o s e r a  o u l t i mo ,  p o r e m a p e n a s  o f n i c i o da  l o n g a  J o r n a -

d a ,  a  v i d a .  
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I  -  I NTRODUgAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.  0 r e l a t o r i o a q u i  a p r e s e n t a d o p e l o e s t a g i a r i o 

d e  Ec o n o mi a  d e n t r o da  I n s t i t u i g i o ( CEAG/ Pb ) ,  t e r n p o r  f i n a l i d a -

d e  e x p o r  de  f o r ma  s u c i n t a  a s  i n f o r ma g o e s  q u e  e x p l i c a m t o d o o 

p r o c e s s o de  a t e n d i me n t o a s  e mp r e s a s ,  c omo me c a n i s mo de  a g i o no 

p r o g r a ma  de  As s i  s t e n c i a  Ge r e n c i a l  e  c r e d i t T c i a  e  na  e l a b o r a g a o 

de  p r o j e t o s  de  i mp l a n t a g l o de  r e p a s s e  de  r e c u r s o s  a t  r a v e s  de  

f  i  na  n c i  a me mt o s  d e s t i n a d o s  a  mi c r o ,  p e q u e n a  e  me d i a  Emp r e s a .  
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I I zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  APRES ENTAQAO DO ES TAGI O 

Com a  f i n a l i d a d e de  o r i e n t a g i o e  p a r a  s i m p l i f i  

c a r  a  l e i t u r a e  c o mp r e e n g i o d o s  t e x t o s  s e g u i n t e s ,  d i v i d i u - s e  

e s t e  r e l a t o r i o em t r e s  p a r t e s .  

A p r i me i r a  p a r t e  t e r n p o r  o b j e t i v o i n s e r i r  o 

l e i t o r  na  Emp r e s a ,  a t r a v e s  de  d a d o s  h i s t o r i c o s  e  i n f o r ma g o e s  

p r e c i s a s  a c e r c a  a o f u n c i o n a me n t o e  o b j e t i v o s .  

A s e g u n d a  a p r e s e n t a  a l g u n s  p o n t o s  e  c o me n t a -

r i o s  r e l a t i v o s  a o p r o g r a ma de  e s t a g i o s u p e r v i  s i o n a d o e  a  s u a  

i mp o r t  a n c i a  e  v a l i d a d e  c omo e x p e r i e n c i  a  p r a t i c a ,  c omo t a mb e m 

s u a  p a r t i c i p a g i o e  e f e i t o s  d e n t r o da  Emp r e s a .  

T e r c e i r a ,  g i r a  em t o r n o da  me t o d o l o g i a  a d o t a d a  

p e l a  Emp r e s a ,  no a t e n d i me n t o e  a c o mp a n h a me n t o a  c l a s s e  e mp r e -

s a r i a l  de  mi c r o ,  p e q u e n o e  me d i o p o r t e .  



PARTE I  -  A EMPRESA 



I  DENT I F I  CACAO DA EMPRESA 

1. 1 -  Da d o s  C o n s t i t u t i v o s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. 1. 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  Ra z a o S o c i a l  

CEAG/ Pb -  Ce n t r o de  Ap o i o a  Pe q u e n a  e  Me d i a  

Emp r e s a  da  P a r a f b a .  

1. 1. 2 -  En d e r e c o (  )  

Rua  P e d r o Ame r i c o ,  N?  121 

FONE:  3 6 2 - 2 2 6 7 

1. 1. 3 -  C. G. C. / MF 

0 9 . 1 3 9 - 5 5 1 / 0 0 0 2 - 9 6 

1. 1. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAk - F o r ma  J u r f d i c a  

S o c i e d a d e  C i v i l  s e m f i n s  l u c r a t i v o s .  

1. 1. 5 -  D i  r e t o r e s  :  

D i r e t o r  E x e c u t i v o :  Ed g a r  An t o n i o de  So u s a  

D i r e t o r  A d mi n i s t r a t i v e :  Ra i mu n d o Nu n e s  Pe_ 

r e !  r e  i  r  a  

D i r e t o r  de  C o n s u l t o r i a :  Umb e r t o S i l v e i r a  

P o r t o 

D i r e t o r  de  P l a n e j a me n t o :  Ma r t i n h o L e a l  Cam 

p o s  

Co o r d e n a d o r  Re g i n a l  de  Ar e i a :  Di o g e n e s  Va £ 

c o n c e l o § c Ba t i s t a .  

)  Al e m d o s  e s c r i  t o r i o s  de  J o i o P e s s o a  e  A r e i a ,  o CEAG/ Pb 

p o s s u i  e s c r i t o r i o s  em:  Ca mp i n a  Gr a n d e ,  P a t o s ,  l t a p o r a n _ 

ga  e  S o u s a ,  p o d e n d o d e  a c o r d o c om a  n e c e s s i d a d e  a b r i r  

e s c r i t o r i o s  em q u a l q u e r  c i d a d e  d o i n t e r i o r .  

1. 1. 6 -  Ob j e t i v o s  S o c i a l  

" Au me n t a r  a  p a r t i c i p a g i o da  Mi c r o ,  Pe que _ 

na  e  Me d i a  Emp r e s a  no p r o c e s s o de  d e s e n -

v o l v i me n t o d o E s t a d o da  P a r a f b a ,  me d i a n t e  

a c o e s  q u e  c o n t r i b u a m p a r a  o s e u f o r t a l e c _ i _ 

me n t o " ,  c o n f o r me  A r t i g o 5?  d o s  F s t a t u t o s  

S o c i a l s . d o CEAG/ Pb.  
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1 . 1 . 7 ~ Ar e a  de  At u a g a o 

0 CEAG/ Pb p r e s t a  a s s  i  s t e n c i  a  i s  Emp r e s a s  I n -

d u a  t  r  i  a  i :  s  ,  Co me r c i a i s  e  d e  s e r v i g o s  c om ou 

s e m f i n a l i d a d e  1 u c r a t  i  v a .  

1 . 1 . 8 -  S e r v i g o s  P r e s t a d o s  

.  D i  a g n o s t i  c o s ;  

.  E s t u d o s  p a r a  o b t e n g i o de  i n c e n t i v o s  f i s c a i s  

e  l o c a c i o n a i s ;  

• Es t u d o s  p a r a  f i n a n c i a me n t o ( i mp l a n t a g i o ,  Am 

p l i a g i o ,  Mo d e r n i z a g i o ;  e t c . )  

• Es t u d o s  p a r a  n o v a s  o p o r t u n i d a d e s  e mp r e s a -

r  i  a  i  s  ;  

.  Pe s q u i  s a r Me r c a d o l o g i  c  a  ;  

•  T r e i n a me n t o Ge r e n c i  a l  ;  

• C o n s u l t o r i a  n a s  Ar e a s  de  A d mi n i s t r a g i o ,  Ve n d 

d a ,  P r o d u g a o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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1 1 -  ASPECTOS HI S TORI COS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.  Fu n d a d o em 08 de  f e v e r e i r o de  1 9 7 0 ,  o NAI / PB -

Nu c l e o de  A s s i s t e n c i a  I n d u s t r i a l  da  P a r a i b a ,  a t u a l me n t e  d e n o -

mi n a d o CEAG/ PB,  e  uma  s o c i e d a d e  c i v i l  s e m f i n a l i d a d e  l u c r a t i -

v a ,  c om s e d e  e  f o r o em J o a o P e s s o a ,  s i t u a d a a  Av .  Ma r a n h a o ,  

9 8 3 -  B a i r r o d o s  E s t a d o s .  0 p r a z o de  d u r a g a o da  s o c i e d a d e e  

i n d e t e r mi n a d o ,  c o i n c i d i n d o o e x e r c f c i o s o c i a l  c om o a n o c i v i l  

.  0 CEAG/ PB e  p a r t e  i n t e g r a n t e do S i s t e ma  B r a s i -

l e i r o de  Ap o i o a s  Mi c r o ,  P e q u e n a s  e  Me d i a s  Emp r e s a s ,  d e s e n v o J _ 

v e n d o s u a s  a t i v i d a d e s  de  a c o r d o c om a  p o l f t i c a e  d i r e t r i z e s  

do CEBRAE -  Ce n t r o B r a s i l e i r o de  Ap o i o a  Pe q u e n a  e  Me d i a  Em-

p r e s a ,  da  SUDENE -  S u p e r i n t e n d e n c i a  do De s e n v o 1 v i me n t o do Nor _ 

d e s t e ,  be m c omo do Go v e r n o do E s t a d o da  P a r a f b a .  

.  A CI NEP -  Co mp a n h i a  de  I  n d u s t r i a  1 i z a c i o do Es -

t a d o da  P a r a f b a  e  o PARA I  BAN -  Ba n c o do E s t a d o da  P a r a i b a  S/ A 

j u n t a me n t e  c om o Go v e r n o do E s t a d o da  P a r a f b a ,  s i o o s  me mb r o s  

f u n d a d o r e s  do CEAG/ PB,  t e n d o a s s i n a d o a  At a  de  F u n d a g i o d o 

NAI / PB.  

.  0 CEAG/ PB t a mb e m d i r e c i o n a  s u a s  a t i v i d a d e s  em 

c o n s o n a n c i  a  c om a s  p o l f t i c a s  do MI NTER -  Mi n i s t e r i o do I n t e -

r i o r ,  do BI RD -  Ba n c o ! n t e r a me r i c a n o de  De s e n v o 1 v i me n t o ,  da  

SEPLAN/ PB -  S e c r e t a r i a  do P l a n e j a me n t o da  P a r a f b a ,  da  COPLAN/  

CG - Co o r d e n a d o r i a  do P l a n e j a me n t o de  Ca mp i n a  Gr a n d e ,  da  CNDU-

Co o r d e n a d o r i a  Na c i o n a l  de  De s e n v o 1 v i me n t o Ur b a n o ,  q u e  a t r a v e s  

de  a g o e s  c o n t r i b u e m p a r a  o f o r t a 1 e c i me n t o do P r o g r a ma  Ci d a d e  

P o r t e  Me d i o -  CPM.  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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3. 2.  ORGANOGRAMA GERAL DO CEAG /  PB 

D I  RETORI  A EXE CUT I VA 

DEPART.  DE PLANEJ AMENTO DEPART.  DE CONSULTORI A DEPART.  ADMI NI S TRATI S 

ESCR I  TOR I  OS 

REG I  ONAI S 

J .  PESSOA C.  GRANDE AREI A PATOS SOUSA I  TAPORANGA 



h - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA OBJ ETI VOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.  At r a v e s  do u s o da  d i v u l g a c a o de  t e c n i c a s  e  p  r a_ 

t i c a s  r a c i o n a i  s  de  A d mi n i s t r a c i o c o n j u g a d a s  a o s i s t e ma de  i  n c e n 

t i v o s  f i s c a i s  e  f i n a n c e i r o s ,  o CEAG/ PB t e r n c omo o b j e t i v o c e n -

t r a l  p r o mo v e r  a  e x e c u c a o d o s  p r o g r a ma s  de  A s s i s t e n c i a  a  Mi c r o ,  

Pe q u e n a  e  Me d i a  Emp r e s a .  

4 . 1 .  OBJ ETI VOS GERAI S 

.  C o n t r i b u i r  p a r a  o f o r t a l e c i me n t o d o s  p e q u e n o s  n o g o c i o s  j a  

e x i  s t e n t e s  e  i n c e n t i v a r  a  i mp l a n t a c i o de  n o v a s  i n i d a d e s ,  em b a -

s e s  ma i s  s o l i d a s ,  a t r a v e s  do me c a n i s mo de  a p o i o i n t e g r a d o ,  a s -

s i s t e n c i a  g e r e n c i a l ,  c r e d i t o o r i e n t a d o ,  t r e i n a me n t o ,  e t c . ;  

.  F o r t a l e c e r  o s e t o r  i n f o r ma l ,  i n c e n t i v a n d o e  a p o i a n d o a s  a -

g o e s  c o l e t i v a s  a  p a r t i r  da  c r i a g a o de  Ce n t r o s  de  At e n d i me n t o s  e  

As  s o c  i a c o e  s ;  

.  I n c e n t i v a r  a  c l a s s e  e mp r e s a r i a l  no s e n t i d o de  a p r o v e i  t a r  o 

p o r t u n i d a d e s  de  i n v e s t i me n t o ,  p r i n c i p azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 me n t e  a  p a r t i r  da  u t i l i -

z a g l o de  ma t e r i a s - p r i ma s  l o c a i s .  

4 . 2 .  OBJ ETI VOS ES P ECf F I COS 

.  De s e n v o l v e r  e  e s t i mu l a r  o e mp r e g o de  t e c n i c a s  a d e q u a d a s  de  

modo a  me l h o r a r  a  p r o d u t i v i d a d e  d o s  p e q u e n o s  n e g o c i o s ;  

.  De t e c t a r  p r o b l e ma s  e x i s t e n t e s  n a s  e mp r e s a s ,  a p r e s e n t a n d o 

s u g e s t o e s ,  s o l u g o e s  c a b f v e i s ;  

.  C o n t r i b u i r  p a r a  a  me  1  h o r i a  d a s  c o n d i c o e s  de  v i d a  e  da  r e n -

da  f a m i l i a r  d a s  p e s s o a s  d i r e t a  o u i n d i r e t a me n t e  e n v o l v i d a s  c om 

o s  p e q u e n o s  n e g o c i o s .  
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PROGRAMAS/ PROJ ETOS 

PROMI CROzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA -  P r o g r a ma de  Ap o i o a  Mi c r o s E mp r e s a  

.  T r a t a - s e  de  ur n p r o g r a ma  d i r i g i d o e s p e c i a l me n -

t e a o s  emp r e e md i  me n t  o s  de  me n o r  p o r t e  d e n t r o d o u n i v e r s o d a s  pe_ 

q u e n a s  Emp r e s a s .  Ter n c omo o b j e t i v o a  c o n c e s s a o de  c o l a b o r a e o e s  

f i n a n c e i r a  de  f o r ma  e s p e c i azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 me n t e  f a v o r e c i d a e  d e s b u r o c r a t i z a d a  

.  E s t e  P r o g r a ma da  p r i v i l e g i o a s  a r e a s  Ge r e n -

c i a l ,  T e c n o l o g i c a  e  F i n a n c e i r a ,  de  f o r ma a  p r o p o r c i o n a r  ma i o r  

f a c i l i d a d e n o a c e s s o a o C r e d i t o B a n c a r i o ,  uma  v e z  q u e  d r s p o e  

d e  l i n h a  e s p e c i a l  de  f i n a n c i a me n t o .  

.  At r a v e s  do PROMI CRO Sa o f a v o r e c i d a s  Mi c r o e m-

p r e s a s  p r i n c i p a  1 me n t e  d o s  r a mo s  de  c o u r o ,  ma d e i r a ^ a l i me n t o s ,  

q u i t a n d a s ,  v e s t u a r i o s ,  b o r r a c h a r i a s ,  o l a r i a s ,  s e r v i g o s  me c a n i c o 

e n t r e  o u t r a s .  

PROPEQ -  Ap o i o T e e n i c o - Ge r e n c i a  1 de  Fo r ma  C o l e t i v a  

.  E s t e  P r o g r a ma  v i s a  d i f u n d i r  p r a t  i  c a s  de  a s s o -

c i a t i v i s mo ,  c om e s p e c i a l  a t e n c a o p a r a  s e t o r e s  q u e  r e u n a m e x p r e s _ 

s i v o n u me r o d e  Mi  c r o - Emp r e s a s  e  p e q u e n a s  u n i d a d e s  e mp r e s a r i a i s .  

( PME)  -  Ap o i o T e c n i c o ,  Ge r e n c i a l  e  C r e d i t f c i o a  Pe q u e n a  e  Me d i a  

Emp r e s a .  

.  Al e m d o s  P r o g r a ma s  j a  c i t a d o s ,  : o CEAG/ Pb de_ 

s e n v o l v e  t r e i n a me n t o s  Ge r e n c i a i s  q u e  c o n s t i t u e m em c u r s o s  de  c a  

r a t e r  i n f o r ma t i v o , p r o mo v i d o r e g u l a r me n t e  ,  c u j o s  o b j e t i v o s  e s t i o 

v o l t a d o s  p a r a  a  i n d u c a o de  mu d a n g a s  p l a n e j a d a s  j u n t o a o S i s t e ma  

E mp r e s a r i a l  .  



PARTE U -  PROGRAMA DE ES TAGI O S UPERVI S I ONADO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- 1 4 -



1 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA J US TI F I CATI VA 

.  0 p r e s e n t e  r e l a t o r i o . d e  E s t a g i o S u p e r v i s i o n a  do 

f o i  e l a b o r a d o v i s a n d o d a r  c u mp r i me n t o a s  e x i g e n c i a s  e x p r e s s a s  

no Ar t i g o n ? 2 ? da P o r t a r i a Mi n i s t e r i a l  n ? 2 3 7 ,  de  0 2 de  Ag o s t o 

de  1 9 6 6 ,  p u b l i c a d o no D i a r i o O f i c i a l  da Un i a o n ? 1 6 1 ,  de  2 5 de  

Ag o s t o de  1 9 6 6 .  

.  Va l e  a  p e n a  r e s s a l t a r ,  no e n t a n t o q u e  o s i g n i -

f i c a d o e  r e l e v a n c i a  do E s t a g i o S u p e r v i  s i o n a d o n a o s e  p r e d e m ape_ 

n a s  a o c u mp r i me n t o de  ma i s  uma  e x i g e n c i a  c u r r i c u l a r ,  p o i s  e  a -

t r a v e s  d e s t a  e x p e r i e n c i a  p r a t i c a  q u e  d e s e n v o l v e m- s e  o c e n s o 

c r f t i c o ,  a  c a p a c i d a d e  de  i n i c i a t i v a ,  a  l i d e r a n c a  e ,  s o b r e  t u d o ,  

a  c r i a t i v i d a d e :  I n s t r u me n t o s  i n d i s p e n s a v e i s  a  ur n bom E c o n o mi s t a  

c omo t a mb e m a  ur n bom Ad mi n i s t r a d o r .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- 1 5 -
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2 - 0 ES TAGI O 

2. 1 -  Ko r a r i o a s e r  c u mp r i d o :  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.  De  a c o r d o c om a s  n o r ma s  l e g a i s ,  o a l u n o de  E 

c o n o mi a  d e v e r a  c u mp r i r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 7 0 ( Du z e n t o s  e  s e t e n t a )  h o r a s  de  E s t a  

g i o S u p e r v i  s i o n a d o ,  o e q u i v a l e n t e  a  9 ( No v e )  c r e d i t o s .  

2 . 2 -  P e r f o d o de  Du r a c a o :  

.  De  0 1 / 1 0 / 8 5 a  0 7 / 0 1 / 8 6 

2 . 3
 _

 Ca r g a Ho r a r i a :  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• - J. 

.  D i a r i a  - 4 h o r a s  

.  Me n s a l  -  80 h o r a s  

. T o t a l  -  2 7 2 h o r a s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2. k -  Ar e a de  At u a g a o :  

. As s i s t e n c i a  Ge r e n c i a l  a s  Mi c r o - E mp r e s a s .  

2 . 5 -  Te ma :  

2 . 6 -  S u p e r v i s o r e s  de  E s t a g i o :  

. Di o g e n e s  Va s c o n c e l o s  B a t i s t a  

. S a l o mi o Ba r b o s a  d e  Me n e s e s  

2 . 7 " Pr o g r a ma de  E s t a g i o :  

.  Ve r  a n e x o 1 

2 . 8 -  A t i v i d a d e s  De s e n v o l v i d a s  no E s t a g i o :  

.  Ve r  p a r t e  I I I  -  Me t o d o l o g i a  d o At e n d i me n t o .  

- 1 6 -



PARTE ( U " METODOLOG! A DO ATENDI MENTO 



PROMI CRO 

1. 1 -  No r ma s  Op e r a c i o n a i s  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 . 1 . 1 -  En q u a d r a me n t o da  Mi c r o - E mp r e s a  

.  P a r a  q u e  s e j a  b e n e f i c i a d a  q u e r  c om a  1 i  -

n h a de  c r e d i t o s  SEPLAN/ CEBRAE o u BNDES/ CEBRAE ,  e  p r e  

c i s o e s t a r  d e n t r o d o s  p a r a me t r o s  e s t a  be  1 e c i d o s  p e l o 

BNDE5 -  Ba n c o Na c i o n a l  d e  De s e n v o 1 v i me n t o Ec o n o mi c o .  

.  Sa o c o n s i d e r a d a s  Mi c r o - E mp r e s a  ,  p a r a  f i n s  

de  e n q u a d r a me n t o ,  Emp r e s a s  I n d u s t r i a l s  c om f a t u r a me r ^ 

t o b r u t o a n u a l ,  v e r i f i c a d o no u l t i mo e x e r c f c i o n a o 

s u p e r i o r  a  2 5 - 0 0 0 ORTNS e / o u Emp r e s a s  C o me r c i a i s ,  e  

de  p r e s t a c a o de  s e r v i g o s  q u e  n a o e x c e d a m a o v a l o r  de  

1 0 . 0 0 0 ORTNS 

.  Ni o p o d e m s e r  b e n e f i c i a d a s  b e n e f i c i a d a a s  

Emp r e s a s  q u e  s e j a m p e r t e n c e n t e s  a  g r u p o s  Ec o n o mi  c o s .  

1 . 1 . 2 -  Va l o r  d o F i n a n c i a me n t o 

.  As  o p e r a g o e s  v a r i a m de  a c o r d o c om a  ne c e s _ 

s i d a d e de  c a p i t a l  de  g i r o da  Mi c r o - Emp r e s a  ,  a p o s  r e a  

l i z a d a a  p r o p o s t a  de  c r e d i t o .  

1 . 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA. 3
 -

 Co n d i g o e s  de  F i n a n c i a me n t o 

1 . 1 . 3 - 1 -  L i mi t e  de  p a r t i c i p a g a o a o BNDES/  

CEBRAE e  SEPLAN/ CEBRAE.  

.  8 0 % de  i n v e s t i me n t o t o t a l .  

1 . 1 . 3 - 2 -  P r a z o de  Re s g a t e  

.  At e  48 me s e s ,  i n c l u s i v e  

12 de  c a r e n c i a  p a r a  i n v e s t i me n t o s  

f i x o s  e  mi s t o s .  P a r a  o p e r a g o e s  e x 

c l u s i v a me n t e  d e s t i n a d a s  a  c a p i t a l  

de  g i r o ,  o p r a z o t o t a l  e  de  2 4 me  

s e s ,  i n c l u s i v e e  de  c a r e n c i a .  



1 . 1 . 3 - 3 ~ En c a r g o s  F i  n a n c e i  r o s  

.  Ta x a  de  J u r o s : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 8 , 8 % a . m.  

.  De s c o n t o s :  v a r i a  e n t r e  2 , 3 e  4 , 5 % 

s o b r e  o v a l o r  f i n a n c i a d o .  

1 . 1 . 3 - 4 -  Ga  r a n t  i  a  s  

.  P a r a  f i n a n c i a me n t o a t e  4 0 0 ORTNS,  

a  g a r a n t i a  e  de  f i d e j u s s o r i a ,  o u 

s e j a ,  e x i g e - s e  q u e  o e mp r e s a r i o 

a p r e s e n t e  ur n o u d o i s  a v a l i s t a s .  

.  No c a s o de  f i n a n c i a me n t o a c i ma d o 

v a l o r  c i t a d o ,  e x i g e - s e  g a r a n t i a  

r e a l  ( Hi p o t e c a de  i mo v e l ) .  P a r a  

i s t o ,  f a z - s e  n e c e s s a r i o q u e  o e m-

p r e s a r i o p r o v i d e n c i e  c o p i a s ,  d o s  

s e g u i n t e s  d o c u me n t o s :  c e r t i d i o ne  

g a t i v a de  Onus  Re a i s ;  c e r t i d i o d e  

R e g i s t r o d o I mo v e l ;  C e r t i d i o nega_ 

t i v a de  p r o t e s t o ( P e s s o a  J u r f d i -

c a )  ;  E s c r i t u r a  P u b l i c a  a u t e n t  i  c a  

: d a .  Va l e  r e s s a l t a r  q u e  q u e  n e s t e  

c a s o ,  o CEAG/ Pb e l a b o r a  ur n l a u d o 

de  a v a l i a g i o d o i mo v e l .  



FUNC I  ONAJHENTO 

J .  CADASTRO ( VER ANEXO 0 2 )  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.  0 c a d a s t r e -  e  o p r l me i r o c o n t a t o q u e  a  CEAG/ PB 

t e r n c om o e mp r e s a r i o e  na  c o n v e r s a  i n f o r ma l  c om o t e e n i  c o ,  o n d e  

s e r a  e x p o s t o a o e mp r e s a r i o a s  n o r ma s  o p e r a c i o n a i s  da  l i n h a de  

c r e d i t o .  S e r a  p r e e n c h i d o em f o r mu l a r i o de  c a d a s t r o c om a l g u ma s  

i n f o r ma c o e s  b a s i c a s  s o b r e  a  e mp r e s a ,  c o mo :  r a z i o s o c i a l ,  e n d e r e  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

9 0 , r a mo de  a t i v i d a d e ,  f a t u r a me n t o ,  d a d o s  do e mp r e s s r i o ,  e n t r e  

o u t r a s  i n f o r ma c o e s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- 2 0 -



2 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA RE UN I  AO 

.  0 g r u p o de  e mp r e s a r i o c a d a s t r a d o s  s e r a o c o n v i -

d a d o s  a  p a r t i c i p a r  de  uma  r e u n i i o de  ur n d i a  p a r a  a b o r d a g e m de  

a s p e c t o s  i n s t i t u c i o n a i s  e  a p r e s e n t a c i o do p r o g r a ma .  

3 .  VI S I TAS AS EMPRESAS 

.  Ap o s  a  r e a l i z a g a o da  r e u n i a o c om o s  e mp r e s a -

r i o s  s e r i o f e i t a s  a s  v i s i t a s  a s  e mp r e s a s ,  o n d e  s e r a  ^ r e a l i z a d o 

ur n d i a g n o s t i c o t e c n i c o e c o n o mi c o f i n a n c e i r o da  s i t u a g i o a t u a l  

da  e mp r e s a  a t r a v e s  de  i n f o r ma g o e s  f o r n e c i d a s  p e l o e mp r e s a r i o , a s  

q u a i s  s e r i o n e c e s s a r i  a s  a  e l a b o r a g i o da  p r o p o s t a  de  c r e d i t o .  

ELABORAQAO DA PROPOSTA DE CREDI TO ( VER ANEXOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0 3) 

.  Ne s t a  s e  d e mo n s t r a  a  s i t u a g i o a t u a l  e  p r o j e t a -

da  e c o n o mi c o f i n a n c e i r a  da  e mp r e s a  c o n t e n d o e n t r e  o u t r a s  c o i s a s  

o q u a d r o de  mi o - d e - o b r a ,  me r c a d o ,  i mo b i 1 i z a g o e s  t e c n i c a s .  s i  t u a  

g a o p a t r i mo n i a l ,  e s t r u t u r a de  r e c e i t a s  e  c u s t o s ,  e s q u e ma s  de  

f o n t e s  e  u s o s ,  p r o d u g a o e  v e n d a s  e  c a p a c i d a d e  de  p a g a me n t o da  

e mp r e s a  q u e  i r i o j u s t i f i c a r  o f i n a n c i a me n t o .  

.  Se  a c o mp a n h a d o da  p r o p o s t a  de  c r e d i t o ,  ur n b a -

l a n c e n t e  e x t r a  c o n t a b i l  ( v e r  a n e x ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Q' k\  ,  ur n q u a d r o de  p r o j e -

g i o d a s  n e c e s s i d a d e s  de  c a p i t a l  de  g i r o ( v e r  a n e x o 0 5 )  e  de  mu-

t a g o e s  de  v e n d a s  ( v e r  a n e x o 0. 6) .  ,  c o p i a  do c o n t r a t o s o c i a l  do 

CGC,  e t c .  Qu a n d o o CEAG/ PB r e c e b e r  o p a r e c e r  f a v o r a v e l ,  a  p r o -

p o s t a  s e r a  e n c a mi n h a d a  a o Ba n c o ( . PARAI BAN) ,  o n d e  a  c a r t e i r a  de  

c r e d i t o i n d u s t r i a l  e  i n f r a e s t r u t u r a  f a r a a  a n a l  i  s e  e  e f e t u a r a
 1 

l i b e r a g a o d o s  r e c u r s o s  f i n a n c e i r o s ,  f i c a n d o e s t a  s o b a  o r i e n t a -

g a o t e c n i c a do CEAG/ PB.  

- 2 1 -



5 .  CONTRATO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.  0 CEAG/ PB l e v a a t e  o e mp r e s a r i o ur n de  p r e s t a -

c i o de  s e r v i c o ,  c o n t e n d o a l g u ma s  i n f o r ma g o e s  s o b r e  a  e mp r e s a , n a  

t u r a z a do p r o j e t o e  v a l o r  do c o n t r a t o ,  c u j o v a l o r  v a r i a de  a c o_r  

do c om o f a t u r a me n t o da  e mp r e s a .  

.  0 e mp r e s a r i o s o p a g a r a  a  q u a n t i a  na  l i b e r a g a o ,  

do f  i  n a n c  i  a me n t o .  

6 .  FI CHA DE ACOMPANHAMENTO 

.  P a s s a d o s  t r e s  me s e s  da  l i b e r a g a o d o s  r e c u r s o s  

f i n a n c e i r o s  s o l i c i t a d o s ,  i n i c i a - s e a  f a s e  de  a c o mp a n h a me n t o c om 

o i n t u i t o de  v e r i f i c a r  s e  o s  r e c u r s o s  f o r a m a p l i c a d o s  c o r r e t a -

me n t e ,  c o mp a r a n d o a  s  i  t u a c a o a t u a l  c om a  p r o j e t a d a e ,  s e  a s  me-

d i d a s  c o r r e t i v a s  t r o u x e r a m r e s u l t a d o s  p o s i t i v o s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- 2 2 -



CONCLUSAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.  At r a v e s  da  me t o d o l o g i a  u t i l i z a d a  o b s e r v o u - s e  

d e n t r o da  a t u a l  s i t u a g i o o p e r a c i o n a l  do CEAG/ Pb,  q u e  e s s e  d £ 

s e n v o l v e u ur n bom a t e n d i me n t o a s  n e c e s s  i  d a d e s  g e r e n c i i a i s  e  c r e -

d i t i c i a s  d a s  Mi c r o ,  P e q u e n a s  e  Me d i a s  Emp r e s a s  d o E s t a d o da  Pa_ 

r a f b a  v a l e n d o f r i s a r  q u e ,  e l e  a d q u i r i u a t r a v e s  d e s t e  s a b o r  s u a  

p r o p r i a  i d e n t i d a d e a  n f v e l  de  CEAG Na c i o n a l .  De s t a c a  s u a  c o n -

t r i b u i g i o s o c  i  o - e c o n o m i  c o n o c o n t e x t o e mp r e s a r i a l  d e n t r o d ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Es_ 

t a d o e  de  v i t a l  i mp o r t a n c i  a  p a r a  o d e s e n v o 1 v i me n t o d o P a f s .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- 2 3 -



ESTI I DDO B I  BL I  OGRAFI  CO 

0 1 .  ESTATUTOS SOCI AI S DO CEAG/ PB 

0. 2.  RELATOR I  0 DE EX- E STAG I  AR I  OS DO CEAG/ PB 

0 3 .  HOLANDA,  N.  PLANEJ AMENTO E PROJ ETOS.  

12?  ED.  FORTALEZA,  EDI TORA DA UN I VE RSI  DA DE FEDERAL DO CEARA 

1 9 8 3 .  

0 4 .  MANUAL DA MI CROEMPRESA,  CEAG/ PB MARQO /  1985 

0 5 .  REVI STA:  QUI NZE ANOS DE APOI O AS MI CRO,  PEQUENA E MEDI A EM-

PRESAS DA PARAf BA.  J OAO PESSOA /  1 9 8 5 

- 2 4 -



COMI SSAO DE ES TAGI O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COORDENADOR( A)  DE ESTAGI O SUPERVI SI  0NADO 

SALOMAO BARBOSA DE MEt f ESES 

OR I ENTADOR 

DI OGEN 

COODENADOR REGI ONAL DO CEAG/ Pb -  AREI A.  

VANI O J OSE Of l EyS—B7\ CELAR DE CARVALHO 

ESTA. GI ARI O 

- 2 5 -



A N E XzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 0  5  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

- 2 6 -



ANEXO -  1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ho CCAG- PB zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Centro de Apoio a Pequena e Media Empresa da Paraiba 

C.  G.  C.  ( M.  F. )  09. 139. 551/ 0001- 05 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DECLARAQAO PARA ES TAGI O S UPERVI S I ONADO.  

De c l a r a mo s  p a r a  f i n s  de  p r o v a r  j u n t o a  Un i v e r  

s i d a d e  F e d e r a l  da  P a r a f b a  -  UFPb,  Ca mpos  I I  em Ca mp i n a  Gr a n d e -

- Pb ,  q u e  VANI 0 J OSE BACELAR DE CARVALH0,  f t f o i  r e q u i s i t a d o me-

d i a n t e  a v a l i a c i o d o s e u c u r r f c u l o e  c o n t r a t a d o n a s  c o n d i c o e s  a  

ba  i  x o :  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

01 -  P e r f o d o de  E s t a g i o :  0 1 / 1 0 / 8 5 a  0 7 / 0 1 / 8 6 

0 2 -  Re g i me  de  T r a b a l h o :  20 h o r a s  s e ma n a i s  

03 -  L o c a l  de  E s t a g i o :  E s c r i t o r i o do CEAG/ Pb em Ar e i a .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Oh -  Pr o g r a ma de  E s t a g i o :  

. P a r t i c i p a c i o em r e u n i o e s  c om mi  c r o - e mp r e s a r i o s ;  

• V i s i t a s  a s  Emp r e s a s  p a r a  d i a g n o s t i c o ;  

•  E l a b o r a c i o de  p r o p o s t a s  de  f i n a n c i a me n t o ;  

. L e v a n t a me n t o s  de  d a d o s  e s t a t f s t i c o s  d o e s c r i t o r i o ;  

• P a r t i c i p a g i o em a c o e s  a s s o c i a t i v a s ;  

. Ap o i o a o a t e n d i me n t o a s  me r c e a r i a s  d o b r e j o p a r a i b a n o 

. Ac o mp a n h a me n t o da  a s s i  s t e n c i a  p r e s t a d a  a s  Emp r e s a s .  

A r e i a ,  07 de  J a n e i r o de  1 9 8 6 .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SEDE: AV.  MARANHAO,  983 - BAIRRO DOS ESTAD0S - F0NES: (083) 224-1510 - 224-1511 - 224-1512 

TELEX (0832) 303zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — CEP - 58.000 — J0A0 PESS0A - PARAlBA 

ESCRITORIOS: CAMPINA GRANDE - AREIA - PAT0S - ITAP0RANGA - SOUSA 



ANEXO -  2 

CEAG/ PB 

Ce n t r a  de  Ap o i o a  Pe que na  e  Me d i a  Empr e s a  da  P a r a i b a  

Pe que nos  Ne g o c i o s  de  Ca mpi na  Gr a nde  -  CNDU/ PMCG/ CEAG 

Compone nt e  A- 31 -  Ci d a d e  de  P o r t e  i e d i o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r  
C A D A S T R O MI C R O E MP R E S A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

a -

5 -

6 -

7 -

DADOS DA EMPRESA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 -  Ra z a o S o c i a l / F i r ma :  ,  

2 -  Nome  de  F a n t a s i a :  ,  

3 -  En d e r e c o :  

Rua  N
9 

Ba i r r o Ci d a d e  Fone  ,  

Po n t o de  Re f e r e n d a  ,  

Ramo de  At i v i d a d e :  ,  

P r i n c i p a l s  P r o d u t o s :  

J -  Le g a l i z a d a  Fo r ma l  (  )  

For ma de  Or g a n i z a c a o ^ _ Le g a l i z a d a  S i mp l i f i c a d a (  )  

-  I n f o r ma l  (  )  

N
s

 de  Pe s s oa s  Dc upa da s :  7 . 1 -  Re g i s t r a d a s :  

7 , 2 -  Nao Re g i s t r a d a s :  7. 3 -  F a mi l i a r e s :  ,  

8 -  Fa t u r a me n t o Me d i o Men s a l  Cr$ ,  

9 -  F i n a l i d a d e do F i n a n c i a me n t o :  

10  -  J a  P o s s u i  Ca d a s t r o no PARAI BAN? NAO (  )  SI M (  )  

1 0 , 1 -  Pe s s oa  F i s i c a (  )  10. 2 -  Pe s s oa  J u r i d i c a (  )  

1 1 -  Ti p o de  Ga r a n t i a  Of e r e c i d a :  ,  

,2 -  Pe s s oa  p a r a  Co n t a t o na  Empr e s a :  

12 . 1 -  Nome:  

12.2 -  Ap e l i d i o 12. 3 -  Ca r go/ Func a o 

13 -  P a r t i c i p o u do Pr ogr a ma ?  NAO (  )  SI M (  )  Qua ndo:  ( * )  

( * )  Ve r i f i c a r  s e  f o i  a t e n d i d o p e l o CNDU,  

14 -  Qb s e r v a c o e s :  ,  

Ca mpi na  Gr a nde ,  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T 



ANEXO -  3 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CEAG/ PB -  CENTRO DE APOI O A PEQUENA E »zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi £Di  A EMPRESA DA PARAI LA 

ESCRI TORI O REGI ONAL DE CAMPI NA GRANDE 

PROPOSTA DE CREDI TO 



• zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C E A G -  P L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PLAMD DE FI NANCI AMENTO 

PROGRAMA DE APOI O A MI CRO EMPRESA -  PROMI CRO 

1 .  I DENTI FI CAQAO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

< zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
CD 

LJJ 

CE 

CL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
UJ 

Fi r ma / Ra z a o S o c i a l  

Ende r e c o 

Nome de  F a n t a s i a  ou S i g l a  

C. G. C.  I n s c r i e a o Es t a d u a l  

Co d i g o P a t r i mo n i o Li q u i d o ( Re c u r s o s  P r o p r i o s )  

• f  n . i '  

Fa t u r a me n t o Me di o Me n s a l  

Crf t  

Fone  

Ge ne r o 

Da t a  Ba s e  

Fa t u r a me n t u Ul t i mo E x e r c i c i o 

Ano Funda ga o 

Pe s s o a l  Oc upa do 

a!  
CL 

M ' —• « 

y  i*  
M CO 

CE H 

CL h-

O 

=1 

O Z> 

h a  
CE <—•  

I — O 

L J H 

I —I  CJ 

CEzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA O 
Q_ CD 

O 

CE 

0_ 

C\ J 

Nome 

Ende r e c o 

Es t a d o C i v i l  Da t a  de  Na s c i me n t o C. I . C,  

Fone  

I d e n t i d a d e N
9 

Renda  Me ns a l  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Crl 

Renda  do Ne g o c i o Ou t r a s  Renda j  

CrS 

I n s t r u c a o 

Ex p e r i e n c i a  

SdCI OS/ QUOTI STAS P a r t i c i p .  [ Cr 6 l )  

Nome  

Ende r e c o 

o o 
CD 

CL 

< 

o 
Q 
O 

l < 
L > 

I —I  

CD 

O 

CL 

O 

CJ 

CD 

Nome 

En d e r e c o 

Nome  

En d e r e c o 

Nome  

Ende r e go 

Nome  

En d e r e c o 

Nome  

En d e r e c o 

T O T A L 

< 
Q l —l  

K CE 

O O 

H h-

CD 1x1 

O CE 

CL M 

S Q 

O 

CJ < 

Q 

Ca p i t a l  S o c i a l  I n t e g r a l i z a d o .  .  c $ 

Nome Ca r go 



2.  MERCADO 

3.  REQUI SI TOS UNI TARI OS DE I NSUMOS ( I n d u s t r i a )  

4 .  PROGRAMA DE PRODl i gAO E VENDAS ( Me d i a  Me n s a l )  

At u a l  P r o i e t a d o 

P r o d u t o s / S e r v i c o s  Un i d .  
Qua nt .  

T o t a l  

(CrS 1 )  

Pr e  c o 

Un i t a r i o 
Qua nt .  

T o t a l  

(crf> 1 )  

r - r - - " v .  '  T. v; i  s / Di a  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA!  y, ~ 



5.  ESTRUTURA DE RECEI TAS E CUSTOS ( Me d i a  Me n s a l ]  

Di s c r i mi n a c a o 

0 1 .  Re c e i t a  T o t a l  

02 .  Cu s t o s  

.  Cu s t o da s  Me r c a d o r i a s  Ve n d i d a s  . . . . . . . . . . . . . .  

.  Ma t e r i a s  Pr i ma s  e  M.  Se c u n d a r i o s  ,  * j f j  

.  Ma t e r i a l s  de  Emba l a gem 

.  Pr o - La b o r e  . . . .  u . . .  c . . . . . .  .  

.  S a l a r i o s  dos  F u n c i o n a r i o s  . . . . . . . . . . . . . . . . . .  

.  En c a r g o s  S o c i a i s  

.  Al u g u e l  . . . . **. ,  

.  De s pe s a s  c / Vi a g e n s  e  Es t a d i a  . . . . . .  0 .  

.  I mp o s t o s  ( I CM e  I SS)  

.  Agua ,  Luz  e  Te l e f o n e  . . . . . . . . . . . . . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i  

.  Co n t a d o r  e  Se r v i g o s  de  Te r c e i r o s  . . . . . . . . . . . . .  

.  PI S s / Fa t u r a me n t ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i  •  i .  i  i « .  i * j j ,  * » * ;  •  «.  i i .  *  * i * .  

.  Co mb u s t ! v e i s  e  L u b r i f i c a n t e s  . . . . . . . . . . i . . i  

.  Se gur os  

.  Ma nut e nc a o 

.  De p r e c i a c a o „ „ . . . . . . .  

.  F r e t e s  & Ca r r e t o s  

.  De s pe s a s  s / Ma t .  Expe d. ,  F o r t e s ,  Te l e g 

.  Ou t r a s  De s pe s a s  ,  

.  J u r o s  s / Du p l i c a t a s  De s c on t a da s  •  « 

V. a l p r e s  f Em Cr$ 1 

At u a l  P r o j e t a d o 

03 .  Re d i t o F i n a n c e i r o ( l  -  2 )  

6.  QUADRO DE MAO DE OBRA 

Di s c r i mi n a c a o 
Qua nt .  VALOR Cr® 

Di s c r i mi n a c a o 
At u a l  P r o j .  At u a l  P r o j e t a d o 

T 0 T A I  S j  



7. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA IMOBILIZAQzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAOES ATUAIS E PRGJETADAS 

Di s c r i mi n a c a o 
Va l o r e s  f Em C$ l )  

Di s c r i mi n a c a o 
At u a l  P r o j e t a d o T o t a l  

0 1 .  TECNICAS 

2.  FINANCEIRAS 

.  Ca p i t a l  de  Gi r o 

8.  ESQUEMA DE FONTES E USOS DE RECURSOS 

Fo n t e s  e  Us os  
I n v e s t i me n t o ( Em Oi S l )  

Fo n t e s  e  Us os  
At u a l  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA$ P r o j e t a d o T o t a l  0/  

FONTES 100 I OC 

•  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

• 

•  

• 

•  

• 

•  

• 

•  

• 

USOS 100 100 

-  I mo b i l i z a g o e s  Te c n i c a s .  .  .  

-  I mo b i l i z a c o e s  F i n a n c e i r a s  .  

-  I mo b i l i z a g o e s  Te c n i c a s .  .  .  

-  I mo b i l i z a c o e s  F i n a n c e i r a s  .  

9.  SALDO DISPONIVEL APOS AMORTI ZAQAO 

I  T E N S 
Va l o r e s  ( EmzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA C\ §  l )  

I  T E N S 
Pr a z o de  Ca r e n c i a  Pr a z o de  Amo r t i z a c a o 

0 1 .  R£DITO FI NANCEI RO 

02.  OBRI GACOES 



1G.  CuNDi gOES DA OPERAQAG E CONTRATACAG 

Li n h a de  Cr e d i t o Pr a z o Ca r e n c i a  Pr a z o de  Amu r t i z a g a o Pr a z o T o t a l  

F i n a l i d a d e do P r o j e t c  En c a r g o s  F i n a n c e i r o s  
f

/o a. m.  

Va l o r  I n v e s t i me n t o Re c u r s o s  P r e p r i o s  Va l o r  F i n a n c i a me n t o GRTN' s  

1 1 .  GARANTI A( S)  DA GPERAgAu -  DE3CRI CA0 SUMARI A 

12.  CRONOGRAMA DE DESEMBCLSO 

N
9

 P a r c e l a  Da t a  Va l o r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA [ 0® 1)  

13.  CRONOGRAMA DE REEMBOLSO 

14.  CONCLUSAO 

Da t a :  /  _ /  j n g r e s a n o 

Eq u i p e  Te c n i c a :  



J  
I  

ANEXO - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA k ~~~7 

CEAG/ PB -  CENTRQ DE APOI O A PEQLENA E MEDI A EMPRESA DA PARAf BA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EMPRESA: 

ENDERECO: 

BALANCETE DE VERI FTCAQAO 

EXTRA- CONTABI L ( * )  

C 0 N T A S 

SALDOS Of  1, 00 

C 0 N T A S 
DEVEDORES CREDORES 

T O T A L 

f * )  Le v a n t a d o s  em:  /  /  

EMPRESARIO Tl t CNI CO DO CEAG/ PB 



c  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
c 

K

o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
H 
H-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
O 
Hi 
f t  
pJ 
K zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

O 

PJ 

f t  
(T 

P
1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

te 

O 
P-

W 
f t  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OJ 

H zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

> a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
— > 

o 

CD t e  

6 
o 

jr*«zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i  

a 5£i 
t.. L... 

o 

o  t e  
H CO 
W K 
O H 

~ 8  I  
!  

II d
 ! 

M I  
!  

W O '  

5
 e  i  

'  H * zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Hi ' 

C 
c-i 
t e  
o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

& 

t e  
o 
t e  
a:  
H 
a  

te 
03 

D 

r - j  

n 
E 
H 
HI zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

> 

D 

te 

H 

G zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

te' 

N 
0)  

H 

X 
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ANEXO -  6 

DEMONSTRATI VE)  DO CALCULO DAS MUTATES DAS VENDAS 

EMPRESA:  

ENDEREQO:  

Cr $ 1, 00 

FATURAMENTO MENSAL 
VENDAS 

A VI STA 

V E N D A S A P R A Z O 

FATURAMENTO MENSAL 
VENDAS 

A VI STA 

A B C D E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

•  

VALOR EGUI VALENTE 

VENDAS A PRAZO ( SOMATORI O DOS VALORES EQUI VALENTE)  

(  -  )  DUPLI CATAS DESCONTADAS 

(  = )  DUPLI CATAS EM CARTEI RA ( PESULTADO FI NAL DO cALCULO)  

Ca mpi na  Gr a nde ,  /  /  

TECNI CO DO CEAG/ PB 



Campi na.  Gnande. ,  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ao 

Banco do Est ado da Pan. al . bazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3/A - zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA PARA I  BAM 

Scnhon.  Ge. n. o. nt e.  

H e.  4  t  a 

Ebt amoA e. ncar .u. nkando a Empn. ua.  

e.6tabe, l e. ci da a 

com njxmo dt ati.vidack . • 

pa/ia abcnXuAa d<i cont azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA e  e. l abon. acao de. .  Cada&t / i c,  Obj exi vando a moAma, apoio dzntAo 

do Pn.ogn.ania de.  Cn. e.ditc <U \ ki ch. oexapn. e.ha&. 

No Aentidc de  ^aci LUa/ i  a anoJLU>e,  e  o panzcoA. da \ Joi >i >a Se.nhon. i a,  6obn.c a ^zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAXUJXCOO 

cadahtxat da pn.opono.nto.., in^onmamo^ em anexo- 4,  dado* aconomico- ^inancoMio do e.mpn.0.-

cndimcnto. 

No aQu.an.do a' e  uma n.0Apoi>ta i>obn. e.  e.i>t o, ,  fiicamoA a intcina dibpobicao pan.a quaibqueA 

e-6 ctan.e.cime.nto6. 

At o.ntame. nt o.  

Te.cni.co do CEAG/ PB 

RECORTAR E VEVOLVER PAHA 0 CEAG/ PB 

PARECER VOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA PARAIBA,1,' 

http://Pan.al.ba
http://Empn.ua
http://Pn.ogn.ania
http://Se.nhon.ia
http://pn.opono.nto
http://aQu.an.do
http://Ato.ntame.nto
http://Te.cni.co


FI CHA DE ACQ/ PANHAI / £NTO 

Ra z a o S o c i a l :  

En d e r e c o :  RuazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA f\ i o  

Ba i r r o :  Mu n i c i p i o :  '  F (  )  _ (  

Ge n e r o ( l BGE)  P r i n c .  Ma t s .  Pr i r n a s :  

P r i n c i p a l s  Pr o d u t o s  ou Ramo do Ne g o c i o :  

DI SCRI T/ i I NAgAO 

I NI CI AL EM zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/ / _ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAJ I 

EM 

/  /  

EM 

/  /  

Renda  F a mi l i a r  
Do Ne g o c i o 

Ou t r a s  

Fa t u r a me n t o Li q u i d o 

Nume r o de  

Empr e gos  

Ge r a dos  

Ma n t i d o s  

S a l a r i o s  

At i v o I mo b i l i z a d o 

P a t r i mo n i o Li q u i d o 

Ca p i t a l  de  Gi r o P r o p r i o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CD 

< 

H 

CJ 

_ !  

CE 

CE 

O 

CJ 

D 

( + )  Ca i x a  e  Ba nc os  . .  

( + )  Es t o q u e  Me di o . . .  

( +J  Co n t a s  a  Re c e be r  

( - )  Fo r n e c e d o r e s  . . . .  

( = )  Ca p i t a l  de  Gi r o 

( + )  Ca i x a  e  Ba nc os  .  .  

( +J  Es t o q u e  Me d i c  . . .  

( + )  Co n t a s  a  Re c e be r  

( - } Fo r n e c e d o r e s  . . . .  

( = )  Ca p i t a l  de  Gi r o 

( + )  Ca i x a  e  Ba nc os  . .  

( + )  Es t o q u e  Me di o . .  .  

[ +J  Co n t a s  a  Re c e be r  

( - )  Fo r n e c e d o r e s  . . . .  

( = )  Ca p i t a l  de  Gi r o 

Or i ge m dos  Re c u r s o s :  

F i n a n c i a me n t o ( Va l o r ) :  Da t a  Remes s a  Ba nc o;  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

r  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

(  )  b = Gi r o • b s e r v a c c e s :  

TI PC '  
(  

(  

(  

)  AP 

)  M = 

)  AT 

= At i v o 

Mi s  t o 

= As s i s  

Pe r ma ne nt e  

t e n c i a  Te c n i c a  

1—•  •> 

Res  pon s a v e  i s  

( i )  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
/  /  

ASS.  Da t a  

( 2 )  /  /  
ASS.  Da t a  

( 3 ]  /  /  -

ASS.  Da t a  


