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RESUMO

Esse trabalho tem como objetivo contribuir com os agricultores/as familiares
na identificacdo de novas praticas de cooperagédo e parceria entre ele/as que
possam gerar uma maior competitividade na produgao leiteira do municipio de
Quixeramobim. A opg¢do por essa tematica se deve em grande parte ao
contexto local, pois o municipio tem uma forte relagdo com a bovinocultura
leiteira, além disso, um outro fator que me motivou foi a experiéncja e
envolvimento com a agricultura familiar. Para uma melhor compreensao da
tematica trabalhei com pesquisas bibliograficas aprofundando os conceitos de
Cadeia produtiva, Arranjos produtivos , competitividade e o contexto brasileiro
no que se refere a Agricultura familiar e Assentamentos, além de uma analise
da Cadeia produtiva no municipio de Quixeramobim. Para melhor
contextualizar o papel da atividade leiteira no Municipio de Quixeramobim
busquei através de entrevistas e aplicagcao de questionario compreender e
conhecer o papel dessa atividade no contexto do municipio a partir da visao
das entidades de assessoria , levantei também o contexto das usinas de
beneficiamento abrangendo as formas de funcionamento, gestéo e a relagao
com os outros segmentos da cadeia com os/as produtores/as de leite do
Assentamento busquei informagées referentes as formas de producao |,
manejo e comercializagdo dos/as agricultores/as familiares as dificuldades e
potencialidades na atividade leiteira. Os resultados apontam para a
necessidade de parcerias no sentido de fortalecer e organizar a cadeia
produtiva do leite. Com relacao aos/as agricultores/as familiares € visivel que
somente através de agdes cooperadas esse segmento podera ter uma maior
insercao na cadeia produtiva e garantir uma melhoria na renda. Nesse sentido
conclui-se que é necessario um esforco do poder publico, das instituicbes
para que seja viabilizado politicas publicas que apdiem a atividade leiteira na
agricultura familiar através de agbes de apoio financeiro e de fortalecimento
dos processos organizativos.

PALAVRAS CHAVES:Agricultura familiar, Cadeia produtiva, Arranjos produtivos

locais e Competitividade
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1 - INTRODUGAO
1.1.MOTIVACAO E JUSTIFICATIVA

A motivagao para realizagédo deste trabalho se deve em grande parte a minha
forte relacdo com a agricultura familiar e especialmente com éareas de
Reforma Agraria. Trabalho com Assessoria Técnica no CETRA (Centro de
Estudos do Trabalho e de Assessoria ao Trabalhador) uma ONG que tem
atuagao em dois territorios do Estado do Ceara através de uma intervengao
socio-politica junto a cpmunidade rurais e que tem como missao estratégica *
promover o desenvolvimento rural sustentavel e solidario, através de agdes nos
dominios ambiental, econémico, politico-social, cultural e de género , voltadas
para pequenos/as produtores/as e familias de baixa renda.” No territério do
Sertao Central o CETRA e parceira de execugao direta do Projeto Dom Helder
Camara que tem sua agao voltada para o semi-arido nordestino e tem como
objetivo promover o desenvolvimento rural sustentavel , a partir do
fortalecimento da agricultura familiar.

Nesse sentido o trabalho no territdério tem sido pautado na perspectiva do
exercicio pleno da cidadania e da melhoria da qualidade de vida das
comunidades rurais.

O processo de dinamizagao da economia do territorio precisa levar em conta as
potencialidades locais e as atividades geradoras de renda, nessa perspectiva
varios parceiros através de agbes em projetos ou nas participagdes nos
espagos decisorios tem buscado implementar estratégias de apoio a
Agricultura Familiar seja através do incentivo a diversificacao de atividades ou
no fortalecimento das cadeias produtivas em especial a cadeia produtiva do
leite, haja visto o papel significativo dessa atividade na dinamica do territorio.

E importante salientar que o contexto local influenciou a minha opgéao por essa
tematica. Nesse territério como muitos do Nordeste a pecuaria teve e continua
tendo um papel importante no desenvolvimento local sendo percebida como

estratégica para a geracéo de renda das familias rurais. O significado se

reflete no cenario , quando o Territério se caracteriza como a maior bacia




leiteira do Estado, sendo o municipio de Quixeramobim o maior produtor de
leite, com uma produtividade em torno de 100 mil litros de leite diario.

A Agricultura Familiar ¢ uma categoria importante na questao socio-econémica
local e na participagdo da cadeia produtiva do leite. O Municipio de
Quixeramobim com uma populagao de 59.235 habitantes sendo distribuida em
30.600 na zona urbana e 28.635 na zona rural,(dados do IBGE 2000) de
acordo com a contagem de 2007 do IBGE atualmente sdo 68.731 habitantes.
Nesse contexto estdo incluidos os Assentamentos Rurais que tem tido uma
participagao significativa tanto na produgdo da Agricultura Familiar como no
processo sécio politico, sdo 12 assentamentos federais com um total de 936
familias com uma produgao média de 9.360 litros de leite didrio.

Trabalhar e estudar essa realidade me possibilitou algumas percepcdes pois
embora o territdrio tenha uma forte caracteristica agropecuaria o produtor de
leite em especial o agricultor familiar ainda utiliza praticas tradicionais 'com
pouca tecnologia, principalmente nos manejos alimentar, sanitario e
reprodutivo. Em relacéo a comercializagdo esse ainda & um grandes entraves
da agricultura familiar pois a maioria dos/as agricultores/as n&o conseguem
comercializar diretamente com as unidades de beneficiamento ou nao
construiram alternativas de beneficiamento local.

Para a pesquisa foi escolhido o assentamento Caraibas/ Comunidade de
Camara situado no municipio de Quixeramobim, levando a importancia que
esse municipio tem na produgéo leiteira do estado e o papel do setor na
economia local. Como a pesquisa trabalha com a Agricultura Familiar fizemos
opgao pela escolha de uma area de Assentamento da Reforma Agraria.
Apresentar estrutura do trabalho

Essa Pesquisa tem como objetivo contribuir com os agricultores/as no sentido
de refletir e identificar novas praticas de cooperagao e parceria entre ele/as que
possam gerar uma maior competitividade na atividade.

O trabalho estad estruturado da seguinte da seguinte forma: Revisdo de
Literatura , onde busquei aprofundar os conceitos de Cadeia Produtiva,Arranjos
Produtivos, Competitividade, Agricultura Familiar e Assentamentos, em seguida
foi feita uma contextualizagdo da bovinocultura leiteira no Brasil e no Ceara e
na parte seguinte uma andlise dos potenciais e dos gargalos da atividade no

municipio e no assentamento pesquisado, sendo também apresentado

algumas estratégias de superacéo das debilidades. Na ultima parte foi uma
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sistematizagdo dos dados pesquisados e uma andlise dos resultados e
finalmente as conclusdes em relagdo a pesquisa e a tematica e as

recomendagoes a partir da minha percepgao e das diversas construgdes ja
existente em relagdo a cadeia produtiva do leite.

1.2. PREMISSAS E PRESSUPOSTOS DA PESQUISA E
FORMULAGAO DA SITUACAO-PROBLEMA

A atividade leiteira € praticada em todo pais é tem uma importancia do ponto
de vista econdémico e social. Em relagdo a agricultura familiar o leite se
apresenta como uma boa alternativa levando em conta que pode ser
explorado em pequenas areas, envolve o trabalho da mao de obra familiar e
proporciona uma garantia de renda mensal, além de ser uma das varias
atividades presente na producéo da Agricultura familiar. Nesse sentido o artigo
(CADEIA PRODUTIVA DO LEITE PRODUZIDO EM REGIME DE PEQUENA
PROPRIEDADE FAMILIAR-2004) para essa discussao:‘(...)
Concluiu-se que a produgéo de leite € apenas uma das exploragdes levadas a
efeito no ambiente da agricultura familiar. Ao mesmo tempo em que
bovinocultura de leite nao pode ser separada das demais atividades integradas
deste verdadeiro sistema de producédo familiar, ela ndo pode ser comparada
com a ftradicional produgdo de leite realizada nas demais regidées do pais.
Na verdade, as propriedades familiares possuem o homem no centro de suas
atividades. A interacdo das familias é estreita com o meio ambiente onde vivem
()" _ |

O objetivo desse trabalho é partir dos pontos fortes e fracos do setor pensar
alternativas que viabilizem a insergao dos agricultores familiares na cadeia
produtiva do leite, para isso esta sendo proposto novas praticas que possam
gerar uma maior competitividade. Tomando por base essas consideragoes a

tomamos por base o seguinte problema de pesquisa:

Como as praticas de cooperagdo e parceria podem contribuir na geragéo
de maior competitividade para os produtores de leite em assentamentos

rurais?
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1.3 Objetivos da Pesquisa

Tomando como referéncia o problema de pesquisa formulado, os

objetivos da pesquisa sao:

1.3.1

1.3.2

Objetivo geral

Identificar as possibilidades e potencialidades de praticas de
cooperacao e parcerias entre agricultores familiares e suas
contribui¢cbes para geragao de maior competitividade para os produtores
de leite no Assentamento Caraibas/comunidade Camara.

Objetivos especificos

Conhecer as formas de convivéncia e relacionamentos entre os
produtores de leite do Assentamento;

Conhecer as formas de atuagao das instituicées (publicas e privadas)
no que se refere ao apoio as atividades dos produtores de leite;

Identificar como mudancgas de convivéncia e relacionamentos poderiam
contribuir para adogao de novas praticas de cooperagao e parceria
entre os produtores de leite, gerando uma maior competitividade na
atividade;

|dentificar formas de atuagao das instituicdes (Publicas e Privadas) que
podem contribuir  para modificar as formas de convivéncia e
relacionamentos entre os produtores de leite.

1.4 ESTRUTURAGAO DO TRABALHO E ENCAMINHAMENTO
DA PESQUISA




O restante do trabalho esta assim discriminado: no Capitulo 2 é apresentada
a fundamentacao tedrica , aprofundando os conceitos tedricos que servirdo
de suporte para responder ao problema de pesquisa formulado e com isso
alcancar os objetivos pre-definidos. O Capitulo 3 mostra os procedimentos
metodologicos, envolvendo: procedimentos adotados e as etapas seguidas
para realizacao da pesquisa. O Capitulo 4 apresenta os resultados e analise
da pesquisa. O Capitﬁlo o trata da conclusao, das recomendacgbes & das
perspectivas em relagao a tematica trabalhada.

2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 CADEIA PRODUTIVA

O Brasil vive um momento economicamente favoravel e com um potencial de
crescimento. Um dos grandes desafios & aumentar as oportunidades para que
os pequenos produtores tenham acesso ao mercado nessa perspectiva a
construcdo de cadeias & uma alternativa para o fortalecimento e a inclusao dos
agricultores/as familiares. A cooperagdo entre os pequenos produtores seja
através de associagao ou de cooperativas cria possibilidade de forca entre os
concorrentes e de desenvolvimento da cadeia produtiva.

Em relagédo aos conceitos de cadeia produtiva veremos dois enfoques que
embora em contexto e periodos diferentes apresentam muitas
semelhancas(...)Jambos focalizam a sequiéncia de
transformacgdes do produto, tém forte caracteristica descritiva ¢ consideram muito
relevante o papel da varidvel tecnologica.”

Um primeira visdo desenvolvida por Goldberg (1968) nos Estados Unidos alem
de analisar a relacao de troca e venda ressalta a importancia das instituigoes .
Conlorme Goldberg “Um sistema de commodities que engloba todos os atores
envolvidos com a produgfo, processamento e distribui¢fo de um produto. Tal sistema
inclui o mercado de insumos agricolas, a producdo agricola, opera¢des de
estocagem,processamento, estocagem e varejo, demarcando um fluxo que vai dos
insumos até o consumidor final. O conceito engloba todas as instituigdes que afetam as
coordenagdes dos estagios sucessivos do fluxo de produtos, tais como as instituigdes

governamentais, mercados futuros ¢ associagdes de coméreio.”
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O outro enfoque e trabalhado por Morvan (1985), considera uma cadeia (Filiére)
como um conjunto de operacdes relacionadas para transformacio de um produto(...) &
um importante instrumento para descrever os sistemas. definir o papel da tecnologia na
estruturagdo dos sistemas produtivos. organizar a integragdo dos estudos e analisar as
politicas industriais e estratégias de empresas e associacoes.

O enfoque dado por GOLDBERG contribui para que nos anos 50 fosse
introduzido no Brasil conceito de agronegécio , que ndo conseguia atender a
perspectiva setorial levando em conta a amplitude do conceito.Por isso, o
conceito foi desenvolvido adicionalmente, para criar modelos de sistemas dedicados a
produgdo, que incorporassem os atores antes e depois da porteira. Dai nasceu o conceito
de cadeia produtiva, como subsistema (ou sistemas dentro de sistemas) do agroneg6cio”
Levando em conta as duas visdes percebe-se que ambas fazem suas analises
dentro de uma visdo sistémica sendo esses um dos fatores de convergéncia
dos dois enfoques. Sobre esse assunto Castro O conccito de cadeia produtiva foi
desenvolvido como instrumento de visdo sistémica. Parte da premissa que a produgfo
de bens pode ser representada como um sistema, onde os diversos atores estdo
interconectados por [luxos de malteriais, de capital e de informagao, objetivando suprir
um mercado consumidor final com os produtos do sistema. ‘
Partindo do enfoque sistémico e pensando a atividade agricola é importante
perceber os diversos setores que participam desse processo como 0s
fornecedores de insumos, as unidades produtivas, as estruturas de
comercializagao, os consumidores finais e as estruturas de apoio a produgao.
Além disso ao analisar as cadeias produtivas & necessario levar em conta
critérios de qualidade, eficiéncia,competitividade ,sustentabilidade e equidade A
figura a seguir ilustra este conceito:

14




Ambiente Organizacional: Associagdes, Pesquisa, Cooperativas , Institui¢des de Assessoria Técnica

- CADLIA
PRODUTIVA DO

LEITL

K 1 | T 1
INSUMOS. PRODUTORES : : ATACADISTAR CONSUMIDOR.
: DE S LACTICINIOS VAREGISTA

LFITE

Ambiente Institucional. Tradig¢des, cultura , leis, Regulamentos,
Criacfo da autora

A figura ilustra uma cadeia produtiva da agricultura representada pelos seus
segmentos e fluxos.

a) fornecedores de insumos- Refere-se as empresas que ofertam adubos,
defensivos, maquinas implementos e outros servigos.

b) Agricultores - € um segmento que utiliza diversos sistemas de produgao que
sao realizados em fazenda, sitios, assentamentos.

c) Processadores - Sao agroindustrias de processamento e/ou transformacao
do produto in-natura.

d) Comerciantes - rede de atacadista e varejista.
e) Mercado Consumidor - individuos que consomem o produto final.

Todos esses componentes da cadeia sofrem influéncia do ambiente
organizacional representado pelas instituigbes publicas e privada e pelo
ambiente Institucional representado pelas leis € normas.

O conceito de cadeia produtiva contribui para o fortalecimento das relagées de
producéo, pois possibilita uma visdo integral da cadeia, identificagdo dos
gargalos e as potencialidades desse sistema, as relagbes entre os diversos
segmentos e oferecer subsidio para melhoria dos fatores criticos favorecendo
assim o desenvolvimento local . 2

A organizagdo das cadeias produtivas é uma ferramenta de fortalecimento da

integracéo entre as atividades e de articulagao entre os diversos agentes.
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E importante ressaltar que a organizacado da cadeia produtiva contribui para

uma processo de organizagao da atividade produtiva substituindo o enfoque da
acao isolada.

“Apcesar da importancia das cadeias, ¢ preciso considerar que estas ndo podem ser
cstudadas isoladamente. F necessério incorpora-las a politicas de desenvolvimento com
atuacdo das institui¢des publicas e privadas e suas formas de relacionamentos com 0s
agentes produtivos. o nivel de sustentabilidade das localidades e a intensidade do capital
social existente na regido.” ( Identilica¢do das Cadeias Produtivas ¢ Mapeamento dos
Arranjos Produtivos Locais (A.P.L’s) das Culturas da Mamona no Estado da Bahia e do
Algodao Colorido no Estado da Paraiba. )

A agricultura familiar possui um enorme potencial econémico sécio-cultural e
ambiental, cerca de 60% dos alimentos consumidos pela populagao brasileira
vem desse tipo de produgao. Nesse contexto esse € um segmento importante
por isso ser impossivel se pensar em desenvolvimento local sem levar em
conta a importancia dessa categoria. Nesse sentido pensar cadeia produtiva
do setor agricola deve-se necessariamente fortalecer a agricultura familiar
através da insergcao dos/as agricultores/as familiares atraves da geracao de
emprego e renda , da capacitagdo técnica e da promog¢ado e apoio as
organizacgdes sociais dos produtores.

Nessa perspectiva as politicas publicas e as instituigdes devem fortalecer o
debate em torno de um novo paradigma do desenvolvimento que € o
desenvolvimento sustentavel. Contribuido para a implementacdo de politicas

mais inclusivas para os/as agricultores/as familiares categoria basica.

2.2 Competitividade

A medida que o cenario econdémico vai se modificando a concorréncia entre as
empresas tende a aumentar e isso tem se dado de forma mais intensa nas
ultimas décadas e isso ocasionou a necessidade de criagao de formas de
cooperacdo entre as empresas, essa pratica atualmente € muito comum e
procura responder as fragilidades, fortalecer pontos fortes ou conquistar novos

espagos.

16




Atualmente € bastante aceito a idéia que a competitividade € importante tanto
para o crescimento das empresas como para o0 processo de inovagao.
Segundo José E.Cassiolato Marina Szapiro .\ idéia de aglomeracdes torna-se
explicitamente associada ao conceito de competitividade, principalmente a partir do inicio
dos anos 1990, o que parcialmente explica seu forte apelo para os formuladores de politicas
E importante perceber que a base da competitividade esta no conhecimento e
na inovagao. No processo de inovagao a interagao entre pesquisa, experiéncia,
pratica e agao e fundamental.

Levando em conta a importancia das PMEs no cenario sbcio- econémico
brasileiro as politicas publicas tem buscado fortalecer acdes de apoio a criagéao
de redes e outras formas de interacdo e cooperagdo que possibilitem
processos de inovagdo e consequentemente aumentem a competitividade
entre as empresas. As micro pequenas e medias empresas tem uma
significativa importancia na economia do pais representam 98% das nossas
empresas sendo responsaveis pela geracao de muitos empregos no Brasil.
Conforma quadro a seguir:

A presenca das micro e pequenas empresas na economia brasileira

AsMPEs na Economia

Hiimaro de
Empresas [

Deupagses

PiB

ﬂ:’,@ 0% 4&; 56".-1, 30‘% 100%
il Micro e Pequenas Médias ¢ Grandes

Fonte: Sebrae-SP e Sebrae-NA.

E importante compreender que as organiza¢bes sdo resultados da agdo de
pessoas e que a aprendizagem centra-se nas pessoas e no acumulo de suas
experiéncias nesse sentido o processo de aprendizagem se da pelo processo
de interagdo entre as pessoas sendo um dos fatores determinantes para a
capacidade competitiva das empresas.

De Man (2005) citado por Marcos Fava Neves destaca trés formas de competigio. A
primeira € “co- opeticao” , onde as empresas cooperam e competem a0 Mesmo tempo. A
segunda € a competicio baseada em grupos, onde grupos de empresas competem  com
outros grupos de empresas. Pro fim, existe a competicao baseada em organizagées,lon'de as

redes capacimm PCClL[CIlOS gl‘LlPOS CO!T).PCtiICln com gl‘ﬁ ndes grup 5.
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Ao longo da historia percebe-se que alguns fatores foram restritivos ao
crescimento das PMEs como: Auséncia de fornecedores locais de insumos,
Dificil acesso ao Creédito, Baixo nivel de inovagdes, Pouca iniciativa de acéo
coletiva, Baixo nivel de qualificagdo dos recursos humanos e pouca limitagdo a
outros mercados

O contexto atual requer formas de articulagbes entre as empresas, nesse
sentido as micro e pequenas empresas estdo buscando estratégias como
forma de melhorar a competitividade nos mercados. Nesse sentido Gesinaldo
destaca: U'ma alternativa nesse sentido foi encontrada e proposta pelas proprias
empresas, qual scja, a formacio ¢ atuacdo de um novo arranjo ¢/ou arquitctura
organizacional na forma de redes interempresariais,

O conceito de redes esta relacionado a formas de organizagdo que as
empresas encontraram para superar o aumento crescente da concorréncia e
da competitividade e a capacidade de sobreviver e, de preferéncia , crescer
em mercados concorrentes. Esse tipo de ligacao favorece o desenvolvimento e
a cooperacgao.

O conceito de redes esta relacionado a conjunto de nés , linhas, cordas. Loiola &
Moura (1997, p. 54 citado por ). ao analisarem os conceitos de redes e tomando como
referéncia este sentido apontam que os fios e as malhas ddo a forma bésica da rede e,
que os fios podem corresponder as linhas ou as relagles entre atores e organizagdes, 0s
quais representariam as malhas ou os "nos".

Mesmo sendo conceitos que vem trabalhado desde os anos 30 nas Ultimas
décadas o ambiente econdémico favoreceu o surgimento de formas de
interacao entre as empresas e consequentemente a criacao de redes
Lipnack & Stamps (1994) citado por Gesinaldo apontam alguma razdes tipicas para a
formacdo de redes entre pequenas empresas, sao elas:

* Comprar cooperativamente;

* Comercializacao conjunta;

®* Combinar recursos de Pesquisa ¢ Desenvolvimento (P & D)

* Treinamento cooperado;

* Hstabelecimento de programas de qualidade.

Esse fortalecimento reciproco acontece a partir de um projeto comum onde

se consolidam lagos de cooperagdo e confianga, garantindo assim a

sustentabilidade econdmica e o processo de desenvolvimento local.

Levando em conta a importancia das micro , pequenas e medias empresas

no cenario sécio-econdmico brasileiro € necessario a participagdo mais
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efetiva dessas organizagbes na formulagao das politicas publicas e
fortalecimento de agbes de capacitacao e aprendizagem elementos basicos
da sociedade do conhecimento.

2.3 ARRANJOS PRODUTIVOS LOCAIS

O conceito de Arranjos Produtivos Locais surge como influéncia dos estudos
sobre o fendmeno dos aglomerados produtivos locais italianos .Essa estratégia
surgiu no Brasil nas décadas de 70 como resposta aos modelos econdmicos
excludente , nessa perspectiva a necessidade de pensar um modelo enddgeno
de desenvolvimento .

A promocao de arranjos locals de pequenas empresas pode representar um novo
paradigma para o desenvolvimento dos paises 'de industrializacio tardia. Nestes, as
pequenas firma representam parcela significativa e diversificada do setor privado, e
oferccem oportunidade de’ empregos numa conjuntura onde estes se tornam cada yez mais
restritos (CASSIOLATO et al., 1998 citado por Vera Spinola)

A medida que viabilizam estratégias tendo como foco o desenvolvimento local

vao sendo pensadas novas formas de intervengbées para as economias locais
através de politicas sistémicas e da redefinicao do papel das instituicées que,
nesse sentido cada vez mais se consolidam os Arranjos Produtivos Locais —
APLs que sado aglomeragdes produtivas que nascem espontaneamente no
territério e tem forte participagdo na economia local. Vejamos a conceituagao
de APLs segundo a REDESIT:

“ Arranjos Produtivos locais sao aglomerados territoriais de agentes
cconOmicos , politicos ¢ sociais, com foco em um conjunto
especifico de atividades ccondmicas, que apresentam vinculos mesmo
que scjam incipientes. Geralmente envolvem a participagio ¢ a
interacio de empresas- que podem ser desde produtoras de bens de
servicos finais até fornecedores de insumos e equipamentos,
prestadoras de consultorias de servicos, comercializadoras, dentre
outras- e suas variadas formas de representacio. Incluem também
diversas outras instituicbes publicas ¢ privadas voltadas para a
formacio ¢ capacitacio de recursos humanos(escolas técnicas ¢
universidades);  pesquisa,desenyvolvimento ¢ engenharia,  politica,
promogao ¢ financiamento.(REDESIT) (www.ic.ufri.br/redesit)

Essas aglomeragoes tém ligagées entre si e além da existéncia de competicao
as necessidades produtivas favorecem o surgimento de valores de cooperagao
e confianga entre os integrantes das mesmas. O grau de fortalecimento e de

estruturacao do APL esta relacionado com a existéncia de um capital social

forte. Para que um aglomerado de empresas se evidencie como Iarranjo
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produtivo € necessario alguns aspectos basicos como: proximidade geografica,

predominancia de micro € pequenas empresas, identidade, cooperacao,

conflanca e algum tipo de especializacdo produtiva. O quadro a seguir

sistematiza as caracteristicas basicas de um arranjo produtivo local, embora

sabendo das especifici'dades dos diversos espacos em o APL esta inserido a

idéia e apresentar os fatores que constituem , compreender as formas de

interacao entre os envolvidos, enfim entender um pouco a dinamica.

ASPECTOS COMUNS DAS ABORDAGENS DE ARRANJOS PRODUTIVOS

LOCAIS )
LOCALIZACAO
&r Proximidade ou concentragdo geografica
ATORES
&% Grupos de pequenas empresas T
&% Pequenas empresas nucleadas por grande empresa
) Associagoes, instituicoes de suporte, servigos,
ensino e pesquisa, fomento, financeiras, etc.
CARACTERISTICAS

@ Intensa divisdo de trabalho entre as firmas

& Flexibilidade de producéo e de organizagao

&) Especializagao

& Méao-de-obra qualificada

;. Competigao entre firmas baseada em inovagao '

& Estreita colaboragao entre as firmas e demais
agentes

@ Fluxo intenso de informacdes
5 |dentidade cultural entre os agentes
{+ Relacdes de confianca entre os agentes

s Complementaridades e sinergias

Fonte; Lemos, C. (1997)(Citado por lsimar Félix Pessoa 2003)
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O fortalecimento dos arranjos parte de um necessidade local a partir das
potencialidades do territorio levando em conta as especificidades de cada
arranjo e seu papel e peso dentro das cadeias produtivas ¢é importante
compreender que os arranjos tem um grande poder de interligacdo entre
produtores, consumidores, fornecedores e instituicoes. Nesse contexto o
capital social surge como um elemento estruturador pois a medida i:wé 0s
APLs tem um capital social mais forte eles tendem a ser mais eficientes e para
que isso ocorra €& necessario fortalecer esse capital social através do
desenvolvimento de relagbes de confianga, cooperagdo e valores
compartilhados. Esses elementos sdo importantes para um processo de
articulacao e de melhoria do nivel de inter-relacionamento entre os diversos
atores que trabalham na perspectiva do desenvolvimento local. A idéia de
capital social € pensada como resultado das relagbes entre individuos.
Diversos autores apresentam contribuicbes conceituais a respeito de capital
social vejamos o conceito de capital social desenvolvido por Putnam(1996) !ile
caracteriza capital social de uma comunidade mais especificamente pelo fato de se
constituir um bem publico, que facilita a cooperacio espontinea, multiplicando-se em
diferentes formas ¢ manifestacbes como as regras de reciprocidade, as redes de relagoes
socials, as sistemas de participacao e a confianca, facilitando, por fim, a coordenagio em
prol de beneficios métuos. (citado por Silvia Rocha Ipiranga em Territério, capital
social e governanga)

A medida que as agdes se tornam mais coletivas o ambiente institucional tende
repensar suas formas de intervengao e uma abertura para o compartilhamento
do poder numa perceptiva de um olhar e uma agao mais sistémica

Conforme Amorim A intensificacio das relagoes entre as partes ¢ o estabelecimento de
uma coordenacio dessas relagdes termina por promover a governanga. Dessa forma, o
surgimento de uma boa governanca depende de um aprendizado que pode ser derivado da
construcio e consisténcia das acdes coletivas( AMORIM et al, 2004 citado por Ana Silvia
Rocha Ipiranga )

Para que de fato se consolide politicas de apoio ao desenvolvimento local
numa perspectiva cidada e na busca promover o fortalecimento dos APLs
levando em conta as potencialidades os processos locais e necessario levar
em conta os desafios e as oportunidades dos APls reconhecendo as

especificidades e contexto em que os mesmos estdo inseridos, como forma de

21




redefinir o papel das politicas publicas . Tudo isso exige um processo de
mudanca e aprendizado dos diversos atores envolvidos.

A atual conjuntura e o processo de transicdo da politica brasileira precisa ser
levado em conta , percebendo suas particularidades e possibilidade no sentido

de promover agées que possibilitem uma resignificacdo do espaco local.

2.4 AGRICULTURA FAMILIAR E ASSENTAMENTOS RURAIS NO
CONTEXTO BRASILEIRO

Ao longo da Historia brasileira a Agricultura Familiar foi sacrificada em favor da
Agricultura Fundiaria, mesmo assim ela resistiu se mantendo como a grande
produtora de alimentos. No Brasil a agricultura familiar ocupa 84% dos iméveis
rurais e usa apenas 21% das terras cultivadas.Sao cerca de 4,1 milhdes de
estabelecimentos familiares, o que significa que 77% da populagao ocupada na
agricultura.Cerca de 60% dos alimentos consumidos no pais séo oriundos da
agricultura familiar.

Durante muito tempo as politicas publicas ndo responderam as demandas dos
agricultores familiares .sendo negligentes do ponto de vista da importancia
dessa categoria. -
Com o surgimento do PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar) em 1995 que vem responder as pressdes do movimento
social ,como politica de apoio ao crédito tem um forte significado na relagao de
intervencao do Estado em relagédo a Agricultura Familiar , embora a Agricultura
Familiar continuasse com a maior parcela desse credito.

Segundo Sérgio Schneider a expressao agricultura familiar esta relacionada a
dois eventos que emergiram no Brasil nos anos 90 no campo politico através
da acdo do movimento sindical o surgimento de uma nova categoria que
incorporou outros grupos rurais e no cenario social e politico brasileiro esta
relacionada a legitimagado que o Estado lhe emprestou ao criar, em 1996, o
PRONAF (Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar).

Em Julho de 2006 o governo federal através da Lei N° 11.326 estabelece as
diretrizes para a formulagdo da Politica Nacional da Agricultura Familiar e
Empreendimentos Familiares Rurais.

Vivemos um contexto na histéria desse pafs no momento em que as politicas

publicas para a agricultura familiar estdo sendo fortalecidas e quando essas
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politicas discutem a importancia da agricultura familiar a partir de um novo
paradigma de desenvolvimento: O desenvolvimento Rural Sustentavel isso
significa uma substituicao do paradigma da modernizagdo da agricultura que
se irradia a partir dos anos 60 com a chamada revolugéo verde.

\rualmente, a discussao sobre a agricultura familiar vem ganhando legitimidade social,
politica e académica no Brasil, passando a ser utilizada com mais freqiiéncia nos discursos
dos movimentos sociais rurais, pelos Orgios governamentais e pot segmentos do
pensamento académico, especialmente pelos estudiosos das Ciéncias Sociais que se ocupam

da agricultura e do mundo rural (Sérgio  Schneider- Leoria Social, Agricultura familiar e
Pluriatividade)

O governo Federal tem avangado na implantacao de politicas publicas mais
inclusivas para a Agricultura familiar e os ajustes do PRONAF & um exemplo
disso, o que facilitou o acesso dos agricultores familiares e contribui para
mudancas nas formas de concessdo do crédito rural , Contudo 0s recursos
ainda nao atingiram um equilibrio levando em conta a importancia sécio-
econdmica da agricultura familiar existe uma forte disputa com o agronegécio

exportador.

O plano de Safra 2006/2007 lancado no primeiro semestre deste ano, por exemplo,
destinou 50 bilhées de reais aos grandes proprietarios, enquanto os pequenos ficaram com
10 bilhoes. Ainda assim, esse ¢ 0 maior volume de recursos ja reservado ao segmento.

Mesmo diante dos avangos o Brasil precisar superar outras mazelas e a

democratizacdo da estrutura fundiaria €& uma dela € necessario repensar
construir uma nova realidade fundiaria que fortaleca a agricultura familiar e os
assentamentos de reforma agraria.O Brasil ainda apresenta uma imensa
concentracado de renda e da propriedade. Segundo matéria Reporter Brasil de
10/08/2006

Mais de 214 milhoes de hectares de terras — quase metade da drea agriculturavel do Brasil -
estao divididos entre apenas 112 mil propricdades, aponta levantamento realizado pelo
Instituto Nacional de Colonizacio ¢ Reforma Agraria (Tnera). E ainda: mais da metade das
grandes propriedades rurais sio consideradas improdutivas. Ou seja, 58 mil (51%)
latifdndios improdutivos abocanham aproximadamente 133 milhoes de hectares. As regides
que concentram as maiores porcentagens de propriedades improdutivas sio: Centro-Oeste
(30% das grandes propriedades), Norte (21,6%) e Nordeste (20,9%).

A propriedade fundiaria surge com as sesmarias com essa lei as terras eram

doadas ao semeiro que podiam utilizar lotes para exploracéo comercial sem
preocupacdo com o tamanho da area. O territorio brasileiro teve suas terras
dividida em 15 capitanias hereditarias, essa forma de apropriagao da terra se
manteve até a Proclamacgéo da republica.

Em 1850 foi criado a lei das Terras, pela qual quem ja tinha terra doada podia

legalizar a posse , 0s que nao tinham teria que comprar.
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Com o advento do estatuto da terra a primeira lei a estabelecer a intervencao e
desapropriacao de areas para reforma agraria, mesmo assim a estrutura
fundiaria do pais nao foi nao sofreu grandes alteragdes entre 1964 e 1988. A
constituicao de 1988 e leis mais recentes incorporaram muitos disposicées do
Estatuto.

O Surgimento do Movimento dos Trabalhadores Sem Terra ( MST) surge no
final da década de 1970, periodo que o Brasil vivia um momento da retomada
democratica e os/as trabalhadores/as retomaram sua luta histéria pela reforma
agraria. O processo de organizagao dos/as trabalhores/as impulsionou e
intensificou a reforma agraria no Brasil. Até agora sdo mais de 700 mil familias
assentadas. Essas familias em sua maioria apresentam uma condicéo de vida
superior ao que tinham antes.

Hstudo claborado a pedido do governo federal concluiu que a produgio dos assentamentos
rurais beneficiou a vida local, elevando a condicio dos trabalhadores rurais (ampliando
acesso a educagio e a habitagio, por exemplo), além de ter diversificado a producio
agropecuaria e ampliado a oferra de alimentos. A pesquisa concluiu ainda que o cultivo de
diversos produtos em areas que antes se dedicavam apenas 2 monocultura ou i pecuatia
extensiva gerou efeitos positivos também sobre o meio ambiente(..) Agricultura familiar
gera empregos mas recebe  pouco  recurso  10/08/2006  Repérter  Brasil

A necesmdade.de .lntensmcagao no processo de redistribuicdo de terras é
essencial em todos os Estados do Brasil. O Municipio de Quixeramobim no
Sertao Central do Ceara é um exemplo disso apesar dos avangos na questao
da Reforma Agraria as politicas publicas precisam avangar no sentido de
democratizar o acesso a terra . Vejamos os numeros considerando apenas 0s
assentamentos federais.

Projetos de Assentamentos Federais no municipio

bt  PROJETO AREA (ha) | Familias | A"e2 Media
1 | PA ALEGRE 12452182| 35 35,6
2 |PACARAIBAS . 3.4558381| 79 43,7
3 |PA CONQ. LIBERDADE/MARAQUETA 2465,0000] 60 | 41,1
4 |PA MUXURE VELHO/SAO JOAO 1577,2185| 43 36,7
5 |PA PARELHAS 2.428.0252| 70 34,7
6 |PA RECREIO 26462284| 88 30,1
7 |PA RENASCER CANUDOS/QUININ 8.132,0113| 218 37,3
8 | PA SANTA ELIZA 49172530 123 40,0
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9 |PA TANQUINHO 2.401,4237| 85

28,3

10 |PAVISTA ALEGRE 788,6162 25 31,5
11 |PA NOVA CANAA 5.798,4340 80 125
12 |PA FREITAS 1.813,3188 30 60,4
T OTAL 37.668,5854 936 40,2

FONTE: Divisdo de Desenvolvimento de Projetos de Assentamento -
INCRA/CE - 2007

A efetivagdo de um modelo de reforma agraria que seja vitoriosa necessita
além da terra garantir as familias assentadas condigbes para produzir e
estratégias para que essas familias se tornem auto-suficientes. O governo Lula
tem viabilizado agbes através de politicas publicas que tem buscado Qafantir
renda , infra-estrutura e melhoria na qualidade de vida das familias
assentadas,mesmo com os avangos conquistados € preciso garantir aos/as
agricultores/as familiares o acesso a terra, instrumentos de apoio a producgéo e
aos servicos publicos essenciais isso passa necessariamente pela
democratizagdo do acesso a terra , a renda e a riqgueza desse pais. No
processo de inclusao social a Reforma Agraria é fundamental.

2.5 A BOVINOCULTURA LEITEIRA NO BRASIL E NO
CEARA

2.5.1 A BOVINOCULTURA LEITEIRA NO BRASIL

A cadeia produtiva do leite apresenta-se no Brasil como uma das mais
importantes, levando em conta o niUmero de pessoas que emprega, a produgéo
de leite e grande contribuicdo na movimentagao financeira do pais. Segundo
documento da EMBRAPA —gado de leite:

"0 leite estd entre os seis produtos mais importantes da agropecudria brasileira, ficando
a frente de produtos tradicionais como café beneficiado e arroz. O Agronegdeio do Leite
¢ scus derivados desempenham um papel relevante no suprimento de alimentos ¢ na
geragdo de emprego e renda para a populagédo.

E notério a importancia econémica do leite no Brasil e isso se reflete na

geragdo de emprego e renda e no aspecto da nutricao alimentar. O Brasil

apresenta um potencial bastante favoravel para que essa atividade possa cada
25




vez se expandir. Atualmente o pais € um dos maiores produtores de leite do
mundo.

“Além da sua importdncia nutritiva ¢ na economia, o leite desempenha um relevante
papel social, principalmente na geragdo de empregos. O Pais tem, hoje, acima de um
milhdo e cem mil propriedades que exploram leite, ocupando diretamente 3,6 milhdes
de pessoas. O Agronegdcio do leite é responsével por 40% dos postos de trabalho no
meio rural.”

A demanda por leite no pais tem aumentado e isso se deve a alguns fatores,
entre eles o crescimento da renda populacdo, mudancas nos habitos
alimentares e cenario econdmico e social do pais que através de politicas
publicas tem favorecido o consumo de leite pelas familias de baixa renda
através do Programa de aquisicao de Alimentos que se caracteriza com uma
das agdes do Fome Zero. Conlorme o programa a modalidade Incentivo a Produgio
e a0 Consumo de leite tem por objetivo:™... propiciar o consumo de leite as familias,
que se encontram em estado de inseguranca alimentar e nutricional, e incentivar a
produgdo familiar...”(documento PAA)

UM POUCO DA HISTORIA DO SETOR LEITEIRO NO BRASIL

O leite € um dos seis mais importantes produtos da atividade agropecuaria, O
papel que a pecuaria desempenha no Brasil é resultado do processo de
colonizagao, principalmente no processo de ocupacéao do interior nordestino. A
importancia dessa atividade se reflete no cenario atual é se apresenta como
um elemento chave no cenario econémico brasileiro tendo um importante papel
no suprimento de alimentos e na geragao de emprego e renda. i

O Brasil € o 6° maior produtor de leite do mundo. Segundo o documento
Pecuaria Leiteira " (...) Em 2002, segundo a EMBRAPA (2003), o Brasil produziu
23,3 bilhdes de litros de leite, produgo essa que representa 4,7% do total produzido e o
coloca como o sexto maior produtor do mundo. Observa-se que a produgéo brasileira é
praticamente o dobro da producdo da Nova Zeléndia e quase trés vezes da produgdo da

Argentina.”
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Classificagdo mundial dos principais paises produtores de Leite - 2002

Producgédo de Leite
Ordem : Paises ' Bilhdes de Litros -~ Total (%)
i Estadaos Unidos 750 ] -
PEd India 3B0 7l
5 b Rissia g 65
4° Alernanha 281 55
5° Franca 251 5l
B*® Brasil 233 47
72 Feino Unido 1489 an
ok Ucrania 133 20
9 Mova Zelandia 133 24
10° Folania 120 24
i italia 12,0 24
12° Australia 1B 23
13° Holanda 104 201
14° Argentina B2 1.7
152 Meéxico LINE 19
Outros Paises 170 4 a4 4
Total 4952 100,0
Fonte FAO

A produgao de leite no Brasil sempre esteve sintonizada com desenvolvimento
da economia do pais, isso pode ser percebido nos diversos momentos da
historia do pais.

A partir de 1987 os recursos para agricultura comegam a ser reduzidEJs 0
modelo desenvolvimentista vai sendo substituido pelos conceitos de mercado.
Nesse contexto se da a desregulamentagao do mercado do leite.

Isso ocasionou redugéo dos precgos do leite e aumento do consumo , forgando
a necessidade de mudangas nos sistemas de produgdo.O processo
inflacionario e tabelamento de pregos foram responsavel pelo  baixo
desempenho do leite.

A partir dos anos noventa o setor leiteiro sofreu transformagdes e demonstrou
as fragilidades desta cadeia isso ocorreu em decorréncia da estabilizagao da
economia, abertura comercial principalmente para os paises do Mercosul.

Essas transformagdes ocasionou mudangas na atividade tornando-a mais
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competitiva e sustentavel, além de provocar um aumento significativo na
producao.

Esta desregulamentagdo, aliada a estabilizagdo da cconomia ¢ a abertura ccondmica sio
apontados por especialistas como as trés mais importantes &ncoras das mudangas em
curso no agronegécio do leite no Brasil.

De 1994 para 2004 a produgdo de leite aumentou de 15,8 milhdes de litros
para 23,5 milhdes de litros , mas por outro lado a atividade tem se mostrado
mais seletiva e isso &€ comprovado com a diminuigao do numero de produtores.
* De acordo com dados fornecidos pelo ministério do Desenvolvimento Agrério , com
basc no Cecnso Agropecuario do [BGE, o Brasil conta hojc com 1,8 milhdo de
produtores de leite sendo 82.7% dcles enquadrados na catcgoria dc agricultores
familiares, produzindo até S0 litros por dia, sendo que no Nordeste sdio 84%. No
entanto, entre 1996 e 2004, somente as oiti maiores empresas do setor. excluiram mais
de 120.000 produtores de sua base de [ornecimento , por nfo atenderem as exigéncias
crescentes de escala imposta pela logisticas da industria Lactea.”( Resolugdio N, 16, 10

de outubro de 2005)

Evolugao da produgdo deleite no Brasil, 1991/2005%,

204

15+

Bilhoes de litros

1 ¥

S LELS LSS

Anos

o B S -
SHLELESL

*Egtimativa Embrapa Gado de Leite

A produgao leiteira no Brasil apresenta dois modelos bem distintos. Um que

sdo os agricultores familiares que tem buscado trabalhar na perspectiva da

diversificagao das atividades e outro grupo que adota o modelo empresarial
' 28




que procuram fortalecer a criagdo de normas que garantam o processo
seletivo.

Levando em conta a importancia econdémica e social do leite e a decisao de
fortalecer o setor produtivo e incentivar a agricultura familiar o governo
brasileiro através do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome
institui em 2003 o Programa de Aquisicao de Alimentos —PAA que tem como
uma das de suas modalidades o Incentivo a Produgéo e ao Consumo de Leite.
Segundo dados do IBGE a maioria dos produtores de leite do Brasil sao
agricultores familiares com isso o governo brasileiro percebeu a necessidade
de criar mecanismo que garanta uma melhoria de renda para esse segmento e
além disso a compra da produgao leiteira beneficia os produtores e possibilita
a melhoria alimentar e nutricional para a populagdo mais carente. Essa agéo e
uma das alternativas definidas pelo governo federal dentro da politica de
seguranca alimentar. Segundo dados do Ministério Social e Combate a Fome
“0 Programa do Leite atende os estados de Alagoas, Bahia, Ceard, Maranhdo, Minas
Gerais, Paraiba, Peméa.mbuco, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe.
Desde 2003, os investimentos do MDS j& ultrapassam os 400 milhdes de reais, para
beneficiar cerca de 700 mil familias diariamente, em mais de 1.200 municipios, com o
que ¢ produzido por mais de 29 mil agricultores.”( www.mds.gov.br)

As transformagées que vem ocorrendo no pais como a estabilizagdo
econdmica, nova estrutura de produgéao e comercializagao e o fortalecimento
do setor produtivo familiar tem ocasionado mudangas no setor produtivo leiteiro
nacional.

No ambiente da agricultura familiar € comum a diversificagao de atividades e a
producéo de leite € uma delas e por isso deve ser pensada de forma integrada
com as demais atividades, diferentemente do quem ocorre com o quelo
tradicional de producgao do leite.

2.5.2 A BOVINOCULTURA LEITEIRA NO CEARA

A producdo de leite no Ceara, estd intimamente ligada com a historia do
Estado, visto que a criagdo de gado bovino foi um dos fatores de povoamento
do Estado.

O Cear4 a exemplo de outros Estados tem uma forte relagdo com a pecuaria,

e isso se confirma na importancia econdmica e social da atividade. Ao longo

dos anos a pecuaria foi assumindo através do leite o papel de gerador de;
2
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renda das familias. Segundo o artigo Aspectos organizacionais e econdémicos da

producdo de leite no Ceard

“Desde meados do séeulo XIX. os proprictarios de terras no estado do Ceara, passaram a
ter na criacdo do gado bovino ndo tdo somente o servico de tracdo e a producdo de
carne. mas também a exploragdo do leite de vaca, uma alternativa para produgdo de
proteina de origem animal, reconhecidamente de elevado valor bioldgico para
alimentagdo de suas familias, predominando ainda nos dias de hoje tal pratica, sendo
atualmente o excedente comercializado “in natura™ informalmente da produgo e para
inddstrias laticinistas agregando valor a renda lamiliar.”

O produtor cearense na tentativa de aumentar a produgao de leite buscou
algumas formas de melhoramento do produto a exemplo disso a introdugdo de
uma diversidade de ragas embora buscando diversas formas de melhoramento
o produto cearense apodia seu conhecimento em formas tradicionais de
producao.

Conforme o grafico a seguir a produgdo de leite a partir de 1998 passa

consegue manter um crescimento anual

Evolucdo da produgdo de lelte no Ceard, 1990/2004.

milhdss de liros de teie

Fonte Embrapa Gado de Leite

Alguns entraves sao identificados pelo artigo Aspectos organizacionais e
econdmicos da producio de leite no Ceard como elementos que contribuem para
as debilidades da atividade no Estado:

T A descrenga no associativismo como forma de unido de for¢as para o
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fortalecimento do negocio leite:
i Auséncia de plancjamento alimentar para 0s rcbanhos;
' Endividamento por conseqiiéncia da inadimpléncia do produtor de
leite frente a entidades linanciadoras de Projetos Agropecudrios:
= Rebanho de baixo padrdo leileiro;
~ Baixa escolaridade dos produtores:
' Caréncia de mao-de-obra capacitada;
_i [alta de condigtes higiénicas de produc@o. em nivel de UP,
prejudicando a sanidade do rebanho e a qualidade do leite;
J Pratica rotineira de extrativismo predatorio com a rotagao graos —
pecuaria, deixando os solos descobertos por longos periodos, além da
ocorréncia de compactagdo dos mesmos;
[} Auséncia de teste de fertilidade para atender as necessidades de
adubacdo de fundagfo e produgfo na implantacéo e utilizagdo das pastagens;
T Auséncia de um eliciente sistema de informagdes técnica, [inanceira
e econdmica.
Em relag@o a Agricultura Familiar alguns fatores se apresentam como ameaga
um deles € em relaggo ao prego pois os grandes produtores na maioria das
vezes tem o seu produto mais valorizado. Além disso o leite apresenta uma
variacao de preco em relagdo a determinadas épocas do ano.
O grande desafio da atividade leiteira no Estado & pensar estratégias que
garantam a sustentabilidade e competitividade do setor. Nesse sentido é
necessario uma mobilizagdo conjunta de todos os segmentos da cadeia
possibilitando mudangas no setor leiteiro do Estado.

2.6 PERFIL DA CADEIA PRODUTIVA DO LEITE EM
QUIXERAMOBIM E NA COMUNIDADE PESQUISA

2.6.1 POTENCIALIDADES E GARGALOS DO SETOR EM
QUIXERAMOBIM

Quixeramobim € um municipio que se destaca no cenario cearense por
diversos aspectos no politico e social por ter sido a cidade onde teve inicioc o

mais importante movimento revolucionario republicano do Nordeste, a

Confederagéo do Equador, em Quixeramobim nasceu o maior lider popular do
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Brasil Antonio Conselheiro. Na economia atualmente € conhecida como a
maior bacia .leiteira do Estado do Ceara.

Segundo dados do IBGE de 2007 , Quixeramobim possui uma populagao de
68.731 habitantes. O Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é de 0.64
segundo o Atlas de Desenvolvimento Humano/PNUD (2000) .

IDH - Indice de Desenvolvimento Humano Quixeramobim - CE

T R
IDH - Educacio 0,552 0,704
IDH - Longevidade 0,627 0,700
IDH - Renda 0,494 0,516
" (IDH - Municipal 0,558 : 0,640

Em relacdo a pecuaria os dados de 2005 apresentam um rebanho de 78.500
cabecas destaca-se por ter o maior rebanho bovino leiteiro do Estado , com
uma producao média de 110.000 litros de leite/dia.

Embora o municipio tenha um grande numero de agricultores familiares que
tem atividades produtivas bastante diversificada a bovinocultura leiteira tem um
papel importante na agricultura familia

Quixeramobim tem um PIB de R$ 133.563 mil (conforme tabela), sendo a
agropecudria responsavel por 15,31% deste valor e comparamos ao estado veremos
que a importancia desse setor no municipio . Com maior participagdo tem a
prestagdo de servigos com 44,81% ¢ a industria com 39,88% .

Produto Interno Bruto - 2003

DISCRIMINACAO MUNICIPIO ESTADO
PIB total a pregos de mercado | 133.563 24.354.000
(R$ mil) 2.515 3.618

PIB per capita (R$ 1,00 100,00 100,00

PIB por setor (%)

Agropecudria 15.31 6,61
Industria 39,88 41,25
Servicos 44,81 52,14

Fontes: IBGE/IPECE.

Segundo os dados a seguir o rebanho bovino tem crescimento constante e

apresenta uma diferenga significativa em relagdo aos outros animais.

Atualmente o municipio apresenta um rebanho de 78.500 segundo dados do
IBGE.




Dados Econdmicos - Pecuaria - Efefivo de rebanhos (cabecas) i Quixeramobim - CE

1901 2000, 520 gaes 020021 00
: © Asinino  4.860 3.700 3.400 3.460 3.540
I~ e 68.540 60.200 65.800 69.090 72.100
I Caprino 11.592 5.900 6.400 6.940 7.450
I Equino 5700 3.150 3.300 3.370 3.400
(I  Galinha 41.400 25.100 25.700 26.720 27.400
I~ Galo' 18,225 67.800 70.200 71.800 . 72,900
(i ~ Muar 1.681 1.210 1.310 1.340 1.360
Il"" 31.455 32.400 35.600 37.600 39.400
rl' ' s 13418 ' 7490 6950 Fi430, - (A0

Fonte: IBGE - Pesquisa Pecudria Municipal
Em relagdo a produtividade o Territério do sertdao Central sempre teve a mais

producao de leite do Estado do Ceara e o municipio sempre se apresentou como o
maior produtor, conforme quadro abaixo:

Ano-2005 | L L
§ U R L __[Vacas Ordenhadas (cabegas) I 463106
ol IprRdiEER s i ' S e Hps
lmil litrosy 1 Lo ART9YS
1Prod_utividade_ (litros/vacas/ano) _ & 794
' [Etetive Bovino (cabecas) s Wi 2299233
Mesorregices st 2005
N IVacas Ordenhadas (cabegas) 51177
Gmikieros) ._ o |
IProdutIvfdade (litros/vacas/ano) | 660
[Efetivo Bovino (cabecas) i 247023
. iVacas Ordenhadas (cabecas) ’ 70856
: Sl Producdo o S5
o Jaguaribe s L KUIS) 1 &
Y : i ]Produtividade (litros/vacas/ano) [ 880
lEfétivo Bovino (cabecas) ‘ 317736
fVacas Ordenhadas (cabegas [ 15752
rodugdo o o f ] ]
4 {(mil litros) : t _ 21166
: rodutividade (litros/vacas/ano) ;\ 1343
| [Efetivo Bovino (cabecas) e S 76851
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l\facas Ordenhadas (cabecgas)

. Producdo
. il litros)

]

|

[Efetivo Bovino (cabegas)

Produtividade (litrosivacas}ano)_ -

‘Vacas Ordenhadas {;abegas)

Producéo
{(mil litros)

]Prod utividade (litros/vacas/ano)

!Efetive' Bc_:\.rino (cabecas).

?Vacas Ordenhadas (cabegas)

it - 1344
| 775

{Produtividade (litros/vacas/ano)

735107

EEf.eti:\m Bovino _(c_abé;aé)

Produgdo T B i
(mil litros) ©. 4

tProdutividade (litros/vacas/ano)

Microrregies s

‘|\Vacas Ordenhadas (cabegas)

| Serto de Inhamuns E(r"n'i_! litros) "\

{Produtividade (litros/vacas/ano)

kb

Produtividade (litros/vacas/ano)

[Efetivo Bovino (cabegas,

O leite € uma das atividades com maior importancia para agricultura familiar,
pois garante uma renda que para os pagamentos das despesas familiares,
conforme tabela a seguir os agricultores familiares na area rural do municipio
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s3o maioria mesmo percebendo que ainda existem alguns entraves

relacionados ao tamanho da propriedade.

Quixeramobim - CE

NGmero de Estabelecimentos, Area e Valor Bruto da Produgao
Categorias Familiares por Tipo de Renda e Patronal.

: l[ Estabelecimentos | Area Total | Valor Bruto da Produgao
Categorias ! .
Ji NGmero ( % lHectares‘ % ‘ 1000 Reais l %
|
chmu_ 2.060 \ 100,0 | 178.846 Iloo,o | 11.803 | 100,0
H i b 7
i : e
!ITotal Familiar I 1.527 | 74,1 l 54.561 I 30,5 ‘ 4.020 ’ 34,1
| maiores rendas i 144 [ 7,0 E 14.365 | 8,0 [ 1.545 | 13,1
] i 1 | i
I |
renda media l 480 | 23,3 ! 22.494 | 12,6 ! 1.492 12,6
| renda baixa | e8| 21,7| 10449] s8] 635 5,4
. T
ii quase sem renda | 455 | 22,1 7.251 , 4,1 ’ 348 | 2.9
1
b 3 i
| Patronal ‘ 274 13,3 | 116.839 I 65,3 | 7.277 ‘ 61,7
|
| ot Lt e 1 n |
Instituigdes Religiosas 5 - ] - ‘ - I - [ = l -
Entidades PUblicas | 259 | 126 | 7.445| 42| 507 | 43
; E : :
N&o Identificado = I - 1 - | - I - ‘ -
Fonte: Censo Agropecudrio 1995/96, IBGE.
| Elabaoracdo: Convénio INCRA/FAO.
| Notas:
« Um hifen, "-" indica valor zero.
= O zero "0"indlca um valor muito pequena.

No sentido de fortalecer a Agricultura familiar o Governo federal vem
implementando medidas como Programa de Leite’, que além de incentivar a
producao e comercializagao do agricultor/a familiar, mediante a aquisicao e
distribuigéo de leite com garantia de preco visa o combate a fome e desnutrigéo
das familias pobres. A estruturagdo do programa nos diversos municipios
brasileiros incentiva o processo de organizagdo dos/as agricultores/as
familiares e possibilita uma reestruturacdo da cadeia produtiva do leite.
Atualmente no municipio de Quixeramobim sdo ___ agricultores familiares que

fornecem leite para o programa e familias beneficiadas através da
aquisi¢ao do leite para o consumo
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Principais fatores positivos da pecuaria leiteira em Quixeramobim e no
Assentamento Caraibas
A atividade leiteira na agricultura familiar apresenta muitos pontos positivos e
muitas potencialidades levando em conta algumas caracteristicas que sao
comuns a essa categoria mesmo em diferentes regides do pais, segundo a
Federagao dos Trabalhadores na Agricultura Familiar da regiao sul atraves da
cartilha “O leite na agricultura familiar”.

¢ Utilizagao de genética média;

o Produgado a base de pasto,

e Instalacdes simples;

e Uso da homeopatia e fototerapia;

o Utilizagao da mao de obra familiar;

 Pouca mecanizacao;

o Conservacao dos recursos naturais;

o Conservagao de terras “nao nobres”;

e Geragéo de bom valor agregado na agricultura;

e Boa apropriacao de renda pelos agricultores;

e E uma alternativa com grande alcance social;

¢ Tem um efeito multiplicador na economia regional.

'0) programa adquire o leite produzido por agricultores familiares que estejam situados no semi-arido do Nordeste e no norte de

Minas Cerais sem a neeessidade de leitagdo parajum teto de RS 3.500,00, por semestre, da producdo diaria de até 100 litros/dia ¢

com prioridade para guem produz até 30

O conhecimento sobre o potencial da atividade proporciona aos diversos
segmentos da cadeia produtiva reflexdes sobre as alternativas para.que
atividade leiteira se torne mais competitiva.
Segundo estudo da EMBRAPA, em convénio com o Banco do Nordeste
(SISTEMA AGROINDUSTRIAL..., 2001)citado por , a pecuaria leiteira no
Nordeste,regidao em esta incluido o municipio de Quixeramobim apresenta os
seguintes fatores favoraveis:

a) Potencial para a exploragao de leite;

b) Elevada capacidade instalada com bom nivel tecnolégico da

industria;

c) Sistema adequado de distribuicao de derivados;
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d) Elevada elasticidade-renda (E;)'

e) Facilidade de incorporagao de tecnologias de sucesso;

f) Revisao dos padroes de qualidade da matéria-prima;

g) Grande mercado consumidor (o Nordeste produz apenas 57% das
suas necessidades); o

h) Aliancas estratégicas com empresas de atua¢@o nacional e/ou
internacional;

i) Rebanho nao especializado, mais adaptado as condicdes climaticas
da regiao;

j)  Menor risco;

k) Vantagens tributarias e linhas especiais de financiamento;

l) Baixos custos com mao-de-obra;

m) Proximidade do consumidor;

n) Grande potencial para o aumento da producéo, produtividade e
qualidade do produto;

0) Aliangas estratégicas, aliadas as politicas publicas e questdes
sociais;

p) Alta capacidade de organizar a producgéo (integracéo vertical);

q) Desenvolvimento, pelos 6rgéos de pesquisa, de tecnologias
especificas para o segmento.

Todos esses elementos servem para que sejam construidas estratégias que
potencializem os pontos fortes da atividade leiteira contribuindo para o
aumento de oportunidades e aumento da competitividade.

Principais gargalos do setor leiteiro no Municipio de Quixeramobim

Ao mesmo tempo em que a atividade leiteira se apresenta varios fatores
positivos existe também alguns entraves em sua maioria de carater endégeno
que os proprios atores locais devem buscar solugées, ndo esquecendo o papel
que as politicas publicas e as instituicoes de apoio tem no sentido de superar
as debilidades do setor.

" € utilizada para medir a reagfio dos consumidores a mudancas na renda.

L= varia¢fio percentual na quantidade demandada
mudanga percentual na renda
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Segundo SISTEMA AGROINDUSTRIAL..., (2001) citado por Edlucio Gomes,
apesar das potencialidades existentes na regido, muitos séo os entraves, a
maioria advinda da falta de conhecimento, aliada a pouca escolaridade e
desorganizagdo dos produtores, que acabam superando os pontos fortes. O
estudo aponta que 71% dos produtores com producéo diaria de ate 50
litros/leite apresentam baixa escolaridade, sendo que 52% nao tém qualquer
instrucdo ou sao apenas alfabetizados e os demais tém apenas o 1° grau. A
seguir, algumas constatagdes do estudo: a) baixo nivel de capacitagao
tecnolégica e gerencial dos produtores e laticinistas — 55% dos produtores
efetuam apenas uma ordenha por dia; 59% realizam a ordenha no curral; 97%
entregam leite em latdo e apenas 11% dos produtores possuem sistema de
resfriamento na propriedade. Quanto ao aspecto gerencial, o estudo revela que
a maioria dos produtores nao faz nenhum controle por escrito e apenas 8,6%
controla a monta dos animais; b) desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias voltadas a melhoria da eficiéncia econémica do subsistema
produtivo - o estudo revela um baixo relacionamento entre os produtores de
leite e a EMBRAPA, visto que 93,3% dos produtores ndo mantém qualquer
relacionamento com as instituigdes de pesquisa; c) estrutura dos sistemas de
producao/manutencao de volumosos durante as secas — 0 uso de sistema
de rotacdo de pastagens e a implantagdo de capineiras irrigadas, de
fundamental importéncia para a exploragao leiteira na regidao semi-arida,
somente sao praticadas por 28,2 e 31,7%, respectivamente, dos produtores; e)
baixo nivel de associativismo — 50% dos produtores de leite ndo participam
de nenhuma forma de associativismo, sendo que para os demais, 93% nao
tém nenhum tipo de relacionamento com seus respectivos sindicatos e mais de

94% desconhecem a atuagdo da associagdo de classe, indicativo da

desorganizagdo e desarticulagdo desses produtores na regido Nordeste; f)

gestdo da cadeia dos resfriados — 85% dos produtores ndo adotam nenhum
processo de resfriamento; g) baixo padriao de qualidade para os produtos
regionais derivados do leite — segundo o resultado da pesquisa a qualidade
do leite recebido pelas cooperativas e unidades industriais deixa muito a
desejar. No periodo seco apenas 81,8% do leite recebido pelas cooperativas é
considerado de boa qualidade. Ja nas unidades industriais esse indice cai para
52,0%, principalmente em fungdo da pouca utilizacdo de resfriamento nas
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propriedades e as tentativas de fraudes como forma de compensar a baixa
produtividade.

A maioria dessas constatacoes podem esta relacionadas a fatores ligados a
niveis de inferioridade do rebanho bovino leiteiro da Regido Nordeste e da
qualidade da matéria-prima isso em relacdo a estados como sul e sudeste. .
Segundo o artigo (AVALIACAO ESTRATEGICA DO SISTEMA
AGROINDUSTRIAL DO LEITE..) A baixa produtividade alcangada na
producao primaria, por exemplo, pode ser associada aos seguintes pontos
fracos Leite do Nordeste: i) a producdo primaria € pulverizada em toda a
Regiao, incluindo-se areas com condi¢des edafoclimaticas desfavoraveis, com
reflexos diretos na baixa escala alcangada e, conseqiientemente, na elevagao
dos custos de produgéo;

i) @a mao-de-obra apresenta, em média, produtividade muito baixa;

i) freqientemente, ha dificuldades de adaptacdo das ragas leiteiras puras as
condi¢des edafoclimaticas da Regiao;

Iv) existe uma alta variagéo sazonal na produgao.

Por outro lado, alguns. fatores tém participagdo preponderante no padréao de

qualidade dos produtos lacteos regionais, tais como:

i) a coexisténcia de sistemas de produgéo bastante heterogéneos;

ii) o uso generalizado de tecnologias obsoletas, agravado por um deficiente
sistema de assisténcia técnica;

i) a baixissima utilizacdo de sistemas de resfriamento do leite nas
propriedades;

Iv) a baixa sinalizagdo de expectativas e incentivos, da industria para os
produtores; v) a exiglidade dos recursos disponiveis para pesquisa:

vi) a elevada participagdo do mercado informal.

Em relagéo aos entraves destacam-se as dificuldades de interacdo entre os
diversos elos que compdem as cadeias produtivas, e desses com os ambientes
institucional e organizacional.

Esses pontos fracos citados anteriormente estdo muito relacionados ao carater
endégeno mais a pesquisa também aponta problemas de natureza exégena

segundo ao artigo (AVALIACAO ESTRATEGICA DO SISTEMA
AGROINDUSTRIAL DO LEITE...) sd0 os seguintes:

i) a competicdo dos produtos importados:

ii) a produgdo de outras regides, com custos mais baixos:




iii) desajustes das varidveis macroecondémicas; €, por ultimo, mas nao menos
importante,

iv) a instabilidade climatica que caracteriza a Regiao Nordeste.

Nos Ultimos anos as politicas publicas tem procurado fortalecer a atividade
leiteira direcionando agbes para a agricultura familiar no sentido de garantir
uma melhoria da renda para esse segmento, apesar disso € implementar
agoes por meio de programas de capacitagdo, formagéo e investimento
direcionado no sentido de superar algumas debilidades do setor , e aproveitar o
potencial existente principalmente no Nordeste brasileiro. A partir da
compreensao dos fatores fortes e fracos da atividade leiteira os diversos
segmentos da cadeia produtiva poderao esta construindo estratégias na

perspectiva de aumentar a competitividade do setor.

2.6.2 NOVAS PRATICAS PARA VIABILIZAR A INSERCAO DOS
DIVERSOS ATORES SOCIAIS NA CADEIA PRODUTIVA DO
LEITE

Levando em conta a importancia dos/as agricultores familiares no contexto da
pecuaria brasileira e nordestina € necessario pensar a reestruturacdo da
cadeia produtiva com a inser¢é@o do setor da producgado familiar. Nesse sentido
algumas estrategias precisam ser adotadas visando a realizacdo do seu
potencial de competitividade e sua adequagdao as normas de qualidade
segundo artigo da Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensao Rural de
Santa Catarina S.A:

1) Adotar o principio de que na propriedade familiar diversificada, a
producao de leite deve ser parte integrante de um sistema de producdo que
combina 3 a 4 atividades de caradter comercial o que permite otimizar o
uso dos fatores de produgao € minimizar os riscos.

2) Criar uma linha de crédito especifica para o setor leiteiro, dentro das normas
do PRONAF para a adequagdo da atividade aos padrées de qualidade e
competitividade. O crédito deve contemplar o investimento e o cuéte'io e
possibilitar o acesso individual ou grupal.

3) Garantir a pesquisa e assisténcia técnica, regionalizadas e voltadas as
condigdes do agricultor familiar diversificado. Ha necessidade de um

grande esforco neste sentido para adequar os produtores as novas
exigéncias.
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4) Incentivar a criagao de novas formas organizacionais de agricultores visando
a produgdo e comercializagdo de leite e/ou a compra conjunta de
equipamentos, como caminhdes com tanques isotérmicos e outros que visem a
atender as exigéncias do Programa Nacional da Qualidade do Leite.

5) Incentivar formas de industrializagdo do leite em pequenas unidades
associativas de agricultores com linhas de crédito especifica, nos
moldes do PRONAF.

6) Incentivar o desenvolvimento de tecnologias que possibilitem a
miniaturizagdo de equipamentos de forma a reduzir os custos de
investimento, dando condigbes para que um grande nimero  de
produtores possam adquiri-los.

7) Possibilitar um prazo minimo de 5 anos para que os produtores
familiares de menor escala possam se adequar as normas do

programa.

8) A responsabilidade da adequacdo dos produtores familiares ao
programa de qualidade do leite deve ser partilhada entre os produtores,
cooperativas, agroindustria e Estado.

2 ROA = Renda Bruta menos os custos variaveis, menos a depreciagdo e menos o0s

demais
desembolsos efetivos (postos, taxas, etc.)

Levando em conta a realidade do municipio e do Assentamento pesquisado &
necessario a adogao de novas praticas que fortalecam a atividade leiteira na
agricultura familiar. E importante a insercdo dos agricultores familiares nos
espacos de deciséo das politicas publicas para a Agricultura Familiar; Outro
aspecto importante € o incentivo e fortalecimento dos processos organizativos
através de associagbes e cooperativas e a formagao dos/as agricultores/as;
Realizagao de pesquisa tecnolégicas apropriadas para agricultura familiar;
Implementagdo de alternativas de Convivéncia com o Semi-arido; maior
interag@o entre os diversos elos da cadeia; Assessoria técnica comprometida
com a perspectiva de inclusdo social e Finalmente aquisicao através da
prefeitura do leite produzido pela agricultura familiar do municipio para a
merenda escolar, creches e hospitais.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesse item buscarei expor os procedimentos adotados na construgéo da
pesquisa: coleta de dados, segmentos que compdem a cadeia produtiva do
leite,analise dos dados .

Esses resultados dessa etapa servirdo como subsidio para analise das
potencialidades e gargalos da cadeia produtiva do leite e também contribuira
identificacdao de formas de cooperaga@o entre os agricultores familiares e as
alternativas de atuagéo das instituicées publicas e privadas.

Para a realizacdo desse trabalho foram seguidas as seguintes etapas:
Fase | — Leituras sobre a cadeia produtiva, arranjos produtivos locais,
competitividade. Identificacao dos segmentos que compdem a cadeia produtiva
do leite do municipio de Quixeramobim. Visita aos assentados/as da
comunidade de Camara, onde foi realizada a pesquisa.

Fase Il — Definigdo dos instrumentais de pesquisa a serem aplicados,
consistindo em questionarios especificos para cada um dos atores sociais
envolvidos, quais sejam: produtores de leite do assentamento
Caraibas/Comunidade Camara ; Técnicos/as vinculadas as instituicdes de

assessoria técnica publicas e privadas locais e um outro para os demais
usinas de beneficiamento do leite.

Fase lll — Aplicagao dos instrumentos de pesquisa
Fase IV —Sistematizagéo dos dados e elaboragao da analise.

As linhas tematicas da pesquisa foram:

e Formas de produgdo , manejo e comercializagdo dos/as agricultores/as
familiares;

o Identificacéo de dificuldades na atividade leiteira;

* As interagdes produtivas e institucionais das empresas:

e Modelo de gestao , processo de inovagéo e capacitacdo da empresa;

e Processo de comercializagdo dos produtos:

¢ Desafios e dificuldades

e Informagdes das instituicdbes sobre o ambiente econémico,

comercializagdo, praticas de cooperagao entre os produtores de leite do
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municipio,e sobre as dificuldades e desafios dos envolvidos nessa

atividade econémica.

4. APRESENTACAO E ANALISE DOS DADOS
PESQUISADOS

4.1. Produtores de leite do Assentamento Caraibas/ Comunidade Camara

4.1.1. Caracterizagao dos produtores
A comunidade de Camara esta situada a 26 km as sede do municipio de
Quixeramobim com umia area de 1200 ha entre terras cultivadas , pastagens

nativas e areas de preservacao e uma populagao de 135 habitantes, sendo 25
familias assentadas e 05 agregadas.

Dos assentados da comunidade foram pesquisadas 20 familias, todos
possuem o dominio da terra, pois estédo na area que foi desapropriada em
1994, utilizam mao de obra familiar e possuem uma estrutura de moradia boa
que inclui energia , agua encanada, banheiro e fossa séptica, além disso
todas as familias tem acesso a agua para consumo pois cada tem uma
cisternas de placas. Dos entrevistados uma minoria chegou a concluir o
primeiro grau, a grande maioria sabe apenas escrever o nome.

Quanto ao sistema de produgéo os agricultores/as trabalham de forma coletiva
nas atividades de consertos de cercas, limpeza do canal de distribuicat de
agua, recuperagdo e capina das pastagens, e de forma individual nas
atividades produtivas que garantem o sustento alimentar: culturas de sequeiro
de milho, feijao,hortaligas, criagdo de animais como bovinos, caprinos e ovinos
aléem da fruticultura . Também ¢é feito trabalho destinado a garantir o sustento

da alimentagdo animal como: plantio de forragens (capim elefante e sorgo).

4.1.2. Formas de manejo

Todos os assentados da comunidade tem experiéncia com a criagdo de gado
leiteiro sendo uma atividade praticada por todos em média cada familia utiliza
03 ha para o plantio de pasto para o gado. Atualmente a comunidade possui
um rebanho de 175 cabegas sendo que a média de produgao por familia € 05

a 10 litros de leite por dia. Em relagdo ao manejo alimentar do gado ¢ utilizado
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o pasto nativo, capineiras e torta no periodo de verao, apesar de ndo ser uma
pratica muito forte na comunidade utilizam também silagem apesar de nao ser
uma pratica muito forte na comunidade. Quanto ao manejo sanitario eles fazem
uso de calendario de vacinagdo, vermifugacdo e mineralizagdo e mais
recentemente passaram utilizar um sistema de anotagbes para que possam
fazer o controle reprodutivo. Todas as maquina e instalagbes sdo usadas
coletivamente.

4.1.3. Forma de comercializagao

Embora as familias possuam outras fontes de renda a pecuaria € determinante
para a manutengao da renda das familias. O leite & utilizado para o consumo
das familias e para a comercializagdo que ¢ feita individualmente ao
atravessador. A média de leite comercializada diariamente na comunidade em

média de 450 litros. O valor pago é de R$ 0,50 por litro.

4.1. 4.Processo organizacional

Em relagédo ao processo de organizagao associativo a comunidade tem
avancado de forma significativa. A associacdo tem conseguido envolver a
comunidade nos processos de discussées e as decisdes sdo tomadas
coletivamente, além disso, existe uma participagdo muita ativa das mulheres
que também estdo organizadas em grupo especifico de mulheres. As familias

demonstram interesse em participar de associagcdes ou cooperativas de
produtores de leite.

4.1.5. Assessoria Técnica

E importante destacar que o assentamento tem assessoria técnica feita por

mais de uma instituicdo € que na maioria das vezes as agdes ndo sao feitas de
forma articulada .

4.1.6. Dificuldades e desafios para os produtores

Os agricultores identificam como dificuldade principalmente a forma de
comercializacdo que vem sendo feita atualmente. Outros aspectos também
merecem ser destacado como a necessidade da melhoria genética do rebanho
e a utilizagado de praticas para aumento do suporte forrageiro como: silagem,
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fenacao e a introdugao de leguminosas que possam enriquecer o valor proteico
da alimentagao do gado.

Os grandes desafios atualmente € do implementar algumas agdes coletivas em
relacdo a produgéo do leite como a aquisicéo de tanque de resfriamento’ que
possibilitara a comercializagao do leite de forma coletiva, agregacéo de valor
ao produto através do beneficiamento do leite, aquisicao de reprodutores e
matrizes de racgas leiteira, melhoria das instalacdes da comunidade .

Levando em conta que a atividade leiteira representa uma possibilidade
concreta para viabilizar o desenvolvimento local, a partir da existéncia de
efetiva vocacdo e potencialidade econdémica e toda uma conjuntura politica
favoravel, tornam-se necessarias agdes no sentido de viabilizar esta
potencialidade, através de praticas coletivas com o efetivo envalvimento dos

agentes produtivos e instituicoes.

4.2 - Entidade de Assessoria Técnica- EMATER-CE

Objetivando conhecer o papel das instituicdes de apoio a Cadeia produtiva do
leite no municipio de Quixeramobim e no Assentamento Caraibas , fizemos um
trabalho aplicando um questionario com técnicos da EMATER-CE ,no escritério

local de Quixeramobim.
4.2.1- Informagdes sobre a Cadeia Produtiva

Conforme pesquisa o Municipio tem uma producéo média diaria de 110.000
mil litros de leite isso significa um faturamento anual de 20.000.000,00 (vinte
milhdes) de reais. Em relagdo as mudangas no setor percebe-se qde esta
relacionada a organizagdo interna dos produtores através da aquisicdo de
tanques de resfriamento, melhoria genética do rebanho e outras mudangas &
com relagéo ao processo de produgado o produtor tem procurado melhorar seu
produtos e também em relacao a comercializagao o Programa do Leite apoiado
pelo governo federal tem dado favorecido tanto o processo de producdo como
a comercializagao para a Agricultura Familiar. Essas mudangas estao

relacionadas tanto a fatores internos, como a projetos de apoio e também ao

contexto nacional.




Em se tratando da adequagdo a abertura econdémica o nivel tecnologico de
equipamentos ainda € muito restrito, existem atualmente algumas formas de
adequacao dos processos produtivos, mas o setor apresenta muitos entraves
em relacdo a estrutura organizacional e as formas de cooperagao.

Quanto a evolugdo levando em conta aumento da produtividade o munigcipio
apresenta uma evolugdo crescente tanto do ponto de vista de volume de
producéo como no aumento de méo de obra envolvida.

No que diz respeito as fontes de capital de giro existe o investimento de
recursos proprios e através dos bancos. O ano de 2007 apresentou um
diferencial, pois disponibilizou um custeio para compra de racao.

Nos ultimos anos o setor tem recebido investimento que proporcionou a
melhoria da qualidade da Assisténcia Técnica, melhoria da qualidade genética
do rebanho através da aquisicdo de reprodutores e algumas formas de
adequacao e atualizacao tecnolégica.

4.2.2- Processo de Comercializagao
Com relagdo aos canais de comercializacdo os mais adotados sao vendas aos
varejistas e atacadistas além de ser muito comum o atravessador
principalmente na compra da produgao dos agricultores familiares. Quanto ao
cliente final se identifica pessoas fisicas o consumidor que compra o produto

para consumo da familia e pessoa juridica neste caso estdo incluidos os
lacticinios e usinas.

4.2.3- Sobre as formas de concorréncia

Levando em conta o contexto local a base da competitividade do setor esta
ligado a qualidade do produto oferecido, o preco j& que existe. pgcos
diferenciados e a regularidade da produgéo. Os concorrentes estao localizados
no municipio e na regido. Em relagao aos lacticinios de pequeno porte todos
sao no municipio, ja as Usinas se localizam na Regido e outras na capital.
Quanto a interagdo entre os concorrentes é considerada média, pois o
municipio apresenta alguns gargalos no que diz respeito as formas de
integragdo entre os diversos elos da cadeia produtiva, além da caréncia de

estruturas organizacionais de produtores.
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4.2.4- Geografia das Transagoes

Entre os agricultores familiares ainda & muito incipiente a utilizagao de
equipamentos alguns grupos em pequena quantidade adquiriram atraves de
apoio de projetos compra de tanques de resfriamento. No caso dos lacticinios
o nivel tecnolégico dos equipamentos & muito mais avangado, inclusive
fornecendo tanques nos aglomerados rurais com maior concentracdo de
produtores. Em relacdo a melhoria genética através de inseminagao € muito
restrito aos grandes e meédios produtores.

Quanto a matéria prima utilizada ela & procedente do municipio e da regido
sendo crescente a evolugdo da utilizagao da matéria —prima local.

Em relacao ao destino das vendas € comum no municipio, mas elas acontecem
na regiao atraves dos lacticinios que distribuem em municipios do Estado. Em
alguns casos existem formas de vendas fora do Estado. O aumento anual da
produgdo possibilita um crescimento das vendas tanto no municipio como na
regido, € importante ressaltar que esse aumento esta também relacionado a
implementagao de programas sociais. .

4.2.5- Formas e Praticas de Cooperagao

Mesmo néo existindo formas de cooperagdo mais consistentes essas praticas
acontecem no desenvolvimento da atividade. No caso dos agricultores
familiares em maior proporgdo nos Assentamentos é comum a utilizagéo de
infra-estruturas comuns, area de plantio e alimentagdo dos animais em alguns
casos ja existem praticas de vendas coletivas do produto e também da compra
de insumos. Em relagdo aos lacticinios percebe-se que as formas de
cooperagao estdo muito relacionadas as informagdes e em poucos casos ao
compartiihamento de equipamentos. Como principal dificuldade na
concretizagdo das parcerias no contexto local percebe-se a agdo dos
atravessadores tanto na compra do produto como na venda do insumo e falta

de uma acao institucional no sentido de discuss&o em torno da reestruturacao
da cadeia produtiva do leite.

47




4.2.6- Formas de Adeséo Institucional

Nos Ultimos anos vem sendo repensado o papel da assessoria técnica que vem
tendo uma atuacdo mais qualificada. No municipio existe acées de apoio a
Cadeia Produtiva do leite através da EMATER, do INCRA, Secretaria de
Agricultura do Estado e Municipio e Projetos de Assessoria , como o Projeto
Dom Helder Camara . Existe no municipio uma preocupagao tanto em relagao
a melhoria dos processos organizacionais um debate que vem sendo discdtido.
Como em relacédo ao aumento da produtividade e isso tem sido implementado
através de acées de apoio a melhoria genética do rebanho, principalmente no
momento de aquisi¢do de novos animais. Em relagéo a qualidade do produto
tanto na melhoria no processo de higienizagdo como no acompanhamento as
campanhas de vacinagdo,é importante ressaltar que em 2007 o municipio
atingiu 90,51% na campanha de vacinagdo contra aftosa. Nos Ultimos anos o
municipio tem atingido indice superior ao Estado.

Em se tratando da relagdo com as instituicdes de ensino e pesquisa ainda
existe uma grande lacuna e um distanciamento muito grande principalmente
com relagao aos agricﬁltores familiares. Na atual conjuntura existe em alguns

momentos apenas troca de informacgaes.

4.2.7- Desafios e Dificuldades do Setor

Levando em conta aspectos locais o setor leiteiro enfrenta algumas
dificuldades que estao relacionadas a gestao da atividade, qualificagéo da mao
de obra , altos custos dos insumos, formas de comercializacdo, preco do
produto, questbes climaticas , defasagem tecnologica em relagdo a
concorréncia e falta de estruturas organizacionais. Esses sdo gargalos que
precisam ser enfrentados conjuntamente, nesse sentido as instituigbes de
apoio tem um papel fundamental em processos de formacéo e capacitagéao,
discussao em, torno de politicas publicas de apoio a infra-estrutura. fiéica,
aquisi¢cao de equipamentos e Apoio aos processos organizacionais.

E necessario aproveitar o potencial existente no sentido de proporcionar um
aumento na competitividade e construir mecanismos que fortalecam a insergdo
da agricultura familiar nos diversos processos da cadeia produtiva, levando em
conta que eles sdo maioria no processo de produgao.
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4.3- Laticinios de beneficiamento de leite
Foi selecionado duas empresas que estdo localizadas no municipio de

Quixeramobim.

4.3.1- Caracterizagao da empresa

A duas empresas sdo de pequeno porte com um nimero de empregados
entre10 e 15 funcionarios. Em relagdo a cadeia produtiva as duas atuam na
area de beneficiamento , distribuigdo e comercializagdo. Uma é firma individual

e a outra limitada, ambas estao no mercado a mais de 05 anos.

4.3.2- Perfil dos dirigentes

As empresas sdo administradas por homens que estdo em uma faixa etaria
entre 40 e 59 anos, os dois possuem nivel superior. Em relac&o a politica de
treinamento uma prioriza cursos externos enquanto a outra utiliza os processos
de capacitagdo na propria empresa. Uma 24% da familia esta envolvida

diretamente nas atividades enquanto que na outra ndo utilizagdo da mao de
obra familiar.

4.3.3- Modelo de gestao '

Uma das empresas possui um maior numero de fungbes especializadas e
utiliza alguns instrumentos na gestado, isso acontece em menor propor¢ao na
outra. As duas empresas utilizam computadores na empresa e tem
disponibilidade no uso da Internet, tanto que a forma comum de troca de
informagdes com parceiros e através da internet Quanto as fontes de capital de
giro e investimento as duas empresas apresentam 0s recursos proprios € as
parcerias com fornecedores e clientes as de maior importancia os fatores
geradores desses investimentos sdo o contexto local e os projetos de apoio.
Considerando as areas de maior investimento ambas ressaltam os processos

de capacitagao, diversificagéo do produto e atualizagéo tecnolégica.

4.3.4- Capacitagao Profissional

As duas empresas avaliam a necessidade de capacitagdo em varias e que
possa atender todos os niveis..
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4.3.5- Inovagao

Quanto ao processo de conhecimento as empresas consideram que a formas
de producéo, as relagoes externas e as parcerias sdo importante para novos
aprendizados e algumas fontes mais utilizadas como universidades,
congressos, consultorias e a sugestdo dos trabalhadores. Em relagéo aos tipos
mais comuns de inovacgdo foi citado as novas técnicas organizacionais e
utilizag@o de novos insumos e matéria-prima. Nas duas empresas a inovagao €

considerada como um diferencial competitivo.

4.3.6- Comercializagéb

No processo de comercializagdo dos produtos € utilizado os canais varejistas ,
atacadistas e outros , pois atualmente essas duas empresas sdo responsaveis
pela distribuicdo de leite em alguns municipios através do Programa de
Incentivo a Produgdo e Consumo do leite. Como clientes finais as empresas
citam as pessoa juridica publica e privada

4.3.7- Concorréncia

As empresas consideram que a base de sua competitividade é a qualidade do
produto por elas oferecido, o prego a inovacéo, o atendimento. Os dois afirmam
que os concorrentes estao no municipio. Em relacdo a interacdo entre esses
concorrentes a analise ficou entre boa e média. Uma das empresas colocaﬂ que
a cooperagao se da de forma muito pontual ou seja , quando na necessidade
de utilizagéo de um equipamento ou transporte de leite.

4.3.8- Transagoes

Em relagao aos equipamentos eles sao adquiridos em outros Estados , quanto

a matéria prima é do municipio ou regiao. As vendas sao feitas no municipio e
na regiao.

4.3.9- Formas de terceirizagdo
Algumas area das empresas sdo terceirizadas é o caso da limpeza,
contabilidade, transporte, alimentagéo e assessoria de imprensa a utilizagdo

desse mecanismo esta relacionado a dois fatores reducdo de custos e falta de
meios proprios.
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4.3.10- Formas de Adesdao Institucional
Existe uma limitagdo muito forte em relagdo ao suporte para as empresas de
beneficiamento em relacao as instituicdes de ensino e pesquisa tambem existe
um distanciamento em alguns momentos essas relagbes sao mais fortes seja

através da troca de informagdes ou em treinamento de pessoal.

4.3.11- Desafios e Dificuldades

Muitos entraves e debilidades foram citados entre eles a inadequacgao das
instalagdes, gestdo, qualificagdo , equipamentos obsoletos entre outros.
Quanto as caréncias das empresas em relagdo ao suporte apoio foi ressaltado

os processos de formagao, a melhoria da infra-estrutura, gestao

comercializagdo e os recursos financeiros.

4.3.12- Influéncias do local no desempenho das empresas

As empresas nao participam de nenhuma associagao até porque no municipio
nao existe nenhum de organizagao (associacdo ou cooperativa) ligada a
producao de leite o contexto local proporciona as empresas muitas vantagens.
Atualmente o suporte regional mais utilizado € o SEBRAE e as consultorias.
Existe por parte das empresas alguns anseios tanto em relagao a visibilidade e
maior acesso a espacgos de divulgacdo como tambéem em relacdo aos

processos de formagéo.

Os resultados apresentados em relacdo a pesquisa feito com agricultores
revela a necessidade

5.CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Em relagédo tematica pesquisada encontrei dificuldades em relagdo as
informagdes no municipio, pois ndo existe por parte das instituicoes
sistematizagbes com relagdo ao desempenho do setor, em relagdo a
Agricultura Familiar principalmente.

Os resultados obtidos na pesquisa me leva a concluir que embora a cadeia
produtiva do leite tenha um a importancia fundamental no aspecto econémico
e social do pais e ja tenha um longo processo de mudanga e aprendizado
ainda existe uma necessidade de construgdo de politicas publicas mais eficaz

para o setor levando em conta sua importancia para a seguranga alimentar e

de forma mais intensa em relagdo a Agricultura Familiar ja que existe uma
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divida muito grande com essa categoria ,pois a maioria dos investimentos
sempre foram direcionados para os grandes produtores. E importante levar em
conta que embora a produgdo em base familiar tenha como caracteristica a
diversificacdo das atividades ainda € o leite que continua sendo preponderante
em relacao a renda familiar.

E importante observar que no Semi-arido nordestino as politicas publicas
precisam esté atentas a irregularidade climatica e também as formas de
investimento mais descentralizadas pois embora a atividade esteja distribuida
por todo pais ainda se concentra os processos de investimentos financeiros e
de pesquisa em determinadas regiées do pais com isso ocasiona um certo
desequilibrio nos dados regionais

Em relagéo ao municipio pesquisado pode-se concluir que grandes desafios
precisam ser superados, inicialmente em relagéo a reestruturagédo da cadeia
produtiva do leite e as formas de interacéao entre os diversos segmentos que a
compéem . Em relacdo as instituicées de apoio percebe-se uma caréncia muito
forte na area de pesquisa e ensino, além de programas institucionais mais
intensos que garantam a insergao do leite da Agricultura Familiar nos diversos
programas e também existe a necessidade de apoiar a constituicdo de
organizagoes cooperativas de produtores que venham fortalecer e fazer frente
aos grandes grupos.

A pesquisa e minha experiéncia me possibilitou perceber os diversos entraves
que os agricultores familiares enfrentam entre eles ao prego pago pelo leite, a
qualidade do rebanho, manejo alimentar, falta de praticas de cooperagao
principalmente na venda do produto e compra de insumos.

Essa pesquisa teve como objetivo fazer a analise do contexto local e propor
praticas de cooperagao que possibilite uma maior competitividade da atividade
na Agricultura Familiar. Nesse sentido sugere-se algumas estratégias:
processo de formac@o que possibilite a formagdo dos técnicos e dos
agricultores numa perspectiva de inclusdo dos jovens; Fortalecimento das
organizagbes locais e incentivo a criagdo de sistemas cooperativos;
estratégias de atuacao que possibilite novas praticas de cooperacéo a exemplo
disso a aquisicdo de equipamentos, venda coletiva; melhoria do suporte
forrageiro através de novas alternativas; estratégias de agregacao de valor ao

produto através de alternativas de beneficiamento; participagdo dos

agricultores familiares nos diversos espacos decisérios das politicas publicas:
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assisténcia técnica integrada; capacitagao técnica,operacional e de gestao do
empreendimento.

Finalmente € conclui-se que os problemas que afetam a atividade sao de
ordem tecnolégicos, ambientais , socioeconémicos e institucionais nesse
sentido é necessario um esforgo conjunto de superagdo dessas debilidades
com forma de garantir a sustentabilidade e competitividade da atividade
garantindo aos milhdes de familias brasileiras uma melhoria na qualidade de

vida tanto do ponto de vista financeiro como alimentar.




6. ANEXOS
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INSTRUMENTO DE PESQUISA PARA ATORES PRODUTIVOS DO APL

1. CARACTERIZACAO E CADASTRO DO ATOR PRODUTIVO:

1.1) Nome ou Razéo Social:

1.2) Nome de Fantasia:

1.3) CNPJ: 1.4) Inscrigao Estadual:

1.5) Enderego:

Cidade: CEP:
UF:

1.6) Responsavel (Contato):

e-mail:

1.7) Porte da Empresa (faturamento anual)
() Micro ( ) Pequena () Média ( ) Grande
1.8) Namero de Empregados:

() A& 10 (-) Entre 10 ¢ 50 () Entre 50 ¢ 100 ()
Acima de 100 .

1.9) Qual o Elo da Cadeia Produtiva de atuagao da Empresa?

( )Insumos ( )Produgdc ( )Beneficiamento  ( ) Distribuigdo e Logistica ( )
Comercializacdo

1.10) Qual a situagao juridica da Empresa?

( ) Firma Individual () Limitada () Outras

Comentarios Adicionais:




1.11) Qual o tempo de existéncia da “Empresa”?

( ) Entre 024 anos ( ) Entre 528 anos

( ) Entre 9 a 12 anos () mais de 13 anos
Comentéarios Adicionais:

1.12) Qual o tempo de utilizagao das atuais maquinas, equipamentos e ferramentas de
trabalho na Empresa?

( ) Menos de 1 anos ( ) Entre 2a 5 anos
( ) Entre 62 10 anos ( ) Mais de 11 anos

Comentarios Adicionais:

2. PERFIL DOS DIRIGENTES
2.1) Quanto ao Género

( ) Masculino ( ) Feminino

Comentarios Adicionais:

2.2) Qual a faixa de idade dos empresarios ou dos responsaveis pelas atividades do -
empreendimento?

( ) Menor que 21 anos ( ) Entre 22 a 39 anos
( ) Entre 40 a 59 anos () Mais de 60 anos

Comentarios Adicionais:




2.3) Qual a faixa de escolaridade dos empresarios ou dos responsaveis pelas atividades
do empreendimento?

() Ate 1° Grau () 2°Grau incompleto () 2° Grau completo
( ) Superior incompleto () Superior completo
Comentarios Adicionais:

2.4) Qual a politica de treinamento e capacitagao gerencial e administrativa mais utilizada?
() Naprépria "empresa” ( ) Cursosexternos ( ) Outros  ( ) Nenhum

Comentérios Adicionais:

2.5.) Qual a quantidade de membros da familia com atividades na “empresa” (%)?

() 0% () até 24% ( ) Entre 25a49%
( ) Entre 50 a 75% () Entre 76 2 100

Comentarios Adicionais:

3. PERFIL OU MODELO DE GESTAO DA EMPRESA
3.1) Existe fungdes especializadas ou 4reas funcionais especificas? Quais?

() Produgado () Marketing () Recursos Humanos ( ) Vendas
( ) Compras {( )-Contabilidade () Controle técnico

Comentarios Adicionais:




3.2) Ha utilizagao de instrumentos na gestéo empresarial?

() Gestao de caixa () Estoque ()
Custos

() Programagao de investimentos ( ) Indicadores de desempenho

() Sistemas de Informagdes Gerenciais () Desenvolvimento de marcas

() Associacdo com marcas ja estabelecidas ( ) Gestdo de Recursos Humanos

( ) Just-in-time ( ) Células de produgao () Sistemas de

Qualidade

() Mao-de-obra polivalente ( ) Parcerias com fornecedores / clientes

Comentarios Adicionais:

3.3) Uso de Tecnologias de Informagao (T.l.) na Empresa
3.3.1) Existe a utilizagdo de computadores na Empresa?
() Sim () Nao

Comentérios Adicionais:

3.3.2) Existem computadores ligados em rede na Empresa?

() Sim () Néo
Comentérios Adicionais:

3.3.3) Existe disponibilidade ao uso da Internet na Empresa?

( ) Sim () Néo

Comentarios Adicionais:

3.3.4) Quantos terminais tém acesso a Internet na Internet?

()0 ()1a5b () maisde6




Comentarios Adicionais:

3.3.5) Ha quanto tempo utiliza-se a Internet na Empresa?
() 0ab5anos ( ) 6a10anos

Comentarios Adicionais:

3.3.6) Como a Empresa troca informagdes com os seus parceiros de Negocios?

() FAX ( ) Correios () Internet () Outros

Comentarios Adicionais:

3.3.7) A Empresa tem site na Internet?
( ) Sim () Néo
Se sim qual o enderego:

http:/

3.4) Formas de Financiamentos e Investimentos da Empresa.

Aqui serao obtidas informagdes acerca do grau de importancia atribuido pelos respondentes
quanto ao nivel de importancia das fontes de capital de giro; fontes dos investimentos; areas de
investimentos e fontes geradoras de investimentos, conforme quadros abaixo:

3.4.1) Fontes de capital de giro

Sem importancia Muito importante Indeterminado

Recursos préprios
Emprestimos familiares
Bancos privados
Bancos publicos
Incentivos fiscais
Parcerias com
fornecedores/clientes
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Comentarios Adicionais:

3.4.2) Fontes de investimentos

Sem importancia Muito importante Indeterminado

Recursos proprios
Empreéstimos familiares
| Bancos privados
Bancos publicos
Incentivos fiscais
Parcerias com
fornecedores/clientes

Comentarios Adicionais:

3.4.3) Fatores geradores de investimento

Sem importancia Muito importante Indeterminado

Fatores internos

Projetos de apoio
Contexto local

Mudangas no setor/cadeia
produtiva

Contexto macro

Contexto internacional

Comentarios Adicionais:

3.3.4) Quais as areas de investimentos nos Gltimos trés anos na Empresa?

() Aumento da capacidade produtiva através da aquisigdo de novas areas para plantio

() Adequagao da estrutura organizacional e novas formas de atuagdo empresarial

() Treinamento e capacitagéo de pessoal ( ) Diversificagéo do produto/servico
() Redugéo da capacidade ociosa ( ) Atualizagdo tecnoldgica

() Gestdo Ambiental

Comentarios Adicionais:




4. CAPACITACAO PROFISSIONAL NA EMPRESA

4.1) Na sua avaliagéo, os seus empregados precisam de algum tipo de capacitagao
adicional?

() Sim () Nao
Comentérios Adicionais:

No caso de SIM no item anterior, as atividades de capacitagao deveriam ser direcionadas
para?

() S6paraosempregados ( ) Sé paraos gerentes () Paratodos os niveis

Comentarios Adicionais:

4.2) Quais as areas da empresa mais necessitadas de capacitagéo e treinamento?

( ) Produgédo ( ) Administracdo () Comercializagdo
( ) Marketing ( ) Pesquisa e Desenvolvimento
Comentarios Adicionais:

4.3) Quais os locais mais indicados para a realiza¢éo do treinamentos?

( ) Napropria empresa () Nas instituicdes locais

() Nas instituigdes nacionais no municipio ( ) Nas instituicdes nacionais fora da
regido

Comentérios Adicionais:

5. INOVAGAO

5.1) Quais as formas mais usuais de aquisi¢ao de conhecimentos? (respostas multiplas)

() Naprodugéo ( ) NosLaboratérios ( ) Externamente ( ) Em parceria
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Comentarios Adicionais:

5.2) Quais as fontes de informagao mais utilizadas para geragao de aprendizado e
conhecimento?

() Experiéncia anterior ( ) Consultorias ()
Publicagbes

() Universidades/centros tecnologicos ( ) Patentes ()
Congressos/feiras

( ) Aquisic@o de equipamentos () Troca de empresas

() Sugestbes dos trabalhadores

Comentarios Adicionais:

5.3) Quais as formas de incorporagdes tecnologicas mais praticadas pela Empresa?

() Aquisi¢éo de maquinas () Cooperagéo com fornecedores de
equipamentos

() Cooperagdo com empresas de manutengdo () Cooperagéo com clientes

() Cooperagéo com outras empresas ( ) Cooperagéo com instituigdes de apoio

() Licenciamento/ joint venture

Comentarios Adicionais:

5.4) Quais os tipos de inovagdes mais comumente utilizadas pelas Empresas?

() Alteragdes nos processos de trabalho () Novos equipamentos
) U

() Novas técnicas organizacionais ( tiizacdo de novos insumos e matéria-
prima

Comentarios Adicionais:




5.5) Na sua avaliagao, a inovagao pode ser considerada um diferencial competitivo para
sua Empresa e as suas atividades,

() Sim ( ) Nao
Comentarios Adicionais:

6. COMERCIALIZAGAO

6.1) Quais os canais de comercializagdo mais comumente utilizados pela Empresa?

() Sobencomenda ( ) Varejistas ( ) Lojas proprias
() Atacadistas () Representantes { ) Outros
Comentérios Adicionais:

6.2) Qual o tipo dos clientes finais da Empresa?

() Pessoa fisica () Pessoa juridica privada (pequena, média ou
grande)

() Pessoa juridica publica (municipal, estadual ou federal) ( ) Outras
Comentarios Adicionais:

7. CONCORRENCIA

7.1) Qual a base da competitividade da Empresa?

( ) Prego matéria-prima () Prego do produto () Custo da m&o-de-obra
() Qualidade do produto ( ) Regularidade produtiva () Design

() Inovag&o no produto () Inovag@o no processo () Nivel de especializagéo
() Atendimento () Prazo de entrega

Comentarios Adicionais:




7.2) Qual a localizagao dos concorrentes da Empresa?

() No municipio () Naregido () Em outros Estados ()
Internacional

Comentarios Adicionais:

7. 3) As formas de interagao com os concorrentes da Empresa pode ser considerada:

( ) Ruim () Media ( ) Boa () Muitoboa { ) Indeterminado

Comentarios Adicionais:

8. GEOGRAFIA DAS TRANSAGOES
8.1.) Qual a procedéncia dos equipamentos utilizados pela Empresa?

() No municipio ( )Naregido ( )Emoutros Estados ( ) Internacional

Comentarios Adicionais:

8.2) Qual a procedéncia das matérias-primas na Empresa?

() No municipio ( )Naregidgo ( ) Emoutros Estados ( ) Internacional

Comentarios Adicionais:

8.3) Qual a procedéncia dos demais fornecedores?

() Nomunicipio ( ) Naregido ( )Em outros Estados ( ) Internacional

8.4) Qual o destino das vendas realizadas?

( ) No municipio () Naregido () Emoutros Estados ()
Internacional




Comentarios Adicionais:

9. FORMAS DE TERCEIRIZAGAQ/SUBCONTRATACAOQ

9.1) Quais as areas da Empresa com atividades terceirizadas?

() Limpeza () Manutencéo ( ) Transporte ()
Alimentagao

( ) Seguranga ( ) Contabilidade ( ) Assisténcia juridica ()
Design

() Entrega/remessa () De mercadorias () Consultorias na area

() Criag@o de material promocional () Assessoria de imprensa

Comentarios Adicionais:

9.2) Quais os motivos que levam & Empresa a utilizarem a terceirizagéo/subcontratagao?
() Redug&o de custos () Faltade meios proprios () Variagdes dal
demanda

() Especializagdo () Indeterminado

Comentarios Adicionais:

9.3. Quais os tipos de contratos firmados com as subcontratadas?

( ) Formal () Informal () Exclusividade
( ) Basegeografica ( ) Base técnicalecondmica

Comentarios Adicionais:

9.4) Qual o perfil das empresas subcontratadas?

Municipio Regiao No Estado | Outros Estados

Localizagdo
Tamanho inferior igual superior indeterminado




Qualidade inferior igual superior indeterminado

Comentarios Adicionais:

10, FORMAS DE ADESAO INSTITUCIONAL

10.1) Qual a participagao das instituicdes de suporte no desenvolvimento da Empresa?

Nenhuma Uma Duas ou mais Indeterminado

No municipio
Na regido
No Estado
No Brasil
TOTAL

Comentarios Adicionais:

10.2) Qual o teor das relagoes mantidas pela Empresa com as instituigées de ensino e
pesquisa?

() Troca de informagoes () Realizagéo de ensaios
insumo/produtos/processos

( ) Compra de insumos/equipamentos () Compartilhamento de equipamentos
( ) Treinamento de funcionarios () Acdes de marketing

Comentarios Adicionais:

10.3) Na sua avaliagdo, qual a qualidade das relagoes mantidas com as Instituigdes de
suporte? ]

Ruim/regular Bom/muito bom Indeterminado

Sebrae
Sesi
Senai
Sindicatos
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Comentérios Adicionais:

11. DESAFIOS E DIFICULDADES EMPRESARIAIS

11.1) Quais os principais desafios e dificuldades que a Empresa enfrentam atualmente?

Sem importéncia Muito importante Indeterminado

Instalactes inadequadas
Localizagdo inadequada
Gestao da empresa
Qualificagéo da mao-de-
obra

Equipamentos obsoletos
Qualidade do
produto/servigo
inadequado

Defasagem tecnologica
em relagdo a concorréncia
Matéria-prima e insumos:
acesso ou custo
Fornecedores
inadequados

Clientes

Informagbes sobre o
mercado potencial
Formas de
comercializagao
Intensificagdo da
concorréncia
Emprestimos bancarios:
acesso ou custo

Taxa de juros

Falta de capital de giro
Falta de capital para
investimentos

Carga Tributaria elevada
Forma de tributagédo
idadequada

Retorno dos investimentos
inadequados

Comentarios Adicionais:




11.2) Quais as areas e atividades da Empresa mais carentes de suporte e apoio?

Sim Indeterminado

Capacitagao profissional e freinamento tecnico
Melhoria na educacgéo formal

Melhoria na infra-estrutura de conhecimentos
Melhoria na infra-estrutura fisica

Politica fiscal

Politica de apoio para exportagao

Mao de obra (qualificagao/recrutamento)
Equipamento (acesso, informagéo, manuteng&o
Matéria prima e insumos

Fornecedores

Capacitacao

Melhoria no produto

Melhoria no processo de produgao

Gestao da empresa

Prospecgao de clientes

Informagdes sobre o mercado potencial
Informacdes sobre a concorréncia

Acesso a capital de giro

Acesso a capital para investimento
Empréstimos bancarios: acesso ou custo
Taxa de juros

Comercializagdo

Carga Tributaria

Simplificagdo administrativa

Abertura de novos mercados

Comentarios Adicionais:

12. AS INFLUENCIAS DO LOCAL NO DESEMPENHO DAS EMPRESAS

12.1) A Empresa participa das Associagdes Locais?

() Sim () Nao

Comentarios Adicionais;




12.2) Caso a resposta da pergunta anterior tenha sido SIM, quais os tipos de associagoes”?
() Comercial () Industrial () Cultural () Esportiva .

( ) Religiosa () De moradores () De caridade () De cidadania

( ) Ambientais

Comentarios Adicionais:

12.3) Quais as vantagens da localizagdo da Empresa em relag@o aos seguintes
segmentos”?

Sem importancia Muito importante | Indeterminado

Infra-estrutura fisica
Infra-estrutura de servigos
Ambiente escolar
Disponibilidade de méo-de-
obra

Qualidade da mao-de-obra
Custo da mao-de-obra
Existéncia de programas
governamentais

Incentivos fiscais
Proximidade com
universidades

Proximidade com
fornecedores

Proximidade com
consumidores

Facilidades de
comunicag&o/transporte

Comentérios Adicionais:

12.4) Quais os tipos de infra-estrutura de suporte regional mais comumente utilizadas pela
Empresa?

() Laboratérios ( ) Consultoria ( ) SEBRAE () SENAI
() Universidades  ( ) Incubadora () Empresas Junior

Comentarios Adicionais:




12.5) No caso de ndo utilizagéo da infra-estrutura de suporte regional, quais sao os
motivos?

() Nao vé necessidade ( ) Falta de informagao () Custos
elevados

() Qualidade ruim dos servigos () Burocracia excessiva ()
Indeterminado

Comentarios Adicionais:

12.6) Quais as suas expectativas quanto o tipo de infra-estrutura de suporte regional?

Ruim/regular Bom/Muito bom Indeterminado

Participagdo em
eventos/feiras de negocio
Cursos de capacitagdo
Divulgagéo das marcas
regionais

Central de compras
Escritorios de comercializagéo
no pais / exterior

Central de logistica

Comentarios Adicionais:




INSTRUMENTO DE PESQUISA PARA AS INSTITUIGOES DE COORDENAGAO E SUPORTE
DO APL

1. CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO DE COORDENAGAO E/OU DE SUPORTE DO APL

1.1) Nome ou Razao Social:

1.2) CNPJ:

1.3) Enderego:

Cidade: CEP:
UF:

1.4) Telefone: (_) . Fax:(_)___ -

1.5) Site: http://

1.6) Responsavel (Contato):

e-mail:

2. INFORMAGOES GERAIS DA INSTITUICAO SOBRE O APL
2.1) Qual a situagdo juridica das “empresas” do APL (%)?

( ) Firma Individual ( ) Limitada ( ) Outras

Comentarios Adicionais:

2.2) Qual a faixa de faturamento anual dos produtores quanto a cultura da

(%)?
() Até R$100.000,00 () Entre R$101.000,00 €
R$200.000,00
() Entre R$201.000,00 e R$300.000,00 () Acima de 300.000,00

Comentarios Adicionais:




3. INFORMAGOES DA INSTITUICAO SOBRE O AMBIENTE ECONOMICO

3.1) Mudangas na ultima década

3.1.1) Areas de mudanga

Sem importancia Importante Indeterminado

Organizagao Interna
Processo de produgao
Produtos

Formas de comercializagdo
Emprego / mao-de-obra
Formas de relacionamentos
com Fornecedores

Formas de relacionamentos
com Clientes

Comentarios Adicionais;

3.1.2) Causas de mudangas

Sem importancia Importante Indeterminado

Fatores Internos

Projetos de apoio

Produtos

Contexto local

No Setor / cadeia produtiva
Contexto macro nacional /
internacional

Comentarios Adicionais:

3.1.3) Adequacgdo a abertura econdmica

Sem importancia Importante Indeterminado

Nivel tecnolégico dos
equipamentos utilizados
Adequagdo dos Processos
Produtivos

Adequagéo da Estrutura




Organizacional
Formas e praticas de
-| cooperagao entre as empresas

' do setor

Qualidade da mao-de-obra
utilizada
Formas de Aprendizado
tecnoldgico ,
Disponibilidade e Formas de
acesso a financiamentos

Comentéarios Adicionais:

3.1.4) Reagoes aos investimentos diretos externos

Sem importancia Importante Indeterminado

Associagdes com empresas
nacionais

AssociagOes com empresas
multinacionais
Concentragdo nas suas o
competéncias essenciais
Buscas de estruturas e
Formas diversificadas de
fomento

Formagao de aliangas
tecnologicas

Formas de relacionamentos
com Fornecedores

Formas de relacionamentos
com Clientes

Comentarios Adicionais:

N.os itens seguintes séo buscadas respostas para a opinido dos respondentes quanto a
situagao das “empresas” diante do seu quadro de evolugéo nos (ltimos anos (*).

3.1.5) Evolugdes

Decrescente Estavel Crescente | Indeterminado

Faturamento/Volume de
produgao

Numero de empregos
Salario dos empregados




Comentarios Adicionais:

(*) Estéo
sustentabilidade.

3.1.6) Fontes de Evolugdes dos Empregos

informagdes estdo disponiveis nas planilhas dos

indicadores de

Decrescente

Estavel

Crescente

lndeterrﬁinédo

Fatores internos

Projetos de apoio

Contexto local

Contexto macro

Contexto internacional

Comentarios Adicionais:

3.1.7) Fontes de Evolucao dos Salarios

Decrescente

Estavel

Crescente

Fatores internos

Indeterminado

Projetos de apoio

Contexto local

Contexto macro

Contexto internacional

Comentarios Adicionais:

3.2) Formas de Financiamentos e Investimentos.

Aqui serdo oblidas informagdes acerca do grau de importancia atribuido pelos respondentes
quanto ao nivel de importancia das fontes de capital de giro; fontes dos investimentos; areas de

investimentos e fontes geradoras de investimentos, conforme quadros abaixo:

3.2.1) Fontes de capital de giro (%)

Sem importancia

Muito importante

Indeterminado

Recursos proprios

Empréstimos familiares

Bancos privados

Bancos publicos




Incentivos fiscais
Parcerias com
fornecedores/clientes

Comentarios Adicionais:

3.2.2) Fontes de investimentos (%)

Sem importancia Muito importante Indeterminado

Recursos proprios
Empréstimos familiares
Bancos privados
Bancos publicos
Incentivos fiscais
Parcerias com
fornecedores/clientes

Comentarios Adicionais:

3.2.3) Fatores geradores deé investimento

Sem importancia Muito importante Indeterminado

Fatores internos

Projetos de apoio
Contexto local

Mudangas no setor/cadeia
produtiva

Contexto macro

Contexto internacional

Comentarios Adicionais:

3.2.4) Quais as areas de investimentos nos (ltimos trés anos?

() Aumento da capacidade produtiva através da aquisigo de novas areas para plantio

() Adequagdo da estrutura organizacional e novas formas de atuagao empresarial

( ) Treinamento e capacitagdo de pessoal ( ) Diversificagao do produto/servigo
()

()

Redug&o da capacidade ociosa () Atualizagdo tecnolégica
Gestao Ambiental




Comentarios Adicionais:

4. INFORMAGOES DA INSTITUIGAO SOBRE COMERCIALIZAGAO

4.1) Quais os canais de comercializagao mais comumente utilizados pelas empresas do
setor?

( ) Sobencomenda () Varejistas ( ) Lojas préprias
() Atacadistas ( ) Representantes { ) Outros

Comentarios Adicionais:

4.2) Qual o tipo dos clientes finais?

() Pessoa fisica () Pessoa juridica privada (pequena, média ou
grande)

( ) Pessoa juridica publica (municipal, estadual ou federal) () Outras
Comentarios Adicionais:

5. INFORMACOES DA INSTITUICAO SOBRE CONCORRENCIA

5.1) Qual a base da competitividade das empresas do setor?

() Prego matéria-prima () Prego do produto () Custo da méo-de-obra
() Qualidade do produto ( ) Regularidade produtiva () Design

() Inovagao no produto () Inovagdo no processo () Nivel de especializagéo
() Atendimento () Prazo de entrega

Comentarios Adicionais:




5.2) Qual a localizagdo dos concorrentes?

( ) Nomunicipio () Naregido () Em outros Estados ()
Internacional

Comentarios Adicionais;

5.3) A forma de interagao com os concorrentes pode ser considerada:

() Ruim () Media ( ) Boa ( ) Muitoboa ( ) Indeterminado

Comentarios Adicionais:

6. INFORMAGOES DA INSTITUIGAO SOBRE GEOGRAFIA DAS TRANSAGOES
6.1) Qual a procedéncia dos equipamentos utilizados?

() No municipio ( )Naregido ( )Emoutros Estados ( ) Internacional

Comentarios Adicionais;

6.2) Qual a evolugao dos equipamentos utilizados?

DECRESCENTE | ESTAVEL | CRESCENTE [ INDETERMINADO

No municipio
Na regido
Em outros
Estados
internacional

Comentérios Adicionais:




6.3) Qual a procedéncia das matérias-primas?

() Nomunicipio  ( )Naregido ( ) Emoutros Estados ( ) Internacional

Comentarios Adicionais:

6.4) Qual a evolugdo das matérias-primas utilizadas?

DECRESCENTE | ESTAVEL | CRESCENTE [ INDETERMINADO

No municipio

Na regiao

Em outros
Estados

internacional

Comentarios Adicionais:

6.5) Qual a procedéncia dos demais fornecedores?

() Nomunicipio ( ) Naregido ( )Emoutros Estados ( ) Internacional

6.6) Qual a evolugao da procedéncia dos demais fornecedores?

DECRESCENTE | ESTAVEL | CRESCENTE [ INDETERMINADO

No municipio

Na regido

Em outros
Estados

internacional

Comentarios Adicionais:

6.7) Qual o destino das vendas realizadas?

{ ) No municipio () Naregido () Emoutros Estados
Internacional

Comentérios Adicionais:




6.8) Qual a evolugéo do destino das vendas realizadas?

DECRESCENTE | ESTAVEL | CRESCENTE | INDETERMINADO

No municipio

Na regido

Em outros
Estados

internacional

Caomentarios Adicionais:

7. INFORMACOES DA INSTITUICAO SOBRE FORMAS E PRATICAS DE COOPERAGAO
ENTRE OS AGENTES PRODUTIVOS NA REGIAO

7.1) Existem praticas de cdoperagéo entre as empresas do setor?

() Sim ) Nao

Comentarios Adicionais:

7.2) Caso a resposta da pergunta anterior tenha sido SIM, quais os tipos de cooperagéo
mais praticados?

() Consbrcio de exportagéo ( ) Central de compras ( ) Central de vendas

Comentarios Adicionais:

Consércio para desenvolvimento tecnolégico
7.3) Quais os tipos de relacionamentos mantidos entre as empresas?

() Troca de informagdes ( ) Realizagao de ensaios
insumos/produtos/processos

() Compartilhamento de equipamentos () Treinamento de funcionérios
() Agdes de marketing () Compra conjunta de insumos/equipamentos

Comentérios Adicionais:




7.4) Qual a avaliagao das parcerias realizadas?

Sem importancia Importante indeterminado

Comercial
Tecnologica
Organizacional

Comentarios Adicionais:

7.5) Quais os tipos de dificuldade nas parcerias realizadas?

Clientes Contratantes Concorrentes

Pagamento
Segredo
Demora
Comunicagdo
Competéncias
Auséncia de
interesse

Comentarios Adicionais:

8. INFORMAGOES DA INSTITUICAO SOBRE FORMAS DE
TERCEIRIZACAO/SUBCONTRATAGAO

8.1) Quais as principais dreas das empresas com atividades terceirizadas?

() Limpeza ( ) Manutengao ( ) Transporte ()
Alimentagao

() Seguranga ( ) Contabilidade () Assisténcia juridica () Design
() Entregafremessa ( ) De mercadorias ( ) Consultorias na area

() Criagéo de material promocional () Assessoria de imprensa

Comentérios Adicionais:




8.2.) Quais os motivos que levam as empresas a utilizarem a
terceirizagaolsubcontratagédo?

() Redugéo de custos ( ) Falta de meios proprios () Variagbes da
demanda ‘
( ) Especializagao () Indeterminado

Comentarios Adicionais:

8.4. Quais os tipos de contratos firmados com as subcontratadas?

() Formal () Informal () Exclusividade
( ) Base geografica ( ) Base técnicaleconoémica

Comentarios Adicionais:

8.4) Qual o perfil das empresas subcontratadas?

Municipio Regiao No Estado | Outros Estados
Localizacdo
Tamanho inferior igual superior indeterminado
Qualidade inferior igual superior indeterminado
Comentarios Adicionais;

8.5) Qual o perfil das empresas contratantes?

Municipio Regido No Estado | Outros Estados
Localizagdo
Tamanho inferior igual superior indeterminado
Qualidade inferior igual superior indeterminado

Comentarios Adicionais:




9) INFORMAGOES DA INSTITUICAO SOBRE FORMAS DE ADESAQ INSTITUCIONAL

9.1) Qual a participagao das Instituigdes de Suporte no desenvolvimento das Empresas:

Nenhuma Uma Duas ou mais Indeterminado

No municipio
Na regido
No Estado
No Brasil

| TOTAL

Comentarios Adicionais:

9.2) Qual o teor das relagdes mantidas com as instituicdes de ensino e pesquisa?

() Troca de informagdes () Realizagdo de ensaios
insumo/produtos/processos

() Compra de insumos/equipamentos () Compartilhamento de equipamentos
() Treinamento de funcionarios () Agdes de marketing

Comentérios Adicionais:

9.3) Qual a qualidade das relagdes mantidas com as Instituicdes de suporte?

Ruim/regular Bom/muito bom Indeterminado

Senar
Sebrae
Sesi
Senal
Sindicatos

Comentarios Adicionais:

10) INFORMAGOES DA INSTITUIGAO SOBRE DESAFIOS E DIFICULDADES
EMPRESARIAIS




10.1) Quais os principais desafios e dificuldades que as empresas enfrentam atualmente?

[ Itens Sem importancia Muito importante Indeterminado
Instalagdes inadequadas
Localizagéo inadequada
Gestao da empresa
Qualificagao da mao-de-
obra

Equipamentos obsoletos
Qualidade do
produto/servigo
inadequado

Defasagem tecnoldgica
em relagao a concorréncia
Matéria-prima e insumos:
acesso ou custo
Fornecedores
inadequados

Clientes

Informagdes sobre o
mercado potencial
Formas de
comercializagéo
Intensificagao da
concorréncia

Empréstimos bancarios: ,
acesso ou custo C
Taxa de juros

Falta de capital de giro
Falta de capital para
investimentos

Carga Tributaria elevada
Forma de tributagéo
idadequada

Retorno dos investimentos
inadequados

Comentarios Adicionais:

10.2.) Quais as areas e atividades mais carente de suporte e apoio?

Atividades Sim
Capacitagao profissional e treinamento técnico
Melhoria na educacéo formal

Melhoria na infra-estrutura de conhecimentos
Melhoria na infra-estrutura fisica

Politica fiscal

Indeterminado




Politica de apoio para exportagao

Mao de obra (qualificag@o/recrutamento)

Equipamento (acesso, informagéo, manutencao

Matéria prima e insumos

Fornecedores

Capacitagao

Melhoria no produto

Melhoria no processo de producao

| Gestao da empresa

Prospecgao de clientes

Informagdes sobre 0 mercado potencial

Informagdes sobre a concorréncia

Acesso a capital de giro

Acesso a capital para investimento

Empréstimos bancéarios: acesso ou custo

Taxa de juros

Comercializagao

Carga Tributaria

Simplificag@o administrativa

Abertura de novos mercados

Comentarios Adicionais:

11) INFORMAGOES DA INSTITUIGAO SOBRE AS INFLUENCIAS DO LOCAL NO
DESEMPENHO DAS EMPRESAS

11.1) As Empresam participam das Associagdes Locais?

( ) Sim () Nao

Comentarios Adicionais:

11.2) Caso a resposta da pergunta anterior tenha sido SIM, quais os tipos de associagoes?

( ) Culturais ( ) Esportivas ( ) Religiosas ( ) De moradores
() De caridade ( ) De cidadania () Ambientais

Comentarios Adicionais:




INSTRUMENTO DE PESQUISA PARA LEVANTAMENTO DE PERFIL
SOCIO-ECONOMICO DOS PRODUTORES DE LEITE DO ASSENTAMENTO
CARAIBAS/ COMUNIDADE CAMARA- QUIXERAMOBIM -CE

1) CARACTERIZACAO E CADASTRO:
1.1) Nome do Produtor:
1.2) Idade:
1.3) Identidade:
1.4) Endereco:
Assentamento/Comunidade:

Cidadc: CEP: UE:
Telefone:

Membros da [amilia:

Moradores Permanentes:

2) DOMINIO DA TERRA
( ) proprietario ( ) assentado ( )meeiro ( ) agregado () outro
Comentarios adicionais:

3) TIPO DE MORADIA
( )Taipa ( )alvenaria ( )mista ( ) outra
Comentarios adicionais:

3) ESCOLARIDADE FAMILIAR:

( )analfabeto  ( ) primeiro grau ( )segundo grau ( ) superior
Comentarios Adicionais:

4) FORCA DE TRABALHO:
Maio de obra: () familiar ( ) contratada
Comentarios Adicionais:

5) ESTRUTURA PRODUTIVA PRIMARIA POTENCIAL:
Tamanho da propriedade:

Tamanho da drea utilizada com alimentagdo do gado
Comentarios Adicionais:

6) FONTE DE AGUA:
( Jpogo ( )agude ( )cisterna ( )pogo () outro
Comentarios Adicionais:




7) ESTRUTURA DA MORADIA:

( )Agua encanada ( ) banheiro () energia elétrica ( ) televisdo
( ) fossa séptica () outros

Comentarios Adicionais:

8) EXPERIENCIA COM CRIACAO DE GADO LEITEIRO:
( )hdmaisde trésanos ( ) hd mais de cinco anos
Comentarios Adicionais:

9) CUSTEIO DA PRODUCAO:

() recursos proprios () financiamento bancario ( ) financiamento de
cooperativa () financiamentos de terceiros/empresas ( ) outro
Comentarios Adicionais:

10) FORMACOMO COMERCIALIZA A PRODUCAO DE LEITE:

( ) atravessador/corretor ( ) cooperativa () direto com o lacticinio
( )outro

Comentarios Adicionais:

11)OUTRAS INFORMACOES:
11.1- Area plantada com a agricultura
11.2 — Exploragdo pecudria/criagdes

Comentarios Adicionais:

12) QUANTIDADE DE LEITE DIARIO:

( JOASIlitros ( )5al0litros ( )10al5litros ( )15a20 litros
Comentarios Adicionais:

13) RENDA FAMILIAR/MES:

Com agricultura Com pecudria
Com outras fontes
Comentarios Adicionais:

14)MAQUINAS IMPLEMENTOS E FORCA MOTRIZ DA PROPRIEDADE

( )trator () cultvador ( ) pulverizador costal ( ) plantadeira

() cultivador de tragdo animal () pulverizador tratorizado ( ) animal de
tragdo
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Comentirios Adicionais:

15) COMO PREPARA A TERRA PARA O PLANTIO?
( )trator ( ) cultivador de tragdio animal ( ) enxada manual ( ) outro
Comentarios Adicionais:

16) SISTEMA DE PRODUCAQ ADOTADO:
16.1) Qual o espacamento adotado
() plantio consorciado ( ) plantio 1solado
Comentarios Adicionais:

16.2) FAZADUBA(;E—KO QUIMICA? ( )Sim ( ) ndo
Comentarios Adicionais:

16.3) FAZ ADUBACAO ORGANICA COM ESTERCO DE CURRAL ?
( )sim ( )nao
Comentarios Adicionais:

16.4) FAZ APLICACAO DE VENENO PARA CONTROLAR PRAGA?
( )sim () ndo
Comentarios Adicionais:

17) PROCEDENCIA DA SEMENTE PARA PLANTIO:
() Compra sementes selecionada ( ) compra na feira ( )recebe sementes de

empresa () recebe sementes do governo ( ) planta semente de cultivo proprio
Comentirios Adicionais:

18) ASSISTENCIA TECNICA:

( )EMATERCE  ( )Empresaprivada ( )ONG ( )INCRA
() Necessita de assisténcia técnica

Comentirios Adicionais:

19) QUAL A INFRA-ESTRUTURA DE INSTALACAO DA PROPRIEDADE?
( ) curral com cobertura ( ) curral sem cobertura ( ) estdbulo com comedouros




Comentarios Adicionais:

20) QUAL O MANEJO SANITARIO UTILIZADO? -
20.1) Uso de calendario de vacinagdo: ( ) Aftosa ( )raiva ( ) Tuberculose
( ) Brucelose () Outros:
Comentarios Adicionais:

20.2) Controle reprodutivo: ( ) Sim
( ) Nao

Comentarios Adicionais:

20.3) Vermifugagdo: ( ) 1 vez/ano ( )2 vezes/ano ( ) mais de 2 vezes/ano
Comentarios Adicionais:

20.4) Mineralizagdo: ( ) sim ( )ndo
Comentarios Adicionais:

21) MANEJO ALIMENTAR:

21.1) ( ) Pasto nativo ( ) Pastejo rotacionado ( ) Concentrados ( ) Tortas
( ) Sal mincral ( ) capineiras ( ) Outros
Comentarios Adicionais:

22) SUPORTE FORRAGEIRO:

22.1) Silo () Sim, Quais l[orrageiras:
( )Néo

Comentarios Adicionais:

22.2) FENACAO: () Sim, Quais forrageiras:
( )Néo
Comentarios Adicionais:

2.3) Banco de proteinas:

5
( ) Leucena ( ) gliricidia ( ) mandioca ( )cunha ( ) feijio guandu
( ) Outros




Comentarios Adicionais:

3) DE ONDE VEM A AGUA PARA O REBANHO?

Verao:
Comentarios Adicionais:

24) PARTICIPACAO ASSOCIATIVA:

() sécio de cooperativa () socio de associagdo ( ) filiado a sindicato ( )
outro

Comentdrios Adicionais:

25)SITUACAO CADASTRAL BANCARIA:
() adimplente () inadimplente ( ) ndo trabalha com o banco
Comentarios Adicionais:

26) SITUACAO FUTURA:

() Pretende receber crédito para compra de gado
() ndo pretende receber crédito para compra de gado
Comentarios Adicionais:

27) ORGANIZACAO DA PRODUCAO:

() Pretende participar de associagdo de produtores de leite
() Pretende participar de cooperativa de produtores de leite
Comentirios Adicionais:

28) Qual a maior dificuldade dos produtores de leite do Municipio de
Quixeramobim e da comunidade de Camar4 na atualidade?

29) O que deveria ser feito para melhorar essa situagio?
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