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Resumo

As organizacdes se deparam com mudancas constantes no mercado, afinal vivemos na era do
modernismo o que implica dizer que se deve ter a necessidade de adaptacdo para nao perder a
credibilidade e a confiangca dos clientes com relacdo a qualidade de seus produtos. Este
presente artigo tem como objetivo, adaptar os métodos da viabilidade econdmica a uma
empresa de Marmore e Granito situada na cidade de Serra Branca- PB, com intuito de
potencializar sua qualidade de producdo e consequentemente as suas receitas.

Palavras-chave (trés): Engenharia Econdmica, Viabilidade Economica, Competitividade.

Abstract

Organizations are faced with constant changes in the economic market, after all we live in the
era of modernism which implies that one should have the need to adapt to not lose credibility
and trust of customers regarding the quality of their products. This present article aims at
adapting the methods of the economic viability of the company Marmore e Granito, in the city
of Serra Branca-PB, aiming to improve their quality of production and consequently its

revenues.

Keywords: Economic Engineering, Economic Viability, Competitiveness.

1. Introducao

A economia brasileira passa por um periodo de crescimento em diversas dreas da industria, e
hoje muitas empresas buscam aperfeicoar suas produ¢des diminuindo custos, dando evidéncia
a qualidade e langando no mercado novos produtos. Dessa forma, vé-se a necessidade de se

investir em novas tecnologias e também em substituicio de maquindrios que ja estdo com sua
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vida util e/ou financeira ultrapassadas, mudancas essas que contribuirdo para que tais

empresas se mantenham competitivas e lucrativas.

As decisdes de substituicdo sdo de uma importancia critica para a empresa, pois sao em geral
irreversiveis, isto €, ndo t€m liquidez e comprometem grandes quantias de dinheiro. E que se
forem bem implantadas podem se transformar em excelentes resultados para as empresas, mas
se por outro lado forem feitas de forma errada podem causar problemas sérios de capital de

giro.

Para isso a Engenharia econdmica traz principios e técnicas que auxiliam na hora da tomada
de decisdo quanto a aquisi¢do de novos bens ou na substituicdo de bens ji existentes na

empresa.

A empresa de marmores e granitos objeto de estudo desse trabalho, esta inserida no processo
de substituicdo de equipamentos para alavancar sua producdo, levando em consideracao que
sua principal maquina no processo produtivo € limitada, gerando perda de tempo com

trabalhos manuais e consequentemente aumento nos custos finais de producao.

Desta forma, o objetivo desse trabalho € analisar se serd vidvel a substituicdo de equipamentos
e como deverd ser feita essa substituicdo para que nio seja tomada nenhuma agao errada que

possa trazer prejuizo ao invés de lucro para a empresa.

2. Fundamentacao tedrica

2.1 Engenharia econdomica

Ao longo do percurso da elaboracdo de um projeto, o engenheiro encontra algumas varidveis
que abrangem estudos de acordo com a andlise da viabilidade econdmica e financeira, e a
engenharia econdmica tem como papel principal a de fundamentar essas técnicas e
abordagens para esclarecer e associar a compara¢do dos rendimentos da empresa com o que ja
foi investido. Essa € a teoria central de Veras (2001, p. 233) ao afirmar que “engenharia
econdmica é o estudo dos métodos e técnicas usados para a andlise econdmico-financeira de

investimentos”.

A andlise de investimentos visa muito a comparacao dos dados referentes as aquisi¢cdes, como

forma de garantir a que obtiver o melhor resultado, ou seja, sdo métodos que proporcionam a
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tomada de decisOes dentro dos interesses da organizacdo. Em discérdia, Veras (2001) salienta
que a andlise de investimentos compreende ndo sé alternativas entre dois ou mais
investimentos a escolher, mas também a andlise de um dnico investimento com a finalidade

de avaliar o interesse na implantagdo do mesmo.

Existem alguns métodos de avaliarmos a andlise de investimento, como por exemplo, o
Método do Valor Presente Liquido, o Método da Taxa Interna de Retorno e o Payback, sdo os
mais conhecidos e recomenddveis para a andlise de viabilidade de projetos por apresentarem
ao longo das discussdes vdarios resultados, onde os mesmos irdo ser avaliados, comparados e
selecionados como a melhor op¢do de avaliacdo econdmica da empresa. De acordo com De
Francisco (1988) um estudo de anélise de investimentos compreende: um investimento a ser
realizado; enumeragdo de alternativas vidveis; andlise de cada alternativa; comparacdo das

alternativas e; escolha da melhor alternativa.

Para a empresa continuar maximizando as suas receitas € importante a andlise de
investimentos, pois a mesma tem como objetivo avaliar, pelos métodos quantitativos, quais

desenvolvem valores que ird poupar custos.

2.2 Substituicao de equipamentos

Segundo CASAROTTO FILHO (2000) Substituicao de equipamento é um conceito amplo
que abrange desde a selecdo de ativos similares, porém novos, para substituir os existentes,
até a avaliacdo de ativos que atuam de modos completamente distintos no desempenho da

mesma funcao.

NEWMAN & LAVELLE (2000) citam trés situacdes passiveis de substituicio de
equipamentos, sdo elas: obsolescéncia, deplecdo e deterioragdo devido ao envelhecimento. E

as definem assim:

a) Obsolescéncia: diz respeito a uma situagdo em que a tecnologia de um ativo foi
ultrapassada por tecnologias novas e/ou diferentes. As mudancas tecnoldgicas
ocasionam mudancgas subsequentes na procura por ativos mais antigos;

b) Deplecao: se refere a perda gradativa do valor de mercado de um bem, na medida em
que este € consumido ou exaurido. Na grande maioria dos casos, o ativo serd utilizado

até esgotar-se, quando, entdo, serd substituido;
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¢) Deterioracao devida ao envelhecimento: é a condicdo geral de perda de valor de um
ativo devido ao processo de envelhecimento. Méaquinas de producdo e outros ativos,
que em outros tempos foram novos, acabam por envelhecer. Para compensar a perda
de eficiéncia devida ao processo de envelhecimento, incorremos em despesas
adicionais de operacdo e manuten¢do para manter o ativo em condig¢des eficientes de

operacao.

Ja com relacdo aos tipos de substituicio, CASAROTTO FILHO (2000) define trés principais:

a) Baixa sem reposicio: O equipamento perde sua razdo de existir pela evolucdo dos
produtos ou processos;

b) Substituicdo idéntica: Devido ao desgaste sdo substituidos por novos, com as
mesmas caracteristicas;

c) Substituicdo nao idéntica: Equipamentos mais aperfeicoados, onde nao hd uma

tendéncia de evolucao.

Desse modo, na hora da decisdo de substituir, deve-se ter conhecimento sobre as vantagens e
desvantagens da renovacio desses bens, bem como, a evolu¢do do mercado tecnoldgico e a
sua necessidade real, pois essa troca visa reduzir os custos da empresa em longo prazo, com a
garantia de que esses equipamentos ou maquinas irdo cobrir e/ou ultrapassar o rendimento dos

equipamentos substituidos, ou se os novos equipamentos podem afetar o capital de giro.

3. Metodologia

z

Esta pesquisa € considerada exploratdria, descritiva e aplicada. Considera-se exploratoria,
porque ha pouca informacao sobre a utilizacao de ferramentas estratégicas na regidao do cariri
paraibano. Considera-se, ainda, descritiva, na medida em que o pesquisador descreveu as

varidveis que a influéncia, interna e externamente a empresa objeto de estudo.

Classifica-se, também, como aplicada, por seu cardter pratico e pela necessidade de resolver
problemas reais, podendo auxiliar a empresa em relagdo as metodologias utilizadas para o

auxilio a escolha correta de como realizar a substitui¢do de um determinado equipamento.

Quanto aos meios de investigacdo, esta pesquisa € bibliografica e de campo, (VERGARA
1998). Bibliografica porque se baseou em material ja elaborado. E € classificada de campo,

uma vez que se realizou uma investigacdo junto ao gestor e colaboradores da empresa
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estudada. Para isso foi utilizado como técnicas de registro: anotacdes genéricas, maquina

fotografica e filmadora.

A coleta dos dados ocorreu no periodo de outubro de 2012. A partir da coleta de dados gerou-
se um sumdrio dos custos atuais da empresa e uma estimativa dos novos custos apds a locacao
dos novos equipamentos. Foram geradas ainda planilhas eletronicas no programa Microsoft
Excel 2010 para calcular os custos totais, unitdrios por metro quadrado (m?), as receitas
médias mensais, pontos de equilibrio, graficos comparativos das receitas e outros gréficos

para melhor auxiliar na tomada de decis@o sobre a substituicdo dos equipamentos.

Para a apreciacdo da viabilidade do investimento na substituicdo dos equipamentos na

industria avaliada utilizou-se o método do payback descontado.

4. Resultados e discussao

Este estudo foi realizado em uma empresa de marmores e granitos, localizada no cariri
paraibano, especializada em fabricar balcoes, pias, pisos, ldpides entre outros. A empresa € de
pequeno porte, apresentando baixos niveis de produtividade como ja mencionado
anteriormente, uma vez que os custos totais chegam a 61% da receita mensal gerada. Outro
fator de destaque € a condigdo fisica de suas maquinas e dos equipamentos utilizados, e ainda
a limitacdo de algumas, que ndo executam 100% do processo, ou seja, parte dessa atividade é

feita manualmente no processo produtivo.

O processo de fabricacdo € simples e depende fundamentalmente de esforco da mao-de-obra,
com mdaquinas que realizam apenas parte do processo e processos modificados ou adaptados
para atender a necessidade da produgdo. A producdo da empresa € do tipo puxada. A Figura 1

mostra todo o fluxo do processo produtivo e suas caracteristicas.
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Figura 1 - Etapas do processo produtivo
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Fonte: Dados do autor

A produgcdo média da empresa ponderada é de 58,10 m? Esta producdo representa para a
empresa uma receita média de R$15.808,33/més. E importante destacar que o ponto de
equilibrio da empresa durante o periodo de agosto de 2011 a agosto de 2012, ou seja, a
quantidade de pecas vedidas que permite que a empresa ndo tenha prejuizo, entretanto ainda

nao tera nenhum lucro, caracterizando-o como zero, € de 30,14 m?.

O Quadro 1 apresenta os valores da estrutura de custos mensais da empresa no periodo de

agosto de 2011 a agosto de 2012.

Quadro 1 — Estrutura de custos mensais da empresa

Matéria-prima R$ 5.908,48
Ma3o-de-obra R$ 2.222.00
Energia R$ 50,00
Agua R$ 50,00
Combustivel para entregas R$ 800,00
Manutencdo de maquinas R$ 200,00
Imposto / INSS R$ 468,00
Total R$ 9.698.,48

Fonte: Dados do autor

Os custos de mao-de-obra e matéria-prima (marmore € granito) representam para a empresa
84% dos seus custos totais. A porcentagem da distribuicao dos custos mensais da empresa

podem ser visualizadas no Gréfico 1.
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Grifico 1 — Distribuicdo percentual dos custos.

«
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Fonte: Dados do autor

E possivel compreender que a atual estrutura de custos diminui consideravelmente a margem
de lucro, uma vez que esses custos representam para a empresa cerca de 61% de sua receita
média, conforme mostra o Gréfico 2. Outra informagdo importante da empresa é que o custo

unitario médio por m? de marmore/granito é de R$166,93.

Gréfico 2 — Relacdo custos x lucros no periodo de 1 ano

B Custo médio

B Lucro médio

Fonte: Dados do autor

Levando-se em consideracdo as informagdes e resultados acima, fica evidente a necessidade
de substituicdo de equipamentos e a instalacdo de um galpdo para uma melhor acomodacao
das mesmas. Um fator aderente para implantar novas mdaquinas e ferramentas estd na

disposicao do SEBRAE em ajudar as pequenas empresas, com parcerias com diversos bancos.
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Para desenvolvimento da capacidade e qualidade produtiva da empresa serd necessdria a
substituicdo apenas da maquina de corte, levando-se em consideracdo que as chapas de
marmore/granito ja sdo compradas polidas, escovadas e flameadas, e a constru¢do de um
galpdo para uma melhor organizacdo. O investimento inicial para obtencdo destes
equipamentos ¢ de R$60.000,00 mil reais, se pagos a vista. Como o empresario ja vem

analisando esse investimento, 0 mesmo terd que se submeter ao financiamento bancario. Para

esse financiamento, a principio serd cobrada a taxa SELIC de juros de 9.75% a.a.

De inicio a ideia € de financiar o investimento em 3 anos, dessa forma o investimento inicial,
calculados a partir dos conceitos de juros compostos, serd de R$79.316,74, passando a ser o

Investimento inicial do projeto.

Estes novos equipamentos resultardo em um aumento satisfatorio da produg¢do mensal da
empresa: ao invés de produzir 58,10 m?/més, serdo 87,15 m?més. O novos custos para a
empresa apds a substitui¢cdo dos equipamentos e a participagdo de cada um deles com relacao
ao custo total pode ser observado no Quadro 2. Os novos custos totais passaram para o valor
de R$ 13.352,72. Houve aumento significativo, devido ao aumento da capacidade produtiva
da empresa, nos custos com a matéria-prima, com o combustivel para a entrega dos produtos e
com os impostos pagos. Como energia € pago apenas a taxa mensal e a dgua utilizada é

praticamente toda ela reutilizada, os custos com ambas ndo sofreram alteracdes.

Quadro 2 — Novos custos totais da empresa

Matéria-prima RS 8.862,72
Mao-de-obra R$ 2.222,00
Energia R$ 50,00

Agua R$ 50,00

Combustivel para entregas | R$ 1.200,00

Manutenc¢io de maquinas | R$ 100,00
Imposto / INSS R$ 668,00
Total RS 13.152,72

Fonte: Dados do autor
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No gréfico 3 € possivel visualizar a percentagem de cada custo da empresa.

Griéfico 3 — Distribui¢do percentual dos novos custos.
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Fonte: Dados do autor

Com a nova produ¢ao média de 87,15 m?més, a nova receita gerada serd de R$26.009,92.
Logo, subtraindo o custo da receita, teremos o lucro mensal que passard de R$ 6.109,85 para
R$ 12.857,20. O novo ponto de equilibrio do processo é de 30,40 m2,

O Griéfico 4 retrata a nova relacdo Custos x Lucros. Percebe-se que o custo total médio
passara a representar 51% do valor da receita média, ainda alto, porém, com uma consideravel
reducdo, tal reducdo de 10% com relacdo ao custo médio antes da substituicdo dos

equipamentos.

Griafico 4 — Relacdo custos x lucros apds a substitui¢ao dos equipamentos

B custo medio

H lucro médio

Fonte: Dados do autor
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O empresdrio pretende direcionar 17,6% do seu lucro para saldar a divida referente ao
investimento nos novos equipamentos. Essa porcentagem representa o valor de R$ 26.700. Os
outros 82,4% do lucro serdo utilizados como capital de giro, novos investimentos e ampliacdo
do layout da empresa. A andlise do projeto de investimento pelo método do payback
descontado indica que o prazo de retorno deste investimento serd de aproximadamente 31
meses ou 2 anos € 7 meses, 0 que potencializa o investimento, tornando-o vidvel, conforme

indicam os dados ja citados.

S. Consideracoes finais

A tomada de decisdo € um fator predominante dentro da engenharia econdmica favorecendo a
organizacao utilizando métodos que visam ganhos com relacdo a substituicdo ou manutencao
de equipamentos, e por isso deve ser realizada com extremo cuidado. Essa decisdo € de uma
importancia critica para a empresa, pois sao em geral irreversiveis, isto €, ndo t€m liquidez e
comprometem grandes quantias de dinheiro, que se forem mal analisados podem
comprometer o capital de giro da empresa. Para isso a Engenharia econdmica traz principios e
técnicas que auxiliam na hora da tomada de decisdo quanto a aquisi¢do de novos bens ou na

substituicdo de bens ja existente na empresa.

Dentre as maquinas existentes na empresa, percebeu-se que a principal delas ndo executa a
tarefa completa, fazendo com que haja trabalhos manuais, perdas de tempo e aumento no
custo final do produto, tornando claro a necessidade da troca. Mesmo atendendo a demanda,

0 empresario preocupa-se em aumentar a qualidade de sua produgdo.

ApOs a andlise dos estudos realizados na empresa, verificou-se um aumento significativo na
sua producdo, aumentando seu lucro médio em 2 vezes e reduzindo consideravelmente seus
custos, as mudangas mostraram-se rentdveis, uma vez que com o comprometimento de 17,6%

do lucro médio, o tempo de retorno do investimento € de aproximadamente 31 meses.
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