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Resumo:

No Brasil, o agronegdcio encontra-se em pleno desenvolvimento, diante deste fato, este trabalho
busca apresentar uma avaliagdo da atual situagdo do agronegdnicio na Regido Nordeste, em
especial no Vale do Sdo Francisco. Além disso, o presente traballho destaca uma relagdo de
gargalos, potencialidades e desafios presentes na regido. As observacoes foram feitas a partir de
pesquisa bibliografica, bem como através da coleta de dados por meio de questiondrios
direcionados a produtores locais. Foram realizadas andlises do setor no 4mbito brasileiro e mais

detalhadamente no campo de atuagdo nordestino.
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1 Introducao

O agronego6cio brasileiro representa um setor muito significativo na economia do pais e
a grande maioria dos pequenos municipios brasileiros tem sua principal atividade

econOmica baseada nessa atividade.

De forma resumida, o agronegocio corresponde ao englobamento de diversas atividades
produtivas que estdo diretamente ligadas a produc¢do e subproducdo de produtos

derivados da agricultura e pecuaria.

Neste cenario, surge a fruticultura irrigada no Vale do Sao Francisco - VSF, uma das
atividades mais importantes da regido Nordeste do pais. Sua introdugdo no cendrio
nordestino comegou a partir da década de 1960, através do incentivo de projetos de
irrigacao financiados pelo governo federal e também estadual, de forma a tornar viavel a

economia na regido do semidrido.
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A regido do VSF compreende quatro regides fisiograficas: Alto Sao Francisco, em MG,
Médio Sao Francisco, abrangendo MG e BA, Submédio Sao Francisco, abrangendo BA
e PE e o Baixo Sao Francisco, que abrange Pernambuco, Sergipe e Alagoas

(BATALHA, 2007).

O Vale se desenvolveu e se tornou um importante polo de producao de frutas destinados
ao mercado externo e interno. Atualmente, a regido ¢ responsavel pela producio de
diversas frutas tropicais, com destaque para: banana, goiaba, coco seco, coco verde, uva,

manga, entre outras.

Alguns fatores podem ser listados como contribuintes a potencialidade deste setor na
regido, tais como: o clima seco, os altos indices de insolacdo durante grande parte do
ano associados as técnicas de irrigacdo favorecem a obtengdo de ciclos constantes de

producao, colheitas em qualquer época do ano e produtividade acima da média nacional.

Porém, o polo ainda enfrenta limitacdes de comercializagdo interna e externa que
precisam ser superadas para assegurar a sustentabilidade competitiva do Vale na
producao de frutas. Considerando alguns fatores denominados inadequados e/ou
insuficientes para comercializagdo dos produtos, como mao-de-obra pouca qualificada,

protecdo e conservagdo das frutas no transporte de longa distancia, dentre outros.

Este trabalho tem por objetivo identificar e relacionar os fatores positivos ligados a
potencialidade do setor de agronegdcio na regido do Vale do Sao Francisco, assim como

os pontos fracos ligados aos desafios que a regido tende a enfrentar.

No caso especifico da pesquisa, optou-se pelo estudo de caso uma vez que a
organizacdo do agronegocio ¢ um fenOmeno contemporaneo que envolve complexas
relacOes entre empresas € seu meio. O método utilizado na elaboragdo do trabalho
compreende na pesquisa documental e andlise bibliografica sobre tais fatores, além de
aplicacdo de questiondrios direcionados a produtores do Vale, com intuito de listar os

principais pontos relacionados a producdo agricola.

2 Abordagem Teérica
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O surgimento do agronegdcio, a nivel mundial, estd relacionado diretamente com o
processo de intensificagdo da atividade da industria, seja pela evolu¢ao de bens de
capital e insumos agricolas, seja pelo deslocamento das massas de trabalhadores do

meio rural para o meio urbano.

Assim sendo, a dinamica da formacao do agronegdcio foi realizada a partir do processo
de moderniza¢do da agricultura considerada, pela literatura, como conservadora, ou
seja, caracterizada por inovar as condi¢cdes de produgdo realizadas nas grandes

propriedades, porém, mantendo a estrutura fundiaria concentrada.

No que se refere as perspectivas do agronegdcio, no caso brasileiro, trata-se de uma
atividade prospera, segura e rentavel, pois o cendrio atual mostra que o Brasil sera o

maior pais agricola do mundo dentro de dez anos (BORGES, 2011).

Nesse contexto, ¢ de fundamental importancia entender e observar o agronegdocio como
um sistema integrado, onde todos os seus componentes sdo importantes, implicando na
ideia de cadeia produtiva, com seus elos interligados e totalmente interdependentes,
onde, segundo Araidjo (2009), somente vendo o agronegdcio como um sistema

integrado e interdependente € possivel alcangar a maxima eficiéncia.

Observando os aspectos associados a visdo integrada sobre o ambiente agroindustrial,
os autores Batalha e Silva (2001) afirmam que ha divergéncias sobre a nomenclatura
apropriada para representar cada um dos segmentos nos quais ele tem sido estudado,
considerando as seguintes expressOes: Sistema agroindustrial (SAI), complexo

agroindustrial e cadeia de produg¢do agroindustrial.

7z

De acordo com Callado (2011), sistema agroindustrial (SAI) € todo conjunto de
atividades que concorrem para a producdo de insumos até a obtengdo do produto final.
Complexo agroindustrial é definido pelo autor como sendo um arranjo produtivo que
surge a partir de uma determinada matéria prima, tomando diferentes processos
industriais, de beneficiamento e comerciais alternativos até se transformar em produtos
finais. Logo, o mesmo classifica o termo cadeia de produgdo agroindustrial como um
arranjo produtivo que, diferentemente de um complexo agroindustrial, possui um

produto como referéncia base para identificar os indmeros encadeamentos existentes
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entre agentes econdmicos responsdveis pelas operacdes técnicas, comerciais e

logisticas.

Ainda segundo Callado, apesar das expressdes abordarem o mesmo objeto, elas
consideram distintos niveis estruturais do meio rural contemporaneo. Os sistemas
agroindustriais representam uma compreensdo que abrange todos os fatores que atuam
no contexto agroindustrial. Sua dindmica precisa ser compreendida e ordenada para que

possa beneficiar todos os sujeitos envolvidos.

Na década de 1960, conota-se na Franga, o conceito de “filiere” (cadeia) aplicado ao
agronegdcio. Em 1985, Morvan definiu filiere como: “uma sequéncia de operagdes que
conduzem a producdo de bens, cuja articulacio € amplamente influenciada pelas

possibilidades tecnologicas e definida pelas estratégias dos agentes.

Megido e Xavier (1995) abordam a nocdo mais divulgada de cadeia produtiva

agroindustrial, que se apresenta subdividida em trés segmentos:

— Antes da porteira: composto pelos agentes que providenciam insumos € Servigos,
tais como: mdquinas e equipamentos, defensivos agricolas, fertilizantes,

sementes, tecnologias e financiamento;

— Dentro da porteira: formado por atividades desenvolvidas dentro das
organizacdes agroindustriais, ou seja, a producdo agropecudria propriamente
dita, envolvendo preparo e manejo de solos, tratos culturais, irrigacdo, colheita,

dentre outras acoes;

— Pos-porteira: Associa-se as atividades de armazenamento, beneficiamento,

industrializagdo, embalagens, comercializacdo, distribui¢do e consumo.

Para Callado (2011), o mais importante no estudo de uma cadeia produtiva é a
compreensdo das fungdes e inter-relacdes entre os diversos segmentos e agentes que a
compdem. Onde, compreendido o funcionamento da mesma, ha maior chance de éxito
nas acoes, atuacOes e intervengdes dos agentes que a compdem. Além disso, o
entendimento das integracdes entre cadeias produtivas e suas interacdoes também devem

ser consideradas de fundamental importancia.
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A visdo da cadeia de producdo, segundo Martins (1999), considera que uma empresa

ndo pode ser competitiva isoladamente, mas incluida em uma rede de
clientes/fornecedores que tem como objetivo satisfazer as necessidades do cliente.
Logo, a cadeia que agregar mais valor ao produto disponibilizado ao consumidor final

serd a mais competitiva no mercado.

A Figura 01 expde um fluxograma com os macros segmentos da cadeia produtiva, os
principais agentes e os fluxos de comercializacdo e consumo comuns nas cadeias de

producdo das frutas nacionais.

Figura 1 — Segmentos da cadeia produtiva de frutas
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Fonte: Adaptado de Marino e Mendes (2001)

De acordo com Zuin et al. (2006), um ponto relevante associada ao termo cadeia
produtiva é a preocupacdo em observar que a formacdo da cadeia de suprimentos
baseia-se em diferentes tipos de relacdes que os agentes integrantes podem manter entre
si e que os relacionamentos entre as empresas se dao pela necessidade de monitorar um

determinado processo de negdcio.
1.1 Canais de comercializacao

A principio, é necessdrio definir o termo comercializacdo. Segundo Sandroni (1999), é
um processo intermedidrio entre produtor e consumidor, onde o produtor dispde os bens
e servicos produzidos ao consumidor, na forma, tempo e local em que ele esteja

disposto a adquiri-los. Nesse contexto, Reis (1998) apresenta o objetivo do sistema de
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comercializacdo, que € designar condicdes para tornar vidvel o consumo,

complementando a func¢io da producdo.

De acordo com Callado (2011), os “caminhos” percorridos pelos produtos sao
designados de canais de comercializacdo, que variam de acordo com cada produto e
regido, envolvem diretamente agentes comerciais (ou intermedidrios), agroindustriais e

servicos e demandam diferentes infraestruturas de base (logistica).

Segundo Mendes (2007), a comercializacdo é o resultado direto da especializagcdo e
divisdo do trabalho e da utilizacdo de tecnologias na producdo. Além disso, a
comercializacdo deve ser observada como um sistema, sob duas Gticas. A primeira,
como um conjunto de funcdes ou atividades de cunho econdmico dispostas
verticalmente; a segunda, como um mecanismo capaz de associar as atividades de

producdo, distribui¢do e consumo.

De acordo com Novaes (2004), as organizagdes precisam gerar e/ou induzir a demanda
para seus produtos ou servigos, depois comercializam esses produtos/servigos,
satisfazendo a demanda. Os servicos de pds-venda vém em seguida. Por fim, o canal de
comercializacdo possibilita a correspondéncia de informagdes ao longo da cadeia,
incluindo os consumidores que fornecem um feedback valioso para os produtores e

varejistas da cadeia.
1.2 Produtos agricolas

Observando a comercializacio como ponto fundamental de sucesso em qualquer
atividade econdmica, Callado (2011) observa algumas peculiaridades que devem ser
consideradas no caso particular do agronegdcio, que constituem uma série de atributos

que estdo associados aos produtos agricolas. Tais como:

— Perecibilidade: os produtos agricolas, em geral, ndao podem ser estocados por
muito tempo, sob risco de se estragarem. Em alguns casos, o consumo deve ser

feito imediatamente apds a producao.

— Homogeneidade: produtos agricolas sdo geralmente, bastante homogéneos, se

comparados a maioria dos produtos do setor industrial ou de servigos.
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— Sazonalidade: a oferta de agricolas € sazonal, porque depende fortemente do

clima e das condicdes naturais do ambiente onde estdo sendo produzidos.

— Susceptibilidade climdtica: no setor agropecudrio, o controle das varidveis
climdticas é pequeno, mesmo com uso de tecnologias como estufas, irrigagao,

entre outras.

— Baixas elasticidades da demanda: tanto a oferta quanto a demanda por agricolas
sdo relativamente ineldsticas a precos. Grandes variagdes de precos induzem

alteracdes relativamente pequenas na procura pelo produto.

— Rigidez da oferta: a oferta € ineldstica e rigida (no curto prazo). O motivo mais
aparente para este fato € que o planejamento da safra e o plantio se ddo, na
maioria dos casos, com meses de antecedéncia e, portanto, ndo sdo facilmente

alterados por estimulos de precos durante o periodo de colheita.

— Variabilidade de pregos: os agricolas estdo sujeitos a fortes flutuagdes nos

precos de equilibrio no mercado.

O desafio principal da comercializacdo de produtos agroindustriais segundo Azevedo

(2007) € adaptar uma demanda estdvel com uma oferta sazonal.

Existem basicamente quatro grandes grupos de alternativas de comercializagdo de
acordo com Mendes (2007), sao eles: venda na época da colheita ou a vista na colheita;
contratos de produgdo antes da colheita ou venda antecipada da producdo; estocagem do
produto para especulacdo e estratégias com contratos futuros e derivativos

agropecudrios.

Quando se trata da regido Nordeste, observa-se um grande potencial produtivo. Pois no
ambiente nordestino, gragas aos modernos sistemas de irrigacao e das altas temperaturas
durante o ano todo, permitem aos produtores uma produ¢do continua, além disso, o
clima semiarido local favorece o cultivo de frutas tropicais, subtropicais € mesmo frutas
temperadas. O clima nestas areas ¢ seco e com um alto nivel de exposicao solar, permite
uma boa produtividade e prevencdo natural de muitas doengas, devido a baixa umidade

que predomina em grande parte do ano. (NASCIMENTO, 2001).
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Tais pontos podem ser observados como fatores que favorecem diretamente o

desenvolvimento local, classificados como potencialidades da regido.

Porém, apesar do grande potencial de producdo, dados da Organizagao das Nagdes
Unidas para a Agricultura e Alimentacao (FAO), revelam que da produgao brasileira de
frutas, apenas uma pequena parcela ¢ exportada, sendo a grande parte ainda destinada

ao mercado interno.

Diversas sao as causas que explicam esse fraco desempenho das exportagdes brasileiras
de frutas, como os altos requisitos de qualidade dos compradores estrangeiros, auséncia
de mao-de-obra qualificada para alguns tipos de culturas, alta variacdo de preco no
mercado, dentre outras. Todos esses obstaculos vém tornando extremamente seletivo o
acesso de novos exportadores brasileiros aos mercados internacionais, principalmente
na Unido Europeia, e a razdo principal pode ser a falta de motivagdo do produtor
brasileiro em exportar, j4 que encontra no mercado interno, por nio ser tdo exigente
como o consumidor estrangeiro, um grande consumo de sua producdo, garantindo-lhe o

lucro desejado.

A fruticultura ¢ uma atividade que exige intensa mao-de-obra, no caso especifico do
Vale do Sao Francisco, algumas culturas exigem mao-de-obra extremamente qualificada
devido a especificidades no manuseio dos produtos. Além da produgdo, outras
atividades decorrentes da cadeia produtiva geram novos empregos, como transportes,
armazenamento, comercializacdo, empresas de consultoria e assisténcia técnica,
empresas varejistas de defensivos e fertilizantes, empresas que vendem instalagdes e

equipamentos de irrigacao, entre outros (BUSTAMANTE, 2009).

Além disso, a fruticultura irrigada apresenta algumas caracteristicas peculiares que a
fazem diferente de outras cadeias produtivas e que afetam sua competitividade. Podem
ser tratadas como obstaculos ou dificuldades, mas devidamente abordadas e trabalhadas

podem gerar sinergias ¢ aumento de competitividade para todo o setor.

As principais especificidades sdo: Forte presenca de agricultores familiares; nimero
elevado de cooperativas e associacdes de produtores; variagdes acentuadas de precos

associadas a sazonalidade de consumo; necessidade de altos investimentos; comércio
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com grande niimero de paises produtores, envolvendo muitas empresas importadoras e

exportadoras, dentre outras.

Quando se trata de uma cadeia produtiva agroindustrial, a logistica de suprimentos
cuida da forma como os insumos e os servigos fluem até as empresas da composicao de
cada cadeia produtiva, para que os custos de produg¢do e comercializa¢do sejam
reduzidos. Assim, como consequéncia, evita-se a armazenagem desnecessaria, por

exemplo.

Observar os gargalos ao longo dos processos produtivos ¢ fundamental para a
otimizagdo e/ou aperfeigoamento da produgao, comercializagdo e consumo dos produtos
finais, neste caso as frutas. No caso em estudo, o Vale do Sao Francisco, alguns destes

gargalos sdo notoriamente identificados, assim como as potencialidades.
3 Resultados e discussao

O Vale do Sao Francisco ¢ um dos principais produtores de fruta no Pais e também a
principal regido exportadora de produtos oriundos da agricultura. Diversos fatores
naturais contribuem como boas caracteristicas que aliadas as técnicas de irrigagdo
tornam possivel o desenvolvimento local, sdo eles: relevo formado por solos
sedimentares e bem drenados, relevo plano, clima semiarido ¢ uma vantagem
comparativa, ou seja, excelente caracteristica para a agricultura apoiada na irrigagdo e

suas tecnologias.

A localizagdo do Vale do Sao Francisco também ¢ um fator decisivo, encontra-se
situado proximo de importantes capitais nordestinas, como Recife, Salvador e Fortaleza,
sendo também mais proéxima do continente europeu e americano quando observado do

ponto de vista de transporte maritimo.

As empresas em estudo, localizam-se na zona rural do municipio de Petrolina - PE,
situadas no Projeto de Irrigagdo Senador Nilo Coelho — PSNC. Apesar da vasta gama de
produtos produzidos e comercializados no Vale, os produtos analisados foram a goiaba,

coco seco e coco verde.
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Os produtores estdo sujeitos as variagdes de demanda, segundo variagdes climaticas nas
estagdes do ano, periodos de seca ou chuva, dentre outros. A demanda de consumo
destes produtos ¢ por época, o coco seco, como exemplo, em ¢época de baixas
temperaturas o pre¢o de mercado ¢ melhor, ao contrario do coco verde. A demanda da

goiaba também ¢ maior em periodos de frio.

O impacto dessas variagcdes de demanda afeta diretamente o planejamento e o controle

da produgdo, comprometendo o abastecimento dos produtos para o varejo e o atacado.

A maioria dos produtos processados nesta regido possuem alto grau de perecibilidade,
logo, geralmente a qualidade desses tipos de produtos encontram-se associadas ao seu
modo de transporte e velocidade com que o produto € posto a disposi¢cdo do consumidor
final, no caso estudado, empresas e profissionais liberais do Centro de Abastecimento —

CEASA, localizado no municipio de Juazeiro — BA.

Algumas culturas irrigadas nas regides semidridas tropicais, como, por exemplo, o coco,
podem ser obtidas durante todo o ano, dependendo apenas do planejamento e de manejo
especiais. Mesmo assim, sdo sujeitas a periodos de produgdo mais elevada intercalados
com periodos de baixa. A producdo média do coco seco ¢ de 55000 unidades a cada 60
dias e o coco verde 8000 unidades a cada més e o volume produzido de goiaba nestas

empresas ¢ de 160 t/ano.

No caso em estudo, todo transporte da producao ¢ feito por caminhdes. Esse tipo de
transporte tem a vantagem de ser rapido e mais flexivel na ligacdo entre o produtor e o

consumidor.

Um ponto importante a ser considerado em produtos agropecuarios ¢ que grande parte
dos produtos processados nao podem ser estocados por longos prazos, devendo ser
distribuidos rapidamente ao mercado consumidor. O estoque nem sempre € viavel, pois

aumenta os custos de producao, sendo pouco praticado por produtores locais.

Questdes ligadas a logistica de distribuicdo sdo essenciais para o sucesso do
empreendimento. No caso em estudo, o transporte por caminhdes ¢ a unica executada

devido a facilidades como disponibilidade de veiculos e rotas de escoamento bem

definidas.
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Além do transporte até o canal de distribui¢do, 0 armazenamento temporario da fruta na
embalagem adequada também ¢ fundamental, pois tém por objetivo imediato a
conservagao do fruto até o consumidor final. Um armazenamento adequado permite
administrar e comercializar o produto pelo melhor prego de mercado, evitando perdas
por deterioragdo da fruta e preservando suas principais qualidades. Porém, apenas uma
boa conservagdo, no momento do armazenamento, ndo assegura a manutencdo da

qualidade, necessitando de embalagem adequada e transporte eficiente.

Muitas frutas, como a goiaba ainda sdo transportadas em embalagens de madeira e em
caminhdes abertos, sem refrigeragdo. As operacdes de carga e descarga sdo realizadas

caixa por caixa, com a ocorréncia de altos indices de perdas de produto e de tempo.

Nas empresas estudadas, o nivel de perda da producdo ¢ em média, 5,5 %. O maior
indice de perda da producdo ¢ do coco verde, entre 10% e 15%, o coco seco com 5% a

8% e a goiaba entre 5% e 7%.

Alguns gargalos sdo observados em relacdo a producdo dessas culturas. No caso do
coco, sdo eles: demora a produzir, em média 3 anos ap6s o plantio inicial, pragas ligadas
ao solo e aos frutos e mao-de-obra cada vez mais dificil devida a baixa qualificagdo. No
caso da goiaba, a nematdide — doenca de solo — ameaca a producdo deste fruto, além
disso, ¢ necessario registrar os produtos devido ao uso de agrotoxicos, exige mao-de-
obra qualificada para poda das goiabeiras e alta variacdo de precos no mercado sdao

alguns dos gargalos mais comuns.

As frutas selecionadas para esse estudo tém sido objeto de inovagdes tecnologicas
importantes. Esse fato tem contribuido gradativamente para aumentar a competitividade

do setor produtivo das cadeias de producao locais.

No setor de producdo de frutas, pode-se citar o melhoramento genético como o setor
mais importante em termos de tecnologia, pois dele depende o desenvolvimento de
variedades mais produtivas e resistentes as pragas, as doengas, ao frio e a seca, afetando

diretamente a competitividade das frutas.

O produtor do Vale do Sdo Francisco enfrenta um outro problema, as barreiras

fitossanitarias. As exportacdes de frutas brasileiras sdo altamente prejudicadas pela
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aplicagdo de regulamentos fitossanitarios. Para obter autorizagdo de importagdo para
esses produtos € necessdrio um processo longo e caro. Apds a autorizagdo da
importagdo, as frutas ainda ficam sujeitas a inspec¢ao rigorosa por ambos os lados
comerciais, uma vez que as inspec¢des sao realizadas no pais exportador e também na

entrada do pais importador.

No ambiente rural, a geréncia do negocio assume grande importancia, porém, a gestao
neste tipo de segmento torna-se mais dificil devido ao condicionamento das dificuldades
a varios fatores, tais como variacdes climaticas, sazonalidade, perecibilidade dos

produtos, dentre outros que ndo estdo ao alcance da técnica e/ou tecnologia.

Entretanto, a competitividade das empresas estd intimamente associada a capacidade de
gestdo do empreendimento, que quando bem realizada permite uma coordenacdo das

atividades de producao e comercializagao mais eficiente.
4 Conclusoes

O agronegdcio ocupa um lugar de destaque na economia mundial, principalmente nos
paises em desenvolvimento, pois garante o subsidio alimentar da populacdo e sua
manutencdo, além de contribuir para o crescimento do pais através do volume

comercializado por meio da exportacao.

A fruticultura irrigada trouxe muitas vantagens a agricultura na regido do Vale do Sao
Francisco, entre as quais pode-se citar a regularidade da producdo e o aumento do

rendimento da terra, permitindo ganhos significativos em relagao a produgao e renda.

A regido caracteriza-se pela alta disponibilidade de terra e d4gua de boa qualidade, clima
extremamente favoravel ao cultivo de diversos frutos, boas técnicas de irrigacao, ciclo
de produgdo eficaz, com altos niveis de produtividade, dentre outros, que somados
contribuem para os bons resultados associados a producdo local. Porém, € preciso
caracterizar também as dificuldades que os produtores enfrentam, que podem ser, em

geral, sanadas através de investimentos publicos e privados.

As barreiras fitossanitarias, por exemplo, contribuem para a dificuldade de exportagao

das frutas aqui produzidas. Obter autorizagdo de importacdo para esses produtos




[1I Simposio de Engenharia de Produgao

GESTAO DE INFORMAGOES COMO APORTE DE COMPETITIVIDADE PARA ORGANIZAGOES PRODUTIVAS

envolve um processo longo e de alto custo. Apos a obteng¢do da autorizagdo, as frutas

ainda ficam sujeitas a inspe¢ao rigorosa por ambos os lados comerciais. Como tratam-se
de produtos altamente pereciveis, nessa fase, a atengdo a essa caracteristica ¢ redobrada

com o intuito de minimizar as perdas ligadas a logistica do produto.

Outro ponto importante a ser considerado esta ligado a dificuldade de encontrar mao-de-
obra qualificada suficiente para lhe dar com culturas que requerem alta atencdo no
manuseio. Devido as novas exigéncias do mercado, uma mao-de-obra qualificada

constitui um diferencial cada vez mais importante.

Pontos ligados ao armazenamento da fruta, como uso da embalagem adequada os
modais de transporte até o canal de distribui¢ao dos produtos devem ser observados e
sdo fundamentais, pois tém por objetivo principal a conservacdo do produto até o
consumidor final, garantindo maior qualidade, que ¢ fator critico para o sucesso das

cadeias produtivas de frutas.

Como se pode notar, a regido possui uma série de variaveis que podem ser denominadas
como vantagens frente ao mercado agropecuario. Tratar das dificuldades ¢ fundamental
para o constante avanco do polo agroindustrial localizado no Vale do Sao Francisco. Por
outro lado, reforgar e aproveitar as potencialidades mostra-se uma oportunidade ainda

maior a favor dos produtores locais.

Enfim, os produtores locais tém investido gradualmente em novas tecnologias para
garantir a e atender as exigéncias do mercado consumidor dos frutos e,
consequentemente, a boa qualidade para exportagao.
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