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Resumo

A presente pesquisa propde-se a elaborar um modelo de apoio a tomada de decisdo para
avaliacdo de dreas potenciais para investimento industrial, bem como analisar impactos
causados ao publico alvo. Situada ao nordeste catarinense, a regido analisada encontra-se
abastecida pela demanda crescente de potenciais investidores que buscam a melhor opcao
para instalacdo fabril. Para elaboracido da proposta ird se utilizar a metodologia multicritério
de apoio a decisdo para estruturagdo de modelo de avaliacdo. Para avaliagdo foram definidas
cinco regides, quais duas apresentaram indices considerados de &timo potencial para
instalacdo industrial. Também € possivel identificar os pontos fortes, fracos, ameacas e
oportunidades, e relacionar com a preocupacdo voltada ao planejamento estratégico e a
preservacdo dos recursos naturais. Ao final s3o apresentadas recomendacgdes para

embasamento de planejamento estratégico voltado ao desenvolvimento urbano e industrial.
Palavras-Chaves: Multicritério, MCDA-C, Areas Industriais, Indicador de desempenho.
1. Introducao

O planejamento € essencial para o desenvolvimento de qualquer organizacdo. Quando
direcionado a uma organizagdo publica a definicdo de um planejamento estratégico é peca
chave para o desenvolvimento de toda a populacdo desse cendrio. Diante desse contexto a
uma decisdo tomada por parte da organizacdo publica, impacta diretamente em muitas

variaveis desse cenario.

Uma decisdo que causaria impacto em muitas varidveis seria a instalacdo de industria de
grande porte em um municipio pequeno, por exemplo. Assim muitas decisdes deveriam ser
tomadas por parte do 6érgao publico atuante na regido, e por parte da organizacao interessada,

para atender a demanda existente proporcionando desenvolvimento econdmico e sustentavel.

A presente pesquisa objetiva, propor um modelo de avaliacdo de 4reas potenciais para
investimentos industriais, bem como avaliar os possiveis impactos causados, utilizando como

ferramenta de apoio a Metodologia Multicritério de Apoio a Tomada de Decisdo —
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Construtivista (MCDA-C), a fim de facilitar a elaboracdo de estratégias para o
desenvolvimento econdmico e industrial do local ao Nordeste de Santa Catarina. Sdo
definidos os seguintes objetivos especificos:

Identificar critérios e aspectos do local para desenvolvimento da proposta;

Listar critérios fundamentais para aplicacdo de anélise ao local;

Atribuir grau de importancia para identificacao das necessidades e preferéncias do local;
Construir modelo para teste de estudo e comparar com a realidade;

Comparar opg¢des de andlise de investimentos perante o modelo elaborado;

Mensurar as consequéncias das alternativas e do grau que permite alcancar o objetivo;
Selecionar dentre os modelos avaliados, aquele tido como mais préximo ao ideal com base
nas preferéncias do local;

Mostrar a aplicabilidade da metodologia multicritério de apoio a decisdo; e

Justificar o uso das técnicas formalizadas e utilizadas durante o desenvolvimento da proposta
e obtencao do resultado.

O desenvolvimento da proposta possibilita uma ampla andlise da situacdo atual contida no
local observado, apontando os pontos fortes e fracos e estruturar modelo para apoiar a tomada

de decisdo.
1.1 Metodologia

Foi realizada uma pesquisa bibliografica e experimental, no Laboratério de Sistemas de
Informacgdes Gerenciais e Analises de Processos (LABSIG) na UDESC-CCT, para conceituar
a pesquisa e amparar a elabora¢do de um modelo multicritério de apoio a tomada de decisdo.
A coleta de dados foi primeiramente nos 6rgaos governamentais do local, érgdos de apoio, e
realizado andlise SWOT para identificar os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades,
com a finalidade de facilitar a identificacdo dos pontos de vista fundamentais.

Feito isso, aplicou-se a metodologia multicritério para elaboracdo de alternativas e
estruturacdo do modelo e implementagdo no Software Macbeth. Por fim, a conclusdo abordou
a andlise de sensibilidade para andlise das agdes pontuais e também foi possivel avaliar o
desempenho do modelo proposto com relagc@o ao objetivo da pesquisa.

A pesquisa foi estruturada em cinco capitulos. O primeiro capitulo, composto pela introducao,
o segundo capitulo abrange a fundamentagio tedrica. No terceiro capitulo foi apresentado o
estudo de caso com a elabora¢do do modelo proposto. E por fim o quarto capitulo trata das
consideragdes finais do modelo proposto e método aplicado, bem como a elaboracdo das

recomendacdes. Ao final, encontram-se as referéncias bibliograficas e em anexo, foram
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apresentadas as matrizes de juizos de valores, escalas elaboradas e notagdes graficas contendo

informacdes adicionais.

2. Metologia Multicritério de Apoio a Decisdo: Uma Abordagem Construtivista

(MCDA-C)

Provem como uma ramificacdo da metodologia MCDA tradicional sendo considerada uma
evolugdo, pois enfatiza a diferenca na modelacdo do contexto decisorial por meio da
consideragdo de convicgdes e valores dos atores envolvidos no processo decisoério,

possibilitando a constru¢iao de modelo de avaliacio (CARPES; ENSSLIN; ENSSLIN, 2006).
O MCDA-C consiste de trés fases basicas (BORTOLUZZI, 2012):

a) Estruturacdo: identificacdo e organizacdo dos fatores relevantes da situacdo decisorial,
subdividida em:
1.  Contextualizacao;
ii.  Construcao de estrutura hierdrquica de valor;
iii.  Construcdo dos descritores — escalas ordinais de mensuracgao.
b) Avaliagdo:
1. Avaliagdo das alternativas — construcdo das fun¢des de valor de acordo com as
preferéncias do decisor;
ii.  Avaliacdo global — agregacdo em sintese das avaliacdes locais.
c) Elaboracdo de recomendacgdes: sugestdes de acdes potenciais para melhorar e ou
agregar valor a tomada de decisdo visando melhor atender os interesses dos envolvidos

no contexto decisorio.

Segundo Ensslin (2001 apud Roy, 1990), o MCDA-C se ampara num paradigma
construtivista para estruturar o contexto decisorial, buscando desenvolver modelos onde os
decisores possam fundamentar suas decisOes da forma que considerem mais adequadas

(BORTOLUZZI, 2012).
2.1 Estruturaciao do Contexto Decisorio

A estruturagdo encorpa o problema decisério, explicitando os impactos plausiveis das ac¢des
potenciais sobre os pontos de vista fundamentais, e é desenvolvida em duas grandes etapas

(AZEVEDO, 2001):

a) Fase de identificacdo dos elementos de avaliacio;
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b) Fase de estabelecimento das relacdes entre estes elementos.

Um Ponto de Vista Fundamental corresponde a jungdo das caracteristicas das acdes e
objetivos dos atores. Eles explicitam os valores que os decisores consideram importantes
naquele contexto e, ao mesmo tempo, definem as caracteristicas das acdes que sdo de
interesse dos decisores. Os PVFs constituem os eixos de avaliacio do problema

(BORTOLUZZI, 2012).

Na construcao de um critério duas ferramentas sdo necessarias: um descritor e uma fungao de
valor associada a tal descritor. Um descritor fornece um melhor entendimento do que
representa a preocupacdo do decisor a0 mensurar uma dimensdo no contexto decisorio. Ja
uma funcdo de valor proverd informacdes relativas as diferengas de atratividade entre os

niveis do descritor (ENSSLIN, ENSSLIN, ROCHA, MARAFON, & MEDAGLIA, 2013)

Em um PVF € importante atribuir aos niveis de impacto dos descritores, um nivel Bom e
Neutro que servirdo de referéncia para a verificacdo da independéncia preferencial e a
determinagdo da taxa de substitui¢do. A escolha dos limites superior e inferior deve ser de
forma cuidadosa, o melhor nivel deve ser considerado com o mais viavel, e o pior nivel como
o pior admissivel (GIFFHORN, 2007), (ENSSLIN; MONTIBELLER NETO; NORONHA,
2001).

Uma funcao de valor € usada para ordenar a intensidade de preferéncia entre pares de niveis
de impacto ou agdes potenciais. Pode ser vista como uma ferramenta aceita pelos decisores

para auxiliar na articulagdo de suas preferéncias (AZEVEDO, 2001).
2.2 Abordagem Macbeth

A metodologia MACBETH (Measuring Attractiveness by a Category Based Evaluation
Technique - Medir a Atratividade por uma Técnica de Avaliacdo Baseada em Categorias) €
uma ferramenta de apoio a tomada de decisdo que permite avaliar op¢des levando em
consideragdo multiplos critérios. Essa avalia op¢des comparando-as qualitativamente em
termos das suas diferencas de atratividade em multiplos critérios (BANA E COSTA, 2006).

Para gerar pontuacdes para ponderacdo de critérios, sdo necessdrios apenas julgamentos
qualitativos sobre as diferencas de atratividades entre os elementos. A diferenca de
atratividade € dividida em sete categorias: nula (indiferenga), muito fraca, fraca, moderada,

forte, muito forte e extrema (AZEVEDO, 2001); (BANA E COSTA; VANSNICK, 1995).

RECIFE/PE - FBV - 21 a 23 de abril de 2016



Anais do IV Simpésio de Engenharia de Produgao - ISSN: 2318-9258

2.3 Construcao das Escalas de Funcoes de Valor

A constru¢do de um critério de avaliacdo de da a partir da defini¢do de uma fun¢do de valor
associada a um descritor. Apds estimar as escalas das func¢des de valor, sao fixados valores 0
aos niveis Neutro e 100 ao nivel Bom (BANA E COSTA; CORTE; VANSNICK, 2005);
A taxa de substituicdo de um modelo multicritério de avaliacdo expressa a perda de
performance que uma a¢do potencias deve sofrem em um critério, para compensar o ganho de
desempenho do outro. Para esta pesquisa foi utilizada uma fun¢do de agregacdo aditiva, na
forma de soma ponderada, a ponderacdao de cada critério serd definida pela sua taxa de
substituicdo. Dessa forma, a avaliacdo global de uma fung¢do potencial é calculada
matematicamente por:

V(a) = wy.vi(a) + wy.vy(a) + wi.vg(a) + ...+ wy.vy(a) (D
Onde;
V(a) — Valor Global da a¢do a.
vi(a), v2(a), ..., vin(a) — Valor parcial da agdo a nos critérios 1, 2, ..., n.
wi(a), wa(a), ..., wn(a) — Taxas de Substituicdo dos critérios 1, 2, ..., n.
n — numero de critérios do modelo.
O método Macbeth utiliza a 16gica de comparacdo Par — a — Par para obtencao das taxas de
substitui¢do. O procedimento adotado por esse método consiste em comparar par — a — par as
acoes ficticias com performances diferente em apenas dois critérios, e com desempenho
idéntico aos demais. No primeiro momento, essa compara¢do visa a ordenacdo preferencial
dos critérios através de uma matriz de ordenacdo, em seguida os decisores definem
qualitativamente a intensidade de preferéncia entre os pares de acoes ficticias (ENSSLIN,

ENSSLIN, ROCHA, MARAFON, & MEDAGLIA, 2013).
3. Desenvolvimento da pesquisa

O Municipio de Garuva encontra-se ao nordeste catarinense, foi utilizado como piloto para
elaboracdo do modelo multicritério. O municipio faz importantes ligacdes através de diversos
modais as atividades retroportudrias do estado do Parand e norte de Santa Catarina. Com
densidade demograifica de 29,41 hab./km2 (IBGE, 2015). Outro fator importante para ser
elencado ¢ o Indice de Desenvolvimento Urbano Municipal — IDH-M, sendo classificado por
0,725 pontos, cuja classificagdo como alto indice de desenvolvimento humano (IBGE, 2015).

Quanto as consideragdes econdmicas, 58% do PIB de Garuva é resultado de atividades

industriais, ¢ 38 % e 4 % sdo atribuidos as atividades de servigcos e agropecudria

respectivamente (IBGE, 2015).
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Assim a utilizac@o de dreas para implantacao industrial aparenta ser uma alternativa de maior
atratividade para a obtencdo de resultados financeiros, proporcionando assim, através do uso

do potencial industrial melhora significativa do quadro econémico.
3.1 Estruturacio do Problema

A contextualizagdo a regido como um todo, € necessdria para que a estruturacdo dos critérios
também ocorra de forma global, onde os indices resultantes indicardo as caracteristicas
potenciais especificas de cada drea. A partir dessa etapa, através da abordagem histérica,

geogrifica e socioecondmica, é possivel identificar o cendrio de avalia¢do, conforme figura 1.

Figura 1. Matriz SWOT.

FORCAS

FRAQUEZAS

Localizagdo geogréfica;
Belezas naturais;

Incentivos fiscais;
Hospitalidade da populagdo;
Custo baixo de mao de obra.

Investimentos em planejamento;
Ferramentas de Informagao;
Capacitacao mao de obra;
Regularizac@o Fundidria;
Dependéncia de grandes centros para
servi¢os (sadde, educacgio).

OPORTUNIDADES

AMEACAS

Turismo;

Especializacdo da mao de obra;
Recursos naturais;

Custos de instalacao;

Prote¢do ambiental - fragilidade;
Crise econdmica;

Crescimento desordenado;
Proximidade grandes centros;

Areas disponiveis; Mobilidade urbana.
Baixa concorréncia;

Economicamente sustentavel;
Rela¢do econdmica/habitante;

Diversidade econOmica.

Fonte: Prefeitura Municipal de Garuva (Adaptado de Chiavenato e Sapiro, 2003).

Para a identificacao dos principais aspectos, foi utilizado um questiondrio simples na coleta de

informagdes realizadas ao Departamento de Planejamento da Prefeitura Municipal de Garuva.
Questionario:

a) Quais os principais aspectos considerados pelos investidores, que os atraem para
Garuva?

b) Quais as Principais causas?

¢) Quais os principais Objetivos?

d) Qual a importancia atribuida pelo poder publico para atrair empresas?

e) Qual a preocupacdo do poder publico em relagdo a implantacio de areas industriais?
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Ap6s a Investigagdo inicial foram identificados cinco aspectos principais, quais foram

desdobrados em Elementos Primdrios de Avaliacdo, conforme estrutura hierarquica abaixo.
G - AVALIACAO DE AREAS PARA INSTALACAO INDUSTRIAL
GI1 - Atividade industrial

G 1.1 - Servigos terceiros

G 1.1.1 - Servicos de atendimentos de satde

G 1.1.2 - Servicos de transportes coletivos

G 1.1.3 - Disponibilidade de servicos de coleta de residuos
G 1.1.4 - Proximidade a quartel de bombeiros

G 1.2 — Infraestrutura

G 1.2.1 - Proximidade a centrais de sistemas de energia

G 1.2.2 - Redes de distribuicao de dgua

G 1.2.3 - Redes de tratamento de esgoto

G 1.2.4 - Redes de sistemas de comunicagdes

G 1.2.5 - Disponibilidade de sistemas de iluminacdo publica
G 1.3 - Mio de obra

G 1.3.1 - Disponibilidade de mao de obra

G 1.3.2 - Custo de mao de obra

G 1.3.3 - Qualificacdo da mao de obra

G 1.4 - Custo de aquisi¢do de areas

G2 — Socioecondmicos

G 2.1 — Moradia

G 2.1.1 - Disponibilidade para locagao

G 2.1.2 - Disponibilidade para aquisi¢ao

G 2.1. 3 - Custo

G 2.2 - Bem estar
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G 2.2.1 - Proximidade a dreas de lazer/esporte

G 2.2.2 - Servicos de qualificacdo e educacao

G 2.3 - Acessibilidade

G 2.3.1 - Flexibilidade a rodovias

G 2.3.2 - Mobilidade urbana

G 2.4 - Densidade populacional

G 2.5 - Indice de desenvolvimento humano

G3 — Localizagao

G 3.2- Proximidade a portos

G 3.3- Proximidade a aeroportos

G 3.4 - Proximidade a ferrovias

G 3.5 - Proximidade a dutovias

G 3.6 - Proximidade a aglomerados urbanos

G4 — Legislacdo

G 4.1 — Desburocratiza¢ao

G 4.1.1 - Regulamentacdo de incentivos fiscais

G 4.1.2 - Periodo de isencao de tributos

G 4.1.3 - Regulamentacio da documentagao territorial
G 4.2 — Delimitacao

G 4.2.1 - Disponibilidade do tamanho do lote minimo
G 4.2.2 - Taxa de permeabilidade

G 4.2.3 - Proximidades a dreas de protecao permanentes
G 4.2.4 - Proximidades a APAs

G 4.2.5 - Inclinagdo do terreno

G5 - Ambientais

G 5.1 - Disponibilidade de utiliza¢do do solo
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G 5.2 - Disponibilidade da exploracdo da vegetacdo
G 5.3 - Politicas de protecao ambiental

Os EPAs sao identificados com base nas considera¢des propostas como fundamentais na

construgao por parte do decisor das bases de apoio a tomada de decisdao na avaliagdo.
3.2 Avaliacao

O método utilizado para construcdo de funcdo de valor foi o Método de Julgamento
Semantico implementado no software M-Macbeth. Durante a construcao da escala sao fixados
a cada descritor um nivel Bom e Neutro, cuja pontuagdo de referéncia na escala Macbeth € 0 e
100 respectivamente. Os valores que forem superiores ao nivel Bom serdo considerados
preferenciais, os que se localizarem entre o nivel Bom e Neutro terdo caracteristica
competitiva, € os valores abaixo do nivel Neutro terdo cardter comprometer ao desempenho
no modelo proposto.

Na avaliagdao multicritério € possivel agregar as avaliacdes locais das acdes potenciais em uma
Unica avaliacdo global, para isso utiliza-se um equacionamento na forma de agregacdo aditiva

conforme equacdes (1) e (2).

A comparacdo Par-a-Par, consiste na comparacio de cada par de fun¢des de valor, na qual €
atribuido o valor 1 (um) quando um descritor comparado for considerado preferivel em

relacdo a outro, e 0 (zero) se for o contrério.

A tabela 1 representa a matriz de comparagdo par a par, para obtencdo das taxas de

substitui¢do (GIFFHORN, 2007).

Tabela 1. Matriz de comparagao par-a-par — taxas de substituicao.

G-
Avaliagdo de G1 G2 G3 G4 G5 TOTAL TOTAL w(a)
Areas g

2 4 0,20

1 3 0,15

0 2 0,10

4 6 0,30

3 5 0,25

TOTAL 20 1,00

Fonte: Autor.

Para evitar que se obtenham valores nulos no resultado da soma dos julgamentos da obtencao

da taxa de substitui¢do, aplicou-se uma manipulacio matemdtica com a condi¢do de somar
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um valor cardinal ao resultado total dos julgamentos, essa manipulacdo matemdtica ndo
influencia nos resultados do modelo, visto que o mesmo valor € somado a todos os resultados

dos descritores analisados, para o presente modelo foi atribuido o valor cardinal 2 (dois).

Com base na Equacdo (1), e substituindo as taxas de substitui¢do a cada conjunto de critérios,

tem-se:
G(a) = 0,20.G,(a) + 0,15.G,(a) + 0,10.Gs(a) + 0,30.G,(a) + 0,25.Gs(a)  (2)

A equacdo 2 representa a matriz de comparagdo par — a — par para determinagdo das taxas de

substituicao aplicadas na equagao 1.
3.3 Aplicacao do Modelo Multicritério de Avaliacao

Para anélise foram consideradas dreas na forma de regides, a proposi¢do da andlise na forma
de regido possibilita a obten¢cdo de maior veracidade aos julgamentos, visto que o decisor ndo

se influenciard por limites e aspectos jd identificados em locais especificos ja determinados.

Na figura 2 € apresentado o resultado da avaliagdo global dos perfis de impacto. Dentre as
cinco op¢Oes comparadas, a Regido 3 gerou o indice de performance considerado mais
atrativo, essa regido recebeu pontuacdo de 103,65 pontos. Quanto as demais regides
analisadas, todas apresentaram indicadores considerados competitivos, visto que apresentam
pontuagdes de 76,10 pontos, 56, 49 pontos, 34,46 pontos e 60,30 pontos, para a Regido 1,

Regido 2, Regido 4 e Regido 5 respectivamente.

Com base no resultado obtido para a avaliacdo global, sdo destacados critérios relevantes para
o indice. Para a Regido 3 sdo destaques os Critérios G231, G31, G35, G423, G424 E G425.
Os critérios G31 e G35 que sdo fortemente conceituados, devido a localizacdo geografica, a
area contempla o principal acesso rodoviario para o porto de Itapod e Paranagui. Uma
preocupacdo e percebido nos critérios G423, G424, e G425, se referem as politicas de

protecao ambiental.

Figura 2. Indice de Desempenho Global para cada Regizo.
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Fonte: Autor.

Para a Regido 4 entdo, também sdo relevantes os critérios G423 e G424, porém mostram-se
extremamente comprometedores. O indice comprometedor decorre da proximidade a dreas de
protecao ambiental e ou de protecdo permanente, que podem inviabilizar a implantacdo de
projetos industriais.

Com relacdo as Regides 2 e 5, que receberam 56,49 e 60,30 respectivamente, a avaliagdo de
impacto mostra que ambas opg¢des encontram-se em um mesmo parametro de
competitividade. Os critérios G231, G31 e G32, referente a flexibilidade logistica, apresentam
resultados expressivos.

Com relacdo a Regido 1, o indicador de desempenho global para essa regido de avaliagao
mostrou ser o segundo mais atrativo, com uma pontuacdo de 76,10 pontos. O critério G231
relacionado a flexibilidade logistica, novamente recebeu uma pontuacdo relevante. Com
relacdo aos critérios G423 e G424 que trata da proximidade com relacdo as areas de prote¢ao
ambiental, os critérios foram conceituados como comprometedor no resultado da andlise.

Em anexo sdo apresentados os perfis de impacto de cada regido especifica com os respectivos
valores atribuidos aos critérios de acordo com o cendrio presenciado em cada regido, e

também em anexo, perfil de impacto consolidado das informagdes.
3.4 Elaboracao das recomendacoes

A correta avaliacdo das dreas para uso industrial se mostra essencial para proporcionar que o
desenvolvimento da regido ocorra de modo ordenado e sustentdvel. Com isso algumas
observacoes sdo realizadas acerca dos resultados de performance obtidos através do modelo

multicritério. Especificamente recomenda-se:

RECIFE/PE - FBV - 21 a 23 de abril de 2016



Anais do IV Simpésio de Engenharia de Produgao - ISSN: 2318-9258

a) Identificar as alteracdes causadas proveniente dos impactos ja causados pela instalacdo
industrial ja presente, bem como pela ocupacgdo urbana;

b) Elaborar diretrizes para facilitar a definicdo de planejamento estratégico, para elencar
os caminhos a serem seguidos, no intuito de promover o desenvolvimento econdmico,
industrial de modo sustentavel;

c¢) Promover a viabilidade para aplicacdo de recursos para melhorias na infraestrutura,
principalmente em relagdo ao tratamento de residuos urbanos e passivos da industria;

d) Intensificar o desenvolvimento relacionado a servicos de suporte, tanto as atividades
industriais e urbanas, como servicos de transporte, saide e qualificacdo;

e) Atualizar e desburocratizar a documentagdo legal do municipio, como o Plano Diretor
Municipal, procurando se antevir a possiveis contradi¢des em relacdo a legislagcdo e a
ocupacao territorial;

f) Definir e promover programas de incentivos fiscais, a fim de incentivar e como forma
de atrair através da precisdo da informagdo novos investidores;

g) Buscar alternativas para possibilitar melhoria nos servigos de qualificacdo e educacgao,
para agregar valor a mao de obra disponivel e qualidade nos produtos e servi¢os;

h) Atentar esforcos para a promoc¢do e preservacdo dos recursos naturais disponiveis,
visando utilizacdo e explora¢do de modo adequado;

i) Enaltecer as caracteristicas originais da regido como, privilégios referentes a

localizagdo geogréfica.

4. Consideracoes finais

A Metodologia Multicritério do Apoio a Decisdo proporciona ao decisor a elaboracdo de uma
estrutura para lidar com problemas de decisdes complexas, e se embasar no Construtivismo
do MCDA-C para o apoio a decisdo. A forma com que se realiza a estruturacdo do modelo,
elencando os aspectos principais e posteriormente, subdividindo em niveis de pontos de vista
fundamentais caracterizados por elementos primdrios de avaliacdo, possibilita o
estabelecimento de critérios para mensurar as consideracdes decorrentes do problema
observado.

Na fase de avaliagdo, com o emprego de funcdes de valor e do Macbeth foram percebidas
caracteristicas vantajosas como a facilidade de manipulacdo, clareza no entendimento das
consideragdes realizadas, e a facilidade de adaptacdo aos modelos multicritério. A
metodologia apresentada tem funcdo de ampliar o campo de visdo do decisor com dados

decorrentes das proprias escolhas.
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Com relacdo a elaboracdo do modelo, pode-se classificd-lo como um modo alternativo para
evidenciar as possibilidades de apoio a tomada de decis@o. O objetivo geral desta pesquisa foi
propor um modelo de avaliagdo das dreas potencias, assim como analisar os impactos
decorrentes da instalagdo industrial, frente a esse proposto obteve-se um modelo que
possibilita elencar os critérios fundamentais e mesura-los para obten¢do de um indicador de
desempenho por meio de agregacdo aditiva, que pode ser maledvel de acordo com a situacao

encontrada.
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6. Anexos

Figura 3. Perfil de impacto Regido 1.
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Figura 4. Perfil de impacto Regido 2.
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Figura 5. Perfil de impacto Regido 3.
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Figura 5. Perfil de impacto Regido 4.
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Fonte: Autor

Figura 6. Perfil de impacto Regido 5.
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Figura 7. Perfil de impacto conjunto das regides avaliadas.
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