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NOTA INTRODUTORIA

A educacgdo tem raizes amargas,
mas os seus frutos sdo doces

Aristoteles

Ensinar é amar

Sebastiao da Gama

Através desta publicacio, fruto do Seminario Educacio e
Liberdade: alicerces da cidadania, promovido pela Universidade
Metodista de Sao Paulo, o Instituto Legislativo Paulista e o Centro
de Estudos Interdisciplinares do Século XX da Universidade de
Coimbra - Ceis20, que visou reunir académicos de diferentes areas
do saber (Direito, Histéria, Educacao Geografia), estudantes e po-
liticos constituiu uma oportunidade privilegiada para a divulgacao
de pesquisas e de estudos, para a troca de experiéncias, debate
de ideias e reflexao no dominio da educacao formal e nao formal,
procurou-se, desde logo, sublinhar a importancia do tema proposto
para a formacdo humana, profissional e cientifica do cidadao.

Nesta Optica, ocorrem perguntas que podem sugerir multiplas
interpretacdes e que a leitura atenta desta obra estimula: Que tipo
de educac¢ao necessitamos hoje? E amanha? Para que género de so-
ciedade? Qual o futuro da educacao? Educacio apenas formal? Sera
que a educaciao pode desempenhar um papel mais dinamico e mais
construtivo na preparaciao dos individuos e das sociedades? Educacao

como sin6énimo de cidadania? Sera a educaciao fundamental para o



desenvolvimento humano? Qual o papel reservado a tecnologia na
realizacao da educacio?

E necessirio sem divida equacionar estas reflexdes na premissa
que perpassa transversalmente o presente estudo que “condicao hu-
mana € o ponto fulcral para a educac¢iao.” (Jacques Delors, Educacdo:
Um Tesouro a Descobrir. Relatorio da Comissdo Internacional sobre
a Educacgdo para o Século XXI, Edicdes Unesco Brasil, 1998).

Acreditamos que este conjunto de artigos aqui reunidos pode-
ra, pelo menos é nosso desejo, contribuir para a reflexdo e para o
aprofundamento dos conhecimentos sobre o assunto e abrir novos
caminhos, novas indagacoes sobre o tema —. Educacdo e Liberdade:
alicerces da cidadania, No entanto, cabera ao leitor fazer as opcdes
tematicas em funcio das diferentes abordagens do tema geral e dos
seus proprios interesses

Para finalizar devemos uma palavra de gratidio, a Editora da
Universidade Federal de Campina Grande, a Editora da Universidade
Metodista e ao Centro de Estudos Interdisciplinares do Século XX da

Universidade de Coimbra pela confianca depositada no nosso trabalho.

As Coordenadoras



POLITICAS PUBLICAS DE EDUCACAO
A PARTIR DAS REALIDADES E DINAMICAS
LOCAIS: REFLEXOES E CONTRIBUTOS
PARA O PLANEAMENTO DE TERRITORIOS
E COMUNIDADES SUSTENTAVEIS

Anténio M. Rochette Cordeiro
Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra
CEIS20

E-mail: rochettecordeiro@fl.uc.pt

Luis Alcoforado

Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacao
da Universidade de Coimbra

CEIS20

E-mail: lalcoforado@fpce.uc.pt

Resumo

Conquanto assumindo uma importancia decisiva nas mudancas so-
cietais, a trilogia, “territorio-educacio-desenvolvimento” tem ganho peso
crescente nas logicas bottom-up implementadas numa perspetiva de
desenvolvimento sustentavel. Assumir planos estratégicos educati-
vos em simultaneo com planeamento estratégico de cariz integrado
pressupde que os territérios aceitem acrescentar as func¢des tradi-
cionais uma atividade capaz de reconhecer, exercitar e desenvolver
funcdes educadores cujos objetivos serdo a formacao, promocio e
desenvolvimento de e para TODOS. A constru¢io de um “Projeto
Educativo Local” pretende criar politicas publicas inclusivas de edu-
cacio, associando-as a determinadas opcdes de desenvolvimento,
em sintonia com os recursos e dinamicas existentes, ou passiveis
de ser mobilizadas e desenvolvidas nos territérios.

Palavras-chave: Desenvolvimento socioeconomico; Planeamento

Estratégico; Sistema educativo portugués.



Abstract

While the “territory-education-development” triad is of conside-
rable importance in societal changes, it has become increasingly
relevant in the bottom-up rationale used in sustainable development.
To undertake strategic educational plans concurrently with economic
strategic planning presupposes that the territories are willing to
add to the traditional functions an activity capable of recognising,
exercising and developing educational functions, the purpose of
which will be to provide training, promotion and development of
and for all. The idea behind the construction of a “Local Educational
Project” is to create inclusive public education policies, associating
them with specific development options in line with the existing
dynamics and resources, or that can be mobilised and developed
within the territories.

Keywords: Socioeconomic development; Strategic Planning;

Portuguese Educational System; Portugal.

I - Contextualizacao

A educacao assume-se, desde ha muito, como uma dimensao funda-
mental na promoc¢ao de um desenvolvimento integrado, que inclua, de
maneira equilibrada, o incremento da vida democratica e do bem-estar
econdmico, cultural e social de um territério. Desta forma, a trilogia
“territério-educacio-desenvolvimento” assume uma importancia decisiva
nas mudancas societais desejaveis e observadas (PIVETEAU, 2010D),
sublinhando, alguma literatura especializada, trés contributos através
dos quais a educacao pode ser uma das alavancas do crescimento

econdémico de um territério, em concreto: concorre para promover

1T PIVETEAU, V. (2010). Territoires-formation-développement: un triptyque 2a revisiter
par temps changeant. Education permanente — dossier Développement des territoires et
formation, n° 2, (7-12), Paris.
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o aumento do conhecimento, por parte das pessoas ativas e, conse-
quentemente, para melhorar a capacidade produtiva, baseando-a em
contributos mais intelectuais e, desejavelmente, em emprego digno;
pode aumentar a capacidade inovadora da economia e a otimizacao
do uso de novas tecnologias, melhorando a qualidade dos processos
produtivos e dos seus resultados; pode ajudar na construcao, difusio
e transmissao do conhecimento necessario para compreender e pro-
cessar novas informacdes e transformar os ambientes sociolaborais
e a economia (HANUSHEK e WOBMANN, 20102).

Neste sentido, ao equacionar-se a evolucao de um territorio, hoje e
no futuro, parece ter-se consensualizado a ideia de que ele terd de ser
sustentavel, auténtico, mobilizador, educativo e inteligente, constituindo-
-se como um verdadeiro centro de decisiao. Parece também que deverd
ter capacidade para inovar e aprender, para antecipar tendéncias, para
assumir uma visao estratégica, ser liderante e elaborar projetos mobili-
zadores, levando tudo isto 2 definicio de uma marca (MENDES, 20113).
Todas estas premissas se associam, de imediato, a referida trilogia e
as possiveis opc¢oes para a tornar operacionalizavel: um territério para
atingir um desenvolvimento integrado, sustentavel e inovador necessita
de um projeto educativo coerente e participado, no quadro de uma
lideranca capaz de promover as dinamicas de bottom-up necessarias a
Sua prossecugao.

Sendo assim, e de modo a permitir toda a envolvéncia capaz de
implementar esses principios, devera ser equacionada, a nivel dos ter-
ritérios, a necessidade de, nao s6 concretizar um Plano Estratégico de
Desenvolvimento (PED), mas, em simultaneo, a construcao de um Projeto
Educativo Local (PEL), funcionando ambos como alavancas formativas,

mutuamente desafiadoras, na construcao de solucdes assumidamente

2 HANUSHEKE. E. A. e WOBMANN, L. (2010). Education and Economic Growth.
International Encyclopedia of Education (2010), vol. 2, (245-252)

3 MENDES, J. F. G. (2011). O Futuro das Cidades. Minerva Coimbra, 125 p, Coimbra.
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sustentaveis e inovadoras, que devem ter nos municipios os seus prin-
cipais referentes dinamizadores. Neste contexto, a estes, coloca-se
hoje a missao de associar a educacio e o desenvolvimento inte-
grado em projetos articulados, concretizados através de uma acao
politica que vise objetivos simultaneamente participados, realistas
e desafiantes. Os PEL devem assumir-se como planos estratégicos em
termos educativos, explicitando o sentido da atividade educativa do
territério e o modo especifico de se organizarem e de encontrarem
solucdes proprias para os problemas e anseios das pessoas e das suas
diferentes comunidades (CORDEIRO et al., 20124, ALCOFORADO et
al., 20145, CORDEIRO et al., 2017%). Entdo, o debate em torno deste
novo entendimento de desenvolvimento, ao mesmo tempo integra-
do e sustentado, articulando as diferentes dimensdes da vida das
pessoas e envolvendo todos nos processos transformativos, a nivel
individual e grupal, associando-o a opc¢des politicas adequadas,
em termos educativos, é essencial para empreender o encontro das
solucdes possiveis para os problemas concretos de cada contexto.
E nesta conjuntura que a investigacio em educacio e a pratica
educativa, tendo em vista o desenvolvimento integrado e sustentado
dos territérios, sentem necessidade de se envolver na procura de
solugdes especificas que contrariem as loégicas que tém estado pre-
sentes na conducdo das politicas educativas publicas e que foram

impondo, de forma centralizadora, um modelo formatado de edu-

4 CORDEIRO, A. M. Rochette, ALCOFORADO, L. & FERREIRA, A. (2012). Projeto
Educativo Local. Um processo associado a estratégias de desenvolvimento integra-
do e sustentavel. Cadernos de Geografia, n° 30-31, (305-315), DG-FLUC. Coimbra.

5 ALCOFORADO, L; CORDEIRO, A. M. Rochette & FERREIRA, A. GOMES (2014).
Territérios, Comunidades Educadoras e Desenvolvimento Sustentavel. In Cordeiro, A.
M.; Alcoforado, Luis; Ferreira, A. G. (Coords.) Territorios, Comunidades Educadoras
e Desenvolvimento Sustentavel, (7-14), Coimbra: DG-FLUC.

6 CORDEIRO, A. M. R.; GAMA, R.; BARROS, C., & FRIAS, M. (2017). Desenvolvimento
e Educacio. O Planeamento Estratégico integrado como fator de transformacio
societal de um territério. O caso do municipio da Lousa (Portugal). Urbe. Revista
Brasileira de Gestdao Urbana.
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cacao. Como tal, é fundamental, também, que passem a orientar o
verdadeiro protagonismo para as pessoas, 0s seus saberes e 0s seus
contextos de vida, construindo uma nova forma de ac¢ido, a partir
de uma leitura critica dessas realidades, da tomada de consciéncia
dos seus adquiridos, envolvendo todos os cidadaos em processos de
problematizacao e transformacido da realidade, que se devem gerar
em todos os tempos e espacos da vida.

Em conformidade com estes principios, as ofertas educativas
disponiveis e a implementar devem suportar os projetos individuais
e coletivos, de todos os cidadaos de um territorio, capazes de con-
vergir para o objetivo central de uma ambicdo comum, autébnoma e
responsavel, de prosseguir formas de desenvolvimento local susten-
tado, tal como se tem vindo a defender como desejavel, num quadro
teérico de “Territorializacao da Educacido” e, consequentemente, na
intencdo mais recente, em Portugal, de desafiar o poder local a uma
participacio mais dinamica nas politicas e praticas educativas, no-
meadamente, através do desenvolvimento dos seus PEL (CORDEIRO
et. al, 20127, ALCOFORADO et. al, 20148). Faremos, em seguida,
uma breve analise da evolucio do pensamento e das praticas que

nos vém desafiando a percorrer estes novos caminhos.

II. A educacio e os caminhos para o desenvolvimento no

Portugal democratico

Enquanto a passagem da economia agraria para a economia do
conhecimento, na esmagadora maijoria do globo, se observou ao
longo dos ultimos dois séculos, sociedades houve que enfrentam

esse desafio no decorrer de apenas uma ou duas geracdes (FARRELL,

7 CORDEIRO, A. M. R., ALCOFORADO, L. & FERREIRA, A. (2012), Ibidem.
8 ALCOFORADO, L., CORDEIRO, A. M. R. & FERREIRA, A. (2014), Ibidem
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19979). Um dos bons exemplos encontrados sobre a relacao entre a
educacio e o desenvolvimento de uma sociedade, num periodo de
tempo limitado, foi vivenciada ao longo das ultimas quatro décadas
em Portugal. A significativa transformacido observada nas dimensoes
politica, economica, social e cultural é igualmente marcante no se-
tor educativo, uma vez que a necessidade de ultrapassar um atraso
acumulado de muitas décadas, relativamente a grande maioria dos
paises europeus, era imperiosa, constatando-se, neste periodo mais
recente, uma transformacao muito significativa.

A necessidade de compreender esta mudanca, ao longo deste
tempo, conduz-nos obrigatoriamente a apresentacao de um breve
balanco da situacio que se vivia, aquando da revolucio de 1974
e que terminou com o longo periodo ditatorial do Estado Novo,
tendo por base um trabalho avaliativo e prospetivo realizado pela
UNESCO, logo ap6s e revolucio de 1974 (UNESCO, 197510). Este
estudo evidenciava a consciéncia generalizada de que Portugal pos-
suia um sistema educativo arcaico, que tinha revelado incapacidades
recorrentes para implementar um projeto educativo global, integrado
e coerente, resultando clara a ideia de que, em termos educativos,
se vivia mesmo um “nitido atraso em relacao a outros setores da
atividade nacional” (UNESCO, 1975: 3111).

Alias, o sistema educativo portugués, daquele momento, era, por
muitos, responsabilizado pelo atraso, principalmente social e cultu-
ral, que o pais atravessava. Com as elei¢coes legislativas de Abril de
1976, face ao processo de normalizagdo politica e democritica, apds

o periodo revolucionario, o sistema educativo portugués registou

9 FARRELL, G. M. (1997). Technology, Education, and Economic Development,
13th Commonwealth Conference of Education Ministers Parvallel Convention, July
28 - 30, 1997, Gaborone, Botswana.

10 UNESCO, (1975), Para uma Politica de Educacdo em Portugal. Lisboa: Livros
Horizonte, 266 p.

11 UNESCO (1975), Ibidem
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uma progressiva reorientacao para “o desenvolvimento econémico e
a construcao de uma sociedade meritocratica moderna (STOER, 1982:
86!2), reforcada, na década de oitenta, pelas expectativas e exigéncias
da adesio a, entdo, Comunidade Econémica Europeia e pela promul-
gacdo da Lei de Bases do Sistema Educativo, em outubro de 1986.
Por tudo isso, as teses mais comprometidas com a necessidade de
acelerar o desenvolvimento econémico do pais, aproximando-o dos
indicadores dos novos parceiros econémicos, acabaram por justificar
a implementacao de opc¢odes politicas, nos dominios da educacio e
da formacao, que tinham no crescimento e na competitividade das
economias muitas das suas preocupacgoes principais.

Por outro lado, nas primeiras duas décadas da segunda metade
do século passado, Portugal apresentava-se como um pais jovem,
rural e com uma deficiente rede viaria, evoluindo, desse momento
até ao presente, para um pais com uma piramide etaria envelhecida,
uma economia maioritariamente baseada nos servicos e uma rede
de acessibilidades que transformou, por completo, a relacao espaco-
-tempo em vastos setores do territério nacional (BARRETO, 200213,
CORDEIRO et al., 201314).

Entio, ao longo destas ultimas quatro décadas, podemos assina-
lar uma diminuicao da fecundidade e da natalidade, enquanto ao
nivel do envelhecimento, os indicadores revelam um incremento
significativo. No ambito da saide, da economia ou até mesmo das
condi¢oes de vida, é possivel registar um salto qualitativo que trans-
formou muitos indicadores, em valores de avaliacio muito positiva,

no panorama de qualquer comparacio internacional (Quadro 1). No

12 STOER, S. R. (1982), Educacao, estado e desenvolvimento em Portugal, Livros
Horizonte, Lisboa, 90 p.

13 BARRETO, A. (2002). A mudanca social em Portugal, 1960-1999. Lisboa,
Imprensa de Ciéncias Sociais. 29 p.

14 CORDEIRO, A. M. Rochette, SANTOS, L. & CARIDADE, P. (2013) “A Reorganizacio
do Parque Escolar Nacional e a importancia das componentes geograficas na meto-
dologia adotada”. Cadernos de Geografia, n° 32, DGTUC, (323-338) Coimbra.
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que concerne a dinamica econémica e emprego, as transformacoes
registadas, ap6s a mudanca de regime, foram inequivocas, ja que de
uma sociedade iminentemente rural se passou, como referido, para
uma outra onde os servicos sio esmagadoramente predominantes.
Um dos indicadores cuja mudanca registou maior expressio é o PIB
(Produto Interno Bruto) per capita, que passou de 136,90 para os
16.686,3 euros (PORDATA, 2018). Efetivamente, no que diz respeito
a criacdo de riqueza, a progressao foi especialmente expressiva a
partir da década de 80, face a entrada do pais na Unido Europeia
(UE) e na Unido Econémica e Monetaria (UEM) e a toda a dinamica
que esta integracao gerou. A sociedade portuguesa modernizou-se
e o ambiente econémico do pais melhorou de forma significativa. A
terciarizag¢iao da economia traduziu-se em novos padroes e exigén-
cias das familias, disparando os niveis de consumo no pais, para
valores nunca antes observados, e os padrdes associados a saude
atingem uma qualidade excepcional que transformaram Portugal
num territorio de referéncia (CORDEIRO & ALCOFORADO, 20181%).

Como causa, ou consequéncia, de todas estas transformacdes,
em termos de nimeros, a educaciao em Portugal, nas ultimas quatro
décadas, refletiu conquistas igualmente muito significativas, apre-
sentando, no entanto, em compara¢io com outros paises da Unido
Europeia, défices estruturais de formacao e qualificacio que se tor-
nam visiveis, sobretudo, nos niveis de insucesso e abandono escolar
e nas baixas qualificacoes da populacio em idade ativa. Ainda assim,
um dos indicadores que mais penalizava a sociedade portuguesa — a
taxa de analfabetismo — observou entre o periodo de 1970 e 2011
uma diminuicao superior a vinte pontos percentuais (CORDEIRO &

ALCOFORADO, 201810). Veja quadro 1.

15 CORDEIRO, A. M. Rochette e ALCOFORADO, L.; (2018). Education and
Development: contributions to the changes of the democratic Portugal. Méditerranée,
n° 130, PUP, Aix-en- Provence

16 CORDEIRO, A. M. Rochette & ALCOFORADO, L (2018), Ibidem

16



Quadro 1 - Evoluc¢ao dos indicadores
socioeconémicos portugueses entre 1970 e 2011.

Dimensdes Indicadores 1970 2011 Evolugdo
Populacso residente B663.252 10562178 F' Y
Taxa de variagdo populacional (Ot ma décads) 2,5% 20% v
Taxa de ferundidade geral B4, 6% 38 6% A
Taxa de nataiidade 20,8%a 9 2%, v
Taxa de crescimento natural -0, 2% 0,1%a 'y
Demmografia F)aﬁdadepup,lla:bné—hah!kn‘l‘ o 114,5 A
Irdice de erve hedmento 34.0% 127, 8% r'y
irdice de dependénciatatal 617% 51,2% v
indice de dependéncia de jovens 464% 2.7% v
irdtededependémia de idosos 15,3% 2B,5% A
Populacdo com 14 ou menos anos de idade 285% 15,0% A\
Populacdo com 65 e mais anos 3,7 18,0% A
Dimensao media dasfamilis chsics 37 26 v
) Proporgdo de familias d &sicas com um gemernto 10,0% 21,4% F Yy
Familias Proporggo de familas d fesicas com 6 & + glementos 158% 20% v
Proporgao de nascimertos fora docasamento T2 42 8% 'y
Numero médio de akjamertos por Km? 298% 63,8% A
Habiktacko Alojamentos vagos 373950 735128 A
Edificics 2507.706* 3544389 F'y
Proporgao de aloj amertosom 5 e mais divisbes 308% 53,3% A
Alojamentos familiares com nstalacdo de 2B canalzada A474% 09 4% F Yy
L Alojamentos familiares com inzalacdes mntarias 581% 09,0% r'y
cmd"_l.‘:: 98 | lgjmentos familiares com Sistens de Aguasresiduds 60,3% 9,5% A
Nimero de persionstas (velhice, nval idez, sobrevivéncis) 187.297 2843645 A
Prestacdes de dessmprego da Seguranca Sodal 56.438 316085 A
Taxa de gividade 39,2% 60,5% F' Y
Proporgdo de populkecdo empregada no sstor rimério 32,1% 10,2% v
Dinmi ca Populacdo empregads no setor secundario 338% 26,9% v
emnomicae | PopulsgEo empresads no setor terdario 340% 62,9% A
EMPTEE | Ta@ de desempreso 2,7% 12,7% A
Taxa de emprego 514% 52,8% 'y
PIB per capta- € 136,90  16.6863 A
Numero de hospitas. 634 226 A\
Nimero demedicos B156 47796 'y
Consultas nos etabelecimentcs de saide 17.602 43570 A
Salide Numero de habitantes por médico 1064,3 246,7 A\
MNumero de habitantes por erfermeiro £20,2 163,7 v
Taxa de moraidade infantil 55,5%0 3,1%0 v
Czsos detubercul ose por 100 mil habitantes 131,8 2480 v
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A importincia que a educacdo passou a ter para o Portugal de-
mocratico e membro da Unido Europeia, traduzida por mais alunos,
mais e melhores escolas, mais e melhor preparacio dos professores
e mais preocupacdes com diferentes tipologias de ensino, traduz-
-se pelo enorme investimento que passou a ser efetuado nesta area
(Quadro 2). Mesmo assim, muitos dos problemas estruturais, como
os ja referidos insucesso e abandono escolar, mormente nos niveis
escolares inferiores, foram-se revelando algo dificeis de debelar, em-
bora venham apresentando uma tendéncia persistente de decréscimo
(FERREIRA et al., 2015; CORDEIRO & ALCOFORADO, 2015!7). Se os
atrasos portugueses, em termos de alfabetizacao e escolaridade, eram
histéricos e recorrentes, o minimo que podemos dizer é que ao longo
destas quatro décadas de regime democratico foi feito um enorme
esfor¢o para os diminuir. Nao, eventualmente, com a celeridade que
a urgéncia da situacao necessitava, mas, mesmo assim, com uma
evolucao muito positiva na generalidade dos indicadores recensea-
dos, o que contribui para solidificar a ideia de uma inquestionavel
melhoria, em termos de percecio das finalidades a prosseguir, da
razoavel coeréncia das opcdes politicas, da organizaciao do sistema
e da estabilizacio de algumas das dimensdes da avaliacio.

Entre as conquistas mais evidentes devem ser referidas o envol-
vimento da quase totalidade das criancas em idade da educacio
pré-escolar e o incremento, muito significativo, de populaciao jovem
e adulta com niveis mais elevados de escolaridade. Sobre este ul-
timo aspeto convém sublinhar o recente aumento da escolaridade
obrigatéria para doze anos, uma distribuicio mais equitativa dos

jovens pelas diferentes vias do ensino secundario e a ambicao, re-

17 CORDEIRO, A. M. Rochette, & ALCOFORADO, L., (2015), Programa intermu-
nicipal de prevencao do abandono escolar e promoc¢ao da igualdade de acesso ao
ensino da comunidade intermunicipal regiao de Coimbra - Contextos territoriais
preditores do (in)sucesso escolar - Documento sintese e plano de acdao. Coimbra:
FLUC, (176 p).
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Quadro 2 - Indicadores de Educacao e Qualificacio (1970-2011).

Dimensodes Indicadores 2011 Evoluc¢ao
Taxa de analfabetismo 25,7% 5,2% A
Populagio residente com 15 e mais anos, sem nivel de ensino 35,2% 6% v
Proporgio de populagio residente com o 1° CEB 28,2% 25,5% v
Propor¢io de populacao residente com o ensino secundario 1,4% 13,4% A
Propor¢io de populacao residente com o ensino supetior 0,9% 14,8% A
Taxa de abandono precoce 80,4% * 23,0% v
Educacio e Taxa bruta de escolarizacio pré-escolar 2,9% 87,4% A
Qualificacdo | Taxa bruta de escolarizacio ensino basico 88,1% 122,2% A
Taxa bruta de escolariza¢io ensino secundario 5,9% 134,9% A
Doutoramentos por 100 mil habitantes 0,7% 17,5 A
Estabelecimentos de 1° ciclo de ensino basico 17.190 5.221 v
Estabelecimentos de 2° e 3° ciclos de ensino bisico e secundirio 1.838 3.623 A
Despesas do Estado em Educacio (milhoes de euros) 223 7.878,5 e
IDespesas do Estado em Educacio, per capita 23 € 7.462 € A

correntemente anunciada, de considerar o Secundario como nivel
minimo a atingir, por parte de toda a populacio ativa.

A estas convic¢oes, de ordem mais geral, podemos acrescentar,
ainda, a sustentada subida no desempenho dos adolescentes por-
tugueses nas provas do PISA!8 nas suas trés componentes, o que
coloca Portugal ja bem acima da média da OCDE, aquando da ultima
avaliacdo. Para tudo isto, podera ter contribuido uma rede escolar
modernizada, adaptada as necessidades e, em geral, com boas con-
dicoes de trabalho, mas é, sobretudo, resultado da implementacao
de solucdes especificas e de um investimento continuado em opc¢des
mais ajustadas de formacao de professores, o qual permite a exis-
téncia de um corpo docente muito capaz.

No entanto, e mesmo observando-se a capacidade da escola
portuguesa para manter todas as criangas, adolescentes e jovens,
durante mais tempo, ensinando-lhes mais coisas, € também forco-

so reconhecer que ainda existe um longo caminho para diminuir

18 PISA (Programme for International Student Assessment) - http://www.oecd.
org/pisa/
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indicadores como os relacionados com as retencoes e desisténcias,
o abandono escolar precoce e a igualdade de sucesso e de escolha
ao longo dos percursos escolares. Também a taxa de analfabetismo
e os niveis de qualificacio da populacio adulta colocam Portugal
perante uma real necessidade de estabilizar uma politica publica de
Educacido e Formaciao de Adultos que, apesar dos fortes investimen-
tos das ultimas décadas, nunca abandonou uma légica de sucessivos

contratos-programa (CORDEIRO & ALCOFORADO, 201819).

III. “Territorializacio da Educacao”.

Se € verdade que o caminho percorrido foi desenhado com base
em politicas educativas nacionais, ainda que algo subordinadas as
influéncias transnacionais recentes, parece pacifico aceitar que os
desafios decisivos, em termos quantitativos e qualitativos, que hoje
se colocam a educacgio portuguesa, devem também suportar-se numa
acao politica de base local, construindo respostas que permitam des-
cobrir e valorizar os recursos pessoais e contextuais, mobilizando-os
dinamicamente numa procura assumida do cumprimento dos direitos
fundamentais dos cidaddos. Estas experiéncias educativas conjun-
tas, a partir da mobilizacao e potenciacio dos recursos locais deve,
também, contribui para a formacao holistica e humanista de todos,
desenvolvendo a capacidade necessaria para compreender e pensar
o mundo global, mas capaz de induzir a disponibilidade para formas
de acao auténoma, responsavel e solidaria em todos os espacos de
vida do mundo local (ALCOFORADO et al., 2014), procurando fazer
valer légicas de descriminacao positiva em territorios deprimidos
socioeconomicamente, que os indicadores estatisticos médios do pais
mascaram, como forma de garantir a mesma quantidade e qualidade

de experiéncias nas diferentes dimensoes da vida.

19 CORDEIRO, A. M. Rochette & ALCOFORADO, L (2018), Ibidem
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Entao, para compreender, de forma circunstanciada, a evolucido
de quatro décadas da vida portuguesa, é indispensavel passar de
uma analise dos indicadores que traduzem tendéncias médias glo-
bais para uma decomposicao interpretativa ao nivel de mosaicos
territoriais de diferentes densidades, observando, com particular
acuidade, diferencas inter e intraterritoriais, devidas a razdes geo-
graficas, sociodemograficas e interculturais. A 6bvia constatacio
da existéncia de desigualdades devera ser equacionada a diferentes
niveis e tematicas, numa légica de procura das suas especificidades
e ultrapassagens, associadas a trabalhos de indole municipal, de
que os estudos conducentes aos Projetos Educativos Locais (PEL)
podem ser um exemplo.

Um dos pontos fulcrais desta forma de entender e pensar a
educacao devera passar pelo envolvimento de todos os agentes e
parceiros educativos, na construcio concertada de comunidades
educativas que garanta uma efetiva procura de igualdade de con-
di¢coes de sucesso, disponibilizando uma oferta diversificada que
concilie os recursos, potencialidades e aspira¢des do territério com
as necessidades e os projetos das pessoas e das suas comunidades
de pertenca, suportando tecnicamente, com informacio e acom-
panhamento especializado, os processos de decisao ao longo dos
percursos educativos e diversificando as vias formativas do ensino
secundario, garantindo-lhes a mesma dignidade e incluindo-as num

projeto social inclusivo .

a. Pensar o sucesso escolar em territorios diferenciados

Ainda que Portugal apresente dificuldades reais em registar avan-
cos decisivos na garantia da igualdade de sucesso, ao longo dos
percursos escolares, essa dificuldade nao deve, nem pode, ser enten-
dida como uma fatalidade, sendo importante continuar a enfrentar o
problema, tendo em conta trés realidades: o aluno, o meio social e

cultural e a instituicdo escolar. Sao varios os autores que referem o

21



insucesso escolar como se encontrando principalmente assumido ao
nivel da linguagem dos alunos, tanto na oralidade como na escrita,
e que as criancas mais penalizadas sio, em geral, as provenientes
das classes sociais mais desfavorecidas (REBELO, 1990; cfr. DIAS,
201029). E nesta linha de pensamento que se retorna ao conceito de
“capital cultural” dos alunos, associado as familias e comunidades
de onde sdo provenientes, ou seja, 0 sucesso estara mais garantido
quando mais na familia se encontram as percecdes, orientacoes,
disposicoes, valores e habitos culturais que numa fase seguinte sao
potencializados pela escola (BOURDIEU, 197921, 199722, ARAUJO,
1987; cfr. ALMEIDA et al., 200523; BONAMINO et al, 2010%2%). Por
outro lado, tem sido observado que grupos étnicos especificos tém
as maiores taxas de insucesso, seguindo-se, por ordem decrescente,
os filhos dos trabalhadores agricolas, operarios, empregados dos
servicos, patroes, quadros médios e, por ultimo, os filhos dos qua-
dros superiores e profissoes liberais?> (MARTINS, 1993; DIAS, 2010).

Os alunos oriundos de contextos sociais e culturais mais des-

favorecidos sdo, entido, aqueles que revelam uma maior propensao

20 DIAS, C. (2010) Causas de (In)sucesso Escolar. Tese de Mestrado em Ensino da
Educacao Fisica nos Ensinos Basico e Secundario. Universidade de Tras-os-Montes
e Alto Douro.

21 BOURDIEU, P. (1979). Os trés estados do capital cultural. in Nogueira, M. e
Catani, A. (Org.). Escritos de educacao. Vozes, Petropolis. pp. 73-79.

22 BOURDIEU, P. (1997). Capital Cultural, Escuela y Espacio Social. México,
Siglo Veinteuno.

23 ALMEIDA, L., GOMES, C., RIBEIRO, I., DANTAS, J., SAMPAIO, M., ALVES,
M., ROCHA, A., PAULO, E., PEREIRA, T., NOGUEIRA, E., GOMES, F., MARQUES, L.,
SA, C. & SANTOS, F. (2005) Sucesso e Insucesso no Ensino Bisico: Relevincia de
Variaveis Sociofamiliares e Escolares em Alunos do 5° ano. Actas do VIII Congresso
Portugués de Psicopedagogia. Braga, Universidade do Minho.

24 BONAMINO, A., ALVES, F., FRANCO, C. & CAZELLI, S. (2010). Os efeitos das
diferentes formas de capital no desempenho escolar: um estudo a luz de Bourdieu
e de Coleman. Revista Brasileira de Educacio, vol.15, n.45. (487-499).

25 MARTINS, A. (1993) Insucesso Escolar e apoio Socioeducativo. in Martins, A.
e Cabrita, 1. A problemdtica do Insucesso Escolar. Aveiro, Universidade de Aveiro.
De acordo com DIAS (2010), existem variacoes de acordo com a tipologia criada,
mas invariavelmente a tendéncia é esta.
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para um desempenho escolar abaixo do espectavel (CNE, 2015)2,
constatando-se, ainda, uma tendéncia para que os alunos cujos pais
(em particular a mae) possuam niveis mais baixos de escolaridade
revelam uma probabilidade maior para interromperem mais precoce-
mente os seus percursos educativos formais, em evidente contraste
com a tendéncia claramente contraria dos alunos cujos pais possuem
habilitacdes ao nivel do Ensino Secundario e/ou Ensino Superior
(RIBEIRO, 2000; RIBEIRO et al., 1999; cfr. DIAS, 2010; FERREIRA
et al., 2015;27; CORDEIRO & ALCOFORADO, 201528),

Esta constatacao foi observada, de um modo evidente, nos nossos
estudos na Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra, onde
os alunos provenientes dos setores populacionais identificados como
mais débeis, do ponto de vista socioeconémico e cultural, apresen-
tam resultados escolares significativamente mais baixos, nas provas
nacionais de avaliacido, coincidindo também, maioritariamente, com
zonas do interior de mais baixa densidade, (Figura 1) (CORDEIRO &
ALCOFORADO, 201529). Numa anilise de maior pormenor, nota-se
que sao as freguesias correspondentes a territorios menos favorecidos
que apresentam escolas de 1° CEB com piores resultados (Figura
2) (CORDEIRO et al., 201639). Ainda que estas observacdes nos

aconselhem alguma prudéncia relativa a eventuais conclusdes mais

26 O sucesso escolar depende, em grande parte, do apoio direto e sistematico
da familia as criancas, compensando tanto dificuldades individuais como dificul-
dades escolares. Em familias dotadas de recursos econémicos e culturais, dentro
dos quais se destacam o tempo livre e o nivel de escolarizacao da mie, expressos
neste conceito de capital cultural, os resultados sio superiores. A familia que esta
por detras do sucesso escolar, salvo excecdes, ou conta com uma mae em tempo
integral ou uma “supermie”, como € o caso daquelas que trabalham muitas horas e
mesmo assim exercendo o papel de “professora” dos filhos em casa, ou contratando
professores particulares para as chamadas explicacdes e até mesmo psicologos e
psicopedagogos, nos casos mais dificeis.

27 CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (2015). Retencio Escolar nos Ensinos
Basico e Secundario, CNE, Lisboa, 88 p.

28 CORDEIRO, A. M. Rochette & ALCOFORADO, L (2015), Ibidem
29 CORDEIRO, A. M. Rochette & ALCOFORADO, L (2015), Ibidem

30 CORDEIRO, A. M. Rochette; GAMA, R. & BARROS, C. (2016). “Os contextos
socioculturais de um territério no (in)sucesso e no abandono escolar. Um caso de
estudo no Portugal Central.” Atas do IX Congresso Portugués de Sociologia. Faro
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decisivas, podemos considerar que, através do reforco das parcerias
entre a familia e a escola, seria possivel aumentar as probabilidades
de sucesso escolar, sobretudo nos casos de criancas com dificuldades
especificas de aprendizagem, ou imigrantes, que nao tém o portugués
como primeira lingua. A analise dos resultados noutro estudo, por
n6s desenvolvido, relativo ao setor Sudeste do municipio de Sintra
(concelho que integra estudantes de cerca de 80 nacionalidades
diferentes), parece reforcar essa conviccio ao mostrar o peso da
populacao afrodescendente, nesse territorio, e a sua relacao com
resultados escolares de alguma debilidade (Figuras 3 e 4).

Neste sentido, sendo certo que a promoc¢ao do sucesso educativo
e o combate ao abandono escolar precoce tém vindo a ser equa-
cionados como um objetivo primordial nos programas europeus e
nacionais de desenvolvimento territorial, assumindo-se como um dos
grandes desafios para a préoxima década, também nos parece que
o envolvimento de todos os atores sociais com impacto na comu-
nidade educativa, em particular, nas estruturas e entidades locais,
tornando possivel a convergéncia de medidas indutoras de boas
praticas e de corresponsabilizacio na promocao do sucesso escolar,
€ incontornavel. Ao nivel das estratégias de trabalho a emergir da
construcio de um PEL torna-se importante criar e apoiar projetos-
-piloto diferenciadores, mas, também, que se estruturem estratégias
para toda a comunidade escolar, aumentando, assim, a equidade nas
aprendizagens dos alunos do territorio. As escolas devem assumir-se,
desta forma, como centros de comunidades educativas muito mais
alargadas, multiplicando as oportunidades e experiéncias educativas
e incrementando, decisivamente, os desafios de participacio profis-

sional, cultural e cidada.
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Figura 1 — Relacido entre as dinamicas territoriais e as médias dos exames nacionais
do 4° ano de escolaridade por escola, na CIM Regido Coimbra, em 2013/2014.
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Figura 3 - Populacio residente com nacionalidade estrangeira, por seccao estatistica
em 2011 (modificado a partir de Alcoforado et al, 2018)31.
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Figura 4. Proporcao de exames nacionais do 4° ano com nota inferior a 50%

escolas do setor sudeste de Sintra.
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31 ALCOFORADO, L.; FERNANDES, J. L.; GAMA, R.; BARROS, C.; FRIAS, M. &
CORDEIRO, A. M. Rochette (2018). A Multiculturalidade na Europa: tendéncias,
reflexdes e desafios, a prop6sito da populacio escolar-de um municipio da Area
Metropolitana de Lisboa. Debater a Europa, n° 19 - Que Desafios a Cidadania

Europeia no Século XXI? - (69-93), IUC, Coimbra
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Atendendo aos principios orientadores que estio na base das
principais iniciativas de carater local, as acdes previstas para serem
desenvolvidas no ambito dos PEL, a que nos temos associado, tém
vindo a ser agrupadas em grandes areas de intervencao (CORDEIRO
et al., 201732; CORDEIRO & ALCOFORADO, 201733): diagnéstico
participado sobre as necessidades de intervencao; promoc¢ao de
contextos de reflexdo participada; estabelecimento de parcerias lo-
cais; capacitacio dos diferentes atores educativos como estratégia
de alteracido das praticas educativas dos estabelecimentos de ensi-
no; promoc¢ao de contextos que facilitem o trabalho colaborativo
e a adociao de metodologias pedagodgicas inovadoras; reforco das
experiéncias educativas ao longo da vida e participacao cultural e

cidadi; promocio de contextos educativos inclusivos34.

32 CORDEIRO, A. M. Rochette; ROCHA, L.; ALCOFORADO, L.; FRIAS, M.; DIAS,
A. & MAGALHAES, M. (2017). Educa 25’ Famalicio inovador, inclusivo e participa-
do. Plano Estratégico Educativo Municipal 2017 - 2025, Coimbra: CEIS 20/CMVNEF/
FLUC. ISBN 978-972-8627-73-7

33 CORDEIRO, A. M. Rochette & ALCOFORADO, L (2017), Mealbhada, territério do
conbecimento e da inovagdo, para o bem-estar de todos. Plano Estratégico Educativo
Municipal, FLUC, Coimbra.

34 para que os alunos com NEE possam também usufruir de um pleno acesso e
sucesso educativo tem vindo a ser desenvolvidos em diferentes municipios projetos
especificos integrados nos seus PEL que lhes proporcionar todas as condicdes de
aprendizagem necessarias e imprescindiveis ao desenvolvimento de atividades de
cariz funcional centradas nos contextos de vida e visando, sobretudo, a aquisicdo de
competéncias que possibilitem uma vida o mais auténoma possivel e com a maxima
integracao familiar, social e profissional, na transicao para a vida ativa (PAREDES et
al., 2017). A heterogeneidade que caracteriza o campo de atuacdo da educacao es-
pecial emerge como o grande desafio e, concomitantemente, o mais exigente para a
comunidade educativa (CESAR, 2003). Neste contexto, uma das respostas educativas
a salientar prende-se com a constituicao de Equipas Multidisciplinares, enquanto rede
de trabalho nas mais diversas areas (psicologia, terapia da fala, terapia ocupacional,
musicoterapia, servico social, entre outras) de modo a responder as diferentes pro-
blematicas com que a escola se depara a nivel comportamental e emocional, bem
como dificuldades ao nivel da realizacao escolar dos seus alunos. As principais areas
de intervencao desta equipa deverdao pautar-se pelo apoio psicopedagégico, pela
orientaciao escolar e profissional e pela articulacio com a comunidade educativa.
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b. Os Projetos Educativos Locais e o planeamento estratégico
da educacio a partir dos territorios

A assuncio da responsabilidade da educacio, por parte dos es-
tados, efetuou-se com base em trés convic¢des principais: acreditar
que todas as pessoas sao educaveis; ser sempre possivel induzir
novas formas de desenvolvimento, a partir do dominio progressivo
de novos saberes; admitir a superioridade ética da democracia so-
bre outras formas de exercicio do poder, sendo, por isso mesmo,
necessario preparar todas as pessoas para esta participaciao politica.
Surgindo numa altura em que o trabalho se tinha ja constituido
como tempo social dominante, a criacao da escola para corporizar
esta assunciao publica da responsabilidade educativa, acabou por
dividir a vida das pessoas em duas etapas fundamentais: uma com
um tempo destinado a aprender e outra dedicada ao uso dessas
aprendizagens para o desempenho dos papéis sociais esperados. A
evolucao das sociedades e do pensamento educativo subsequentes
vieram demonstrar, no entanto, que por razdes epistemologicas, la-
borais, tecnolégicas e culturais, a educagao se deve, naturalmente,
prolongar ao longo e a todos os espacos de vida.

O desafio inerente a um Projeto Educativo Local3®, promovido
por qualquer municipio, devera pautar-se por responder a essas
exigéncias e desafios, prevendo iniciativas e desenvolvendo praticas
capazes de envolver todas as pessoas, em todas as fases dos seus
processos educativos, proporcionando-lhes os recursos necessarios
para uma participacido ativa na transformacao dos seus grupos de
pertenca e contextos de proximidade e desafiando-os a contribuir
para processos de globalizacio ascendente, assentes em comunidades
educadoras locais. Envolve-se, assim, a totalidade da comunidade em
atividades de educacao e formacio, capazes de dar sentido as ne-

cessidades e projetos individuais, com vista a implementacao de um

35 Alguns municipios utilizam a designacio de Plano Estratégico Educativo
Municipal, encontrando-se esta associada ao diploma que institui o PAE -
“Descentralizacao de competéncias na area da educacao: contrato de educacio e
formac¢io municipal” (2015)
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modelo de desenvolvimento integrado e sustentavel, perspetivando
uma continua e desejavel (trans)formacido e conjugando, de forma
diniamica e equilibrada, as dimensdes econémica, social, cultural e
civica, das diferentes comunidades que integram o municipio.

Por tudo isto, o PEL deve funcionar como a materializacao da
vontade politica de juntar as politicas transnacionais e nacionais
de educaciao, as politicas locais, para que, em conjunto, venham a
contribuir para a mobilizacio da sociedade com o objetivo de for-
mar cidadaos com capacidade para compreender e pensar o mundo
global, mas disponiveis para agir de forma autébnoma e responsavel
no seu mundo local, em resultado de uma leitura critica da sua
realidade. Portanto, ainda que com referenciais e saberes globais, a
educacio tem que ser, também, pensada e desenvolvida a partir dos
contextos locais para que possam ser garantidos os recursos educa-
tivos necessarios, os espacos de vida suficientemente desafiadores
e o acompanhamento a todos os que necessitam de ajuda para dar
sentido as suas aprendizagens continuas, promovendo o seu reco-
nhecimento pessoal e social (ALCOFORADO, 201439).

Um plano estratégico em educacio deve ainda cuidar de garantir
que todos os espacos sociais do territério se constituam como es-
pacos educativos, apelando a uma participacao ativa e simultanea,
quem neles trabalha, quem os procura e deles quem usufrui. Neste
quadro, urge entender o territério como ambiente de aprendizagem
que multiplica as oportunidades educativas para todas as faixas eta-
rias, privilegiando uma estreita articulacio com a comunidade local
e, em simultineo, a gestao integrada dos recursos e o desenvolvimen-
to de atividades de ambito educativo, cultural, social e desportivo.

Sendo o PEL um documento de compromisso coletivo com a edu-
cacdo e a formacdo das pessoas de um determinado espaco territorial

com identidade administrativa e/ou geografica, ap6s um detalhado

36 ALCOFORADO, L. (2014). Uma Educacio para Todos, ao Longo e em todos
os Espacos da Vida: desafios para a construciao de politicas pablicas promotoras
de uma cidadania planetaria critica e ativa. In Marinalva Freire da Silva, Mundos
Distantes, Didlogos Possiveis: a vida em Mosaico, (14-34). Joao Pessoa: Ideia.
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processo de diagnéstico, e tendo por base todos os indicadores e
contributos recolhidos, devem ser estabelecidas diretrizes capazes
de traduzir e nortear o caminho que se pretende seguir, com vista a
efetiva implementaciao de um plano de acio sélido e integrado sem
descurar, claro, a flexibilidade e abertura necessarias ao desenvol-
vimento de acdes que respondam as especificidades emergentes ao
longo de todo o processo. Na definicio da estratégia educativa, é
essencial, de maneira participada, definir trés dimensoes orientado-
ras basilares: a missdo (proposito da acio do municipio em termos
educativos); a visao do municipio para a educacio (direcao almejada
para o futuro); e os valores (convic¢goes que fundamentam as opcgdes
a tomar e os principios que orientam a implementacao do PEL). A
concretizacdo da estratégia definida pressupoe a estabilizacdo de um
conjunto de projetos e acdes, decorrentes dos objetivos formulados,
enquanto descricoes concretas daquilo que se pretende alcancar.
Atendendo a todos os pressupostos enunciados e numa loégica
de educacio e formaciao em todos os espacos e ao longo da vida,
deverio ser definidos os eixos estratégicos do PEL, os quais vi-
rao, necessariamente, a traduzir-se em desafios de mudanca com
objetivos bem definidos e que, consequentemente, potenciarao a
estratégia educativa para cada municipio, entendidos como terri-
torios com especificidade propria (CORDEIRO & ALCOFORADO,
201637; 201738; CORDEIRO et al., 201739). Estes eixos, pensados no
ambito dos contextos educativos locais, devem ser indissociaveis e
com absoluta coeréncia entre si, tendo, cada um deles, um papel e
significado préoprios que conduzirio a sélidos e concertados planos
de acdo. Da totalidade destas dimensdes espera-se uma contribuicao
decisiva para a reconfiguraciao dos estados de bem-estar social, para

uma globalizacao solidaria e, sobretudo, um desenvolvimento sus-

37 CORDEIRO, A. M. Rochette e ALCOFORADO, L. (Coords.) (2016) - Uma Estratégia
para a Educacao do Municipio do Fundio, Projeto Educativo Local do Municipio do
Fundao, Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra, Coimbra, 79 p.

38 CORDEIRO & ALCOFORADO (2017), Ibidem
39 CORDEIRO et al., 2017). Ibidem.
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tentavel, fortemente orientado para a formacao holistica e integrada
dos cidadiaos desses territorios. A constru¢io de um movimento
de educacio e formacido ao longo da vida afigura-se determinante,
dado o comprometimento com a constru¢io de uma sociedade do
conhecimento partilhado por todos, a humanizacido da cultura e o
exercicio de uma cidadania plena, informada, ativa e critica, por
parte de todos os cidadios.

Desta forma, procura-se, assim, sistematizar as ideias-chave de um
plano estratégico para a educacio, que assuma todas estas preocupa-
¢oes, reafirmando a sua associa¢io a um projeto de desenvolvimento
estratégico do territorio, numa relacaio mutuamente desafiante e en-
riquecedora. A posteriori, é fundamental que o projeto educativo se
estruture a partir de um centro dinamizador, pensado para colocar
em rede todos os espacos educadores e potencialmente educadores,
articulando uma necessaria complementaridade das oportunidades
de educacio formal, nio formal e informal, com particular enfoque
na sua adequacao as necessidades e interesses de todas as pessoas
e todos o0s grupos.

Numa fase de planeamento da estratégia para a educacio e for-
macdo de um territdrio, é fundamental ter presente qual a trajetéria
de desenvolvimento que o municipio pretende seguir, pois a relacao
entre educacio e o desenvolvimento afigura-se como estratégica na
transformacao do territorio, apresentando uma relacio direta com o
proprio equacionar da oferta educativa para os diferentes publicos do
territorio, alids, como se observou nas quatro décadas de democracia
portuguesa. O exercicio levado a cabo em diferentes territorios vai
ao encontro do defendido, encontrando-se estes a desenvolver, em
simultaneo, um “Plano Estratégico” e um “Projeto Educativo Local”.
Neste sentido, julga-se fundamental aliar as politicas de educacio
as estratégias de desenvolvimento dos territérios que, por serem
diferentes, merecem obrigatoriamente abordagens diferenciadoras
(CORDEIRO et al., 2017)40.

40 CORDEIRO, A. M. R.; GAMA, R.; BARROS, C., & FRIAS, M. (2017) Ibidem.

31



Apresentando uma abordagem inovadora, os PEL devem contribuir
para a mobilizacado da sociedade, cujo objetivo é formar cidadios
com capacidade para compreender e pensar o mundo global, mas dis-
poniveis para agir de forma auténoma e responsavel (por si mesmos
e pelos que consigo interagem) no seu mundo local, em resultado
de uma leitura critica da sua realidade. Portanto, ainda que com
referéncias e saberes globais, a educacao tem que ser, também, pen-
sada a partir dos contextos locais para que possam ser garantidos os
recursos educativos necessarios, os espacos de vida suficientemente
desafiadores e o acompanhamento a todos os que necessitam de
ajuda para dar sentido as suas aprendizagens continuas, promovendo

o seu reconhecimento pessoal e social.

IV. Algumas reflexées conclusivas

Parece ser inquestionavel que as mudancas ocorridas no sistema
capitalista, desde a revoluc¢io industrial e a emergéncia e consolida-
¢ao do projeto da modernidade, provocaram uma profunda evoluciao
do pensamento e das opc¢des politicas, motivada pelas transforma-
coes das formas de vida em sociedade, com fortes interpelacoes
as politicas sociais publicas, obrigando a continuas e significativas
redefinicoes do papel do estado, e das suas diferentes instancias de
poder, das instituicoes, das comunidades, do mercado e da socie-
dade civil, no processo de regulacio social (SANTOS et al,. 2017)41,

As politicas educativas e as praticas delas resultantes constituem-
-se como um exemplo paradigmatico das multiplas procuras a que as
sociedades atuais se veem obrigadas. A velocidade da construcao do
conhecimento, a evolucao das tecnologias e dos modelos produtivos
e a complexidade crescente das escolhas e decisdes, nas sociedades
democriticas, foram obrigando a que os periodos de educacio formal

envolvessem todos, por mais tempo, diversificando os percursos e

41 SANTOS, L.; ALCOFORADO, L. & CORDEIRO, A. M. Rochette (2017). Politicas de
educacao: as diferentes responsabilidades e opcoes dos poderes publicos. Revista de
Ciéncias da Educacao, ano XIX, n° 37, (37-64) Americana (Brasil), janeiro-junho 2017.

32



as possibilidades de escolha. Ainda assim, fomos vivendo tempos de
indefinicdo, entre a ideia virtuosa de uma educacao universal que
podia mudar o mundo e da possibilidade de responder a necessida-
des especificas das pessoas e familias que ambicionavam transformar
a(s) sua(s) vida(s). Ainda que se tenha estabilizado a ideia de que a
educacao contribui, efetivamente, para mudar as pessoas, também
sabemos que a escola vem demorando a cumprir um dos seus man-
datos civilizacionais, concorrendo, decisivamente, para diminuir as
desigualdades, mesmo quando temos registado esforcos genuinos
para incrementar a sua dimensio inclusiva.

Todo isto foi acontecendo de forma concomitante ao reforco dos
investimentos em educacio e consequente melhoria das condi¢des
de ensino e aprendizagem que as escolas foram averbando. Estas
iniciativas politicas e esforcos educativos foram, maioritariamente,
justificados pela necessidade de alargar o contributo do conheci-
mento para a criacdo de riqueza, constatando-se, ainda que sem
poder clarificar convenientemente a relacao de causa e efeito, que
sociedades com niveis de escolaridade mais elevados tinham, tam-
bém, indices mais positivos de desenvolvimento econémico. Para
além dos problemas de desigualdade, ja referidos, que estas opc¢oes
continuavam a nao resolver, também foi ficando claro necessitivamos
de pensar o desenvolvimento de maneira mais integrada, somando a
dimensio econdmica, autocraticamente dominante muitas décadas, as
dimensdes cultural e social, todas numa légica de sustentabilidade.

Esta convic¢do leva-nos a pensar uma associacdo virtuosa entre
educacido formal, mas também niao formal e informal, para todos e
em todos os espacos da vida, procurando formas de planeamento e
implementacio onde seja possivel potenciar estas relacdes no sentido
de transformacodes integradas, desejaveis, das pessoas, das comunida-
des, dos paises e da sociedade planetaria, dando sentido a projetos
pessoais e sociais criadores de realidades mais humanizadas. Uma
busca que nos tem levado a acreditar nas vantagens de complementar

as decisdes politicas centralizadas, com iniciativas participadas a partir
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dos territorios e das pessoas e comunidades que neles habitam, de que
os PEL se podem constituir como um desafio fortemente instigador.

A investigacdo e a construcio de conhecimento no dominio das
ciéncias da educacao tém de colocar como objeto de estudo, e
prioridade das suas contribuicdes, a necessidade de promover o
desenvolvimento integrado e sustentado dos territorios, a partir dos
recursos e conhecimento existente e a desenvolver pelas praticas de
educaciao e formacio, interpelando as l6gicas que tém estado presen-
tes na conducio de politicas educativas publicas que foram impondo,
de forma centralizadora, um modelo formatado de educacao. Para
isso é fundamental que contribuam para centrar o protagonismo
nas pessoas, nos seus saberes proprios e nos seus contextos de vida
culturais e socioeconémicos, construindo uma nova forma de aciao
a partir de uma leitura critica dessas realidades, que tem de ir além
da formal, envolvendo todos os cidadaos em processos educativos

ao longo do tempo e em todos os espacos das suas vidas.
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1. Cidadania, o “direito a ter direitos” (Arendt)

O art. 1° da Constituicdo Federal estabelece os alicerces do Estado
brasileiro — os seus principios fundamentais, entre eles, “Il — a ci-
dadania;”.

Cidadania, registra o Diciondrio Aurélio?, inclui: o habitante da
cidade; a qualidade ou estado de cidadao (o individuo no gozo dos
direitos civis e politicos de um Estado ou no desempenho de seus

deveres para com este)”.

I Reproducio de palestra no ILP - Instituto do Legislativo Paulista, 10/11/2017

2 “Novo Dicionario Basico da Lingua Portuguesa”, Nova Fronteira, Rio de Janeiro, 1998
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Para Hannah Arendt, “o direito a ter direitos”3. E 2 pergunta:
“quais direitos?”, a resposta: todos os previstos na Constituicao e
nas leis.

Cidadao, portanto, € o individuo no exercicio dos direitos civis
e politicos de determinado Estado.

Tal palavra, contudo, nem sempre vem utilizada nesse sentido, vez

que se encontra na dependéncia de um povo politicamente educado.
2. O Cidadao

Falta, efetivamente, ao uso dos termos cidaddo / cidadania o
seu significado forte, politico e a Constituicio aponta esse caminho
quando firma os fundamentos do Estado: no citado art. 1°, II; no art.
14, estabelecendo a consulta popular do plebiscito e do referendo e
a iniciativa popular da lei; no art. 5°, LXXIII, instituindo a acio po-
pular; no § 2° do art. 74, atribuindo ao cidadao a func¢io de auxiliar
do Tribunal de Contas e, portanto, do proprio Poder Legislativo, no
controle e fiscalizacio do Poder Executivo e outros.

Esse, o sentido autentico e politico da cidadania, do cidaddo
participe do governo da polis, da cidade, do Estado.

Em Hobbes* encontra-se a figura do Cidadio nesse sentido po-
litico, quando afirma: “4A seguranca do povo é a suprema lei: todos
os deveres dos governantes estao contidos nesta Unica sentenca: a

seguranca do povo € a lei suprema.

(...) E ainda, tal como a seguranca do povo dita a lei através
da qual os principes aprendem qual é o seu dever, também ela
lhes ensina uma arte que havera de proporcionar beneficios a eles
proprios; pois o poder dos cidadaos é o poder da cidade, isto ¢,

daquele que tem a regra suprema da cidade.

C.)

3“In Celso Lafer, “A reconstrucio dos direitos humanos”, Companhia das Letras,
Sao Paulo, 1988, pp. 166 e seguintes

4 Thomas Hobbes, “Do Cidadio”, Martins Fontes, Sio Paulo, 1992, pp. 220-221, 117
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A seguranca € o fim pelo qual nos submetemos uns aos outros, e
por isso, na falta dela, supde-se que ninguém tenha se submetido a
coisa alguma, nem haja renunciado a seu direito sobre todas as coisas”.

Eis o cidaddo.
3. Os alicerces da Cidadania: educacao e liberdade

No entanto, resultam alguns questionamentos: como conhecer tudo
isso? Como exercer a cidadania e participar do governo da cidade?

A Constituicao, art. 205, indica esse caminho:

“A educacao, direito de todos e dever do Estado e da fami-
lia, sera promovida e incentivada com a colaboracao da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o

exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho”.

A educacao é o caminho do conhecimento.

Mais: “Educacio é liberdade”, escreveu André Gide®: o conheci-
mento liberta, efetivamente, a todos, seja da pobreza material seja
da pobreza espiritual.

Temos entdo palavras intoleraveis, encontradas em determinadas
sociedades: o analfabetismo politico:

Educacgdo viria de formacao do verbo latino ducare que significa
orientar, conduzir e, nesse sentido, e o caminho do conhecimento,
e, portanto, da liberdade.

E como se encontra a situaciao educacional no Brasil?

Reformas sucessivas reformas, subserviéncia a experiéncias es-
trangeiras sem atentar para as raizes de nossa cultura, precaria
situaciao professoral, mudancas constantes: estudantes nio escrevem,
nio decoram tabuada, ja nido leem - ou sequer sabem explicar o

sentido do que leram; progressiao automatica, etc. etc.

5 Kathy Wagoner, “365 reflexdes sobre a Arte de Ensinar”, Publifolha, Sdo Paulo, 2002, p. 171
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Alicerces da cidadania sio a educacido e a liberdade: quando
elabora a Teoria da Corrupcido (“Como e porque um Estado se cor-
rompe”), John Patrick Dobel® propde, como uma das solucdes, “a
socializacao da educacao”, o acesso amplo a educac¢ido, proporcio-
nada pelo Estado.

Termino com uma pigina memoravel de Sampaio Doria’:

A Educacio, base da democracia”.

“Duas sao as formas extremas dos regimes politicos: ou o poder
¢ a vontade dos governantes imposta aos governados, ou o poder
¢ a vontade dos governados delegada aos governantes, para o exer-
cerem em nome deles. Ou autocracia, ou democracia.

Nas autocracias, quanto mais afundar-se o povo na ignorincia,
melhor. Quando muito, monopolizar o governo a educacio, para
fanatizar as massas, e silencia-las no trabalho.

Nas democracias, quanto mais educado o povo na escola da
liberdade, melhor. Quando muito, intervenha o Estado, para suprir
as deficiéncias individuais em educacao.

Tendo proclamado, no art. 1° da Constituicao para si, o regime
democratico, o que cumpre em consequéncia ao Pais, é tudo fazer
por que o povo se eduque na escola da liberdade, na consciéncia
do seu destino, na capacidade para o trabalho”.

Sem educacdo popular intensa e extensa, o voto com que se
constitua o poder, sera antes flagelo que providéncia.

A educaciao é o problema basico da democracia.”

6 In O Estado de S. Paulo, 24/2/1980, pp- 117 - 118 e 2/3/1980, pp. 119 e 141

7 A. de Sampaio Déria, “Direito Constitucional ¢, Max Limonad, S3io Paulo, 1960,
pp- 765 - 766
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Resumo

Este texto discorre sobre as politicas inclusivas no contexto da
educacao brasileira nos primeiros anos do século 21 (2000-2015).
Especialmente, considera os caminhos necessarios para a inclusiao nos
termos das mudancas recentes advindas da transversalidade da educa-
cdo especial no sistema educacional brasileiro. Aponta que a presenca/
reivindicacao das pessoas com deficiéncia nas unidades escolares tem
contribuido para a revisdao epistemologica e para as bases inovativas
na educacio brasileira. Neste cenario, os principios e movimentos
da educacao inclusiva remetem a consciéncia antecipatoéria, apontan-
do para a transicaio de uma epistemologia hegemonica (baseada em
monoculturas) para epistemologias emergentes (aberta as ecologias).

Palavras-chave: Educacao inclusiva; Educacao especial; Educacao

brasileira; Pessoas com deficiéncia.

Abstract

This text investigates the policies of inclusion in the context of
Brazilian education in the first decades of the 21st century (2000-
2015). In particular, it considers as necessary paths for inclusion the
terms of the recent changes arising from the cross-cutting of the
special education in the Brazilian educational system. It points out
that the presence / demand of people with disabilities in school units
has contributed to the epistemological review and to the innovative
bases in Brazilian education. In this scenario, the principles and

movements of inclusive education refer to the anticipatory awareness,
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pointing to the transition from a hegemonic epistemology (based
on monocultures) to emerging epistemologies (open to ecologies).
Keywords: Inclusive education; Special education; Brazilian edu-

cation; People with disabilities.

Mudancas recentes na educacido brasileira: das politicas

publicas a ressignificacio da educacido especial

A escola de hoje, do século XXI, deve ser aquela instituiciao
que cumpre efetivamente seu papel de educar, incluindo a todos,
respeitando a diferenca e promovendo o conhecimento para a
vida — e nao para fragmentos dela.

Maria Teresa Mantoan.!

O paradigma educacional da inclusio nos remete a construcio
da escola para todos, onde o direito de ser, sendo diferente, deve
ser institucionalmente garantido. O primeiro e decisivo passo rumo
a este prop6sito € a eliminaciao de barreiras, sejam fisicas, comu-
nicacionais ou epistemologicas. Este enfrentamento se constitui de
forma processual, no continuum da construcio das condicdes de
acessibilidade na sociedade e na escola, no movimento pela emer-
géncia das ecologias de saberes, temporalidades e reconhecimentos
nas instituicdes educacionais.

Ha importantes impasses a enfrentar no processo de construciao
das escolas inclusivas no Brasil. A inclusio tem sido uma provo-
cacdo rumo as necessarias mudan¢as em um sistema educacional,
historicamente, marcado por processos classificatorios, seletivos e
excludentes. Se, antes, as monoculturas nos eram suficientes para
delinear os caminhos pedagdégicos na escola (um s6 cédigo de
escrita, uma s6 modalidade linguistica, um s6 tempo/espaco para

aprender), hoje, nos termos da educacdo como direito humano

1 MANTOAN, M. T. Para uma escola do século XXI. Campinas: Unicamp, 2013.
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fundamental, somos desafiados rever este percurso e constituir
novos caminhos epistemologicos.

No cenario brasileiro, a educacio especial na perspectiva inclusiva
tem nos colocado novas indagacoes e contribuido, significativamen-
te, para a construciao de caminhos pedagégicos alternativos nas
escolas. Isto tem se dado, de forma mais intensa, desde a primeira
década deste século, pela presenca/reivindicacao das pessoas com
deficiéncia? no sistema regular de ensino, desde a Educacio Infantil
até a Educacido Superior. Ganham importincia, neste processo, as
politicas de universaliza¢do de acesso ao sistema escolar, implanta-
das, no Brasil, a partir da década de 1990. Todavia, este processo
intensifica-se no inicio dos anos 2000, conforme sinaliza o quadro
das politicas educacionais inclusivas no Brasil.

Neste texto, pretendemos ir além da descri¢io do cenario das po-
liticas inclusivas no Brasil, apoiando-nos na discussio da emergéncia
deste novo paradigma epistemolégico. Problematizamos, portanto, as
relacdes de departamentalizaciao e de subalternizacao dos saberes,
bem como a dualidade dicotomica educacdo especial X educacdo
regular, historicamente, predominante na educaciao das pessoas com
deficiéncia. Consideramos, ainda, o valor da transversalidade da edu-
cacao especial no sistema escolar para a constituicio dos caminhos

necessarios para a inclusao neste pais.

As politicas de educacidao inclusiva no Brasil: processo e

consolidacao

Ha no Brasil uma politica publica de inclusiao prescrita por amplo
marco legal para diferentes dreas. Na area da educacio, a politica
inclusiva, projetada desde a Constituicio Federal de 1988 a Lei

de Diretrizes e Bases da Educac¢io Nacional de 1996, prima pela

2 Neste texto, mencionamos a presenca/reivindicacio das pessoas com deficiéncia
nos sistemas regulares de ensino. Portanto, nao consideramos todo o publico da
educacao especial, pois temos desenvolvido pesquisas relativas a este grupo social.

43



dgualdade de condicGes para o acesso e permanéncia na escola»d e
propde mudancas significativas no sistema educacional.

No ambito da Educacido Basica, nas duas ultimas décadas, desta-
cam-se importantes mudancas advindas do paradigma da inclusao,
visando a universalizacao de acesso e a permanéncia exitosa no
sistema escolar. Dentre tais mudancgas, encontram-se: a ampliacao
do Ensino Fundamental para nove anos, a integracao da Educacao
Infantil (creches e pré-escolas) a Educaciao Basica nos termos da
indissociabilidade do cuidar/educar, a perspectiva multicultural na
educacao escolar com énfase na perspectiva étnico racial e a trans-
versalidade da educacao especial nas escolas regulares por meio do
oferecimento do atendimento educacional especializado®.

O paradigma educacional da inclusdo traz em sua concepc¢io
um impacto técnico e social, pois «a implantacio de propostas com
vistas a construciao de uma educacao inclusiva requer mudancas nos
processos de gestao, na formaciao de professores, nas metodologias
educacionais, com ac¢des compartilhadas e praticas colaborativas que
respondam 2s necessidades de todos os alunos».> Esta perspectiva
é preconizada nacional e internacionalmente, sendo que a politica
brasileira de inclusao esta em consonancia com politicas internacio-
nais, como a Declaracio de Salamanca®, a Convencio de Guatemala’

e a Convencao Internacional sobre os Direitos das Pessoas com

3 BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, N.9394/1996. Art.3°,
inciso I. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03 /leis/L9394.htm
>. Consultado em: 30 out. 2016.

4 Doravante AEE.

5 BRASIL/SEESP. Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educacgdo Inclusiva. 2008. Disponivel: < http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/
pdf/politica.pdf >. Consultado em 30 out. 2016.

6 ONU. Declaracdo de Salamanca. Sobre Principios, Politicas e Praticas na Area
das Necessidades Educativas Especiais. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/
seesp/arquivos/pdf/salamanca.pdf>. Consultado em: 09/03/2017.

7 OEA. Convencdo Interamericana para a Eliminacdo de Todas as Formas de
Discriminacdo contra as Pessoas Portadoras de Deficiéncia. Disponivel em: < http://
www.todosnos.unicamp.br:8080/lab/legislacao/legislacao-internacional/guatemala.
pdf/view>. Consultado em 09/03/2017.
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Deficiéncia8. Entendemos que estas convencdes sido significativas
quando nos voltam para o impacto deste novo paradigma educacional
também em ambito internacional.

Neste cenario, € perceptivel que a educacio inclusiva nao se limita
ao publico dos estudantes com necessidades educacionais especiais
definidos, no Brasil, como «pessoas com deficiéncia, pessoas com
transtornos globais do desenvolvimento e pessoas com superdotacio
ou altas habilidades»?. Sendo para todos, a nova politica também
propde acoes afirmativas no sentido da inclusao dos grupos que,
historicamente, sofreram discriminacao no sistema escolar. Neste
sentido, destacam-se como exemplo, as politicas étnico-raciais pre-
conizadas, no Brasil, pela Lei N. 11 645 de 200810 que inclui,
no curriculo oficial da rede de ensino, a obrigatoriedade do tema
Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena. Ha, ainda, a Lei N.
12.288 de 201011 que dispde sobre a igualdade racial no Brasil na
forma do nosso Estatuto da Igualdade Racial. Neste universo, portan-
to, a educaciao especial compde o leque de demandas da educacio
inclusiva neste inicio de século.

Se, por um lado, é fato que a inclusao nas instituicdes educa-
cionais brasileiras enfrenta muitas contradi¢cdes, por outro lado,
é perceptivel a progressiva e constante implantacao de politicas
educacionais inclusivas. Ilustramos tal movimento no quadro com

as principais politicas inclusivas em curso no Brasil.

8ONU. Convencdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia.
Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/
d6949.htm>. Acesso em: 09/03/2017.

9 BRASIL/SEESP. Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da
Educagdo Inclusiva. 2008. Disponivel: < http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/
pdf/politica.pdf >. Consultado em 30 out. 2016.

10 BRASIL. Lei N. 11.645 de 2011. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111645.htm >. Consultado em 30 out. 2016.

11 BRASIL. Lei N. 12.288 de 2010. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/
ccivil_03/_ato2007-2010/2010/lei/112288.htm>. Consultado em 30 out. 2016.
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Quadro 1, Um Panorama das Politicas
Educacionais Inclusivas no Brasil

Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988: dispoe
sobre a educacao como direito e sobre a igualdade de acesso e
permanéncia ao sistema escolar.

Lei de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional - N. 9.394 de
1996: apresenta, pela primeira vez, um capitulo para a Educacio
Especial nos termos de sua transversalidade no sistema escolar.
Resolucao CNE/CEB N.2 de 2001: institui as Diretrizes Nacionais
para a Educacio Especial na Educaciao Basica.

Lei N.10.436 de 2002: reconhece a Lingua Brasileira de Sinais (Li-
bras) e dispoe sobre os direitos linguisticos dos surdos brasileiros.
Portaria N. 3.284 de 2003: é instrumento de exigibilidade das
condic¢des de acessibilidade na Educacido Superior.

Decreto N. 5.296 de 2004: dispoe sobre as condicoes de acessibi-
lidade em todos os espacos sociais.

Decreto N.5.626 de 2005: regulamenta a difusdo e uso da Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) nos diferentes espacos sociais, insti-
tuindo a abordagem bilingue para surdos nas escolas brasileiras.
Resolucio CNE/CEB N.4 de 2009: institui as Diretrizes Operacio-
nais para o Atendimento Educacional Especializado na Educacao
Basica.

Lei N. 12.288 de 2010: institui o Estatuto da Igualdade Racial.
Lei N. 11.645 de 2011: dispoe sobre a questio étnico racial nas
escolas brasileiras, instituindo a insercao da Historia e Cultura Afro
e Indigena nos curriculos escolares.

Decreto N. 7.611 de 2011: dispde sobre as condi¢des de ofereci-
mento do atendimento educacional especializado (AEE), de forma
complementar e suplementar, em todo o sistema escolar, desde a

Educacio Infantil até a Educacao Superior.

Lei N. 13.146 de 2015: conhecida como a Lei Brasileira de Inclusio,
destina-se a assegurar e a promover, em condi¢oes de igualdade, o
exercicio dos direitos e das liberdades fundamentais por pessoa com
deficiéncia, vis
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A ressignificacdo da educacdo especial: sua transversali-

dade no sistema educacional brasileiro

Atualmente, garantir o acesso dos estudantes com necessidades
educacionais especiais ao sistema regular de ensino brasileiro, sem
segrega-los em escolas especiais € uma das metas da Politica na-
cional de educacdo especial na perspectiva da educacdo inclusiva
(MEC, 2008). A referida politica propde uma mudanca significativa na
educacao brasileira, pois a educacao especial deixa de ter o carater
substitutivo e ganha transversalidade no sistema de ensino, desde
a Educacio Infantil até a Educacido Superior.

Tal transversalidade, no entanto, demanda ampliacio de recur-
sos e de estruturas, bem como novas abordagens pedagoégicas nas
escolas. Neste sentido, a Declara¢do Mundial sobre Educacdo para
Todos'2, ao considerar a escola inclusiva, dispde que é «necessirio
um enfoque abrangente, capaz de ir além dos niveis atuais de re-
cursos, das estruturas institucionais; dos curriculos e dos sistemas
convencionais de ensino, para construir sobre a base do que ha de
melhor nas praticas correntes»13. Cabe-nos, portanto, questionar
como esta este processo no Brasil. Iniciemos com a perspectiva das
politicas publicas.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei N.9394 de
1996 dispoe, no Art. 58, que a educacio especial é «modalidade de
educacido escolar oferecida preferencialmente na rede regular de
ensino», o qual passa a contar, quando necessario, com «servicos

de apoio especializado»'4. Tais servicos foram regulamentados pelo

12 UNESCO. Declaracdo Mundial sobre Educacao para Todos, 1990. Disponivel
em: < http://unesdoc.unesco.org/images/0008/000862/086291por.pdf >. Consultado
em: 30 out. 2016.

13 UNESCO. Declaragdo Mundial sobre Educacdo para Todos, 1990, Art. 2°,
alinea 1.

14 BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, N.9394/1996. Art.58.
Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03 /leis/L9394.htm >. Consultado
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Decreto N. 76.011 de 2011, o qual define Atendimento Educacional
Especializado (AEE) como um «conjunto de atividades, recursos
de acessibilidade e pedagodgicos organizados institucional e con-
tinuamente prestado»!> por meio de: condi¢des de acessibilidade,
tecnologia assistiva, profissionais especializados, salas de recursos
multifuncionais, trabalho no contra turno da aula regular, nicleos
de acessibilidade, etc. Torna-se perceptivel, portanto, o impacto
técnico do AEE nos cotidianos das escolas brasileiras.

Na nova politica inclusiva, ha uma énfase no carater educativo
da educacio especial, algo inédito na histéria da educacao das pes-
soas com deficiéncia. Em tempos passados, nao muito distantes, a
educacio vinculava-se a saude e a assisténcia social. Na perspectiva
inclusiva, portanto, a educacio especial passa a ser «cuma modalidade
de ensino que perpassa todos os niveis, etapas e modalidades, realiza
o atendimento educacional especializado, disponibiliza os recursos
e servicos e orienta quanto a sua utilizacdo no processo de ensino e
aprendizagem»10, garantindo uma educacio de qualidade para todos.

O novo paradigma traz significativos avangcos nos processos de
inclusiao educacional das pessoas com deficiéncia, todavia, na im-
plementaciao da transversalidade do AEE, ainda, existem impasses
importantes. Especialmente, destacam-se trés questoes. Primeiro,
como oferecer o AEE na Educacio Infantil, uma vez que a Politica
Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva de Educacdo Inclusiva,
ao propor, por exemplo, o AEE no contra turno, nio dialoga com este

campo de experiéncias? Segundo, como implementar a abordagem

em: 30 out. 2016.

15 BRASIL. Decreto N. 7.611, de 17 de novembro de 2011. Dispde sobre a educa-
cao especial, o atendimento educacional especializado e da outras providéncias. Art.
2°, §1°. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/
decreto/d7611.htm>. Consultado em: 27 jul. 2016.

16 BRASIL/SEESP. Politica Nacional de Educacido Especial na Perspectiva da
Educacao Inclusiva. 2008. Disponivel: < http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/
pdf/politica.pdf >. Consultado em: 30 out. 2016.
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bilingue para surdos nas escolares regulares de forma a garantir
a aquisicao de lingua (a Libras) para as criancas surdas filhas de
pais ouvintes, se na majoria das vezes, nio ha surdos proficientes
em Libras nas escolas? Terceiro, como constituir lugares e praticas
pedagodgicas inclusivas se, no sistema educacional brasileiro, ainda,
persistem monoculturas? Tais impasses, certamente, nos desafiam
ao aprimoramento das atuais politicas publicas para a inclusio no
Brasil, bem como demandam pesquisas e producio cientifica sobre
esta transicao paradigmatica.

Visando ao aprimoramento do processo inclusivo no Brasil, em
2013, o Ministério da Educacao, juntamente com a Organizaciao dos
Estados Ibero Americanos (OEIA), realizou a pesquisa A Escola e
suas Transformacoes a partir da Educacdo Especial na Perspectiva
Inclusival’. Foram visitadas 96 escolas, em 48 municipios brasileiros
distribuidos em todas as regides do pais, sendo entrevistados 387
sujeitos entre professores, familias, coordenadores pedagdgicos e
secretarios de educacdo. A referida pesquisa apontou que 81, 19%
dos entrevistados se mostra favoravel ao novo modelo educacio-
nal, sendo que os mesmos reconhecem «a educacao inclusiva como
importante instrumento no enfrentamento das diversas formas de
discriminacio, disseminando o acolhimento e a solidariedade no
ambiente escolar».18

No ambito da implementacao da transversalidade da educacao
especial no sistema regular, a pesquisa sinaliza que os recursos e
servicos oferecidos pelo AEE promovem a maijor autonomia e inde-
pendéncia dos estudantes com deficiéncia. Todavia, ha problemas
importantes neste processo. Ao serem questionados sobre o que

mais prejudica o AEE, os entrevistados apontaram os seguintes

17 MEC/OEL. A Escola e suas Transformacées a partir da Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva. Brasilia, 2014. Disponivel em: <www.projetoaee-oei.com >.
Consultado em: 30 out. 2016.

18 1dem.
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problemas!®: 38, 26% indicou a falta de recursos; 31,83% sinalizou
a resisténcia dos professores/as e 16, 72% problematizou a auséncia
da familia na escola.

Se a mudanca pretendida com o paradigma educacional da in-
clusio afeta diretamente os modos de oferecimento da educacio
especial em nosso pais, ha também resisténcias e auséncias neste
cenario. No contexto desta transicio paradigmatica, ganha relevan-
cia a superaciao da oposicao binaria Educacdo Regular X Educacdo
Especial, bem como a discussdo epistemolégica rumo aos modelos
educacionais mais complexos. HA que tecermos juntos a nova es-
cola. Entendemos, portanto, que o movimento inclusivo vem para
redimensionar tanto a educacao especial quanto a educacio regular.
Respectivamente, a primeira deixa de ser um sistema substitutivo
e passa a ser modalidade transversal e, a segunda, deixa de ser
exclusiva e abre-se as diferencas, oferecendo as condicdes de aces-

sibilidade para os diferentes aprendizes.

Bases inovativas para a educacao brasileira: do movimento

das diferencas e da necessaria revisao epistemologica

Siao comuns as reacdes defensivas quando se propde a inclusio
educacional das pessoas com deficiéncia. Ha varios motivos para isto,
pode-se citar: o efeito espelho — quando a vulnerabilidade do outro
lembra a propria vulnerabilidade; o efeito desestabilizador — quando
a exigéncia das diferentes abordagens e recursos pedagoégicos tira
o docente da zona de conforto do ensinar sempre do mesmo jeito;
o efeito transgressor — quando incluir requer que se confronte as
praticas hegemonicas da escola e, ainda, o efeito culpabilizador -
quando se faz uma pressiao sobre o docente no sentido de que o
mesmo seja o unico responsavel pela inclusio, o que pode causar

grande angustia e imobilizar o professor para as novas praticas.

19 1dem.
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Num movimento de proteciao, romper com os processos de in-
clusao seria a solu¢do para tamanha discriminacio das pessoas com
deficiéncia nas escolas regulares? No imediatismo dos que desejam
a sociedade dita perfeita, provavelmente, sim. Mas, para os que de-
fendem o principio ético democritico da educacio, nio. E preciso
afirmar a proposicao critica da inclusao as dicotomias hierarquicas que
naturalizaram a discriminacido das pessoas nos espacos educacionais.
Um passo relevante rumo a esta problematizacio tem sido a crescente

insercao das pessoas com deficiéncia nos ambientes escolares.

As pessoas com deficiéncia e os novos caminhos pedagoégicos:

da invisibilidade a presenca/reivindicaciao no sistema educacional

Na histéria social das «pessoas com deficiéncia», localizamos mo-
delos educacionais marcados ora pelo assistencialismo caritativo,
ora pela atuacido clinico-terapéutica. Isto ocasionou, sobre a vida
destas pessoas, as marcas da segregacao e da exclusiao educacional
e social e, por conseguinte, a invisibilidade social.

O rompimento com este histérico de segregaciao e exclusio pa-
rece ser vislumbrado com a emergéncia de um novo paradigma: a
inclusao. Neste novo cenario, a pessoa com deficiéncia ganha visi-
bilidade e as incapacidades sao ressignificadas a partir do modelo
social de deficiéncia. Este modelo que foi «elaborado basicamente
por entidades de pessoas com deficiéncia, aponta as barreiras da
sociedade (escola, empresa etc.) que impedem o desenvolvimento das
pessoas e sua insercao social (inclusdo escolar, inclusao profissional,
etc.)»20 Rumo 2 equiparacio de oportunidades, se faz necessiria,
portanto, a superacio das barreiras arquitetonicas, comunicacionais,
atitudinais, epistemologicas.

No contexto desta transicido paradigmatica, a acio da escola,

garantindo a transversalidade da educacao especial no sistema re-

20 MEC. Inclusdo Revista da Educacdo Especial. N. 1, out 2005, p.20. Disponivel
em: http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/revistainclusaol.pdf. Consultado
em: 09/03/2017.
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gular de ensino oportuniza, de forma significativa, o enfrentamento
da monocultura pedagdgica e a emergéncia das diferentes formas
de sensoriamento do mundo nas escolas?!. Considerando a centrali-
dade pedagdgica da corporeidade, entendemos que a transformacao
da escola tem sido impulsionada pela presenca/reivindicacao dos
sujeitos com deficiéncia nos cotidianos escolares. Ou seja, podemos
falar de uma pedagogia do encontro e da convivéncia.

Numa investigacao em que o fio constitutivo foi a presenca /
reivindicacdo das pessoas com deficiéncia na universidade?2, apon-
tamos quatro argumentos a favor da contribuicao das pessoas com
deficiéncia para a revisio epistemolégica nesta transicao paradig-
matica. A saber.

1. A presenca das corporeidades desviantes confrontou o sujeito
universal e exigiu a eliminacdo das barreiras advindas da monocul-
tura do saber. 2. As diferentes formas de sensoriamento do mundo
promoveram o alargamento dos espacos pedagdgicos na universidade.

3. O modelo social de deficiéncia apontou para a necessaria revisao
dos critérios meritocraticos no sentido da neutralizacao das frontei-
ras dicotdmicas entre as diferencas, uma vez que o mérito é também
socialmente construido. 4. A inclusido carregou a tonalidade utépica
porque exigiu uma consciéncia antecipatéria, ou seja, o principio da
emancipacio de todos os sujeitos antecedeu o movimento inclusivo.23

Voltando-nos para os cotidianos escolares, no caso do Brasil, as
praticas correntes apontam para uma necessdria transformacido das
escolas. Em 2009, uma pesquisa realizada em 501 escolas de 27
estados deste pais, apontou que, ainda, predominam as atitudes e

praticas classificatorias, seletivas e excludentes no sistema educacio-

21 COSTA-RENDERS, E.C. 4 inclusdo na universidade: as pessoas com deficiéncia
e novos caminhos pedagdgicos. Curitiba: Prismas, 2016.

22 COSTA-RENDERS, E.C. Invisibilidade e emergéncia da universidade in-
clusiva na tessitura de uma rede de memorias. Campinas: UNICAMP, 2012,
p.85. Tese de Doutorado. Disponivel em: < www.bibliotecadigital.unicamp.br
document/?down=79580 >. Consultado em: 30 out. 2016.

23 COSTA-RENDERS, E.C. 4 inclusdo na universidade: as pessoas com deficiéncia
e novos caminhos pedagdégicos. Curitiba: Prismas, 2016, p.09.
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nal brasileiro. O percentual de discriminaciao apontado foi de 99,3%,
abrangendo as seguintes areas tematicas: «necessidades educacionais
especiais, étnico-racial, género, geracional, socioecondémica, orientacao
sexual, territorial»24. Neste cendrio, as criancas e jovens com deficién-
cia fazem parte da area tematica que mais sofre discriminaciao nos
ambientes escolares, a saber, as necessidades educacionais especiais.

Especialmente no que toca a inclusdo de pessoas com deficiéncia
(criangas ou adultos), em meio ao constante enfrentamento de barrei-
ras, estamos «aprendendo a ser» uma escola inclusiva. Neste sentido,
conceitos como acessibilidade e design universal para a aprendiza-
gem?> trazem, em si, grande relevancia pedagégica, juntamente com
a convivéncia com as pessoas com deficiéncia, nos termos de argu-
mentos, vivéncias e testemunhos que podem alavancar o salto ético
e epistemologico sugerido por esta presenca/reivindicacdo no campo

educacional. No ambito desta discussao, Meyer e Rose afirmam que

[...] os estudantes que estdo nas margens, para quem os curricu-
los atuais sao manifestamente ineficazes, podem realmente liderar
o caminho para uma verdadeira reforma, pois eles nos ajudam a

entender deficiéncias em nosso sistema educacional e curriculos,

as quais impedem o ensino e a aprendizagem para todos.20.

A presenca/reivindicacao das pessoas com deficiéncia na univer-

sidade2” por exemplo, testemunha como o inicial estranhamento

24 MEC/INEP. A¢ées discriminatérias em ambito escolar. Brasilia: INEP, 2009.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/relatoriofinal.pdf. Consultado
em: 14 nov. 2016.

25 CAST. Universal Design for Learning Guidelines version 2.0. Wakefield, MA:
Author, 2011.

26 MEYER, A., & ROSE, D. H. The future is in the margins: the role of technology and
disability in educational reform. In D. H. Rose, A. Meyer & C. Hitchcock (Eds.), The universally
designed classroom: accessible curriculum and digital technologies (pp. 13-35) Cambridge,
MA: Harvard Education Press, 2005. Disponivel em: <http://www.udlcenter.org/sites/udlcenter.
org/files/MeyerRose_FutureisintheMargins.pdf. >. Consultado em: 30 out. 2017.

27 COSTA-RENDERS, E. C. Invisibilidade e emergéncia da universidade in-
clusiva na tessitura de uma rede de memorias. Campinas: UNICAMP, 2012,
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da corporeidade desviante pode transformar-se na possibilidade de
reconhecimento mutuo, desenvolvimento de lacos de solidariedade e
troca de saberes entre os diferentes sujeitos nas rotas compartilha-
das. A orientacao espacial as pessoas com cegueira, a conducao de
uma cadeira de rodas quando necessario, a partilha das anotacdes
com as pessoas com surdez, o ensino da lingua de sinais pelas pes-
soas com surdez as pessoas ouvintes, enfim, sio muitas as situacdes
que testemunham atos de solidariedade que emergem da convivéncia

entre diferentes sujeitos no ambiente educacional.

A valorizacio das diferencas fora de um sistema de

hierarquizacio das mesmas: das monoculturas as ecologias

Historicamente, integracao e inclusao sio os modelos de inser¢io
das pessoas com deficiéncia no sistema escolar. Integrar significa
incorporar-se e acomodar-se, insinuando uma acido da parte da
pessoa com deficiéncia para adaptar-se ao ambiente tal como esta,
desconsiderando-se os impedimentos socialmente impostos a2 mesma.
Esta «¢é uma forma condicional de insercao em que vai depender do
aluno, ou seja, do nivel de sua capacidade de adaptacio as opgdes
do sistema escolar, a sua integracio»28. Incluir, no entanto, significa
envolver quem ja pertence ao todo, num ambiente propicio ao seu
desenvolvimento, insinuando uma acao da sociedade no sentido de
trazer para o exercicio cidadiao alguém que dela faz parte. Incluir,
portanto, exige transformacdes na escola.

Ao trabalhar com a construc¢ido de espacos educacionais inclusi-
vos, diariamente, tornar-se perceptivel um movimento ambivalente

- o respeito as diferencas e o risco da demarcaciao dos territérios

p.85. Tese de Doutorado. Disponivel em: < www.bibliotecadigital.unicamp.br/
document/?down=79580 >. Consultado em: 30 out. 2016.

28 MANTOAN, M. T. E. A integracdo de pessoas com deficiéncia: contribuicdes
para uma reflexao sobre o tema. Sio Paulo: Memnon/Editora SENAC, 1997, p.08.

54



nas instituicdes educacionais. Portanto, nos termos da discussao e
revisao epistemolégica, ha que considerarmos as diferencas fora de
um sistema de hierarquizacio das mesmas. Segundo Ligia Amaral,
a naturalizacdo das diferencas, num discurso valorativo, produziu
hierarquias dicotomicas (igual/desigual, capaz/incapaz, normal/anor-
mal, sao/deficiente, melhor/pior), sendo que o rompimento desse
discurso, fundamentado em dicotomias hierarquicas, torna-se pos-
sivel através de outro discurso - o descritivo. A autora entende que
<ha que conhecer o ‘divisor de aguas’ entre o normal e o anormal,
entre o desvio e o nio-desvio, entre o ‘legitimo’ e o ‘ilegitimo”.2? Ou
seja, somente o conhecimento pode romper preconceitos firmados
em discursos valorativos.

A marcacio hierarquica da igualdade e diferencas, portanto, nos
remete ao discurso valorativo. O olhar das semelhancas, ao marcar
a igualdade e a diferenca, € um determinante para a imposicio de
uma forma desqualificada de ser e aprender as pessoas com defi-
ciéncia. Deste olhar, decorre a classificacdo que, por sua vez, produz
a exclusao e segregacio de pessoas com deficiéncia nos sistemas
educacionais. No entanto, o olhar das diferencas, numa perspectiva
relacional e interdependente, pode nos ajudar a superar este proces-
so, pois, segundo Macedo, a Jdégica das semelhancas é a l6gica das
classes; a logica das diferencas é a l6gica das relacdes»30.

Nos sistemas educacionais, por vezes, ainda predomina a mar-
cacio da igualdade ou da diferenca para a segregacio e exclusio,
sendo tal processo naturalizado pela hegemonia das monoculturas
na maioria das escolas. Nesta mesma perspectiva, as tradicionais
estruturas curriculares e suas divisdes em areas e departamentos

também, por vezes, tém promovido a fragmentacao e hierarquizacao

29 AMARAL, L. Conhecendo a deficiéncia (em companhia de Hércules). Sio Paulo:
Robe Editorial, 1995, p.150.

30 MACEDO, L. Ensaios Pedagdgicos: como construir uma escola para todos?
Porto Alegre, RS: Artmed, 2005.
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do conhecimento, desintegrando o processo educativo e a proépria
visdo do ser humano e de suas aptidoes. Como ja mencionado, a
antiga separaciao entre Escola Especial e Escola Regular, nos termos
do esvaziamento do carater educativo da primeira, por exemplo, da
testemunho desta concepcido reducionista na educacdo de criancas
e jovens (com e sem deficiéncia) em todo o mundo.

Aproximando-nos a realidade atual das escolas brasileiras, ha que
se discutir como realizar as necessarias transformacdes para que
a instituicao escolar efetivamente cumpra o seu dever de educar.
Imediatamente relacionada as mudancas acima apontadas, estd o
rompimento com o paradigma educacional dominante.

Os reducionismos do paradigma dominante advindos da distin¢cao
hierarquica e da homogeneizacao prescrita em curriculos fechados
legitimaram, historicamente, o desperdicio de algumas experién-
cias e induziram a inexisténcia de determinados grupos sociais. Na
perspectiva da sociologia das auséncias,3! os modos de producio
da nio-existéncia legitimaram varias maneiras de nao- existir. No
caso das pessoas com deficiéncia fisica, por exemplo, legitimou-se
a incapacidade de chegar aos espacos sociais e educacionais, sem
perguntar pelas diferentes formas de projecdo e organizacdo dos
espacos arquitetonicos e dos mobiliarios. Naturalizou-se que a capa-
cidade de ir e vir estd imediatamente relacionada a funcionalidade
dos sujeitos mediante os padroes, social e educacionalmente, defi-
nidos. Tais constatacdes apontam para as ciladas da marcacio da
igualdade/diferenca e para a relevancia da pergunta ética também
no campo da educacio.

A sociedade contemporanea testemunha um movimento do campo
da ética e cidadania que nos coloca uma questao: como habitamos,
juntos, este mundo de tal forma que todos tenham acesso ao bem

comum? Tal indagacao busca desnaturalizar a condi¢ao de imutabili-

31 SANTOS, B. s. A gramdtica do tempo. Sio Paulo: Cortez, 2008.
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dade do sistema educacional homogéneo. Neste cenario, «<sem duavida,
a razao mais importante para o ensino inclusivo é o valor social da
igualdade. Ensinamos os alunos através do exemplo de que, apesar
das diferencas, todos nés temos direitos iguais»>2. O valor social da
igualdade funda-se na equidade, respeitando as diferencas fora de um
sistema de hierarquizacao das mesmas. Portanto, a equidade buscar
neutralizar as fronteiras dicotdbmicas por meio do olhar relacional.

A perspectiva de um salto ético no campo da educacgio nos
remete tanto aos principios do paradigma da inclusiao (educaciao
como direito fundamental, igualdade de direitos e equiparacio de
oportunidades), quanto aos movimentos epistemologicos (modelo
social de deficiéncia, acessibilidade e design universal para apren-
dizagem, ecologias).

Voltando-nos a educacio especial inclusiva, as intencionalidades
didaticas do paradigma da inclusao exigem a ressignificacio da defi-
ciéncia, entendendo-a como, também, resultante dos impedimentos
advindos do paradigma educacional dominante. Isto necessariamente
aponta para o trabalho de eliminacido das barreiras fisicas, comu-
nicacionais e epistemologicas na escola. Neste sentido, o design
universal para aprendizagem33 propde as abordagens pedagégicas
que oportunizem as multiplas possibilidades de representacio do
que aprender, as multiplas formas de acido e expressio do como
aprender e os multiplos afetamentos/interesses - o porqué aprender.

Ao considerar as experiéncias de inclusdo escolar, com base em
trabalhos anteriores>4, podemos apontar algumas contribuicdes epis-

temologicas da transversalidade da educacido especial no sistema de

32 STAINBACK, S. STAINBACK, W. Inclusdo: um guia para educadores. Porto
Alegre: Artes Médicas Sul, 1999, p. 26-27.

33 CAST. Universal Design for Learning Guidelines version 2.0. Wakefield, MA:
Author, 2011.

34 COSTA-RENDERS, E. C. 4 inclusdo na universidade: as pessoas com defi-
ciéncia e novos caminhos pedagégicos. Curitiba: Prismas, 2016.
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ensino brasileiro. Estas nos remetem ao movimento de emergéncia
de diferente saberes, temporalidades e reconhecimentos numa ins-
tituicao educacional. A saber: a surdez como experiéncia visual; a
difusio, aquisicao e instrucao em lingua de sinais na escola; as di-
ferentes formas de sensoriamento do mundo no campo pedagdgico;
a circulacao de diferentes codigos de escrita e leitura (escrita tatil,
escrita em tinta, escrita digital) na comunidade escolar; a abordagem
bilingue para surdos; as experiéncias de atuacio multidisciplinar e
intersetorial a partir da escola. E possivel, portanto, afirmar que a
presenca/reivindicacao das pessoas com deficiéncias nos sistemas
educacionais tem contribuido significativamente para as ecologias

nas escolas brasileiras.
Em lugar da conclusiao

Ao caminhar para a finaliza¢dao desta reflexdo, ha que conside-
rarmos um horizonte utépico. N6s o faremos, refletindo sobre as
afirmacoes de um estudante com deficiéncia sobre o que a inclusao
representa para ele. Em suas palavras.

Devo citar, ainda, os momentos em que minha passagem pelo
projeto proporcionou-me inclusdo. Foram dois momentos distintos.
O primeiro foi ao comecar a frequentar as aulas de danca. Foi a
inclusio em uma nova atividade, em um novo circulo de pessoas e
relacdes, em uma nova oportunidade de desenvolvimento pessoal. O
segundo aconteceu quando comecei a participar das apresentacdes.
Elas me tornaram alguém capaz de agregar valor a sociedade a partir
de um trabalho artistico, de levar cultura as pessoas, de contribuir
com o mundo em que vivemos. Foi, portanto, uma inclusao em outra
esfera, que so6 foi possivel em consequéncia da primeira. A inclusao
parece um processo que ocorre em efeito domind, uma leva a outra,

que por sua vez, leva a outra e assim por diante. 3>

35 QUARTERO, F. Valiosa vida. Rio de Janeiro: Livre Expressio, 2010, 194-195.
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Tal qual Felipe, entendemos que os principios e movimentos da
educacio inclusiva nos remetem a uma ha consciéncia antecipatoria.
Nos tempos da transicio de uma epistemologia hegemoénica para
as epistemologias emergentes (as contra hegemoénicas), o horizonte
utopico nos conduz para o que, ainda, nao existe.

O paradigma da inclusio funda-se numa concepc¢ao educacional
que, para além dos sistemas instituidos, requer que um lugar, pratica-
do pela educaciao, torne-se espaco de transito aberto e emancipador.
Rumo a constituicio das condi¢cdes de acesso e de permanéncia para
as pessoas que desejarem praticar um espac¢o, o qual pode ser um
nao-lugar (uma utopia), o novo paradigma apresenta a critica da rea-
lidade presente e o desejo de uma sociedade melhor, sendo, muitas
vezes, «mais importante afirmar a possibilidade de alternativas do
que as definir»3°. Tais consideracdes nos levam, portanto, a indagar.
Ha lugar para todas as pessoas nas instituicoes educacionais?

N2ao. Se partirmos do pressuposto do aspecto fisico do lugar
das instituicdes educacionais, considerando as relacoes de coexis-
téncia dos corpos no lugar, nao ha lugar para todas as pessoas,
simultaneamente, ocuparem uma escola. Isto porque uma instituicao
educacional nio é, nem deve ser, um espaco de fixacao. Parece-nos
que, ai, esta, o elemento essencial para que a inclusao nao se torne
captura para um sistema — o movimento. Nas palavras de Felipe,
seria o efeito domind.

A escola é um espaco educacional de trinsito. Segundo Certeau,
«existe espaco sempre que se tomam em conta vetores de direcio,
quantidade de velocidade e a variavel tempo. O espaco é um cru-
zamento de méveis. E, de certo modo, animado pelo conjunto dos

movimentos que ai se desdobram»37. Neste sentido, como espaco de

36 SANTOS, B.S. Conbecimento prudente para uma vida decente: um discurso
sobre as ciéncias revisitado. Sao Paulo, SP: Cortez, 2004, p.10.

37 CERTEAU, M. A invencdo do cotidiano. Petrépolis, RJ: Vozes, 1994, p.202.
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transito, € possivel que todas as pessoas, que assim o desejarem,
facam o percurso educacional, sendo a escolarizacio um processo
importante para a emancipacao dos sujeitos na sociedade contempo-
ranea. Entendemos que a emancipacao, portanto, deve ser o principio
que funda o movimento inclusivo nesta contemporaneidade.
Consideradas as questoes relativas ao problema humano em
lidar com as diferencas, importa considerar também que o concei-
to inclusdo, por si s6, € ambivalente. O movimento de trazer para
dentro pode ser também aprisionar. Inclusao, portanto, diz respeito
ao poder e querer fazer parte, nao, necessariamente, precisar fazer
parte. No precisar fazer parte podem estar os limites da captura.
Isto nos aproxima de outra indagacido: a educacdo é necessaria?

Se a educacio esta diretamente relacionada a produciao da exis-
téncia humana, se ela é constituinte do ser humano — ser inacabado/
ser-mais38, sim, a educaciio é necessiria. Entdo, temos um problema:
como oportunizar o necessario fora de um sistema de captura? A
resposta a esta pergunta nos remete, novamente, ao paradigma da
inclusdo: a construcao das condicdes de acesso ao bem comum para
todos por meio de sistemas educacionais complexos, capazes de
equacionar o problema da marcacdo da igualdade/diferenca.

E possivel a referéncia a inclusio necessiria, especialmente,
quando estio em jogo as condi¢cdes de formacdo das criancas e
adolescentes, bem como a responsabilidade do Estado, da comunidade
e das familias em rela¢io a garantia do acesso a educacio, como
preconiza o Estatuto da Crianca e do Adolescente3? no Brasil.

Se, em sua complexa condicao humana, o ser humano é um «ser

de necessidades e desejos»*0 incluir pode ser uma necessidade. No

38 FREIRE, P. Pedagogia do oprimido. Rio de Janeiro, Paz e Terra. 1987.
39 BRASIL. Estatuto da Crianca e do Adolescente. Brasilia, 1990. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/Ccivil 03/leis/L8069.htm >. Consultado em: 30 out. 2016.

40 ASSMANN, H. Metdforas novas para reencantar a educacdo: epistemologia e
didatica. Piracicaba, SP: Unimep, 2001, p.35.
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entanto, tal necessidade também pode ser oportunidade, especial-
mente, se, no espaco educacional, a emancipaciao dos sujeitos e a
esperanca de uma vida melhor para todas as pessoas tem primazia.
Ou seja, uma forma de clarear o limite entre captura e inclusao, é
o horizonte utépico - o ainda-ndo.

O paradigma da inclusdo trabalha com o ainda-ndo, o qual
inscreve no presente uma possibilidade incerta, mas nunca neutra.
Se a educacao inclusiva pretende ser um pensamento alternativo
das alternativas, ela deve firmar-se em uma tonalidade utépica,
pois «a criagao de um minimo de consenso a volta deste imperativo
¢ a primeira condicado de uma luta utopica mas realista contra a
acrescida viruléncia dos sistemas de desigualdade e de exclusio»4l.
Entendemos que a luta contra a exclusao social e educacional tem
um componente ético importante, nao se pode reduzir a realidade
excludente ao que existe, hi que se assumirmos um compromisso
com a construciao de uma sociedade para todas as pessoas.

A educacao inclusiva nos coloca num movimento de construc¢io
coletiva e permanente, o qual exige a ressignificacio do espaco es-
colar nos termos da educacido para a esperanca. Se «o descaso com a
educacao transformou-se, no Brasil, numa causa mortis indisfarcavel
(...) é preciso pensar a educacido a partir dos nexos corporais entre
seres humanos concretos, ou seja, colocando em foco a corporei-
dade viva, na qual necessidades e desejos formam uma unidade»42.
Considerando-se o desvio provocado pela presenca/reivindicacio
das pessoas com deficiéncia nas instituicoes escolares brasileiras,
é possivel novamente reconhecer a sua contribuicio com argumen-
tos, vivéncias e testemunhos dos nexos corporais entre nds, como

humanos concretos, seres interdependentes.

41 SANTOS, B.S. A gramdtica do tempo. Sio Paulo: Cortez, 2008, p. 315.

42 ASSMANN, H. Metdforas novas para reencantar a educagdo: epistemologia e
didatica. Piracicaba, SP: Unimep, 2001, p.35.
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Esta discussdo evoca a necessaria educacio para a sensibilidade
solidaria, interdependéncia e o reconhecimento mutuo. Se o ser hu-
mano nao é, naturalmente, solidario, o mesmo carece da educaciao
para o desenvolvimento desta competéncia essencial a existéncia
digna para todas as pessoas. O salto ético proposto pelo paradigma
da inclusiao nio acontecera de forma espontinea, pois ele «neces-
sita ser alavancado com argumentos, vivéncias, testemunhos e, até
mesmo, a sensacdo de riscos e ameacas, que nao formam parte do
senso comum do nosso cotidiano”3.ORDEN Parece-nos, portanto,
que a educacio inclusiva nao somente alcanca a todos, mas nos en-
sina a ser todos, habitando juntos, num continuum da busca de uma
vida digna para todos. O que, ainda, nao tem lugar na sociedade

contemporanea, inclusive na brasileira.
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Resumo

Neste artigo consideramos que a autoria digital colaborativa
favorece a revisao das proprias produgoes e as dos colegas, con-
siderando-os produtos sempre em processo. Tem como proposta
instigar o leitor a entrar em contato com uma visio de educacio
para cidadania que assume a funcdo de estabelecer os elos de li-
gacao junto ao professor e aluno, num movimento que implica em
compreender o paradigma da autoria digital colaborativa, o desen-
volvimento de atividades que priorize a criticidade, a reflexdo e o
trabalho coletivo. Objetiva ainda discutir a producao coletiva de
conteudos digitais alicercada pela troca entre pares, pela colaboracio,
pelo processo de autoria colaborativa e pelo trabalho de mediaciao do
professor na escola, de modo que os alunos se envolvam, assumam
a responsabilidade sobre o seu proprio processo de aprendizagem,
adquirindo competéncias que lhes permitam continuar aprendendo
ao longo da vida.

Palavras-chave: Autoria digital; Cidadania, Competéncias di-

gitais.

Abstract
In this article we consider that the collaborative digital authoring
favors the revision of the own productions and those of the collea-

gues, considering them products always in process. Its purpose is to
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instigate the reader to come into contact with a vision of citizenship
education that assumes the function of establishing the links of con-
nection with the teacher and student, in a movement that implies
understanding the paradigm of digital collaborative authorship, the
development of activities that prioritize criticality, reflection and
collective work. It also aims to discuss the collective production of
digital contents based on the exchange between peers, for collabo-
ration, for the process of collaborative authorship and for the work
of mediation of the teacher in the school, so that students become
involved, take responsibility for their own learning by acquiring
skills that enable them to continue learning throughout their lives.

Keywords: Digital authoring; citizenship, digital skills.

Introducao

Nos ultimos anos, as concepcdes a respeito da autoria digital
colaborativa passaram por profundas modificacoes que permiti-
ram aproximar essa proposta ao dia a dia do aluno, ou seja, ao seu
mundo real, tornando-a cada vez mais presente e concreta. Em uma
perspectiva mais ampla, podemos perceber que a preocupacio
com a autoria digital colaborativa nio se restringe a escola e ao
curriculo formal das disciplinas.

A importancia da autoria digital, na sociedade atual, produz um
importante movimento pedagégico denominado: ciéncia, tecnologia
e sociedade (BURKE, 2015). Tendéncia que leva em conta o impac-
to atual da autoria digital, envolvendo uma visdo interdisciplinar
que desconsidera a compartimentalizacio do conhecimento entre
areas distintas.

Dessa forma, podemos compreender que a autoria digital co-
laborativa deve servir a formacdo de pessoas para que possam
participar e usufruir das oportunidades, das responsabilidades

e dos desafios inerentes a uma sociedade na qual a influéncia
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da computacio se faz cada vez mais presente. E preciso, portanto,
que os cidadaos sejam capazes de criar conteudos digitais colabo-
rativamente a partir de analises bem fundamentadas, participar
das decisdes que afetem suas vidas, organizando um conjunto
de valores mediado na consciéncia da importancia de seu préprio
aperfeicoamento e no aprimoramento das relagcdes sociais.
Segundo Almeida (2007), a formacao de cidadiaos com este perfil
pressupde o desenvolvimento de algumas competéncias, entre as

quais destacamos:

a) Expressar-se e comunicar-se utilizando diferentes lin-
guagens para expor seus julgamentos de valor;

b) Construir representacdes sobre fendmenos do coti-
diano;

o) Utilizar os conhecimentos escolares para se posicionar
e participar das transformacdes s6cio-culturais;

d) Estabelecer relacoes e conexdes que sustentem decisoes
baseadas em principios e conceitos;

e) Analisar e se posicionar em relacao a fatos cientificos

e tecnologicos;
A autoria digital colaborativa desenvolve:

a) A capacidade analitica e investigativa para chegar a
uma decisdo a respeito de situacdes que envolvam a
natureza, a sociedade, a ciéncia e a tecnologia;

b) A capacidade de comunicaciao para ouvir, interpretar
e expressar diferentes pontos de vista;

©) A imaginacido para colocar-se no lugar do outro,
compreendendo concepcdes, argumentos e pontos de vista

diferentes dos seus com sensibilidade e sem preconceitos.
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As competéncias citadas nos paragrafos anteriores sio especial-
mente significativas para os individuos e ratificam a importancia
da autoria digital na construcio da cidadania, como mostram as

figuras a seguir:

Figura 1 — Nivel de Autoria Alto

(" NIVEL DE AUTORIA PALAVRA-CHAVE ACAO 3\

ALTO

Transformar o conteddo
adicionando sua propria
interpretacao, reflexao,
pratica ou conhecimento.

Re-autoria

Alterar o conteddo

ou acrescentar novas
Contextualizacio  informagdes, a fim de
atribuir significado, sentido
através de exemplos e
cenarios

\ v

Figura 2 — Nivel de Autoria Médio

4 NIVEL DE AUTORIA PALAVRA-CHAVE ACAO h
Reduzir o conteudo
Sintese selecionando as ideias
essenciais.
MEDIO Reutilizar para uma

finalidade diferente ou
alterar para tornar mais

Reaproveitamento, .
adequado para diferentes
objetivos de aprendizagem
ou de resultados.
Implementar mudancas

N especificas para atualizar

Versao

o recurso ou adapta-los para
um contexto diferente.

Converter um contetido
num outro formato, ou seja,
Redesenho apresentar o contetido
pré-existente num modo de
apresentacao diferente.
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Figura 3 — Nivel de Autoria Baixo

/" NIVEL DE AUTORIA PALAVRA-CHAVE ACAO ™

Transpor o conteddo de

‘Traducao 5
um idioma para outro.

Agregar tecnologias para
Personalizac¢ao contribuir com o progresso
) individual e personalizado.

Alterar a ordem

Reordenacao o
- ou sequéncia

Separar o conteido em
Decomposicao diferentes sec¢des, quebrar
o contetido em partes.

Conectar o conteido com
novas midias, interfaces
interativas ou
compomentes diferentes.

Remixagem

Integrar o conteiudo com
outros materiais a fim de
Montagem desenvolver um produto
ou uma nova unidade como,
por exemplo, um curso.
L L

v

1. A autoria digital colaborativa na educacio como estratégia

de construcao da cidadania

Na educacio, todos devem ter a oportunidade de construir
uma base solida de conceitos que envolvem a autoria digital, ga-
rantindo que o aluno se familiarize com o mundo natural e
reconheca sua diversidade e sua unidade.

Gomez (2004) considera que a autoria digital colaborativa pode
ser caracterizada como uma forma de pensamento e construcio
de conhecimento com profundas implicacdes no desenvolvimen-
to sociocognitivo das pessoas, onde a ideia de coletividade esta
sempre presente.

Para Lopes (2010), favorecer a autoria digital colaborativa tem por
principal func¢ido a formacio de pessoas capazes de, nio apenas

identificar as informacoes, mas principalmente produzir contedados
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a partir da compreensao de conceitos e utiliza-los para enfrentar
desafios e refletir sobre seu cotidiano.

Tomemos como exemplo uma das principais caracteristicas da
autoria digital colaborativa, a diversidade comunicacional, ou seja,
a capacidade de transmitir informacdes e conceitos relevantes de
forma didatica, com o recurso mais adequado aquele contexto.
Para Ricardo (2013) essa é uma capacidade que se desenvolve ao
longo de anos de formacio e, cuja importancia, ndo se restringe
aos profissionais da area de tecnologia. Portanto, a autoria digital
colaborativa deve ser desenvolvida desde muito cedo e ao longo de
toda a formacido cidada do sujeito.

Na visiao de Merije (2012), outro pressuposto importante rela-
cionado a autoria digital colaborativa é fazer com que os alunos e
professores desenvolvam a competéncia de fazer pesquisa, isto &,
aprender de forma independente e autbnoma sobre um tema ou
um procedimento que nao se conhece, usando sites, bibliotecas e
ambientes virtuais, ao mesmo tempo que discute com outros, 0s
resultados encontrados.

Espera-se com isso que os autores digitais consigam organizar
o seu cotidiano de forma que a observacdo seja criticamente cons-
tante e que possam recuperar informacoes obtidas anteriormente.
Em outras palavras, € preciso incentivar os alunos e professores
a revisitar, constantemente, seus conhecimentos e concepcoes, sen-
do capazes de tirar conclusdes do seu trabalho, saber argumentar
em favor delas, acolher os argumentos contrarios e produzir novos

conhecimentos.

2. Perspectivas, praticas, conceitos e competéncias na autoria

digital colaborativa

Kafai (2009) destaca que durante o desenvolvimento de projetos

que favorecem a autoria digital colaborativa estao sempre presentes:
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f) As perspectivas computacionais

g) As praticas computacionais

h) Os conceitos computacionais

1) As competéncias computacionais

Os quadros a seguir apresentam mais detalhes do que entendemos

por perspectivas, praticas, conceitos e competéncias computacionais

na autoria digital colaborativa:

Quadro 1 — Perspectivas computacionais

Perspectivas Computacionais

Item

Perspectiva

Descricao

01

Expressar

Perceber que a computacao é um meio de criacao.
”Eu posso criar.”

02

Conectar

Reconhecer a vantagem de criar com e para outros
”Eu posso ter novas ideias quando tenho acesso a outras.”

03

Questionar

Sentir que se pode fazer perguntas sobre o mundo

”Eu posso (utilizar a computacao para) suscitar questdes que
facam sentido (com entes computacionais) para mim e para
o mundo.”

Quadro 2 - Praticas Computacionais

Praticas Computacionais

Item | Pritica Objetivos
o1 Acido iterativa e | Desenvolver um pouco, depois verificar se funciona e, em
incremental seguida, desenvolver um pouco mais
02 Teste e Certificar-se de que tudo funciona, encontrar e corrigir
depuracao erros
Reutilizacao e - N
03 ~ Fazer algo utilizando o que outros — ou vocé — ja fizeram
reformulacio
Abstracao e . . .
04 §49 Construir algo grande unindo conjuntos de partes menores
modulac¢ao
~ Formular um resultado provisério, com inten¢des de ser
Geracio de . . Lo
05 hindteses posteriormente demonstrada ou verificada, constituindo
P uma suposicao admissivel
. Elaborar o modelo de um produto de trabalho da fase de
06 Prototipagem

testes e/ou planejamento de um projeto
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Quadro 3 — Conceitos Computacionais

Conceitos Computacionais

Item Conceito Objetivos
01 Sequéncia Identificar uma série de etapas de uma tarefa
02 Ciclos Executar a mesma sequéncia vdrias vezes
03 Execucao em N
Fazer as a¢des decorrerem ao mesmo tempo
paralelo
04 Fazer um acontecimento causar outro
Eventos .
acontecimento
05 Condicoes Tomar decisdes com base em condicoes
06 Operadores Expressar operacoes matemadticas e 16gicas
07 Dados Armazenar, recuperar e atualizar valores
08 Instrucoes Dar comandos ao computador
09 Elaborar a analise, projeto e programacao de
Orientacao a Objetos | sistemas baseado na composicdo e interacao entre
diversas unidades

Quadro 4 - Competéncias Computacionais

Competéncias computacionais

Item | Competéncia Objetivos
Deduzir (Determinar a conclusao. Utiliza-se da regra e
P sua premissa para chegar a uma conclusido) e induzir
Raciocinio . - .
01 16ico (determinar a regra. E aprender a regra a partir de
& diversos exemplos de como a conclusao segue da
premissao
Definir uma sequéncia finita de instrucdes bem definidas
. e nao ambiguas, cada uma das quais pode ser executada
02 Algoritmos AMDbIgLas, P q poce |
mecanicamente num periodo de tempo finito e com uma
quantidade de esforco finita
Plataformas e e p . .
. / Utilizar um método padronizado para comunicar
03 ou Linguagem . N
~ | instru¢cdes para um computador
de programacao

Tomando como referéncia as perspectivas, praticas, conceitos
e competéncias computacionais citadas, podemos compreender que
através das acdes e operacdes, as habilidades aperfeicoam-se e
articulam-se, possibilitando nova organizacio das competéncias

que envolvem a autoria digital colaborativa.
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Podemos entiao deduzir que o desenvolvimento de perspectivas,
praticas, conceitos e competéncias computacionais de autoria digital
colaborativa ndo ocorre em uma uUnica situacio de aprendizagem,
mas requer um conjunto articulado que envolve situacdes planejadas,
a atuacido consciente do professor, a selecio criteriosa dos conteu-
dos, a diversificacao de metodologias disciplinares e a participa¢iao
ativa dos alunos. Dessa forma, um curriculo que promove a autoria
digital colaborativa tem o compromisso de articular as disciplinas
e as atividades escolares com aquilo que se espera que os alunos
aprendam ao longo de todo a sua formacao.

Como resultado, espera-se que esse processo conduza a uma mu-
danca que envolva a vida e a responsabilidade pessoal do sujeito

frente a construcido de seu conhecimento, aprendendo a:

a) Fazer registros de suas observacoes através de textos,
infograficos, protétipos, fluxogramas, tabelas, graficos e
desenhos.

b) Guardar os registros de suas observag¢oes ordenada-
mente;

©) Avaliar os seus dados periodicamente;

d) Observar e identificar com critérios um determinado
fendbmeno ou situacao;

e) Debater com os seus colegas sobre as suas duvidas e a
viabilidade de suas conclusoes.

f) Alterar um procedimento, caso conclua que deva muda-
-lo com base na analise de suas observacoes;

g) Escrever sobre suas observacoes e conclusoes;

h) Nao ter medo de errar e aprender a corrigir seus erros

para continuar suas producdes.
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3. A escola como espaco para a autoria digital colaborativa

A escola tem um papel significativo na formacao dos indivi-
duos, na sua cultura, nas suas relagdes sociais e, decididamente,
em seu processo de interpretacio da informacio. E uma instituicio
que reune condi¢oes propicias para desempenhar esse papel. Na
escola, os alunos podem ser apresentados a um conjunto organi-
zado e planejado de temas e situacoes de aprendizagem que pode
ser sistematizado gerando oportunidades para que sejam autores
do préprio conhecimento.

Santaella (2013) considera que € possivel desenvolver a autoria
digital colaborativa de forma diniamica, orientando o trabalho es-
colar para o conhecimento sobre fendbmenos da natureza, incluindo
o ser humano e as tecnologias mais proximas e mais distantes, no
espaco e no tempo. Ou seja, a autoria digital colaborativa pode ser
contemplada em diversos eixos tematicos, como por exemplo:
vida e ambiente, ser humano e saude, tecnologia e sociedade,
ética e trabalho, entre outros.

Mcgonigal (2012) destaca que estabelecer relacdes entre estes
(e outros) eixos — considerando o que ja é de conhecimento do
aluno e novas concepc¢des, entre o comum e o diferente, entre as
proposicoes particulares e as formulacdes abrangentes que pos-
sibilitam generalizacoes, definindo contrapontos entre os muitos
elementos no universo de conhecimentos — s3o processos essen-
ciais a estruturacao do pensamento e, por consequéncia, da autoria
digital colaborativa.

A instituicdo escolar é particularmente importante em relacao
a aspectos do desenvolvimento afetivo, dos valores e das atitu-
des que também merecem atenc¢iao ao se estruturar atividades
de autoria digital. Em outras palavras, as atividades devem ser
concebidas como um repertério de oportunidade para o encontro

entre o aluno, o professor e o mundo, reunindo a historia e as
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vivéncias dos alunos e oferecendo-lhes cenas, imagens, palavras
e proposicdes que sejam significativas o suficiente para que se
desenvolvam na perspectiva de ultrapassar o conhecimento in-
tuitivo e o senso comum.

Waiselfisz (2007) considera que é importante que o educando
se desenvolva e se aproprie de propostas de autoria digital cola-
borativa, com autonomia no pensar e no agir, sendo necessario
ainda reconhecer o binémio ensino e aprendizagem como uma
relacdo entre sujeitos, em que cada um, a seu modo e com deter-
minado papel, estd envolvido na constru¢ao de uma compreensio
dos fenomenos naturais e suas transformacoes, na formacao de
novas atitudes e valores.

Podemos, dessa forma, entender que o aluno torna-se sujeito
de sua aprendizagem quando é dele o movimento de dar novos
significados ao mundo, o que pode ser entendido como
construir explicacdes norteadas pela autoria digital.

Nas atividades propostas na escola consideramos sempre que a
melhoria da aprendizagem dos alunos passa pela autoria digital
colaborativa. Devemos entio considerar atividades praticas como
situacdes que possibilitem aprendizagem significativa dando condi-

¢odes para que os alunos possam:

a) Formular questdes acerca de sua realidade e dos feno-
menos que vivenciam;

b) Elaborar hipoteses sobre essa realidade e esses fe-
noémenos e testa-las, orientando-se por procedimentos
planejados;

o) Interagir com seus colegas em um ambiente coletivo
e propicio ao debate de ideias e ao desenvolvimento da
capacidade de argumentacio através do confronto de suas

opinioes.
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Promover situacdes de aprendizagem com estas caracteristicas
nio requer uma infraestrutura sofisticada na escola, com aparelhos
caros, grandes laboratorios e equipamentos de precisio. Essas situa-
coes podem ocorrer no proprio ambiente da sala de aula, desde
que algumas condicdes sejam estabelecidas.

Para Lopes (2007), a primeira condi¢cdo € o planejamento da
atividade que deve propiciar situacdes cognitivamente desafiado-
ras para os alunos, valorizando suas ideias iniciais e representacdes
sobre os temas propostos. Esse planejamento deve pressupor
momentos para o registro pessoal dos alunos de forma sistematica
e outros momentos de trabalho em grupo para confrontacio de
ideias e reelaboracio de questdes.

Também é importante o envolvimento dos alunos que devem ter
participacao ativa e comprometida, nio apenas com a manipu-
lacio de objetos ou equipamentos, mas pensando no que fazem
e porque fazem.

A riqueza desse tipo de situacao de aprendizagem esta em pro-
piciar ao aluno a oportunidade para que ele entre, de forma
consciente, no jogo de trabalhar com coisas e objetos como se
fossem outras coisas e outros objetos. Este tipo de situaciao permi-
te conectar simbolos com coisas e situacdes imaginadas, o que
raramente € buscado na sala de aula tradicional, expandindo os
horizontes da compreensiao do fendmeno ou objeto em estudo.

Para os alunos aprenderem a trabalhar com autoria digital co-
laborativa, mais importante do que as tecnologias utilizadas é
o planejamento do professor e a clareza dos objetivos propostos,
aliados a sua mediacdo, com boas perguntas e uma conduc¢io atenta
da situaciao de aprendizagem. Isso permitira aos alunos refleti-
rem sobre o que estao fazendo, por que e para qué. Dessa forma,
a discussao das observacdes, dos fendOmenos e a interpretacao dos
resultados tém a finalidade de produzir conhecimento, o que se

busca na autoria digital e do fazer pedagdgico.
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4. Consideracoes finais

A aprendizagem existe se houver a divida. Questionar os con-
teudos, as ideias, as solucdes e as estratégias explicitadas por si
mesmo, pelos colegas ou pelos professores; identificar e analisar
erros, considerando-os como caminho para o acerto; utilizar os
resultados obtidos para tomar decisdes sao, entre outros, aspectos
constitutivos da capacidade de ser critico, capacidade indispen-
savel para que os alunos continuem a aprender fora da escola.

Além disso, € preciso adquirir determinadas atitudes que colo-
cam em jogo as normas sociais e lhes auxiliam a entender o sentido
que constroem de si mesmos quando aprendem. Assim, ao realizar
as atividades que envolvem a autoria colaborativa como estratégia

de construciao de cidadania, os individuos também aprendem a ter:

a) Confianca em desenvolver atividades intelectuais que
envolvam raciocinio computacional e em solucionar pro-
blemas, inclusive os inusitados.

b) Respeito a palavra do colega, valorizaciao do trabalho
em equipe, da troca de pontos de vista/ideias e do erro
como fonte de aprendizagem.

©) Seguranca ao argumentar e flexibilidade para modificar
os argumentos, ao compreender que a validade de uma
afirmacido esta diretamente relacionada a coeréncia da
argumentacao.

d) Interesse em desenvolver estratégias variadas e alter-
nativas de resolver problemas.

e) Disposicio em seguir as orientacdes dadas, desde as
mais simples até as mais complexas.

f) Cuidado com os equipamentos em geral, e em especial
com os de uso coletivo, principalmente os tecnolégicos,

menos resistentes e de maior custo.
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g) Disponibilidade para trabalho colaborativo, perceben-
do a necessidade de parceria no uso dos recursos e dos
materiais coletivos.

h) Reconhecimento e valorizacao dos recursos tecnologicos
como fontes de informaciao importantes para a aprendi-

zagem.

E importante ressaltar que a aprendizagem dessas atitudes destaca
o carater dinimico da identidade social, a ser construido ao lon-
go da vida, e que, no ambiente escolar, se concretiza quando os
espacos de vivéncia sdo transformados e novas e diferentes relacdes
sdo estabelecidas entre os alunos, professor e o que se pretende

ensinar, favorecendo assim a construciao da cidadania.
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Resumo

O presente trabalho tem como objetivo analisar a formaciao da
cidadania digital no ensino de Matematica na educacio basica no es-
paco escolar que conduz a uma intera¢ao, comunicacao e construcao
do conhecimento matematico. Pretendemos buscar respostas para a
seguinte indagacdo: a escola estabelece uma formacao da cidadania
digital no ensino de Matematica na educacido basica? A metodologia
utilizada é de carater qualitativo na perspectiva narrativa, especifi-
camente no ensino fundamental do 6° ao 9° ano. Utilizamos como
fonte de dados um questionario e o texto das narrativas discentes.
Verdadeiramente este trabalho de pesquisa nos levou a compreender
que ha um longo percurso a ser percorrido, mas principios de mu-
danca foram levantados com os dados do trabalho, onde os alunos/
participantes destacaram o uso da “internet” como um espacos de
formacao com mais interacdo, comunicacao e construcio de conheci-
mento matematico, o que os leva a serem protagonistas do processo
educativo e se transformarem em cidadaos digitais, assumindo o
seu espaco na sociedade contemporanea e da informacio.

Palavras-chave: Cidadania Digital; Matematica; Educacao Basica;

Tecnologias; Internet.
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Abstract

The present work aims to analyze the formation of digital citi-
zenship in the teaching of Mathematics in basic education in the
school space that leads to an interaction, communication and cons-
truction of mathematical knowledge. We intend to seek answers to
the following question: does the school establish a digital citizenship
education in the teaching of Mathematics in basic education? The
methodology used is qualitative in the narrative perspective, spe-
cifically in primary education from the 6th to the 9th grade. We
used as a data source a questionnaire and the text of the student
narratives. Truthfully, this research led us to understand that there
is a long way to go, but principles of change were raised with the
work data, where the students / participants highlighted the use of
the “internet” as a more interactive training spaces , communication
and construction of mathematical knowledge, which leads them to
be protagonists of the educational process and to become digital
citizens, assuming their space in the contemporary society and the
information.

Key words: Digital Citizenship; Mathematics; Basic education;

Technologies; Internet.

1. Introducio

Ao iniciar este trabalho, apresentando o tema de cidadania digital
no ensino de Matematica na educacao basica, afirmamos que ele tem
por intencao tratar de peculiaridades que permeia o espaco escolar.
Nesse sentido, quando abordamos sobre a insercao de tecnologia
na vida cotidiana e escolar dos discentes, estamos expressando a
possibilidade de interacio que esta presente na realidade dos alunos.

E nessa acepcio que o termo cidadania digital na educacido basica
permite ampliar as relacdes entre os alunos, colocando uma postura

e a forma como os discentes lidam uns com os outros. Assim,
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articular sobre cidadania digital no ambiente escolar é investigar
novos espacos de discussoes e interacdes discentes nesse novo
cenario educacional.

Os autores Morgado e Rosas (2010, p. 3) salientam que a cidadania
digital na educacio basica se efetiva no ambiente escolar quando os
alunos cidadiaos de um universo on-line e a0 mesmo tempo factual,
podem se “[...]Jencontrar para conversar, para jogar, para trabalhar,
para se verem e darem a ver, para lerem e darem-se a ler, enfim,
para construirem uma comunidade universal que se forma a volta
de crencas ou de gostos, sem fronteiras politicas”.

Este trabalho € uma investigacio de carater qualitativo na pers-
pectiva narrativa que parte do estudo sobre a cidadania digital
no ensino de Matematica na educacao basica, especificamente no
ensino fundamental do 6° ao 9° ano. Maia (2009, p. 14) descreve a
pesquisa qualitativa como sendo a génese do conhecimento humano
que “deve ser entendida na e pela interacio entre o individuo e a
realidade, através da atividade humana”.

Clandinin e Connelly (2011, p. 73) destacam que este trabalho
de investigacao sobre a formacao da cidadania digital no ensino de
Matematica de carater qualitativo na perspectiva narrativa dissemi-
na significados, pois seu procedimento de realizacio “requer uma
reconstrucao da experiéncia de uma pessoa [ou pessoas] em relacao
aos outros e ao ambiente social em que esta inserida”. A investiga-
¢ao da formacao da cidadania digital no ensino de Matematica na
modalidade narrativa é “tanto um método de investigacao quanto
o fendbmeno a ser investigado” (FRATHA-MARTINS, 2014, p. 38).
Assim, o fendmeno que buscamos na investigacio deste trabalho
¢ compreender qual ou quais contribuicdes os usos dos recursos
tecnologicos digitais podem proporcionar na formaciao da cidadania
digital e no processo de aprendizagem da Matematica dos alunos do
Ensino Fundamental. As narrativas dos alunos/participantes tém “a

capacidade de transmitir significados, valor e intencio na medida
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em que noés seres humanos somos naturalmente contadores e per-
sonagens de nossas proprias historias e das historias dos demais”
(FRATHA-MARTINS, 2014, p. 38). Quando os alunos/participantes
contarem suas narrativas da formacao da cidadania digital, irdo
externalizar o que foi experimentar as tecnologias no processo de
ensino/aprendizagem da Matematica e, ainda, narrar sobre si mes-
mos e como conduziram a formacao, produzindo um novo sentido
para a Matematica escolar ensinada e aprendida nesta sociedade
tecnolégica, da informacao e do conhecimento.

Souza (2004, p. 12) embasa este trabalho ao falar sobre a necessi-
dade de estabelecermos um “[...Jconstante dialogo entre a esfera do
vivido e as fertilidades formativas e autoformativas das experiéncias
e das transformacdes de identidade e subjetividade no processo de
formacao” da cidadania digital dos discentes.

Desta forma, o objetivo deste trabalho foi definido como: analisar
a formacao da cidadania digital no ensino de Matematica na educacao
basica no espaco escolar de interaciao, comunicacio e construciao do
conhecimento matematico. Neste sentido, buscou-se entender como
o uso de tecnologia no ensino de matematica precisa fazer parte
do contexto do cotidiano escolar. Valorizando os beneficios que as
midias digitais podem contribuir para a formacido da cidadania di-
gital no ensino de matematica dos alunos que ja fazem apropriacao
do uso das mesmas.

Pretendemos buscar respostas neste trabalho para a seguinte in-
dagacio: a escola estabelece uma formacao da cidadania digital no
ensino de matematica na educacdo basica? A partir de nossa indagacio
de pesquisa, buscamos através de referenciais teoricos e da aplicacao e
respostas de um questionario e do texto da escrita das narrativas dos
alunos/participantes, compreender e procurar confrontar a teoria com
a pratica da formacao da cidadania digital no ensino de matematica,
verificando que os beneficios da tecnologia digital nao estao resu-

mido somente no equipamento em si, mas nas novas possibilidades
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dos discentes aprenderem e estabelecerem uma relacio de formacao
a partir do uso dos recursos tecnolégicos nos ciberespacos.

Também levamos em consideracio o conhecimento tecnologi-
co dos alunos no processo de formacao da cidadania digital. Nas
escolas, segundo Azevedo (2016, p. 22), é preciso “superar ideias
que neutralizam e objetivam o envolvimento dos participantes no
processo de aprendizagem e que priorizam o objetivo de estudo e
nio o sujeito aprendente”. Neste trabalho, priorizamos os discursos
dos alunos, partindo da afirmaciao de Balzan (2005, p. 117) de que
“a voz do estudante, constitui, assim, elemento fundamental para
o estudo realizado”.

Buscamos priorizar os discursos dos alunos/participantes neste
trabalho como objetivo geral de partilhar inquietacdes e estabelecer
uma epistemologia da formacio da cidadania digital no ensino de
matematica, na busca de reunir fonte de referéncia para professo-
res que buscam dados reais e concretos, que consigam programar
praticas de formacao da cidadania digital de maneira criativa, inova-
dora e transformadora na rotina dos ambientes escolares no ensino
de Matematica a partir da utilizacdo das tecnologias digitais, pois,
como afirma Azevedo (2016, p. 22), os docentes “da educacio basica
estdo imersos nessa sociedade digital e vivenciam em suas praticas
desafios relacionados ao uso de tecnologias”.

O processo de formacao da cidadania digital a partir da aprendi-
zagem da Matematica com o uso das tecnologias, cria possibilidades
de transformacio tanto de como o aluno constréi o conceito mate-
matico trabalhado, elaborando-o, quanto pela atuaciao do professor
de Matematica como mediador do processo de formacio.

Rojo (2013, p. 07) mostra que abordar a formacao da cidadania
digital no ensino de Matematica com tecnologia deve ajudar a es-
cola a preparar “a populacao para um funcionamento da sociedade
cada vez mais digital e [...] buscar no ciberespaco um lugar para se

encontrar, de maneira critica, com diferencas e identidades multi-
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plas”. Borba e Penteado (2015, p. 54), em afirmacdes que dialogam
com a nossa proposta de formacao da cidadania digital, elucidam
que “a chegada de uma midia qualitativamente diferente, como a
informatica, [contribui] para modificar as praticas do ensino tradi-
cional vigente”.

Portanto, este trabalho de pesquisa sobre a formacio da cidadania
digital no ensino de Matematica busca visibilidade para as especi-
ficidades dos alunos do Ensino Fundamental e apresenta percursos
para o entendimento da atual condi¢ao do uso de tecnologias digi-
tais no espaco escolar visando uma educac¢iao transformadora para

o século XXI.

2.Contextualizando a formacao da cidadania digital no ensino

de Matematica dos alunos/participantes

Esta contextualizacao da formacao da cidadania digital no ensino
de matematica das turmas é fruto das observacoes de um dos autores
como pesquisador e professor de Matematica, durante o ano letivo
de 2016. Os relatos incluem a prépria pratica de um dos autores
como docente e a troca de experiéncias e aprendizados na formacao
da cidadania digital dos discentes. Passeggi (2011, p. 148) entende
que a troca de experiéncias na formacao da cidadania digital dos
discentes “associa-se a impressdes sensoriais e ao entendimento
cognitivo, que integra a experiéncia num todo narrativo e num
processo de aprendizagem”.

Assim, faz-se necessario contextualizar como era o dia a dia das
turmas selecionadas para o trabalho, detalhando da melhor forma
possivel como eram as relacdes e praticas presentes no cotidiano
escolar com relacao a alguns principios fundamentais da formacao da
cidadania digital descritos por Mike Ribble (2010), sendo: a etiqueta
digital; a comunicacao digital; literacia digital; o acesso digital; os

direitos e responsabilidades digitais; a saide e bem-estar digital e a
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seguranca digital (auto-protecao). Este trabalho foi realizado no ano
letivo de 2016 com duas turmas de 6° ano e trés turmas de 8° ano
do Ensino Fundamental. As cinco turmas escolhidas como alunos/
participantes do trabalho possuem um total de 140 discentes; sendo
84 alunos do 8° ano e 56 alunos do 6° ano, todos adolescentes de
classe média entre a faixa etdria de 10 e 16 anos que apresentavam
um comportamento estavel; possuiam uma grande interacio uns com
os outros e também com todo o corpo docente, gestores escolares e
funcionarios da unidade escolar. As turmas eram tipicamente clas-
sificadas pelo corpo docente como tranquilas e de facil efetuacao
do trabalho escolar.

As turmas serao mais detalhadamente contextualizadas a partir
de respostas obtidas com a aplicacao de um questionario aplicado no
periodo de 29/02/16 a 02/03/16 com perguntas referentes a formacio
da cidadania digital no ensino de Matematica na educacido basica.
Maia (2009, p. 28) atenta que “um questionario €, a0 mesmo tempo,
um importante instrumento quando da complementa¢io dos dados
obtidos”. Sua aplicacido sustenta uma das fontes de dados do trabalho
e constitui a formacido da cidadania digital dos alunos/participantes.

As perguntas que integram o questionario sobre a formacio da
cidadania digital no ensino de Matematica dos alunos foram abertas
e fechadas construidas com base no trabalho de Belloni (2012), que
teve como objetivo conhecer os modos como 0s jovens se apropriam
das tecnologias digitais e as integram em seu cotidiano, como eles se
apropriam de seu uso e percebem suas relacdoes com sua formacao
cidada digital. Como o foco deste trabalho é o a formacao da cida-
dania digital no ensino de Matematica na educacio basica, partimos
do questionario utilizado por Belloni (2012) e fizemos adaptacdes
para conhecer melhor a constituicio da cidadania digital dos alunos/
participantes, assim conseguimos tracar um perfil biografico em
relagio ao que pensam sobre a formacao de sua cidadania digital
no ensino de Matematica.

Para tabular as respostas fechadas e construir o perfil biografico

da formacido da cidadania digital dos alunos/participantes a partir
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das respostas do questionario aplicado, confeccionamos graficos de
pizza, também conhecidos como graficos de setores. Para a tabulacao
das perguntas abertas, utilizamos graficos de nuvens! de palavras,
que ressaltam as palavras mais citadas e representativas nas respostas
dos alunos/participantes. Esse tipo de grafico fornece as informa-
¢oes mais significativas para a avaliacio do questionario, ilustrando
e destacando visualmente os termos que expressam a concepc¢ao dos
alunos/participantes sobre a formaciao da cidadania digital no ensino
de Matematica, tendo como representante principal desta cidadania
a “internet”. Os autores Morgado e Rosas (2010, p. 5) em seu tra-
balho sobre cidadania digital salientam que os alunos, para exercer
sua cidadania digital no ensino de Matematica, tém como principio
e como norte “uma democracia moderna para aceder e utilizar com
proveito a Internet”.

Iniciamos o questionario indagando o ponto de vista que os
alunos/participantes tém sobre a possibilidade de os recursos tec-

nolégicos substituirem o espaco escolar tradicional.

Grafico 01: Vocé acha que a tecnologia podera

substituir a escola no futuro?

mSm = N3

Fonte: Elaborado pelos autores

1 Este recurso tecnolégico de tabulacio encontra-se disponivel em: <https://
www.jasondavies.com/wordcloud>. Acesso em: 05/06/2017.
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Podemos visualizar que mais da metade dos alunos/participantes
acreditam que os recursos tecnolégicos podem substituir o espaco
escolar vigente.

Muller e Sartoni (2014) defendem um ponto de vista que vai ao
encontro da opinido dos discentes sobre a substituicao do espaco
escolar pela tecnologia, pois consideram que ha novos percursos
que as tecnologias e a internet podem estabelecer na constituicao
da formacio cidada digital dos alunos. Os autores afirmam, entao,
que se faz necessario estabelecer a primordial “construcio de uma
pratica educativa que faca da midia sua aliada, que abra caminhos
para manifestacao e compreensio do meio social educativo que todos
estao inseridos” (MULLER; SARTONI, 2014, p. 123).

Na segunda pergunta, interrogamos os alunos/participantes sobre
a possibilidade de a tecnologia ser um agente de aperfeicoamento
do seu processo de formacao cidada digital em Matematica. Quando
respondida de forma favoravel, solicitamos que os alunos/partici-

pantes destacassem como poderia ser este auxilio.

Grafico 02: A tecnologia ajuda a melhorar

a formacao de sua cidadania digital em matematica?

ESm mN3o

Fonte: Elaborado pelos autores
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Grafico 03: Palavras que representam a ajuda da tecnologia para
a formacao da cidadania digital para os alunos/participantes

Fonte: Elaborado pelos autores

Como podemos contemplar na visualizacao dos graficos, os
alunos/participantes reconhecem que a tecnologia ampara a sua
formacao da cidadania digital em Matematica. As palavras em des-
taque formalizam que a partir da utilizacao da internet, eles podem
realizar pesquisas em sites de busca como o “Google” para solucio-
nar davidas e aperfeicoar sua aprendizagem ou buscar por videos
no “YouTube” que os ajudam na realizacao de tarefas e no entendi-
mento dos conteudos matematicas ensinados e aprendidos. Ainda é
possivel observar que eles utilizam a internet para encontrar jogos
e aplicativos que possam melhorar seu conhecimento matematico de
forma contextualizada e significativa e que a calculadora também
¢ reconhecida como um recurso tecnolégico presente no ensino de
Matematica para a melhor compreensao e ajuda dos calculos efe-
tuados. Assim todos estes espacos digitais destacados pelos alunos/

participantes fazem parte do processo de formacio da cidadania
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digital no ensino de Matematica da educacao basica de maneira
edificante para o processo de ensino/aprendizagem desta disciplina.
A afirmaciao de Paulin (2015, p. 18) de que “os avancos tecnol6-
gicos [...] além de influenciarem a vida em sociedade, influenciam
também a Educacao” pode explicar as contemplacdes dos alunos/
participantes sobre os espacos digitais destacados e o uso de tec-
nologia para a formacao de sua cidadania digital em Matematica.
A pergunta seguinte procurou compreender as consideracdes
dos alunos/participantes sobre o recurso didatico/pedagégico de
maior facilidade para o ato de aprender os conteidos matematicos
e constituir sua cidadania digital em Matematica: livros ou recursos

tecnoldgicos.

Grafico 04: Vocé considera mais facil aprender com
a tecnologia ou com os livros de matematica?

HLlivros B Tecnobgia

Fonte: Elaborado pelos autores
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Grafico 05: Palavras que representam o recurso mais facil para a
formacao da cidadania digital e a aprendizagem dos alunos/participantes

Fonte: Elaborado pelos autores

A analise das respostas dadas aponta que a preferéncia da maio-
ria dos alunos/participantes é estudar os conteddos matematicos
e constituir sua formaciao cidada digital a partir da utilizacao das
tecnologias, representadas principalmente pelos recursos disponiveis
na “internet”.

Borba e Domingues (2015, p. 194) concordam com a configuracio
das respostas dos alunos/participantes em escolherem a tecnologia
representada pelos recursos disponiveis na internet como meio de
maior facilidade para estudar os conteiddos matematicos escolares e
formalizar sua cidadania digital, pois ressaltam a rede mundial de
computadores como um recurso que transforma “nossas reflexdes
sobre Matemitica. E nesse sentido que temos argumentado que o

pensamento matematico é reorganizado pelas tecnologias”.
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O questionamento seguinte foi formulado a fim de saber se os
alunos/participantes procuram referéncias na internet que possam

auxilia-los na formacao de sua cidadania digital em Matematica.

Grifico 06: Vocé busca informacdes na internet para
formalizar a constituicao de sua cidadania digital na matematica?

HSm HN3o

Fonte: Elaborado pelos autores

Com os resultados obtidos por esse questionamento, contempla-
mos que a busca por conhecimento na web é uma pratica cotidiana
na vida escolar dos alunos/participantes como cidadao digital.

Muller e Sartoni (2014) falam sobre a necessidade de os alunos
efetuarem buscas na internet como fonte de realizacao de conheci-
mentos escolares e aprimoramento da aprendizagem em Matematica.
E importante considerar que, na atualidade, os alunos produzem
conhecimento em diversos lugares e, por isso, ndo é possivel afirmar
que a construcao do conhecimento formativo e sua cidadania digital
“se da somente no espaco escolar. Dessa forma, pode-se afirmar que
criancas e jovens estdo a todo momento tendo acesso a diferentes
fontes de informacido sendo estas apresentadas pelas tecnologias”
(MULLER; SARTONI, 2014, p. 122).
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Um questionamento sobre a tecnologia como autoestima e mo-
tivacao da formaciao cidada digital em Matematica também foi feita

aos alunos/participantes.

Grafico 07: A tecnologia ¢é fonte de autoestima e motiva-
cao para sua formacao cidada digital em matematica?

mSm mN3o

Fonte: Elaborado pelos autores

Novamente, o resultado é favoravel em relacio ao uso de recursos
tecnolégicos na formacido de cidadania digital em Matematica. Ele
mostra que os recursos tecnolégicos podem ser utilizados para uma
melhor compreensao dos conteudos matematicos ensinado nos am-
bientes escolares favorecendo uma constituicao plena da cidadania
digital em matematica.

Borba; Scucuglia e Gadanidis (2015, p. 13) apresentam que 0 uso
de tecnologias no ensino de Matematica para a formacao da cidada-
nia digital, além de poder ser visto como uma fonte de autoestima
pelos alunos, expande novas possibilidades de se estabelecer uma
“forma que realce o que de novo essas tecnologias podem trazer
para a educacao, para expandir a sala de aula, ou mudar a nocao
do que entendemos por sala de aula”.

Para refletirmos sobre o uso das tecnologias na formacao da ci-
dadania digital em Matematica, indagamos aos alunos/participantes
sobre o uso que os docentes de Matematica fazem em sua pratica

de sala de aula.
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Grafico 08: Em sua escola, os professores de matemadtica utilizam recursos
tecnoldgicos para a constituicao da formacao de cidadania digital em suas aulas?

E5m mMNZo

Fonte: Elaborado pelos autores

Grafico 09: Palavras que representam os recursos tecnologicos
que o professor utiliza nas aulas para a formacao
da cidadania digital

Tl ualcuiauca

Fonte: Elaborado pelos autores
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E evidente nos grificos anteriores que a maioria dos docentes
nio faz uso de recursos tecnolégicos em suas aulas para a forma-
cao da cidadania digital, pois somente uma pequena parcela dos
alunos/participantes afirmaram que seus professores fazem uso de
tecnologia. Nesses casos especificos, questionamos os alunos/parti-
cipantes sobre como esse uso acontece e, pela anilise das respostas,
podemos perceber que um dos usos da tecnologia em sala de aula
da-se por intermédio do computador. Nesse ponto, salientamos que
os docentes podem fazer uso do laboratério de informatica.

Os alunos/participantes também mencionam o uso do tablet.
Apesar de esse recurso nao estar disponivel na escola, acreditamos
que ele possa ser de uso pessoal do professor, mas nao de auxilio
para a pratica de sala de sala na constituicio da formaciao cidada
digital dos alunos. Os videos apontados pelos alunos/participantes
sao uma realidade da escola por possuir dois espacos nos quais
podemos fazer uso dos recursos didaticos/pedagoégicos dos videos
educativos, sendo eles: o anfiteatro e a sala de multimidia (uma sala
de aula com recursos tecnolégicos). Esses dois espacos possuem um
data-show, um notebook e uma parede branca para apresentacio. Ja
o uso da calculadora é mais comum por ser um mecanismo presente
nos celulares dos alunos/participantes, pois esse recurso proprio
¢ uma realidade presente no ambiente escolar para a formacido da
cidadania digital em matematica.

Rolkouski (2012, p. 13) afirma que os professores de Matematica
fazem pouco uso da tecnologia para a constituicio da formacao da
cidadania digital devido ao contexto histérico-cultural em que “as
dificuldades que os professores possuem na utilizacao da informatica
ou da calculadora dentro da sala de aula sio consequéncias de nossa
histéria com as TIC”. Porém, Borba; Scucuglia e Gadanidis (2015)
apontam que se os professores de Matemadtica passarem a fazer uso
das tecnologias para a formacido da cidadania digital dos alunos, eles
podem estabelecer um novo modelo de sala de aula, criando novas

dinamicas, e transformando “a inteligéncia coletiva, as relacdes de
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poder (de Matematica) e as normas a serem seguidas nessa mesma
sala de aula” (BORBA; SCUCUGLIA; GADANIDIS, 2015, p. 77).

A proxima pergunta que os alunos/participantes responderam
teve o intuito de investigar como eles desejariam que fossem sua
formacao cidada digital nas aulas de Matematica e ainda destacado

como seriam planejadas e executadas.

Grafico 10: Descreva como vocé gostaria que
fossem a sua formacao digital nas aulas de matematica
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Fonte: Elaborado pelos autores

Conforme visualizamos no grafico, as palavras que se apresen-
taram com maior destaque foram: celular, internet e tecnologia.
Assim, observamos que os alunos/participantes tém a necessidade
da utilizacao de recursos tecnologicos no decorrer das aulas como
ferramentas que auxiliam sua formacao cidada digital. O celular, por
exemplo, € um equipamento tecnolégico muito presente na realidade
dos alunos e dos ambientes escolares e tem, em sua maioria, acesso
a internet e pode ser considerado como um linguagem fundamental

na promoc¢ao da cidadania digital.
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Rolkouski (2012, p. 87) confere a necessidade dos alunos sobre
o uso de tecnologias na formacao da cidadania digital nas aulas de
Matemaitica, enfatizando que compete ao professor “o entendimento
do papel da tecnologia no processo ensino-aprendizagem subentende
uma concepc¢io do que vem a ser o aprender e o ensinar”.

Em continuacido a esse questionamento com o intuito de tracgar
a formacio cidada digital em matematica dos alunos/participantes,
indagamos os mesmos sobre suas concepc¢des em relacio ao seu
rendimento escolar em Matematica quando recursos tecnologicos

sdo utilizados para a constituicdo de sua formacao cidada digital.

Grafico 11: Vocé acredita que a utilizacao de recursos
tecnolégicos nas aulas de matematica pode melhorar
sua formacao cidada digital?

Fonte: Elaborado pelos autores

Para essa pergunta, obtivemos quase que a totalidade de respos-
tas confirmando que o uso de tecnologias nas aulas de Matematica
poderia contribuir para a melhoria da constituicao da formacao da
cidadania digital em matematica dos alunos/participantes com rela-
cao ao aprendizado da matematica.

Rivoltella (2012) afirma que o emprego da tecnologia oportuniza
o ato de ensinar e aprender Matematica na formaciao da cidadania

digital, pois os alunos anseiam por uma educa¢io matematica que
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ensine com as tecnologias. Isso “significa educar para viver em
liberdade e responsabilidade em um novo meio ambiente. Isso sig-
nifica, evidentemente, a necessidade de pensar uma nova pedagogia”
(RIVOLTELLA, 2012, p. 52).

Por meio da pergunta seguinte, buscamos saber com que fre-
quéncia e em quais horarios os alunos/participantes utilizam a web
e quais s3o seus sites e jogos preferidos para a formacao de sua

cidadania digital.

Grafico 12: Qual a preferéncia e frequéncia de horario para vocé
utilizar a internet como recursos de formacao
de sua cidadania digital?

EManhd mTarde mMNote

Fonte: Elaborado pelos autores

Ggrafico 13: Qual a preferéncia e frequéncia em relacio a sites,
jogos que vocé utiliza na internet como
recursos de formacgao de sua cidadania digital?

B Sites de Amizade (Facebook, Redes Sociis, Etc)
m Diversao (JogosOnling)

H Mensgens

& Stes de Informagao Geral (Trabalhos Escolares)

Fonte: Elaborado pelos autores
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Como ja era esperado, mais da metade dos alunos/participantes
utilizam a internet no periodo noturno, fora do horario escolar. Tal
observacao se faz possivel, pois os discentes frequentam a escola
nos periodos da manhi e da tarde. Outro fato que ja era previsto foi
o resultado de sessenta por cento dos alunos/participantes optarem
pelo aproveitamento das redes sociais, ou seja, sites de amizades
como agente primordial de sua relacio com a comunicacio digital
descrita por Mike Ribble (2010) como troca eletronica de informacao.

Sartori et al. (2014, p. 79) falam sobre a preferéncia dos jovens
pelas redes sociais, pois eles possuem uma facilidade em “realizar
tarefas simultineas com desenvoltura, agilidade de pensamento e
necessidade de respostas rapidas, caracteristicas marcantes e poten-
cializadas pelo uso das novas midias”. Enfatizam que os adolescentes
de nossas escolas sio considerados como uma geracio contempo-
ranea descrita pela autora Sonia Livingstone (2011) como “geracio
Internet” que possui um carater interativo, “entendido aqui num pri-
meiro momento como principio de um novo ambiente comunicacional
permitido pelas tecnologias digitais” (SARTORI et al., 2014, p. 79).

A representacdo que a internet tem na formacao cidada digital em

matematica para os alunos/participantes foi foco da pergunta seguinte.

Grafico 14: o que é a internet representa para
sua formacao cidada digital em matematica?

Fonte: Elaborado pelos autores
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E nitida na imagem do grifico a dimensio das palavras:
comunicacio, vida e tudo, que seguem como artefatos de simboli-
zacao da internet na concepc¢ao dos alunos/participantes, de forma
que a destaca como um complemento para sua formacido cidada
digital em matemadtica. Nessa linha, Maia (2013, p. 69) em concordan-
cia com Mike Ribble (2010) sobre o elemento “comunicacao digital”
que se fez presente no grafico anterior sobre a representacio que
a internet atribui aos alunos/participantes em sua formacao cidada
digital, salientando que vivemos em uma “sociedade em rede em
que a coexisténcia € considerada caracteristica fundamental da re-
lacao entre espaco fisico e ciberespaco cada vez mais consistente”.

Para finalizar o questionario, perguntamos se os alunos/partici-
pantes acreditam nas informacdes e referéncias que encontram na
internet e indagamos sobre o tempo de uso e quem avalia o contetudo
utilizado com o intuito de validar um dos elementos da cidadania
digital descrito por Mike Ribble (2010) sobre a “seguranca digital

(auto-protecao) ”.

Grafico 15: Podemos confiar nas informacoes
que achamos na internet?

HSm EN3

Fonte: Elaborado pelos autores
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Grafico 16: Seus pais ou responsiveis controlam seu tempo de
utilizacio na internet e verificam o conteuido que vocé utiliza?

HSm EMN3o

Fonte: Elaborado pelos autores

Nos graficos anteriores, visualizamos a negativa em ambos os
questionamentos. Concluimos que os alunos/participantes niao con-
fiam nos sites e nos conteudos disponibilizados na internet e que
seus responsaveis nao controlam o tempo de utilizacdo na web nem
avaliam os conteudos que eles utilizam para edificar sua formacao
cidada digital. Belloni (2012, p. 111) afirma “que a internet nio é
percebida pela familia como algo negativo ou perigoso”, o que pode
ser relacionado as respostas dos alunos/participantes, em nio haver
uma preocupacio eletronica de garantir a seguranca da formacao
da cidadania digital dos discentes.

Pretto e Assis (2008, p. 78) afirmam que no uso da internet pe-
los alunos/participantes nao existe uma preocupacao da seguranca
digital, pois conduz a uma comunidade mais intrincada, ou mesmo
desordenada, que se apropria do uso da internet e “passa a ser
fundamental, uma vez que ela ja indica intrinsecamente um proces-

so crescente de reorganizacio das relacdes sociais mediadas pelas
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tecnologias digitais, afetando em maior ou menor escala todos os
aspectos da acao humana”.

Um ponto predominante entre os alunos/participantes é o fato de
que todos nasceram a partir do ano 2000, segundo Neto e Franco
(2010), sao denominados como a geraciao dos “nativos digitais”. Tori
(2010, p. 18) estudou o trabalho de Prensky (2001), que destaca a
necessidade de um novo tipo de formaciao para a cidadania digital,
devido as caracteristicas da nova geracio nomeada como “nativos

digitais”, destacando que o

[...] cérebro dos “nativos” se desenvolveu de forma diferente
em relaciao as geracdes pré-internet. Eles gostam de jogos, estiao
acostumados a absorver (e descartar) grande quantidade de infor-
macdes, a fazer atividades em paralelo, precisam de motivacao e
recompensas frequentes, gostam de trabalhar em rede e de forma

nao linear.

Neto e Franco (2010, p. 12), ao falarem sobre o encontro das
diferentes geracdes de alunos e seus docentes, apontam que 0s
alunos vivem “quase todo o tempo, numa realidade tecnologica e
virtual muito mais avancada do que aquela que eles [0os professores]
experimentaram em sua trajetéria” formativa de cidadania digital.
Assim, é evidente que esta desigualdade provoque “a emergéncia
de problemas, desencontros e desafios que obrigam um permanente
reinventar da formaciao e do trabalho docente” (NETO; FRANCO,
2010, p. 12).

Pescador (2010, p. 194) também elucida que os alunos possuem
experiéncias com as tecnologias digitais que “representam uma trans-
formacio significativa na forma como eles aprendem e produzem
conhecimentos”.

Como o foco deste trabalho é a formacdo da cidadania digital

em matematica na educacido basica, planejamos, a partir dessa nova
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forma de aprendizagem e produciao de conhecimento, que os alunos/
participantes, os nativos digitais, conduzam seu processo de apren-
der em “um ensino simultaneamente sério e divertido [...] que leve
em consideracio os estilos de aprendizagem” (PESCADOR, 2010, p.
195) de cada um.

Mediante estas argumentacdes, a partir do perfil da formacao
cidada digital em matematica, tivemos que reformular as praticas
de sala de aula e nos encorajarmos na busca de uma experiéncia de
inovacdes nas linguagens, em especial nas “imagéticas, computacio-
nais e multimidiaticas, pois, sem duvida, este serd um caminho nao
s6 de aproximacao das novas geracdes, mas também aproximacao as
maneiras contemporaneas de construcio do conhecimento” (NETO;
FRANCO, 2010, p. 24).

Compreendemos que se faz necessario e pertinente contextualizar
o perfil de formacdo da cidadania digital dos alunos/participantes
a partir dos textos das narrativas que apresentam a predominancia
do uso de tecnologias no ensino da Matematica na Escola da pes-
quisa de campo deste trabalho no sentido de demarcar atributos e
originalidade dos alunos/participantes na escrita das narrativas por
eles construidas.

Também € notoério nas narrativas dos alunos/participantes marcas
recorrentes de sua formacido cidada digital em matematica durante
0 ano letivo de 2016, tendo predominincia os vestigios de satisfa-
cao, aceitacio e melhorias no rendimento escolar da Matematica
em relacido ao uso de tecnologia. Assim como foi retratado pelo
aluno do 6° ano: “Eu achei muito legal essa ideia, eu nunca tive
aulas com tecnologia na escola e eu aprendi muito mais rapido
com a tecnologia e é divertido. (Aluno do 6° ano B) ”. Outro pon-
to acentuado na totalidade das narrativas foram as vivéncias com
os recursos tecnolégicos, que proporcionaram um melhor relacio-
namento e “comunicacao digital”(RIBBLE, 2010) entre os alunos/

participantes, proporcionando estimulo aos estudos dos contetudos
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matematicos, sanando as duavidas sobre os conteuidos ensinados e
aprendidos em sala de aula, proporcionando a autoestima dos dis-
cente e conduzindo-os como agentes e protagonistas do seu proprio
processo de ensino aprendizagem da Matematica na perspectiva de
“literacia digital” (RIBBLE, 2010). Dois alunos/participantes do 6 °©

ano retratam bem a discussiao apresentada ao dizer:

“[...]Jeu achei muito legal as aulas que a sala teve com a tec-
nologia, porque a sala vive em comum sem brigas e ...etc....
sem a tecnologia a gente niao pode fazer quase nada na aula de

Matematica (Aluna do 6° ano A).

[...]as vivéncias estio sendo legais. O trabalho com a tecnologia
esta fazendo os alunos se esforcarem mais. (Aluno do 6° ano A). ”

Assim, podemos visualizar nos excertos das narrativas dos alu-
nos/participantes, que deixam suas marcas e anseios de uma nova
geracido discente denominada por Prensky (2001) como “nativos di-
gitais” e por Livingstone (2011) como “geracao internet” que buscam
melhorias e necessitam de um novo modelo de escola para o século
XXI em relacao a sua formacio da cidadania digital.

Uma aluna do 6° ano no trecho de sua narrativa, mostra que as
experiéncias do uso das TDIC no ensino de Matematica lhe envol-
vem em um ambiente prazeroso de formacido da cidadania digital,
descrevendo-o assim: “eu achei muito legal as aulas de tecnologia,
no comeco me atrapalhei um pouco, mas depois aprendi e eu nunca
tinha tido aula pelo computador foi uma experiéncia 6tima adorei
e espero continuar (Aluna do 6° ano B) ”.

Também € presente no texto da narrativa do aluno/participante
do 6° ano, a enfatizacio de que o uso de tecnologia nas aulas de
Matematica proporcionou uma facilidade na aprendizagem dos con-
teidos ensinados e aprendidos, conduzindo um melhor desempenho

e compromisso pelos estudos em relacdo ao seu processo de sua
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formacao cidada digital em matematica , ao mencionar que: “Foi bem
mais facil aprender porque nao ficou tio monétono e conseguimos
ficar mais tempo aprendendo e se divertindo, gostaria de mais aulas
com o uso da tecnologia (Aluno do 6° ano B)”.

Mediante as argumentacoes descritas nas narrativas dos alunos/
participantes sobre o uso de tecnologia nas aulas de Matematica,
pode-se visualizar um maior interesse no aprendizado dos contetdos
matematicos, pois passa a ser ministradas em outros ambientes de
aprendizagem dentro do espaco escolar como exemplo o laboratério
de informatica, com isso se utilizando de outros recursos didaticos/
pedagogicos/tecnologicos disponiveis na internet , deixando de ser
apenas uma aula de Matematica com o uso exclusivo do livro-texto,
com a explicacio dos conteudos seguidos por varios exercicios, na
grande maioria das vezes amparados por alguns exemplos aos quais
seguimos uma resolucao idéntica, causando assim a fama de ser
chata, temida, apatica e tediosa. Uma aluna do 8° ano caracteriza
bem como foram as aulas de Matematica com o uso de tecnologia,
mostrando o modelo tradicional em que as aulas ministradas nao
sdo atrativas, quando menciona que:

“Em minha opiniao, as aulas de Matematica com o uso da tec-
nologia sio muito produtivas e com um clima descontraido e legal,
pois nao nos prendem aos livros e a sala, mostrando a visdo de
nova escola. Como sugestao, acho que utilizar videos para explicar
algumas matérias seria interessante. (Aluna do 8° ano D). ”

Outra aluna/participante do 8° ano também descreve que as
aulas de Matematica com o uso de tecnologia passam a chamar
mais atencdo dos alunos pois sio conduzidas de uma forma ladica
e divertida. Fato que nao € muito comum dentro de nossas escolas,
ja que as aulas sao consideradas pelos discentes como estd descri-
to na narrativa desta aluna: “Achei muito bacana, normalmente as
aulas de Matematica sio bem tediosas e cansativas, dessa vez, com

a tecnologia, ficaram legais e interessantes. (Aluna do 8° ano C) ”.
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Outro ponto relevante no texto das narrativas dos alunos/parti-
cipantes é descrito no uso de tecnologia nas aulas de Matematica
para sua formacio cidada digital, que estimula habilidades desses
alunos nomeados pela autora Livingstone(2011) como “geracido
internet”, que anseiam por um novo formato de espaco escolar com
ambientes de aprendizagem mais atrativos “os quais influenciam
seu modo de estudar, de aprender, pesquisar e perceber sua cultura
e seu mundo”(SANTOS, SCARABOTTO & MATOS, 2011, p.15840).
Neste sentido, no texto da narrativa do aluno/participante do 8° ano
encontramos pontos fundamentais da necessidade do uso de tec-
nologias no espaco escolar que contribui para sua formacio cidada
digital, quando o discente relata: “[...]ja me apeguei a tecnologia
nas aulas de Matematica. Acho muito legal, a gente aprende mais, a
tecnologia na aula é essencial para todo mundo. A gente acaba se
soltando mais nas aulas. (Aluno do 8° ano B) ”.

Fraiha-Martins (2014, 84) aponta as relevincias das mudancas signi-
ficativas e do ambiente agradavel descritos nas narrativas dos alunos/
participantes que colaboraram com suas formacdes digitais, devido ao
uso de tecnologia nas aulas de Matematica, enfatizando que quando os
discentes estao envolvidos com uma proposta de ensino/aprendizagem
diferente do tradicional estabelecem harmonia para “o surgimento de
uma motivacao intrinseca pelo desejo de aprender algo”.

Dois alunos/participantes do 8 © ano em suas narrativas descrevem
no corpo do texto que o uso de tecnologia nas aulas de Matematica
lhes proporcionou uma melhor compreensio dos conteidos ensina-
dos e aprendidos devido ao uso de diversos recursos disponiveis na
internet, se utilizando de uma linguagem mais préxima dos discentes

que auxiliaram sua formacao cidada digital. Expressando que:
“[...]o ensino com essa tecnologia esta 6timo, tem explicacdes

mais Oobvias e conseguimos aprender mais através das aulas no

computador e etc. (Aluna do 8 ano B).
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[...]Jusar a matemadtica com tecnologia € melhor e também aju-
da mais, pois tem mais recursos, e é mais facil de se aprender.
Pois, também contém atividades de todas as formas. (Aluno do

8° ano C).”

Na escrita das narrativas das alunas/participantes do 8° ano foi
registrada que os alunos se sentiram estimulados e atentos na aula
de Matematica por ser ministrada de forma mais interativa e dina-

mica no processo de sua formacido cidada digital, ao mencionarem:

“[...]Jeu gosto muito acho que ajuda os alunos a prestarem mais
atencio, geralmente nio prestam muita, com o uso da tecnologia
fica mais facil prestar atencdo na aula (Aluna do 8 ano C).

Achei interessante a ideia de misturar Matematica e tecnolo-
gia em uma s6 coisa, pois desse jeito os alunos se "empolgam”
pelo assunto e consequentemente aprendem mais, assim como eu

aprendi (Aluna do 8° ano B).”

Evidenciando também na escrita da narrativa de um aluno/par-
ticipante do 8° ano que apesar da vasta quantidade de informacdes
encontradas na internet, o professor é destacado como um agente
mediador e orientador da transformacio destes informes em um co-
nhecimento matematico significativo em sua formacio cidada digital,
quando o aluno/participante exibe: “muito bom gostei porque a tec-
nologia ajuda no aprendizado do aluno com milhares de informacoes
pela internet sem falar na ajuda do professor. (Aluno do 8° ano D) ”.

Borba e Penteado (2015, p.66) elucidam as escritas das narrativas
dos alunos/participantes sobre os aspectos ressaltados referentes a
melhoria do processo de ensino/aprendizagem da Matematica com o
uso de tecnologia que cabe ao docente compartilhar toda a constru-

cao do conhecimento matematico dos discentes de forma a constituir
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a formacao da cidadania digital em um “ambiente de aprendizagem
e geracao de novos conhecimentos”.

Nos fragmentos das narrativas dos alunos/participantes exibidos a
seguir, o uso de tecnologia no ensino de Matematica € descrito como
uma necessidade da formacio da cidadania digital em Matematica
desta nova geracdo de alunos que estudam em nossas escolas, en-
fatizando que devido a utilizacdo das TDIC passaram a ter interesse
pela matéria, pois seu ensino se tornou mais atrativo, divertido e
com mais praticidade.

Na minha opinido, trabalhar na sala de aula com tecnologia é
muito legal, nés aprendemos e nos divertimos ao mesmo tempo.
Eu acho bem interessante principalmente em matematica (Aluna
do 6° ano B)

O uso da tecnologia ajudou muito, pois as aulas no quadro sao
cansativas, acaba se tornando uma aula diferenciada. Nao vejo pontos

negativos. (Aluna do 8° ano O).

[...]gostei, aprender com a tecnologia ¢ bem melhor, aprender
na sala de aula é mais complicado e usando a tecnologia é tudo
bem mais pratico. (Aluna do 8° ano C).

[...]gostei, porque foi uma experiéncia nova aprender matemati-
ca com a tecnologia e foi menos complicado do que eu imaginava
e foi bem divertido aprender jogando do que resolver exercicios

da apostila e livros. (Aluno do 8° ano O).

Fioreze (2016, p.45) desvenda os pontos descritos nas narrati-
vas dos alunos/participantes com relacio a formacao da cidadania
digital e também sobre a apreciacao ao ensino de Matemadtica com
tecnologia, uma vez que o espaco escolar esta localizado em um

mundo permeado pela atracao das tecnologias, assim “a escola tem
um papel importante no desenvolvimento de novos significados na
aprendizagem matematica, levando em conta a realidade em que

ela esta inserida”.
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A narrativa abaixo foi escrita por uma aluna do 8° ano, seu texto
expressa seu sentimento ao ter vivido essa experiéncia de formacao
da cidadania digital em matematica com o uso de tecnologia consi-
derando admiravel todas as vivéncias em seu processo de ensino/
aprendizagem, evidenciando seu progresso e relatando a necessidade
de mudanca no contexto das aulas ministradas nas escolas, sugerindo
que o uso de recursos tecnolégicos pode ser uma medida cabivel e
apreciada pelos alunos, ao expressar:

A matematica para mim ndo é uma das melhores matérias, mas
nesse ano me surpreendi, ou melhor, estou me surpreendendo cada
vez mais, estou interagindo muito mais, aprendendo muito mais,
isso esta dando um resultado muito bom. O que resultou nessa
evolucao foi a tecnologia, que foi adaptada pelo nosso professor.
(Aluna do 8° ano D).

Em concordancia com os trechos apresentados nas narrativas
dos alunos/participantes, Fioreze (2016, p. 25) mostra a necessidade
de um novo direcionamento da formac¢iao da cidadania digital e do
processo de ensino/aprendizagem da matematica, tal fato é descrito
pela insercio tecnolégica que invade nossas escolas em velocida-
de cada vez maior, demonstrando a deficiéncia na organizacio do
espaco escolar. Um dos apontamentos que podemos descrever é
“uma mudanca de status na sala de aula, pois o ensino tradicional é
bastante centrado na figura do professor, que é o detentor de conhe-

”

cimentol...]. 7 Tal fato nao atende as necessidades desta geracao de
alunos que estiao sentados nos bancos de nossas escolas, buscam por
um método de ensino que faz uso dos recursos tecnologicos, e que
proporcione maiores possibilidades de desenvolver “experiéncias de
ensino centradas no aluno, mudando as tarefas e responsabilidades
do professor e do aluno”.

Portanto, essa contextualizacao do perfil da formac¢io da cidada-

nia digital dos alunos/participantes serviu para conhecermos melhor
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os protagonistas deste trabalho e, com isso, dar sentido a formacao

da cidadania digital em Matematica na educacido basica.

3.Consideracoes Finais

Ao finalizar este trabalho sobre o perfil da formac¢io da cidadania
digital em Matematica na educacido basica dos alunos/participantes,
foi muito presente o auxilio do uso das tecnologias e dos recur-
sos tecnologicos disponiveis na internet em relacio ao processo de
aprendizagem da Matematica, devido ao alto indice de motivacao
que os educandos obtiveram com relacio as atividades escolares
propostas durante o ano letivo de 2016, deixando de executar um
ensino ministrado com forte base tradicional e sem muito uso dos
recursos tecnologicos.

Mediante a realidade apresentada neste trabalho, evidenciamos
que a formacido da cidadania digital em Matematica ainda tem um
longo caminho a ser percorrido dentro dos ambientes escolares,
partindo de um principio fundamental que evidenciou o que acon-
tece com a formacido cidada digital no ensino de Matematica dos
educandos, com o intuito de entender este momento tecnolégico
que os alunos vivenciam em uma sociedade de comunicacio e de
desenvolvimento através dos meio digitais, com isso observamos a
possibilidade de mudancas de novos caminhos para construir um
conhecimento matematico mais proximo da realidade desta geracao
de alunos que estiao nos bancos escolares, denominados pela autora
Sonia Livingstone(2011) como “gerac¢ao Internet”.

Assim, considerando as respostas do questionario e 0s textos
das narrativas dos alunos/participantes, situamos uma realidade do
perfil biografico tecnolégico e da cidadania digital no ensino de
Matematica da Escola e do ponto de vista dos discentes sobre o
processo de ensino/aprendizagem, apontando causas e efeitos que

a escola proporciona na aprendizagem dos discentes a partir do uso
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das tecnologias digitais de informacao e comunicacio. Desse modo,
é “preciso que nos questionamentos sobre os limites de ter acesso
ao mundo de informacdes como quem acompanha um espetaculo,
como um mero (tele) espectador” (PRETTO; ASSIS, 2008, p. 77).

O questionario aplicado enfatizou a opinido dos jovens sobre
como eles estimam o processo de formacao da cidadania digital em
Matemaitica em seu ambiente escolar. Josso (2010, p. 47) descreve as
experiéncias sobre a aprendizagem tecnolégica e digital no contexto
escolar coletadas a partir das respostas dos alunos no questionario
como uma simbologia de “atitudes, comportamentos, pensamentos,
o saber-fazer, sentimentos que caracterizam uma subjetividade e
identidades”.

Como podemos visualizar nos graficos e nas narrativas, a tecno-
logia € um fator primordial da cidadania digital na educacao basica
na opiniao dos alunos para uma escola dos sonhos, que pode agir
como um cidadao digital no seu processo de ensino/aprendizagem
em todos os espacos de aprendizagem que constitui sua formacao
escolar. Borba e Penteado (2015, p. 45) apontam que a formaciao
cidada digital pode ser constituida por uma “midia como a infor-
matica” que “abre possibilidades de mudancas dentro do préprio
conhecimento e que é possivel haver uma ressonancia entre uma
dada pedagogia, uma midia e uma visao de conhecimento”. Assim,
¢ importante ressaltar que a formacao da cidadania digital na edu-
cacio basica se deve a partir de uma utilizacio que nao se resume
somente ao uso do laboratério de informatica e dos computadores,
espaco este que, é a representacio dos recursos tecnolégicos desta
unidade escolar.

Ficou evidente nos dados deste trabalho que os alunos consideram
que podem aprender mais a partir de uma proposta de inovac¢ao
que possa deixar todo o processo de ensinar e aprender mais alegre
com o uso de tecnologias no decorrer das aulas na perspectiva de

uma formacao cidada digital.
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Muller e Sartori (2014, p. 130) certificam que o jeito de aprender
utilizando a tecnologia no processo de ensino/aprendizagem cria
uma formacio cidada digital com “possibilidades a serem construi-
das ao planejar, sistematizar, uma pratica envolvendo um assunto
tdo familiar aos educandos que precisa ser analisado quanto a sua
consequéncia no processo de ensino e aprendizagem”.

Rojo (2013, p. 08) discute “algumas habilidades que a escola de-
veria, hoje, tomar por funcdo desenvolver, tais como: letramentos
da cultura participativa/colaborativa, letramento critico, letramentos
multiplos e multiculturais ou multiletramentos”. Os elementos lista-
dos pela autora relacionam-se aos elementos primordiais descritos
por Mike Ribble (2010) como parametros da formacio da cidadania
digital dos alunos como essenciais para seu desenvolvimento tanto
como ser social e como ser digital com participacio plena na socie-
dade tecnologica que vive, permeada por troca e compartilhamento
de informacdes online ou nao, terem padroes de condutas esperadas
em todos os ambiente, sejam eles digitais ou nio, respeitando os
direitos e deveres na internet e nos espacos de convivéncia com
seus semelhantes e, com isso, privilegiando a liberdade de escolha
fisica ou digital que se constitui sua formacao.

Azzari e Lopes (2013, p. 195) argumentam que a partir das
respostas do questionario e dos textos das narrativas os recursos
educacionais eleitos pelos alunos no espaco escolar tém a finalidade
de formalizar uma cidadania digital que atende “as necessidades
do alunado pertencente a sociedade contemporanea, na qual a
informacao se propaga de forma rapida e interativa”.

A apresentacdo do perfil biografico da formacdo da cidadania
digital em matematica na educacido basica deste trabalho propor-
cionou um melhor conhecimento de como é a cidadania digital do
espaco escolar e também como os discentes gostariam que ela fosse,
mostrando o que o ambiente educacional poderia colaborar para

que eles aprendessem mais, apontando direcoes para que a escola
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trouxesse propostas de inovacdes que fizessem os alunos mais felizes
na edificacdo de sua formaciao cidada digital, assim com as autoras
Helsper e Eynon (2010, p. 3) salientam que a geracdo de alunos que
frequenta o espaco escolar possui “diferencas significativas em como
e por que 0s jovens usam essas novas tecnologias e quao eficientes
sdo ao usa-las”.

D’Ambrosio (20006, p. 13) salienta que a configuracio do perfil
biografico da formacdo da cidadania digital na matematica deste tra-
balho a partir da opinido dos alunos se desenvolveu “ao maximo o
verdadeiro espirito de pesquisa, conduzindo a aprecia¢io, tanto pratica
como tedrica, dos métodos fundamentais” do ambiente de aprendi-
zagem destacados pelos discentes para sua formaciao cidada digital.

Nesse cenario biografico de formacao da cidadania digital fica
evidente que os alunos se dividiram nas preferéncias, o que mostra
que os discentes tém interesses diversos e gostariam que a Escola
fosse mais diversificada e oferecesse oportunidades de desenvol-
ver sua formacao de cidadania digital no ensino de matematica na
educacio basica em varios aspectos. Eles apontam que a disciplina
Matematica é primordial e tem a capacidade de fazé-los aprender
mais. Também pensam que a Escola pode proporcionar o aprendi-
zado de conhecimentos ligados a tecnologia por ser mais inovador
e um agente facilitador da aprendizagem.

Finalizando este trabalho se cria um espaco de reflexio sobre
a problematica inicial, caracterizada pela indagacao: a escola es-
tabelece uma formacao cidada digital no ensino de Matematica na
educacido basica? Verdadeiramente este trabalho de pesquisa nos
levou a compreender que ha um longo percurso a ser percorrido,
mas que, principios de mudanga foram levantados com os dados
do trabalho, onde as tecnologias representadas pelos alunos/par-
ticipantes pela “internet” estio conduzindo ao estabelecimento de
espacos de formaciao com mais interacao, comunicacio e construciao

de conhecimento matematico, o que leva os discentes, como pro-
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tagonistas do processo educativo, a se transformarem em cidadaos
digitais e assumirem o seu espaco na sociedade contemporanea, da

informacao e do conhecimento.
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Resumo

As relacdes de trabalho tém sofrido profundas transformacoes,
alterando paradigmas herdados das primeiras revolu¢des industriais,
o que conduz a necessaria adaptacao e conformacao, especialmente
diante da preocupacio com a concretizacido dos direitos persona-
lissimos. Este artigo destaca, pois, alguns dos efeitos das mutacdes
no mundo do trabalho, que geraram o labor em ambiente virtual,
com destaque para o teletrabalho, sem deixar de abordar o direito
de desconexio tdo vilipendiado diante das novas tecnologias.

Palavras-chave: Trabalho em ambiente virtual; Direito de des-

conexio; Direitos personalissimos.

Abstract

Labour relations have undergone profund transformations, shifting
the paradigm stablished in the industrial revolutions. Accordingly,
it now requires a capacity to adapt and conform, mainly before
personal rights. This article emphasize, therefore, the effects of
these mutations on the working world, which generated a virtual
work enviroment, with regard to remote working and the right to dis-
connection, sensible questions in light of technological advances.

Key-words: Virtual work environment; Right to disconnection;

Personal rights.
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1. Transformacdoes no mundo do trabalho

Antes da Primeira Revolucao Industrial, o homem cacava, pescava,
plantava e se dedicava ao pastoreio, vivendo em grandes grupos,
tendo a terra como base da economia. O nascimento determinava
de modo permanente a camada social a ser ocupada.

A Primeira Revoluciao Industrial, que pode ser datada entre
1760 e 18060, ofereceu a maquina a vapor, como que os primoérdios
da producio mecanica. O pacato cenario anterior comeca a ser
quebrado, extinguindo a economia do tipo feudal.

A fabrica passa a tomar conta da vida das pessoas, separando e
delimitando ambientes, convocando contingente de trabalhadores do
sexo masculino e mantendo as mulheres em casa, dando-se historico
marco na separacio das familias.

Ao mesmo tempo, nesse novo local (fabrica), o chefe niao coin-
cide com o familiar, mas insere-se o empresario como detentor do
poder de comando, dando-se origem a historica digladiacao entre
capital e trabalho.l

Durante a Segunda Revolucao Industrial, a producio era cro-
nometrada, observando a otica do taylorismo. A seu turno, Ford
aperfeicoou as licdes de Frederick Winslow Taylor, instituindo a
administracdo conjunta dos tempos e movimentos.

O crescimento econdmico era continuo, e parecia perene. Tempos
em que o capital cada vez necessitava de mais de mao de obra, em
uma hierarquia piramidal, onde a producio era massificada e destinada

a uma coletividade de consumidores, sem qualquer individualizacio.

1 Texto extraido da tese de Doutoramento defendida em 28 de fevereiro de 2018,
na Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo pelo autor. A tese ainda nao foi
publicada. Para efeitos bibliograficos: OLIVEIRA NETO, Celio Pereira. Trabalbo em
ambiente virtual: causas, efeitos e conformacoes. Tese de Doutorado apresentada a
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo. Orientador Prof. Dr. Paulo Sérgio Joao.
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No curso da Segunda Revolucao Industrial, o trabalhador atuava
no chio de fabrica, de modo absolutamente subordinado, sem qual-
quer autonomia, no desenvolvimento de um trabalho impensado,
repetitivo e cronometrado. Acreditava-se que quanto mais vezes uma
atividade fosse reproduzida, melhor seria a sua execucio.? Como
pensar em prazer no trabalho (?)

Para se ter uma ideia de quanto o trabalho era enfadonho, ja no
final da Segunda Revolucdo Industrial, a recém-inaugurada fabrica
Alfasud, na Italia, impunha ao trabalhador movimentos de 75s na
linha da producio, que ao longo de 8 horas se repetiam 384 vezes.

Essas diferentes operacdes repetidas milhares de vezes pelo
mesmo trabalhador, eram sincronizadas no tempo, a fim de que as
maquinas nao ficassem paradas a espera de uso, o que acaba por
expandir o uso dos relégios pela civilizacao, delimitando tempos de
trabalho, intervalos para alimentacio, finais de semana e feriados.3

A época era dos contratos para sempre. Essa aparente perenidade
era sinonimo de profundo orgulho, representado pelo relégio ganho
quando se completavam décadas de empresa. Talvez nao ao acaso
o relogio fosse o grande “presente”.

Nio se percebia que o rel6gio era a prisio em que a sociedade se
encontrava, imposta pela fabrica, que delimitava o horario de acordar,
ir a escola e dormir. Alias, numa o6tica de geracao de mao de obra, a
escola n3o produzia seres pensantes, mas sim obedientes as regras

da sociedade que refletiam a rigida estrutura hierarquica da época.

2 CASTRO, Maria do Perpétuo Socorro Wanderley de. Terceirizacdo: uma ex-
pressao do direito flexivel do trabalho na sociedade contemporanea. 2*. Ed. Sao
Paulo: LTr, 2016, p. 29.

3 OLIVEIRA NETO.
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Veio a Terceira Revolucao Industrial, com inicio aproximada-
mente na década de 1960 e comecou a vagarosamente empurrar o
trabalho para uma nova categoria de civilidade.

A partir da década de 1980, assistiu-se a um salto tecnoldgi-
co, especialmente diante da automacido e robética. Ano apods ano,
democratizou-se o uso do computador, barateando os produtos e
elevando-se a capacidade do software.

Houve o crescimento da area de servicos, que ultrapassou o
setor fabril, contribuindo significativamente para a migracao dos
empregos das grandes corporacdes para empresas menores, onde o
trabalhador detinha maior autonomia, se comparado a uma ampla
e sistematizada organizacio.

O modelo de producio do engenheiro Ohno, da Toyota, que
ganhou forca ao final da Segunda Revoluc¢ao Industrial, definiti-
vamente ultrapassou o Fordismo. Com isso, instaurou-se em nivel
mundial a especializacio flexivel em meio a atuacao de um operador
multifuncional.

Se na fabrica de Ford, o conceito era de um operador por ma-
quina; no Toyotismo varias maquinas siao operadas pelo mesmo
obreiro. Tal fator representou nao s6 aumento da produtividade,
mas também um primeiro passo para que a atividade do operador
se tornasse um pouco menos mecanica.

Com a criacao dos Centros de Controle de Qualidade (CCQ), os
operadores multifuncionais comecaram a participar com sugestoes
na forma de producio, em um modelo menos hierarquizado e mais

participativo.

4 Nio se desconhece nem se nega que a tecnologia ceifou e ainda extinguird
postos de trabalho, mas neste artigo se aborda como esta passou a produzir trabalho
pensante, nao mecanizado, elevando a dignidade da pessoa do trabalhador.
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O momento atual vai bem além.

Hoje os empregos sao gerados em sua esmagadora maioria pelas
pequenas e médias empresas, o crescimento econdmico é bastante
reduzido, e os mercados estio globalizados, inserindo-se diuturna-
mente novos processos de gestio.

O imaterial, na forma virtual toma a vida das pessoas. Os espacos
da fabrica perdem importancia, diante da diminuicdo da convivén-
cia fabril, havendo deslocamento de amplas massas para fora das
grandes industrias.>

Sai o capitalismo pesado, caracterizado por sedes portentosas,
maquinas enormes, equipes cada vez maiores — aquele do modelo
fordista em que tudo era ditado, e deveria ser seguido a risca pelo
trabalhador sempre vigiado.%

Entra o capitalismo leve, que niao € sem normas — absolutamente
— porém se mostra mais flexivel, até porque nao ha tanta necessidade
de rigidez nas regras, eis que o trabalhador ja exerce suas atividades
com relativa autonomia.”

Se insere uma nova forma de reproducio, representada pela
digitalizacao. Tudo passa a viver na grande nuvem, que armazena
dados, lembranc¢as, memorias, alegrias e desilusdes. O mundo se
liquefaz e descoisifica.8

A era até entdo vivida era do hardware, em que tudo era soélido
e pesado, e a nova é representada pelo software, em que a internet
de todas as coisas torna a viagem imediata, “o espaco pode ser atra-
vessado, literalmente, ‘em tempo nenhum’; cancela-se a diferenca

entre ‘longe’ e ‘aqui’.”?

5 OLIVEIRA NETO.
6 OLIVEIRA NETO.
7 OLIVEIRA NETO.
8 OLIVEIRA NETO.

9 BAUMAN, Zygmunt. Modernidade liquida. Traducio Plinio Dentzien. Rio de
Janeiro: Zahar, 2001, p. 149.
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A jornada € relativizada, ja ndo representando ponto focal a ser
fiscalizado, afinal o que importa é o resultado entregue pelo traba-
lhador muito mais autbnomo, conhecedor da sua atividade.

Durante o modelo fordista, das maquinas pesadas - nominada
por Zygmunt Bauman como a era do hardware - o tempo precisava
ser administrado para que houvesse retorno do capital investido.

Na sociedade liquida, da era do software, também denominada mo-
dernidade leve, o tempo é imediato, nao precisa mais ser controlado,
ja foi “aniquilado” ou “suicidou-se”,19 afinal a producido nio é mais em
linha, tempo a tempo, rotinizada, perdendo sentido a sua medigdo.!!

A empresa ja nao representa o porto seguro do “emprego para
toda vida”, mas se torna volatil, podendo desaparecer de uma hora
para outra, em cenario onde o emprego muda suas feicdes, admitindo
novas formas de contratacio sem a mesma perenidade do contrato
por tempo indeterminado.

A entrega da forca de trabalho ja nio conduz a alienacao do cére-
bro e nem mesmo permissao para tratamentos rigorosos, no passado
tolerados e hoje combatidos por toda a ordem juridica.

Na sociedade da informacdo, revisa-se a nocao classica de li-
berdade, que passa a ser exercida na forma virtual, sem limitaciao
fisica, e sem materialidade. Isso faz com que o uso da informacio
seja compartilhado, de sorte que o acesso de um nao exclui o outro,
revisando-se o espaco de aciio que passa a ser da coletividade.l2

A sociedade se torna liquida, conectada full time, sem qualquer

limite territorial, liberada das amarras do espaco, como se “almas

10 Teria o tempo, depois de matar o espaco enquanto valor, cometido suicidio?
Nao teria o espaco apenas a primeira baixa na corrida do tempo para a autoani-
quilacao?” - Conforme BAUMAN, p.150-151.

11 OLIVEIRA NETO.
12 OLIVEIRA NETO.
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vagando, voando, descobrindo” na infinita complexidade desse novo
mundo (imaterial) que se confunde com o mundo real 13

A sociedade da informacao, transformada em liquida, conhece e
passa a valorizar e dedicar preciosas horas ao ciberespaco, que nio é
material, nem mesmo imaterial, mas virtual, voltado a comunicacao,
sem o que perde sentido.l4

Os direitos da personalidade passam a ser exercidos em am-
biente virtual, compartilhado, onde a liberdade se da nao de forma
autonoma, mas por intermédio - para nao dizer dependente dos
outros - de tal arte que a comunicacio virtual se da em reciproci-
dade como meio para a realiza¢do individual, e a dignidade passa
a ser compreendida como o livre convivio eletréonico com o outro.!>

E esse espaco, em que o homem s6 ocupa um lugar em rede,
que cambia a escrita pelo digito, e os conceitos pela imagem, nao
exclui o espaco real, mas, passa a conviver num universo alternativo
e paralelo ao supostamente dado, em que o sujeito se torna morador
de varios mundos, de tal arte que, por vezes, o mundo virtual passa
ao menos culturalmente, a superar o real.10

As portas da incipiente Quarta Revolucio Industrial o que se
espera é a atuacao da empresa cidada, preocupada com o seu papel
na sociedade. Tanto é que, hodiernamente, a empresa que tem como
proposito unico o lucro nao motiva a nova geracao de trabalhadores
Y (nascidos entre 1980 e 1990) e Z (nascidos entre 1990 e 2010) a

ingressar em seus quadros.

13 OLIVEIRA NETO.
14 OLIVEIRA NETO.
15 OLIVEIRA NETO.

16 Essa visdo foi adaptada a partir dos preciosos ensinamentos do Professor Tércio
Sampaio Ferraz Junior, em suas aulas durante o Curso de Doutorado na Pontificia
Universidade Catodlica de Sao Paulo, e colhidas em grande da obra: FERRAZ JUNIOR,
Tércio Sampaio. O direito entre o passado e o futuro. Sio Paulo: Noeses, 2014.
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A corporaciao empresarial que tem a capacidade de criar o inte-
resse pelo trabalho e reter talentos tem propodsitos voltados a uma
missio menos individualista e mais pluralista, atrelando-se mais
facilmente ao cumprimento de sua funcao social.

Tendo como marco a feira de Hannover, em 2012, na Alemanha,
passou-se a usar o termo “Induastria 4.0” a fim de nomear a inci-
piente Quarta Revolucao Industrial. Nos dizeres de Klaus Schwab,
presidente do Forum Economico Mundial, “estamos no inicio de
uma revolucio que afetara profundamente a maneira como vivemos,
trabalhamos e nos relacionamos” 17, e “a escala e amplitude da atual
revolucio tecnoldgica irao desdobrar-se em mudancas econdmicas,
sociais e culturais que chega a ser impossivel prevé-las.”18

Em janeiro de 2017, no Forum Econémico de Davos, foram apre-
sentados alguns dos elementos marcantes da Revolucio 4.0, com
destaque para as nanotecnologias, neurotecnologias, biotecnologia,
robos, inteligéncia artificial, drones, sistemas de armazenamento de
energia e impressora 3D.19

A Quarta Revoluc¢iao Industrial tem um potencial muito mais vio-
lento do que as anteriores de mudar o rumo da sociedade, das
coisas, das relacoes e do proprio sentido da vida, a comecar pela
diminuicao dos postos de trabalho, ao menos no que se refere as
atividades que exigem pouca qualificacio.0

Para se ter uma ideia da amplitude e celeridade das transforma-
codes, se comparadas com as anteriores revolucoes industriais, o tear
mecanizado demorou 120 anos para conquistar a Europa, ao passo

que a internet ganhou o mundo em 10 anos. A evolucao tecnologica

17 SCHWAB, Klaus. A Quarta Revolucdo Industrial. Traducio Daniel Moreira
Miranda. Sao Paulo: Edipro, 2016, p.11.

18 SCHWAB, p.11.
19 OLIVEIRA NETO.
20 OLIVEIRA NETO.
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¢ tamanha que um tablet atual possui a capacidade de 5000 compu-
tadores de 30 anos atras, e isso com preco reduzidissimo.

Nos ultimos 20 anos, o custo do armazenamento do software caiu
de 10 dolares para 03 cents, democratizando o uso da tecnologia e
permitindo a inclusao digital, proporcionando aos menos favorecidos
o contato com a internet de todas as coisas, e, por consequéncia,
o acesso a informacoes — privilégio dos mais nobres em passado
nio tdo distante.

Insere-se uma nova economia, muito mais responsavel sob o
ponto de vista ecolégico, e que permite o uso compartilhado, sem o
mesmo conceito de propriedade, bem mais egoista. A combinac¢do das
tecnologias proporcionada pela Quarta Revolucao Industrial relativi-
za as hierarquias, ampliando a necessidade de trabalho em equipe.

Ha, todavia, um preco a se pagar por todo esse desenvolvimento
tecnolégico, que variara de acordo com o grau de investimento em
educacio, formacao e requalificacio profissional nas diferentes nagoes.

Com efeito, em um novo cenario, onde a impressao em 3D sera
responsavel por 5% dos produtos consumidos no Mundo, onde até
2025 sera produzido o primeiro carro em impressao 3D, onde a in-
teligéncia artificial compete e retira postos de trabalho, onde grande
parte dos empregos deve sofrer profunda transformacao - a tendéncia
¢ a diminuicao quantitativa de postos de trabalho.

As principais concorrentes das montadoras alemas de automoéveis
premium devem ser Tesla, Google, Apple e Amazon. Nesse sentido,
o CEO da Mercedes, Daimler Benz concedeu entrevista?! no més de
julho de 2017, pregando que “os softwares irdo quebrar a maioria

das industrias tradicionais nos préximos 5-10 anos”.22

21 BRASIL. Entrevista com o CEO da Mercedes Benz. Disponivel em: <https://
www.pragaseeventos.com.br/administracao-e-associativismo/como-nossa-vida-ira-
-mudar-pelo-ceo-da-mercedes-benz/>. Acesso em 13 jul.2017.

22 OLIVEIRA NETO.
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Para se ter uma ideia quando se fala em quantitativo de empregos,
em 1990 as trés maiores montadoras de Detroit geravam receita de
250 bilhoes de délares e 1,2 milhao de empregos ao ano, ao passo
que atualmente as trés gigantes da tecnologia do Vale do Silicio
geram 1,09 trilhoes de dblares e somente 137 mil empregos ao ano.

E imperioso, pois, que se conscientize dessa situacio, que deve
ser enfrentada de modo planejado, capacitando uma nova categoria
de trabalhadores muito mais intelectualizados. A pensar de modo
diverso, o mau pressagio é de produciao de um contingente de mi-
seraveis alienados do mercado de trabalho, combinada com a falta
de mao de obra para atividades mais qualificadas, mormente nos
paises menos desenvolvidos.

Essa nao é uma tarefa que cabe isoladamente ao Estado, mas
combinada com a participacao dos atores sociais, representados no
campo juslaborista por trabalhadores, empresarios, sindicatos, e
todos aqueles que compoe o Mundo do Trabalho.

A principal ferramenta € a (re)qualificacdo do trabalhador e do
cidadio de um modo geral, produzindo de modo planejado seres
pensantes desde a escola, incentivando o trabalho em equipe, o
compartilhamento de ideias, as inovacdes e a criatividade.

O mundo atual exige olhar mais atento para as individualida-
des, implantando a inovacido e a flexibilidade como elementos de
competividade interna, e meio de melhores resultados externos. A
otica deixa de ser da repeticdo e rotina, e passa a ser da variaciao e
adaptabilidade, inserindo-se a administracdo por objetivos em um
cenirio de autocontrole.?3

Isso porque, com a Quarta Revolucao Industrial, os processos de
producio passam por profunda transformacao, fazendo-se necessaria
nao s6 a constante atualizacdo e adaptacdo as novas culturas, mas a

criatividade para lidar com as dinamicas mutacoes, dentre as quais

23 OLIVEIRA NETO.
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o crescimento do trabalho em ambiente virtual?4, no qual se insere

de sobremaneira o teletrabalho.
2. O papel do teletrabalho na concretizacao de direitos

Nessa nova dinamica de producio, em regime nao presencial, o
trabalhador pode escolher as suas horas e ritmo de trabalho sem o
relégio de Taylor, mediante a insercio do regime de teletrabalho -
que em sua traducio literal, significa trabalho a distancia.

Trata-se de trabalho descentralizado da sede da empresa, median-
te uso prevalente de equipamentos de telematica, e com jornadas
flexiveis.

Com efeito, novas tecnologias de telematica proporcionaram diver-
sificacao do lugar de trabalho, mediante descentralizacio produtiva
e novas formas de trabalhos atipicos, tais como a contrataciao de
trabalhadores especializados indianos na area de tecnologia da infor-
macao por empresas norte-americanas e de outras partes do mundo.

O teletrabalho teve a sua origem nos anos 1970, com a crise do
petroleo, mediante a inversiao da logistica, propondo-se deslocar o
trabalho até as pessoas, merecendo destaque a obra de Jack Niles:
Fazendo do Teletrabalho uma realidade.

Na defini¢cao da Organizacio Internacional do Trabalho (OIT),
trata-se de “forma de trabalho efetuada num lugar diferenciado do
escritorio central ou do centro de producio e que implica uma nova
tecnologia que permite a separacio e facilita a comunicacio.”?>

Para a Fundacido Europeia para a Melhoria das Condicdes de Vida

e de Trabalho, o teletrabalho representa

24 QLIVEIRA NETO.

25 BRASIL. Organizagdo Internacional do Trabalbo. Disponivel em www.ilo.
org. Acesso em 20 nov.2017.
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qualquer forma de trabalho desenvolvida por conta de um
empresario ou de um cliente, por um trabalhador dependente, um
trabalhador autébnomo ou um trabalhador em domicilio, efetuada
regularmente e durante uma parte importante do tempo de trabalho
de um ou mais lugares distintos do ponto de trabalho tradicional,

utilizando tecnologia de informitica e/ou telecomunicagoes.

O direito lusitano conceitua o teletrabalho, nos termos do artigo
165 do Cédigo do Trabalho.

“Considera-se teletrabalho a prestacao laboral realizada com

subordinacdo juridica, habitualmente fora da empresa e através

do recurso a tecnologias de informacao e de Comunicagﬁo.”%

Em Francga, o teletrabalho encontra a sua definicao no artigo
1222-9, do Codigo do Trabalho.

“Toda forma de organizacido do trabalho em que o trabalho que
também poderia ter sido realizado nas instalacdes do empregador, é
desempenhado por um funcionario fora dessas instalacdes de forma
regular e voluntaria, utilizando tecnologias de informacao e comuni-

cacio, no Ambito de um contrato de trabalho ou relativo a este.”2”

No Brasil, o teletrabalho esta conceituado no artigo 75-B da CLT,
fruto da Lei n° 13.467/2017, conhecida como Reforma Trabalhista,28

nos seguintes termos:

26 PORTUGAL. Cédigo do Trabalbo. Disponivel em: http://cite.gov.pt/asstsci-
te/downloads/legislacao/CT25092017.pdf#page=64. Acesso em: 15.n0v.2017.

27 Article L-1222-9 du code de travail: Toute forme d’organisation du travail
dans laquelle un travail qui aurait également pu étre exécuté dans les locaux de
I’employeur est effectué par un salarié hors de ces locaux de fagon réguliere et
volontaire en utilisant les technologies de I'information et de la communication
dans le cadre d’'un contrat de travail ou d’un avenant a celui-ci. FRANCA. Disponivel
em: <https://www.entreprises.cci-paris-idf.fr/web/reglementation/developpement-
-entreprise/droit-social/le-teletravail>. Acesso em: 24.nov.2017.

28 BRASIL. Lei n°. 13.467/2017. Altera a Consolidacio das Leis do Trabalho (CLT),
aprovada pelo Decreto-Lei n 5.452, de 1°. de maio de 1943, e as Leis n. 6.019, de 3
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“Considera-se teletrabalho a prestacio de servicos prepon-
derantemente fora das dependéncias do empregador, com a
utilizacdo de tecnologias de informaciao e comunicacio que, por

sua natureza, nao se constituam como trabalho externo.”

Teletrabalho até pode se misturar com o conceito mais moderno
de home office, desde que o domicilio seja o local escolhido para
prestar o labor a ser entregue mediante uso de equipamentos de
informitica e comunicacio (telematica).2?

O trabalho em domicilio3?, em sua nomenclatura, sem o titulo
americanizado, historicamente remete ao trabalho manufatureiro,
tendo como exemplo classico a atividade das costureiras em prol
da industria téxtil, principalmente no curso da Segunda Revolucao
Industrial, ao passo que o home office passa a ideia de um trabalho
mais intelectualizado.3!

Essa nova forma de trabalho, que cada vez mais ganha forga,
ja abrange 10% dos trabalhadores do mundo diariamente, sendo a
titulo elucidativo 70 milhdes de americanos, 34% por cento da forca
de trabalho na Indonésia, e 15 milhoes de brasileiros.

Por teletrabalhador, entenda-se aquele que exerce o trabalho a
distancia com o uso prevalente das ferramentas da telematica, e tem

como vantagens a comodidade de nao ter de se deslocar para a sede

de janeiro de 1974, 8.036, de 11 de maio de 1990, e 8.212, de 24 de julho de 1991,
a fim de adequar a legislacao as novas relacdes de trabalho.

29 OLIVEIRA NETO.

30 por trabalho em domicilio, segundo o artigo 1°, item “a”, da Convencio 177
da OIT, entenda-se aquele realizado por uma pessoa em seu domicilio ou em ou-
tros locais de sua escolha, que, em troca de remuneracio, elabora um produto ou
presta um servico, conforme as especificacdes do empregador, independentemente
de quem proporcione material, equipamentos ou outros elementos necessarios para
esse trabalho, a menos que essa pessoa tenha grau de autonomia e independéncia
necessarios para ser considerado auténomo, dada a legislacdo nacional ou decisoes
judiciais. Tal convencdo nao foi ratificada pelo Brasil, de sorte que niao tem efeito
vinculativo, servindo como mero subsidio de aplicacao.

31 OLIVEIRA NETO.
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da empresa, ficando livre do tempo e desgaste fisico em transito,
gozando da oportunidade de melhor utilizar esse tempo. No campo
da exposicido a riscos, nota-se que o teletrabalhador tem diminuidas
as possibilidades de ser vitima de assalto ou acidente de trajeto.

Uma das grandes vantagens € a libertacdo do relogio da antiga
fabrica, podendo realizar as suas atividades de acordo com o seu
biorritmo, com liberdade de horario e auto-organizacio, de acordo
com a sua conveniéncia e oportunidade, aproximando-se do nucleo
familiar, em especial quando tem que cuidar de um parente enfermo
ou idoso em casa.

Outro ponto bastante interessante que enseja reflexdo é que o
teletrabalho tem o condio de gerar a reduciio do overtime,3? enten-
dido como tal o tempo em que o trabalhador permanece na empresa
apoOs o horario quase que somente para niao ser taxado, ou mesmo
sentir-se como o empregado que s6 cumpre a jornada contratual. O
tema tem origem cultural, regido pela crenca de que quanto maior a
permanéncia no local de trabalho, se acrescerd mais a produc¢io.33

Por evidente que tal cultura é perniciosa, e nao gera o resultado
que se acredita, até porque a forma da execucido de boa parte dos
trabalhos mudou, nio é mais repetitiva, porém pensante, de sorte
que se faz mister que o trabalhador esteja com a mente limpa para
a producio de ideias.3%

Ja em regime de teletrabalho pode-se até estimular o encerra-
mento antecipado do labor, diante do cumprimento das atividades,
até porque estima-se que a producdo em regime ndo presencial seja

superior, o que enseja maior tempo livre.

32 Traducio livre: além do tempo.

33 DE MASI, Domenico. Ocio Criativo. Entrevista a Maria Serena Palieri; traducio
de Léa Manzi. Rio de Janeiro: Sextante, 2000,, p. 179 .

34 OLIVEIRA NETO.
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Segundo Domenico de Masi, “as tarefas que na empresa requerem
de oito a dez horas para serem realizadas, em casa se realizam, como-
damente, na metade do tempo: de quatro a cinco horas, no maximo.”3>

Diante das condicdes favoraveis apontadas, o teletrabalho esta
apto para melhorar as condicdes de vida do trabalhador, propiciando
maijor felicidade, cumprindo o objetivo maijor de elevar a dignidade
da pessoa humana, afinal o que mais esperar da vida senio a feli-
cidade, cujo objetivo esta inserido na Declaraciao de Independéncia
dos Estados Unidos da América — pursuit of happiness.3°

Os beneficios para a empresa também s3ao de monta, na medida
em que esta reduz os custos de infraestrutura com salas e mobilia-
rio, diminui o gasto com, e igualmente abrevia o trabalho ocioso e
o absenteismo, aumentando a produtividade e dando maior vazo a
criatividade do trabalhador, além de eliminar os riscos de acidentes
de trajeto, e ter a condi¢cdao de contratar servicos em qualquer parte
do mundo em tempo real.

A sociedade é ainda mais beneficiada, diante da economia de
combustivel, reducio de risco de acidentes, diminuicao da poluicao
e do trafego, bem como possibilidade de melhor organizaciao do
territéorio mediante promociao do desenvolvimento de regides me-
nos favorecidas, sem falar na maior insercao do deficiente fisico e
do portador de doenca infecto-contagiosa no mercado de trabalho.

Nao obstante as inimeras vantagens, ha alguns pontos que po-
dem representar desvantagens para o teletrabalhador, dentre os

quais: isolamento; confusio do papel de trabalhador e de pai/mae

35 DE MASI, p. 180..

36 We bold these truths to be self-evident, that all men are created equal, that they
are endowed by their Creator with certain unalienable Rights, that among these are
Life, Liberty and the pursuit of Happiness. Disponivel em: http://www.ushistory.org/
declaration/document/. Acesso em: 10.out.2017. Traduc¢ao livre: N6s acreditamos
que essas verdades sejam 6bvias, que todos os homens sao criados igualmente, que
todos sejam dotados pelo seu criador com certos direitos inalienaveis, e que dentre
eles esta a vida, a liberdade e a busca pela felicidade.
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de familia; inadequacao ergondémica; excesso de horas no compu-
tador; e dificuldade de parar de trabalhar. Para a empresa, podem
ser elencadas dentre as dificuldades derivadas do teletrabaho, a
fiscaliza¢do do trabalho no domicilio do empregado e a preservacao
dos segredos empresariais.

As possiveis desvantagens ndo sio objeto de analise deste artigo.
Releva notar, contudo, que podem ser mitigadas mediante imple-
mentacdo de adequada politica de teletrabalho, com forte enfoque
preventivo na saude do trabalhador e gestao das informacdes em-
presariais.

Quanto ao local, o teletrabalho pode ser prestado a partir do
domicilio (desde que mediante as tecnologias de comunicaciao e in-
formatica), de um telecentro (local publico, privado ou comunitario),
oficinas satélites (unidade produtiva, organizada), moével (cliente,
hotel, aeroporto, domicilio ou outro), nomade (maior parte do tempo
fora da empresa), ou misto (combinacio de mais de uma forma).

Nota-se, assim, que o teletrabalho permite ao trabalhador fazer
uso da sua for¢a de trabalho sem limites territoriais, ampliando as
possibilidades de sua atuacio.

No aspecto quantitativo, divide-se em Teletrabalho full time (todo
o tempo em local descentralizado da sede ou escritorio central),
Teletrabalho part time (uma parte do tempo de forma descentra-
lizada, tal como dois dias na semana), ou Teletrabalho ocasional
(realizado esporadicamente de modo descentralizado).

Neste célere estudo, o escopo esta voltado a demonstracio da
concretizacdo dos direitos personalissimos dos trabalhadores sob
regime de teletrabalho, destacando-se a convivéncia e reagregaciao
familiar que sao ampliadas quando se trata de trabalho em domicilio
por meio da telemaitica.

Empoderado, face a autogestio do tempo, e livre do periodo per-
dido em deslocamento para o trabalho, o teletrabalhador amplifica

o convivio familiar podendo desenvolver atividades e desempenhar

130



papeis que ficavam distantes em uma realidade de trabalho presen-
cial, tais como interromper as atividades laborais para dar atencao
ao conjuge/ascendente/descendente, ir ao parque com o familiar
em horario ordinariamente destinado ao trabalho, atuar no papel
de educador com maijor proximidade.

Isso sem mencionar a possibilidade de os pais ampliarem o con-
vivio com o recém-nascido mediante implementacio do teletrabalho
pos-licencas maternidade e paternidade.

Nem se esta a mencionar a condi¢cao ampliada de realizacao de
atividades fisicas e outros hobbies, que evidentemente constam no
rol dos beneficios dos teletrabalhadores.

Essa forma de trabalho deve ser utilizada também para a amplia-
cao do alcance da educacio - principal instrumento de capacitacao
e empoderamento do individuo - imprescindivel para a formacao de
profissionais preparados para ocupar postos de trabalho em uma so-
ciedade cada vez mais tecnolégica, que aumentara exponencialmente

a convivéncia com a automaciao, robética e inteligente artificial.

3. Direito de desconexio

Independente do regime de trabalho - presencial ou a distancia
- o fato € que as novas tecnologias passaram a perseguir o homem,
levando o trabalho para interromper o gozo de direitos personalis-
simos, com destaque para a desconexao.

O direito de desconexio nada mais representa do que o direito
ao lazer e descanso, em oposicdo ao trabalho, de forma livre, pri-
vada, sem qualquer interferéncia.3” Trata-se do momento em que o

empregado se desliga de suas atividades laborais para se dedicar

37 FOGLIA, Sandra Regina Pavani. Lazer e Trabalbo: Um enfoque sob a 6tica
dos direitos fundamentais. Sao Paulo: LTR, 2013, p. 101-105.
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ao lazer e descanso, tal como o periodo do descanso semanal, do
gozo dos intervalos, e a fruicao das férias.

A Declaracio Universal dos Direitos do Homem, de 1948,
traz preceitos que fundam o direito de desconexdo no plano inter-
nacional, em especial consoante teor do artigo 24 que enuncia que
“todo ser humano tem direito a repouso e lazer, inclusive a limitaciao
razoavel das horas de trabalho e a férias remuneradas periddicas”.

No Brasil, o direito de desconexiao nao esta expressamente po-
sitivado, muito embora seus fundamentos possam ser facilmente
encontrados na Constituicio Federal de 1988, com destaque para os
direitos sociais de lazer e descanso, aos quais se somam os direitos
a saude, vida social, intimidade, privacidade e liberdade.

O direito ao lazer corresponde nao somente a oposicao ao traba-
lho, mas a libertacdo das obrigac¢odes, permitindo o desenvolvimento
da personalidade, em conformidade com o estilo de vida pessoal
e social escolhido38, constando expressamente do rol de direitos
sociais enunciado pelo artigo 6° da Carta Magna. Alids, o direito
ao repouso semanal remunerado (artigo 7°, XV) tem por escopo
permitir o gozo do lazer e descanso.

Visando dar eficiacia ao direitos do lazer e descanso, a ordem
constitucional brasileira garante o direito a jornada didria de 8h e
jornada semanal de 44h (artigo 7°, XIII), jornada de 6h para o labor
em turnos ininterruptos de revezamento (artigo 7°, XIV), repouso
semanal remunerado (artigo 7°, XV), direito ao lazer (artigo 6°), e o
direito a reducio dos riscos inerentes ao trabalho, por meio de nor-
mas de saiude, higiene e seguranca (artigo 7°, XXIV) - dispositivos
estes que devem ser combinados com o principio da solidariedade

(artigo 3°, D), que prevé o homem como destinatirio da norma.3

38 FOGLIA, p. 101.
39 OLIVEIRA NETO.
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A Consolidacio das Leis do Trabalho prevé o respeito aos
intervalos intrajornada (artigo 71), interjornadas (artigo 66), o gozo
do descanso semanal de 35h (11h de intervalo interjornadas + 24h
de descanso remunerado), e as férias remuneradas (artigo 142).

A questiao é que a capacidade de geracao e armazenamento da
informaciao aumenta exponencialmente na sociedade atual, de modo
que se torna a cada dia mais complexo o desligamento do trabalho.

Diante dos instrumentos da tecnologia presentes em sua vida, o
trabalhador pode ter o direito ao lazer e descanso violado por meio
de correspondéncias eletronicas, redes sociais e outros dispositivos
eletronicos de uso da sociedade da informacao.

Como se sabe, em ambiente virtual a tecnologia acompanha o
trabalhador durante as férias, tornando complexa a tarefa de se
desvencilhar da leitura dos e-mails quando se esta com o celular a
mao, ou mesmo deixar de se remeter ao trabalho quando navegando
nas redes sociais.40

As legislacoes das diversas nacdes nao trataram de resguardar
o direito de desconexio, ressalvada recente legislacao francesa.

Com efeito, o Coédigo do Trabalho francés, diante de modifica-
¢20 no inicio de 2017, determina que toda empresa com mais de 50
empregados negocie com estes um acordo sobre o direito de desco-
nexao, estabelecendo regras quanto aos horarios de encaminhamento
e resposta de e-mail, WhatsApp, e outras formas de contato virtual a
distancia. Caso nio haja consenso, a propria empresa devera elaborar
um codigo de boas praticas, estabelecendo a forma de exercicio do
direito de desconexio.

No campo privado, ha iniciativas esparsas, tais como a Volkswagen
da Alemanha, ou mesmo em terras lusitanas, a Santa Casa de
Misericérdia do Porto, que reconheceu o direito de desconexao de

seus empregados, ao permitir que estes se mantivessem off line,

40 OLIVEIRA NETO.
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sem responder e-mails ou responder telefonemas fora do horario
de trabalho.4!

O Ministro do Trabalho e Seguranca Social, ao ser questionado
quanto ao possivel encaminhamento do tema a Comissao Permanente
de Concertacgido Social, e a respeito da intencdo em alterar a legis-
lacio portuguesa no particular, ja respondeu que o tema deve ser
ajustado em sede de negociacio coletiva.42

O mundo esta em um click, os smartphones, e-mails e outras
formas contemporineas de comunicacio, estao fazendo com que a
sociedade da informacdo trabalhe mais do que os antepassados, e
pior, sem a desconexdo com o trabalho, gerando prejuizo direto a
saude, além de diversas patologias modernas, do que a depressio,
e especialmente a ansiedade representam formas tipicas.43

Nao se pode permitir que a tecnologia piore a vida do ho-
mem, deve ocorrer o contrario. Nesse sentido, a Quarta Revoluciao
Industrial necessita vir acompanhada da evolucao do direito visando
a preservacao dos direitos fundamentais dos trabalhadores.

Dessume-se, pois, que o direito de desconexao nio pode ser vi-
lipendiado pelas novas ferramentas comunicacionais que permitem
trabalho mével em qualquer lugar do planeta, de sorte que se revela
salutar o estudo do tema em comissoes especiais nas diferentes
nac¢des, com o escopo de que sejam elaborados projetos de lei
visando regulamentar o direito de desconexao, impedindo que a

tecnologia viole o direito personalissimo ao lazer e descanso.

41 BRASIL. Disponivel em http://quartarepublica.blogspot.com.br/2017/02/0-
-caminho-do-direito-desconexao.html. Acesso em: 24.nov.2017.

42 Disponivel em https://www.publico.pt/2017/01/06/economia/noticia/deve-
mos-ter-o-direito-a-desligar-do-trabalho-governo-abre-debate-1757288. Acesso em:
24.nov.2017.

43 OLIVEIRA NETO.
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4. Consideracoes finais

Nao da para sentir saudades da grande fabrica que a todos em-
pregou, porém mutilou trabalhadores e os subjugou. Insere-se o
ambiente virtual de trabalho, fruto da inovacao tecnoldgica que
permite reagregar as familias em suas casas, tal como no periodo
que antecedeu a Primeira Revolucao Industrial, quando a economia
era de subsisténcia.

Naquele periodo, todavia, as condicoes de trabalho eram arcaicas,
e na maioria das vezes era entregue praticamente toda a producio
ao senhor feudal em troca de pseudo-protecio. Hoje, o trabalho
pode ser realizado com conforto e seguranca, longe das grandes
fabricas da Segunda Revolucio Industrial, que separaram as familias
e estabeleceram um modelo de sociedade cronometrado, no estilo
taylorista.

A Quarta Revolucao Industrial demonstra a melhor condicio da
prestacido de trabalho, a democratizacao da informacio e a virtuali-
zacao das atividades laborais. Por sinal, o ciberespaco permite que
nio s6 o capital viaje livre, leve e solto, mas também o trabalho se
libere das amarras e possa ser prestado a distancia.

Esse ambiente virtual provoca mudancas na forma de exercicio
dos direitos da personalidade, inserindo o direito ao conhecimento
mediante acesso a internet de todas as coisas.

As tecnologias da informatica e da comunica¢cio combinadas,
podem, pois, estar levando o trabalho de volta para casa, ou mesmo
locais descentralizados da empresa, por meio do teletrabalho - que
representa nova forma de trabalho atipica apta a concretizar direitos

personalissimos.
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Resumo

O artigo trata da reconstrucao narrativa da experiéncia do
“Sistema SESI — Educacio para o Mundo do Trabalho”, desenvolvi-
do no Departamento Nacional do SESI entre 2012 e 2013. De uma
perspectiva construtivista, os autores, que foram atores no processo
citado, reproduzem as ideias centrais a partir das quais se organi-
zou a proposta original do Sistema. Alicercados na reconstruc¢ao
de analise documental do desempenho das escolas SESI em 2011,
bem como da capilaridade de sua rede, os autores concluem que a
experiéncia se tratou de proposta pedagogica inovadora que con-
templou a associacdo entre trés grandes dimensodes do processo de
ensino-aprendizagem: construir um processo educativo que supe-
rasse uma tendéncia crénica ao enciclopedismo; reintroduzir um
eixo pedagogico de educacao moral, ou seja, um campo de trabalho
voltado para a formacao ética do estudante; e usar essa construc¢io
metodolégica ampla para apoiar a evolucio de escolas do sistema
publico de ensino no Brasil.

Palavras-chave: SESI; Educacido; Avaliacao Escolar; Trabalho;

Etica; Politicas de Educacio.
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Abstract

The article deals with a narrative reconstruction of the expe-
rience of the “System SESI — Education from a STEM Perspective”,
developed from the National Department of SESI between 2012 and
2013. From a constructivist approach, the authors, who were actors
in the cited process, reproduce the central ideas from which the
original proposal of the System was organized. From a documental
analysis, the authors reconstructs the SESI schools’ performance
examination in 2011, as well as the capillarity of their network,
and concludes that the experience was an innovative pedagogical
proposal that contemplated the association between three great di-
mensions of the teaching-learning process: construct an educational
process that surpasses a chronic tendency to encyclopaedism; rein-
troduce a pedagogical axis of moral education, that is, a field of
work focused on the ethical formation of the student; and to use
this broad methodological construction to support the evolution of
public schools in Brazil.

Key-Words: SESI; Education; Scholar Evaluation; Work; Ethics;

Educational Policy.

Introducao

O Servico Social da Industria (SESI) tem sua historia atrelada a
criacdo do Servico Nacional da Industria (SENAI) e a Confederacao
Nacional da Industria (CNI) (Romao Netto e Assumpcido Rodrigues,
2017). O SESI, organizacao mais nova da industria no Brasil, foi criada
pelo Decreto-Lei n° 9.043, de 25 de junho de 1946, para estudar, pla-
nejar e executar, direta ou indiretamente, medidas contributivas para
o bem-estar social dos trabalhadores na industria e atividades corre-
latas. O Sistema nasceu das transformacdes sofridas pelo pais apos
as duas guerras mundiais (1914 — 1918; 1939 — 1945), das ocupacdes
do governo Vargas (1930 — 1945) e pela lideranca do empresariado
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paulista, notadamente do papel exercido por Roberto Simonsen tanto
a frente da Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo, quanto
como representante Constituinte na década de 1930.

Neste contexto, a “Carta Economica de Teres6polis” (1945) ganhou
forca ap6s uma reuniao de sindicatos patronais e empregados de
Minas Gerais, quando se elaborou a “Carta da Paz Social” (CPDOC/
FGV, verbete on line). ! Ja consolidada a Confederacio Nacional da
Industria, representantes de Sio Paulo, Minas Gerais, Rio Grande
do Sul e Rio de Janeiro reuniram-se sob a lideranca de Euvaldo
Lodi, que defendeu a necessidade da criacio de um servico social
dedicado a defesa do trabalhador da industria nacional, o que, para
além de bem-estar, garantiria estimulo a produciao industrial brasi-
leira. Em 25 de junho de 1946 o presidente Gaspar Dutra assinou
o Decreto-Lei n°® 9.403, atribuindo a CNI a criacio, direcio e orga-
nizacao do SESI, entidade que hoje se organiza ao redor de 6rgaos
nacionais e regionais, em organizacdes hibridas entre governos e
empresarios, com constituicio e mandato que pode ser visto no
Decreto Lei 9.403/1946, com regulamentacio do Decreto 57.375 de
2 de Dezembro de 1965. 2

De acordo com o “Portal da Industria”, atualmente o SESI
conta com “710 unidades operacionais espalhadas pelo Brasil [e]
mantém uma rede de 511 escolas que oferecem educacao basica,
educacio de jovens e adultos e educacio continuada para os tra-
balhadores da industria e seus dependentes em todos os estados

da Federacido”. 3 Ja em contexto bastante préximo a este que,

1 ver: http://www.fgv.br/cpdoc/acervo/dicionarios/verbete-tematico/servico-
social-da-industria-sesi (acesso em 22/02/2018).

2 Ver: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1950-1969/d57375.htm
(acesso em 22/02/2018).

3 Ver: http://www.portaldaindustria.com.br/sesi/institucional/atuacao/ (acesso
em 22/02/2018).
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entre 2012 e 2013, foi estruturado o “Programa Educacio para
o Mundo do Trabalho”, uma iniciativa que se inseria nas discus-
soes acerca dos rumos da educaciao brasileira, e se propunha a
viabilizar-se como alternativa pedagdgica e de gestio escolar.4 O
presente artigo se dedica a reconstruciao narrativa de parte desta
empreitada, utilizando-se, para tanto, da organizacio de concei-
tos e debates que, de uma perspectiva ideacional, organizaram a
acao de atores responsaveis pelo desenho e implementacio do
Programa. A primeira secao trata dos materiais e métodos utili-
zados. A segunda dispoe-se a apresentar como as escolas SESI
estavam classificadas no IDEB 2011, avaliacio da qual derivaram
tanto o diagnostico para a elaboracio do Programa quanto os
prognodsticos. Ja a terceira secao, anterior a conclusiao, apresenta
rapidamente o Programa SESI para o Mundo do Trabalho em seus

diversos aspectos, além de considerar suas estratégias.

Material e Métodos

Do ponto de vista metodolégico, este artigo se propoe a estar en-
tre uma perspectiva de estudo de caso e outra de uma reconstruciao
narrativa. Nao se trata de uma investigacao neopositivista no senti-
do estrito do termo; ou seja, ndo se propoe a estabelecer relacoes
causais entre uma causa C e um efeito O a partir da investigacao
de evidéncias singulares (uniqueness) e certas (certainty) (Beach,
2013). Tampouco se trata de aceitar a maxima pos-estruturalista de
reconstrucio estrita de discurso, acedendo-se que a realidade deva
ser considerada estritamente como uma construc¢io social e subjetiva

e que se apresenta como um eterno devir (Peters, 2000).

4 Ha dois documentos oficiais do referido Programa no Portal da Industria. Para
acessa-los: http://www.portaldaindustria.com.br/cni/canais/educacao-para-o-mundo-
do-trabalho/documentos-e-publicacoes/ (acesso em 14/02/2018).
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Utiliza-se, antes, de uma perspectiva construtivista, para utilizar
um termo ja consagrado por metoddologos das ciéncias sociais e fi-
16sofos, o que permitira a reconstru¢io de um mundo complexo de
experiéncias vividas a partir da perspectiva daqueles que as viveram.
Assim, o mundo fatico € reconstruido a partir da experiéncia vivida
e do compartilhamento do significado de situacdes especificas pelos
atores sociais envolvidos. Isso denota que atores particulares, em
eventos singulares, em tempos especificos modelam o significado
de acontecimentos e fendmenos por intermédio de processos pro-
longados e complexos de interacdo social que envolvem histoéria,
linguagem e acio (Schwandt, 1994).

Desta perspectiva antiessencialista, o construtivismo lida com
questdes usualmente tidas como auto-evidentes, como concepcodes
de género, por exemplo, como sendo produtos de praticas discursi-
vas complexas (Butler, 2011), levando em consideracao sistemas de
representacoes, praticas sociais e materiais, padroes de discursos e

efeitos das diversas ideologias. Como afirma Schwandt (1994:237)

[...] constructivism means that humans beings do not find or
discover knowledge so much as construct or make it. We invent
concepts, models, and schemes to make sense of experience and,
further, we continually test and modify these constructions in the

light of new experience.

Mas se do ponto de vista ontolégico a questao parece estar re-
solvida, uma questio epistemologica segue intacta: como evidenciar
o processo de construcao de um evento especifico, especialmente
para interlocutores que niao tomaram parte em seu processo social
de constituicio? Béland e Cox (2011) afirmam que para que se iden-
tifiquem ideias e as rastreiem na linha do tempo € necessirio que
estas estejam no mundo, ou seja, sejam comunicadas de alguma
maneira; sirvam-se a convencer outros interlocutores de sua validade;
e por fim, mas ndo menos importante, que digam respeito a algo ja

observado do ponto de vista empirico.
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Do ponto de vista epistemolégico, a experiéncia do SESI ao longo
da produciao da ideia da necessidade de um ensino voltado para o
mundo do trabalho (2012 - 2013) preenche todos os requisitos para
servir de objeto de investigacido: trata-se de uma perspectiva inter-
nacionalmente discutida, especialmente a partir das assun¢des das
criticas da inadequacio e insuficiéncia na formacao de jovens para
as areas das ciéncias exatas, matematicas e engenharias (Kuenzi,
2008; Bybee, 2010; National Research Council, 2011); tratou-se de
ideia que, em algum grau, foi formal e oficialmente apresentada
pela Confederacio Nacional da Indudstria (CNI, 2013) 5; e aventou a
convencer interlocutores, em diversas esferas, como as governamen-
tais, de atores da industria nacional, educadores e sociedade civil
da importancia e necessidade de sua implementacao. Neste sentido,
um argumento central, e que sera exposto ao longo do artigo, trata
da superaciao da dicotomia que opde uma formacao centrada na
capacitacdo para o ensino das ciéncias, matematicas e engenharias
a outra, voltada para a formacido de um cidadao critico e humanista.

Do ponto de vista do método para a organizacao dessa narrativa,
os autores deste artigo foram atores responsaveis, em graus diver-
sos, pela elaboracio e implementacio do “Sistema SESI - Educacao
para o Mundo do Trabalho”, o que os habilita para a reconstruciao
das narrativas do processo, o que sera feito ora pela reconstrucao
de literatura pertinente e que subsidiou as discussdes ao longo do
desenho do Programa, ora a partir da utilizacio de documentos pro-
duzidos por consultores contratados ou membros da propria equipe
do SESI Departamento Nacional, documentos que nunca chegaram a
ser publicados oficialmente, mas que circularam amplamente entre
os atores envolvidos no processo. Quando este for o caso, as fontes
serdo citadas e os créditos concedidos aqueles que produziram os

referidos documentos.

5 Para documentos e referéncias oficiais, ver referéncia feita na nota 04.
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Avaliacido das escolas SESI no IDEB 2011 ©

Em 2012 o SESI possuia 517 Escolas distribuidas por todo o
Brasil (Fig. 1), oferecendo Educacao Basica (Educacao Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino Médio e Educacio de Jovens e Adultos) a

428.400 mil criancgas, jovens e adultos.

Figura 01: Distribuicao das Matriculas da Educacao Basica — SESI (2011)
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Fonte: SESI — 2011. Elaboracao dos autores, 2018.

6 As proximas se¢oes reorganizam e reinterpretam documentos centrais produzidos
tanto pelos autores deste artigo quanto por especialistas contratados para esta
reflexdo, como José Francisco Soares, Yves de La Taille, Renato Janine Ribeiro, Marlova
Jovchelovitch Noleto, José Pastore, Claudio de Moura Castro, Alexey Dodsworth
Magnavita, Maria Elasir Seabra Gomes, Suely Druck, Ricardo Valério Fenati, Rita
Elizabeth Durso Pereira da Silva, Carlos Augusto Mitraud, Leiva de Figueiredo Viana
Leal, Marciana Almendro David, Vera Alice Cardoso da Silva, além de contar com
contribui¢des institucionais como a da organizacao Palas Athenas, representaciao
da UNESCO no Brasil, e de atores dos Departamentos Regionais do SESI em todos
os estados da Federacao. Os documentos finais derivados deste esforco, elaborados
entre 2012 e 2013 e que niao se chegaram a publicar, seriam um “Manifesto pela
Educacao para o Mundo do Trabalho”, um “Curriculo Basico Comum” e um “Plano
de Avaliacio e Acompanhamento” para as escolas SESI.
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A distribuicao das matriculas por nivel e modalidade de ensino
(Graf. 01) mostra que a maioria das matriculas (54%) se concentrava
na Educacido de Jovens e Adultos, sendo que a menor parcela de

matriculas se encontrava na educacio infantil (4%).

Grafico 01: Distribui¢cao das Matriculas da Educacao
Basica por Nivel e Modalidade (2011)
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Fonte: SESI — 2011. Elaboracao dos autores, 2018.

O Ensino Médio era oferecido em 16 Departamentos Regionais
e no Distrito Federal. Dos 44,1 mil estudantes matriculados nesse
nivel de ensino, 52% estavam na Educaciao Basica Articulada com
a Educacido Profissional (EBEP), desenvolvida em parceria com o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), no qual o
Ensino Médio € cursado em um turno e a educacido profissional no
outro, a partir do 2° ano.

Comparando com os dados do Brasil, a participacido das Escolas
SESI na oferta de educacdo basica representa uma parcela pequena
do total, como mostrado na Tab. 1. Todavia, a rede de escolas do
SESI demostrava uma capilaridade bastante elevada, estando presente
em todos os estados do pais, estabelecendo-se como a maior rede

de ensino basico privado do Brasil.
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Tabela 01: Matricula na Educacdao Basica, por Nivel de Ensino Brasil e Sesi (2011)

Educacao Infantil 6.756.698 18.467 0.3%
Ens. Fundamental 31.005.341 134.195 0.4%
1
Ens. Médio 8.357.675 44,139 0.5% !
|
Ed. Especial 218.271 332 0.2%

Fonte: Censo Escolar/MEC-INEP — 2011. Elaboracao dos autores, 2018.

Esse desenho de distribuicio, associado a uma pequena, mas
representativa parcela do total da educacio basica brasileira, fa-
vorecia que o SESI se colocasse no mercado educacional como um
ator relevante para novas experiéncias educacionais; nio apenas
oferecendo uma educacao de elevada qualidade a seus estudantes,
mas, fundamentalmente, exercendo papel de forte direcionador da
educacio publica brasileira ao desenvolver e propor novas maneiras
de ensinar na educacao basica brasileira.

Em 2011 o SESI participou pela primeira vez das avaliacdes de de-
sempenho do governo federal, e teve seu Indice de Desenvolvimento
da Educacido Basica IDEB) medido. 7

De acordo com os dados divulgados em 2012, a distribuicdo das
Escolas SESI por intervalo de IDEB no 5° ano apresentava uma alta

concentraciao de escolas (61,9%) com valores superiores a 7,1.

7 O IDEB foi criado pelo governo federal brasileiro e é utilizado para acompanhar
o desenvolvimento da educacao brasileira, especialmente a educaciao publica em
seus anos iniciais (5° ano do Ensino Fundamental) e anos finais (9° ano do Ensino
Fundamental). Esse indice é composto pelo desempenho médio dos estudantes na
Prova Brasil, nas competéncias de portugués e matematica, e um fator associado ao
fluxo escolar. E calculado de dois em dois anos, desde 2005. Ver: http://ideb.inep.
gov.br/ (acesso em 22/02/2012).
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Grafico 02: IDEB, por Dependéncia Administrativa
5° Ano - Ensino Fundamental - 2011
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Fonte: IDEB - 2011. Elaboracao dos autores, 2018.
O maior valor alcancado por uma Escola SESI no 5° ano foi de

8,5, com média de 7,1, a maior do Brasil, superando as redes priva-
da e federal de ensino. Apenas 17 Escolas SESI ndo ultrapassavam,
ainda, a meta para 2021, de 6,0 pontos, que o MEC estabeleceu para
as escolas brasileiras.

Ao se avaliar o 9° ano do Ensino Fundamental, a época o qua-
dro nao era muito diferente, verificando-se a alta a concentracao
de escolas (59,4%) com IDEB superior a 6,1 pontos. O maior IDEB
obtido foi de 7,2 pontos e somente 25 Escolas SESI ainda nio ha-
viam alcancado a meta de 5,5 pontos estabelecida pelo MEC para
as escolas brasileiras para 2021. 8

A rede SESI de ensino, como podia ser observado e mensurado a
época, demonstrava-se um caso de sucesso. Mas do ponto de vista
das caracteristicas histéricas do SESI, de sua vinculacdo a atividade
industrial, especialmente a partir do universo de seus Sindicatos
Patronais, questdes centrais para a industria, vinculadas a qualifi-

cacao da forca de trabalho, estavam sendo feitas. Nas palavras de

8 Para compreensio das metas, seus componentes e cdlculos, ver: http://portal.
inep.gov.br/metas-educacionais (acesso em 22/02/2018).

148



Grafico 03: IDEB por Dependéncia Administrativa
9° Ano - Ensino Fundamental (2011)

41

DEs

g hee [P

R diedir Brasd 5E5 Privada Faderal fabadual Wizl

Bependéncia Admistrativa
Fonte: IDEB - 2011. Elaboracao dos autores, 2018.
Pastore (2012:03), em reflexao interna elaborada para esta discussio,
nota-se o tom para o qual apontavam as preocupacoes dos indus-

triais brasileiros:

“O grande diferencial dos dias atuais ¢ o da capacitagdo das pessoas.
Sim porque as maquinas se tornaram relativamente baratas, acessiveis e
“inteligentes”. Ha casos em que a sua inteligéncia dispensa os operadores.
Ha outros, porém, em que ela exige mais qualificacdo. No agregado, a mo-
dernizagdo tecnologica eleva a demanda por profissionais bem preparados,
tanto no campo da educacdo basica como no da formagdo profissional.
Isso ocorre em todos os paises. No Brasil, isso pode ser evidenciado pelo
declinio (em termos proporcionais) da participacdo dos trabalhadores de
menos instru¢do no mercado de trabalho e pela elevagdo dos mais edu-
cados. Nota-se também a valorizagdo da formagdo técnica. Na média, os
trabalhadores que concluem um curso técnico tém um salario médio que €
13% superior aos dos que concluem apenas o curso médio convencional. A
sua empregabilidade ¢ 40% maior. Quando se introduz a dimensdo qualita-
tiva, o quadro fica ainda mais claro. O bom profissional esta sempre acima

da média de seu grupo tanto no nivel de renda quanto a empregabilidade”
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Nas discussdes que se seguiram, diversas questdes foram colo-
cadas, como o que significa educar pessoas? Quais procedimentos
devem ser acionados para que o processo educativo cumpra a funcao
formativa dele esperado? Que principios e valores devem ser coloca-
dos em discussdao e assumidos pelos aprendizes? Que expectativas
podem ser estimuladas no processo de desenvolvimento de suas
personalidades? Como orienta-los para aspectos da vida (nos planos
pessoal e social) considerados justos em relacio a formacido para
a cidadania e para o mundo do trabalho? Como articular essa for-
macgao com projetos pessoais de trabalho, de formacao profissional,
de participacdo na vida politica e na constru¢io dos fundamentos
existenciais que lhes abram perspectivas adequadas de futuro?

As respostas a estas questoes foram apresentadas em um robusto
documento intitulado “Sistema SESI de Educacao para o Mundo do
Trabalho”, que propos a época uma série de atividades de gestido
escolar e de praticas pedagogicas. A proposta foi apresentada a todos
(as) os (as) Superintendentes dos Departamentos Regionais do SESI
com a intencao de ser uma alternativa a uma lacuna na formacao
basica brasileira: um ensino em geral mal avaliado, com conteudo
enciclopédico e academicista, demasiado formalista e dissociado
entre os diversos saberes, e com énfase no decorar ao invés do

conhecer e do fazer.

Educacido para o Mundo do Trabalho: superando dicotomias

O proposito do SESI de reinventar seu sistema educacional orien-
tado por uma filosofia construida em torno do Mundo do Trabalho
nasceu da busca de um caminho para os impasses da educacao
brasileira. A partir do diagnéstico de que o enciclopedismo e o aca-
demicismo da nossa educacao submergem a criatividade da juventude
sob uma avalanche de conhecimentos inuteis, destruindo seu inte-

resse pelo aprendizado e levando ao fracasso pela incapacidade de

150



aprender inutilidades, e impulsionado por sua missido institucional
- o desenvolvimento da industria — o SESI propds-se a reformar sua
educacio concentrando esforcos no dominio das habilidades basicas,
no exercicio do aprendizado baseado no uso de mios e intelectos,
explorando a ciéncia aplicada a elementos técnicos e tecnolégicos da
vida empresarial, e finalmente cultivando o valor do trabalho bem
feito, com zelo, esmero e responsabilidade. Oficinas e laboratérios
criando uma cultura de inovac¢ido, problemas cientificos ligados a
desafios concretos. Fazendo uso intensivo da linguagem na dialética
das ideias, proporcionando liberdade na construcio de itinerarios
formativos, cultivando, conferindo uma maior densidade ética as
relacoes humanas na escola.

Para tanto, o Programa contava, entre outras coisas, com duas
perspectivas centrais: a elaboracdo de um Curriculo Basico Comum
(CBC) para as escolas SESI, que seria voltado para a producido do
conhecimento a partir da experimentacao do mundo observavel,
e um robusto conteudo interdisciplinar voltado para a formacio
ética dos estudantes. O CBC conteria conteidos minimos comuns
para as escolas em ambito nacional a partir da agregacio das dis-
ciplinas tradicionais (Biologia, Filosofia, Fisica, Geografia, Histoéria,
Matematica, Portugués, Quimica e Sociologia) em quatro grandes
areas de conhecimento (Ciéncias da Natureza, Ciéncias Humanas,
Matematica e Linguagens) permitindo que a maior parte do curriculo
escolar fosse orientado para as questdoes do mundo e observadas a
partir da realidade na qual estivesse inserida a escola. Ja o conteu-
do de ética tratar-se-ia de atividades transversais a partir de temas
elegidos entre os membros da comunidade escolar como objeto de
atividades, estabelecendo conexoes entre as diversas areas do saber.
Todas as atividades seriam desenvolvidas com apoio tecnologico de
“laboratorios de startups” e Oficinas e Projetos voltados para a re-
solucao de problemas, envolvendo, sempre que oportuno, questoes

éticas da contemporaneidade. Uma importante caracteristica deste
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processo formativo seria a liberdade de escolhas, que possibilitaria
tanto as unidades escolares e suas comunidades quanto a seus es-
tudantes, tracar os percursos formativos que lhes atraisse a atencio,

como demonstrado na figura abaixo.

Figura 02: Flexibilidade por meio de percursos formativos
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Elaborac¢ao dos autores, 2018.

Uma série de atividades seriam necessarias para a implementacao

deste Programa; tema ao qual é dedicada a proxima secao.
Propostas de Acao
Sob a é6tica do desenvolvimento humano orientado para o mundo

do trabalho, as questdes educacionais sao especialmente desafiado-

ras. A formacido da crianca, do adolescente e do jovem enfrenta o
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desafio de lidar com seres em fases muito especiais da sua existéncia,
com todas as incertezas e transformacdes proprias de cada periodo
de vida e todas as novas possibilidades que vio se abrindo.

Assim, a proposta original do “Sistema SESI de Educacido para
0 Mundo do Trabalho” propunha-se a preservacao da riqueza e da
diversidade existentes nas Escolas SESI, mas sugeria parametros que
pudessem torna-las capazes de contribuir para formar pessoas que
se importassem com o mundo em que vivem; que 0s preparassem
para os €xitos académicos, mas investisse na aquisicao de habilidades
basicas necessdrias ao sucesso no mundo do trabalho e no cultivo
de competéncias sociais e emocionais que incluissem a capacida-
de de estabelecer relacoes interpessoais maduras, de participacao
efetiva na vida comunitaria, de comportamento ético e gosto pelo
conhecimento.

Para o Programa, um ambiente escolar saudavel e permissivo
no que toca a criacdo, a experimentacido e ao fazer pratico seria
fundamental, fazendo-se necessario que o “ambiente escolar” esti-
mulasse a problematizacio e o envolvimento ativo dos estudantes
com experiéncias da vida real; que excitasse a investigacdo, a in-
vencido e a descoberta; e que favorecesse a autonomia, a iniciativa
e a capacidade de fazer escolhas significativas.

A estratégia para alcancar esse objetivo estava fundamentalmente
calcada no oferecimento de disciplinas que colocassem os estudantes
no cerne da analise critica de problemas do cotidiano, e na criacao
de ambientes propicios para que problemas pudessem ser conver-
tidos em solucoes criativas e inovadoras: espaco de artes, novos
laboratorios, oficinas e projetos pedagogicos de quimica, fisica, ma-
tematica e robética, exploratorios nos quais os estudantes pudessem
trocar, experimentar e demonstrar suas descobertas.

Como se pretendia uma estratégia também de influéncia sobre
toda a rede publica nacional de educacio, em algum momento se

propds que atividades de convencimento fossem feitas junto a atores
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politicos nacionais, como Deputadas e Deputados Federais, gestores
publicos e formadores de opiniao em geral.

Muitas atividades foram propostas para se alcancar este objetivo,
como advogar alteracdes na legislacio educacional que pudessem
ter maior impacto na eficiéncia e efetividade no uso de recursos
publicos para a educacido, como a criacdo de mecanismos que per-
mitissem atender os filhos de industriarios que nao trabalhassem
em empresas que oferecem creches; o estimulo a diversificacao do
Ensino Médio integrado, bem como a simplificacio de suas regras;
além de se criar mecanismos que assegurassem que os professores
de escolas publicas dominassem o conteiudo que ensinam. Como a
atividade de influenciar no processo legislativo é ardua e, via de
regra, vagarosa, optou-se, paralelamente, por uma estratégia exclusi-
vamente endégena de acio, e que serviria, na linha do tempo, como
casos a serem apresentados a sociedade, e que pudessem servir de
parametro para a atividade da gestao publica na area da educacio.

Assim, procedeu-se a delimitacao de a¢des ja existentes nos di-
versos Departamentos Estaduais do SESI, aprimorando-as quando
necessario, para que fossem apresentadas como casos de sucessos
nessas areas para estimular novas mudancas e o estabelecimento
de um novo paradigma de educacio, de modo que diversas ac¢oes
foram elencadas, como se vé:

* Premiar parcerias de empresas e organizacdes empresariais

com redes de ensino e escolas gratuitas;

* Engajar o Sistema S na expansiao da oferta do Ensino Médio

profissional (PRONATECQC);

* Priorizar a oferta de Ensino Médio Integrado;

* Premiar resultados das escolas de formacido profissional do

SENAI de alto desempenho, com énfase na performance dos

estudantes egressos;
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* Promover a certificacio profissional e inser¢cio no mercado
de trabalho de jovens de 15 a 29 anos de idade com baixa
escolaridade;

e Conscientizar, instrumentalizar e premiar diretores das escolas
publicas a respeito das habilidades nao cognitivas relevantes para
o mundo do trabalho.

Finalmente, mas de cunho central para o desenvolvimento do
Programa, havia a estratégia de se estabelecer uma disciplina
transversal que permitiria a integracio de todas as areas do saber,
orientando-as as delicadas interpretacoes que cidadios em geral
(os estudantes em particular) tém que fazer cotidianamente, e que
dizem respeito a justica e as demais virtudes que se imprimem nas
atitudes éticas das pessoas na vida em sociedade em geral, e nas

relacdes do mundo do trabalho em particular.

Etica na escola 2

A abordagem ética foi pensada para ser transversal a todo o
processo de ensino e aprendizagem no Programa, e estaria inserida
em forma de discussdes sobre “atualidades” nos diversos percursos
formativos (fig. 02). Como nao poderia ser diferente, pensar uma
disciplina como esta levou a diversas discussdes que se concentraram
em trés grandes eixos: ética e mundo contemporaneo; conteudos
educacionais da ética; e formacio ética. Nao é o caso, para este ar-
tigo, reproduzir pormenorizadamente as questdes e sugestdoes para

os milenares dilemas que estas discussdes pressupdem, seja de

9 Esta secio trata-se da releitura e reinterpretacio de dois documentos centrais,
uma apresentacio de um semindrio “Etica na Escola” (De La Taille, Caporali e
Romiao Netto, 2013), promovido na sede da Confederacao Nacional da Industria
em fevereiro de 2013, e outro um esboco de programa pedagoégico da disciplina de
Etica (SESI, 2013). Ambos nio foram publicados, e para sua elaboracio, 2 época
0s autores contaram com a colaborac¢io, em forma de consultoria, de Yves de La
Taille, Renato Janine Ribeiro e Alexey Dodsworth Magnavita.
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uma perspectiva puramente filosofica, sejam de outras sociologicas,
pedagdbgicas ou psicolégicas. Ainda assim, vale a referéncia a uma
questao que se tornou central: como proceder para uma boa forma-
¢do ética dos estudantes?

Para responder a esta questio é necessario, inicialmente, admi-
tir o fato de que existem propostas de estratégias pedagdgicas de
formacao ética, inspiradas pelos conhecimentos cientificos criados
pela Psicologia e pela Sociologia. Ha os adeptos das aulas de moral
e civismo, formula que no Brasil foi implantada quando do Regime
Militar e suprimida depois da democratizacio do pais. Ha aqueles
que, como Piaget, aceitam o valor de tais aulas, mas lembram que,
nas palavras do proprio pesquisador suico, “ela nao pode dar seus
frutos se nao houver uma verdadeira vida social no interior da sala
de aula” (Piaget, 1998:44). Ja a proposta brasileira apresentada nos
Parametros Curriculares Nacionais (1998) em termos gerais segue
a proposi¢io piagetiana: no documento ‘Etica’, a énfase é dada ao
cuidado com o convivio escolar, que deve ser cooperativo, respei-
toso e democratico, mas também é sublinhada a necessidade da
chamada ‘transversalidade’, que nao prevé aulas especificas, mas
sim reflexdes em sala de aula sobre as dimensdes éticas presentes
nas demais disciplinas.

Mas ha também aqueles que descartam aulas de educaciao moral,
transversais ou nao, e propdoem que o convivio escolar seja o alvo
exclusivo das estratégias, como o faz Puig (1988) com sua proposta
de realizacao de assembleias de alunos. Nessa mesma linha, porém
de forma radical, existem as ‘republicas de criancas’, nome dado por
Helena Singer (1997; 2010) as escolas que abolem toda e qualquer
hierarquia escolar e entregam a direcao da instituicio a assembleias
das quais participam professores e estudantes, sendo o exemplo mais
famoso o a escola de Summerhill, na Inglaterra; e numa problema-

tica mais atual, nas “comunidades justas” de Kohlberg (1974; 1981).
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Poder-se-ia até perguntar se uma formacao ética em instituicoes
educacionais é realmente possivel. Ou se tal formacio depende
de tantas variaveis, notadamente afetivas, que nenhuma estraté-
gia pedagodgica pode pretender-se eficaz. Em outras palavras, o
que deveriamos esperar deste tipo de formacdo na vida escolar?
O conhecimento das nocdes morais, a capacidade de explorar sua
dialética propria? O SESI inclinou-se por considerar relevante a
simples apropriacao dos conceitos, sem a pretensiao de influenciar
o comportamento moral. A hipétese assumida a época foi a de
que a apropriacdo dos conceitos suscita, em alguma medida nio
conhecida, mas niao nula, o despertar de sentimentos morais, com
0 que o processo educativo atinge algum grau de eficacia. Assim,
a proposta defendida pelo SESI na ocasiao entendia por formacao
ética o desenvolvimento de atitudes éticas (como agir de maneira
justa, ser solidario, ser generoso, ter humildade, ter honra, etc),
tornando real o desafio de ensina-la.

Manifestamente, nas disciplinas ou abordagens de filosofia, op-
tou-se por dar mais aten¢io aos temas de filosofia moral do que
de teoria do conhecimento, ao contrario da tendéncia das ultimas
décadas. A meta foi criar um ambiente de reflexdo sobre temas
que envolvessem as dimensdes morais dos individuos na ética da
vida social. A expectativa com o Programa era transmitir conceitos
que permitissem aos jovens construirem uma visao da sociedade
baseada no bem comum e nos valores da liberdade, da democracia
e do trabalho.

Desta maneira, e partindo do pressupondo de que o ensino da
Etica nio pode ser feito de forma dogmatica, assentada em certezas,
como no passado, o Programa assumiu a época que seria necessario
reconhecer que ninguém pode se arrogar o direito de exprimir a
verdade ética, pelo simples fato de que nao ha consenso sobre ela;
e o que se tem de mais seguro e consensual no dominio da filosofia

moral seria um conjunto de valores sobre os quais a humanidade
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praticamente toda concorda serem valores humanos e sociais uni-
versais, que constroem um terreno seguro sobre o qual o debate
ético pode caminhar.

Assim, o Programa previa que as discussdes iniciais sobre ética
seriam iniciadas pelo conceito de “tolerancia”, que seria tratado
como uma pedra angular da disciplina, dado que constitui um dos
fundamentos da democracia. A intencao era a de que os valores da
vida social fossem sendo discutidos de maneira paulatina, para que
se favorecesse uma base para o entendimento de que a sociedade
estd imersa em concepg¢des éticas, mesmo que inexatas e imperfei-
tamente compreendidas.

Ao lado dos valores da sociedade democratica, e igualmente im-
portante para a educacio que o Programa visava a difundir, estavam
os valores do mundo do trabalho. Nesta seara, seriam estudados
aqueles que contribuem para o desenvolvimento de mulheres e
homens que apreciam e valorizam a vida produtiva, de cidadias e
cidadaos empreendedores (privados ou publicos) dedicados a evolu-
cao e a prosperidade dos ambientes em que vivem, na sua dimensao
privada ou coletiva, que compreendam e que aceitem as regras das
relacdes humanas no trabalho, na empresa e no mercado.

Para a consecucdo das metas estabelecidas pelo Programa, a
estrutura do curso estava dividida em quatro grandes blocos. O

«

primeiro, que trataria de “valores da vida social”, incluiria discus-
soes que englobassem temas como liberdade, democracia e justica;
tolerancia, respeito e polidez; confianca, honradez e honestidade;
esforco, zelo e diligéncia; a dialética dos direitos e deveres da ci-
dadania; e solidariedade, compaixido e severidade. Ja no segundo
bloco, dedicado ao grande tema dos “valores do mundo do traba-
lho”, figurariam questdes como perseveranca; prudéncia; disciplina;
cooperacgio; e lealdade. O terceiro bloco, “grandes temas do mundo

contemporianeo”, lidaria com temas como limites na vida escolar:

cola, bullying, plagio e disciplina; liberdades individuais de opc¢ao;

158



democracia, liberdade, equidade; liberdade econémica, empreende-
dorismo, papéis e custo do Estado; cuidados com a crianca, com o
idoso, com o deficiente; coragem moral e a ma coragem. O dltimo
bloco, “ética na vida social: temas diversos”, lidaria com desafiadoras
questdes, como valores do esporte (especificidades éticas na pratica
esportiva); valores da vida afetiva (lealdade, fidelidade e temperan-

ca); e ainda valores da vida religiosa (fé, humildade e resignacio).

Consideracoes Finais

O projeto Escola para o Mundo do Trabalho visava a atingir trés
grandes objetivos.

Em primeiro lugar, e antes de tudo, construir um processo educa-
tivo que superasse alguns dos piores vicios da educacio brasileira,
qual seja uma tendéncia cronica ao enciclopedismo, que € uma forma
de concepciao do conhecimento como memorizacio de informacdes,
um conhecimento decorado, de vastos campos da ciéncia, como
se o jovem estudante precisasse ter um dominio quase universal
das bases do conhecimento aceito como cientifico para se formar
adequadamente. Isso seria conduzido por meio de um processo de
aprendizado baseado em pesquisas, individuais ou coletivas, em
projetos a partir dos quais seriam introduzidos os conhecimentos
tedricos e praticos necessarios aos constructos pedagogicos, possi-
bilitando diversos ‘percursos formativos’ adaptados ao interesse e a
curiosidade do estudante. Superar o academicismo e o enciclopedis-
mo, que tornam apenas os estudantes dotados para a memorizaciao
e para a compreensdo puramente intelectiva aptos a ter sucesso sem
um grande esforco, essa era a primeira grande meta.

Em segundo lugar, visava reintroduzir (porque a escola tradicional
o fazia, ainda que de forma totalmente superada para as condi¢coes
do mundo contemporaneo) um eixo pedagodgico de educacio mo-

ral, ou seja, um campo de trabalho voltado para a formacao ética
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do estudante, cultivando valores da vida pessoal, da vida cidada e
da vida profissional. Unindo estes trés grandes dominios da vida
social — a esfera da vida pessoal, a esfera da vida politica e a esfera
da vida profissional - o eixo educativo da ética atuaria de forma
interdisciplinar, transversal, sem necessariamente excluir que cadei-
ras mais proximas do campo da ética, como filosofia e sociologia
no Ensino Médio, pudessem se dedicar mais intensamente a esses
temas. A hip6tese implicita era que a boa formacio ética e moral do
cidadido se tornou um dos elementos mais relevantes na vida social
dos cidadaos. E que no Brasil essa caréncia de tratamento na escola
ja se tornou preocupante.

Em terceiro lugar, e talvez menos relevante em termos praticos,
mas exprimindo um novo sentido de missao para o Sistema S, usar
essa construciao metodologica ampla para apoiar a evolucao de esco-
las do sistema publico. Nesse sentido, o Sistema S encontraria uma
missdo nova, que nao estava presente quando foi criado, num mo-
mento em que sua acao direta era quantitativamente relevante para
o sistema que era seu objetivo precipuo atender — a industria, mas
que foi superado na medida em que a massa de seus trabalhadores
hoje é formada na escola publica, as escolas do Sesi nido tendo mais
condi¢coes para atender, de forma extensiva, as necessidades das
industrias do pais. Essa missao seria repercutir, num efeito-cascata,
sobre a educacao brasileira, usando os recursos amplos, abundantes
se comparado com a educacao publica, de que dispde o Sistema
S para aprimorar a educac¢io publica brasileira, como se fosse um
ambiente de pesquisa e experimentacdo para posterior transferéncia
de métodos bem sucedidos. Nesse sentido, a missao do Sistema
S passaria a ser concebida como de um ambiente experimental da

educacao brasileira.
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Nesta éptica, ocorrem perguntas que podem sugerir multiplas interpretagcdes e que a
leitura atenta desta obra estimula: Que tipo de educagdo necessitamos hoje?

E amanha? Para que género de sociedade? Qual o futuro da educagao? Educagao
apenas formal? Sera que a educagao pode desempenhar um papel mais dinamico
e mais construtivo na preparagéo dos individuos e das sociedades? Educacdo como
sinénimo de cidadania? Sera a educacdo fundamental para o desenvolvimento
humano? Qual o papel reservado a tecnologia na realizagéo da educagéo?
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