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APRESENTAGAO

Nasce o primeiro livro do curso de Ciéncias Contabeis da UFCG/
CCJS: UM NOVO PARADIGMA PARAAS CIENCIAS CONTABEIS.
Neste livro os autores procuram atingir, desde o inicio, alguns objetivos
que justificam o titulo escolhido.

Fruto da experiéncia de magistério dos autores, a sua concretizagao
foi indispensavel por simplificar a comunicagéo, na busca de uma
linguagem clara, objetiva e direta em sala de aula.

Espera-se que, ao |é-o, o estudante, a partir das informagdes e
orientagdes nele contidas, tenha um real e prazeroso aprendizado.

Edjane Esmerina Dias da Silva



PREFACIO

Campina Grande é conhecida principalmente por suas festividades
juninas, consideradas como “O Maior Sdo Jodo do Mundo”. Mas a
cidade tem mais a oferecer. Para quem gosta de carnaval ha o
Micarande - um animado carnaval de rua fora de época. Para aqueles
que gostam de teatro, musica e danga no ha como perder seu Festival
de Inverno, que acontece desde 1975 - aija vao mais de 30 anos. E
s6? Claro que ndo. Como esquecer as musicas de Elba Ramalho, Zé
Ramalho e do jocoso Genival Lacerda? Gosta de histérias em
quadrinhos? Entao provavelmente ja ouviu falar de Mike Deodato,
considerado por especialistas como “o desenhista do homem-aranha
em uma de suas melhores fases”. Outros fatos poderiam ser
enumerados, contudo, sé tornaria ainda mais irrespondivel a pergunta:
como surgiu tamanha riqueza cultural concentrada nestes poucos
mais de 600 km2, localizados em pleno agreste paraibano?

Mas e quando se pensa em Contabilidade? Bem, quando o tema é
Ciéncias Contabeis, nossa mente viaja mais para o sul do pais e
pousa em cidades como Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Porto Alegre e
Vitéria, s6 para citar alguns exemplos. Mas devemos ser tao
restritivos? Os académicos ligados a Universidade Federal de Campina
Grande nos dirao que ndo. E vao além, nos presenteando com uma
pequena amostra do motivo de sua negativa: o presente livro que
tenho a honra de prefaciar.

O livro que vocé tem em maos, tem como meta sua aplicagdao em
sala de aula, buscando estimular a interdisciplinaridade, a troca de
idéias e o debate acerca dos diversos topicos cobertos ao longo de
suas ricas paginas.

A preocupagao com geragao de informagdes de qualidade voltadas
para o processo de gestao se encontra presente no capitulo “Analise
de Investimentos: Estudo da Rentabilidade em uma Locadora de
Veiculos”.

O processo de aprendizagem é abordado em “Uma Visao de Estratégia
Didatica para a Construgdo do Conhecimento em Mensuragéo de
Eventos Contabeis” de Marcleide Maria Macedo Pederneiras, Jorge
Expedito de Gusméao Lopes e José Francisco Ribeiro Filho.

Dois capitulos cobrem a area de custos. Pelas maos de Marizelma
Patriota Limeira nos chega “Abordagens dos Sistemas Tradicionais



de Custeio por Absorcgao e Variavel”. Do trabalho conjunto de Victoria
Puntriano Zuniga, Josedilton Alves Diniz e Mamandou Dieng surge “O
Uso das Informagdes de Custos no Processo de Gestéo Estratégica:
Um Estudo Empirico no Setor Hoteleiro da Regido Metropolitana de
Recife - PE”.

A contabilidade voltada para usuarios externos é coberta enfocando-
se o papel dos auditores externos, através das palavras de Karla
Katiuscia Nobrega de Almeida com o capitulo “Parecer dos Auditores
Independentes sobre Demonstragdes Contabeis”.

A area de métodos quantitativos recebe a contribuigdo de José Ribamar
Marques de Carvalho e Alcides Olinto da Silva com “Analise de
Regressao Linear Simples com Aplicagao do Sistema Microsoft Excel”.
Como se pode notar trata-se de uma contribuigao diversificada e que
reflete, como ndo poderia deixar de ser, a tradicional riqueza cultural
do povo de Campina Grande. S6 me resta ratificar o que venho dizendo
ja faz algum tempo: hoje em dia, a contabilidade é pensada com
qualidade no Brasil inteiro e este livro ndo me deixa mentir.

José Ricardo Maia de Siqueira
ProfDoutor da UFRJ
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ANALISE DE INVESTIMENTOS: ESTUDO DA
RENTABILIDADE EM UMA LOCADORA DE VEICULOS
Thiago Alexandre das Neves Almeida

1 INTRODUGAO

As alteragdes ocorridas no mundo dos negdcios vém
gerando impactos constantes nas empresas. A nova ordem
da competigdo agora € global, neste sentido, faz-se necessario
reduzir os riscos das decisdes, racionalizando cada vez mais
os recursos disponiveis. Nao seria diferente nas finangas
corporativas, uma vez que a inércia das decisbes nas demais
areas funcionais da empresas sempre acaba refletindo nos
recursos financeiros das entidades.

A administragao financeira insere-se num campo de
atuacado bastante abrangente e que tem se ajustado as
dramaticas mudangas dos Uultimos anos, exigindo maior
conhecimento técnico e sensibilidade no trato de seus diversos
instrumentos.

Para Assaf Neto (2003), a teoria de finangas também
vem evoluindo em bases conceituais e praticas muito
coerentes e estruturadas, permitindo dar um propdsito mais
consistente a administragcédo financeira. Neste sentido, as
finangas corporativas incorporam em seu escopo as grandes
evolugcdes do mundo atual. Seus métodos de avaliagao e
conteudo conceituai assumiram um carater bem mais
compreensivo, elevando sua importancia para as empresas.

Torna-se, portanto, imprescindivel o conhecimento de
Financas, para entender as implicagbes de muitos dos novos
tipos de contratos financeiros, e seu impacto sobre as
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demonstragdes financeiras. Nas empresas de pequeno porte
em especial, geralmente as decisdes sdo centralizadas no
proprietario, principalmente no que concerne a matéria
financeira. O conhecimento de finangas se transformou em
algo essencial para as pessoas engajadas na pratica de
conduzir os negécios, pois ajuda aos interessados a
reconhecerem os tipos de informagbes mais valiosas.

Portanto, através da administragdo do dinheiro & possivel
aplicar os principios econémicos, contabeis e conceitos do
valor do dinheiro no tempo as tomadas de decisdes em
negacios.

O processo de tomada de decisdes reflete a esséncia
do conceito de Administracédo, e vem assumindo complexidade
e riscos cada vez maiores na economia brasileira devido aos
desajustes de mercado, desequilibrios nas taxas de juros,
incerteza na economia, competitividade global, entre outros
aspectos.

Para Helfert ( 2000), a tomada de decisbes exige do
responsavel pela area financeira, uma visdo mais dinamica
da empresa e de seu relacionamento com o ambiente externo,
bem como um raciocinio mais analitico e questionador com
relagdo ao risco empresarial.

No segmento de locagéo de veiculos, onde os servigos
sdo muito semelhantes, o pregco da locagdo podera fazer a
diferenca na escolha dos clientes. Para oferecer um preco
competitivo, é preciso, entre outras coisas, avaliar o processo
de compra e venda de veiculos. Existem ai dois fatores: o
carro tem de estar em boas condicbes de uso para atrair
clientes e, por outro lado, a empresa nao pode perder dinheiro
com manutengdo ou desvalorizagdo do veiculo no mercado.
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Neste trabalho, avaliaremos o retorno de veiculos utilizando
as seguintes ferramentas: RCM (Retorno contabil Médio);
payback; VPL (Valor Presente Liquido); TIR (Taxa Interna de
Retorno) e IR (indice de Rentabilidade). Trata-se de um estudo
de caso ocorrido na cidade de Jodo Pessoa onde pretende-
se solucionar a seguinte questdo:Qual o investimento de maior
retorno entre os veiculos de luxo e popular numa locadora de
veiculos na cidade de Jodo Pessoa?

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
21 ADMINISTRAGCAO FINANCEIRA: CONCEITOS

Segundo Lima Neto (1978), a analise financeira é
utilizada para estimar as forgas e fraquezas financeiras do
cliente, usando informagdes de suas demonstragdes
financeiras. O objetivo de tal analise é obter um entendimento
da condigdo financeira da empresa, que por seu turno pode
servir como base para a tomada de decisdo.

Complementando, Lima Neto (1978) afirma que, a
Administragdo Financeira é uma area que cuida do
planejamento, da analise de investimentos, da politica de
crescimento, do financiamento, da contabilidade.

No entanto, devido a complexidade desta area, € preciso
compreender outras abordagens de Administracdo Financeira,
para Assaf Neto (2003, p. 28), “a administragao financeira
envolve-se tanto com a problematica da escassez de
recursos, quanto com a realidade operacional e pratica da
gestao financeira das empresas, assumindo uma definigao
de maior amplitude”.
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De acordo com as definigbes apresentadas,
administragao financeira tem demonstrado ao longo do tempo
notavel evolugao conceituai e pratica. De uma posig¢ao inicial
menos ambiciosa, em que se distinguiu um posicionamento
mais descritivo dos fendmenos financeiros, a area financeira
tem apresentado no mundo contemporaneo uma postura mais
questionadora e reveladora em relagdo ao comportamento do
mercado em geral e ao processo de tomada de decisbes
empresariais. Esse posicionamento tem contribuido bastante
para o fornecimento de explicagbes mais légicas e completas
dos varios fenébmenos financeiros, tornando mais evidente sua
compreensdao e ampliando sobremaneira sua esfera de
atuagao e importancia.

22 OBJETIVOS DA ADMINISTRAGAO FINANCEIR
NO PROCESSO DE TOMADAS DE DECISOES

Um dos objetivos da administragao financeira, segundo
Bertolo (2005), € a maximizagao do valor de mercado do capital
dos proprietarios aumentando assim as riquezas dos
capitalistas. Portanto, as boas decisbes financeiras
aumentarao o valor de mercado do capital préprio dos donos.

A administracao financeira é, portanto, um campo
de estudo tedrico e pratico que objetiva, essencialmente,
assegurar um melhor e mais eficiente processo empresarial
de capitagdo e alocagao de recursos de capital.

O conceito abordado por Sanvicente (1987, p. 21) ao
afirmar que “o objetivo basico implicito nas decisGes de
administragao financeira & a maior rentabilidade possivel sobre
o investimento”, pode ser complementada por Hoji (2004, p.
21) ao esclarece que os proprietarios de empresas privadas
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esperam que seu investimento produza um retorno compativel
com o risco assumido.

Para Assaf Neto (2003, p. 37) “o objetivo da
administragao financeira vincula-se, em conclusdo, ao bem-
estar econdmico de seus proprietarios, associado a um nivel
adequado de risco, de forma a promover a maximizagdao do
valor de mercado da agdo da empresa”.

Neste contexto, Ross; Westerfield e Jordan (2000, p.
214) afirma que:

[...] Qualquer empresa tem um grande numero de
possibilidades de investimento. Cada possibilidade de
investimento € uma opg¢éo disponivel para a empresa.
Algumas opg¢des tém valor e outras ndo. A esséncia da
administragdo financeira bem-sucedida, naturalmente, é

aprender a identificar quais tém valor e quais néo tém.

Assim, uma empresa somente cria valor se o retorno
do capital investido em sua atividade exceder o custo de
oportunidade de suas fontes de financiamento. Ao tomar
decisdes de investimento que promovam esse diferencial
economicamente favoravel, a empresa passa a promover um
aumento de seu valor agregado, revelando uma atraente
aplicacdo de seus recursos.

Todavia, o processo de tomada de decisdes financeiras
deve ser desenvolvido buscando sempre o equilibrio entre risco
e retorno. Assaf Neto (2003, p. 31) destaca a importancia do
risco associado as decisbes financeiras tomadas pelas
empresas:
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a) Risco econdomico: restringe-se exclusivamente
as decisbes de investimento. E proprio da atividade
da empresa,;

b) Risco financeiro: estd associado as decisdes
de financiamento.

Sendo assim, a fungado financeira dentro de uma
empresa esta principalmente relacionada com a decisao de
se fazer um investimento e a decisdao de se fazer um
financiamento.

Segundo Hoji (2004), as decisdes de investimentos
dizem respeito a destinagdo dos recursos financeiros para
aplicagdo em ativos correntes (circulantes) e ndo correntes
(realizaveis a longo prazo e ativos permanentes). Elas devem
ser tomadas com base em informagdes cuidadosamente
analisadas, pois comprometem o0s recursos de uma empresa
por longo tempo e seu retorno efetivo pode ser somente
estimado no presente, o que gera incertezas.

As decisbes de investimento definem os projetos
a serem implantados pela empresa, visando a sua longevidade
e a maximizagdo dos fluxos de caixa gerados por suas
operagdes. Estas decisbes refletem-se na composicdo do
ativo da empresa e representam a base da criagdo de valor,
sendo, portanto, dominantes do processo decisoério gerencial.
Nesse contexto, essas decisbes sdo as mais arriscadas,
pois transformam meios financeiros em bens (corpéreos ou
incorporeos) com a capacidade de produzir servigos durante
certo periodo. Também existe um sacrificio de recursos feito
hoje na expectativa de uma série de receitas futuras cujo total
sera superior ao dispéndio inicial correspondente ao custo do
investimento.
Segundo Hoji (2004, p. 177):
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[...] para dar suporte as decisdes de investimentos, as
analises de viabilidade econémica devem ser feitas com
métodos e critérios que demonstrem com bastante
clareza os retornos sobre os investimentos. Nesse
contexto, as simulagdes sdo muito importantes para
analisar a viabilidade econdmica dos projetos.

Em todo o processo de decisdo de investimento, é
fundamental o conhecimento néo s6 de seus beneficios futuros
esperados, expressos em termos de fluxos de caixa, mas
também de sua distribuigao ao longo da vida prevista do projeto.

Ja as decisdes de financiamentos segundo Hoji (2004,
p. 25) “sao tomadas para captagdo de recursos financeiros
para o financiamento dos ativos correntes e ndo correntes”.

Assaf Neto (2003, p. 30) afirma que as decisdes de
financiamento, “preocupam-se principalmente com a escolha
das melhores ofertas de recursos e a melhor proporgao a ser
mantida entre capital de terceiros e capital proprio”.

O objetivo central dessa decisdao envolve a
determinagdo da melhor estrutura de financiamento da
empresa, de maneira a preservar sua capacidade de
pagamento e dispor de fundos com custos reduzidos em
relacdo ao retorno que se espera apurar de suas aplicagdes.

Pelo que foi exposto acima sobre decisbes de
investimento e financiamento, fica evidenciado que a qualidade
dessas decisdes €& efetivamente preponderante na
determinagao da riqueza dos proprietarios de capital.
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2.3 AREAS DE DECISAO NA ADMINISTRAGAO
FINANCEIRA

A ciéncia classifica as questdes de administragao
financeira em trés grandes areas, sendo assim organizadas:

a) Orgamento de capital ou analise de investimentos.

A area de orcamento de capital ou analise de
investimentos trata-se de um assunto de extrema importancia
na area de Administragdo Financeira das organizagdes, pois
através das técnicas e dos critérios de avaliagcao de
investimentos, pode-se tomar decisbes com maior exatidao
sobre projetos de investimentos.

De acordo com Ross; Westerfield; Jordan (2000, p. 214):

[...] O processo de alocagédo ou aplicagdo de capital
geralmente € mais complexo do que simplesmente
decidir se compramos ou nao determinado ativo. [...] O
orgamento de capital talvez seja a questdo mais
importante em finangas de empresas. Como a empresa
decide financiar suas operagdes (a quest&o da estrutura
de capital) e como a empresa administra suas atividades
operacionais a curto prazo (a questao do capital de giro)
certamente sdo questdes importantes, mais é o ativo
fixo que define o negdcio da empresa.

Nesse sentido, como afirma Bodie; Merton (2002, p.
194), "o objetivo dos procedimentos do orgamento de capital
€ assegurar que apenas projetos que aumentem o valor para
os acionistas (ou que pelo menos ndo o reduzam) sejam
levados adiante”.
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Bertolo (2005) elucida que orgamento de capital ou
analise de investimentos diz respeito aos investimentos a
longo-prazo da empresa, mais especificamente, ao
planejamento e geréncia destes investimentos. Nessa fungao,
¢é preciso identificar oportunidades de investimentos cujo valor,
para a empresa, seja superior ao seu custo de aquisicdo. Em
termos gerais, isso significa que o valor dos fluxos de caixa
gerados pelo ativo excede o custo de tal ativo. Independente
do investimento em consideragao € preciso preocupar-se com
0 quanto se espera receber, em termos monetarios, quando
se espera rpon-lo e qual a probabilidade de que seja recebido.
A avaliagdo da magnitude, da distribuigdo no tempo e do risco
dos fluxos de caixa futuros é a esséncia do orgamento de
capital.

Outro conceito exposto por Hoji (2004, p 175), afirma
que “o orgamento de capital € um conjunto de procedimentos,
compostos de métodos e técnicas que permitem avaliar e
selecionar investimentos de longo prazo (permanentes)”. Em
outras palavras, € um conjunto de técnicas que permite a
comparagado entre diversas opgdes de investimentos
facilitando a tomada de decisbes referentes a estas
alternativas. Nessas comparagoes, as diferengas que marcam
as alternativas devem ser expressas tanto quanto possivel
em termos quantitativos.

O orgamento de capital inclui, portanto, todo um
conjunto légico de idéias para analises econdmicas muito
refinadas. No final, esse processo na empresa engloba
regularmente um grupo aceitavel de projetos que, individual e
coletivamente, segundo se espera, darao retorno econémico
coerente com as metas da administragdo a longo prazo, com
0 objetivo de gerar valor para o acionista.
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b) Estrutura de capital.

Aestrutura de capital de uma empresa, segundo Assaf
Neto (2003, p. 399), “refere-se a composicdo de suas fontes
de financiamento a longo prazo, oriundas de capitais de
terceiros (exigivel) de capitais proprios (patrimoénio liquido)”,
ou seja, compreende o passivo da empresa, cabendo aqui,
decisdes que permeiam a obtengdo dos recursos destinados
ao financiamento da atividade empresarial. Tais decisdes
envolvem a escolha das fontes de capital e a estrutura de
endividamento mais adequada, tendo em vista os seus custos
e as perspectivas de retorno além do risco associado aos
investimentos efetuados pela empresa. Portanto, a estrutura
de capital refere-se ao mix de dividas de longo prazo e patrimoénio
liquido utilizados pela empresa para financiar investimento em
ativos permanentes, ou seja, € a combinagdo especifica entre
capital de terceiros a longo-prazo e capital proprio que a
empresa utiliza para financiar suas operacgoes.

c) Administracdo do capital de giro

A administracédo do capital de giro, de acordo com Hoji
(2004, p. 117), corresponde ao gerenciamento dos “recursos
aplicados em ativos circulantes, que se transformam
constantemente dentro do ciclo operacional”’. Ou seja, diz
respeito ao gerenciamento da liquidez, isto &, dos fatores
determinantes dos fluxos de caixa no curto prazo.

Em outras palavras, a administragdo do capital de giro
refere-se a administracdo dos ativos de curto-prazo da
empresa, tais como disponibilidades, estoques contas a
receber e a pagar de curto prazo. E uma atividade cotidiana
que gerencia os recursos sejam suficientes para continuar a
operagao. O estudo do capital de giro é fundamental para a
administracao financeira, porque a empresa precisa recuperar
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todos os custos e despesas, inclusive financeiras, incorridas
durante o ciclo operacional e obter o lucro desejado, por meio
da venda do produto ou prestacédo de servigo.

2.4 TECNICAS DE ANALISE DE INVESTIMENTOS

A avaliagdo de investimento comumente envolve um
conjunto de técnicas que buscam estabelecer parametros para
tomar a melhor decis&o.

De acordo com Gitman (2002) varias técnicas de
orgamento de capital sdo aplicadas para aferir o mérito do
investimento associado ao potencial desembolso e essas
técnicas sao utilizadas pelas empresas para a selegéo de
projetos que irdo aumentar a riqueza de seus proprietarios.

Com base em Helfert (2000), as técnicas de analise
de investimento empresarial se dividem em dois grupos:
medidas simples (ou técnicas praticas) e medidas principais
(ou técnicas analiticas).

Para o autor supracitado, as medidas simples sao
praticas que intuitivamente calculam as compensagodes entre
o investimento e os fluxos de caixa operacionais projetado para
fazer a analise. Elas n&do levam em conta o valor do dinheiro
no tempo, sdo imprecisas e podem conduzir a decisdes
erradas, embora sejam utilizadas por muitas empresas,
principalmente as de pequeno e médio porte, devido afacilidade
de calculo. A grande aceitagao dessas técnicas de analise de
investimento entre as pequenas e médias empresas tende a
afetar negativamente a qualidade de suas decisdes de
investimento. Existem duas medidas simples dessa
abordagem para a analise de investimentos: retorno contabil
médio (RCM) e payback.
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Para Assaf Neto (2003, p. 299):

[...] excecdo é geralmente feita, no entanto, ao
método do tempo de retorno do investimento
(periodo de payback), o qual, apesar de ser
formalmente enquadrado no primeiro grupo, tem
grande importancia deciséria e permite, ainda, seu
calculo em termos de valor atualizado.

Ja as medidas principais, conforme Heifert (2000),
empregam o valor do dinheiro no tempo, ou seja, consideram
essa variagao por meio do critério do fluxo de caixa descontado
e permitem ao analista trabalhar com fluxos de caixa relevantes
em condi¢des equivalentes, independentemente do momento
de sua incidéncia. Em razao do maior rigor conceituai e da
importancia para as decisées de longo prazo, da-se atencgéo
preferencial para essas medidas. Elas sdo mais precisas em
decorréncia de sua metodologia de calculo. Essa preciséao,
entretanto, ndo consegue eliminar as incertezas sobre os
dados de entrada e saida de caixa. As medidas principais s&o:
Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interno de Retorno (TIR)
e o indice de Rentabilidade (IR).

A andlise de projetos costuma envolver a obtengéo
de parametros expressos sob a forma das seguintes técnicas:

Lucro contabil médio

RCM =

Valor nontahil médio

A taxa de retorno contabil € considerada por Santos
(2001) como um parametro que mede a relagao entre o lucro
liquido contabil projetado e o investimento.
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Esta regra, de acordo com Helfert (2000) estabelece a
atratividade de um investimento em termos de uma
percentagem de retorno sobre o dispéndio original.

O método contém pequenas falhas porque relaciona
apenas dois dos quatro aspectos criticos de qualquer projeto:
o investimento liquido e os fluxos de caixa operacionais,
ignorando, implicitamente, a vida util, econémica e qualquer
valor final, supondo assim que a vida util dos ativos tem
duragao infinita.

Gitman (2002) acha o RCM uma técnica nao-sofisticada,
pois é calculada através da divisdo dos retornos médios do
projeto, apds os impostos, pelo investimento médio. Nesse
contexto, um projeto sera aceitavel se seu retorno contabil
meédio for maior do que a meta de retorno contabil médio. Para
Santos (2001, p. 152), “a taxa de retorno contabil ou qualquer
de suas variantes pode trazer distor¢bes muito grandes a
verdadeira rentabilidade de um projeto de investimento,
principalmente por n&o levar em conta o valor do dinheiro no
tempo”. O referido autor considera um critério com falhas,
portanto, ndo seria um método seguro para avaliar a
rentabilidade de um investimento, muito embora seja utilizada
pelas organizagdes devido a facilidade no seu calculo e a
disponibilidade das informagbes contabeis.

As principais desvantagens em se usar essa técnica,
segundo Ross; Westerfield; Jordan (2000), sdo as seguintes:

| Utilizar uma taxa de corte arbitraria;

] Basear-se em lucro liquido e valores
contabeis, e ndo em fluxo de caixa e valores de
mercado.
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2.4.2 Payback

O payback, também conhecido como periodo de
retorno, € a relagédo entre o valor do investimento e o fluxo de
caixa do projeto. O tempo de retorno indica em quanto tempo
ocorre a recuperagao do investimento. Como confirma Ross;
Westerfield e Jordan (2000, p. 218) “de uma forma genérica,
o periodo de payback é o tempo necessario para recuperar o
investimento inicial, ou ‘recuperarmos nossa isca”.

Seguindo o mesmo raciocinio, Sanvicente (1987, p. 44)
define como sendo o “numero de anos ou meses, dependendo
da escala utilizada, necessarios para que o desembolso
correspondente ao investimento inicial seja recuperado, ou
ainda, igualado e superado pelas entradas liquidas
acumuladas”.

Ja Casarotto e Kopittke (2000, p. 122) afirma que o
payback “mede o tempo necessario para que o somatério das
parcelas anuais seja igual ao investimento inicial”.

Gitman (2002, p. 327) define como “periodo de tempo
exato necessario para a empresa recuperar seu investimento
inicial em um projeto, a partir das entradas de caixa”.

O payback é interpretado com frequéncia como um
importante indicador do nivel de risco de um projeto de
investimento. Quanto maior for esse prazo, evidentemente,
maior sera o risco envolvido na decisdo. Uma das maiores
dificuldades do uso desse método como critério de decisédo a
longo prazo consiste na definigdo do limite-padrao da empresa
e sua associagdo com seus objetivos de rentabilidade. O
periodo-padrao do payback é de natureza subjetiva, sendo a
literatura financeira carente de critérios menos questionaveis
para a fixacdo desse prazo maximo.

O critério de decisao para aceitagdo ou nao do projeto
é simples: se o payback for menor que o periodo maximo de
retorno, aceita-se o projeto; sendo assim, quando o payback
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extrapolar o periodo maximo aceitavel, rejeita-se o projeto.
Neste sentido, o tempo de retorno € um parametro do tipo
quanto menor, melhor. Um tempo de retorno baixo é
decorréncia de uma alta taxa de lucro sobre o investimento.

Para Gitman (2002), as vantagens desta ferramenta
sao explicitas devido a facilidade de calculo: ja que nao exige
nenhuma sofisticagdo de calculos; além de servirem como
parametro de liquidez e de risco.

Dessa forma, o payback pode ser considerado uma
medida auxiliar nas decisdes financeiras de longo prazo. E
indispensavel o uso simultaneo de outros métodos mais
sofisticados, evitando-se que a decisdo de investir seja
baseada, com maior intensidade, no payback.

2.4.3 Valor Presente Liquido (VPL)

Segundo Gitman (2002, p. 329) o valor presente liquido
“é@ obtido subtraindo-se o investimento inicial do valor presente
das entradas de caixa, descontadas a uma taxa igual ao custo
de capital da empresa”. Portando, a equagao matematica que
expressa o conceito acima é a seguinte:

VPL=7?VPe-Ill
onde:
* Vpe =Valor presente das entradas;
¢ Il = Investimento inicial.

“O Valor Presente Liquido (VPL) de um investimento é
igual ao valor presente do fluxo de caixa liquido, sendo, portanto,
um valor monetario que representa a diferengca entre as
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entradas e saidas de caixas trazidas a valor presente”
(SANTOS, 2001, p. 155).

De acordo com Helfert (2000, p. 195) "os valores atuais
de todas as entradas (valores positivos) e saidas (valores
negativos) sdo somados, e a diferenga entre esses valores
representa o valor presente liquido”, ou seja, VPL é a soma
das entradas e saidas de um fluxo de caixa na data inicial.

Ocorre que “normalmente, este método ¢é utilizado para
analise de investimentos isolados que envolvam o curto prazo
ou que tenham baixo numero de periodos, de sorte que um
valor anual teria pouco significado pratico para uma tomada
de decisdo” (CASAROTTO; KOPITTKE, 2000, p. 121).

A regra para aplicacao pratica desta técnica de analise
de investimentos é a seguinte:

a) Quando o VPL encontrado for maior que zero o
investimento € economcamente atrativo, pois existe lucro
economico, ja que o valor presente das entradas de caixa &
maior do que o valor presente das saidas de caixa. Neste caso
investimento devera ser aceito, pois a empresa obtera um
retorno maior do que seu investimento.

b) Se o VPL for menor que zero o investimento
nao é economicamente atrativo porque o valor presente das
entradas de caixa € menor do que o valor presente das saidas
de caixa, significando assim um prejuizo econémico. Portanto,
o projetos com VPL negativo indicam retorno inferior a taxa
minima requerida para o investimento, revelando ser
economicamente inviavel;

c) lgual a zero: o investimento é indiferente, pois o
valor presente das entradas de caixa € igual ao valor presente
das saidas de caixa;

Quando ha diversos projetos de investimentos a serem
avaliados, o mais atrativo é aquele que tem maior Valor
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Presente Liquido. Contudo, ressalta Santos (2001, p. 156) que
“pode acontecer de o investimento ter um pequeno VPL e ainda
assim ser aitamente lucrativo”.

Embora seja grande a aceitagdo do VPL como método
de analise de investimentos, ele apresenta uma limitacéo,
segundo Santos (2001), pois nédo permite a completa
visualizagdo da atratividade de um projeto de investimento
quando analisado isolado ou em conjunto com outros. Ele
indica se o investimento é ou ndo atrativo, mas sem mostrar
as gradacgodes.

Ja Helfert (2000) afirma que, apesar do valor presente
liquido seja uma ferramenta util para avaliar alternativas de
investimento, ele ndo responde a todas as perguntas sobre a
vantagem economica dos dispéndios de capital.

2.4.4 Taxa Interna de Retorno (TIR)

ATaxa Interna de Retorno (TIR), segundo Hoji (2004), é
conhecida também como taxa de desconto do fluxo de caixa.

A definicao da taxa interna de retorno, para Gitman
(2002, p. 330) esta transcrita abaixo:

[...] E definida como ataxa de desconto que iguala
o valor presente das entradas de caixa ao
investimento inicial referente a um projeto. A TIR,
em outras palavras, é a taxa de desconto que faz
com que o VPL de uma oportunidade de
investimento iguale-se a zero (ja que o valor
presente das entradas de caixa é igual ao
investimento inicial).
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De acordo com Sanvicente (1987, p. 51) € a “taxa de
desconto que iguala o valor atual liquido dos fluxos de caixa
de um projeto a zero”. Em outras palavras, a taxa que faz
com que o valor atual das entradas seja igual ao valor atual
das saidas.

Para Ross; Westerfield; Jordan (2000, p. 223), o
conceito € o seguinte: “a TIR de um investimento é a taxa
exigida de retorno que, quando utilizada como taxa de desconto,
resulta em VPL igual a zero”.

Hoji (2004), afirma que a TIR é utilizada para calcular a
taxa “i” quando existe mais de um pagamento e mais de um
recebimento ou quando essas parcelas ndo sao uniformes.
Portanto, € uma taxa de juros implicita numa série de
pagamentos (saidas) e recebimentos (entradas), que tem a
funcéo de descontar um valor futuro ou aplicar o fator de juros
sobre um valor presente.

Compilando todas as definigdes acima, conclui-se que
a TIR é simplesmente a Unica taxa de desconto que, quando
aplicada as entradas e saidas de caixa da vida econdmica do
investimento, fornece um valor presente liquido de zero, isto
€, o valor presente das entradas é exatamente igual ao valor
presente das saidas.

O processo de calculo da TIR é feito no caso geral por
tentativas e interpolagdes, as diferentes taxas, até ser obtida
uma aproximacgao daquela taxa que torna o valor atual liquido
igual a zero. E, portanto, um processo interativo, ja que se
trata da resolugdo de uma equagdo, na maioria dos casos de
grau elevado.

Neste sentido afirma Ross, Westerfield e Jordan (2000,
p.223), “infelizmente, a Unica maneira de calcular a TIR
geralmente, é por tentativa a erro, ‘seja na unha’, seja por meio
de uma calculadora financeira”.
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Gitman (2002, p. 331 acrescenta que, “a TIR pode ser
calculada tanto portentativa-e-erro como se recorrendo a uma
calculadora financeira sofisticada ou a um computador”.

Para avaliagdo de propostas de investimento, o calculo
da TIR requer, basicamente, o conhecimento dos montantes
de dispéndio de capital (ou dispéndios, se o investimento prevé
mais de um desembolso de caixa), e dos fluxos de caixa
liquidos incrementais gerados pela decisdo. Considerando que
esses valores ocorrem em diferentes momentos, pode-se
afirmar que a TIR, ao levar em conta o valor do dinheiro no
tempo, representa a rentabilidade do projeto expressa em
termos de taxa de juros composta equivalente periodica.

No método de avaliagdo em questdo, segundo Assaf
Neto (2003), a aceitagcéo ou rejeicdo de determinada proposta
de investimento é decidida em fungdo do processo de
comparacao da taxa interna de retorno obtida com a
rentabilidade minima requerida pela empresa para seus
investimentos.

Portando, podera haver as seguintes situagdes:

+ Se aTIR for maior do que a taxa minima de atratividade:
significa que o investimento é economicamente atrativo;

* Quando aTIR for igual a taxa minima de atratividade: o
investimento esta economicamente numa situacao de
indiferencga;

* E nos caso da TIR menor do que a taxa minima de
atratividade: o investimento ndo €& economicamente
atrativo.

Nos caso em que ocorram diversas opg¢des de
investimentos o melhor sera aquele que tiver a maior TIR.

Contudo, o mais importante é a questdo pratica de
escolher entre projetos alternativos que envolvam
investimentos liquidos diferentes e tenham taxas de retorno
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internas inversas ao tamanho do projeto (o investimento menor
tem o retorno mais alto).

Para Gitman (2002) é possivelmente a técnica
sofisticada e mais usada para a avaliagao de alternativas de
investimentos apesar de ser consideravelmente mais dificil
de calcular a mao do que o VPL;

Santos (2001) afirma que a Taxa Interna de Retorno (TIR)
desfruta uma maior aceitagdo em razao de que o tipo de fluxo
de caixa capaz de dificultar a utilizagdo da TIR nao é entrado
com frequéncia no mundo real.

A TIR €, portanto, a alternativa mais importante junto
ao VPL e por isso esta mais intimamente relacionada a ele, e
leva exatamente a mesma decisdo no caso de projetos
convencionais e independentes.

A desvantagem dessa técnica para Ross; Westerfield
e Jordan (2000) seria o fato de apresentar respostas multiplas,
se os fluxos de caixa ndo forem convencionais; e levar a
decisdo errada na comparagao de investimentos excludentes.

No caso de Sanvicente (1987), ele afirma que a TIR
possui um defeito insanavel que é a existéncia da possibilidade
de que haja mais de uma taxa interna de retorno numa série
de fluxos de caixa;

Neste sentido, a taxa interna de retorno, como todas as
outras medidas, deve ser utilizada com precaugdo. Por
fornecer ao analista uma Unica taxa (“a verdadeira”) de retorno

inerente a cada projeto.

2.4.5 indice de Rentabilidade (IR)

Também chamado de indice de lucratividade (IL), ou
ainda, segundo Heflert (2000) e Gitman (2002) indice de custo-
beneficio (ICB).
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Esse indice, para Ross; Westerfield e Jordan (2000, p.
230) “é definido pelo quociente entre o valor presente dos fluxos
de caixa futuros e o investimento inicial”.

De acordo com Gitman (2002, p. 327) o IR “é calculado
através da divisao do valor presente das entradas de caixa
pelo investimento inicial”.

Neste mesmo sentido afirma Assaf Neto (2003), é
determinado por meio da divisdo do valor presente dos
beneficios liquidos de caixa pelo valor presente dos dispéndios
(desembolso de capital), ou seja, indica em termos de valor
presente, quanto o projeto oferece de retorno para cada
unidade monetaria investida.

Na definicdo de Helfert (2000) o IR é igual ao valor
presente das entradas de caixa operacionais (beneficios)
dividido pelo valor presente do desembolso inicial (custo).

Portanto, matematicamente pode ser determinado
através da seguinte formula:

? VPe
IR = e
|
onde:
* Vpe =Valor presente das entradas;
e Il = Investimento inicial.

Para se aceitar ou recusar um projeto, segundo Hoji (2004),
usando o IR, é aplicar a seguinte regra:
a) Se o IRforigual a 1 (ou 100%), significa que os
beneficios liquidos de caixa gerados pelo projeto
zeram o investimento inicial, o investimentos seria
indiferente;
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b) Quando o IR for maior do que 1 o investimento
€ viavel, pois além de recuperar o investimento
inicial, o projeto gerara um ganho adicional,

c) Se o IR for menor do que 10 investimento inicial
nunca sera recuperado, portanto devera ser
recusado.

Algumas vantagens desse método segundo Ross;
Westerfield e Jordan (2000) seriam: a relagdo com o VPL,
geralmente conduzindo a mesma decisao e sua facil
compreenséao.

O indice de rentabilidade fornece um elemento adicional
ao analista ou gerente, uma vez que permite escolher entre
alternativas de investimento de diferentes tamanhos. Porém
deixa varios pontos sem resposta.

Neste contexto a principal desvantagem apontada por
Ross; Westerfield e Jordan (2000) seria o fato de poder levar
a decisbes erradas quando é feita comparacao de
investimentos mutuamente excludentes.

2.5 DIFICULDADES NA ANALISE DE INVESTIMENTOS

A principal dificuldade na andlise de investimentos,
segundo Santos (2001), ndo é a metodologia de calculo e sim
a obtencao de dados confiaveis, principalmente as projegdes
de entradas de caixa. Estas se originam basicamente das
estimativas de vendas.

Segundo Helfert (2000), basicamente, as medidas de
analise de investimento existem para ajudar os analistas e
administradores a determinar se um projeto satisfaz o padrao
de ganhos estabelecidos no negoécio. Também ajudam a
classificar a atratividade relativa de um conjunto de propostas
durante o processo de orgcamento de capital. Se os projetos
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considerados sdo independentes, as medidas de ajuste do
valor presente liquido, o indice de rentabilidade e a taxa interna
de retorno isolados ou combinados corretamente sao refletidos
na vantagem economica relativa do projeto e resultam em uma
sucessao de classificagcbes apropriadas.

Quando as estimativas sobre os dados do projeto de
investimento sdo imprecisas, é recomendavel que a analise
de investimentos utilize trés hipdteses: provavel, otimista e
pessimista. Desse modo, a analise de investimentos produzira
uma taxa interna de retorno ou valor presente liquido maximo,
meédio e minimo esperados.

Vidas diferentes de investimentos de capital apresentam
complicagdes que sao contornadas pelo ajuste da analise para
igualar o tempo para fins de comparacgao. Isso pode ser obtido
reduzindo a duragdo de um projeto ao pressupor uma
recuperagao de fundos situada num ponto anterior ou ao
alongar a alternativa mais curta, pressupondo investimentos
repetidos.

Se uma empresa identifica quais projetos ultrapassam
os limites de seus fundos potenciais, uma situagdo muito
comum, a administragdo deve aplicar o que é chamado de
racionamento de capital. Isso envolve gastar os fundos
limitados da empresa na selegdo dos melhores projetos, dentre
uma variedade de projetos aceitaveis. As medidas utilizadas
no investimento devem possibilitar economia de escala, quer
dizer, otimizar os beneficios obtidos com os valores investidos.
Essencialmente, a empresa deve escolher a que conjuntos
de projetos dentro do limite do orgamento que ira gerar o maior
valor presente liquido agregado.

E preciso também lembrar, de acordo com Helfert
(2000), que nao deveria haver nada automatico a respeito do
uso de quaisquer técnicas de investimento. Os resultados
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convenientemente precisos alcangados com os calculos de
valor presente podem nos levar a deixar os numeros
decidirem. Muitos outros elementos devem ser pesados,
mesmo em projetos simples. Apesar das restricdes Obvias
impostas por incertezas nas estimativas econdmicas, a
administracdo também deve considerar o contexto estratégico
competitivo, técnico, humano e social dentro da empresa antes
do investimento ou das decisbes de desinvestimento serem
feitas.

Também nao se pode esquecer o problema do capital
escasso. De nada adianta existir uma alternativa
excepcionalmente rentavel, se o capital proprio mais o capital
conseguido com terceiros nao sao suficientes para cobrir as
necessidades de capital dessa alternativa.

Finalizando, torna-se importante salientar que na
tomada de deciséo a alternativa escolhida deve ser sempre a
mais econémica, apos a verificagao de que todas as variaveis
que influem no sistema foram convenientemente estudadas.

2.6 PRATICA DE ORGAMENTO DE CAPITAL

Nao existe decisdo com alternativa Unica. Isto significa
que, para tomar qualquer decisdo, devem-se analisar todas
as alternativas viaveis, sendo estas no minimo duas.

Segundo Ross; Westerfield; Jordan (2000) as
empresas tipicamente adotam critérios multiplos para avaliar
uma proposta de investimento e esse ponto € confirmado
através de pesquisas feitas com diversas empresas
americanas e multinacionais de grande porte, sobre qual
método de analise de investimento s&o utilizados, o resultado
foi o seguinte:

36



m 80% das empresas utilizam o periodo de payback;

m 59% das grandes empresas utilizam o RCM, porém é a
abordagem menos utilizada;

m 65% das multinacionais utilizam a TIR como método
principal, &, portanto, a abordagem mais utilizada por esse
tipo de empresa;

m  80% utilizam tanto o VPL quanto a TIR como método
principal;

m O payback raramente é utilizado como método principal,
mas € o0 mais usado como segundo método;

m  Antigamente, mas precisamente em 1959, apenas 19%
das empresas utilizavam tanto a TIR quanto o VPL, ¢

m 68% utilizavam tanto o periodo de payback quanto o RCM.

Assaf Neto (2003) defende a superioridade tedrica do
meétodo do VPL em relagao ao método da TIR. Essa ultima é
criticada notadamente em funcdo de seu resultado ser
expresso em valores percentuais, o que distorce a avaliacao
de projetos com diferentes niveis de investimento, e do
pressuposto de reinvestimento a propria taxa de rentabilidade
calculada.

Nao obstante os argumentos da superioridade do
método do VPL, ndo se devem ignorar a importancia da taxa
interna de retorno, principalmente por se constituir, na maioria
das vezes, num indicador econémico de compreensao mais
evidente e légico de muitas pessoas. Mesmo assim, toda vez
que o uso da TIR for eleito, € indispensavel que as limitagbes
do método estejam nitidas para os consumidores da
informagdo, notadamente quando se tratar de um processo
de avaliagdo econdmica de propostas de investimentos
mutuamente exclusivas.
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Segundo Gitman (2002) ¢ dificil determinar o melhor
meétodo para se avaliar dispéndios de capital, pois os pontos
fortes dos métodos, tanto na teoria quanto na pratica, séo
diferentes. Portanto, é sensato visualizar as técnicas do VPL
e da TIR sob as perspectivas tedricas e pratica.

Diante de uma perspectiva teorica, o VPL é a melhor
técnica para a analise de orgamento de capital. Essa
superioridade tedrica deve-se a varios fatores. O mais
importante é que o uso do VPL supde, implicitamente, que
todas as entradas de caixa intermediarias geradas pelo
investimento sejam reinvestidas ao custo de capital da
empresa. O uso da TIR supde um reinvestimento a uma taxa
frequentemente elevada, dada pela TIR. Ja que o custo de
capital tende a ser uma estimativa razoavel da taxa a qual a
empresa poderia reinvestir hoje suas entradas de caixa
intermediarias, o uso do VPL com sua taxa de reinvestimento
mais conservadora e realista é teoricamente preferivel. Além
disso, certas propriedades matematicas podem fazer com que
projetos com fluxos de caixa ndo-convencionais apresentem
mais de uma TIR ou nenhuma. Esse problema ndo ocorre
quando se usa o método do VPL (GITMAN, 2002).

Numa perspectiva pratica, as evidéncias sugerem que,
a despeito da superioridade tedrica do VPL, os administradores
financeiros preferem usar a TIR. Essa preferéncia é atribuivel
a aceitacdo, por parte dos empresarios, de taxas de retorno,
ao invés de valores monetarios. Uma vez que taxas de juros,
medidas de lucratividade e outras sdo, em geral, expressas
como taxas anuais de retorno, o uso da TIR faz sentido para
0s responsaveis pelas decisbes nas empresas. Eles tendem
a achar o VPL mais dificil de usar porque este ndo mede, na
realidade, os beneficios em relagdo ao montante investido.
Como existem varios métodos e técnicas para se evitar as

38



armadilhas da TIR, seu uso generalizado ndo deve ser
interpretado como uma falta de sofisticagcdo da parte dos
responsaveis pelas decisdes nas empresas (GITMAN, 2002).

Segundo a maioria dos livros classicos de finangas o
principal método de avaliagdo de projetos consiste no VPL.
Sendo assim, em caso de selegao de projetos poderiamos
sempre escolher aquele que apresentar o maior VPL. No caso
de se basear a escolha na TIR, deve-se tomar cuidados, ja
que o projeto de maior TIR n&o representa necessariamente
o melhor projeto.

Ross; Westerfield; Jordan (2000), considera o RCM uma
abordagem atraente, mas deficiente para atomada de decisdes
em orgamento de capital.

Em esséncia, montar um orgamento de capital € como
administrar uma carteira pessoal de titulos. Em ambos os
casos, o desafio basico é selecionar, dentro dos limites dos
fundos disponiveis, esses investimentos que prometem dar o
nivel desejado de retorno econdmico em relagdo ao grau de
risco aceitavel. O processo envolve, assim, uma inter-relagao
econdmica consciente entre a exposigao a condi¢gdes adversas
potenciais e a rentabilidade esperada do investimento. Como
regra geral, a rentabilidade mais alta também esta exposta a
risco maior. Além disso, a escolha entre alternativas de
investimento, investir quando os fundos sao limitados, envolve
invariavelmente custos de oportunidade, porque comprometer
um investimento pode significar rejeitar outros, desistindo da
oportunidade de talvez obter mais lucros com maior risco.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Os caminhos adotados no desenvolvimento deste artigo
passaram por uma ampla pesquisa bibliografica em diversas
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fontes para estabelecer o marco tedérico. As fontes de
informagdes utilizadas foram bibliograficas e documentais.
Apos este levantamento bibliografico, foi desenvolvido um
estudo de caso numa locadora de veiculos para analisar a
pratica das ferramentas estudadas.

Este estudo de caso foi realizado obtendo dados nas
demonstracdes contabeis e nos relatérios da empresa
pesquisada para obter as informagbes necessarias relativas
as receitas, despesas, custos e capital investido para
aquisicdo dos automoveis. Os veiculos analisados foram
divididos em duas classes: popular e de luxo. Para classificar
esses automoveis foi comparado a poténcia do motor e os
itens assessorios.

4 RESULTADOS
4.1 IDENTIFICAGAO DOS VEICULOS ANALISADOS

Em uma empresa locadora de veiculos varios sao os
tipos de automoveis disponiveis, porém nesta pesquisa foram
levantados os dados de dois tipos de veiculos: popular e luxo.
O veiculo popular envolvido neste trabalho foi um Celta com
motor 1.0, desprovido de acessérios opcionais, por outro lado
o veiculo tipo luxo foi um Vectra com motor 2.0, possuindo ar-
condicionado, direcao hidraulica além de conforto.

4.2 CARACTERIZAGAO DAS RECEITAS E DESPESAS

As receitas operacionais da empresa objeto desta
pesquisa sdo aquelas originadas pela locagdo de veiculos,
atividade fim desta, no entanto identificadas duas classes de
locagbes: a) Terceirizagdo sendo a oriunda dos contratos de
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locagdo com empresas que alugam os veiculos por um longo
periodo, utilizando como sua frota e b) Diario: pelas receitas
oriundas dos alugueis diario dos veiculos por clientes diversos.

As despesas operacionais envolvidas neste estudo de
caso foram as referentes aos gastos de manutengdo dos
veiculos estudados como: de troca de dleo, troca de pneu,
alinhamento, balanceamento, revisdo e outras desta natureza.
Como a organizagao estudada trabalha com veiculos novos,
utilizando-os por um periodo maximo de um ano, estas
despesas nao apresentam um valor alto, portanto o valor total
destas despesas foi rateado mensalmente.

A diferenga apresentada entre as receitas e as despesas
operacionais é denominada de resultando (ou receita)
operacional liquida.

O veiculo popular na modalidade de locagéao terceirizado
possui a receita operacional constante de R$ 930,00 por més,
sendo assim no ano de 2005 o valor total gerado por este
automovel foi de R$ 11.160,00. As despesas de manutencdo
mensal foi de R$ 51,06, gerando um acumulado de R$ 612,72,
no mesmo ano. Neste sentido, as receitas operacionais liquidas
mensais e anuais correspondem, respectivamente a: R$
878,94 e R$ 10.547,28.

Ainda na modalidade de locagao terceirizada, o veiculo
de luxo analisado gerou uma receita operacional bruta de R$
2.800,00 por més, resultando assim num acumulado no ano
de R$ 33.600,00. As despesas operacionais por més foram
de R$ 185,01, acumulando assim um gasto anualmente de
R$ 2.220,12. Portando, as receitas operacionais liquidas
mensais e anuais sdo respectivamente: R$ 2.614,99 e R$
31.379,88.

Como os veiculos luxo e popular da modalidade de
locagao diaria possuem receitas operacionais vaiaveis,

41



dependendo da movimentagao de cada més. Os valores hora
trabalhados estdo apresentados nas tabelas abaixo:

Tabela 1: Receitas e despesas do veiculo popular diario

Receita operacional bruta Despesa operacional Receita operacional liquida
JAN RS 283,10 RS 51,06 RS 232,04
FEV R$ 1.511,15 RS 51,06 R$ 1.460,09
MAR RS 1.695,01 RS 51,06 RS 1.643,95
ABR RS 1.025,30 RS 51,06 RS 974,24
MAI RS 188,00 RS 51,06 RS 136,94
JUN RS 3.592,55 RS 51,06 RS 3.541,49
JuL RS 1.128,00 RS 51,06 RS 1.076,94
AGO RS 1.357,92 RS 51,06 RS 1.306,86
SET RS 1.095,00 RS 51,06 RS 1.043,94
ouT RS 659,00 RS 51,06 R$ 607,94
Nov RS 740,00 RS 51,06 RS 688,94
DEZ RS 3.744,15 RS 51,06 RS 3.693,09
TOTAL RS 17.019,18 RS 612,72 RS 16.406,46

Fonte: Pesquisa direta. (2006)

Tabela 2: Receitas e despesas do veiculo luxo diario

Receita operacional bruta Despesa operacional Receita operacional liquida

JAN RS 1.352,86 RS 185,01 RS 1.167,85
FEV RS 1.495,34 RS 185,01 RS 1.310,33
MAR RS 346,00 RS 185,01 RS 160,99
ABR RS 535,88 RS 185,01 RS 350,87
MAI RS 1.505,24 RS 185,01 RS 1.320,23
JUN RS 1.550,72 RS 185,01 R$ 1.365,71

JUL RS 800,00 RS 185,01 RS 614,99
AGO RS 1.192,36 RS 185,01 RS 1.007,35
SET RS 105,00 RS 185,01 RS (80,01)
ouT RS 1.155,36 RS 185,01 RS 970,35
NOV RS 923,47 RS 185,01 RS 738,46
DEZ RS 1.599,12 RS 185,01 RS 1.414,11

TOTAL RS 12.561,35 RS 2.220,12 RS 10.341,23

Fonte: Pesquisa direta. (2006)

Neste estudo de caso foram desconsiderados os
tributos incidentes sobre as receitas, pois estes nao influenciam
0 resultado desta pesquisa uma vez que s&0 0S mesmos
percentuais para as quatro situagbes analisadas. Portanto,
as receitas e despesas apresentadas correspondem a duas
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operagdes de locagao distintas em relagédo ao carro de luxo e
0 popular.

4.3 ANALISE FINANCEIRA DA RENTABILIDADE

Foram aplicadas as técnicas de analise de investimentos
nos valores do resultado operacional liquido referente ao
exercicio anual de 2005. Todos os valores obtidos foram
atualizados no tempo, sendo considerada uma taxa de 1,7%
ao més, referente ao custo do financiamento para aquisicdo
dos veiculos.

Por fim, para analisar os valores determinados
mensalmente, foi considerado o valor residual referente a
receita da venda dos veiculos no final de 12 meses. Para
Gitman (2002), o valor residual compreende as receitas
oriundas da venda das maquinas e equipamentos no final do
projeto, neste sentido, os automoéveis enquadram-se nesta
receita. Estes sdo vendidos por um prego vinte por cento a
menor que o valor pago na aquisigdo dos bens.

4.3.1 Retorno Contabil Médio

Embora seja um método bastante contestado, por ndo
considerar o valor do dinheiro no tempo, portanto desconsiderar
a atualizacao dos valores numa série histérica com a aplicagao
de uma taxa, foram calculados os seguintes valores:

Tabela 3: Retorno contabil médio

Tipo de Locagao

Veiculo Terceirizagédo Diario
Luxo 6,57% 2,46%
Popular 5,41% 8,25%

Fonte: Pesquisa direta. (2006)
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Como o RCM néao é comparavel na realidade com
retornos de mercado, o parametro almejado precisa ser
estabelecida pela empresa. Porém, ndo existe um consenso
geral quanto a maneira pela qual isso é feito. Uma opgéao seria
o calculo do RCM de todos os investimentos da empresa,
dessa forma poder-se-ia estabelecer uma meta.

Nesse caso nao foi possivel obter esse parametro para
julgar os resultados acima apresentados com outros
investimentos da empresa em questdo, foi realizada a
comparagao somente entre os tipos de investimentos (veiculo
luxo ou popular).

Dentre os resultados obtidos nesta pesquisa, o que
apresentou melhor rentabilidade em geral foi o veiculo luxo
destinado a locagao terceirizada com um percentual de 6,57%.
Em contrapartida, o mesmo veiculo na modalidade de locagéo
diaria, apresentou o pior desempenho em relagdao a
rentabilidade determinada pelo RCM, conforme apresenta-se
na tabela 3, o percentual chegou apenas a 2,46%.

4.3.2 Payback

Os resultados encontrados foram desvantajosos.
Portanto, neste contexto este quociente ndo seria o melhor
para analisar estes tipos de investimentos, porém, as situagdes
analisadas tém sua aprovagao garantida e justificada pelo fato
das locadoras de veiculos financiarem seus automoveis por
12 meses e o valor residual obtido na venda do veiculo ser
alto. Neste sentido, embora o payback encontrado nesta
pesquisa seja no ultimo periodo, o projeto apresenta resultados
positivos, com excegao do veiculo tipo luxo disponibilizado para
aluguel diario que apresenta o periodo de retorno superior a
doze meses.
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4.3.3 Valor Presente Liquido
A receita liquida de cada exemplo de veiculo em cada

modalidade foi atualizada considerando ataxa de 1,7% ao més.
Por fim, para analise dos dados, foram acrescentados os
valores residuais de cada veiculo referente a venda dos
automoveis, no final do periodo analisado.

Os resultados apresentados nesta pesquisa, referente
ao valor presente liquido contam na tabela adiante:

Tabela 4: Valor Presente Liquido acrescido do valor

residual

Tipo de Locagao

Veiculo Terceirizagao Diario
Luxo RS 62.841,38 RS (8.563,09)
Popular RS 23.054,72 RS 7.334,93

Fonte: Pesquisa direta. (2006)

O valor presente liquido acrescido do valor residual
gerado pela venda do automovel no final do ano refere-se ao
ganho real liquido em valor absoluto. Neste sentido, o
automovel tipo luxo quando alugado para empresas através
de um contrato com duragéo longa (terceirizagao) apresentou
maior rentabilidade, gerando uma receita liquida no final de
um ano no valor de R$ 62.841,38. Isto leva a afirmar que, de
acordo com este indice, o melhor retorno apresentado foi o
veiculos de luxo tipo terceirizado.

O mesmo veiculo quando colocado para locagao diaria
apresentou um prejuizo operacional de R$ 8.563,09 conforme
consta na tabela 4, pois apresentou um resultado negativo,
neste sentido ndo ha vantagem para a empresa analisada
trabalhar com o veiculo de luxo nesta modalidade de locagéo.
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Isto porque nao existe uma demanda suficiente de carros de
luxo para locagao diaria.

Conforme ficou evidenciado na tabela 4, quando a
operagao é a locagao diaria de veiculos, o tipo popular
apresenta melhor retorno. Como as locadoras trabalham com
as duas modalidades de locagbes, sendo uma essencial para
a existéncia da outra, & importante fazer a analise utilizando
esta abordagem.

4.3.4 Taxa Interna de Retorno
Nesta empresa analisada, os resultados obtidos

referentes a TIR estdo na tabela adiante:

Tabela 5: Taxa interna de retorno

Tipo de Locacéo

Veiculo Terceirizagdo Diario
Luxo 3,72% 0,0075%
Popular 2,80% 5,08%

Fonte: Pesquisa direta. (2005)

Dentre os resultados encontrados nesta pesquisa, o
unico que apresentou um desempenho desfavoravel para
investimento foi o veiculo de tipo luxo quando disponivel para
locacao diaria, pois a taxa de desconto esta abaixo do custo
de capital, aqui representado pela taxa paga no financiamento
dos veiculos, sendo esta de 1,7% ao periodo. As demais taxas
encontradas, conforme mostra a tabela 5, apresentam um
percentual acima de 1,7%, portanto sdo investimentos viaveis,
porém o de melhor desempenho foi o veiculo popular para
aluguel diario, com uma taxa interna de desconto de 5,08%.
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4.3.5 indice de Rentabilidade
O IR é igual ao valor presente das entradas de caixa
operacionais dividido pelo valor presente do desembolso inicial.
Este indice representa a rentabilidade em valores percentuais.
No presente estudo de caso, os resultados obtidos
constam nesta tabela a seguir:

Tabela 6: indice de Rentabilidade

Tipo de Locagéao

Veiculo Terceirizagao Diario
Luxo 120,02% 83,38%
Popular 110,89% 135,28%

Fonte: Pesquisa direta. (2006)

Analisando os resultados contidos nesta tabela,
observa-se que a proposta de maior rentabilidade segundo
essa técnica de analise é o aluguel diario de veiculo popular,
apresentando um retorno de 35,28% sobre o valor investido.
Por outro lado, a operagédo de aluguel de automovel popular
diario apresenta um prejuizo para a empresa estudada de
16,62% sobre o investimento, portanto ndo é rentavel para esta
empresa manter uma frota de carro de luxo para aluguel diario.

5 CONCLUSAO

A avaliagdo dos riscos e do retorno de um projeto &,
sem duvidas, fundamental. O maior problema a ser enfrentado
consiste no tratamento matematico das fontes individuais de
risco.

O uso de modelos quantificaveis, como o RCM,
Payback, VPL, TIR e IR, é uma alternativa para a avaliagdo do
retorno num projeto de investimento. As técnicas utilizadas
para avaliar a rentabilidade de investimento apresentam
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vantagens e desvantagens. Os métodos que nao considera o
valor do dinheiro no tempo nao oferecem seguranga suficiente
nas tomadas das decisdes. Por outro lado, as técnicas que
apresentam pontos mais positivos utilizam uma taxa para
atualizagao do valor numa série temporal, portanto sdao mais
confiaveis.

Sobre os resultados obtidos neste estudo de caso, o
veiculo que apresentou melhor rentabilidade em percentual
foi o tipo popular destinado a locagao diaria. De outra forma, o
automovel de luxo nesta mesma modalidade de locagao
apresentou prejuizo, porém, este tipo de veiculo é rentavel
quando destinado a locagdo para empresa que utiliza carros
alugados com sua frota. Este tipo de locagao é conhecido como
terceirizagc&o e possui a vantagem de ser um contrato longo e
seguro.

Conforme consta nos resultados deste estudo de caso,
as técnicas apresentam resultados independentes, observa-
se que a rentabilidade em valor absoluto € maior no veiculo de
luxo na modalidade de locagéo terceirizada. Por outro lado, o
veiculo que apresentou melhor rentabilidade em percentual
foi o popular de locagao diario. Sendo assim, um resultado
ndo depende do outro. Neste sentido faz-se necessario ter
uma visdo sistémica de todas as técnicas de analise
investimentos tomar a melhor decisdo, otimizando recursos
e buscando melhores resultados para a empresa.

No quadro apresentado adiante consta os resultados
desta pesquisa sintetizados e classificados numa escala
crescente variando do 1° (melhor) para o0 4° (pior) desempenho.
Este resumo oferece uma visdo sistémica da rentabilidade
alcangada nas técnicas em cada modalidade analisada.

48



Quadro 1: Classificagao dos resultados em escala

crescente
RCM PAYBACK VPL TIR IR
2
53 (MELHOR)
N Luxo 20 FINAL DO PROJETO 1o 20 20
x
|
&
LI|_J Popular 30 FINAL DO PROJETO 2 3o 3o
g Luxo (PIOR)40  FINAL DO PROJETO  (PIOR) 40 40 40
<
[a]
(MELHOR)
Popular 1o FINAL DO PROJETO 30 10 1o

Fonte: Pesquisa direta (2005)

Ficou evidenciada a grande relevancia de verificar a
rentabilidade do investimento através de técnicas que
propiciem uma avaliagdo desta natureza. Neste sentido, ndo
¢ diferente nas locadoras de veiculos. Este tipo de organizagao
tem suas principais decisdes financeiras na aquisi¢cao de
automoveis, portanto o dominio destas técnicas garante
decisbes seguras.

As locadoras de veiculos possuem uma caracteristica
bastante peculiar na area financeira, uma vez que o
investimento inicial na aquisicdo de automodvel so6 é
compensado no final de 12 meses com o valor residual obtido
através da venda do veiculo. Neste sentido, apesar de rentavel,
o investimento inicial s6 é recuperado no final do exercicio.

A meta da administragao financeira, num negdcio com
fins lucrativos, é a tomada de decis6es que aumentem o valor
das acbes, ou, mais genericamente, aumente o valor de
mercado do Patrimonio Liquido.
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UMA VISAO DE ESTRATEGIA DIDATICA PARAA
CONSTRUGAO DO CONHECIMETO EM MENSURAGCAO
DE EVENTOS CONTABEIS

Marcleide Maria Macedo Pederneiras
Jorge Expedito de Gusméao Lopes

José Francisco Ribeiro Filho

1 INTRODUGAO

A introdugcao do pensamento critico-reflexivo na
formagdo dos Contadores decorre de um compromisso,
intencionalmente estabelecido, que inscreve a Contabilidade
no rol das Ciéncias Sociais. A visao preconizada, por exemplo,
por Hendriksen e Van Breda (1999) de uma Teoria da
Contabilidade assentada em principios geralmente aceitos,
estabelecidos a priori como consequéncia de um exercicio
hegemonico de poder politico, econémico ou mesmo poder
de classe, no sentido de corporagao profissional, cede espago
para olhares especificos em diregdo aos nao incluidos ou
minorias, quando participantes de situagdes que envolvem
arbitramento de conflito distributivo.

No caso em tela, propde-se um rompimento em torno
da tradigao funcionalista de Auguste Comte e Emile Durkheim,
para se vislumbrar a teoria critica fundada na escola
neomarxista, sugerida por pensadores como Adorno e Marcuse
(JAMES, 2006). O processo de identificagdo e comunicagao
das informagbes contabeis, neste contexto, passaria do
modelo classico EMISSOR -> RECEPTOR, para um modelo
de comunicagao assertiva EMISSOR/RECEPTOR
EMISSOR/RECEPTOR; onde os individuos sdo, ao mesmo
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tempo, geradores e usuarios da informagao contabil, em uma
perspectiva mais proxima do Agir Comunicativo de Habermas.

Ocorre que, para a mediagédo de conflitos distributivos
em um ambiente didatico envolvendo a Teoria da Contabilidade,
vislumbram-se duas ancoragens basicas para embasar a
eliminacdo da assimetria informacional (REINSTEIN &
JOHNSON, 2004): a) a aplicagao de principios de contabilidade
para orientar a producdo de informagbes; e b) a adocao de
contratos onde as regras de atribuicdo de valores patrimoniais
de ativos, passivos, receitas e despesas sejam objetos de
mediagao juridica. Na verdade, com tal redugéo, sublima-se
um papel de enfrentamento critico préprio de um mundo vital
s6 bem compreendido quando (re) construido sob os auspicios
da igualdade de oportunidades e do acesso emancipatorio a
informagao contabil.

O objetivo deste estudo foi a formulagcédo de uma
abordagem didatica, no ambito do ensino de Teoria da
Contabilidade, com foco no estabelecimento de regras de
mensuragado de eventos contdbeis, considerando-se os
Principios Fundamentais de Contabilidade; os conceitos de
mensuragdo a valores de entrada e valores de saida e as
regras definidoras de valores de ativos em procedimentos de
indenizagdo para realizagdo de obras de infra-estrutura em
grandes projetos de investimento publico e privado.

A questdo objeto de arbitramento foi o contrato
celebrado pelo consoércio responsavel pela construgdo do
Estaleiro e as obras de dragagem e acesso a llha e as familias
dos ilhéus. O objeto da mediagado foi o argumento de
mensuragao dos sitios ocupados pelas familias, a posterior
questdo social que se apresentou, com a retirada dos
moradores para outro local, a exclusdo da disponibilidade de
coleta, consumo e comercializagao de frutas (mangabas,
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cajus, mangas e coco) e também a pesca, consumo e
comercializag&do de siris e peixes.

2 FUNDAMENTAGAO TEORICA

a. A tradicao funcionalista de Comte e Durkheim

Auguste Comte (1798-1857) foi considerado o fundador
da Corrente Positivista (VASCONCELQOS, 2001). Esta corrente
(ou movimento) pregava a cientifizagdo do pensamento,
visando a obtencdo de resultados claros, objetivos e corretos.
Os seguidores deste movimento acreditavam num ideal de
neutralidade, ou seja, em uma ruptura entre o pesquisadore a
sua obra. Pode-se dizer que a escola positivista se caracteriza
pela renuncia da compreensao da realidade em sua forma
mais global, s6 admitindo como verdadeiro o conhecimento
resultante da observacéo, rejeitando todo o conhecimento que
nao seja cientifico. (MESQUITA, 2005). Em ultima analise, o
positivismo propde a reducédo do papel do homem como ser
pensante e critico, para se transformar em um mero coletor
de informagdes e fatos, capazes de fazer-se entender por sua
propria conta. Fundamentada nesta tradicdo, nasceram as
teorias sociolégicas funcionalistas consolidadas com
Durkheim (1958-1917) no final do século XIX e com Malinowski
(1884 - 1942) e Radcliffe-Brown (1881 - 1955) no inicio do
século XX. (VASCONCELOS, 2001; BERTERO, CALDAS,
WOOD, 1998).

Para Durkheim, as caracteristicas distintivas do fato
social sdo a sua exterioridade em relagdo as consciéncias
individuais e a agao coerciva que ele (o fato social) exerce
sobre o individuo. Assim, exterioridade e coer¢gdo compdem a
esséncia do fato social. Durkheim isola totalmente a
emergéncia do fato social do nivel do individuo e chega a
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afirmar que a primeira e a mais fundamental regra para
observagdo desses fatos € rponive-los como coisas. O
pensamento durkheimiano sofreu criticas severas ao longo
do desenvolvimento das ciéncias sociais. De todo o modo,
sua contribuicdo representou o marco definitivo do
estabelecimento da sociologia como uma ciéncia auténoma
(SERVA, 2000).

b. Os fundamentos da Teoria Critica

Contrapondo-se aos preceitos formulados pela Escola
Positivista, surgem as idéias formadoras da Teoria Critica
(ANTUNES e RAMOS, 2000; BATISTA, 2000). ATeoria Critica
tem suas raizes no trabalho de um grupo de pensadores
alemaes, ligados ao Instituo de Pesquisa Social da
Universidade de Frankfurt, mais conhecida como Escola de
Frankfurt (LUDMER e RODRIGUES FILHO, 2003). Horkheimer,
Adorno, Marcuse e Habermas sao as figuras centrais da Teoria
Critica. Eles compartiham de uma visdo comum da
responsabilidade de mobilizar o poder transformativo da razao
para promover e guiar uma mudanga emancipatéria (LUDMER
e RODRIGUES FILHO, 2003).

A Teoria Critica tem como objeto os homens como
produtores de todas as suas formas histéricas de vida. A luz
desta teoria, o que é dado nao depende apenas da natureza,
mas também do poder do homem sobre ela. Os objetos e a
espécie de percepgao, a formulagdo de questbes e o sentido
da resposta déo prova da atividade humana e do grau de seu
poder (HORKHEIMER, 1975). ATeoria Critica mostra a
intensificagdo da injustica social no conceito da troca justa
(comércio), ndo aceitando a continuagdo da miséria
(HORKHEIMER, 1975). Nesse sentido, escrevem Adorno e
Horkheimer:
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“A questao que se coloca entdo é como é possivel
produzir um conhecimento que rompa com a tautologia
em que o pensamento ora se encontra. A possibilidade
de um pensamento que rompa com um saber que se
apropria da existéncia e a perpetua como um esquema
€ o desafio de nossa época”. (ADORNO e HORKHEIMER,
1989; p. 20)

O método da apreensdo do conhecimento da teoria
critica, estruturado na dialética marxista, tras em sua esséncia
uma perspectiva humanistica, que tem como objetivo o fim da
desigualdade e da injustica social. (ANTUNES e RAMOS,
2000). Na constru¢ao do pensamento critico marxista, o sujeito
do conhecimento esforgca-se por estabelecer uma relagéao
organica com seu objeto de conhecimento, que, ao contrario
do que ocorre no método tradicional (escola positivista) ndo &
visto como um dado externo ao sujeito (ANTUNES e RAMOS,
2000).

C. O Agir Comunicativo de Habermas

Jurgen Habermas, filésofo contemporaneo, é professor
de filosofia da Universidade de Frankfurt, Alemanha. Suas
teses sao desafiadoras e distanciam-se do conceito de
racionalidade de seus antecessores (GAFFIKIN e LODH, 1997)

A Teoria Critica Social de Habermas parte do
pressuposto de que todo conhecimento € induzido ou dirigido
por interesses, porém nao reduz o conhecimento a esfera de
produgdo, nem tdo pouco aos conflitos de interesses de lutas
de classes. Sua nogao de interesse é ampla por ser originada
nos problemas que a humanidade enfrenta, cujas respostas
ainda ndo foram encontradas. Neste sentido, Habermas
defende os ensinamentos de Adorno e Horkheimer, explicando

57



que a raz&o ndo possui capacidade de manipular correta e
infalivelmente as regras formais (ANTUNES E RAMOS, 2000).

Sua teoria utiliza-se de um conceito mais abrangente
de razdo, a Razao Comunicativa, e partindo desta idéia,
Habermas constroi os alicerces de sua Teoria da Agao
Comunicativa, que resulta num novo paradigma para
discussao socioldgica. (FREITAG, 1988, ANTUNES e RAMOS,
2000). Habermas estabelece também o principio da
racionalidade dos interesses, classificando-os em trés grandes
grupos: a) os interesses técnicos; b) os interesses
comunicativos; c) os interesses emancipatorios (GAFFIKIN e
LODH, 1997).

Os interesses técnicos nascem do desejo de dominio
e controle da natureza. Eles surgem na medida em que a
tecnologia se apdia ou esta ligada a ciéncia. Todo o
conhecimento cientifico enquadra-se nesta esfera de
interesses. Os interesses comunicativos levam os membros
duma sociedade a entenderem-se (e as vezes a nao
entenderem-se) com outros membros da mesma da mesma
comunidade, o que origina entendimentos e desentendimentos
entre as varias comunidades. Nesta esfera de interesses estéo
as chamadas ciéncias do espirito (ciéncias humanisticas,
culturais, dentre outras). Os interesses emancipatorios ou
libertadores estdo ligados a auto-reflexdo que permite
estabelecer modos de comunicagdo entre os homens
tornando razoaveis as suas interpretacbes. Estes interesses
estdo ligados a reflexado, as ciéncias criticas (teorias sociais),
e pelo menos em parte, ao pensamento filosofico. Esta auto-
reflexdo pode converter-se numa ciéncia, como ocorre com a
psicanalise e a critica das ideologias, mas uma ciéncia que é
capaz transformar as outras ciéncias. O interesse
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emancipatério resulta de ser um interesse justificador,
explicativo enquanto justificador.

d. A proposta de entendimento da realidade por

Richard Mattessich (Onion Model of Reality -

OMR)

O modelo cebola de realidade (onion model of reality)
- OMR considera que a realidade é formada por camadas
interdependentes, uma influenciando a outra, criando varios
niveis como os elos de uma cebola. Este modelo entende que
estes diferentes niveis possuem uma perspectiva multi-
dimesional que inclui o tempo e outras dimensdes (bioldgica,
neuroldgica, social). Outro aspecto importante é que estas
diferentes camadas (ou niveis) ndo podem ser consideradas
permanentes. A camada do dmago (talvez de energia pura)
pode ser mais permanente que as coisas, acontecimentos,
propriedades e outras relagbes nos niveis mais altos (o
economico, as leis sociais etc.). Estas realidades tornam-se
crescentemente transitorias quanto mais altas estejam na
hierarquia, assim como a crosta da terra, os oceanos e as
camadas atmosféricas diferentes de nosso planeta, que se
tornam mais volateis quanto mais alto ascendem.
(MATTESSICH, 2003). Mattessich transporta este raciocinio
para a contabilidade, afirmando que a dimensao ou camada
social é, sem duvida, uma das mais importantes.

e. Abordagem da Teoria da Contabilidade: conceito
de ativo e técnicas de mensuragdes tradicionais
O ativo, sua conceituagdo e a sua mensuragao, se
configuram como sendo um dos tépicos mais importantes da
Teoria da Contabilidade. Muitos problemas na pratica contabil
brasileira derivam de se aceitar, sem discussao prévia,
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classificagdes legais, sem que se atente para o significado
intrinseco de cada ativo (IUDICIBUS, 2004)

Os ativos se constituem em recursos econdmicos
alocados as finalidades do negdécio dentro de um periodo
especifico de tempo. Sendo eles considerados como
agregados de servigos disponiveis para as operagbes da
entidade, o significado de alguns ativos somente pode ser
relacionado os objetivos da entidade e dependem,
fundamentalmente, da continuidade desta (COMITE de
CONCEITOS CONTABEIS e PADROES AAA, 1957, apud
HENDRIKSEN e VANBREDA, 2007).

Em contabilidade, mensuragdo €& o processo de
atribuicdo de valores monetarios a objetos ou eventos
associados a uma entidade. Contudo, antes que o processo
de mensuragao possa ter inicio, precisa ser selecionado um
atributo especifico a ser medido. Como atributos, podem-se
entender o quantitativo de valores a serem recebidos, a
capacidade fisica de producado, o dispéndio de recursos no
ato da aquisicdo, ou 0s recursos necessarios para repor
determinados ativos. Os ativos possuem diversos atributos
e, por este motivo, os conceitos de avaliacdo podem ser
complementares, bem como substitutivos um do outro
(HENDRIKSEN e VANBREDA, 2007; MARTINS, 2001).

Este debate tem dado origem a uma grande variedade
de medidas possiveis do valor de ativos. A quantidade de
medidas diferentes reflete a variedade de aplicagdes da
contabilidade, pois cada aplicagdo su-gere uma medida
distinta. Em consequéncia, embora haja vantagem clara na
aceitagcdo geral de um unico conceito abrangente, uma analise
mais aten-ta dos padrdes de utilizagdo indica que um unico
conceito de avaliagdo ndo seria capaz de atender igualmente
bem todas as finalidades. O conceito apropriado, em cada
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caso, exige que se conhega quem usara a informagao e para
que fim.

Hendriksen e Vanbreda (2007) oferecem as seguintes
alternativas para mensuragao dos ativos:

Quadro 1: Critérios de avaliagao de ativos

Bases de mensuragéo Valores de Entrada Valores de Saida
Passados Custos histéricos Preco de venda passados
Correntes Custo de reposicéao Preco corrente de venda
Futuros Custos esperados Valor realizado esperado

Fonte: Flendriksen e Vanbreda; 2007, p.304.

Os valores de entrada refletem a medida do sacrificio
feito para obter os ativos usados por uma empresa em suas
operacgoOes - os fatores de produgdo. As medidas de entrada
representam o volume de dinheiro, ou valor de alguma outra
forma de compensagao, pago quando um ativo ou seus
servigos ingressam na empresa por meio de uma troca ou
conversao. Os valores de entrada podem basear-se em trocas
passadas, presentes ou futuras.

Os valores de saida refletem os fundos recebidos por
uma empresa, baseados particularmente no preco de troca
do que é produzido pela mesma. Os valores de saida
representam o volume de caixa, ou valor de algum outro
instrumento de pagamento, recebido quando o ativo ou servi¢o
deixa a empresa por meio de troca ou conversao. Os valores
de saida podem basear-se em saidas passadas, presentes
ou futuras. Ha, portanto, seis categorias basicas de valores
de troca.

Pode-se pensar que o ideal seria usar somente uma
dessas seis categorias em contabilidade. Em termos praticos,
a contabilidade utiliza todas elas em momentos distintos. A
questdo ndo é tanto qual deve ser a medida usada, mas quando
r-la. Considere-mos o estoque de mercadorias, por exemplo.
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Ao serem adquiridas, as mercadorias foram contabilizadas
pelo custo - corrente no momento da compra, mas
rapidamente desatualizado, a partir desse momen-to. Quando
o estoque é finalmente vendido, ele é efetivamente reavaliado
a seu preco de venda - e rebatizado de contas a receber. A
questao é quando, se for o caso, deve ser feita essa
reavaliagdo. Alguns argumentam que deve esperar o momento
da venda, outros dizem que a reavaliagdo deve seguir-se a
ex-plosdes inesperadas de inflagdo e assim por diante.

A escolha da base de mensuragao dos ativos deve ser
orientada pelos objetivos de divulgagao financeira decorrente
da estrutura da contabilidade, do desejo de ser capaz de
interpretar demonstragdes financeiras em termos econdmicos
ou de seu valor para usuarios (HENDRIKSEN e VANBREDA,
2007).

3 O CASO ILHA DE TATUOCA

O ambiente empirico escolhido para o estudo em tela
foi a llha de Tatuoca, localizada no Municipio de Cabo de Santo
Agostinho, Litoral Sul do Estado de Pernambuco, proxima ao
Porto de Suape. Esta ilha sera aterrada, as familias ai
residentes serdo removidas mediante o pagamento de uma
indenizacdo, e no local sera construido o Estaleiro Atlantico
Sul, da Construtora Camargo Correia. Para a implementagéao
deste projeto, o BNDES aprovou financiamento no valor de
R$ 513,4 milhdes. O Estaleiro sera o responsavel pela
construcao de 10 navios-tanque do tipo Suezmax, que fazem
parte do lote de 26 navios a serem construidos na primeira
fase do Programa de Modernizagdo e Expansao da Frota da
Transpetro. A aprovagao desse financiamento para construgao
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das 10 embarcagdes foi fundamental para a viabilizagao
econdmico-financeira do projeto e para a decisdo dos
empreendedores de implantagdo do Estaleiro Atlantico Sul.

3.1 DESTAQUES DO PROJETO

O empreendimento tera importante impacto na geragao
de emprego e renda na regido, com a criagdo prevista de 5
mil empregos diretos e cerca de 20 mil empregos indiretos,
possibilitando também a formacdo de um podlo de industrias
de suporte a construgdo naval do Estado de Pernambuco.
Entre os meéritos do empreendimento, destacam-se o
desenvolvimento e a capacitagado tecnolégica do parque
nacional de estaleiros, a revitalizagao da industria nacional da
construgcdo naval e a economia de divisas pela substituicdo
de embarcag¢bes de bandeira estrangeira atualmente em
operagao no Pais. O novo estaleiro contribuira ainda para o
aquecimento de diversos setores industriais, fornecedores de
insumos e bens intermediarios, entre eles o metallurgico, o
siderurgico, quimico e de instalagbes elétricas , que atenderao
ao objetivo de nacionalizagdo de até 65% das embarcagoes.

Os ilhéus de Tatuoca sao constituidos por 50 familias
que estdo estabelecidos na ilha a cerca de 150 a 200 anos. E
uma comunidade peculiar que vive em pleno século XXI, como
se estivessem no século XIX: sem saneamento, agua
encanada ou energia elétrica. Esta comunidade vive da pesca
e da apanha de frutas na ilha: manga, caju, mangaba e coco
para vender. A maioria dos ilhéus sdo analfabetos (75%), os
demais mal sabem assinar o préprio nome. Dos 200
adolescentes e adultos que vivem na ilha, apenas 11
frequentam a Unica escola da regido. (MOURA, 2007).
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O Estaleiro Atlantico Sul da Camargo Correia sera
instalado nesta ilha, pertencente ao governo do Estado de
Pernambuco. Conforme explanado anteriormente, este
investimento promovera o desenvolvimento econdémico da
regido; todavia, existe um custo (ou uma depreciagado) social
decorrente deste processo e que deveria levado em
consideragdo no momento em que ocorresse o arbitramento
dos valores indenizatorios.

Segundo Jorge Araujo, geografo e professor
universitario, em reportagem concedida ao Diario de
Pernambuco (2007), a situagao destas familias & muito
preocupante tendo em vista o alto grau de analfabetismo dos
ilhéus, os quais poderao ser colocados a margem de qualquer
processo de (re) insergcdo econdmica.

A retirada dos moradores da ilha deveria ser precedida
de um planejamento de adaptagdo social e econémica pela
sociedade, visto que no momento eles ndo se encontram
capacitados para exercerem outra atividade que n&o seja
pesca ou apanha de frutas. Como readaptar pessoas que vivem
numa economia de subsisténcia para uma economia de
mercado? Qual o periodo de “maturagao” social e tecnoldgica
necessaria para a total integragao destas pessoas a economia
de Pernambuco? Quais os reflexos desta retirada para as
geragdes em formacgao representada por criancas e
adolescentes, que até o presente momento vinham sendo
preparadas para viveram da economia de subsisténcia? Hoje
esta comunidade encontra-se refém do desenvolvimento de
Pernambuco e esta abalada emocionalmente pelos problemas
advindos com a instalagdo do Estaleiro da Camargo Correia.

Os valores estabelecidos nos contratos como
indenizagado, traduziram uma perspectiva de mensuragédo
baseada em precos de lotes ou terras vigentes; mas n&o
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contemplaram o valor presente do fluxo de beneficios futuros
do verdadeiro Ativo das familias, formado pelo conjunto
ambiental da Ilha de Tatuoca: sol, mar, alimento e qualidade
de vida. Tanto os valores estabelecidos nos contratos néo
traduziram esta perspectiva de mensuragao ética e também
critica-reflexiva, que as familias encontram-se habitando
favelas e com dificuldades de manter o padrdo alimentar
anterior.

4 RESOLUGCAO DO CASO TATUOCA A LUZ DA TEORIA
CRITICA

Considerou-se como caso para estudo uma familia
antes proprietaria de trés pequenos sitios no local e que
recebeu indenizacdo de R$ 25.000,00. Em seguida foi
estabelecido um cenario social ético, onde o arbitramento do
conflito distributivo foi construido com base na comunicagao
assertiva. O instrumento de mensuragdo, baseado em
modelos de capitalizagdo composta e valores de saida
(HENDRIKSEN e VANBREDA, 2007; MARTINS, 2001),
propiciaram o aprofundamento da discussdo em torno do papel
social da contabilidade, bem como o compromisso do
profissional da contabilidade com a equidade informacional.
Os estudantes foram estimulados, a partir da discussao do
compromisso social da contabilidade e na visdo da Ciéncia
Contabil como Ciéncia Social exposta por Mattessich (2003),
ao aprofundamento conceituai de Ativos com vistas a
superagado dos limites impostos pelo paradigma classico
ancorado prioritariamente na concepgédo juridica de
propriedade. Questdes envolvendo o impacto ambiental foram
inicialmente incluidas nas discussbes, para definicdo do
modelo de mensuragdo, segundo a abordagem de Ferreira
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(2003). No entanto, em raz&o da densidade e complexidade
especifica da Contabilidade Ambiental, que mereceria um
tratamento detalhado e a parte, centrou-se em uma
modelagem direcionada a mensuracgao dos Ativos das familias.

5 CONCLUSAO

Os resultados desta investigagao foram traduzidos na
seguinte pergunta critico-reflexiva: A Quem Pertence a
Contabilidade? Tal questdo ensejou o0s seguintes
direcionamentos: a) um arbitramento de conflito distributivo
que mantenha altos compromissos éticos e sociais, demanda
uma contabilidade auténoma, estritamente vinculada aos
interesses da entidade; b) o afastamento do profissional de
contabilidade, que nao deve preferir uma abordagem
direcionada a grupos hegemonicos, especialmente no contexto
de uma atividade econdmica que prefere nao enfrentar,
decididamente, a assimetria informacional; c) a necessidade
de estimar e mensurar passivos contingentes advindos de
contratos celebrados na auséncia de um alinhamento
informacional suficiente entre os agentes econdmicos,
especialmente em decorréncia da atuagao do Ministério Publico
como guardiao dos direitos difusos dos cidadios e cidadas;
d) o estabelecimento da acdo reflexiva entre todos os
componentes da pesquisa desenvolvida, com indicagdes de
empoderamento a partir da geragao assertiva de informacgdes
contabeis. Os valores obtidos para um conjunto tipico de Ativos
das familias na llha de Tatuoca, considerando um conceito de
Ativo baseado em concepgao critico-reflexiva para incluir o
valor potencial para cada familia, representaram mais de 10
vezes o estabelecido inicialmente no contrato. Tal situagéo
acarretou debates em torno da mensuragdo de Ativos,
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enquanto perspectiva critica, bem como a responsabilidade
social da Contabilidade, ensejando uma postura reflexiva e
preocupada, por parte dos estudantes, face o alcance da
Contabilidade enquanto Ciéncia Social. O fruto obtido da
reflexdo, para todo o grupo, concretiza-se na renovacgao de
arquétipos mentais que privilegiem os altos compromissos da
Ciéncia Contabil, com um processo de apropriagdo de riqueza

equanime e justo.
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ABORDAGENS DOS SISTEMAS TRADICIONAIS DE
CUSTEIO POR ABSORGAO E VARIAVEL

Marizelma Patriota Limeira

1 INTRODUGAO

Nos dias atuais € comum se abservar que na
proporgcdo que a sociedade vem se desenvolvendo
economicamente, ela vem se identificando com um perfil
cada vez mais instavel ante a demanda dos mais variados
tipos de bens.

As empresas, antes vistas pelos pioneiros
estudiosos de sua histéria, como organismos relativamente
simples e tradicionais, estdo cada vez mais relacionadas
com mercados de dimensdes mundiais, onde os desafios
estdo exigindo a existéncia de eficientes sistemas de
planejamento e controle de produgdo. A incorporagdo da
tecnologia aos ambientes produtivos e a gradativa e
acelerada complexidade desses ambientes, vem
aumentando a necessidade de sobrevivéncia a
concorréncia diante dos mais variados tipos de empresas
e, por conseguinte, as do género manufatureiro.

E nesse universo que a m&o-de-obra atinge um
patamar menos relevante e a estrutura dos custos vem cada
vez mais adquirindo diferentes formas com relagdo ao
capital investido e ao Material aplicado para producdo de
bens onde os sistemas de custeio, vem procurando dar
suporte adequado para atender as necessidades
primordiais, na complexidade da mensura¢do dos dados
de custos inerentes aos sistemas de producéo.
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A literatura atual tem apontado os mais diversos tipos
de sistemas de produgdo e com eles também sistemas de
custos considerados, comumente, novos, mas quando se trata
da apuragdo de custos para estoque, os métodos mais
conhecidos sdo o sistema de custeio por absorcdo e sistema
de custeio variavel. Segundo Medeiros (1994 p. 94), “sistemas
de custeio referem-se a forma de apuragdo do custo aos
produtos. Leone (2000 pag 170) diz que “todos os critérios de
custeamento procedem de maneira semelhante”.

As polémicas levantadas a respeito dos dois sistemas
acima citados se acentua quando se objetiva apropriar os CIF’s
e apurar o custo unitario dos produtos, para levantamento de
dados que venham dar suporte a tomada de decisdo em uma
organizacgao.

Mesmo entendendo-se que os custos de produgao
podem ser definidos e analisados por meio de muitas
abordagens, uma delas é, segundo Leone (2000 p. 24),
“verificar sua diretibilidade em relagdo ao objeto a ser
custeado”. Ou seja, identificar os custos aos seus
portadores, através de Sistemas de Custeio.

Por custo, Leone (2000, p 25) descreve que “é o
consumo de um fator de produgdo medido em termos
monetarios para obtengdo de um produto, de um servigo
ou de uma atividade que podera ou nao gerar renda”.

Desse modo, entende-se que custo € todo gasto
incorrido no processo produtivo para fabricagcdo de bens
ou servigos mensurado em moeda em uma organizagao
que quando relacionado com a venda desses bens ou
servigos, podera resultarem lucro ou prejuizo.

Em uma definicgdo mais abrangente, diz-se que os
custos em um processo produtivo podem ser classificados
de forma geral em diretos e indiretos, fixos e variaveis, onde
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Nascimento (2001, p. 28), define como diretos aquele que
“incide diretamente sobre a produgdo ou a venda de um
bem ou servigo”.

Por outro lado Honrgren (2000, p. 20) diz que custos
indiretos “sdo os custos que estdo relacionados a um
determinado objeto de custo mas n&o podem ser
identificados com este de maneira economicamente viavel”.

Na classificagdo dos custos com relagdo com o
volume de produgao, em fixos e variaveis, Bornia (2002 p. 42),
afirma que “custos fixos sdo aqueles que independem do nivel
de atividade da empresa no curto prazo. Os custos variaveis,
ao contrario, estdo intimamente relacionados com a produgao”.

Portanto, pode-se dizer que em um sistema de
produgcdo, os custos podem ser vistos sob diversas
classificagbes, fornecendo informagdes de acordo com a
necessidade dos ambientes de produgdo e dos usuarios
finais dessas informagoes.

De acordo com a literatura que trata dos sistemas
tradicionais de custeio - STC’s, observa-se, no desempenho
das operagdes de um sistema de produgdo, a dificuldade de
apropriagcéo de alguns tipos de custos aos seus portadores,
devido as limitagdes apresentadas por cada sistema. Por
sistema tradicional de custeio Allora (1996 p. 42), diz que é
“aquele que possua poucos critérios de rateio e tenha por
objetivo a gestdo de custos através do custo dos produtos”.

Entretanto, nas instru¢des explicativas entre os
sistemas tradicionais de custeio por absor¢do e variavel,
observar-se-a que existem iniUmeras diferengas do ponto de
vista gerencial e que, embora cada um dos sistemas
mencionados apresente limitagdes com relagdo aos seus
resultados, essa limitacoes sao especificas a cada um deles
onde o sistema de custeio variavel € conhecido como o critério
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mais simples tornando-se, por essa razdo aquele capaz de
dar maiores informagdes para o planejamento das operagoes,
bem como para o controle e tomada de decisdo, uma vez que
as empresas, no desenvolvimento de um sistema de
produgao, comumente procuram um sistema de custeio que
melhor represente a apropriacdo dos recursos colocados
a disposicao da area fabril, aos produtos, e que traga
resultados mais precisos ao seu controle gestionario.

Das inumeras limitagcbes que permeiam os STC'’s,
considera-se que uma das maiores dificuldades desses
sistemas é com relagdo aos indicadores fisicos de
produtividade uma vez que é€ comum se observar a
produtividade hoje como questdo de sobrevivéncia de uma
organizagao, fato que merece consideragbes profundas e
precipuas ndo s6 no que diz respeito a um sistema de
producdo, mas também ao estudo do comportamento dos
custos mediante a propriacdo destes aos produtos elaborados.

2 CONSIDERAGOES AO SISTEMA TRADIOCIONAL
DE CUSTEIO POR ABSORGAO

E de forte conhecimento que o primeiro sistema a surgir
e a ser desenvolvido para apropriagdo dos custos de produg¢do
trata-se do sistema de custeio por absor¢do, que de acordo
com Nascimento (2001, p. 58) “consiste em imputar ao produto
final ou a produgido todos os seus custos variaveis diretos
mais os custos indiretos e fixos”.

Deste modo, pode-se entender que o sistema em pauta
agrega a um produto pronto, custos que de fato existem em
um processo produtivo, considerando que todos os custos
incorridos no processo, sejam fixos, sejam variaveis,
pertencem aos produtos ali elaborados. Isso atenta para o
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fato de que, se uma empresa produz diversos produtos de
caracteristicas distintas, nao significa dizer que esses produtos
receberdo custos exatos, uma vez que o sistema de custeio
por absorgdo desenvolve técnicas de apropriagao dos CIF’s
através de taxas de rateio, comumente, inadequadas porfazer
a distribuicdo de tais custos aos produtos, observando-os por
sua totalidade e ndo em que fase ou momento eles acontecem
no processo de fabricagao.

Para Nascimento (2001, p. 58) “essa técnica ¢é falha
porque ndo permite executar redescarrego de despesas ou
custos, podendo distorcer o resultado final”. O fato € que o
sistema de custeio por absor¢do, como o proprio nome o
define, absorve todos os custos de produgdo onde a
preocupacgao na aplicacdo desse sistema € definir o que pode
ser chamado de dusto de produgéo.

De acordo com o Dec. Lei n.° 1598/77, “deverado
integrar o custo de produc¢&o dos bens ou servigos vendidos,
o custo de aquisicdo de Matéria Prima, e quaisquer outros
bens ou servigos aplicados ou consumidos na produgio”.

Essa afirmacao revela a obrigagado do uso do custeio
por absorgdo nas organizagoes, para efeito fiscal, e ainda
traz a luz da computagido dos CIFs aos modo, o sistema de
custeio por absorgao parece perder a cada dia a importancia,
consisténcia, e credibilidade para a qual foi criado tornando-
se cada vez mais evidente as suas limitacbes com relacdo a
apuracao dos custos de producgéo.

Na verdade, qualquer sistema de custo que traz como
foco central a alocagao dos CIF’s aos produtos prontos, busca
desenvolver essa técnica da melhor forma possivel,
procurando trazer um resultado cada vez mais expressivo e
real ao custo total ou por unidade de um produto pronto.
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Porém, dentre as diversas polémicas levantadas a
cerca do sitema de custeio por absorg¢do, estudiosos
destacam algumas limitagcdes do sistema, a saber:

produtos, a necessidade da utilizagcdo de rateios
estabelecidos pelo préprio sistema.

Em linhas gerais, a grande complexidade com relagao
aos custos, comega por se procurar entender quando estes
tém uma relagdo direta ou indireta com um determinado
produto uma vez que os sistemas de producao atuais
redefinem linhas de produgdo dando uma nova visao ao
comportamento dos custos em virtude das grandes mudancas
que vém ocorrendo no mundo, como a concorréncia mundial
e o crescimento acelerado da automacdo por exemplo.
Desse

m Segundo Santos (1995 p. 34) “o rateio dos
chamados custos fixos, que, apesar de se
aparentarem logicos, poderdo levar a alocagao
arbitraria e até enganosa’;

- Segundo Martins (2006 p. 298) “No uso do
custeio por absorgédo, o fisco abre mao de certos
gastos que sao de dificil apropriagéo, tais como
os relativos a administragdo da producéo geral,
departamento de compras, contabilidade etc”;

- Para Leone (2000 p. 197) “o uso generalizado e
intenso desse critério, sem maiores analises,
pode oferecer resultados que nao estao de acordo
com a realidade, ficando muito dificil analisar as
variagbes e suas causas’.
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21 Apresentacdo e analise dos resultados do custeio
por absorgao

211 Evidenciagcdao dos quadros e tabelas de
apropriagcao dos custos indiretos de fabricagao

Para melhor esclarecimento, faz-se interessante, apos
apresentagdo de aspectos tedricos do sistema acima
mencionado, a demonstragcdo de um exemplo ilustrativo
onde o quadro 1 apresenta os dados observando-se,
primeiramente, os custos diretos para cada tipo de produto,
em seguida os CIF’s pertencentes a todos os produtos. Vale
salientar que todos os quadros e tabelas aqui apresentados
sdo de elaboragao propria para uma apresentacéo ficticia.

Dados: Produtos: Ae B

Custos Diretos totais para o produto A: R$ 4.500.000,00
Custos Diretos totais para o produto B: RS 6.750.000,00
Custos Indiretos de fabricacdo dos dois produtos RS 5.000.000,00

Quadro 1: Dados de produtos
Fonte: pesquisa direta elaboragao prépria.

Na tabela 1 observa-se a apropriagdo dos CIF’s
através de um dos critérios utilizados pelo sistema de
custeio por absorgcdo que se trata da apropriagdo pelos
custos diretos totais pertencentes a cada tipo de produto
considerando-se a proporgdo que cada produto recebe
desses custos.
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Tabela 1: Apropriagao dos custos indiretos de

fabricagao
PRODS CUSTOS DIRETOS % CIF CUSTOS TOTAIS
RS (63) G3)
A 4.500.000,00 40 2.000.000,00 6.500.000,00
B 6.750.000,00 60 3.000.000,00 9.750.000,00
TOTAIS 11.250.000,00 100 5.000.000,00 16.250.000,00

Conforme atabela demonstrativa, o produto A recebe
menor quantidade de custos diretos, de modo que quando
acontece a apropriacdo dos CIFs, o resultado da alocagao
destes da-se-a na mesma proporgao.

Ainda, de acordo com os dados da tabela 1, se cada
produto for tomado como exemplo ilustrativo para determinagéo
do resultado operacional bruto - ROB - através da
Demonstracdo de Resultado do Exercicio - DRE de uma
empresa utilizando o custeio por absor¢éo, pode-se observar
que os resultados, com relagédo ao custo unitario dos produtos,
também fica distorcido, conforme se vé em seguida.

Sabe-se que o resultado operacional bruto é dado
pela diferenga entre RT - CPV, onde o CPV é composto
pelos CIFs e CDV, sendo:

RT = Receita Total CIFs = Custos Indiretos de Fabricagédo
CPV = Custo dos Produtos Vendidos CDV = Custo Direto Variavel

Assim, tem-se dados em unidades de acordo com o quadro

abaixo:
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PRODS. PRODUCAO VENDA ESTOQUE FINAL
A 100.000 80.000 20.000
B 100.000 90.000 10.000

Quadro 22 Demonstracao das Unidades Produzidas e Vendidas.
Fonte: Pesquisa direta elaboragao propria.

21.2 Apresentacao da Demonstragcdao de Resultados
do Exercicio dos produtos A e B.

Para a elaboracdo da Demonstracdo de Resultado
do Exercicio considere-se que os produtos tem, cada um,
custo variavel por unidade, custos indiretos de fabricagao
total e prego de venda por unidade conformese vé a seguir:
Observe-se que os custos indiretos ja estdo devidamente
apropriados a cada uma dos produtos, procedimento que
ocorreu na tabela 1.

R$/un.
Custo Variavel Unitario para prod. A 45,00
Custo Variavel Unitario para prod. B 67,50
CIF para produto A ..ot 2.000.000,00
CIF para produto Bu......cccoooieiiiceeeee e 3.000.000,00
Prego de Venda Unitario do prod. A.....cooceeiiiiieiiiiieeieeeiee 80,00
Preco de Venda Unitario do prod. B......cccccoeiiiiienieniiieniennenn 120,00

A seguir, observe-se a determinagdo do CPV e do
custo unitario do produto A através do calculo das unidades
produzidas e vendidas evidenciadas no quadro 2 e do prego
dessas unidades onde os CIF’s foram extraidos da tabela 1
e de acordo com a sua apropriagdo naquele momento.
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Calculando o CPV

Custo da Producgéo: RS
CDV (100.000uNns X RS 45,00)...c.ccccneererenerererererinenescnenesenenenens = 4.500.000,00
(O | OSSR = 2.000.000,00
Custo Total de Produga0......ccccceeviieiieiieceeee e = 6.500.000,00

Onde:
Custo Unitario de Producdo = RS 6.500.000.00 = RS 65,00
100.000uns

A tabela 2, de elaboracdo propria, mostra a
Demonstragcdo de Resultado do Exercicio do produto A
através do custeio por absorgéo.

Tabela 2: Demonstracdo de Resultado do Exercicio
do Produto A

Demonstragdo de Resultado do Exercicio RS

RT (80.000uns X RS 80,00) . c.cciieerieniiieieieeieneee e = 6.400.000,00
(-) CPV (80.000uns x RS 65,00)... ..= 5.200.000,00
(Z) ROB ( RT = CPV) et = 1.200.000,00
Est. Final = (20.000uns x RS 65,00).....ccccceereneerennennene = 1.300.000,00

Em seguida, tem-se a Determinagcdo do CPV e do
custo unitario do produto B, seguindo o mesmo raciocinio
utilizado para o produto A.

Calculando o CPV

Custo da Produgéo: RS
6.750.000,00
3.000.000,00
9.750.000,00

Onde:
Custo Unitario de Produgdo = R$ 9.750.000,00 = RS 97,50

100.000uns
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A tabela 3, assim como a anterior, de elaboragao
propria, mostra a Demonstragao de Resultado do Exercicio
do produto B através do custeio por absorgao.

Tabela 3: Demonstragcdao de Resultado do Exercicio
do Produto B

Demonstragdo de Resultado do Exercicio RS
RT (990.000uns x RS 120,00)..cccccceeuirineieenieneeieeeeienens 10.800.000,00

(-) CPV (90.000uns x RS 97,50).. = 8.775.000,00
(F) ROB (RT = CPV)ooooiiooooooioooeoeeeeeeeeeeeeeeeeee = 2.025.000,00
Est. Final = (10.000uns X R$ 97,50).....oooroioioioovocorrereee = 975.000,00

Conforme se pode vé, o sistema determina
resultados onerosos no que diz respeito a apuragéo do custo
unitario dos produtos fabricados, uma vez que os CIF’s sédo
levados aos produtos através de apropriagdo que utiliza um
critério inadequado olhando esses custos por sua totalidade,
sem a preocupagdao de onde realmente eles foram
incorridos. Além do custo final do produto ser influenciado
pelos critérios de rateio ndo se pode esquecer da influencia
devida ao volume de producdo sendo este o denominador
da relagcdo entre os custos indiretos e as unidades
produzidas .

Desse modo, cabe aos usuarios do custeio por
absorgdo o cuidado na sua utilizagdo uma vez que seus
resultados ndo sdo recomendados para a tomada de
decisdo, especialmente quando se trata de um
gerenciamento racional de recursos financeiros voltados
para o planejamento e controle em uma economia
globalizada onde o pregco de um produto esta relacionado a
sua relevancia em satisfazer uma demanda de mercado
cada vez mais competitivo como o que ora se apresenta.
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3 SISTEMA DE CUSTEIO VARIAVEL

Um outro sistema de custeio bastante utilizado na
mensuragao de produtos prontos, dando mais suporte a
administracdo e ao planejamento das operagdes, &,
segundo Leone (2000, p. 176), “o denominado
tradicionalmente custeio direto, embora a denominagao
correta seja custeio variavel”.

De qualquer modo, as nomeclaturas pelas quais o
sistema é conhecido, quando observadas, a principio,
podem trazer complexidade ao seu entendimento, contudo,
0 mais interessante é compreender que o foco central do
sistema em questdo é determinar resultados através de
custos totalmente identificaveis no processo de fabricagao
e isentos de qualquer critério de rateio e que deste ponto
em diante, para evitar confusdo de linguagem, o mesmo
sera descrito como sistema de custeio variavel.

Assim, sistema de custeio variavel, traz em seus
conceitos aidéia de ser aquele que melhor identifica os custos
com o0s objetos, devido a sua diretibilidade. Entretanto,
conforme Dec. Lei No. 6.404/76, “o chamado custeio direto
nao é aceitavel para fins contabeis e de demonstracdes
financeiras oficiais, nem para fins fiscais”.

Essa afirmagao é, provavelmente, a que pode trazer a
maior escala de resultados impactantes com relagdo sistema
de custeio por absorgdo, porém o que caracteriza o sistema
de custeio variavel é o uso exclusivo que faz dos custos e
despesas variaveis, trazendo assim um valor mais confiavel
a cada produto elaborado e ainda, quando tais custos séo
relacionados ao pre¢o venda, tem-se a determinacdo da
margem de contribuicdo que dentro de uma pespectiva de
apoio a gestado, funciona como ferramenta fundamental para
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finalidades gerenciais e de analise quando se deseja avaliar
cada tipo de produto ou até mesmo produtos que se deseja
langar no mercado.

Por outro lado, o sistema de custeio variavel busca
um custo real do produto ou servigco, em termos de
mensuragdo monetaria, ja que, ao utilizar apenas elementos
variaveis e portanto, com valor unitario para cada unidade de
produto perfeitamente definido, ndo usa nenhum conceito de
célculo médio.

Nesse sentido, o sistema em pauta parece ser aquele
que melhor descreve o modo de como os custos dos produtos
sdo calculados para fins gerenciais. Os custos fixos sao
tratados como um custo do periodo e ndo compdem o custo
do estoque juntamente com os outros custos do produto. Em
vez disso, sdo imputados no resultado do periodo em que
incorrem e o sentido de tratar os custos fixos como uma
despesa do periodo é reduzir o custo de estoques
(GARRINSON; NORREN, 2001, p. 205).

Diante de tais configuragbdes, entende-se que, na
utilizagado do sistema de custeio variavel, dele serdo excluidos
apenas os custos fixos, primeiro pela caracterisca primordial
desses custos de serem fixos e, segundo, pelo principio
conceituai do custeio variavel, que de um modo geral se
caracteriza pela apropriagao direta que faz apenas dos custos
ou despesas variaveis.

31 Custeio variavel e margem de contribuicao
Por conceito de margem de contribuigdo, entende-se
que se refere tdo somente ao preco de venda versus custos

variaveis. Contudo, apesar das despesas variaveis nio terem
a mesma relevancia desses custos, alguns estudiosos do
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assunto consideram que as mesmas também devem estar
inseridas no conceito da margem de contribuigao.

Em um entendimento mais claro, Horngren (2000 p. 31)
faz a observagao de que “a margem de contribui¢do € obtida
apos todos os custos e despesas variaveis”.

Os custos variaveis em nivel de unidade, sdo todos
somados e deduzidos das vendas resultando assim na
margem de contribuicdo. Os custos fixos do periodo sao
subtraidos para se obter o resultado operacional (HANSEN;
MOWEN 2001, p. 668)

Assim, o sistema de custeio variavel se define como
importante ferramenta de gestdo, principalmente na tomada
de decisao em curto prazo, em fungao da caracteristica
peculiar que conceitua os custos variaveis onde a margem de
contribuicdo diferencia-se do que se pode considerar lucro
bruto no custeio por absor¢céo, de duas maneiras: primeiro,
ao se deduzir da receita liquida de vendas apenas custos e
despesas variaveis de venda e de financiamento referentes
aos produtos vendidos e, segundo, por ndo considerar, na sua
determinagao, os CIFs.

A esse respeito, Rodrigues (2003, p. 52), assim se
pronuncia:

Fica evidente a importancia do custeio variavel como auxilio
a tomada de decisdo a curto prazo, onde o custo variavel
absorve toda a relevancia do sistema, desprezando o custo
fixo ou o fazendo, genericamente, como custo do periodo,
ou ficando esse como uma parcela do lucro, sabendo-se

que essa parcela permanece desconhecida.
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Deste modo, pode-se notar que a aplicagdo do sistema
em questdo requer um certo rigor no conhecimento dos
custos, que devem ser classificados em fixos e variaveis,
assim como das despesas, fato que denota a limitagdo do
uso do custeamento variavel apenas para gerenciamento e
decisdes internas, de planejamento de curto prazo em uma
organizagao, visto que suas técnicas deixam de fazer a
imputagdo ao custo dos produtos todos, os CIFs, deixando
assim de ser relevante para uma parcela significativa de
usuarios das informagdes contidas em todo um processo
produtivo.

Dentre os diversos conceitos e caracteristicas
encontrados na literatura pertinente ao assunto, muitas
encontram-se diversas limitagbes que caracterizam o
sistema de custeio variavel, discutidas entre varios
estudiosos, algumas a saber:

m Conforme Medeiros (1994 p. 83), “o custeio
variavel, depende de um sistema contabil
adequado, com suporte em um plano de contas
que separe, quando do registro dos gastos, os
custos variaveis e os fixos de produgido, com
certo rigor de tratamento”;

m Segundo Viceconti e Neves (1995 p. 94), “o
custeio variavel ndo é aceito pela legislagcdo do
Imposto de Renda, bem como por uma parcela
significativa de contadores”;

m De acordo com Martins (2006 p. 297), “por
contrariar a competéncia e a confrontagao, o
custeio variavel ndo é valido para balangos de
uso externo, deixando de ser aceito tanto pela
auditoria independente, quanto pelo fisco”.
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Assim, diante de todos os conceitos que contornam
o sistema de custeio variavel e das afirmagbes
apresentadas pelos autores acima, conclui-se que estas
podem ser apenas uma sinopse das restrin¢gdes do sistema
quando da sua aplicagdo, uma vez que, sendo a Margem
de Contribuicéo, fruto do objetivo do custeio variavel, esta
tem como limitacdo as flutuagdes na rentabilidade dos
produtos por interferéncia de limitagbes na capacidade
produtiva, que em decorréncia de diversos fatores podera
sofrer alteragcbes embora nao seja um atributo do sistema
de custeio variavel promover reformulagdes em um
processo produtivo, relacionadas a capacidade produtiva.

Diante do exposto e, sabendo que os resultados
apresentados pelo sistema de custeio variavel ficam melhor
entendidos através de um exemplo numérico, e ainda
procurando explicar melhor a aplicagdo da margem de
contribuicdo, apresentar-se-a um exemplo ilustrativo da
mesma, tomando como base os dados do exemplo
apresentado na abordagem do custeio por absorgao,
conforme se segue:

No sistema de custeio variavel a margem de
contribuicdo é determinada através da relacdo entre a RT
versus CV onde:

RT = Receita Total
CV = Custos Variaveis

Assim, tem-se na tabela 4 a demonstracdo da
Margem de Contribuigcdo do produto A, utilizando-se apenas
dos custos diretos e variaveis e da receita de vendas e em
seguida o montante do Estoque final que evidencia a
diferenga deste com relagcdo aos resultados apresentados
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pelo sistema de 9custeio por absor¢do quando o mesmo
estoque foi calculado anteriormente por tal sistema.

Tabela 4: Margem de Contribuicdo do produto A

Margem de Contribuicdo do Produto A RS
RT = (80.000uns x R$ 80,00).....cccccueerererererennens = 6.400.000,00
(-) CV = (80.000uns x RS 45,00).....cccccurmerrueneerenennnns = 3.600.000,00
MC =(RT - CDV) 2.800.000,00
CIF TS s 2.000.000,00
ROB s 1.000.000,00
Est. Final =(20.000uns x R$ 45,00)....cccccceeeiiienennnne. = 900.000,00

Em seguida, tem-se a Determinagdo da Margem de
Contribuicdo do produto B na tabela 5 acompanhada da
determinagdo do estoque final do mesmo produto,
utilizando-se o mesmo raciocinio da tabela 4.

Tabela 5: Margem de Contribui¢cao do produto B

Margem de Contribuigdo do Produto B RS
RT = (90.000uns x RS 120,00).....ccceerueeeeereeneeneenes = 10.800.000,00
(-) CDV = (90.000uns X RS 67,50)....cccccceeurerureneereeneanens = 6.075.000,00
MC = (RT- CDV) . 4.725.000,00
(07 1 ORI 3.000.000,00
RO B ettt et et 1.725.000,00
Est. Final =(10.000uns x RS 67,50) 675.000,00

Ao se observar os resultados acima, pode-se notar
que estes, quando cotejados com aqueles apresentados
no sistema de custeio por absor¢do produzem resultados
dispares. lIsso se deve ao fato de como cada sistema trata
os custos. O custeio variavel, por se utilizar apenas dos
custos variaveis, faz com que os produtos recebam menor
quantidade de custos, enquanto que o custeio por absorgéo,
de forma inversa, dar aos produtos custos mais elevados
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em fungdo da alocagéo dos CIFs. Essa observagédo parecer
deixar claro que o custeio por absorgao é o mais fiel, contudo
0 mais inadequado por levar em consideragdo que os ClFs
pertence aos produtos e nao aos periodos.

Quando se observa o ROB no sistema de custeio
variavel, nota-se que este traz um resultado bem inferior
que aquele apresentado na DRE do sistema de custeio por
absorgao por ndo considerar que os CIF’s permanegam em
estoque mas sejam computados diretamente no periodo que
foram imputados.

Por outro lado, a determinagdo da Margem de
Contribuicdo mostra, imediatamente, qual produto de maior
e de menor margem de lucro, nesse caso sendo o de menor
margem o produto A e de maior margem o produto B. Fato
que pode-se decidir entre produzir ou abandonar qualquer
uma das linhas de produto.

Entretanto, na escolha de qualquer uma das decisdes,
ha de se considerar a demanda por mix de produtos,
ressaltando sempre que o custo de um produto é formado
pelo consumo que este tem dos recursos, e que assim, pode-
se ainda ter como uma outra opg¢ado, diminuir o custo de cada
produto, procurando reduzir o seu tempo de processamento,
e para isso, as empresas ja dispdem de excelentes sistemas
de controles na literatura disponivel sobre o assunto como o
Just in time, custo kaizen, etc.

Assim, as abordagens feitas ao sistema de custeio
variavel, mostram que o mesmo, ao invés de apresentar
resultados analiticos relacionados ao processo produtivo, tem
seus resultados influenciando diretamente no volume de venda,
através da determinagdo da margem de contribuigdo, o que
parece justificar a ndo aplicagdo do mesmo para levantamento
de relatérios destinados a auditoria fiscal, visto que a sua
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metodologia demonstra inicialmente a reducdo da carga
tributaria levando diretamente ao resultado do exercicio os CIFs,
e por essa razao, diminuindo o valor dos estoques.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Dentro dos conceitos que permeiam as abordagenss
dos sistemas tradicionais de custeio, o custeio variavel,
parece estabelecer que a aplicagdo do sistema requer um
certo rigor no conhecimento dos custos que devem ser
classificados em fixos e variaveis, observando-se ainda que
essa constatacdo denota uma limitagcdo do uso do sistema,
restringindo-se este ao gerenciamento e decisdes internas,
de planejamento de curto prazo em uma organizagéo.

Por outro lado, o sistema de custeio por absorcéo
usando a técnica de fazer a imputagdo ao custo dos
produtos ou servigos, todos os gastos de fabricacao, torna-
se mais relevante a uma parcela significativa de usuarios
das informagdes contidas em todo um processo produtivo
bem como ao fisco e talvez, por essa razdo, seja o unico
considerado aceito pela legislagao fiscal vigente.

O fato é que, a metodologia proposta pelo custeio por
absorgao distribui aos produtos um montante de CIFs
determinado por periodo, e a subjetividade dos resultados, em
algumas circunstancias, essa metodologia pode até ser
aceitavel, como por exemplo, se o alcance das necessidades
incluir apenas informagdes legais, que em nada influenciam
nas decisdes estratégicas. Em outras oportunidades so
devera ser utilizada ndao havendo alternativas mais adequadas.

Ainda considerando o escopo da margem de
contribuigdo como objetivo do sistema de custeio variavel,
esta pode se apresentar como ferramenta eficaz na analise

89



dos resultados relacionados diretamente ao produto e ao
volume de vendas. Contudo, o sistema, ao considerar
custos fixos como despesas do periodo, e, portanto, custos
excluidos na determinacao de seus resultados, ndo se torna
uma ferramenta eficaz na avaliagdo do patrimoénio, quando
na organizagdo existir elevados custos de estrutura uma
vez que n&o havendo a absorcdo desses custos
considerados fixos, dificultara na analise do resultado global
principalmente no que tange as depreciacbes. Este
fendbmeno diminui a importancia do sistema em empresas
de manufatura avancada.

Deste modo, pode-se considerar qualquer que seja
o sistema de custos, sozinho, ndo se sustenta e que os
dois sistemas aqui estudados, apesar de poder ter sua
aplicacdo nas empresas de forma simultanea, cada um tem
caracteristicas que lhe sdo peculiares e que devem ser
respeitadas, atendendo a necessidades de informagdes
diferentes. Assim, compreende-se que o objetivo que cada
um almeja alcangar € o que fundamenta a sua importancia
em uma organizagao.

Assim, por definicdo geral fica claro que nao é facil
identificar que tipos de dados ou aspectos podem ser
utilizados para se abranger de forma mais profunda o
assunto aqui abordado. Entretanto, diante do que se exp6és,
pode-se concluir que o mercado, do ponto de vista mundial,
vem crescendo aceleradamente, seja em competitividade
e concorréncia, seja em necessidades e exigéncias de
clientes. As empresas buscam sistemas de custeio
adequados que possam dar suporte adequado a essas
configuragbes e os sistema de custeio por absorgdo e
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variavel ja ndo atendem mais as necessidades para as quais

foram criados.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Karla Katiuscia Nobrega de Almeida
1 CONSIDERAGOES INICIAIS

A auditoria, como uma das técnicas disponiveis para
que a Contabilidade possa cumprir sua tarefa de bem informar,
materializa-se através do chamado Parecer de Auditoria,
mediante o qual o profissional que realizou o trabalho auditorial
emite opinido a respeito da adequagao sobre o objeto de estudo
dele.

Em se tratando de auditoria independente, esse objeto
de estudo recai sobre as demonstragdes contabeis, as quais,
por sua vez, reunem dados necessarios para subsidiar o
processo decisério empresarial. Assim, conforme nos ensina
Boynton, Johnson e Kell (2002, p. 82): “o parecer do auditor
representa o meio formal pelo qual ele comunica a partes
interessadas sua conclusdo a respeito das demonstragcdes
contabeis auditadas”.

Consequentemente, enfatiza-se a relevancia do
parecer para o processo decisorio dos usuarios dos relatorios
contabeis. Esse parecer, conforme Cardozo (1987, p. 20), “[...]
é de fundamental importancia para todas as partes que, de
alguma forma, estdo envolvidas, pelos mais diversos motivos,
com demonstragcbes contabeis”.

Contudo, o conhecimento do conteudo redacional e das
condicbes que devem ser atendidas, para que possa ser
emitido cada um dos varios tipos de pareceres existentes,
bem como o completo dominio das normas que regulamentam
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sua elaboragdo, devem ser conhecidas pelo profissional de
auditoria responsavel pela emissdo (BOYNTON, JOHNSON
e KELL, 2002).

Apresenta-se a seguir, o conteudo informativo de cada
tipo de parecer emitido por auditores independentes que atuam
em ambito nacional.

2 ELEMENTOS BASICOS DO PARECER DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

A elaboracdo de um parecer de auditoria é tarefa
regulamentada por 6rgao fiscalizador da profissdo contabil que,
no Brasil, através do Conselho Federal de Contabilidade (CFC),
é disciplinada pelas Normas Brasileiras de Contabilidade.
Entretanto, a ndo-observancia a essas normas, embora
potencializando punig&o aos profissionais da area contabil, n&o
tem forca legal para alcangar as empresas. Conforme adverte
Niyama (2005, p. 13), “os documentos editados pelo CFC ainda
ndo possuem autoridade substantiva, para serem
compulsoriamente adotados pelas empresas o que
enfraquece a profissao”.

Nas referidas normas, em consonancia com as norte-
americanas aplicaveis ao parecer dos auditores
independentes, reconhecem-se os elementos basicos. O
primeiro deles se refere ao Titulo, que recebe a qualificagao
de Parecer e denominagcao de “Parecer dos Auditores
Independentes” ou “Parecer do Auditor Independente”. Com
isso, a intencdo é de clarificar a natureza opinativa das
conclusbes alcangadas, através do trabalho auditorial,
baseado em amostragem, e ndo na inteireza populacional dos
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registros contabeis sintetizados e expostos nas
demonstragdes auditadas. Esse titulo, segundo Sa (2002, p.
196), traduz-se em identificac&o inequivoca da peca produzida.
Tem-se, como segundo elemento basico do parecer, o
destinatario. De acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade Técnica n°. 11 (NBC T 11), item 11.3.1.2:

Em condi¢gdes normais, o parecer é dirigido aos
acionistas, cotistas, ou sécios, ao conselho de
administrac&o ou a diretdria da entidade, ou outro 6rgéo
equivalente, segundo a natureza desta. Em
circunstancias proprias, o parecer € dirigido ao
contratante dos servigos.

Do exposto, entende-se que se devem evitar, como
destinatario do parecer, pessoas especificas da companhia
auditada. Isso porque a amplitude e a utilizagdo do parecer
alcangam tanto os usuarios internos quanto os externos a
empresa, sendo documento, publicamente, exposto como
complemento as demonstragdes contabeis publicadas,
periodicamente.

Segundo Boynton, Johnson e Kell (2002, p. 82), aforma
mais comumente emitida do parecer dos auditores
independentes é aquela que contém uma opinido sem
ressalva. Denomina-se parecer-padrdo, ou parecer sem
ressalvas, e tem em sua composi¢cdo trés paragrafos:
introdutdrio, de extensao e de opinido, conforme figura 1 (grifos
Nossos).
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Figura 1 - Exemplo de Parecer dos Auditores
Independentes sem ressalvas

Ao Conselho de Administragdo e Acionistas da
Petroquimica Unido S.A.
Santo André - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individual e consolidado, da Petroquimica Unido
S.A. e controladas, levantados em 31 de dezembro de 2006 e de 2005, e as demonstragdes
do resultado, das mutagdes do patriménio liquido (controladora) e das origens e aplicagdes
de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua Administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
opinido sobre essas demonstracdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos,
o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Companhia; (b)
a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagdes contabeis divulgados; e (c) a avaliagdo das préticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo da Companhia,
bem como da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial
e financeira, individual e consolidada, da Petroquimica Unido S.A. e controladas em
31 de dezembro de 2006 e de 2005, o resultado de suas operacdes, as mutacoes de
seu patriménio liquido (controladora) e as origens e aplicagées de seus recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas

contabeis adotadas no Brasil.

Séo Paulo, 19 de janeiro de 2007

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Eduardo
Jorge Costa Martins

Auditores Independentes Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 180333/0-3

Fonte: BOVESPA

Conforme se pode verificar na figura 1, no Brasil, o
paragrafo introdutorio identifica a natureza do servigo realizado,
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contudo ndo declara, literalmente, que se trata de uma
auditoria, e sim de um exame, tal como acontece com o
modelo norte-americano. Descreve, ainda, as demonstragdes
contabeis e os respectivos periodos, objetos da investigagao,
bem como identifica a entidade auditada. Esse paragrafo,
todavia, tem como principal objetivo distinguir, claramente, as
responsabilidades da administracéo e as do auditor. A primeira
compete o conteudo e preparagdo das demonstragdes
contabeis cuja responsabilidade técnica recai sobre o
contabilista que as assina. Ao segundo cabe a
responsabilidade da opinido que expressa sobre as
demonstragbes contabeis que audita (NBC T 11 - IT - 05).
No tocante a responsabilidade da administragdo da
entidade auditada, ha de se considerar, também, seu
comprometimento com a fiducia das informagdes integrantes
dos demonstrativos publicamente divulgados.
Considera-se que o0s gestores possuem mais
informagdes sobre suas empresas do que os investidores e
demais usuarios externos. Os gestores utilizam a
Contabilidade para realizar uma comunicacado seletiva
daquelas ofertadas ao mercado. Entretanto, o poder de
administrar a informagédo publicamente disponivel é parcial,
uma vez que os administradores se deparam com limita¢des
advindas, por exemplo, da regulamentacéo (NIYAMA, 2005, p.
55). Uma delas, no caso americano, decorre da lei Sarbanes
Oxley (SOX), editada nos Estados Unidos em 2002. A lei
estabelece, dentre outros, a exigéncia de que os principais
executivos da empresa confiram os relatérios divulgados
periodicamente, garantindo que nao contenham informagdes
falsas ou omissdes. Para tanto, emitem declaragao
certificando que tanto o relatério da administragdo quanto as
demonstragdes financeiras indicam a real situagao financeira
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e de resultado operacional da empresa e estdo em
conformidade com as normas da SEC (Securities and
Exchange Comission).

Peters (2004, p. 39) explica que, gragas a SOX, “os
referidos administradores ndo poderdo alegar ignorancia a
respeito de erros e fraudes em relatérios financeiros de sua
responsabilidade”, sob pena de sangdes pecuniarias e/ou
penais.

Quanto a responsabilidade do auditor, perante as
demonstragdes contabeis, sua declaragao reforga, também,
a idéia da natureza opinativa que reveste o parecer por ele
dado, tal qual como o proprio titulo do documento sugere. As
demonstragdes as quais se refere o parecer, denominadas
pela Lei n°. 6.404/76 de “financeiras”, sdo as que este normativo
estabelece como sendo de carater obrigatério para as
sociedades por agdes. Essas sdo: balango patrimonial,
demonstracédo do resultado do exercicio, demonstragdo dos
lucros ou prejuizos acumulados (ou, em substituicao a esta
ultima, demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido) e
demonstragdo das origens e aplicagbes de recursos.

Entretanto, entidades como as companhias elétricas,
empresas aéreas, sociedades seguradoras, instituigbes
financeiras, dentre outras, estdo sob a égide de normas
peculiares, cujos dispositivos podem impor a obrigatoriedade
de demonstragdes nao previstas pela legislagdo societaria. A
exemplo de tais demonstragdes, citam-se a do Fluxo de Caixa
e a do Valor-Adicionado.

Assim, pressupde-se ao auditor extensao de sua opinido
as demonstragdes que, por for¢ga de legislagdo especifica ou
por adesdo voluntaria da sociedade auditada, sdo passiveis
de elaboragao e publicagdo pela empresa. Traduz-se, portanto,
numa clara observancia as praticas contabeis adotadas no
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Brasil, referéncia adotada para emissao da opinido do auditor.
Na figura 2, encontra-se um exemplo de parecer cuja opiniao
do auditor se estende a essas demonstragdes.

Ainda no primeiro paragrafo, esclarece-se, também,
que o exame auditorial recai sobre as demonstragdes
contabeis, e ndo apenas sobre os registros que |hes deram
origem. Conforme Cardozo (1987, p. 24), ao exemplificar
outros procedimentos de auditoria como a circularizagdo
positiva de contas a pagar ou a obtencdo de carta dos
advogados da empresa auditada, “o escopo do trabalho do
auditor é a demonstragcdo contabil, para cujo exame sao
necessarias evidéncias obtidas em fontes que se estendem
além dos registros contabeis”.

Na NBC T 11, descreve-se a seguinte redagao para o
paragrafo introdutério:

Examinamos os balangos patrimoniais da Empresa ABC,
levantados em 31 de dezembro de 19X1 e de 19X0, e as
respectivas demonstragdes do resultado, das mutagbes
do patrimoénio liquido e das origens e aplicagbes de
recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas
datas, elaborados sob a responsabilidade de sua
administracdo. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opiniao sobre essas demonstragdes contabeis.

Para o usuario externo desse parecer, a descrigdo das
demonstragcdes para as quais a opinido do auditor se estende
alcanga relevancia por relevar a extensao da opinidao. Conforme
alerta Martins (2005, p. 3), pode haver restricdo a algumas
das demonstragdes.
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Figura 2 - Exemplo de parecer dos auditores
independentes com opiniao extensiva a demonstragoes
complementares (grifos nossos).

SERVIGO PUBLICO FEDERAL

CVM- COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS Legislacdo Societaria
DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas Data-Base - 31/12/2005
00043-4 - ARACRUZ CELULOSE SA 42.157.511/0001-61

09.01 - PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES - SEM RESSALVA

Aos Acionistas e Administradores da
Aracruz Celulose S.A.
Aracruz- ES

1. Examinamos os balangos patrimoniais, individuais e consolidados, da Aracruz Celulose
S.A. e controladas, levantados em 31 de dezembro de 2005 e 2004, e as respectivas
demonstragdes dos resultados, das mutagdes do patriménio liquido (controladora) e das
origens e aplicagcdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas,
elaborados sob a responsabilidade de sua Administragcdo. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da Sociedade e controladas;
(b) a constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informacdes contabeis divulgadas; e (c) a avaliagdo das praticas e estimativas
contabeis mais representativas adotadas pela Administragdo da Sociedade e controladas,
bem como da apresentagdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras referidas no paragrafo 1
representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e
financeira, individual e consolidada, da Aracruz Celulose S.A. e controladas em 31 de
dezembro de 2005 e 2004, e os resultados de suas operagbes, as mutacdes de seu
patriménio liquido (controladora) e as origens e aplicagdes de seus recursos correspondentes
aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil

4. Nossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitirmos parecer sobre as
demonstragdes financeiras referidas no primeiro paragrafo, tomadas em conjunto.
As demonstragoes do fluxo de caixa e do valor adicionado, referentes aos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2005 e 2004, apresentadas para propiciar informagées
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suplementares individuais e consolidadas sobre a Aracruz Celulose S.A. e
controladas, ndo sdo requeridas como parte integrante das demonstracdes
financeiras obrigatérias. As demonstracdes do fluxo de caixa e do valor adicionado
foram submetidas aos procedimentos de auditoria descritos no segundo paragrafo
e, em nossa opinido, estao adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos
relevantes, em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 10 de janeiro de 2006

DELOITTETOUCHETOHMATSU Celso de Almeida Moraes
Auditores Independentes

Contador

CRC-SP 011609/0-S-ES CRC-SP 124669/0-S-ES

Fonte: BOVESPA

No paragrafo de extensado, sdo descritas a natureza e a
extensdo dos exames realizados. Como integrantes dessa
narracao, estado o planejamento dos trabalhos, a execugao dos
procedimentos, com base em testes, a avaliagdo das praticas
das estimativas contabeis adotadas e da apresentagédo das
demonstragdes contabeis.

Informa, também, limitagdes importantes para o correto
entendimento da fungdo da auditoria. No planejamento dos
trabalhos, faz-se referéncia ao conceito de relevancia. Com
isso se sugere ao leitor entendimento que nao é objetivo da
auditoria a descoberta de todas as distor¢des nas
demonstragdes contabeis, mas sim, apenas, das mais
relevantes.

Na execugdo dos procedimentos de auditoria, €&
revelado que se baseiam em testes. Significa que algumas
evidéncias (registros, saldos, transacgdes, documentos, etc.)
deixaram de ser examinadas, ou seja, consideram-se, apenas,
aquelas mais representativas (BOYNTON, JOHNSON e KELL,
2002).

Assim, conforme modelo sugerido pela NBC T 11, tem-
se a seguinte redagéo para o paragrafo de extensao:
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Nossos exames foram conduzidos de acordo com as
normas de auditoria e compreenderam: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transagdes e o sistema contabil
e de controles internos da entidade; (b) a constatagao,
com base em testes, das evidéncias e dos registros
que suportam os valores e as informagdes contabeis
divulgados; e (c) a avaliagdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas
pela administracdo da entidade, bem como da
apresentacéo das demonstra¢des contabeis tomadas em
conjunto, (grifos nossos)

Outro ponto a ser destacado, ainda com relagéo ao paragrafo
de extensao, ¢é a referéncia, segundo a qual o auditor confessa
ter conduzido os procedimentos auditoriais necessarios a
emissdo de uma opinido, conforme dispositivo acima, com
base nas “normas de auditoria”. Trata-se de uma expresséao
genérica porque nao indicam, especificamente, de onde advém,
a que pais se adequam ou por quem foram editadas, bem
como auséncia da identificagdo do tipo de auditoria a que se
referem (auditoria das demonstragbes contabeis).

Ademais, o esclarecimento do que as normas de
auditoria compreendem, além de ndo revelar que outros itens
podem estar contidos afora os citados, pode n&o revestir de
utilidade ao usuario externo. Isso porque a emissao de parecer
dos auditores independentes pressupde a execugdo de todos
os procedimentos necessarios a esse fim, ndo necessitando,
portanto, elencaros principais.

Como conclusdo do trabalho auditorial realizado, o
terceiro paragrafo do parecer-padrao descreve a opinido dos
auditores a respeito da adequagdo das demonstragdes
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contabeis auditadas as praticas contabeis adotadas no Brasil,
mas sem certificar, garantir ou assegurar a exatidao das
demonstragdes. Ou seja, a expressao “representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes” esclarece
ao leitor que a opinido do auditor se encontra limitada ao fato
de que o0 exame se baseia na realizagdo de testes
(amostragem) e na natureza estimativa contida nas
demonstragdes contabeis (BOYNTON, JOHNSON e KELL,
2002, p 85).

Para o paragrafo de conclusdo, pode-se observar a
seguinte redagao, conforme preceitua a NBC T 11, combinada
com a Resolugdo CFC n°. 953-03:

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima
referidas representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira
da EmpresaABC em 31 de dezembro de 19X1 e de 19X0,
o resultado de suas operacdes, as mutacbes de seu
patrimonio liquido e as origens e aplicagbes de seus
recursos referentes aos exercicios findos naquelas datas,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, (grifos nossos)

Nele, faz-se aligagao entre as demonstragdes contabeis
declaradas como objeto do exame auditorial no primeiro
paragrafo e a situagao que cada uma delas revela. Ao balango
patrimonial, atribui-se a posi¢ao patrimonial e financeira; a
demonstracdo do resultado do exercicio compete o
conhecimento do resultado das operagdes da companhia
auditada; a demonstracdo das mutacdes do patrimonio liquido,
imputa-se a revelagdo sobre as modificagdes do patrimonio
liquido; e a demonstragdo das origens e aplicagdes de
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recursos, confere-se a informacao de quais foram as origens
e aplicagdes dos recursos financeiros, considerando-se o
periodo a que se referem esses demonstrativos.

Adicionaimente, a escolha da expressao “praticas
contabeis adotadas no Brasil” foi estabelecida pela Resolugéo
CFC n°. 953/03, em substituigdo, no paragrafo de opinido, a
expressdo “com os Principios Fundamentais de
Contabilidade”. Isso motiva reflexdes sobre a propriedade do
termo e seu significado.

Por “praticas contabeis adotadas no Brasil”, ensina a
referida resolugéo, deve-se entender como sendo os Principios
Fundamentais de Contabilidade (PFC) as Normas Brasileiras
de Contabilidade (NBC) e legislacao pertinente. A divulgagao
de quais foram as praticas contabeis utilizadas na elaboragao
dos demonstrativos é coercitiva. Esse papel cabe a
administracdo da entidade auditada, que deve difundi-la em
Notas Explicativas as Demonstragdes Contabeis.

Essa medida encontra ratificagcdo do Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil (IBRACON), em seu
Comunicado Técnico 01/2003. Este descreve o resultado da
pesquisa, de sua autoria, sobre 391 pareceres de auditoria
referentes a demonstragdes contabeis. Os resultados
mostram a preferéncia dos auditores, quando da emissao de
suas conclusdes descritas no parecer, pela utilizacdo da
expressao “pratica” em vez de “principio”, que se baseiam no
entendimento de que:

os procedimentos adotados pelas entidades, apesar de
conceitualmente se espelharem em principios, estes ndo
estdo configurados em um unico documento da profissao
contabil; convém lembrar que o significado do vocabulo
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“pratica”, constante do dicionario Aurélio, é “aplicagéo
da teoria” (IBRACON, 2002, p. 3).

Adverte, ainda, esse Instituto (2002, p. 4) para excluir do
contexto das praticas contabeis adotadas no Brasil aquelas
“ndo amparadas na legislagdo societaria nem reconhecidas
pelos 6rgaos reguladores como avango na harmonizagao de
normas contabeis no ambito internacional’.

Ademais, a omissdo da mencgido aos “Principios
Fundamentais de Contabilidade”, por questdo de um certo
repudio a expressao, conforme afirma Martins (2005, p. 3),
sugere anuéncia desse autor com a substituicdo proposta,
quando cita a ndo-observancia do Principio da Atualizagao
Monetaria. Revela: “[...] ndo estarem nossas demonstragoes,
de fato, sendo efetuadas conforme tais Principios, tendo em
vista a nao-aplicagédo de qualquer forma de corregdo dos dados
como decorréncia da inflagao”.

A constatacgédo, pelo IBRACON, da preferéncia por parte
dos auditores independentes do termo “pratica”, antes da
emissdo da Resolugdo CFC n°. 953/03, apresenta baixo grau
de observancia as Resolugdes 820/97 e 830/98 em vigor na
época da pesquisa. Esse fato inclinava-se para a necessidade
de reformulagdo normativa, como de fato houve, mas também
poderia acarretar dubiedade das conclusdes as quais chegara
0 auditor, quanto ao entendimento dos usuarios do parecer de
auditoria, gragas a impropriedade da substituicdo escolhida.

Para Koliver (2003, p. 80) ‘praticas contabeis € uma
expressdo genérica, semanticamente dubia e, sob hipétese
alguma se confunde com os PFCs e NBCs”. (grifos do autor).
Justifica sua opinido, diferenciando normas e principios de
praticas. Para ele, as normas sdo expressdes de direito
positivo; os principios, linhas-mestras de uma ciéncia que
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configura a sustentagio tedrico-doutrinaria das técnicas e
praticas utilizadas no exercicio profissional; as praticas sao
procedimentos utilizados pelos profissionais, podendo ser tanto
correto como insatisfatério.

Por fim, esse autor considera como inaceitavel a mengao
a observancia das praticas brasileiras de contabilidade, como
conclusdo do trabalho auditorial descrita no parecer.

Esse posicionamento reporta-se ao ensinamento de Sa
(2002, p. 196), que assevera: “A integridade exige que o
profissional ndo se esconda atras de palavras de sentido duplo,
de frases evasivas, de abusos de tecnicismo ou de
neologismos que possam ofuscar a clareza de um parecer
ou opiniao”.

Adicionalmente, considerando-se que o parecer dos
auditores independentes nao sofre restricdo de uso quando
se torna publico. Pode ter usuarios de outros paises, onde
praticas contabeis possam ser, substancialmente, diferentes.
A auséncia de definigdo clara e elencagem oficial dessas
praticas, no caso brasileiro, poderao acarretar incompreensao
por parte dos usuarios (incluam-se, também, os nacionais), o
que compromete a utilidade do parecer como informacgao
contabil.

Além das informag¢des contidas nos paragrafos
anteriores, ha outros elementos componentes do parecer dos
auditores independentes, tais quais: data, local e assinatura
de quem os emitiu.

Conforme a NBC T 11, item 11.3.1.7, “a data do parecer
deve corresponder ao dia do encerramento dos trabalhos de
auditoria na entidade”. Essa informagao alcanga importancia
porque objetiva- revelar ao leitor que os possiveis efeitos
decorrentes de eventos compreendidos entre a data de
encerramento do periodo a que se referem as demonstragoes
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contabeis e a data do parecer, dentre outros, foram
considerados. Isto &, ela estabelece o limite temporal da
responsabilidade do auditor para com as demonstragdes.
Segundo esclarece Cardozo (1987, p. 29): “A data do parecer
estabelece o limite de responsabilidade do auditor quanto a
descoberta de eventos subsequentes que possam afetar
substancialmente as demonstragdes contabeis auditadas”.

Na Instrugdo Técnica n°. 5, a NBC T 11 prevé situagdes
em que haja possibilidade de mengdo de mais de uma data
ou atualizagdo da data original.

Por fim, no parecer constardo ndo s6 assinatura do
contadoriresponsavel pelos trabalhos auditoriais, mas também
o numero do registro no Conselho Regional de Contabilidade
de suajurisdigdo. Atarefa de escolha desse profissional, pelas
empresas a serem auditadas, implica na observancia da
habilitacdo legal do auditor, uma vez que, no Brasil, o
fornecimento desses servicos € de competéncia restrita a
determinado grupo de auditores. Além da exigéncia da CVM
no credenciamento para habilitar o fornecedor dos servigos
de auditoria independente, solicita-se um rodizio desses
profissionais a cada cinco anos. Veda-se, assim, a
recontratagao destes em periodo inferior a trés exercicios
sociais, numa tentativa de preservar a independéncia
necessaria a eles.

Em junho de 2004, conforme descreve Niyama (2005,
p. 10), 422 pessoas (113 fisicas e 309 juridicas) estavam
credenciadas pela CVM ao exercicio da auditoria
independente. Ainda de acordo com esse autor, as cinco
maiores empresas de auditoria independente, por numero de

1A NBC P 1 qualifica como auditor independente o contador, excluindo,
portanto, o técnico em contabilidade; constitui-se a auditoria fungéo
privativa do contador.
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clientes, s&o: Deloitte & Touche & Kohmatsu,
PriceWaterhouse, Ernest & Young, Trevisan e KPMG. A
existéncia dessas firmas de auditoria pode sugerir
concentracdo no mercado fornecedor do servigo de auditoria
independente, uma vez que a obrigatoriedade na publicagéo
de demonstrativos contabeis auditados se refere a menos de
1% do universo das empresas brasileiras2

A presenca de oligopodlios nos servigcos de auditoria
independente se verifica em muitos paises, dentre os quais:
Paises Baixos, Reino Unido, Estados Unidos, Alemanha e
Espanha. Ao comparar a concentragdo do fornecedor da
auditoria desses paises com a existente na Bélgica, Willekens
e Achmadi (2003) concluiram que é menor na Bélgica do que
naqueles paises. As razdes para isso, cogitam os autores,
repousam na forte regulamentagao incidente sobre a atividade
de auditoria belga, porque impactam nas decisdes de escolha
do auditor. As companhias relativamente pequenas (mas que
se obrigam, legalmente, a sofrer auditoria) podem optar por
fornecedores mais baratos apenas para cumprir as
determinacgdes legais, preterindo, portanto, as grandes firmas
de auditoria que tendem a ser mais caras.

As caracteristicas de regulamentagao dos servigos de
auditoria na Bélgica, narrados pelos autores citados, possuem
semelhangas com o modelo adotado no Brasil: restricdo dos
servigos auditorias a determinados profissionais credenciados
por organismo governamental; atividade profissional,
responsabilidade e independéncia regulada por dispositivos
legais, dentre outras. Assim, cabem investigacdes adicionais
que possibilitem a coleta de evidéncias empiricas a respeito

2Sa0 12.014 sociedades anénimas em 1998, correspondendo a 0,2%
das empresas brasileiras, segundo Andrezzo e Lima (2000) apud Niyama
(2005).
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do grau de concentragdo do fornecedor da auditoria
independente, no caso brasileiro, tendo em vista as suas
particularidades.

Finalmente e contendo os elementos citados, o parecer
sem ressalva conduz ao entendimento de que, segundo Lima
e Castro (2003, p. 94), “as informagbes divulgadas nas
demonstragdes contabeis, tanto em termos de conteudo
quanto de forma, foram consideradas adequadas e suficientes
a seus usuarios”. Vé-se, portanto, que passou pelo crivo de
profissional independente e competente.

Entretanto, a emissdo de um parecer sem ressalva,
nao representa garantia de manutencgéo da lucratividade da
empresa, tampouco atesta que sua saude financeira é boa;
nao significa ratificagdo das decistes tomadas pela entidade
ou indicagao de que se trata de um investimento seguro e ndo
ira a faléncia. Sobre esse entendimento, Boynton, Johnson e
Kell (2002, p. 81) esclarecem que uma auditoria se encarrega
de aumentar a confiabilidade das demonstragbes contabeis,
no sentido que estas ndo contenham distor¢des relevantes.

Figura 3 - Exemplo de parecer com ressalva (grifos
NOSSOS)

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

limos. Srs.

Administradores e Acionistas de

ARTHUR LANGE S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO

Turugu-RS

1. Examinamos os balangos patrimoniais de ARTHUR LANGE S.A. - INDUSTRIA E
COMERCIO levantados em 31 de dezembro de 2006 e 2005, e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagdes do patriménio liquido e das origens e
aplicagdes de recursos correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaboradas
sob a responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes contabeis.

109



2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia
dos saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
empresa; (b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam os valores e as informagdes contébeis divulgados; e (c) a avaliagdo das
praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela
administragdo, bem como da apresentacdo das demonstragbes contabeis tomadas
em conjunto.

3. Em nossa opinido, exceto quanto a classificagcdo no exigivel a longo prazo e
nédo no passivo circulante do montante de R$ 6.222 mil (RS 6.139 mil em 2005)
dos financiamentos devidos ao Banco Nacional S.A., descritos na nota
explicativa n° 11, com o que o Passivo Circulante passa a totalizar R$ 53.641
mil (RS 48.486 mil em 2005), e o Exigivel a Longo Prazo RS 14.661 mil (RS 8.880
mil em 2005), as demonstragdes contabeis acima referidas representam,
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e
financeira de ARTHUR LANGE S.A. - INDUSTRIA E COMERCIO em 31 de dezembro
de 2006 e 2005, o resultado de suas operagdes, as mutagdes de seu patrimonio
liquido e as origens e aplicagdes de seus recursos referentes aos exercicios
findos naquelas datas, de acordo com as praticas contabeis adotadas no

Brasil.

4. Neste exercicio a Companhia passou a apresentar uma situagdo de passivo a descoberto
(passivo maior que o ativo) que em 31 de dezembro de 2006 atingiu R$ 15.064 miil.
Esta situag&o decorre de sucessivos prejuizos que a Companhia vem apurando nos
ultimos exercicios, o que tem agravado substancialmente sua situagéo financeira.
As demonstragdes contabeis foram preparadas considerando uma empresa em
marcha, na expectativa que as medidas que estdo sendo implementadas possam
reverter a situagdo de passivo a descoberto e reequilibrar a situagdo financeira da
Companhia, permitindo a continuidade normal de suas atividades.

Pelotas, 14 de fevereiro de 2007.

VANDERLEI LEITE CARDOSO

Sécio Responsavel

Contador CRCRS n° 18.991

V.L. CARDOSO & CIA. - AUDITORES INDEPENDENTES

CRCRS n° 4.050

Fonte: BOVESPA
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Tais fatos precisam ter sua natureza devidamente
clarificada. E aceitavel, segundo Attie (1998, p. 73): “[...] fazer
referéncia, no paragrafo de opinido, a nota explicativa, as
demonstragbes financeiras ou ao paragrafo adicional do
parecer, que esclarece as circunstancias”. As circunstancias
que determinam a emissdo de um parecer com ressalva
podem ser resumidas como sendo: a) discordancia do auditor
a respeito do conteudo e da forma de apresentagdo das
demonstragbes contabeis; b) limitagdes na extensdo do
trabalho do auditor (ATTIE, 1998).

Essas situagdes, também, podem determinar a emissao
do parecer adverso ou com abstengao de opinido, dependendo
da materialidade e dos efeitos por elas causados. Excegao
feita ao aspecto de limitagdo no escopo do exame de auditoria,
cuja emissao de parecer adverso, por motivo 6bvio, ndo é
cabivel.

O parecer com abstencido de opinidao € adequado nas
situagbes em que ha: limitacdo de extensdo dos exames; ou
existéncia de fato que afete, consideravelmente, a posi¢cao
patrimonial e financeira ou resultado das operagbes; ou
ocorréncia de incerteza substancial em relagdo aos montantes
de um item; ou, ainda, preparagdo de demonstragdes
contabeis ndo auditadas

Diante desses casos, a emissdao do parecer com
abstencdo de opinido revela declaragdo do auditor de que o
exame por ele realizado nao foi suficiente para possibilitar a
expressao de sua opinido. Esse fato modifica o paragrafo de
introducao e de opinido, e os motivos por que levaram a tanto,
repercutem, também, no paragrafo de extensio. Ver figura 4.
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Figura 4 - Exemplo Parecer dos Auditores Independentes
com abstencao de opinido ou negativa de parecer (grifos
Nossos)

Aos Acionistas e Administradores da
COBRASMA S.A.
Osasco - SP

1. Examinamos os balangos patrimoniais da Cobrasma S.A. levantados em 31 de
dezembro de 2006 e 2005, e as respectivas demonstragdes do resultado, das
mutagbes do passivo a descoberto e das origens e aplicacdes de recursos
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a
responsabilidade de sua administragdo. Nossa responsabilidade é a de expressar
uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras.

2. Nossos exames, a excegdo da limitagdo de escopo mencionada no paragrafo 3,
foram conduzidos de acordo com as normas brasileiras de auditoria e compreenderam:
(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume
de transacdes e o sistema contabil e de controles internos da Companhia; (b) a
constatagdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os
valores e as informagdes contabeis divulgados, e (c) a avaliagdo das praticas e das
estimativas contabeis mais representativas adotadas pela administragdo da
Companhia, bem como da apresentacédo das demonstragées financeiras tomadas
em conjunto.

3. Considerando o mencionado nas notas explicativas as demonstragdes contabeis da
Cobrasma S.A. e de sua controlada Fornasa S.A., as referidas empresas se
encontram inativas e, em decorréncia, ndo estéo gerando recursos suficientes para
a liquidagdo de suas dividas. Os credores dessas companhias estdo discutindo
judicialmente o valor das dividas, o direito que possam ter sobre os ativos existentes
e o valor a ser atribuido a tais ativos em uma eventual liquidagédo de seus débitos.
Nao conseguimos obter informagdes das instituicdes financeiras, nem dos 6rgaos
publicos, sobre os valores devidos na data do balango. Os valores dos encargos
registrados no passivo da Companhia foram calculados com base nas disposigdes
da legislagdo tributaria vigente, nos contratos de empréstimos e financiamentos
firmados e nas informagdes dos seus consultores juridicos.

4. Em decorréncia da relevancia dos possiveis efeitos advindos dos assuntos
mencionados no paragrafo 3, os valores registrados no ativo e no passivo da

Companhia podem ser significativamente diferentes daqueles constantes nos
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seus registros contabeis, quando da conclusdo das discussées judiciais em
andamento. Oessa forma, ndo estamos em condi¢des de opinar e, portanto,
ndo opinamos sobre o resultado da provisdo para passivo a descoberto da
Fornasa S.A., apurado em fungdo da participagdo societaria mantida pela
Cobrasma S.A., nem sobre os valores registrados nas demonstragées contabeis

da prépria Companhia.

5. Em 31 de dezefnbro de 2006, em decorréncia dos constantes prejuizos que vém
sendo apurados, a Companhia apresenta um passivo a descoberto de R$ 2.236.163
mil (RS 1.995.932 mil em 2005). As demonstragdes contabeis mencionadas no
primeiro paragrafo foram preparadas com base no pressuposto da sua continuidade
operacional, ou seja, considerando a realizagdo sem perdas relevantes dos ativos e
a liquidacdo dos passivos no curso normal das operagdes. Se fossem adotados os
principios aplicaveis a uma empresa em liquidagdo, os valores constantes do
balango patrimonial poderiam ser substancialmente alterados.

Sé&o Paulo, 26 de margo de 2007.

IRMAOS CAMPOS & CERBONCINI Fabio Cerboncini
AUDITORES ASSOCIADOS Contador CRC 1SP 079.347/0-3
CRC 2SP 013.900/0-8

Fonte: BOVESPA

Quanto a emissao de parecer adverso, indicado para os

casos em que a simples ressalva de parecer ou abstencéo
de opinido nado sdo adequadas, implica a posse de informagdes
suficientes para declarar como inadequadas as
demonstragdes contabeis auditadas. A declaragao é transcrita
no paragrafo de opinido. Em sua redagéo, expde-se a opinido
do auditor de que as demonstragdes contabeis nao
representam, adequadamente, a posigcdo patrimonial e
financeira e/ou o resultado das operacbes e/ou as mutagoes
patrimoniais, e/ou as origens e aplicagao dos recursos, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. S&o
necessarias, ainda, explicagbes sobre as razdes que
motivaram tal procedimento, descritas, normalmente, em
paragrafo adicional.
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No Quadro 1, expde-se um resumo das situagbes que
determinam a emissdo dos tipos de pareceres e quando cada
um € adequado, em relagdo a importancia dos eventos. A
escala de importancia pode sugerir, para o usuario, a evolugao
da sua percepcgdo de risco relacionada a empresa auditada,
que alcancgaria maior grau diante da leitura de um parecer
adverso.

Quadro 1: Quadro sindético de classificagdo do parecer de

auditoria
ASPECTOS RELACIONADOS AS TIPOS DE CLASSIFICAGAO DE
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EVENTOS PARECERES
Adequados Irrelevante. Parecersem ressalva.
Né&o-obediéncia aos Principios Fundamentais de Irrelevante. Parecer sem ressalva.
Contabilidade (P. F.C.).
N&o-obediéncia aos P. F.C. Relevante. Parecercom ressalva.
N&o-obediéncia aos P. F.C. Significativo. Parecer adverso.
Quebra de uniformidade na aplicagéo dos P. F.C. Irrelevante. Parecersem ressalva.
Quebra de uniformidade na aplicagéo dos P. F.C. Relevante. Parecercom ressalva.
Quebra de uniformidade na aplicagéo dos P. F.C. Significativo. Parecercom ressalva.
Limitagdo imposta na extensdo dos trabalhos do lIrrelevante. Parecersem ressalva.
auditor.
Limitagdo imposta na extensdo dos trabalhos do Relevante. Parecer com ressalva.
auditor.
Limitagdo imposta na extensdo dos trabalhos do  Significativo. Parecer com abstencéo de
auditor. opini&o.
Incertezas. Irrelevante. Parecersem ressalva.
Incertezas. Relevante. Parecer com ressalva.
Incertezas. Significativo. Parecer com abstencéo ae
opinido.
N&o auditados. - Parecer com abstengdo de
opinido.

Fonte: Attie (1998, p. 71).

Assim, o entendimento do legislador brasileiro, segundo a NBC
T11- IT- 05, item 28, é que:

para os usuarios, demonstragdes contabeis
acompanhadas de parecer sem ressalva tém maior
utilidade do que aquelas que contenham erros contabeis
ou fraudes, mesmo que o parecer que as acompanhe os
discrimine e quantifique mediante ressalvas.
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Portanto, inversamente proporcional a menor utilidade
das demonstragbes contabeis com distorgdes relevantes,
supostamente, esta um maior uso do conteudo informacional
referente ao parecer dos auditores independentes.

4 Elementos Adicionais ao Parecer que Causam Variagoes
no Conteudo Redacional do Parecer-Padrao

Apesar do esforgo do legislador brasileiro em padronizar
o conteudo redacional do parecer, mesmo em se tratando de
um modelo tido como padrdao ou sem ressalva, algumas
variagdes de redacido sdo comumente observadas; os motivos
sdo descritos nos denominados “paragrafos de énfase”.
Segundo Martins (2005, p. 5), estes sao utilizados quando o
auditor possui elementos que considera relevantes aos
usuarios das demonstragdes contabeis. Contudo, ainda nao
justifica a emissdo de opinido ressalvada, por isso sao
chamados ironicamente de"... o gato subiu no telhado...”, (grifo
do autor)

Como nao interferem no juizo do auditor, embora tenham
0 proposito de chamar atengdo do leitor do parecer, os
paragrafos de énfases sdo dispostos sucedendo aquele de
opiniao e as razdes que justificam a emissao destes as mais
variadas, conforme a seguir.

Uma das situagdes que causam essas variagdes é
aquela decorrente de cumprimento do dispositivo contido na
Lei n°. 6.404/76. Este determina a publicagdo das
demonstragbes contabeis com valores do exercicio corrente,
comparativamente com os do exercicio imediatamente anterior.
Isso abre a possibilidade para que esses dois periodos sejam
auditados por auditores diferentes, o que causa a necessidade,
por parte do auditor responsavel pelo exercicio mais recente,
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de mencionar esta circunstancia no parecer (CARDOZO,
1987).

Essa mengéo, inicialmente, era feita tanto em paragrafo
intermediario, quanto no paragrafo da opinido. Atualmente, cita-
se o fato através de paragrafo adicional, observando-se que
os demais se referem apenas ao exercicio corrente.
Independente da localizagao paragrafal dessa mengéo,
salienta-se a necessidade de informar ao usuario que tipo de
opinido foi emitida para as demonstra¢des do exercicio anterior
que, caso contenha ressalva, conforme ensina Cardozo (1987,
p. 45), “espera-se que o atual auditor esclarega se a ressalva
ainda é pertinente ou se o motivo que a originou foi sanado”.

Para isso, a NBC T 11 - IT -05, no item 54, esclarece
que deve estar contida, nesse paragrafo adicional, além da
informag&o de que o exercicio anterior foi examinado por outros
auditores, referéncia a data do parecer destes, expresséo das
eventuais ressalvas, efeitos e possiveis reflexos no
exercicio atual.

Esse mesmo normativo, no seu item 56, exemplifica
como devera ser a mengado. Entretanto, ele ndo contém
elementos suficientes para cumprimento do solicitado no item
54, ou seja, os possiveis reflexos no exercicio atual das
ressalvas contidas no parecer do periodo anterior ndo s&o
mencionados. Demonstra-se, portanto, o nao cumprimento
integral da referida diretriz.

Esse normativo, também, ndo prevé a necessidade de
referéncia a alguns assuntos mencionados nos paragrafos de
énfases do parecer anterior, os quais sdo merecedores, tanto
quanto as ressalvas, de esclarecimentos sobre os reflexos
no exercicio atual.

Em decorréncia da publicagcdo coercitiva de
demonstragdes comparativas, pode ocorrer a situagdo em que
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0 exercicio anterior ndo tenha sido auditado. Trata-se de um
fato gerador de um paragrafo adicional ao parecer, no qual se
declara o ndo alcance da opinido emitida fora do periodo atual.

Outra possibilidade de variagao no conteudo redacional
do parecer consiste na mencéao de divisdo de responsabilidade
ocorrida nas situagbes em que a companhia auditada é
controladora e tenha sofrido auditoria por auditor diferente
daquele que examinou as demonstracdes de suas sociedades
coligadas e controladas. E ainda, quando se faz necessaria a
utilizacdo de assessoria técnica especializada na avaliagao
de alguns aspectos das demonstragbes contabeis. Esses
fatos, também, precisam ser devidamente informados no
referido parecer.

Quanto ao primeiro motivo evidenciado anteriormente, o
legislador brasileiro, através da NBC T 11, item 11.3.9.3 da
Resolucdo CFC 820/97, estabelece que “deve ser destacada
no parecer, indicando os valores envolvidos”.

A forma comumente usada para observancia desse
dispositivo legal é a inclusdo de informacédo que quantifique a
magnitude da parcela das demonstragdes contabeis das
investidas e mencao sobre a divisdo de responsabilidades. A
primeira localiza-se no primeiro paragrafo do parecer; a
segunda, no paragrafo de opinido, em que consta declaragao
baseada no parecer do outro auditor relacionada as
demonstragdes contabeis de controladas e/ou coligadas.

Vale ressaltar que, segundo Cardozo (1987, p. 47), a
opgao pela mengéo a divisdo de responsabilidades, ja citada,
€ adequada, uma vez que existe, de fato, limitagao ao escopo
dos exames. Isso justificaria a ndo-inclusdo de um paragrafo
intermediario ou adicional, referindo-se ao assunto.

Adicionalmente, incertezas na concretizagdo de
determinados eventos como a decorrente da realizagdo de
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contas a receber ou aquelas referentes a continuidade normal
dos negdcios da empresa auditada, dependendo da sua
relevancia para as demonstragdes contabeis, podem ensejar
mengdo em paragrafo adicional ou justificar emissdo de
parecer qualificado.

As circunstancias descritas, todavia, causadoras de
variagbes no conteudo redacional do parecer, embora nao
sendo as Unicas, ndo circunscrevem apenas aquele sem
ressalva. Dependendo da relevancia dos fatos, segundo
julgamento profissional do auditor, a opinido emitida pode
fundamentar a emissao de um parecer com ressalva, ou com
abstencgado de opiniao ou até mesmo adverso.

Para ajudar no entendimento sobre a diferenciagao
quando da narrag&o dos motivos que ora conduzem a emissao
de parecer sem ressalva e ora levam a emissdo de parecer
modificado3 as Normas Internacionais de Auditoria (NIA)
sugerem que, na primeira situagdo, os paragrafos de énfase
se situem apos os de opinido; e os motivos que acarretam a
segunda situacdo, que sejam narrados antes da opinido.

Entende-se por paragrafo de énfase, segundo as NIA, o
destaque de um assunto, no parecer do auditor, que afete as
demonstragdes contabeis e que esteja mais amplamente
explicado em uma nota referente a elas, sem afetar a opinido
emitida ou mencgao para informar questdes diferentes das que
atingem as demonstragdes contabeis.

Lima e Castro (2003, p. 136) reportam-se a emissao,
por exemplo, quando houver incerteza em relagdo a fato
relevante, cujo desfecho possa afetar, significativamente, a
posigao patrimonial e financeira da entidade.

3Segundo as NIA, parecer modificado é aquele que contém: ressalva,
abstencdo de opinido, opinido adversa ou paragrafos de énfase.
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Do exposto, observa-se que a existéncia de incerteza
de continuidade na empresa auditada ndo condiciona a
emissao de parecer qualificado, haja vista que um parecer de
auditores independentes nao garante viabilidade do negdcio.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do conhecimento da estrutura e conteudo
redacional do parecer dos auditores independentes, o contador,
na fungao de auditor, deve ter em mente que o parecer por ele
emitido esta contido no conjunto das informagdes contabeis
divulgadas ao publico em geral, que por sua vez possui
diversificado interesse na obtencdo e utilizagdo dessas
informagoes.

Tal divulgagdo, no caso das companhias abertas,
acontece diretamente pela rede mundial de computadores,
como cumprimento de exigéncia da Comissdo de Valores
Mobiliarios. Por outro lado, o acesso a estas informacgdes, por
parte dos investidores e demais usuarios externos, também é
on-line, independente da utilizagdo de um software especifico.

Observa-se, portanto, que as informagdes contidas no
conjunto das demonstragbes contabeis e em especifico, num
parecer de auditoria, ndo encontram fronteiras, devendo se
revestir de utilidade para subsidiar o processo decisério dos
seus varios usuarios.

Tal consciéncia deve permear a decisao do auditor no
momento de discernir quais informagdes comporao o parecer
por ele emitido, respeitadas, obviamente, as normatizagdes
sobre o assunto.
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o USO DAS INFORMAGOES DE CUSTOS NO
PROCESSO DE GESTAO ESTRATEGICA: UM ESTUDO
EMPIRICO NO SETOR HOTELEIRO DA REGIAO
METROPOLITANA DE RECIFE - PE

Victoria Puntriano Zuniga
Josedilton Alves Diniz
Mamandou Dieng
1 INTRODUCAO

Na sua fase embrionaria, o papel da contabilidade de
custos caracterizou-se principalmente em avaliar os estoques
e os impactos financeiros das decisdes gerenciais. A influéncia
da contabilidade financeira, na maior parte do século XX, sobre
as praticas de contabilidade gerencial tem induzido uma atrofia
da gestdo de custos. O seu Unico objetivo de atender os
usuarios externos se constituiu, por muito tempo, fator limitador
para a demonstragdo da sua capacidade em assessorar
também os usuarios internos em termos de decisbes
gerenciais. (COOPER; SLAGMULDER, 1998).

Com o advento das transformacgdes ocorridas no final
do século XIX e inicio do século XX no mundo empresarial nos
seguintes aspectos: avango na tecnologia de informacao,
complexidade no modo de producdo de bens e servigos e
intensificacdo da competitividade, os sistemas de
contabilidade gerencial das empresas acabaram sendo
afetados no que diz respeito a geragao de informacgdes
contabeis gerenciais. Diante desse quadro, os sistemas
tradicionais de gestdo de custos tornaram-se obsoletos e
inadequados a realidade atual dos negdcios. Eles se mostram
ineficientes e deficientes para dar resposta a novas demandas
relacionadas a informagdes gerenciais contabeis.
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Conforme aponta Beuren (2000, p.13), os gestores
necessitam conhecer profundamente suas organizagbes, bem
como o ambiente em que operam, a fim de avaliar o impacto
da turbuléncia ambiental, desenvolver o cenario para uma
solugao eficaz e utilizar a informagao para identificar tanto as
oportunidades quanto as ameacas que o ambiente oferece a
empresa. Nesse sentido, os gestores empresariais vém
buscando instrumentos gerenciais capazes de prover
informagbes gerenciais estratégicas que possam criar e
desenvolver vantagem competitiva sustentavel e uma das
formas de garantir a continuidade operacional e o
fortalecimento do posicionamento da empresa no mercado é
a aplicacao das técnicas de Gestao Estratégica de Custos.

O novo cenario do setor de servigos caracterizado,
principalmente, pela acirrada competicdo e pela incerteza,
exige do gestor inovagdo no gerenciamento dos custos. Os
sistemas de custeio estruturados para atender os usuarios
externos, ndo servem para apoiar as decisdes gerenciais das
empresas. Neste sentido, segundo Kaplan e Cooper (1998),
as mudangas nos negocios ocorridas desde meados da
década de 70, provocadas pela competicdo global e pelas
inovagcdes tecnoldgicas, desencadearam inovagdes
impressionantes quanto a utilizacdo de informacgdes
financeiras e nao financeiras pelas empresas. O novo
ambiente demanda informagdes relevantes relacionadas a
custos e desempenho de atividades, processos, produtos,
servicos e clientes. Para Silva e Miranda (2002, p.300),
“conhecer o custo e sua formagao para efeito gerencial
representam fator primordial para a definigdo dos servigos e
produtos a serem oferecidos pelo hotel, tendo em vista que
revela onde fazer aprimoramentos em qualidade, eficiéncia e
rapidez”.
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A gestdo estratégica de custos preconiza a utilizagdo de
informagdes de custos para apoio ao processo de gestao
estratégica. Neste aspecto, torna-se indispensavel que a
contabilidade fornega ou coloque a disposigao do gestor,
informagdes de custos de relevancia estratégica que possam
dar suporte as decisbes tomadas na empresa e que
comprometem sua vantagem competitiva em relagdo aos
competidores.

Este estudo tem como objetivo investigar se os gestores
dos hotéis de médio e grande porte estdo utilizando
informagdes de custos para dar suporte a gestao estratégica,
procurando investigar aspectos relativos a essa pratica, com
o proposito de verificar a aplicagdo da teoria no setor.

2 PROCEDIMENTO METODOLOGICO

Esta pesquisa caracteriza-se, quanto aos fins, como
sendo uma pesquisa de natureza descritiva, pois, busca expor
caracteristicas de determinada populacédo ou de determinado
fenbmeno e quanto aos meios de investigacao, caracteriza-
se como sendo uma pesquisa de campo. Trata-se de uma
investigacdo empirica realizada no local onde ocorre ou
ocorreu um fendbmeno ou que dispde de elementos para
explica-lo. (VERGARA, 2000, p.47).

O universo estudado corresponde aos trinta e dois
empreendimentos hoteleiros de médio e grande porte
localizados na regido metropolitana de Recife, de acordo com
a classificagdo adotada pela Secretaria de Turismo do Estado
de Pernambuco, conforme mostra o Quadro 1.
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Porte Nimero de Unidades Quantidade de

Habitacionais empreendimentos
Grande Acima de 100 20
Médio De 51 a 100 12
Pequeno  Até 50 60
Total 92

Quadro 1 - Hotéis localizados na regiao metropolitana de Recife

Os dados que deram suporte ao estudo foram obtidos
por meio de um questionario aplicado juntos aos gestores
hoteleiros. Foram obtidos dezessete questionarios
respondidos, o que correspondem a uma taxa de 54,34% de
todo o universo do estudo, constituindo-se, desta forma, uma
amostra de conveniéncia que, no entanto, ndo invalida a
obtencgado de conclusdes devido a sua representatividade.

Os dados coletados da pesquisa de campo foram
tratados de forma quantitativa. Recorreu-se a estatistica
descritiva e estatistica ndo-paramétrica utilizacao do Teste
Exato de Fischer. Com relagado a escolha do teste de hipotese
adequado, Siegel (1975, p.107) aconselha utilizar o Teste Exato
de Fischer quando o tamanho da amostra € pequeno. Constitui
numa técnica nao-paramétrica muito util para analisar dados
discretos (nominais ou ordinais). Ainda segundo Siegel (1975,
p.8), apos formular as hipéteses nulas e alternativas escolhidas
a prova estatistica adequada ao projeto, o préximo passo é
determinar um nivel de significancia (?) que representa o
parametro para aceitar ou rejeitar uma hipétese. Na maioria
das vezes, ? assume valores de 0,05 e 0,01 mas, neste
trabalho, o nivel escolhido para aceitar ou rejeitar uma hipotese
€ 5%.
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3 RELEVANCIA DO ESTUDO

A realizacdo deste estudo justifica-se pela caréncia de
trabalhos especificos sobre o uso estratégico das informagbes
de custos no processo de gestdo estratégica das empresas.

Estudar a Gestao Estratégica de Custos representa uma
oportunidade de resgate da relevancia perdida da contabilidade
gerencial no seu papel de ajudar os gestores dos
empreendimentos hoteleiros que compdéem o objeto do estudo.

Este estudo apresenta tanto relevancia tedrica quanto
pratica. Do ponto de vista tedrico, busca consolidar a literatura
desenvolvida na area de gestdo estratégica de custos e da
perspectiva pratica, tenta verificar a aplicagdo das técnicas
da gestdo estratégica de custos como ferramenta essencial
para a obtenc&o de vantagem competitiva.

A caréncia de pesquisas relacionadas a gestao
estratégica é, cada vez mais, destacada na literatura, e
segundo Okumus (2002), a maioria dos estudos realizados
foram desenvolvidos em organizagbes dos Estados Unidos
da América e do Reino Unido, e pouco se dedicaram a
entender como as empresas da industria de hospitalidade de
outros paises sdo estrategicamente administradas.

A escolha do setor hoteleiro éjustificada pela relevancia
que este tem na economia brasileira, refletida tanto pela sua
participacao ativa no Produto Interno Bruto (PIB) quanto ao
seu potencial de gerar emprego e captar o capital internacional.

Além da importancia deste setor para economia
brasileira, estudos evidenciam a importancia do uso das
informacdes de custos para desenvolver estratégias
superiores e obter vantagem competitiva. A este respeito,
Grundy (1996) mostra que vincular custo e estratégia pode
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representar uma saida diante da pressdo competitiva do
mercado.

Sendo assim, a razdo que nos leva a escolha do tema
proposto decorre da observagcdo em estudos anteriores
(ARAUJO, 2001; LEITAO, 2002; CELESTINO, 2003), da
necessidade dos empreendimentos hoteleiros de apoiarem o
desenvolvimento de estratégias gerenciais baseadas em dados
fornecidos pela contabilidade estratégica, para vencer a
concorréncia e obter vantagem competitiva. Considerando-se,
adicionalmente, evidéncias tais como:

1. A importadncia do turismo no contexto do
desenvolvimento socioecondmico. Basta ver que alguns
paises, que ha poucos anos nao figuravam no mapa mundial
do turismo, hoje se constituem em fortes centros receptores,
impulsionando, dessa forma, sua arrancada para o
desenvolvimento. (CASTELLI, 2000, p.37).

2. A importancia do turismo em termos do numero de
empregos e do seu efeito no desenvolvimento econdémico e
social de um pais. E uma industria que ajudara os paises a
resolverem seus problemas de desemprego e de pobreza,
tornando-os potenciais. (HOLJEVAC, 2003).

Também, de acordo com a EMBRATUR (2004), os
indicadores de resultado do turismo brasileiro mostram como
o0 setor tornou-se promissor e sao representados pelo
aumento de 8,12% da entrada de estrangeiros, pelo aumento
de 52,58% do ingresso de ddlares e pelo aumento de 16,10%
do desembarque em vdos internacionais durante o periodo de
2002-2003.

O Nordeste é uma regido onde a importancia do turismo
justifica uma investigacao de natureza cientifica a respeito de
procedimentos relacionados a gestdo hoteleira como forma
de contribuir para tornar estes empreendimentos mais
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competitivos e prestando melhores servigos, o que traz como
consequéncia geragdo de renda e criagdo de empregos.
(LEITAO, 2002, p.11).

4 REVISAO DA LITERATURA

4.1 CONTABILIDADE GERENCIAL ESTRATEGICA

A contabilidade gerencial tradicional tem revelado
deficiéncias em responder as mudancas do ambiente
empresarial, mostrando-se incapaz de prover informagoes
adequadas a realidade atual. Segundo Yazdifar (2003), as
criticas feitas a contabilidade gerencial convencional podem
ser identificadas, principalmente, nos seguintes aspectos:

1. Deficiéncias em cooperar com o planejamento
estratégico organizacional;

2. Concentragdo em medidas de curto prazo;

3. Avaliagdo de desempenho;

4. Custeio do produto;

5. Planejamento, controle e alocagcdo dos custos
indiretos;

Para Boisvert (1993), a renovagdo da pratica de
contabilidade gerencial dependera muito da sua capacidade
de vencer desafios que dizem respeito a alguns pontos como:
uma énfase maior no controle estratégico que no controle
operacional, uma inspiragdo nas outras ciéncias, em particular
da administragcao da producgéao e dos sistemas de informagao,
da economia e das ciéncias do comportamento, uma
prioridade a utilidade da informagao sobre os principios
contabeis geralmente aceitos, e enfim, a identificacdo das
atividades geradoras de custos.
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Assim, a geracao de informagdes contabeis gerenciais
inadequadas para a gestdo, no atual ambiente competitivo,
tem exigido uma reflexdo sobre a agao pratica da contabilidade
gerencial. Tradicionalmente, ela tem limitado seu campo de
atuacao as “quatro paredes” da empresa, preocupando-se
totalmente com as operagdes internas. Nos dias atuais, a
pressdo competitiva obriga esta disciplina a adotar uma viséo
mais abrangente, incluindo tanto ambiente interno quanto
ambiente externo.

A contabilidade gerencial tradicional tem sido criticada
pelo seu foco obsessivo nas operagdes internas,
especialmente, em se concentrar a agregar valor, isto é
maximizar a diferenga entre receita e custo. Quando valores
e estratégias da organizacdo adotam uma visdo externa, o
foco da contabilidade precisa também se orientar na mesma
direcdo e, consequentemente, atender as perspectivas
estratégicas da organizacdo. (HOQUE, 2001). Para pér fim a
crise da contabilidade gerencial e responder as criticas
sofridas por ela pela perda da sua relevancia, Roslender e
Hart (2003) argumentam que, a contabilidade gerencial
estratégica surgiu no final dos anos 80 com uma nova estrutura
conceituai baseada em novas técnicas e abordagens
designadas a restaurar a relevancia perdida da contabilidade
gerencial.

Segundo Dixon (1998), a expressao contabilidade
gerencial definida como responsavel pelo fornecimento de
informagdes para as atividades gerenciais, esta estreitamente
vinculada a estratégia; o que exige do contador gerencial a
utilizacdo de medidas estratégicas para avaliar o desempenho
da empresa em termo competitivo. A contabilidade gerencial
estratégica, na visdo de Araujo (2001, p.51), é também capaz
de suprir informagdes financeiras requeridas, tanto para
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monitorar o desempenho em relacédo a estratégias existentes
como para apoiar o processo de formulagdo das estratégias.

Diante da competitividade que reina no mundo dos
negacios, uma gestao eficaz das informagdes de custos requer
uma mudanca de paradigma da contabilidade gerencial e para
Eiler e Cucuzza (2002), a visao convencional da contabilidade
gerencial simplificada e focalizada nas operagdes da empresa
precisa ser ampliada. Com o advento da complexidade dos
modelos de negdcios, torna-se necessario que a contabilidade
gerencial focalize a performance interna e externa das
operagdes. O contador gerencial deve estar preparado para
apoiar a gestdo com a imagem total da companhia.

A contabilidade, ndo sendo um fim em si mesma, deve
ter como propdsito, principalmente, facilitar o desenvolvimento
e a implementagao da estratégia empresarial em consonancia
com a administragao. (SHANK; GOVINDARAJAN, 1997, p.5).
Coerente com esta perspectiva, a contabilidade gerencial deve
prover informagdes contabeis estratégicas que auxiliem a
gestdo em todas as fases do processo ciclico de
administragdo de forma que a estratégia global da organizagao
obtenha o éxito. Shank e Govindarajan (1997, p.5) apontam
quatro estagios do processo ciclico e continuo de
administragdo em que a informacgéo contabil desempenha um
papel fundamental em cada um (Quadro 2).
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ESTAGIOS DA ADMINISTRAGAO PAPEL DA INFORMAGAO CONTABIL
ESTRATEGICA

1. Formular Estratégias Base para analise financeira, que ajudard na avaliagdo e escolha de
alternativas que produzam retornos financeiros adequados

2. Comunicar estratégias por toda a Os relatérios financeiros sdo os veiculos que levam informagdes
organizagdo relevantes as pessoas, para o sucesso da estratégia

3. Desenvolver e colocar em pratica Base para analise financeira que ajudara a decidir quais programas
taticas para implementar estratégias taticos serdo mais eficazes e ajudardo a empresa a atingir suas metas
estratégicas

4. Desenvolver e implementar controles As ferramentas de avaliagdo de desempenho, adaptadas ao contexto
para monitorar  as etapas da estratégico (traduzidas em Termos financeiros) oferecem significado aos
implementacdo e, depois, o sucesso no objetivos economicos implicitos na estratégia

alcance das metas estratégicas

Quadro 2- Administracao estratégica e informacgao contabil
Fonte: Araujo (2001, p.48)

Considerando o papel importante que a informagao
contabil desempenha no processo de administragdo das
empresas, faz-se necessario que os gestores realinhem seus
instrumentos gerenciais em acordo com a estratégia global
da organizacdo. Este realinhamento passa por uma melhor
gestdo dos custos que possa gerar informagdes que permitam
a empresa fortalecer sua posicao e garantir sua sobrevivéncia
no mercado. O enfoque estratégico da contabilidade gerencial
preconiza a exceléncia da gestdo dos recursos adquiridos dos
fornecedores, utilizados pela empresa na producéo de bens e
servigcos a serem entregues aos clientes.

Segundo Nakagawa (1991, p.36), a gestao estratégica
de custos tem como objetivo orientar “decisdes estratégicas
e operacionais, para aquisi¢do e utilizacao eficiente e eficaz
de recursos produtivos, abrangendo todo o ciclo de vida dos
produtos”. Enfim, para garantir a sobrevivéncia em mercados
cada vez mais competitivos, a empresa deve perseguir e
alcangar niveis de qualidade, eficiéncia e produtividade,
eliminando desperdicios e reduzindo custos. Para tanto, torna-
se indispensavel que a contabilidade disponibilize aos gestores
uma série de informagdes.precisas, tempestivas e atualizadas
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que possa apoiar eficazmente o processo decisorio.
(MARTINS, 2001).

4.2 GESTAO DE CUSTOS COM ENFOQUE EM
ESTRATEGIAS GERENCIAIS

Segundo Beuren (2000, p.46), a informacgao funciona
como um recurso essencial na definicdo da estratégia
empresarial e, atualmente centenas de relagdes precisam ser
consideradas para gerar uma informagao competitiva, o que
requer o gerenciamento sistematico e dindmico da informagao.
Sendo assim, a informagao contabil sendo um insumo vital
para as decisbes empresariais, deve ser analisada sob a
perspectiva estratégica. Dessa forma, geram-se informagdes
relevantes para o posicionamento e fortalecimento da empresa
no mercado.

Para Cooper e Slagmulder (2003), a alta competitividade
do mercado de hoje tornou a gestdo de custos uma habilidade
critica de sobrevivéncia para muitas firmas. O gestor de custos
deve abragar novas habilidades e mudar sua forma de pensar
em relacdo a gestdo de custos. Constata-se que o
gerenciamento da informacido contabil, passa a ter como
desafio o fornecimento de recursos necessarios que possam
auxiliar os gestores empresariais a aproveitar das
oportunidades e vencer as barreiras e ameagas que o mercado
expde no seu caminho.

Para isso, Maskell e Baggaley (2000) definindo o novo
papel da contabilidade destacam que o foco da contabilidade
gerencial precisa se mover de coletor e apresentador de dados
financeiros para membro da equipe administrativa e agente
de mudanga, ou seja, deve se conectar as fungdes criadoras
de valores do negocio. Considerando esta nova fungéo que a
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contabilidade deve exercer no processo de gestdo empresarial
e a necessidade de gerar informagdes contabeis de natureza
estratégica, Cooper e Slagmulder (2003) apontam trés etapas
requeridas para converter uma gestdo de custos em
desequilibrio em gestao estratégica de custos:

1. Exame da existéncia e planejamento de
iniciativas de gestdo de custos que garantem o fortalecimento
da posicdo da empresa - ha trés tipos de iniciativas de gestéo
de custos: aqueles que fortalecem a posigdo competitiva da
empresa, aqueles que ndo tém impacto na posicao dela, e
aqueles que a enfraquecem. Tratando-se daquele que fortalece
a posicao competitiva, é preciso que a empresa consiga
melhorar determinados processos de suas operagdes de tal
forma que o cliente perceba alguma adi¢do de valor ou redugao
de custo.

2. Extensdo da gestdo de custos além das paredes
da fabrica - custos sdo alocados a clientes e fornecedores
como também a produtos. Dispondo de informacdes
decorrentes da abrangéncia da gestdo de custos, a empresa
comecga a administrar de forma estratégica os seus custos.
Nesta visdo, os componentes dos custos sdo analisados
amplamente e alocados de forma causal aos produtos,
clientes e fornecedores.

3. Extensdo da gestdo de custos além dos limites
da empresa - atribuir custos de forma causal a clientes,
produtos e fornecedores nao ¢é suficiente para a gestao eficaz
dos custos, é necessario que haja também uma sinergia entre
os programas de gestdo de custos da empresa e os dos
clientes e fornecedores. A empresa pode buscar ativamente
caminhos para reduzir custos através da cadeia de valor ao
mesmo tempo fortalecendo sua posigao estratégica.
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De acordo com Yazdifar (2003), é funcédo e
responsabilidade da contabilidade gerencial tornar visiveis os
custos para a administracdo e fornecer informagao gerencial
de qualquer natureza de forma que os objetivos estratégicos
sejam atingidos.

Quanto as formas de desenvolver estratégias gerenciais
baseadas em informagbes de custos, Cooper e Slagmulder
(2004) enfatizam a analise extra-organizacional com um
importante aspecto da gestdo estratégica de custos. Os
programas de gestao estratégica de custos ndo devem
focalizar unicamente a estrutura de custo da empresa ou a
cadeia de valor em que ela opera. Eles devem monitorar
também o desempenho da posicdo de custo relativa da
empresa com o de outras, especificamente, de competidores.
Do exposto, cabe salientar que, uma gestao eficaz dos custos
voltada para a criagdo de vantagem competitiva deve redefinir
e reinventar sua estratégia de custo de modo a permitir o
fortalecimento da posicdo competitiva da empresa no
mercado. A figura 1 demonstra o processo de alocagdo dos
custos sob a o6tica da gestdo estratégica de custos.

Qusti
Aqu

Qs
Fom

Figura 1 - Visdao da gestdo estratégica de custos
Fonte: Cooper e Slagmulder (2003)
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Na visdo da gestdo estratégica de custos, percebe-se
que o produto ndo é o principal gerador de custos da empresa.
Outros objetos potenciais como clientes e fornecedores devem
ser considerados como fatores primordiais na analise dos
custos da empresa, ja que, esta inserido no sistema genérico
de valor. No enfoque tradicional de custeio, os custos gerais
de fabricagdo nao podem ser controlados eficazmente porque
as razdes subjacentes para sua ocorréncia sdo mascaradas
pela maneira que s&o tratadas pelo sistema de custo
tradicional.

Uma maneira adequada de controlar estrategicamente
esses custos € o uso da técnica do custeio baseado em
atividades, e conforme Cooper e Slagmulder (2003), “a
vantagem deste método de custeio encontra-se em sua
habilidade de atribuir custos estabelecendo uma relagéo causal
a uma escala larga de objetos do custo incluindo produtos,
fornecedores e clientes”. A respeito da utilizagdo do custeio
baseado em atividades para fins estratégicos, Maher (2001,
p.314) afirma que “o custeio baseado em atividades
desempenha papel importante nas estratégias e planos de
longo prazo das companhias, para desenvolver vantagem
competitiva em custos. O custeio baseado em atividades
focaliza a atengdo em atividades, para rastrear custos indiretos
aos produtos". Os gestores, urgentemente, devem refletir
sobre como criar e sustentar vantagem competitiva para
assegurar a continuidade e sobrevivéncia das empresas. Para
tal, a utilizacdo estratégica das informacdes de custos no
gerenciamento das operagdes das empresas pode
representar uma solugédo perante a concorréncia.

Shank e Govindarajan (1997) sinalizam que o paradigma
do custo estratégico e o da contabilidade gerencial tradicional
pode ser comparado em trés questdes chaves:
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1. Qual a forma mais util de analisar os custos?

2.
3.

comportamento dos custos?

Qual o objetivo da analise de custos?
Como devemos tentar a compreender o

Em cada uma dessas questbes, a gestdo estratégica
de custos traz uma resposta diferente daquela da contabilidade
gerencial tradicional. O enfoque adotado pela gestao
estratégica de custos mostra-se mais util para a gestdo da
competitividade e coloca a disposi¢cao do gestor ferramentas
eficazes para a geragao de informagdes contabeis gerenciais
que podem auxiliar a administracao na formulagdo e
implementagcdo de suas estratégias competitivas. A
comparagao da contabilidade gerencial com o paradigma do
custo estratégico pode ser observada no Quadro 3.

QUESTOES-CHAVE

Qual a forma mais atil
de analisaros custos?

Qual o objetivo da
analise de custos?

Como devemos tentar
compreender o
comportamento dos

custos?

o PARADIGMA DA
CONTABILIDADE GERENCIAL

Em termos de produtos, clientes
e fungdes

Com um grande enfoque interno

0 valor agregado & um
conceito-chave
Trés objetivos se aplicam,

independentemente do conceito

estratégico: manutencdo dos
direcionamento da

de

resultados,
atengao e  resolugao

problemas

O custo & primeiramente uma
fungdo do volume de produgdo:
custo fixo, custo em degraus,
custo misto

0 PARADIGMA DA GESTAO ESTRATEGICA DE
CuUsTOS

Em termos dos varios estagios da cadeia de valor global
da qual a empresa é uma parte

Com um grande foco externo

0 valor agregado & visto um  conceito

perigosamente estreito

como

Embora os trés objetivos estejam sempre presentes, o
projeto de sistemas de gestdo de custos muda muito
dependendo do posicionamento estratégico basico da
empresa: ou sob uma estratégia de lideranga de custos
ou sob uma estratégia de diferenciagéo de produto

Custo ¢ uma fungdo das escolhas estratégicas sobre a
estrutura  de competir e da habilidade
administrativa nas escolhas estratégicas: em termos de
direcionadores de custos estruturais e direcionadores de
custos de execugdo

como

Quadro 3 - A Contabilidade gerencial versus o paradigma do custo

estratégico

Fonte: Adaptado de Shank e Govindarajan (1997, p. 31)
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No ponto de vista de McNAIR (2000), o sucesso das
companhias do século XXI depende dos desafios que a gestado
de custos tem para frente. A gestdo de custos servira de vinculo
entre os setores de finangas e de marketing, entre o valor do
cliente e o valor do shareholder. A meta da gestdo de custos
deste século é compreender totalmente, medir, e retratar as
relacdes de custo-valor que definem uma posigdo competitiva
da empresa e o seu sucesso em longo prazo.

5 ANALISE ESTATISTICA DOS RESULTADOS

Cargo do respondente

Conforme demonstra a Tabela 1, a maior parte dos
gestores entrevistados ocupa cargos de geréncia geral ou de
area, ambos com 41,2% cada, 11,8 % em cargo de diretor e
apenas 5,9% de controller, o que corresponde apenas a um
respondente. Este quadro demonstra que, embora a maior
parte dos respondentes ocupe cargos mais elevados nas suas
organizagbes, apenas um deles responde especificamente
pela area financeira.

Tabela 1 - Cargo do respondente

Cargo do Frequéncia Percentual (%)
respondente

Diretor 2 11,8
Controller 1 59

Gerente geral 7 41,2
Gerente de area 7 41,2
Total 17 100
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Grau de instrugao

No que se refere ao grau de instrugao dos gestores
entrevistados, a Tabela 2 indica que o ensino médio
fundamental tem o maior nivel de frequéncia, representando
41,2%, enquanto o grau superior incompleto e completo
representam 29,4% cada um, significando que 58,8% da
amostra constitui-se de pessoas que ja ingressaram na
universidade, ndo tendo sido observada a existéncia de
gestores com cursos de pds-graduacgido. Enfim, observa-se
que menos de 30% possuem formagao superior completa, ou
seja, a maioria ndo pratica a gestdo hoteleira com bases
cientificas.

Tabela 2 - Grau de instrugdo do respondente

Grau de instrucao Frequéncia Percentual (%)
Ensino médio fundamental 7 41,2
Superior incompleto 5 29,4
Superior 5 29,4
Total 17 100

Tempo de atuagdo do gestor no mercado

Com relagdo ao tempo de atuagao do gestor no
mercado, a Tabela 3 revela que a frequéncia maior encontra-
se no intervalo de 11 a 15 anos, correspondendo a 35,3%.
Segue-se o intervalo de 0 a 5 anos que apresenta uma
frequéncia de 29,4%, mostrando uma participagéao
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consideravel dos gestores menos experientes no mercado,
na amostra pesquisada. Os gestores que se encontram na
faixa de 6 a 10 anos equivalem a 11,8%, representando a menor
frequéncia, enquanto os que atuam ha mais de 15 anos
correspondem a 23,5%. Enfim, percebe-se que a maior parte
(58,8%) tem experiéncia no ramo superior ha 10 anos, porém,
ndo se pode desprezar o fato de que 29,4% tém experiéncia
inferior a 5 anos.

Tabela 3 - Tempo de atuagido do gestor no mercado

Tempo de atuagéao Frequéncia Percentual (%)
0 a5 anos 5 29,4
6 a 10 anos 2 11,8
11 a 15 anos 6 35,3
Mais de 15 anos 4 23,5
Total 17 100

A contabilidade fornece informagées regulares a respeito
de custos?

Quando questionados a respeito do fornecimento de
informagdes regulares pela contabilidade sobre custos dos
elementos que constituem a cadeia de valor, 58,8% dos
gestores afirmaram que dispdem de informagdes de custos
sobre alimentos e bebidas e outros custos operacionais,
enquanto 47,1% disseram nao possuir informacdes relativas
a custos da governancga. Tratando-se de informagdes de custos
sobre clientes e fornecedores, 29,4% recebem da
contabilidade os custos referentes a satisfagdo de clientes e
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41,2% os custos de servigos de parceiros e de fornecedores
(Tabela 4).

Percebe-se que a contabilidade concentra ainda sua
atencdo na geragdo de informagdes contabeis gerenciais
ligadas as operagdes internas do hotel, deixando de fornecer
informacdes de relevancia estratégica como custos de
clientes, de fornecedores e de servigos de parceiros,
necessarias para o sucesso competitivo do hotel,
principalmente no que diz respeito aos custos de satisfazer
clientes.

Tabela 4 - Fornecimento de informagdes sobre custos pela
contabilidade

A contabilidade fornece informacgdes regulares a respeito de: Sim Nao

Custos de servigos de parceiros e de fornecedores 41,2% 58,8%
Custos da governanga 47,1% 52,9%
Custos de alimentos e bebidas 58,8% 41,2%
Outros custos operacionais 58,8% 41,2%
Custos de satisfazer clientes 29,4% 70,6%

Dos gestores que afirmaram nao receber da
contabilidade informacgdes regulares sobre custos de atividades
operacionais como governanga, alimentos e bebidas e outros
operacionais, 5,9% entendem que, em fungdo do pequeno
volume de atividades, ndo ha necessidade coletar este tipo de
informagao, exceto um desses gerentes que sustentou a
necessidade apesar do baixo volume de atividades. Outros
5,9% atribuem a auséncia de informagbes contabeis a falta
de recursos financeiros para implantar um sistema de gestao
de custos. Finalmente, 11,8% entendem que as informacdes
extraidas da contabilidade financeira sdo suficientes para o
gerenciamento do hotel (Tabela 5).
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Tabela 5 - Motivo da falta de geragcdao de informagées sobre custos
de atividades internas, clientes, parceiros e fornecedores

Motivo da falta de geragdo de informagdes sobre custos de atividades

internas, clientes, parceiros e fornecedores Sim Nao
Os custos sdo irrelevantes para o gerenciamento - 100%
As atividades s&o poucas, ndo ha necessidade 590%  94,10%
Os recursos financeiros sdo escassos para implantar um sistema 590% 94,10%
Os dados da contabilidade financeira sdo suficientes 11,80% 88,20%
Falta de orientagdo técnica - 100%

A contabilidade fornece informagées sobre custos
estratégicos?

Conforme demonstra a Tabeia 6, observa-se o maior
nivel de frequéncia no indice de produtividade (58,80%). Com
relacdo as outras informagdes de custos estratégicos,
constata-se que todas as frequéncias apresentam uma taxa
inferior a 50%.

Do total dos gestores que compdem a amostra
pesquisada, 29,40% responderam que a contabilidade fornece-
Ihes dados sobre margens de fornecedores e clientes, 11,80%
recebem informagdes sobre a estrutura de custos dos
concorrentes, 47,10% tém dados sobre custo de insumos e
produtos de cada processo e 35,30% afirmaram que obtém
informagdes sobre ligagbes entre processos internos.

Percebe-se, entdo, que a contabilidade mostra-se
deficiente no provimento de informagdes gerenciais que
propiciem a formulagdo e implementacdo das estratégias
definidas para a organizagao.

Finalmente, conclui-se que, das informacgdes a respeito
dos custos estratégicos, destacam-se, respectivamente,
indices de produtividade (58,8%) e Custos de insumos e
produtos em cada processo (47,10%), seguidos das Ligacdes
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entre processos internos, sendo que Margens de fornecedores
e cliente e Estrutura de custos dos concorrentes constituem
os fatores de menor significado, respectivamente, 29,4% e
11,8% das respostas afirmativas.

Estas observagdes sugerem que os gestores olham
para dentro e ndo para fora da empresa, ou seja, rrao
gerenciam os custos relacionados aos elos da cadeia de valor.

Tabela G- Geracdo de informacoes sobre custos estratégicos pela
contabilidade

A contabilidade fornece informagdes sobre custos estratégicos como: Sim Nao

Margens de fornecedores e clientes 29,40% 70,60%
Estrutura de custos dos concorrentes 11,80% 88,20%
Custo de insumos e produtos em cada processo 47,10% 52,90%
LigagGes entre processos internos 35,30% 64,70%
indices de produtividade 58,80% 41,20%

Utilizacao de informagoes sobre custos estratégicos para
melhorar a eficiéncia dos servigos prestados ao cliente

Tratando-se da utilizagdo de informagdes sobre custos
estratégicos pelos gestores, a Tabela 7 mostra as taxas de
frequéncia dos que utilizam e daqueles que nao utilizam essas
informagbes para melhorar o servigo prestado ao cliente do
hotel.

Dos 29,40% que recebem informagdes sobre margens
de fornecedores e clientes, apenas 35,30% utilizam essa
informacéo para melhorar os servigos prestados ao cliente e,
dos 11,8% que recebem informacdes a respeito da estrutura
de custos dos concorrentes, somente 17,60% utilizam-na.
Enfim, poucos gestores recebem da contabilidade informacdes
a respeito de Margens de fornecedores e clientes e Estrutura
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de custos dos concorrentes, e mesmo destes, observa-se
utilizagéo pouco significativa.

Dos 47,10% de gestores que afirmaram que tém a
informacédo sobre Custo de insumos e produtos de cada
processo, 35,30% fazem uso desta informacéo para fins de
melhoramento do servigo prestado ao hdspede.

A respeito da utilizagdo da informacgéo sobre ligagdes
entre processos internos, dos 35,30% dos gestores que
recebem esta informagao da contabilidade, 35,30% utilizam-
na e finalmente, dos 58,80% dos gestores que tém a
informacéo sobre indice de produtividade, 41,20% a utilizam
com o proposito de tornar mais eficiente os servigos oferecidos
ao hoéspede.

Tabela 7 - Utilizagdo de informagdes sobre custos estratégicos

A geréncia utiliza essas informagdes para melhorar a eficiéncia dos servigos

prestados ao cliente Sim Nao

Margens de fornecedores e clientes 35,30% 64,70%
Estrutura de custos dos concorrentes 17,60% 82,40%
Custo de insumos e produtos em cada processo 35,30% 64,70%
LigagBes entre processos internos 35,30% 64,70%
indices de produtividade 41,20% 58,80%

Informacgao sobre custo individualizado de cliente

Conforme demonstra a Tabela 8, 17,60% dos gestores
investigados responderam que a contabilidade coloca a sua
disposicéo informacdes referentes aos recursos arcados pelo
hotel para prestar servigo a um determinado héspede, enquanto
52,90% afirmaram que n&o tém esse tipo de informacéo e
29,40% a tém para apenas alguns clientes. Por meio de
conversa durante a aplicagao do questionario, alguns gestores
destacaram a importancia de obter informagdes sobre o cliente
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que vem ao hotel e consome poucos recursos daquele que
demanda montante maior para ser atendido.

Tabela 8 - Informacédo sobre custos de cada tipo de cliente

A contabilidade fornece informagdes sobre custos de

cada tipo de cliente Frequéncia Percentual (%)
Sim 3 17,60%

Néo 9 52,90%
Apenas alguns clientes 5 29,40%

Total 100,00%

Tabela 9 - Utilizagdo de informagdes de custos sobre clientes para
orientar a estratégia do hotel

Utilizagdo do custo individualizado de clientes Percentual (%) Percentual

para orientagdo da estratégia do hotel Frequéncia valido (%)
Sim 4 23,50% 23,50%
Neo 5 29,40% 29,40%
Total 9 52,90% 100%
N&o se aplica 8 47,10%

Total 17 100%

Andlise das hipéteses

1ahipétese

HO: N&o ha relagdo entre o grau de instru¢do e a utilizacéo de
informagdes sobre dados de mercado (estrutura de custos
dos concorrentes).

H1: Ha relagdo entre o grau de instrugcdo e a utilizagdo de
informacdes sobre dados de mercado (estrutura de custos
dos concorrentes).

Para a realizagao deste, foram considerados duas
proxies da variavel “Grau de instrugao”, que sdo “Ensino médio”
e “Ensino superior”, e as outras variaveis que permitiram a
construgdo da tabela de contingéncia foram “Dados de
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mercado (estrutura de custos dos concorrentes)” e “custos
dos diversos clientes do hotel”.

Buscou-se relacionar o grau de instrugcdo com a
utilizacdo de informagdes sobre dados de mercado no que
diz respeito principalmente a estrutura de custos dos
concorrentes. E conforme a Tabela 10, o nivel de significancia
obtido, neste teste, foi igual a 0,314, que &, portanto, superior
ao nivel critico de significancia (5%). Assim, pode-se afirmar
que a hipotese nula ndo pode ser rejeitada e
consequentemente, ndo existe relagéo entre as duas variaveis
testadas.

Tabela 10 - Relagédo entre o grau de instrucao e a utilizagdao de dados
de mercado (estrutura de custos dos concorrentes)

Dados de mercado (estrutura de custos dos concorrentes)

Utiliza Na&o utiliza Total
Grau de
instrugéo Ensino médio 4 8 12
Superior 3 2 5
Total 7 10 17

Teste exato de Fischer

Nivel de significancia = 0,314

2ahipotese

HO: Nao ha relagdo entre o tempo de atuagdo do gestor no
mercado e a utilizagdo de informagdes sobre estrutura de
custos dos concorrentes.

H1: Ha relagado entre o tempo de atuagao do gestor no mercado
e a utilizagdo de informagdes sobre estrutura de custos dos
concorrentes.

Conforme o resultado do Teste Exato de Fischer, presente na
Tabela 11, constata-se que o nivel de significancia foi de 0,640,
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superior ao nivel critico. Portanto, a hip6tese nula ndo pode
ser rejeitada e confirma-se que nao ha relagdo entre o tempo
de atuagéao do gestor no mercado e a utilizagado de informagdes
sobre estrutura de custos dos concorrentes. Pensava-se que
0 gestor que tivesse mais tempo no mercado utilizava
informagbes sobre custos dos competidores para poder
desenvolver e sustentar vantagem competitiva.

Tabela 11 - Relagdao entre o tempo de atuagdo no mercado e a
utilizacdo de informacoes sobre estrutura de custos dos

concorrentes
Estrutura de custos dos
concorrentes
Utiliza N&o utiliza  Total
Tempo de atuagdo no mercado Até 10 anos 1 6 7
Acima de 10anos 2 8 10
Total 3 14 17

Teste exato de Fischer

Nivel de significancia = 0,640

6 CONCLUSAO

Diante da necessidade por informagdes gerenciais
contabeis para apoio a gestdo estratégica e a obtengao de
vantagem competitiva sustentavel, buscou-se investigar, neste
trabalho, se os gestores dos hotéis de médio e grande porte
da regido metropolitana de Recife utilizam informagdes de
custos para desenvolver e implementar estratégias gerenciais
que déem suporte as decisdes estratégicas. Para tanto,
realizou-se inicialmente uma revisao bibliografica sobre os
fundamentos tedricos da gestéo estratégica de custos. Depois,
foi efetuada uma pesquisa empirica com a utilizagdo de um
questionario aplicado junto aos hotéis de médio e grande porte
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da regido metropolitana de Recife, que correspondeu a coleta
dos dados analisados neste estudo.

A partir da analise dos resultados, realizada por meio da
estatistica descritiva e dos testes de hipoteses, constatou-se
que as informagdes mais utilizadas s&o indices de
produtividade, margens de fornecedores e clientes e custo de
insumos e produtos em cada processo. E as informacgdes
menos utilizadas dizem respeito a estrutura de custos de
concorrentes e aos custos de cada tipo de hospede. Referindo-
se a geragao e ao fornecimento de informagdes de custos
estratégicos pela contabilidade, destacam-se os indices de
produtividade e custos de insumos e produtos em cada
processo seguido das ligagdes entre processos internos.
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ANALISE DE REGRESSAO LINEAR SIMPLES COM
APLICACAO DO SISTEMA MICROSOFT EXCEL®

José Ribamar Marques de Carvalho
Alcides Olinto da Silva

1 INTRODUGAO

Nos ultimos anos, a ciéncia contabil tem sofrido varias
criticas por ndo prestar informacdes Uteis aos usuarios, ja que
suas informagdes, normalmente, refletiam apenas a situagao
economica, financeira e patrimonial. Estas criticas
desencadearam o surgimento de varias ferramentas capazes
de auxiliar o processo de decisao.

Com o advento da globalizagdo e consequentemente
a concorréncia entre os mercados as organizagdes
comecaram a buscar novas alternativas para gerir o seu
negocio, ja que, os pregos dos produtos e/ou servigos
oferecidos estavam cada vez mais competitivos. Dessa forma,
0 planejamento, a execugdo e o controle gerencial passaram
a ser discutidos com maior importancia dentro do ambiente
das empresas.

E notério que o mercado hoje exige aperfeicoamento
empresarial e gerencial. Assim, o acompanhamento das
atividades da empresa, ¢ vital para a sobrevivéncia da
organizagao. Planejar, executar e controlar niveis de atividades
pode agregar valor futuro a organizagdo. Nesse sentido, para
realizar tais etapas é imprescindivel o uso de técnicas que
sejam capazes de analisar a otimizagdo dos custos, a
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rentabilidade de produtos, a eficiéncia gerencial, a eficacia
empresarial etc pode ser favorecida se houver o uso de
técnicas capazes de transformar dados em informagdes no
intuito de auxiliar o controle e a tomada de decisdes
organizacionais.

Sob esse entendimento, esse estudo tem por objetivo
discutir e entender os assuntos inerentes a regressao linear
simples que fundamenta-se na crenga de que podemos
identificar e quantificar algumas relagdes funcionais entre duas
ou mais variaveis.

Pretende-se ainda, determinar uma fungdo matematica
que busca descrever o comportamento de determinada variavel
dependente com base nos valores de uma variavel
independente. E importante destacar que foi usado um exemplo
hipotético (Empresa X), com o intuito de familiarizar os
estudantes e profissionais de Ciéncias Contabeis sobre os
procedimentos relacionados a essa técnica com o auxilio do
software Microsoft Excel®.

Note-se ainda que serviram de base para a consecu¢ao
desse estudo as pesquisas de Hansen e Mowen (2001),
Martins (2002), Corrar, Thedphilo e Bergman (2004) e Sell (2005).

2 REFERENCIAL TEORICO
21 O PROCESSO DE GESTAO

Dentro do ambiente das organizagdes, existem diversas
atividades que precisam ser planejadas, monitoradas,
executadas e comparadas na tentativa de atender aos

objetivos do empreendimento. Assim, é notério que todo
empreendimento possui um processo de gestdo, no qual sédo
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estabelecidos de maneira implicita ou explicita os objetivos,
as metas, as estratégias que a organizagao estabelecera para
permanecer no mercado.

De acordo com Schmidt et al (2006, p.11), o processo
de gestdo inicia-se na missdo da empresa e no modelo de
gestdo, em que pode ser observado o conjunto das crengas e
valores que devem nortear o comportamento dos gestores.
Deste modo, pode ser definido como o conjunto de
procedimentos e determinagbdes que os gestores identificam
como necessarios para impulsionar a empresa da atual
situagdo a outra identificada como possivel e desejada em
um tempo futuro.

No entendimento dos autores, o processo de gestédo
pode ser sintetizado como um processo de controle de
desempenho da empresa como um todo, cuja finalidade é a
de garantir o cumprimento da missdo e a continuidade da
empresa. Nesse processo, é determinado o desempenho
esperado das diversas unidades de negdcio que compdem a
organizagao. Logo, esse processo “[...] pode ser dividido em
quatro partes: planejamento estratégico, planejamento
operacional, execugdo e controle” (Schmidt et &/, 2006, p.12
apud Crozzatti, 2002).

Para esses estudiosos, o planejamento estratégico é a
primeira fase do processo de gestdo, tendo como objetivo o
entendimento do cenario, no qual a empresa esta inserida, a
fim de otimizar o efeito das interagdes com as demais entidades
e variaveis ambientais. O resultado ou produto do planejamento
estratégico é dado através de linhas mestras de agéo, de forma
que o plano, juntamente com as diretrizes estratégicas, servira
de base para o planejamento das operagdes futuras.

Especificamente em relagdo ao planejamento
estratégico, Anthony e Govindarajan (2001), argumentam que,
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no processo de gerenciamento de uma empresa, existem
duas atividades distintas: a formulagdo de estratégias e o
planejamento estratégico. Desta forma, no processo de
formulagao de estratégias, a administragdo define os objetivos
da empresa e as estratégias para atingir seus obijetivos.

Para Figueiredo e Caggiano (2004, p.44), o processo de
planejamento estratégico considera os objetivos e as
estratégias aprovados e procura desenvolver programas para
o cumprimento eficiente dos mesmos, compreendendo um
periodo de trés a dez anos, por isso normalmente é chamado
de planejamento de longo prazo.

No que se refere ao planejamento operacional,
Nakagawa (1993, p.51) destaca que esse tipo de planejamento
€ capaz de definir os planos, politicas e objetivos operacionais
da empresa, tendo como produto final o orgamento operacional
na busca de um equilibrio estacionario das interagcdes
dindmicas que ocorrem nos seus sistemas internos.

A fase de execugao consiste de acordo com Schmidt et
al (2006, p.12) ao citar Crozzzatti (2002), na implantagéo do
orgcamento operacional. Ou seja, nesta fase cada gestor
devera identificar todas as alternativas possiveis, escolher a
que melhor cumpra os planos operacionais e acompanhar as
acbes da area até a efetiva conclusao da transagao ou evento.

Em relagdo ao controle, Figueiredo e Caggiano (2004)
asseguram que a fungado de controle no processo de decisao
esta intimamente ligada a fungdo de planejamento por um
sistema de feedback que informa o resultado de decisbes
passadas, possibilitando a comparacdo entre os
desempenhos e os objetivos planejados.

Sob esse aspecto, para gerenciar uma organizagao €
preciso conhecer todo o seu processo produtivo,
administrativo, financeiro para s6 a partir desse momento
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buscar definir estratégias para os respectivos setores.
Horngren et al. (2000, p.270) mostram que “cada gerente tem
um método, frequentemente chamado de modelo de deciséo,
para decidir entre diferentes linhas de acdo. O modelo de
decisdo é o método formal de se fazer escolha,
frequentemente envolvendo a analise quantitativa e a analise
qualitativa.”

Atualmente existem varias técnicas, modelos
gerenciais que subsidiam esse processo de gestdo, dentre
as quais, as aplicagbes matematicas, a tecnologia da
informacdo, os programas de reengenharia etc. Tais
instrumentos podem ser capazes de realizar previsbes,
identificar gargalos, propor solugdes para maximizar riquezas
e garantir a continuidade do empreendimento. Logo, o uso das
técnicas estatisticas € vista hoje pelos estudiosos das ciéncias
administrativas como um instrumento de grande auxilio ao
processo de gestéo.

2.2 REGRESSAO LINEAR NO PROCESSO DE GESTAO

No ambito do processo de gestdo empresarial, o
objetivo principal do gestor € maximizar riquezas. Sob esse
aspecto, através da eficiéncia é possivel atingir a eficacia
organizacional, a partir das estratégias adotadas quando do
planejamento da empresa.

De acordo com Sell (2005, p. 3):

Uma decisdo gerencial pode ser tomada
tanto sob condigdes objetivas como sob
condigbes subjetivas. E tomada sob

condicdes objetiva quanto se tem certeza de
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que existe apenas um curso de agdo para
determinado evento, existindo um caminho
a ser tomado e sem nenhuma escolha a ser
feita. Uma decisdo é tomada sob condigédo
subjetiva ou de incerteza, quando nao sé&o
conhecidos antecipadamente, os resultados
que serdo obtidos com o curso da acgéo

escolhida.

Para esse autor, a decisdo tomada sob condi¢des de
incerteza, € muito mais comum nos processos gerenciais,
pois envolve diversos cursos de agdo para cada evento
apresentado, assim como diversas ocorréncias de
probabilidades de determinados eventos para cada curso de
agao escolhida. Portanto, € necessario que o gestor opte por
aquele que ofereca maior fluxo futuro de beneficios
econdmicos para a empresa.

Nesse entendimento, é fundamental a utilizagado de
previsbes para subsidiar as atividades que deverdo ser
tomadas em um futuro proximo. Alguns exemplos tipicos
podem ser destacados:

m Quanto deverei comprar de determinado produtos nos
proximos meses? Ou entao;

m Quanto deverei reduzir de despesas para atender a
um lucro de 20%? Ou ainda;

m Sera que as vendas de determinado item esta
relacionado com o seu prego ou com suas despesas?

Questionamentos como esses podem ser respondidos

com a utilizagdo de técnica da regressédo linear, seja ela
simples, que analisam duas variaveis (uma dependente e outra
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independente), seja ela uma extensao do modelo simples (a

regressao linear multipla) que envolve mais de uma variavel

explicativa para estimar os valores da variavel dependente.
Corrar et al (2004) advogam que:

As variaveis relevantes nos negécios podem
ser previstas intuitivamente, utilizando uma
pesquisa de mercado, por exemplo. Isso
resolve o problema somente em termos de
curto prazo, ja que, a medida que o horizonte
se amplia, as previsdes tornam-se mais
dificeis de ser realizadas. O estudo das
relagdes entre varidveis consegue resolver
eficientemente tanto problemas de curto

prazo, como de longo prazo.

Para os autores as técnicas de regressao e correlacéo
compreendem a analise de dados amostrais para obter
informacdes sobre se duas ou mais variaveis séo relacionadas
e qual é a natureza desse relacionamento.

Tavares (2005, p. 5) afirma que, duas variaveis X e Y
sdo positivamente correlacionadas quando tém a mesma
tendéncia de crescimento ou declinio, ou seja, valores grandes
(ou pequenos) de X (ou Y) corresponderao a valores grandes
(ou pequenos) para Y (ou X). Essas variaveis séo
negativamente correlacionadas quando tém tendéncias
diversas, isto &, valores grandes (ou pequenos) de X (ou Y)
corresponderao a valores pequenos (ou grandes) para Y (ou
X).

Stevenson (2001, p. 341): destaca que “a analise da
correlagdo e regressdo compreende a analise de dados
amostrais para saber se e como duas ou mais variaveis estao
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relacionadas uma com a outra numa populagédo.” Para esse
autor a analise de correlagdo da um numero que resume

o grau de relacionamento entre duas variaveis tendo por
resultado uma equacdo matematica que descreve o
relacionamento e serve como instrumento de predicdo.

Nesse entendimento pode-se perceber que a utilizagdo
dessa técnica estatistica é capaz de detectar possiveis falhas
e sana-las a partir de uma interpretacdo baseada no modelo
encontrado.

Lima et al (2005, p. 4) destacam a importancia da
regressao quando afirmam que a determinagao da fungdo em
uma analise de regressdo € um instrumento valioso para os
gestores na busca pela maximizagdo dos seus objetivos.
Todavia, para se chegar a uma funcido confiavel é preciso
conhecer e utilizar diversos métodos e analises, dentre os
quais se destacam os modelos economeétricos.

Corroborando com esse entendimento Gujarati (2000,
p. 4), destaca que:

A andlise de regressdo ocupa-se do estudo
da dependéncia de uma variavel, a variavel
dependente, em relagdo a uma ou mais
variaveis, as variaveis explicativas, com o
objetivo de estimar ou prever a média (da
populagdo) ou o valor médio da dependente
em termos dos valores conhecidos ou fixos

(em amostragem repetida) das explicativas.

O Método dos Minimos Quadrados de acordo com
Gujarati (2000, p. 42) trata-se de “um dos mais poderosos e
populares métodos de analise de regressio”. O pressuposto
principal desse método € a minimizagcdo do somatorio dos
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quadrados dos erros, que garante que a fungdo de custos
encontrada seja a que proporcione a menor diferenga possivel
entre o valor esperado (obtido pela regressdo) e o valor
realizado. (Lima et al, 2005, p.4)

O diagrama de dispersdao € um grafico bidimensional,
por meio do qual é possivel analisar o comportamento das
variaveis em estudo (Corrar et al, 2004, p.77). E simplesmente
uma relagdo de pontos de dados em um grafico XoY (Smailes
e Mcgrane, 2002, p. 115).

Segundo Smailes e Mcgrande (2002), o eixo yé utilizado
para representar a variavel dependente que interessa a quem
toma as decisdes, enquanto que, o eixo x , representa uma
variavel que pode ser controlada ou medida (geralmente
chamada de variavel independente).

3 METODOLOGIA

Primeiramente definiu-se uma empresa hipotética
(Empresa X) e a partir disso foram definidas as variaveis a
serem analisadas; variavel dependente (variavel que
desejamos explicar ou prever) e independente (variavel
explicativa), na tentativa de determinar um modelo matematico
a partir das técnicas de regresséo linear simples (analise
bivariada) e de correlagao objetivando identificar e analisar o
comportamento das respectivas variaveis em estudo.

A regressao linear simples foi projetada com o auxilio do
Microsoft Office Excel 2003, a partir dos estudos de Corrar,
Thedphilo e Bergmann (2004); Martins (2002); Hansen e Mowen
(2001).
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4 ANALISE DE REGRESSAO : UM EXEMPLO
ILUSTRATIVO

Imaginemos que determinada industria quer realizar um
estudo para analisar o comportamento dos custos totais de
determinado produto que ela produz/comercializa. Os dados
estdo dispostos conforme figura 1.

E necessario nessa fase definir as hipoteses para o
problema apresentado, entéo:

- Hipotese Nula (HO: Nao ha influéncia das quantidades
vendidas sobre os custos totais;

m Hipdtese alternativa (H1 Ha influéncia das quantidades
vendidas sobre os custos totais.

Para efeitos desse estudo, foram estabelecidos os
seguintes critérios:

a) A variavel dependente estudada é o custo total (Y);

b) A variavel independente selecionada é o numero de
quantidades produzidas (X);

c) Foi selecionado o nivel de significancia de 5%;

d) Presume-se que os dados contabeis ndo apresentam
distor¢des de classificagdo contabil;

4.1 Solugdo do problema através do Software Microsoft
EXCEL®

Apos a definigdo das hipoteses e a insergao dos dados,
€ necessario iniciar os procedimentos da técnica de regressao.
Para isso, seleciona-se o menu ferramentas, e clique em
analise de dados, em seguida, uma caixa de didlogo aparece,
selecione a opgdo regressao e cliqgue em ok.
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Esta ferramenta de analise de dados executa uma
analise de regressao linear usando o método dos minimos
quadrados para ajustar uma reta através de um conjunto de
observacdes.

Figura 1- Dados: Inser¢do dos dados e procedimentos de andlise

da regressdo

Jiiil Jja* i® -5 ey
Fonte: Dados hipotéticos, 2007.

Faz-se necessario efetuar os seguintes procedimentos
na caixa de dialogo regressao:

1. INTERVALO Y DE ENTRADA: inserir os valores da
variavel dependente (custos totais) Y ($B$2:$B$16).
Deve consistir em uma unica coluna.

2. INTERVALO X DE ENTRADA: inserir as células que
contém os valores da variavel independente
(quantidades produzidas) X ($A$2:$A$16);
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3. NIVEL DE CONFIANGCA: insira o nivel de confianga de
95%.

4. CONSTANTE ZERO: selecionar esta opgao para forgar
a linha de regresséo a passar pela origem.

5. RESIDUOS: selecionar esta opgdo para incluir os
residuos na tabela de saida.

6. RESIDUOS PADRONIZADOS: selecionar esta opgao
para incluir os residuos padronizados na tabela de
saida.

7. PLOTAR RESIDUOS: selecione esta opgdo, caso
deseje plotar um grafico de cada variavel independente
em funcado dos residuos.

8. PLOTAR AJUSTE DE LINHA: selecionar caso deseje
gerar um grafico dos valores previstos em fungédo dos
valores observados.

9. Escolha a op¢ao de saida mais conveniente, clique em
OK, para que o Programa Microsoft Excel® possa gerar

os relatérios de analise.

A figura a segquir ilustra os procedimentos adotados no
teste.
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Figura 2 - Procedimentos da caixa de didlogo de regressao
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Fonte: Dados hipotéticos, 2007.

Conforme pode ser observado o resumo dos resultados
apresentados na tabela 1, o R multiplo = 0,99 demonstra que
ha uma forte correlagao entre as quantidades vendidas e os
custos totais, ou seja, os custos poderdao aumentar ou diminuir
em funcdo dessa relagdo. Este mesmo indice pode ser
encontrado ao se calcular a correlagao utilizando a fungéo
CORREL do Microsoft Excel®.

De acordo com Webster (2006, p.343), o R2 é outra, e
talvez a mais importante, medida de precisdo do ajuste, visto
que o coeficiente de determinagao consiste na razdo entre os
desvios explicaveis e o desvio total.

Downing e Clark (2000, p.309) comentam que a
expressdo R2 (R-Quadrado) é chamada de coeficiente de
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determinagdo. Essa medida tem duas caracteristicas que uma
medida do grau de ajuste deve ter:

1. R2= 1, o ajuste da reta é perfeito;

2. R2=0, o ajuste da reta € muito fraco.

Segundo Webster (2006, p. 344), o R2 s6 tem
significado para relagdes lineares. Duas variaveis podem ter
um R2de 0% e ainda estarem relacionadas de uma forma
curvilinea (Y se altera por quantidades diferentes para as
alteragbes de X).

O valor de R2é um numero entre 0 e 1, que indica se o
conhecimento dos valores de uma variavel ajuda, ou nao, a
estimar os valores de outra variavel.

Nesse entendimento, os resultados apurados pelos
procedimentos explicados anteriormente mostram um R2
(coeficiente de determinacgao) de 98%, demonstrando que é
possivel perceber a forte relagao linear entre as variaveis, ou
seja, a variagdo das quantidades totais da empresa explica a
variagdo dos custos totais.

Os dados evidenciados na tabela 1 (estatistica de
regressdo) podem ser explicados, segundo o entendimento
de Martins (2002, p. 327), da seguinte forma:

- R multiplo - trata-se do coeficiente de correlagéo
linear entre Y e (X1 e X2);

m R-Quadrado (R2) - trata-se do coeficiente de
Determinacéo;

* R-quadrado ajustado - trata-se do coeficiente de
determinacgdo ajustado;

m Erro padrdo - trata-se da estimativa do desvio
padrdo S

- Observagdes - tamanho da amostra.
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Tabela 1- Estatistica de Regressao

Estatistica de regresséo

R muiltiplo 0,991248543
R-Quadrado 0,982573673
R-quadrado ajustado 0,981233187
Erro padréao 26,66396361
Observacgoes 15

Fonte: Dados hipotéticos, 2007.

Para entender os dados da tabela ANOVA ¢é importante
destacar os conceitos de desvio-padréo e variancia. Assim,
de acordo Downing e Clark (2000, p.12) utilizam-se as medidas
de dispersao para indicar o grau de afastamento de um
conjunto de nimeros em relagdo a sua média (Figura 3). Ou
seja, sdo medidas estatisticas que devem ser utilizadas para
analisar o grau de variabilidade, ou disperséo, dos valores em
torno da média.

Figura 3- Medida de dispersédo

Disperséao
« i — »
Média (X)
Fonte: Adaptado de Martins (2002)

Nesse sentido, como o desvio-padrao e a variancia sao
medidas de dispersao, utiliza-se a variancia quando se deseja
medir a dispersdo dos dados em relagdo a média.

Atabela ANOVA resume os resultados do calculo de uma
analise da variancia (Analysis ofVariance). Esse procedimento
€ usado para testar se varios grupos de observagdes provém
de distribuicbes com a mesma média. Onde:
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gl = grau de liberdade

SQ = soma dos quadrados

MQ = variancia do quadrado médio

O teste F é a divisdo dos resultados obtidos
pelo MQ. No nosso caso: 5264,237 : 7,182 =
732,998

- O valor 8.08664E-13 (=0,000) significa que o
valor de significancia € menor do que o adotado

(5%).
Tabela 2 -ANOVA
gi SQ MQ F Fsig.
Regressao 1 521137,2 5211372 732,9977 8.09E-13
Residuo 13 924257 710,967
Total 14 530379,7

Fonte: Dados hipotéticos, 2007.

O Fcal = 732,99773 indica que se deve rejeitar A
(hipotese nula) e concluir que ha regressao. O F de significagao
acusa 0,000, indicando que nao ha valor de Alfa para se rejeitar
HOsendo verdadeira HOverdadeira. Ou seja, os valores obtidos
pelos procedimentos indicam praticamente ndo ha erro na
decisdo de concluir que existe regressao.

Tabela 3- Coeficientes Obtidos

¢ ko St vdaP Birf  Brap li. 60% Sp B
IrtetsegaD -8,091807 1556126 -0,506236  0,621167-126237 2344009 -426237 2341009
Vhriad X 9,862588 0,364284 27,07393 80SE-139,075601 10,61957 9075601 10,61957

Fonte: Dados hipotéticos, 2007.

Da anadlise dos resultados apresentados, é possivel
concluir que:
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1) A variavel dependente sao os custos totais e a
independente sdo as quantidades produzidas;

2) A intersecdo (a) que representa os custos totais € -
8,091807;

3) O coeficiente angular (b), que representa as
quantidades produzidas ¢ 9,862588;

4) A equacado que expressa a relagdo matematica entre
as variaveis dependente e independente é dada por: Y
=-8,091807 +9,862588 X

5) A variavel independente (quantidades produzidas)
explica cerca de 98% das variagdes ocorridas no custo
total, conforme demonstra o coeficiente de
determinagdo R-Quadrado;

6) A estatistica F (F de significancia) que afere a reta de
regressao atesta a validade do modelo adotado, ja que
o valor obtido é muito menor que o nivel de significancia
considerado no estudo (5%).

Reforgando a analise verifique as linhas relativas aos
campos Intersecdo e Variavel X1 (estimativas a e b
calculadas), significando que o intercepto da reta com o eixo
X
a =-8,091807; e o coeficiente angular da reta: b = 9,862588.

Esse valor é usado para computar a Estat t (estatistica
t): o coeficiente é dividido pelo erro padrao correspondente.
Assim, 8,091807 : 15,98426 = 0,506239. Assim, o Stat t de
0,506239 confirma a existéncia de regressao, confirmando a
veracidade do teste “F”. Corroborando com esse
entendimento, Hansen e Mowen (2001) destacam que n&o ha
significancia quando esses niveis estdo entre 0,05 e 1,00. O
erro padrao, representa o erro para cada parametro, ou seja,
€ uma medida do grau de dispersédo dos parametros ao redor
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da reta de regresséo, reflete a tendéncia em separar o valor
real do parametro, quando usamos o modelo de regresséo
para a previsdo (Webster, 2006, p.337).

Como maneira de visualizar o comportamento da
regressao, a técnica permite construir o grafico de dispersao.
Para efetuar tal procedimento clique no comando grafico na
barra de ferramentas e selecione o tipo de grafico: dispersao
e logo apods cligue em avancgar. Posteriormente nomeie as
variaveis x e y e em seguida ok. Veja a figura 4.

Figura 4 - Procedimento 1 (construc¢do do gréafico de dispersao)

b Ese jnjet Feilacertat Janete Agide L _g X
*

] &y * j i 47z Qﬁ“ @&*-iiii aly™ «»%

Desetei*  AagFomas’ \ |\ E30  *4(j JjJI 3+A *A* =S C ui
Pronto MM
1:P ' " LIScoipont [Ucnei | -Ang i 1jj Microtolt Excel masg «?> "wQC 16

Fonte: Dados hipotéticos, 2007
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Figura 5- Procedimentos 2 (construcéo do gréfico de dispersao)
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Fonte: Dados hipotéticos, 2007

ApOs esses procedimentos, visualizados na figura (5), é

possivel efetuar uma analise mais precisa sobre o
comportamento das variaveis, através do diagrama de
dispersdo. Nesse diagrama é possivel verificar o
comportamento das variaveis em estudo.

Para adicionar a linha de tendéncia (Figura 6), deve-se
clicar sobre os pontos do grafico e selecionar a opgao adicionar
linha de aderéncia e logo em seguida selecionar o tipo de
tendéncia: linear, exponencial, logaritmica , polinomial, poténcia
ou média movel, conforme for a necessidade e o conhecimento
do interessado. No caso em estudo selecionou-se a LINEAR.
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Figura 6 - Procedimento 1 (linha de aderéncia da regressao)
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Fonte: Dados hipotéticos, 2007

Se todos os pontos estiverem alinhados, a reta de
regressdo passara em cada um dos pontos. Nesse caso raro,
nao ha erro na previsdo e o erro padrao da estimativa sera
zero. Porém, quando ha dispersao dos dados ao redor da reta
de regressao usada para estimar o parametro Y e proporciona
uma medida do erro que temos nessa estimacéo.
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Figura 7- Procedimento 2 (equagdo matematica)
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Fonte: Dados hipotéticos, 2007

Posteriormente para definir a equagdo é necessario
selecionar a janela opgdes (Figura 7) e logo em seguida
marcar exibir equagao no grafico e exibir valor de R2no grafico,
finalmente OK. O Microsoft Excel® exibira os resultados da
equacao matematica que explica o comportamento das
variaveis, bem como o diagrama de dispersdo com a linha de
tendéncia linear, subsidiando dessa forma uma analise mais
precisa do modelo que tem o poder de maximizar a predi¢éo
do interessado na decisdo. Ver figuras 5 e 6.
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Figura 8- Linha de aderenC|a da reqressao e equag;ao mﬁﬁqﬁtlcg*
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Fonte: Dados hipotéticos, 2007

Outra analise que pode ser feita é relacionada aos
residuos encontrados. Os dados obtidos nessa simulagao
demonstram um bom ajustamento, tendo em vista que, os
residuos mostram-se “pequenos” com sinais alternados (+ -).

Finalmente com a equacdo matematica é possivel
afirmar que o valor da equacgéo representa a relagédo entre as
variaveis envolvidas (quantidades produzidas/comercializadas
versus custos totais).

A equacédo para uma reta pode ser expressa por: Y=a+bX m
Logo, o modelo de regressao entre as variaveis dependente e
independente em estudo foi dada por: Y = - 8,091807 +
9.862588X, onde -8,091807 € o intercepto vertical e 9,862588,

a inclinagdo da reta. Note que, existe uma relagdo positiva

entre X e Y, ou seja, representa o quanto varia a média de Y
para um aumento de uma unidade de variavel X
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Observacéao

Resultado dos residuos

Yprevisto
376,549114
544,2131054
692,1519213
603,3886317
642,8389826
80,67148226
435,7246404
317,3735877
563,93 82808
238,4728859
139,8470086
268,060649
159,5721841
386,4117018
287,7 858245

Residuos
-0,549114031
7,786894629
27,84807874
-5,388631726
-40,83898263
11,32851774
21,27535961
6,626412324
9,061719178
-8,472885869
20,15299139
-67,06064905
12,42781594
23,58829824
-17,7858245

Residuos padrdo

-0,021371262
0,303062312
1,083834253

-0,209723037

-1,689434181
0,440900634
0,828027086
0,257896881
0,352677889

-0,329760771
0,784345038

-2,609969224
0,483684807

0,91804558

-0,692216005

A plotagem de probabilidade normal, segundo Corrar,
Theodphilo e Bergmann (2004), pode ser interpretada da
se o0s pontos plotados estiverem
aproximadamente alinhados, supomos que os residuos
poderao seguir uma distribuicao normal de probabilidades. Sob
esse aspecto, verifica-se nesse estudo, grande possibilidade
de os residuos seguirem uma distribuicdo normal de
probabilidades. Veja o grafico a seguir.

seguinte forma:

Grafico 1- Plotagem de probabilidade normal
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Fonte: Dados da pesquisa, 2007
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Outra andlise interessante a ser efetuada diz respeito
ao grafico de plotagem de residuos, ja que através dele é
possivel verificar o nivel de ajustamento da reta ao conjunto
de dados (Corrar, Thedphilo E Bergmann, 2004). Nesse estudo
€ possivel perceber que ha excelente ajustamento da reta ao
conjunto de dados, pois os residuos sdo reduzidos e tendem
a flutuar para cima e para baixo aleatoriamente.

Grafico 2 - Plotagem de ajuste da linha

Variavel X 1 Plotagem de ajuste de
linha

1000 I* m
o4—* — mnm Y
20 40 60 80 wY preusto

Variavel X 1
Fonte: Dados da pesquisa, 2007

Esse grafico contém as observagbes e a reta de
regressao, sendo equivalente ao resultado do comando da
Linha de Tendéncia, antes explicado. Verifica-se em nosso
exemplo, que é perfeitamente possivel ajustar uma reta de
regressdo ao conjunto de observacgdes.

Gréafico 3- Plotagem de residuos

Variavel X 1 Plotagem de residuos
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Variavel X 1

Fonte: Dados da pesquisa, 2007
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Para verificar se um modelo é adequado, é preciso e
investigar se as suposigdes feitas para o desenvolvimento do
modelo estdo satisfatérias. Para tanto, estudamos o
comportamento do modelo usando o conjunto de dados
observados, notadamente as discrepancias entre os valores
observados e os valores ajustados pelo modelo, ou seja,
fazemos uma analise dos residuos.

Ao analisar a linha de aderéncia é possivel perceber que
para cada ponto ha uma certa distancia vertical entre o ponto
e reta. De acordo com Hansen e Mowen (2001) essa distancia
€ conhecida como erro, ou residuo, da reta em relagdo ao
ponto. Um valor maior de erro significa um pior ajuste da reta
aos pontos, para cada ponto comporta seu préprio erro.

Dessa forma é possivel afirmar que quanto menor for o
erro total (todos os erros da reta) melhor sera o ajuste da reta.

Detectadas as varia¢des do custo total e das quantidades
produzidas é necessario investigar as suas causas. E
importante destacar que nesse estudo a amostra de 15
observagbes temporais (relativamente pequena) demonstra
a acuracia do modelo, logo, se esse numero de observagdes
tende a aumentar o coeficiente de determinagdo podera
diminuir.

Diante dessas informag6es de como se proceder a
utilizagcado da técnica de regresséo linear simples, o estudante
ou o profissional podera utilizar essa técnica para analisar
situagcbes peculiares da area contabil e assim fornecer
informagdes mais Uteis para favorecer o processo de gestao,
ja que esse € o objetivo da Ciéncia Contabil.

181



5 CONSIDERAGOES FINAIS

E notdrio que as decisdes empresariais sdo tomadas
dia-a-dia envolvem questdes do tipo: Quanto deverei comprar
de determinado produtos nos proximos meses? Ou entdo,
quanto deverei reduzir de despesas para atender a um lucro
de 20%? Ou ainda;

Sera que os custos totais de minhas empresas estdo sendo
influenciados pelas quantidades fabricadas.

Questionamentos como esses podem ser respondidos
com a utilizagdo de técnica da regressao linear, seja ela
simples, que analisam duas variaveis (uma dependente e outra
independente), seja ela uma extensdo do modelo simples (a
regressao linear multipla) que envolve mais de uma variavel
explicativa para estimar os valores da variavel dependente.

Dessa forma, esse estudo tem por objetivo compreender
alguns conceitos, consideragdes e procedimentos a respeito
da técnica econométrica da regressao linear simples, através
de um exemplo hipotético.

Os procedimentos realizados com o auxilio do Microsoft
Excel retratam o comportamento existente entre as duas
variaveis envolvidas. Assim, fica evidente que o uso de métodos
guantitativos para subsidiar o processo de gestdo na resolugao
de problemas da area contabil, bem como de diversas areas
das Ciéncias Administrativas é fator importante e precisa ser
bastante discutido entre estudantes e profissionais de
empresas para minimizar os diversos fatores, dentre os quais
destaque-se a grande dificuldade de operacionalizagdo de
modelos matematicos e dos sistemas computacionais.

Espera-se que esse estudo possa facilitar o entendimento
e a compreensao de estudantes e profissionais acerca da
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aplicagao da técnica de regressao linear simples na resolugéo
nas areas de contabilidade e negdcios.
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