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Resumo

O objetivo deste estudo foi verificar como ocorre a gestdo da atividade leiteira na regiao
Oeste de Santa Catarina, buscando identificar se os produtores utilizam controles
contabeis para gerir a atividade leiteira. Os procedimentos metodoldgicos caracterizam
a pesquisa como descritiva, de cardter documental e levantamento de dados. J4 a
abordagem do problema é quantitativa. A coleta de dados ocorreu por meio de um
questiondrio aplicado a 44 propriedades rurais nos municipios de Sdo Lourenco do
Oeste, Saltinho, Sao Bernardino, Campo Eré e Novo Horizonte. Quanto a
representatividade da atividade leiteira, verificou-se que representa 61,36% como a
principal fonte de renda das propriedades. Os resultados gerais deste estudo
demonstram a caréncia do uso de controles contdbeis ou financeiros na atividade
leiteira, sendo este um obstaculo que impede o proprietédrio rural de obter informacdes
mais exatas que o auxilie para a tomada de decisdes, impossibilitando assim, que o

produtor saiba exatamente o retorno que esta atividade estd gerando.

Palavras-chave: Atividade leiteira. Controles. Decisoes.
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1 Introducao

A atividade leiteira € um setor econdmico significativo para o crescimento do
Estado de Santa Catarina e o uso de controles contdbeis e gerenciais sdo instrumentos
que servem de suporte para os gestores rurais, permitindo que os agricultores
acompanhem o desenvolvimento da atividade leiteira, tanto nos processos produtivos

quanto no retorno econdmico e financeiro.

De acordo com o Ministério da Agricultura (2015), a bovinocultura brasileira
ocupa a segunda colocacdo de maior rebanho efetivo no mundo, desenvolvendo com
principais atividades as cadeias produtivas de carne e de leite. A atividade estd presente
em todos os estados brasileiros, sendo impulsionada por fatores como clima tropical e a
extensdo territorial do pais, cuja criacdo ocorre majoritariamente em pastagens, com

uma movimentacdo financeira estimada em R$ 67 bilhdes.

Segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o 2°
trimestre de 2015 comparado ao mesmo periodo de 2014, apresentou uma queda na
aquisicdo de leite por parte dos laticinios em todas as regides do pais, com excecdo da
regido Sul que apresentou aumento de 1,3%. Especificamente na regido Sul, o Parana
registrou queda e verificou-se aumento nos demais estados. No estado de Santa
Catarina, o volume de leite cru aumentou em 7,1%, comparado ao primeiro trimestre de

2014.

Prigol e Simioni (2014) apontaram que nas pequenas propriedades rurais do
Oeste de Santa Catarina, as limitacOes de terra e de capital representam importantes
restricoes para a producdo de excedentes que poderiam ser destinados a
comercializa¢do, podendo levar ao aumento na remuneracdo da mao de obra familiar e

consequente aumento de seu capital.

Diante do exposto, apresenta-se o problema de pesquisa: Quais os
procedimentos para gestdo da atividade leiteira sdo utilizados na regido Oeste de Santa
Catarina? O objetivo do estudo foi de analisar os procedimentos utilizados para gestao

da atividade leiteira na regiao Oeste de Santa Catarina.

Justifica-se a importancia do estudo da atividade, pois segundo dados do
Ministério da Agricultura (2014) o agronegocio brasileiro representa aproximadamente
23% do Produto Interno Bruto (PIB) do pais, sendo a pecudria responsdvel por

aproximadamente 30% deste total.
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2 Revisao da literatura

A revisdo da literatura apresenta assuntos relacionados a cadeia produtiva da

atividade leiteira e a gestdo das propriedades rurais, sendo estes a base do estudo.
2.1 Cadeias produtiva

A cadeia produtiva é dividida em etapas até sua formacgdo, iniciando na
alimentacdo do gado leiteiro, até o produto ser industrializado pelos laticinios, e
entregue ao consumidor final. Segundo Bittencourt et al., (2011), a cadeia produtiva
pode ser definida como o conjunto de técnicas utilizadas na transformag¢ao de matérias-

primas em produto final e na sua conseguinte comercializagao.

Para Pires (2011), cadeia produtiva, é geralmente mencionado para referir-se a
um conjunto de atividades que representam genericamente determinado setor industrial,
cujos processos, atividades, produtos e servigcos sdo articulados entre si, como elos da
mesma corrente, onde, segue uma sequéncia logica ao longo de todo o ciclo produtivo

de um determinado produto.

Estruturalmente a cadeia de valor de uma unidade empresarial, se compde de
atividades estratégicas as quais sdo exercidas por seus respectivos componentes
funcionais, incluindo desde os fornecedores das matérias-primas bdsicas, até os
consumidores finais. Portanto, compreender as atividades estratégicas, pelo menos as
mais relevantes dentro da cadeia de valor, levard a compreensao dos custos e a fonte de
diferenciagdo dos produtos, em relacdo aos concorrentes (SHANK; GOVINDARAJAN,
1997).

De acordo com Schubert e Waquil (2014), é fundamental o entendimento do
agricultor rural em observar dimensdes que reflitam na atividade, tais como, os custos
de producdo, a produtividade, escala, precos, seguros agricolas, financiamentos,
contratos, qualidade, competividade, entre outros. Tais fatores influenciam na tomada
de decisdes sobre como enfrentar o mercado, por fim, demonstra o resultado econdmico

e social dos agricultores, e por consequéncia, toda a cadeia produtiva.

Nao sdo apenas os agricultores que devem analisar essas etapas, também os
laticinios, de acordo com Schubert e Waquil (2014), precisam realizar as analises de
consumo, exportacdes, produtividade, preco e a organizacdo do setor, além disso,

relacdes econdmicas, politicas e sociais devem ser abordadas. Sendo assim, ¢é
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importante que os laticinios prosperem nos negdcios, para que os produtores recebam

um valor justo pela matéria-prima fornecida.

Conforme Diel et al., (2014), devido ao aumento do consumo urbano, a cadeia
produtiva propde o surgimento de empresas na atividade do agronegdcio, além de
interessantes resultados econdmico-financeiros que fortalecem as empresas para um

melhor desempenho frente ao mercado.

H4 etapas que devem ser seguidas e verificadas, que vao desde o plantio de
pastagens que alimentardo o gado para que produza o leite, até o consumidor final do
produto. De acordo com Batalha (2011, p. 10) “o sistema agroindustrial pode ser
considerado como um conjunto de atividades que levam para a producdo de produtos
agroindustriais, desde a aquisicdo dos insumos como sementes, adubos e mdquinas

agricolas, até a formagdo do produto final, como queijos, biscoitos e massas”.
2.2 Gestoes de propriedades rurais

E fundamental que o empresério conhega os custos das atividades desenvolvidas,
para avaliar os custos em relac@o as receitas obtidas, o retorno obtido em comparacao
aos
investimentos realizados (ZANIN et al. 2014). Breitenbach (2014) argumenta que
muitas propriedades rurais demonstram escassez de recursos, baixa producdo e
nenhuma agregacdo de valor, provocando a descapitalizacdo dos agricultores e, em
alguns casos, a venda da sua propriedade. O motivo indicado, em especial, € a falta de
acesso e de uso inadequado a informagdo e a falta de acesso as novas técnicas e
tecnologias de produgdo, tornando o seu processo produtivo obsoleto, principalmente no
que diz respeito as informagdes da gestdo de suas propriedades rurais.

De acordo com Breitenbach (2014), tem se notado que a assisténcia técnica
prestada por profissionais na drea rural é a mesma utilizada nos empreendimentos
urbanos. O modelo predominante para gerenciar, trata os estabelecimentos, tanto
urbanos quanto rurais, com uma dindmica dnica, com os mesmos métodos e técnicas.
Independentemente do tamanho da propriedade rural, ndo € errado considerd-la como
uma empresa, pois o objetivo final desta também € o lucro, sendo assim, precisam ser

gerenciadas da maneira correta.

Rodrigues et al. (2011) destacam que os produtores que ndo possuem terras e

N

recursos financeiros suficientes, acesso a tecnologia e capacidade de gerenciamento,
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serdo excluidos da atividade, visto que sdo motivos essenciais para que possam crescer €
serem competitivos. Ja Breitenbach (2014) observara que a baixa escolaridade dos
agricultores, o despreparo para a gestdo rural, além da falta de profissionais qualificados
e dispostos a prestarem servigos de gestdo rural eficiente constituem-se nos principais

desafios da gestao rural.

Zanin et al. (2014) identificaram as caracteristicas da estrutura e gestdo das
propriedades rurais do Oeste de Santa Catarina, demonstrando que 54% das
propriedades rurais pesquisadas ndo possuiam controles significativos e que existe
caréncia do uso de controles contdbeis, fragilidades da estrutura organizacional e

principalmente do processo de continuidade das propriedades rurais pesquisadas.
3 procedimentos metodoldgicos

A pesquisa possui caracteristica descritiva, que de acordo com Gil (2002, p. 42),
“tem como objetivo primordial a descri¢do das caracteristicas de determinada populacdo

ou fendmeno ou, entdo, o estabelecimento de relagcdes entre varidveis”.

Os procedimentos da pesquisa sdo de cardter documental. Gil (2002, p. 45)
descreve que “a pesquisa documental vale-se de materiais que nio receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos de

pesquisa’”.

A abordagem do problema é quantitativa, que segundo Raupp e Beuren (2012, p.
92), “caracteriza-se pelo emprego de instrumentos estatisticos, tanto na coleta quanto no

tratamento dos dados”.

A coleta dos dados deu-se por meio da aplicacdo de questiondrio composto de
perguntas fechadas, para 44 proprietdrios rurais dos municipios catarinenses de Sdo
Lourenco do Oeste, Saltinho, Sdo Bernardino, Campo Eré e Novo Horizonte. A amostra
foi definida por acessibilidade, a partir de informagdes fornecidas por um laticinio
localizado no municipio de Sdo Bernardino — SC. A andlise dos dados considerou a
frequéncia absoluta e a frequéncia relativa. A apresentacdo dos resultados foi realizada
por meio de Tabelas, considerando as caracteristicas das propriedades e as informagdes

gerenciais dos proprietdrios que desenvolvem a atividade leiteira.

4 Analises dos resultados
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Ap6s a coleta dos dados, os mesmos foram organizados em Tabelas. A primeira
pergunta buscou identificar o tamanho das propriedades pesquisadas, conforme se

verifica na Tabela 1.

Tabela 1 — Area das propriedades

Area Freguéncia absoluta Freqguencia relativa
Até 10 hectares 12 27127%
Acima de 10 até 20 hectares 17 38.64%
Acima de 20 até 30 hectares 9 20.45%
Acima de 30 até 40 hectares 2 4.53%

Mais que 40 hectares 2 4.55%

Nio responderam 2 4.55%

Tatal 44 100%

Observou-se por meio da Tabela 1, que a maioria das propriedades pesquisadas
sdo de pequeno porte, com drea até 30 hectares, e somente 9% possuem 4rea maior.
Quanto a escolaridade dos proprietdrios, 29 proprietarios (65,91%) nao concluiram o
ensino bdsico, que contempla da 1* a 8* série. Constatou-se que 10 proprietarios
(22,73%) concluiram o ensino médio, 5 proprietarios (11,36%) ndo concluiram o ensino

médio e nenhum proprietério frequenta ou concluiu o ensino superior.

Ja em relacdo a escolaridade das proprietdrias, verificou-se que 25 agricultoras
(56,82%) nao concluiram o ensino bdsico. Constatou-se ainda que 8 agricultoras
(18,18%) concluiram o ensino médio e somente uma agricultora (2,27%) possul 0

ensino superior completo.

Na sequéncia, buscou-se identificar a representatividade financeira da atividade

leiteira para a estrutura familiar, conforme evidenciado na Tabela 2.

Tabela 2 — Representatividade financeira da atividade letteira

Financeiramente, a atividade leiteira é: Frequencia absoluta | Frequéncia relativa
A principal fonte de renda familhiar 27 61.36%
Uma parte da renda, nio a mais mmportante 14 31.82%
Apenas um auxilio na renda familiar 3 6.82%
Total 44 100%

Por meio da Tabela 2, verifica-se que a atividade leiteira é a principal fonte de
recursos financeiros da familia em 27 propriedades (61,36% da amostra). Em outras 14
propriedades (31,82%) a atividade leiteira representa uma parte da renda, mas existem
outras atividades mais importantes na composi¢cdo da renda familiar. E somente em 3
propriedades (6,82%,) a atividade leiteira € apenas um auxilio na renda, ndo

influenciando significativamente nos ganhos familiares.
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Verificou-se, também, que 18 proprietarios (40%) possuem apenas a atividade
de leite na propriedade como forma de renda. Em algumas propriedades, existem outras
fontes de receitas: membros da familia trabalham fora da propriedade (5 casos); cultivo
das lavouras (4 casos); agricultores aposentados (4 casos); criacdo de gado de corte (3

casos).

O tempo de envolvimento com a atividade leiteira das propriedades pesquisadas

estdo apresentados na Tabela 3.

Tabela 3 — Tempo na atividade letetra

Tempo na atividade

Frequencia absoluta

Frequencia relativa

10 a 20 anos 22 50.00%
21 a 30 anos 15 34.09%
31 a 40 anos 2 4.35%
Mais que 40 anos 2 4.35%
Nio responderam 3 6.82%
Total 44 100%

Conforme se visualiza na Tabela 3, 22 proprietarios (50%) estdo desempenhando

a atividade em periodo de 10 a 20 anos; 15 proprietérios (34,09%) entre 21 e 30 anos; e
os demais possuem pelo menos 31 anos de experiéncia na producdo leiteira. Os

proprietarios estdo envolvidos had bastante tempo com a atividade, conhecendo os

principais processos produtivos.

A pergunta seguinte, buscou identificar as perspectivas dos produtores rurais

entrevistados em relagdo a atividade leiteira.

Tabela 4 — Perspectivas com a attvidade lettewra

Quais as perspectivas com a atividade leiteira? Freguéncia ahsoluta Freguéncia relativa
Pretende permanecer na atividade 21 36.84%
Pretende investir para aumentar a producio 5 8.77%
Deseja investir em outras atividades 3 3.26%

WNao vé os filhos na continuidade da atividade 10 17.54%

A atividade nfo esta dando retorno financeiro esperado 9 15.79%

Ao parar de trabalhar. os filhos continuario na atividade 4 7.02%

Se surgir mnteressados. ira vender a propriedade 3 5.26%

WNio responderam 2 3.51%
Total 57 100%

Por meio da Tabela 4, verifica-se que alguns proprietarios assinalaram mais de

uma opcdo. Observou-se que 21 agricultores (36,84%) pretendem continuar na
atividade, enquanto tiverem condi¢des de trabalhar. Para 10 proprietérios (17,54%), os
filhos ndo demonstram interesse na continuidade da atividade leiteira, devido as

dificuldades em se manter na drea rural ou pelo fato de j4 ndo residirem mais na
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propriedade. Identificou-se que 9 proprietdrios (15,79%) nao pretendem investir na
atividade, devido a insatisfacdo com o retorno financeiro, principalmente pela elevacdo
significativa dos custos com insumos nos tltimos anos. Os resultados sdo preocupantes,
pois poderd haver descontinuidade da atividade no longo prazo, podendo ocorrer

desabastecimento do produto, se essa tendéncia for generalizada.

Na sequéncia, indagou-se sobre a existéncia de controles financeiros utilizados

na gestdo da atividade, conforme se verifica na Tabela 5.

Tabela 5 — Exusténcia de controle financeiro

Existe controle financeiro mensal?

Freguéncia absoluta

Freguéncia relativa

Nio é realizado controle significativo 15 31.2%5
E feito um controle de gastos 24 50%

Controle de caixa, gastos nas etapas do processo 3 6.23%
Separa contas da atrvidade leiteira de outras atividades 6 12.5%
Total 48 100%

Visualiza-se por meio da Tabela 5, que 24 proprietarios (50%) informaram

realizar algum controle sobre os gastos na atividade leiteira. Identificou-se que 15
proprietérios (31,25%) manifestaram nao realizar controle significativo para a tomada
de decisdes. Alguns agricultores mencionam que nao realizam controle escrito, porém
sabem quanto € gasto na atividade, j4 outros informaram nio ter conhecimento de

quanto € gasto na atividade.

A Tabela 6 demonstra os procedimentos adotado para registro dos gastos.

Tabela 6 — Métodos utilizados para controle de gastos

Qual método utiizado para o controle de gastos? Freguencia absoluta Freguencia relativa
Informal 6 13.04%
Anota em um caderno 25 54.35%
Possui contador proprio 1 217%
Planilha eletronica 0 0.00
Outros 2 4.35%

Nio faz 11 2391%
Nio responderam 1 2.17%
Total 46 100%

Por meio da Tabela 6, visualiza-se que 25 proprietarios (54,35%), utilizam

anotacdes em cadernos, registrando gastos com insumos, veterindrios, entre outros.
Observou-se que 6 proprietarios (13,04%) nao possuem registros fisicos de seus gastos,
mas admitem possuir controle sobre os mesmos. Outros 11 proprietarios (23,91%) nao
fazem nenhuma anotac@o ou registro e ndo sabem informar sobre o comportamento dos

gastos.
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Os resultados indicam a fragilidade gerencial dos proprietdrios, nao permitindo
que o produtor tenha condi¢des de avaliar o que gastou em cada etapa da producio,
separando os gastos da atividade dos demais, tais como: gastos com pastagem, racoes,

fretes, entre outros.

A Tabela 7 demonstra o interesse dos proprietdrios em implantar um tipo de

controle para melhor gerir suas atividades.

Tabela 7 — Interesse dos proprietarios na implantacio de controles

Paossui interesse na implantacio de controles? Frequéncia absoluta Frequéncia relativa
Controle de caixa. com gastos nos processo 4 8,89%
Nio tem interesse em implantar 26 37.78%
Um controle para cada atividade da propriedade 4 8.89%
Coniroles que pernutam apurar resultados 10 22.22%
Nio responderam 1 2.22%
Total 45 100%

De acordo com a Tabela 7, 26 proprietarios (57,78%) ndo tem interesse em
implantar controles que permitam apurar resultados mais significativos com os gastos
em cada etapa da atividade leiteira. Outros 10 proprietarios (22,22%) possuem interesse
em implantar controles que permitam apurar resultados que os auxiliem na tomada de
decisdes. Alguns agricultores comentaram que estdo satisfeitos no modelo que usam
atualmente, alegando que suprem a demanda de informagdes necessdrias para tomar
suas decisdes. Alguns dos proprietdrios participaram de palestras ou treinamentos,
porém direcionadas a qualidade do leite, manutencdo de equipamentos, manejo do gado
leiteiro ou pastagens. Apenas um agricultor indicou receber treinamento relacionado a

questao financeira.

Na sequéncia, questionou-se sobre os principais problemas existentes para o

desenvolvimento da atividade leiteira, conforme se verifica na Tabela 8.

Tabela 8 — Principais problemas no desenvolvimento da producdo leiteira

Problemas para desenvalver a atividade Frequencia absoluta Freguencia relativa
Custo de producio elevado 32 49.23%
Mo de obra 4 6.15%
Prego pago por litro baixo 26 40.00%
Outros 1 1.54%
WNio responderam 2 3.08%
Tatal 63 100%

De acordo com os entrevistados, o custo de producdo € o principal problema que

os agricultores enfrentam para desenvolver a atividade, conforme apontado na Tabela 8.
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Para 32 proprietérios entrevistados (49,23%), o elevado custo para a producio reflete
significativamente no resultado financeiro. Outro fator importante € o baixo preco pago

por litro, defasado em relagdo ao aumento do preco dos insumos.

Por ser uma atividade que exige dos agricultores muito esforco fisico e
acompanhamento didrio no processo de coleta de leite, a mao de obra também foi
identificada como um problema enfrentado. O mercado de leite € um negdcio que exige

bastante empenho dos proprietarios.

Por ultimo, questionou-se sobre uma avaliagdo da atividade leiteira, conforme

apresentado na Tabela 9.

Tabela 9 — Avaliacio do negocio da producio letteira

A producio leiteira é um negicio: Frequéncia absaluta Freguencia relativa
Otimo 2 4.55%
Bom 15 34.09%
Regular 20 45.45%
Ruim 4 9.09%
o responderam 3 6.82%
Tatal 44 100%

Por meio da Tabela 9, verifica-se que dentre os 44 proprietdrios entrevistados,
20 (45,45%) entendem que a producao leiteira ¢ um negdcio “regular”, 15 proprietarios
(34,09%) avaliam o negocio como “bom” e 4 proprietarios (9,09%), consideram a

atividade um negdcio “ruim”.

Na percepcao de alguns proprietdrios, o leite € uma atividade considerada como
das mais rentdveis no agronegdcio, quando praticada com o manejo adequado dos
animais e fazendo um planejamento controlado de seus gastos. Por outro lado, alguns
consideram como uma atividade instdvel, pois no pre¢o pago por litro oscila durante o
ano, o que acaba sendo uma barreira para os agricultores que tem interesse em novos

investimentos.

Os resultados indicaram que a atividade leiteira pode ser lucrativa, desde que
ocorra 0 acompanhamento dos gestores rurais em todos os processos, seja no ambito da
producio ou na utilizacdo de controles contdbeis e gerenciais. E importante que o
produtor registre os gastos de cada etapa da produgdo, para avaliar o resultado da
atividade. Porém notou-se uma caréncia na utilizacio de controles por parte dos
agricultores. Dentre as provaveis preocupagdes apenas com 0s processos produtivos,

por ser uma atividade que necessita de um acompanhamento e esforgo fisico didrio.
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5 CONCLUSOES E PESQUISAS FUTURAS

Diante da problemdtica apresentada em identificar quais os procedimentos
utilizados para gestdo da atividade leiteira na regido Oeste de Santa Catarina, verificou-
se que essa atividade € a principal fonte de renda na maioria das propriedades,
representando 61,36% do total da amostra. Porém destacou-se a caréncia no uso de
registros contdbeis, que seja capaz de apurar resultados mais exatos das movimentagdes,
em que grande parte dos produtores entrevistados, ou seja, 54,35%, ainda utilizam o

método de anotar em cadernos os gastos realizados.

Verificou-se também que o leite € a tnica atividade geradora de renda para 18
proprietérios, ou seja 40%. Considerada por muitos proprietdrios como a atividade rural
mais rentdvel atualmente, a atividade leiteira estd crescendo, porém poderia ser maior.
Dos proprietarios, 32, ou seja 49,23%, apontam o custo de produ¢do muito alto. Ainda,
26, ou seja, 40% acham o preco pago por litro abaixo do esperado e visualizam como

problema para desenvolver e investir na atividade.

O propésito apresentado da pesquisa foi verificar como ocorre a gestdo da
atividade leiteira nas propriedades rurais localizadas no Oeste de Santa Catarina,
representadas pela amostra de produtores rurais dos municipios de Sdo Lourenco do
Oeste, Novo Horizonte, Sdo Bernardino, Campo Eré e Saltinho. Demonstrando que, a
estrutura organizacional das propriedades € principalmente constituida pela mao-de-
obra familiar. Entretanto, quanto ao modo de gestdo, nota-se a caréncia de controles
contdbeis e seus relatdrios, no qual seria um apoio no processo de decisdes e de

controles na gestao da atividade.

Evidencia-se a necessidade de novas pesquisas que busquem demonstrar as
dificuldades da estrutura de implementacao de controles, bem como, apuragdo de custos
mensais para saber como estd a situacdo exata da atividade, também, discutir
alternativas para que haja continuidade dos sucessores no desenvolver da atividade.
Ainda, ressaltar a importancia das qualificacdes no processo de formacdo dos gestores
rurais, visando maior comprometimento do agricultor na gestdo contabil e financeira da

atividade.
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