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RESUMO

O presente trabalho de conclusdo de curso tem por objetivo central investigar, por meio de
ampla bibliografia, a precariza¢do do trabalho docente do ensino superior publico, visando
evidenciar os efeitos do adoecimento mental dos professores entre os anos de 2020 a 2023,
periodo que corresponde ao recorte temporal da pandemia, visto que os processos advindos das
relacdes de trabalho atuais vém intensificando o desgaste fisico e mental dos trabalhadores(as),
e com a pandemia de COVID-19 estes processos se agravaram em todas as esferas da vida
social. Para tal fim, foi utilizado o método qualitativo, a partir de revisdes bibliogrificas, para
buscar compreender a possivel presenca de elementos que propiciaram o desenvolvimento de
quadros de adoecimento mental no ambiente de trabalho e assim contribuir para o debate do
adoecimento dos(as) trabalhadores(as) em tempos de pandemia, atingindo os objetivos
propostos. Como resultado, constatou-se que a vasta producio tedrica sobre o tema indica um
nexo entre adoecimento mental e as condi¢des de trabalho, processo este acentuado durante a
pandemia (2020-2023). Fica evidente a necessidade urgente de politicas de mitigacdo, mas

também, é imprescindivel superar a ordem do agente causador desta barbarie.

Palavras-chave: Precarizacdo; trabalhadores(as); adoecimento; pandemia;



ABSTRACT

The main objective of this course completion paper is to investigate, through a broad
bibliography, the precariousness of the teaching work in public higher education, aiming to
highlight the effects of mental illness of teachers between the years 2020 and 2023, a period
that corresponds to the time frame of the pandemic, since the processes arising from the current
work relations have intensified the physical and mental wear of workers, and with the pandemic
of COVID-19 these processes have worsened in all spheres of social life. To this end, the
qualitative method was used, based on bibliographic reviews, to seek to understand the possible
presence of elements that propitiate the development of mental illness in the workplace and thus
contribute to the debate about the illness of workers in times of pandemic, reaching the proposed
objectives. As a result, it was found that the vast theoretical production on the subject indicates
a link between mental illness and working conditions, a process that is accentuated during the
pandemic (2020-2023). The urgent need for mitigation policies is evident, but it is also essential

to overcome the order of the causative agent of this barbarism.

Keywords: Precariousness; workers; illness; pandemic;
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1 INTRODUCAO

Durante o periodo de pandemia, foi necessario repensar e readaptar habitos e acdes. No
ambito da educacdo ndo foi diferente. O processo de ensino e aprendizagem sofreu uma série
de modifica¢des para se adequar ao cendrio pandémico. Estas modifica¢cdes ndo favoreceram
docentes e discentes, pois, provocaram a sobrecarga de atividades e a precarizacdo das
condi¢Oes de trabalho, o que propiciou o surgimento de processos de exaustdo e adoecimento
mental em professores(as) e alunos(as).

Sobre a precarizacdo afirma Camargo (2021) que essa se realiza por meio de novas
mediacdes que particularizam os processos de exploracdo do trabalho, dada pela ampla
reestruturacdo produtiva que introduz a terceirizacdo, a informalidade, a flexibilidade e a
intensificacdo, expondo a destrutividade motriz do capital sob a forca humana de trabalho,
sendo orquestrada impiedosamente pelo capital portador de juros.

Neste sentido, as universidades encontram-se expostas as transformagdes do mundo do
trabalho através da reestruturacao produtiva e do discurso neoliberal, que impacta diretamente
os(as) trabalhadores(as), ja que € necessario um processo de “renovagdo” buscando adequar-se
as novas demandas do mercado, que exigem cada vez mais habilidades e conhecimento, mas
que ndo asseguram minimamente o bem-estar fisico e mental dos(as) docentes.

Nesse viés, a presente pesquisa visou encontrar quais sio as dificuldades, problemas
materiais, fisicos e mentais enfrentados pelo quadro docente das instituicdes de ensino superior,
durante o periodo de pandemia, além de tracar as condicdes de trabalho extenuantes que
conduzem esses profissionais ao quadro de adoecimento mental.

Nao obstante, esta temdtica também tem ganhado maior visibilidade, visto que inimeras
dreas sofreram processo de agravo nas condi¢des de trabalho durante a pandemia, a
intensifica¢do das demandas, as condi¢des insalubres e a pressao de lidar com o virus, acabaram
por propiciar o surgimento de doencas mentais em diversos setores, de forma que alguns
profissionais desenvolveram problemas de satide devido as condi¢des cadticas em que tinham
de desempenhar suas fungoes.

Para tanto, esta pesquisa teve por objetivo geral investigar, por meio de ampla
bibliografia, a precarizacdo do trabalho docente do ensino superior publico, visando evidenciar
a acentuacdo do adoecimento mental dos docentes entre 2020 e 2022. Especificamente,
objetiva-se levantar as condi¢des de trabalho impostas os(as) docentes durante o periodo

pandémico; analisar dados relativos as doencas fisicas e mentais oriundas do trabalho
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intermitente entre 2020 e 2022; evidenciar a importancia do cuidado com a satde fisico-mental
dos(as) docentes das Instituicdes de Ensino Superior.

Para atender aos objetivos propostos, define-se esta pesquisa como explicativa, pois,
detém o objetivo de identificar os fatores que determinam e/ou contribuem para
ocorréncia/incidéncia do fendmeno estudado, buscando aprofundar o conhecimento da
realidade e o motivo fundante dos acontecimentos (GIL, 2002).

Quanto ao método utilizado, a pesquisa se utiliza do método materialista dialético, que
nas palavras de Richardson (2012) é regido pela lei de unidade e luta dos contrarios, mediada
ao principio da conexd@o universal, bem como pela lei da transformacdo da quantidade em
qualidade, atrelada ao principio da conexdo universal dos objetos e fendmenos. Além disso,
existem em seis as categorias enumeradas por Richardson (2012), sendo a primeira a anélise do
individual, particular e geral; a segunda a causa e efeito; a terceira a necessidade e a causalidade;
a quarta a esséncia e a aparéncia; a quinta o conteido e a aparéncia; enquanto a sexta
possibilidade e a realidade.

Considerando o método, adotou-se para pesquisa uma abordagem qualitativa. Para tanto,
segundo Herndndez-Sampieri e Torres (2018), a pesquisa qualitativa se concentra na
compreensdo dos fendmenos, explorando-os da perspectiva dos participantes em seu ambiente
natural e em relacdo ao contexto. Complementa o autor que a abordagem qualitativa aspira
examinar a maneira pela qual certos individuos percebem e experimentam fendmenos que os
cercam, aprofundando seus pontos de vista, interpretagdes e significados.

Para desvelar a realidade estudada e uma melhor apropriagdo do objeto de estudo,
utilizou-se como recurso metodolégico a pesquisa bibliografica e documental, visando
favorecer o arcabouco tedrico metodoldgico de compreensdo do objeto da pesquisa € o
levantamento de dados secunddrios.

Quanto a pesquisa bibliografica, afirma Gil (2002) que estd desenvolvida com base em
material elaborado previamente, constituido principalmente de livros e artigos cientificos.
Tratando-se dos artigos cientificos, realizou-se o levantamento bibliografico mediante
plataformas como SciELO, LILACS e PubMed, com os descritores “trabalho”, “precariza¢ao”
e “saude do(a) docente” com o operador booleano “AND”. Referente aos livros, buscaram-se
autores de referéncia para o Servico Social, como Ricardo Antunes, Graga Druck e Selligman-
Silva, cuja visdo critica norteia as pesquisas sobre a precarizacdo do trabalho, bem como
atendem ao movimento empreendido na pesquisa (LAKATOS; MARCONI, 1999).

Quanto a pesquisa documental, destaca Gil (2002) que o material desta inclui tudo que

seja considerado documento, inclusive, relatérios e dossiés. Neste sentido, procuraram-se
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Orgdos governamentais € privados que fornecessem documentos com dados secunddrios
referentes as condi¢des de trabalho dos(as) docentes durante a pandemia, bem como os efeitos
desta no adoecimento mental dos(as) profissionais da educacdo superior.

Estabelecidos os pressupostos metodoldgicos, divide-se a pesquisa em dois capitulos:
um destinado a tratar das relacdes do capital com a precarizag¢do do trabalho docente durante a
pandemia e outro para mensurar o impacto destas mudangas na saide mental dos(as)
profissionais da educacao superior.

O primeiro Capitulo, intitulado “Capital, Precarizagdo do Trabalho Docente e
Pandemia”, aborda as relacdes do capitalismo com a precarizagdo da profissdo docente,
destacando o processo de reestruturagdo produtiva ocorrida diante da crise do capital cujos
reflexos impactam a educac@o superior, bem como a acentuagdo destes processos durante a
pandemia de COVID-19.

O segundo Capitulo, intitulado “Impactos das Mudancas no Trabalho na Satide Mental
dos(as) Docentes”, descreve o conceito de saide mental, tracando uma relagdo com o trabalho
docente, e avalia o impacto propiciado pela pandemia de COVID-19 na satide mental dos(as)
professores das Institui¢cdes de Ensino Superior.

Por fim, destaca-se a necessidade do cuidado com a saide mental dos(as) educadores(as)
como pressuposto para minimizar os impactos das modificagdes do mundo do trabalho e das

implicacdes psicoldgicas provenientes da pandemia.
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2 CAPITAL, PRECARIZACAO DO TRABALHO DOCENTE E PANDEMIA

A classe trabalhadora esta determinada aos processos de exploragcao advindos do sistema
capitalista juntamente com as expressdes do neoliberalismo, sendo eles o aumento do ritmo de
producdo, a retracao de direitos trabalhistas, os acréscimos na jornada de trabalho e o sistema
de metas que acabaram por suceder o surgimento de problemas fisicos e mentais sobre os(as)
trabalhadores(as).

Assim, a sua mercadoria (sua forca de trabalho) é extraida do proletariado, sendo que
tudo o que é produzido, é apropriado pelos detentores dos meios de producao. Nesta relacdao
entre capital e trabalho, conforma-se uma légica desigual, vale dizer: “Primeiro: o trabalhador
trabalha sob o controle do capitalista a quem pertence seu trabalho. [...] segundo: o produto,
porém, ¢ propriedade do capitalista, € ndo do produtor direto, do trabalhador” (ANTUNES,
2004, p. 39). Nesse contexto, o(a) trabalhador(a) ndo se reconhece como produtor da
mercadoria, tendo apenas sua for¢a de trabalho utilizada para compor a taxa de lucro.

Assim, de acordo com Antunes (2004), é por meio do trabalho explorado que o
capitalismo se sustenta, sendo mediado pela divisao das classes sociais, na qual uma é detentora
dos meios de producdo, enquanto a outra classe € responsavel por produzir riquezas por meio
da exploragdo da sua forca de trabalho.

Ademais, com o desenvolvimento das forgas produtivas e as mudangas nas relagdes
sociais de producdo, ocorre uma expansdo da tecnologia no mundo do trabalho e,
consequentemente, maior exploragao da massa trabalhadora. Segundo Teno6rio (2011), com essa
expansao o(a) trabalhador(a) tem que acompanhar o ritmo ditado pela maquina, modelo adotado
pelo entdo sistema de producdo fordista, tornando o trabalho desgastante e exaustivo, ja que
o(a) trabalhador(a) tinha que desempenhar a mesma atividade repetidas vezes.

Neste sentido, tem-se que:

O capital como portador de um processo predatério e autofagico impde ao mundo do
trabalho uma profunda escalada em que a reorganizagdo em torno dos processos
produtivos torna-se pedra de toque, reatualizando a velha exploragdo da forga de
trabalho, repondo, na atualidade, novos contornos desta exploracao, reestabelecendo,
a partir de novas bases, o conflito entre capital e trabalho. [...] A expressiva queda da
taxa tendencial de lucro, associado ao esgotamento do padrdo rigido de acumulacio
centrado no modelo taylorista/fordista de producido, mediado por uma hipertrofia da
esfera financeira, provocou a presenga de uma gigantesca concentragdo de capitais,
além da presenca da crise do welfare state nos pafses centrais e o crescente volume e
incremento acentuado sob o signo da desestatizagdo do bem publico acarretando a
conformagdo da reestruturacdo produtiva sob novas bases (FRANCA JUNIOR, 2018,
p.59).
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Com estoques cheios e padronizados, encarecimento da producdo, bens durdveis e o
crescimento tecnolégico que surgiu nos anos vinte, ocorre a crise do fordismo que expde os
problemas do modelo de produgdo vigente, € somente entdo que passa a vigorar o modelo
toyotista, que renovava a ideologia dominante, alterando a produ¢do em massa e passando a
produzir mediante a demanda. Assim, a fabrica aprova os produtos através das demandas
consumeristas, e nesse processo de transi¢do os(a) trabalhadores(as) sdo novamente atingidos
pelos efeitos danosos do capital, sendo vistos como objetos e “utilizados” apenas quando
necessario, enquanto os lucros sdo maximizados. Esta nova realidade impactou diretamente
os(a) trabalhadores(as), j4 que impds alteracdes no processo produtivo acentuando
superexploracdo da forca de trabalho, fragmentando cada vez mais a relagdo entre o homem e
o objeto por ele produzido.

De acordo com Medeiros (2004), apds a Terceira Revolugdo Industrial e a decorréncia
do neoliberalismo enquanto modelo econdmico na busca para conter as crises endégenas do
capital, ocorre um novo momento nas relacdes sociais denominado reestrutura¢do produtiva, o
capitalismo entdo caminha em direcdo da recomposicao das taxas de lucro se apoiando na
flexibilidade dos processos de trabalho e em novos setores de producdo. Felizmente, este
processo exploratorio proveniente do capitalismo ndo € infinito, ele vem sofrendo modificagdes
e se reatualizando, adequando-se ao ritmo da necessidade de recomposi¢ao da taxa de lucro.

Ademais, a acumulacdo flexivel, segundo Harvey (1992, p. 140), "caracteriza-se pelo
surgimento de setores de producdo inteiramente novos, novas maneiras de fornecimento de
servicos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacao
comercial, tecnoldgica e organizacional”. Dessa forma, o modelo tradicional abre espago para
a flexibilizacdo da producdo, que atende as demandas do mercado e deixa de lado os grandes
estoques de produtos. Existe também o desenvolvimento da “Lean Production” e as formas de
horizontalizagcdo do trabalho, assim intituladas por Antunes (2004), que propiciam a
desconcentracao do espaco fisico e inser¢do das maquinas informatizadas, reduzindo cada vez
mais o proletariado estdvel, de modo que, assim como o trabalho sofre modificacdes, os(as)
trabalhadores(as) também se transformam para se adequar a essas mudancas, além de ocorrer
uma complexifica¢ido nos desafios sécio-politicos.

Em meio a essas transformagdes ocorridas no mundo do trabalho, os(as)
trabalhadores(as) tém se submetido a formas de atuacdo e remuneragdo instaveis, bem como a

espoliacdo dos direitos trabalhistas. Assim,
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Parte-se, portanto, da caracterizacdo de uma nova fase do capitalismo contemporaneo,
também denominado de flexivel [...] ou de acumulagdo flexivel [...]. E, nessa
denominacdo, ja estd subjacente a compreensdo de que o sistema capitalista, em seu
desenvolvimento histérico, sofreu transformacdes significativas — especialmente no
campo do trabalho e das lutas dos trabalhadores — que redefiniram a sua configuracgao,
mesmo que mantivessem sua esséncia como um sistema cujas relacdes sociais se
assentam sobre o trabalho assalariado, ou seja, pela apropriacdo do trabalho pelo
capital, através da compra e venda da for¢a de trabalho no mercado,
independentemente das formas de contrato existentes ou predominantes (FRANCO;
DRUCK; SELIGMANN-SILVA, 2011, p.41).

Diante disso, a necessidade de sobrevivéncia em meio a uma grande massa de
desempregados, leva aos(as) trabalhadores(as) a aceitar as extensas horas de trabalho, a baixa
remuneracgdo e a retragdo de direitos, visando assegurar os minimos sociais, além de subordinar-
se a situagdes que propiciam o adoecimento fisico e mental.

Outrossim, o perfil do(a) trabalhador(a) também passa por processos de modificagdo, o
operariado fabril que antes baseava-se no modelo taylorista/fordista € levado a ndo se adequar
aos avangos tecnoldgicos e a reestruturagdo produtiva, que de um lado superqualifica uns e
desqualifica outros, bem como constréi o modelo de trabalhador polivalente capaz de realizar
diversas atividades, reduzindo as vagas de emprego e consequentemente aumentando o nimero
de individuos no exército industrial de reserva, assim, segundo Sennett (1999), a natureza
flexivel do capitalismo também gera processos de ansiedade nos individuos, visto que eles
encontram-se alienados perante essas mudangas.

Desse modo,

[...] rompe-se com a possibilidade de constru¢io de uma histéria cumulativa de vida,
com o uso disciplinado do tempo conhecido a longo prazo, situagdo esta que acaba
por delinear o préprio carater, importando em auséncia de apego temporal a longo
prazo e em tolerdncia com a fragmentacio (SOUSA, BENEVIDES, 2018, p.6).

Assim, passa a vigorar uma nova cultura e agdes politicas de cunho neoliberal no mundo
do trabalho, buscando flexibilizar a0 maximo as estratégias de produgdo e racionalizacio, por
meio de novas tecnologias, processos de trabalho, produtos, além das condi¢des de trabalho e a
relagdo do Estado com a populacdo.

Para Lessa (2012), a alienagdo e o trabalho se interpdem a partir de uma densa malha de
mediacdes sociais que desempenham um papel decisivo em sua consubstanciacdo a cada
momento histérico, sendo o ponto médio entre a alienacdo e o trabalho a categoria valorativa,
oriunda da precarizacdo de trabalho e geradora da alienagdo, que torna alheia a coisa ao
produtor. Nao obstante, destaca Lessa (2012) que a condi¢@o de alienacdo e trabalho possuem

relagcdo intima, ndo sendo, sob circunstancia alguma, separada tampouco eliminada.
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Dessa forma, a mediacao desses fendmenos acaba ocasionando o que chamamos de
precarizacdo do trabalho, deixando os(as) trabalhadores(as) alienados(as) mediante a situagio
a que sdo expostos, sendo estranhos ao que eles mesmos produzem e conseguindo cada vez
menos assegurar 0s minimos necessarios para sua seguranca e sobrevivéncia.

Ademais, embora a mitigacdo do discurso neoliberal tenha difundido que “estamos
todos juntos", o caos pandémico expds rapidamente a divisdo de classes perante a assisténcia e
direitos basicos. Aqueles que dispunham de bons planos de satude e que tinham a opg¢ado de se
resguardar em suas residéncias, encontravam-se seguros diante das ameacgas, enquanto
trabalhadores(as) informais, de baixa renda e desempregados tinham que escolher entre tentar
assegurar a renda mensal ou se proteger da doenca, e quando eram infectados submetiam-se ao
sistema de satude publica que se encontrava em colapso, com filas enormes, falta de insumos e
profissionais a beira da exaustao.

Desse modo,

Esta “nova classe trabalhadora” esta na vanguarda e suporta o peso de ser a forga de
trabalho que corre maior risco de contrair o virus através de seus empregos ou de ser
demitida injustamente por causa da retracdo econémica imposta pelo virus. H4, por
exemplo, a questdo de quem pode e quem ndo pode trabalhar em casa. Isto agrava a
divisdo social, assim como a questdo de quem pode se isolar ou ficar em quarentena
(com ou sem remunerag@o) em caso de contato ou infeccio (HARVEY, 2020, p.21).

Por outro lado, aqueles que permaneciam em suas residéncias sofreram com os impactos
da sobrecarga de trabalho, nao dispondo de momentos de lazer, bem como ndo tinham a
dissociacdo de suas vidas pessoais e profissionais, que segundo Harvey (2020), propiciaram o
surgimento de problemas comportamentais, irritabilidade, ansiedade e suscitando o
desenvolvimento de doengas mentais.

Com a pandemia esses problemas se intensificaram, devido a crise econdmica, social e
sanitdria que se instaurou no mundo, paralisando todos os processos de produc¢do, ja que a forca
motriz que sdo os(as) trabalhadores(as) necessitaram parar suas atividades de forma abrupta.
Diante disso, a classe trabalhadora foi atingida diretamente por esses impactos, assim como
os(as) professores(as) enquanto categoria de trabalhadores(as) assalariados(as), também
vivenciaram grande sobrecarga de atividades juntamente com os processos de adaptacdo ao
“novo normal”, tendo que se reinventar em meio ao caos pandémico na tentativa de minimizar
os impactos sofridos pelos estudantes no processo de ensino e aprendizagem.

Posto isso, a jornada de trabalho deixou de se restringir ao horario comercial e passou a

se estender por longas horas, além de que o ambiente de trabalho e ambiente familiar passaram
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a coexistir, a sala de casa passou a ser sala de aula dando assim inicio a0 home office e ao
popularmente conhecido ensino remoto. Para isso, os(as) professores(as) passaram a realizar
suas tarefas de forma até entdo inovadora, utilizando aparatos tecnoldgicos e plataformas

digitais sem o devido preparo ou a disponibilizacdo de condi¢cdes materiais para esse fim.

Nesse caminho, os oportunistas de plantfio - setores privatistas e eadistas, inclusive no
interior das universidades publicas, tém aproveitado a conjuntura atual para
arregimentar a educacdo aos ditames do mercado e da modalidade a distincia,
defendendo o que julgam como potencialidades do ensino remoto, de seu aspecto
democrético e inclusivo, das ferramentas tecnoldgicas como facilitadoras do processo
ensino-aprendizagem. Buscam uma sedugdo da sociedade em geral e o convencimento
das comunidades académicas de que é preciso se reorganizar, reinventar novas
estratégias pedagbgicas e se render ao “novo normal” (PONTES; FERREIRA
PORTES; SECCO FAQUIN, 2021, p.6-7).

Neste viés, o ensino remoto é apresentado pelo mercado como a uma dindmica
pedagdgica, que nas palavras de Pontes; Ferreira Portes; Secco Faquin (2021) induz o fetiche
das ferramentas, das tecnologias e das plataformas digitais como a grande saida,
desconsiderando a complexidade do cotidiano. Por este motivo, o modelo de ensino remoto ndo
apresentou a eficicia esperada e por isso nao foi aceito de forma positiva, visto que esse modelo
de ensino apresenta fragilidades, o que propicia o enfraquecendo das formas de aprendizagem
e a qualidade do ensino, assim, segundo a Associa¢do Brasileira de Ensino e Pesquisa em

Servico Social (ABEPSS),

as propostas de Ensino Remoto Emergencial (ERE) apresentadas nas universidades
do Brasil possuem visiveis fragilidades em suas bases legais € em seus pressupostos
pedagdgicos e de planejamento das atividades de ensino, acentuando as tendéncias a
improvisagdo e a desqualificagdo do processo, responsabilizando individualmente a
docentes e discentes por garantir o processo de aprendizagem” (ABEPSS, 2021, p. 4).

E necessario problematizar criticamente o ensino remoto, reconhecendo seu significado
e suas implicacdes para o processo de formacao profissional, além de considerar o conjunto de
questdes que impactam o processo de ensino e a aprendizagem, visto que esse modelo de ensino
apresenta limites pedagdgicos na interacao entre os sujeitos, contribuindo para suas fragilidades
e inconsisténcias. Tais limitagdes sdo induzidas pelo capital no processo de “plataformizagao
da educagdo”, que ocorre pela intensificagdo e massificagdo das plataformas digitais na
educacgdo, sem evidenciar as limitagdes e riscos presentes (PORTES; FERREIRA PORTES;
SECCO FAQUIN, 2021). Grohmann (2019), versando sobre plataformizacdo, destaca que o

processo € caracterizado, sobretudo, pela totaliza¢do da racionalidade neoliberal.
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Nesse viés, o predominio do modelo econdmico neoliberal, favorece uma dedicacdo
excessiva dos(as) trabalhadores(as), normatizando a troca do horério de lazer por tempo de
cumprimento de suas atividades junto as universidades, existindo a cobranga por producao
cientifica e o desenvolvimento de fun¢des administrativas, isso corrobora para o aumento de
demandas, precarizagdo das condi¢des de trabalho, além de estabelecer um nexo causal entre as
condicdes de trabalho e os quadros de adoecimento mental, que, dentre as patologias que
acometem os(as) trabalhadores(as), segundo Caldas et al. (2021) podemos destacar as mais
comuns que sdo a sindrome de Burnout, estresse ocupacional e depressdo, entre outras doencgas
mentais e comportamentais de um modo geral.

Também s3o comuns, ansiedade, depressdo, doencgas respiratérias, problemas
musculares, dentre outras que podem ser desenvolvidas mediante as condicdes precdrias de
trabalho que impedem os(as) professores(as) de desempenhar seu trabalho com sua satide

assegurada.

A precarizagdo do trabalho docente é um fato real e traz prejuizos ndo s6 para o
trabalho em si, mas também para vida social, afetiva e, por conseguinte, para a saide
mental do profissional. Tal fendmeno deve ser visto de forma transdisciplinar.
(MOURA etal., 2019, p.12).

E necessdrio levar em consideragio um conjunto de fatores e condi¢des de precarizagio
do trabalho docente, além das responsabilidades e demandas. Acrescenta-se a isso o alto nivel
que o trabalho exige, as necessidades de estar sempre atualizado, bem como a carga emocional
imposta. Essa categoria que j4 sofria com os processos de precarizacao passou por um processo
de agudizagdo desses problemas, de modo que a atuagdo profissional se tornou cada dia mais
desafiadora, levando esses profissionais a entrarem em processo de adoecimento mental e
exaustdo.

Em pesquisa realizada por Lyra (2022) no instituto Nova Escola, juntamente com
professores(as) da rede estadual, federal e municipal do pais, aliado ao Instituto Ame sua Mente,
constatou-se que 8.4% desses profissionais atestam estar com péssimas condi¢des psiquicas,

enquanto 13.0% atestam condig¢des ruins de satide mental, conforme a Figura 1:
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Figura 1 — Como vocé avalia sua satide mental neste momento?
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Fonte: Lyra (2022, adaptado)

Ademais, a pesquisa também constatou que entre as regides que apresentam maior
incidéncia de casos considerados ruins ou péssimos, destaca-se o Centro-Oeste com 23.6%,
Sudeste com 21.2% e Sul com 24.2% dos casos. Segundo a pesquisa, houve uma queda na
proporcao de educadores que consideraram a prépria saide mental como ruim ou péssima nos
anos de 2020 e 2021, no entanto, o medo de retornar para a sala de aula triplicou no ano de

2022, ilustrado na Figura 2:

Figura 2 — Distribuicao por regido: quantos consideram a saude mental ‘ruim’ ou ‘péssima’
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Fonte: Lyra (2022, adaptado)
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Para os entrevistados, a pandemia desencadeou problemas na rotina € no comportamento
desses individuos, onde 48.1% alegaram baixo rendimento ou cansaco excessivo, 41.1%
problemas com o sono, 60.1% sentimentos frequentes de ansiedade e 36.5% demonstraram
sentimentos intensos de tristeza e fraqueza, além disso, 74% do(a)s professore(a)s entrevistados
acreditavam que essas consequéncias permaneciam mesmo apods a pandemia, conforme a Figura

3:
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Figura 3 — Na sua opinido, quais foram as principais consequéncias da pandemia em sua rotina?
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Fonte: Fonte: Lyra (2022, adaptado)

Isso indica um aumento significativo de problemas mentais durante a crise sanitdria,
esses(as) profissionais mesmo ndo se reconhecendo em processo de adoecimento, conseguiram
identificar problemas de saide que surgiram mediante o trabalho e sua precarizacao em meio a
crise, assim como percebem que ainda carregam sequelas desse processo.

Posto o problema a ser identificado, € necessério buscar compreender o afastamento de
docentes mediante os casos relacionados ao adoecimento mental, as condi¢cdes precarizadas de
trabalho e as demandas exponenciais provenientes do ensino remoto para mensurag¢do cientifica

do presente projeto.

2.1 CRISE DO CAPITAL E A REESTRUTURACAO PRODUTIVA

O sistema capitalista durante seu processo de desenvolvimento, tem enfrentado crises
que ndo estdo atreladas a um tnico fator, mas sdo resultados da dindmica contraditdria
juntamente com seu modelo de producao. Essas crises tém a predisposicao para produzir graves
tensdes no processo de acumulagdo, bem como tendem a expandir a capacidade produtiva e os
meios de acumulacdo.

Segundo Harvey (2005), as crises do capital podem levar a processos de modifica¢des
no sistema capitalista, como a entrada do capitalismo em esferas de atividades, ampliacdao dos
pontos de troca dentro do préprio sistema de producdo além da diversificagao do trabalho,
criacdo de novos desejos e novas necessidades, estimulo para o crescimento populacional
estando em um indice compativel com a acumulag¢do em longo prazo e a expansdo geografica

para novas regioes.
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Ademais, segundo Netto (2012, p.415):

[...] em todos os continentes registraram-se crises financeiras, expressdes localizadas
da dindmica necessariamente contraditdria do sistema capitalista. E crises, ndo s6 as
financeiras, fazem também necessariamente, parte da dindmica capitalista - ndo existe
capitalismo sem crise.

Visto que “a crise afeta o processo de trabalho e eleva seu grau de intensidade,
constituindo-se assim num mecanismo imprescindivel para a recomposi¢do do crescimento e
acumulacao do valor” (DAL ROSSO, 2008, p. 44). Assim, percebe-se que quanto menor o

tempo do ciclo do capital mais rapido serd o seu processo de producao.

Entretanto, hd um tipo de crise que o capitalismo experimentou integralmente, até
hoje, por apenas duas vezes: a chamada crise sistémica, que ndo € uma mera crise que
se manifesta quando a acumulacdo capitalista se v€ obstaculizada ou impedida. A crise
sistémica se manifesta envolvendo toda a estrutura da ordem do capital. (NETTO,
2012, p.415)

Para Netto (2012), o capital atravessou duas grandes crises sistémicas, uma delas em
1873 na Europa e durou cerca de 23 anos, encerrando-se em 1896, a segunda, eclodiu em 1929,
ndo se restringindo a uma Unica regido geopolitica determinada, durando cerca de 16 anos,
sendo somente ultrapassada no pés-guerra.

Embora seja perceptivel as crises do capital, é necessario destacar a crise que €
vivenciada desde os anos de 1970, que, de acordo com Mészdros (2011) é fundamentada em
uma crise estrutural que atinge de forma direta as relacdes politicas e econdmicas mundiais.
Com isso, surgem as grandes concentragdes de aglomerados produtivos que tem por objetivo

minimizar os custos de circulagdo e o tempo de giro para o capital, que ocorre mediante a

descentralizacdo produtiva e uma maior racionaliza¢do da producao territorial.

Foram as profundas transformacgdes societdrias emergentes desde a década de 1970
que redesenharam amplamente o perfil do capitalismo contemporaneo — esta claro
que, planetarizado, esse capitalismo apresenta tragos novos e processos inéditos. Estas
transformagdes estdo vinculadas as formiddveis mudancas que ocorreram no chamado
“mundo do trabalho” e que chegaram a produzir as equivocadas teses do “fim da
sociedade do trabalho” e do “desaparecimento” do proletariado como classe,
mudangas que certamente se conectam aos impactos causados nos circuitos produtivos
pela revolugdo cientifica e técnica em curso desde meados do século XX. (NETTO,
2012, p. 416-417)

Assim, as transformacdes no mundo do trabalho caracterizam-se pela
institucionaliza¢do da polivaléncia em um nivel alto de intensidade, importacao de técnicas do

modelo Just in time e kanban, o que significa produzir somente o necessario no menor intervalo
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de tempo possivel, introducdo de ferramentas tecnoldgicas que diminuem a demanda por mao
de obra, flexibilizacdo nas relacdes de trabalho, nas demandas de consumo e nos direitos
trabalhistas, se contrapondo ao modelo de produ¢dao em massa, bem como o processo de
transferéncia das bases de produgdo para paises subdesenvolvidos com baixo custo de producao
e mao de obra (ANTUNES, 2006). Tais mudangas no processo de produg¢do impactam
diretamente a classe trabalhadora e sua subjetividade, visando uma maior adesao aos processos

de modificacao e ao idedrio da acumulacgdo capitalista.

No que toca as exigéncias imediatas do grande capital, o projeto neoliberal restaurador
viu-se resumido no triplice mote da “flexibilizagao” (da producdo das relagdes de
trabalho), da “desregulamentagcdo” (das relacdes comerciais e dos circuitos
financeiros) e da “privatiza¢ao” (do patrimoénio estatal). Se esta tltima transferiu ao
grande capital parcelas expressivas de riquezas publicas, especial, mas ndo
exclusivamente nos paises periféricos, a “desregulamentacao” liquidou as protegdes
comercial-alfandegarias dos Estados mais débeis e ofereceu ao capital financeiro a
mais radical liberdade de movimento, propiciando, entre outras consequéncias, oS
ataques especulativos contra economias nacionais. (NETTO, 2012, p. 417)

Diante da descentralizacdo produtiva e aumento dos processos flexiveis, cresce o
processo de informalizagdo e terceirizacdo. No entanto, mediante o aumento da informalidade,
ocorre uma expansao da retracdo de direitos e garantias sociais, além da precarizacdo das
condic¢des de trabalho como baixa remuneragao e insalubridade nos ambientes de trabalho.

Dessa forma, o chamado mercado vem sofrendo grandes modificacdes em sua estrutura
e todas as inovagdes contribuem para a precarizacio das condi¢cdes de vida e trabalho dos(as)
trabalhadores(as) “a ordem do capital ¢ hoje, reconhecidamente a ordem do desemprego e da
“informalidade” (NETTO, 2012, p. 417). Assim, as transformacdes que sucedem o mundo do
trabalho envolvem a totalidade social, ocorrendo modificacdes no plano econdmico, na
producio/reproducdo das classes sociais.

Diante disso, as estratégias para a possivel superacdo dessas crises articulam medidas
no ambito da reestruturacdo produtiva, financeirizacdo da economia e politicas neoliberais.
Nesse sentido, o processo de reestruturacdo produtiva, centra-se nas mudangas ocorridas na
producdo, bem como nas relagdes de trabalho sob influéncia do modelo toyotista'.

Ocorrem modificacdes também nas camadas sociais € no conjunto dos(as)
trabalhadores(as), visto que a classe operdria passou a se fixar nas politicas sindicais e

partidarias, como forma de enfrentamento ao capitalismo e as novas divisdes na divisdo social

! Segundo G. Alves (2008), o toyotismo é uma ideologia organica que visa a reestrutura¢do produtiva do capital a
partir das tecnologias da informacdo e comunicag@o e do sécio-metabolismo da barbarie, que sempre coloca
novos elementos para a luta de classes no século XXI.
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e técnica do trabalho. Essa nova cultura incorpora caracteristicas proprias do “tardo-
capitalismo”, assim intitulado por Netto, trazendo a obsolescéncia programada, a
imediaticidade e a substitui¢do, tracado por uma sociedade do consumo.

Assim,

Nesse mesmo periodo, novas formas de organizagio do trabalho e a incorporagéo de
novas tecnologias pareciam apontar para uma fase de introduco acelerada do trabalho
morto em substitui¢do ao trabalho vivo. (FRANCA JUNIOR, 2021, p. 368)

Mesmo havendo a necessidade da forca de trabalho para a realizacdo das atividades e
consequentemente criacdo de mais valor, ndo existe uma superagdo da relacdo for¢a de trabalho
mesmo que seja alterado o sistema de producdo. Para isso, afirma Franca Jinior (2021, p. 371)

que

As profundas transformagdes tecnoldgicas e o intenso processo da chamada
reestruturacdo produtiva redimensionaram os padrdes da sociabilidade e
reconfiguraram o mundo do trabalho. Dessa forma, o capital orientado na dire¢do da
ampliagdo crescente da acumulacdo evidencia o processo do bindmio mundializagio
do capital “globalizac¢do da pobreza” [...].

A reestruturacdo produtiva, por volta de 1990, trouxe as préticas de flexibilizacdo e
consequentemente a precarizacdo do trabalho, juntamente com o neoliberalismo ocorre uma
expansao dos padrdes organizacionais e tecnoldgicos, inserindo novas forma de organizacdo do
trabalho, dessa forma, o trabalhador é submetido a uma trajetéria que é marcada pela
inseguranca, instabilidade, baixa remuneragao e precariedade nos vinculos empregaticios. Essa
degradacdo das condi¢Oes materiais de vida, agravada pela auséncia de mecanismos de prote¢ao
social e associada a desestruturacio/reconstruc¢do de identidades geradas em torno do trabalho,
configura, em sua complexidade, questao social premente (GOMEZ; THEDIM-COSTA, 1999).

As contradi¢des dessas mudancas apresentam-se na reestruturagdo produtiva, que por
sua vez estd inserida na reestruturacdo politica, econdmica e social. Essas transformacgdes nas
esferas sociais e do trabalho trazem um novo modelo de racionalizacdo das empresas, fazendo
modificagdes nas estruturas organizacionais e no gerenciamento da forca de trabalho, formando
uma cultura voltada para a competitividade do mercado globalizado. Tais mudangas ndo
ocorrem mecanicamente, mas seguem as contradi¢cdes do sistema capitalista.

Neste sentido, destaca Negri (2016) que através da construcdo da “cultura da crise”
evidenciada por Gramsci, ocorre a tentativa de justificar a perda dos direitos conquistados, em

prol dos interesses privados, isso ocorre mediante investimentos feitos pela classe dominante e
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os representantes dos interesses econdmicos no processo de socializacdo das politicas,
consequentemente, esse cendrio impdem que as classes a se articulem na tentativa de minimizar

esses impactos.

22 TRABALHO PRECARIZADO E A PROLETARIZACAO DO TRABALHO
DOCENTE

O neoliberalismo e a reestruturacdo produtiva tém causado modifica¢des na sociedade
contemporanea, trazendo degradagdes crescentes para o mundo do trabalho, atingindo ndo

somente os paises subdesenvolvidos, mas também os capitalistas centrais.

Paralelamente a globalizacdo produtiva, a l6gica do sistema produtor de mercadorias
vem convertendo a concorréncia e a busca da produtividade num processo destrutivo
que tem gerado uma imensa sociedade dos excluidos e dos precarizados, que hoje
atinge também os paises do Norte. (ANTUNES, 2000, p.36)

Assim, é perceptivel um processo destrutivo, do homem e da natureza, onde encontram-
se em uma condi¢do precarizada, dessa forma, como afirma Mészéros (2011), estamos vivendo
um capital desprovido de orientacdo que assume um sistema de controle social, onde o valor de
uso é totalmente subordinado ao valor de troca.

Os reflexos da crise estrutural do capital trazem a tona a quebra dos direitos sociais, o
enorme contingente de homens e mulheres que vivem da forca de trabalho, além de tornar
aniquilador a relacdo produgdo/natureza, criando a sociedade do descartivel que mantém

somente o ciclo do capital.

E preciso que se diga de forma clara: desregulamentagio, flexibilizagdo, terceirizago,
bem como todo esse receitudrio que se esparrama pelo “mundo empresarial”, sdo
expressoes de uma légica societal onde o capital vale e a for¢ca humana de trabalho s6
conta enquanto parcela imprescindivel para a reproducio deste mesmo capital. Isso
porque o capital € incapaz de realizar sua autovalorizagdo sem utilizar-se do trabalho
humano. Pode diminuir o trabalho vivo, mas ndo elimind-lo. Pode priorizd-lo e
desempregar parcelas imensas, mas ndo pode extingui-lo (ANTUNES, 2000, p.38).

O processo de reestruturagdo tinha por objetivo buscar a recuperacdo do ciclo de
reproducao do capital, que trouxe consequéncias diretas para o mundo do trabalho. No entanto,

¢ preciso acrescentar ainda a expansdo do neoliberalismo e a crise do welfare state®, que

2 Segundo Wolf e Oliveira (2016), o Estado de Bem-Estar Social (Welfare state) se manifesta nos paises
desenvolvidos, sobretudo, na Europa Nérdica e na Europa Ocidental, restando aos paises latinos e africanos algo
que sequer chegou a prética.
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acarretou um processo de regressdo da social-democracia, passando a difundir o ideédrio da
“reestruturagdo produtiva, privatizacdo acelerada, enxugamento do estado, politicas fiscais e
monetdrias, sintonizadas com os organismos mundiais de hegemonia do capital como Fundo
Monetario Internacional” (ANTUNES, 2000, p. 40).

Nesse interim, a precarizacdo do trabalho tem seu lugar garantido na dindmica da
flexibilidade, transferindo riscos e custos que antes eram de responsabilidade do empregador
para o individuo juntamente com o estado, de forma que esses modelos precérios de atuagdo se
tornam inerentes ao modelo de crescimento econdmico. E sob esse cendrio de precariza¢io
estrutural do capital que os capitais globais buscam cada vez mais o desmonte dos direitos
sociais que resguardam o trabalhador. Contudo, flexibilizar essa legislacdo social significa
expandir os lucros e retrair a atuacdo do Estado mediante a repressao aos direitos sociais que
foram conquistados pela classe trabalhadora cujo resultado é a precarizagdo do trabalho
(ANTUNES, 2011).

De acordo com Antunes (2006), essas formas de trabalho precarizado tem um carater
estrutural, sendo resultado da reestruturacdo produtiva e organizacional adotada pelas empresas
que buscam aumentar os seus lucros, mediante o aumento da produtividade pela mao de obra
barata, a0 mesmo tempo, em que sao reduzidos os campos de trabalho e os direitos trabalhistas,
para que haja um nimero maior de individuos dispostos a aceitar, sem contestacdo, vinculos
empregaticios precarizados. Com isso, o mercado de trabalho tem conquistado um acimulo de
desempregados, j4 que cada vez mais tem-se exigido qualificagdo por parte dos(as)
trabalhadores(as).

De acordo com Marx (2015), o desemprego nio € um fendmeno restrito a atualidade,
mas sim uma determinacdo enddgena e funcional do sistema capitalista. Esse sistema de
producdo cria uma massa de trabalhadores(as) sem ocupagdo, que sobram em meio as franjas

do trabalho formal. Assim,

[...] a acumulacdo capitalista produz constantemente, e na propor¢io de sua energia e
seu volume, uma populacdo trabalhadora adicional relativamente excedente, isto &,
excessiva para as necessidades médias de valorizacdo do capital e, portanto, supérflua
(MARX, 2015, n.p.)

Este excedente de trabalhadores(as) constitui o exército industrial de reserva, que
historicamente surgiu pela composi¢do organica do capital em sua contradicdo, havendo a
insercdo de mdquinas, reduzindo em partes a necessidade de utilizagdo do trabalho vivo,

prezando somente pela maximizagdo dos lucros. Destaca Marx (2015, n.p.) que “o capital ¢
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trabalho morto [valor de produgdo], que, como um vampiro, vive apenas da suc¢do de trabalho
vivo [valor de producdo agregado pelo trabalho], e vive tanto mais quanto mais trabalho vivo
suga.”

Ademais, os(as) professores(as) enquanto categoria inserida na divisao social e técnica
do trabalho também sofrem com esses impactos advindos das mudangas no mundo do trabalho
e da reestruturacio produtiva. A maximizacao/intensificagdo do trabalho encontra-se atrelada a
essa conjuntura que exige cada vez mais dos(as) trabalhadores(as), nesse decurso, os(as)
professores(as) necessitam ter acimulo tedrico-metodoldgico, inser¢do em projetos de pesquisa
e extensdo, que ultrapassam a carga hordria estabelecida.

Como afirma Silva (2013, p. 59),

Do mesmo modo, ndo se pode deixar de registrar que, no ambito da universidade, e
possivel visualizar o esfor¢o que os professores, de modo geral, sdo levados a fazer
para produzir cada vez mais — e isto e algo incentivado pelas agéncias de fomento a
pesquisa que temos. Sa@o textos, artigos, palestras etc., vislumbrando atingir, a0 menos
no plano numérico e estatistico, a producdo (que e, quase sempre, nessa légica,
indicativa da qualificac¢do do sujeito) exigida nesses tempos.

Ou seja, mediante essa realidade € possivel perceber a intensificagdo do trabalho dos(as)
professores(as), ja que € necessdrio estar inserido em multiplos espacos para trazer qualificagdao
a profissdo, nio reduzindo-a a relacdo professor e aluno em sala de aula, além de buscar
demonstrar eficicia nas atividades desempenhadas para atender as demandas do mercado.

Assim,

(...) a proletarizacdo é percebida como um processo inerente a desqualificacio e
precarizacdo do trabalho docente, em decorréncia das mudancgas ocorridas na
sociedade capitalista e, como consequéncia, no processo de trabalho do professor. Ao
contrdrio da proletarizacdo, a profissionalizacdo € afirmada como um movimento que
promove a categoria do magistério a consolidacdo desses trabalhadores como
profissionais. Além disso, nota-se que as explicagdes que os autores ofereceram sobre
trabalho produtivo e proletarizacdo docente sdo bastante dispares e, em alguns casos,
acentuadamente divergentes. Isso se deve ndo ao foco que deram ao tema eleito, mas,
possivelmente, a escolha de referenciais tedricos também distintos que foram
utilizados para analisar o trabalho docente. (TUMOLOFO e FONTANA, 2008, p.3)

Junto a proletarizacdo docente, encontra-se ndo somente a sobrecarga laboral, mas as
exigéncias constantes de producdo académica, que segundo Borsoi (2012), fazem com que
os(as) professores(as) expressem mais sentimentos negativos do que positivos em relacdo a
atividade docente e a propria universidade. Acrescenta Leite (2017) acerca da proletarizacdo
docente que a ampliacdo das exigéncias de produ¢do e produtividade no campo da pesquisa,

pos-graduacdo (prazos, bolsas, editais, participacdo em eventos cientificos etc.), produtivismo
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académico (publish or perish) acarretam num ambiente laboral/profissional marcado por
competitividade expressdes pelo desempenho quantitativo e o cumprimento de metas
(gerencialismo).

Tratando-se do gerencialismo, afirma Peroni; Lima (2020) que este € um instrumental
para o projeto de escola centrado no controle do trabalho docente, do curriculo, da gestdo, dos
resultados e dos sujeitos - desde a Educacdo Infantil até o Ensino Superior. Neste sentido, o
gerencialismo seria uma ideologia com o objetivo de afastar o Estado da tutela educacional,
pretensao essa inserida na légica neoliberal (PERONI; LIMA, 2020).

Acrescenta-se, inclusive, que o gerencialismo introduz crescente burocracia na profissao
docente. Nas palavras de Flores (2011) os discursos dos professores apontam para niveis de
pressdo subjacentes as reformas advindas do gerencialismo, expressando um aumento do
volume do trabalho e da burocracia, bem como um maior controle sobre o seu trabalho. Com
efeito, as transformagdes ocorridas no mundo do trabalho advindas do gerencialismo neoliberal
impactaram também no curriculo dos(as) professores(as), bem como no processo de controle
do trabalho, assim como no ensino, acarretam implicacdes na qualificacdo dos(as)
professores(as).

Nesse viés, encontramos os(as) professores(as) inseridos(as) no processo de
precarizacdo do trabalho, tal qual as outras profissdes e profissionais organizados em classes,
sindicatos ou outras organizagdes (ALVES, U., 2020). Complementa o autor que a
proletarizacdo do trabalho ndo estd restrita apenas aos trabalhadores(as) da educagdo, mas
abrange profissionais de diferentes setores e tem se agravado nos ultimos anos em
decorréncia das profundas transformacdes nas relagdes de trabalho decorrentes dessa
correlacdo de forcas entre capital e trabalho.

Sendo assim o trabalho docente é submetido a légica do capital, regida pela
racionalizacdo e organizacdo administradas pelas politicas de Estado, que o submete a
proletarizacdo, provendo o processo de assalariamento e desprofissionaliza¢do, que coloca

os(as) professores(as) sujeito ao conjunto de trabalhadores(as).

2.3 A PANDEMIA DE COVID-19 E O CENARIO EDUCACIONAL

A pandemia de COVID-19 instaurou uma questdo de saide publica, o que afetou o
cendrio mundial em seus mais diversos campos, trazendo consequéncias em todas as esferas

sociais, bem como para a educagdo. Diante do isolamento social, um nimero massivo de
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estudantes teve que se afastar do ambiente escolar/universitario, assim como o0s(as)
professores(as) que desempenhavam suas atividades nessas instituicdes de ensino.
Assim,

O impacto causado pela pandemia do novo coronavirus vem impondo
drasticas modificagdes na rotina da populacdo mundial. Diversas dreas foram
atingidas por essas mudangas, entre elas, a educacdo. Logo apés a OMS declarar
pandemia de coronavirus, o Ministério da Educa¢do passou a definir critérios para a
prevengao ao contagio da COVID-19 nas escolas. Desse modo, o desafio fundamental
da educacdo brasileira tem sido se readequar ao cendrio para que os estudantes ndo
sejam prejudicados com a pandemia (PEREIRA, A., NARDUCHI, MIRANDA, 2020,
p. 221).

Essa paralisacdo compulséria ampliou as preocupacdes sobre o processo de ensino,
conduzindo a elaboragdo de meios e alternativas para driblar a crise, na tentativa de minimizar
as perdas sofridas pelos estudantes. O uso das fecnologias educacionais veio para suprir a
necessidade de realizacdo das atividades escolares mediante o modelo remoto. A situacdo
emergencial, demandou dos(as) professores(as) a capacidade de inovar as préticas educativas,
através dos aparatos tecnoldgicos disponiveis, sistematizando conhecimento e avaliando o
processo de aprendizagem dos alunos, fazendo o melhor uso possivel de equipamentos até entdo

desconhecidos.

Com o fechamento das escolas, as unidades passaram a adotar o ensino a distancia
(EAD) a partir do dia 30 de marcgo de 2020. A adogao das atividades ndo presenciais,
apoiadas pelo uso dos recursos oferecidos pelas Tecnologias de Informacdo e
Comunicagdo (TIC), constituiu-se, assim, num caminho para minimizar as perdas
causadas, no campo da educagdo, pelo isolamento social. Dessa forma, as TICS
surgem como uma alternativa para evitar que os estudantes sofram prejuizos no
processo de ensino-aprendizagem (PEREIRA, A., NARDUCHI, MIRANDA, 2020,
p.227).

Apesar de todos os esforcos e da inser¢ao das TIC’s como alternativa para driblar a crise,
esse sistema de ensino emergencial apresentou fragilidades, bem como expds problemas que
antes encontravam-se velados no modelo educacional. A pandemia evidenciou e trouxe a tona
as desigualdades sociais existentes em nosso pais, e consequentemente, no mundo, mostrando
0 quanto € necessario a interven¢do do Estado nas expressdes da questdo social buscando atingir
um patamar de equidade social, fazendo valer o que € normatizado pela Carta Magna de 1988
que garante acesso igualitdrio a educagdo como direito social.

Segundo Oliveira; Pereira Junior (2020), a disparidade do acesso a recursos tecnoldgicos
entre professores e estudantes foi comum a todas as regides geograficas do Brasil. Expde-se a

afirmacdo na Figura 4:
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Figura 4 — Percepg¢ao dos(as) professores(as) sobre a indisponibilidade de recursos de alunos(as) e

professores(as)
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Fonte: Oliveira e Pereira Junior (2020)

Diante da figura, apreende-se que 17,4% dos(as) professores(as) e 66,2% dos alunos
brasileiros perceberam a insuficiéncia de recursos. Regionalizando os dados, apreende-se que
22,2% dos(as) professores(as) e 62,8% dos alunos da Regido Norte notaram a escassez de
recursos; 18,5% e 67,5% da Regidao Nordeste; 14,3% e 59,2% da Regido Centro-Oeste; 16,6%
e 71% da Regido Sudoeste; 16,7% e 65,8% da Regido Sul. Complementa Mota-Sousa; Lacaz;
Chioro (2021) que a escassez dificultou o trabalho dos(as) professores(as) tanto na produgao,
edicdo e transmissdao das aulas, diante de ndo possuirem dispositivos adequados quanto ao
acesso dos alunos as aulas.

Neste sentido, o ensino remoto, juntamente com a pandemia, expds nitidamente as
desigualdades sociais que demarcam nossa sociedade e que estdo intrinsecas ao modelo
econdmico-social. Desse modo, faltam condi¢des para se manter financeiramente, condi¢des de
acesso a essa modalidade de ensino, espago para estudos, satide mental e fisica, assim como
falta apoio institucional suficiente para suprir algumas dessas caréncias. Explicita-se, assim,
uma exclusdo extremamente perversa (BARRETO; ABREU; ALMEIDA, 2021)

Outro ponto indiscutivel refere-se ao fato da auséncia de uma mediagao fisica entre
professor e aluno, pautado em uma troca de saberes, fragilizando o ensino e o desenvolvimento
dos estudantes, além de intensificar o ritmo de trabalho dos(as) professores(as), exigindo novas
habilidades e mais tempo de dedicacdo exclusiva ao trabalho, reduzindo tempo de lazer e
descanso.

Além disso, o desafio do alcance e manuten¢ao dos alunos, bem como o uso correto das

plataformas digitais durante o regime especial de atividades, apresentou falhas significativas
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para o alcance de aprendizagem de forma efetiva, criou-se uma parcela de estudantes com dois
anos de ensino deficitario em seus curriculos académicos. Sobre o tema, destaca Stevanim
(2020, p. 12) que "o resultado, porém, tem sido prejudicial, na sua avaliagdo, para a saide fisica
e mental dos estudantes, de suas familias e dos educadores, que tiveram que se adaptar a uma
atividade para a qual nao foram capacitados.”

Sendo assim, a auséncia de espagos coletivos propicios para discussdo reflexiva sobre
o trabalho e as questdes emocionais envolvidas resultou na adocdo de estratégias
individuais, como organizacdo mental das tarefas e utilizacdo de recursos espirituais e
religiosos (FERREIRA; FERRAZ, D.; FERRAZ, N., 2021). Acrescenta Mota-Sousa; Lacaz;
Chioro (2021, p. 530) que a “quebra desses lagos solidarios no trabalho, produzidos pelas
novas formas de organizacao e gestao do trabalho, como um elemento gerador de adoecimento,
uma vez que impossibilita a criagdo de pactos subjetivos entre os pares.” Neste sentido, estes
profissionais passaram por processos exaustivos, tendo ampliacdo nos horérios de trabalho,
passando a dividir o ambiente de trabalho com suas casas, intensificacdo de suas atividades,
bem como tiveram que se reinventar nesse novo cendrio para adequar-se ao novo normal.

A situacgdo instaurada pela pandemia de COVID-19, evidenciou questdes ja existentes
no ensino presencial, agravou tais questdes e antecipou outras que ja eram pré-existentes,
demonstrando a necessidade de investimentos de forma urgente na educagdo, no ambito da
estrutura fisica e organizacional das universidades ptiblicas que se encontram cada vez mais

sucateadas.

2.4 MUDANCAS NO TRABALHO DOCENTE: ENSINO REMOTO E ADAPTACOES

Como ja foi exposto anteriormente, a pandemia do coronavirus modificou a estrutura
organizacional de diversas esferas da vida humana. No ambito educacional surgiram diversas
modifica¢des buscando suprir a auséncia de aulas presenciais, prezando pela aprendizagem do
aluno, tentando minimizar os impactos advindos da crise.

Na tentativa de minimizar a crise, adotou-se o modelo de ensino remoto, que consiste
na utilizacdo de meios tecnoldgicos de comunicagao, que interligam os(as) professores(as) aos

alunos através das telas de computadores, celulares e tablets, conforme a Figura 5:

Figura 5 — Recursos utilizados para ministrar as aulas a distancia
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Recursos utilizados para ministrar as aulas a distancia

BEE ¢ % O
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Tipo de internet utilizada
Banda larga 65,3% Outro tipo (radio, discada) 10,4%

Plano de dados do celular 24,0%  Nao possui internet em casa 0,2%

Fonte: Confederacido Nacional dos Trabalhadores em Educacdo (2021).

Conforme a Confederacao Nacional dos Trabalhadores em Educacao - CNTE (2021),
durante a pandemia de COVID-19, os principais recursos utilizados foram smartphones
(91,1%), notebooks (76%), desktops (28,2%), cameras (16,6%) e microfones (10,4%).
Complementa a CNTE (2021) que os principais tipos de internet utilizada foram banda larga
(65,3%), plano de dados do celular (24,0%), outros tipos, como radio e discada (10,4%) e nao
possui internet em casa (0,2%).> Entretanto, o uso das ferramentas descritas apenas aumentou
a percep¢ao da maioria dos(as) professores(as) de que houve um aumento nas horas de trabalho,
bem como aumentaram as horas gastas na preparagdo das aulas ndo presenciais. (CNTE, 2021).

Neste sentido, tem-se que uma expansdo da jornada de trabalho, deixando de lado o
horério ‘comercial’, trabalhando-se sem hordrios definitos. Segundo Medeiros (2021) as
consequéncias dessa associa¢ao de trabalhos numa mesma jornada e a falta de delimitacdo para
as horas de ndo-trabalho ja se encontrava como ponto de tensdo antes mesmo da pandemia,
sendo apenas aprofundadas por elas. Destaca-se que além das atividades das salas virtuais com
os alunos, esses(as) professores(as) tinham que manter seus ritmos produtivos extra académicos
com atividades de pesquisa e extensao.

Ademais, o “rapido” deslocamento do presencial para o virtual exigiu dos(as)
professores(as) um conhecimento técnico prévio das ferramentas tecnoldgicas que foram
utilizadas, para alguns essa transicdo ocorreu de forma mais sucinta, pois ja dispunham de
nog¢des bésicas sobre o uso dos aparelhos, enquanto para outros essas modificagdes trouxeram
dificuldades para a execugdo de suas funcdes, tornando esse processo ainda mais desgastante.

Além disso, por ter sido uma medida adotada durante 0 momento de isolamento social

para tentar conter o avanco do virus, as atividades laborais dividiam espago com as atividades

3 Anota-se que a pesquisa tem carater de selecdo miiltipla, ou seja, pode-se usar smartphones, notebooks e cameras
conjuntamente para ministrar aulas a distancia.
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domésticas. O gerenciamento dessa duplicidade de fungdes desencadeou novas dificuldades e
desafios, acumulando fung¢des e sobrecarregando esses individuos. Nessa realidade, destaca-se
a mulher enquanto mae, esposa, professora e dona de casa, tendo sua dupla jornada de trabalho
convertida em um mesmo ambiente.

Assim,

O excesso de demanda de trabalho e a dificuldade em estabelecer limites entre
trabalho e lazer/descanso foram importantes aspectos destacados pelos professores.
Gerenciar as atividades relacionadas ao trabalho docente com os afazeres domésticos
se tornou uma consideravel fonte de estresse, com cotidiano de trabalho sendo
realizado inteiramente no domicilio, ocupando o mesmo ambiente e misturando
atividades que antes possuiam limitacdes mais claras. (MATIAS et al, 2020, p.542)

A falta de limites entre as atividades laborais e domésticas, juntamente com as demandas
de trabalho, geram um acimulo de atividades. Todos esses fatores contribuiram para pouco
tempo de descanso ou lazer, ampliando a possibilidade de desenvolvimento de doengas mentais,
fisicas e/ou cognitivos.

Dessa forma,

A falta de preparo e suporte para essa transicao e efetivacdo, em especial a morosidade
no planejamento das agcdes pelos gestores da instituicdo, tiveram relevante impacto na
saide mental dos professores. Estudos realizados no Chile e no Uruguai também
apontaram morosidade institucional. Quanto mais imprevisivel e incontrolavel for a
situacdo vivenciada, maior serd a probabilidade de ser percebido como estressante.
(MATIAS et al, 2020, p.543)

Ademais, também ocorreram mudangas significativas na relacdo professor-aluno,
percebidas mediante vdrias perspectivas. Segundo Stevanim (2020), o baixo nivel de intera¢ao
no modelo remoto de ensino, ja que os alunos adentraram o ambiente virtual com cameras e
microfones desligados, limitando a dindmica de ensino-aprendizagem, ndo ocorrendo o retorno
por parte dos estudantes durante as aulas. Complementa o autor que durante esse momento
cadtico, a docé€ncia passou por um momento de reestruturacdo. Foi necessario repensar e rever
as formas de ensino e avaliagdo, as praticas tiveram de ser redirecionadas a realidade
pandémica.

Além de todos esses fatores contribuintes para altos niveis de estresse e
desenvolvimento de doencas, os(as) professores(as) tiveram que se preocupar com os danos
pedagdgicos decorrentes dessa transicdo abrupta de ensino. J4 que existia o receio quanto ao
impacto no processo de formacgdo dos(as) alunos(as) advindos da limitagdo de interacio,

dificultando identificar as necessidades de cada estudante.
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Outrossim, inseridos nessa mesma realidade temos os(as) professores(as)
substitutos(as), que além de vivenciarem um quadro de instabilidade em seus empregos,
também sofreram com os impactos provenientes da pandemia. Estes trabalhadores(as)
necessitavam de um suporte tedrico, metodolégico e pritico para atender as demandas
provenientes da universidade, sem apoio formal da institui¢cdo, enquanto sofrem a pressdo da
instabilidade a que sdo submetidos, buscando sempre aptiddo e eficdcia nas atividades
desempenhadas para se adequar as exigéncias impostas.

Esses(as) profissionais além de conviverem com todos os outros fatores agravantes que
eram provenientes da pandemia, ainda tinham que lidar com as fragilidades de seus vinculos
empregaticios, tendo limitacdes em seus contratos, bem como a garantia de seus direitos

trabalhistas.

3 IMPACTOS DAS MUDANCAS NO TRABALHO NA SAUDE MENTAL DOS(AS)
DOCENTES

E necessdrio pensar o trabalho docente em meio as condi¢des e relagdes do capital,
reestruturantes da organizacdo do trabalho através da reestruturacdo capitalista, que sempre
busca o acimulo de riquezas, explorando a forca de trabalho dos(as) trabalhadores(as),
tensionando o conflito entre a classe dominante e a classe explorada.

Vale ressaltar que a década de 1950 foi marcada pela expansdo e fortalecimento do
welfare state, que buscava a intervengao do Estado na economia, no combate ao desemprego e
na promogdo de direitos sociais nos paises desenvolvidos, sobretudo, na Europa Nordica e
Ocidental, enquanto os paises latinos e africanos foram assolados por esses males (WOLF;
OLIVEIRA, 2016) No entanto, nos anos de 1970, ocorre um processo de declinio que abre
espacgo para mais uma investida do capital que perdura até os dias de hoje (HARVEY, 2013).

Assim,

Nesse cendrio, os Estados Nacionais, fortalecidos na defesa da ordem burguesa, com
a privatizacdo das empresas estatais e com promog¢do de politicas de defesa da
liberdade econdmica, fortalecem a defesa do mercado como agente regulador das
relacdes sociais. Assim sendo, o discurso conservador neoliberal equipara tudo o
que € estatal com a ineficiéncia, a corrup¢do e o desperdicio, enquanto que a
“iniciativa privada” surge sublimada como a esfera da competéncia administrativa, da
probidade e da austeridade (GOMES et al., 2012, p. 275)

O capitalismo, entdo, transfere a responsabilidade dos problemas sociais para o

individuo e o Estado, difundindo um ideal de incompeténcia administrativa, além de delegar o
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declinio da economia e a crise social para o Estado, incentivando claramente a privatizagao.
Essa reestruturacao produtiva € responsdvel por uma série de reformas neoliberais, inclusive na
educagdo. Assim, as condi¢des de trabalho docente também foram afetadas, como afirma

Saviani (2008, p. 448-449):

O mercado e seus porta-vozes governamentais parecem querer um professor agil,
leve, flexivel; que, a partir de uma formagdo inicial ligeira, de curta duracdo e
a baixo custo, prosseguiria sua qualificagdo no exercicio docente langando mao da
reflex@o sobre sua propria pratica, apoiado eventualmente por cursos rapidos, ditos
também “oficinas”; essas recorrendo aos meios informaticos, transmitiriam
em dose homeopdticas, as habilidades que o tornariam competente nas pedagogias
da “inclusdo excludente”, do “aprender a aprender” e da “qualidade total”.

No contexto descrito, os docentes ndo sdo somente privados das ferramentas necessdrias
a compreensao critica da realidade, mas sdo também estimulados a 16gica capitalista. Para tanto,
ocorreram reformas no mundo do trabalho nas quais os(as) professores(as) tiveram um
aprofundamento na exploracdo laboral sem o acréscimo de melhorias para a profissdo. Neste
sentido, além de sobrecarregar os(as) professores(as) com demandas que superam seu
compromisso em sala de aula, estes profissionais passaram a incorporar atividades internas e
externas, culminando em maiores exigéncias e controle de trabalho, desencadeando mais
precarizacdes sobre o trabalho docente. Assim, o nivel atual de precarizagcdo fora ocasionada
e/ou intensificada pelo desenvolvimento do ideario neoliberal, também afeta, notadamente, o
quadro de saude dos professores (MOURA et al, 2019, p. 03).

Diante disso, tem-se que o mercado competitivo e a necessidade exacerbada de produzir
sempre mais e mais ndo se restringe somente ao espacgo fabril, mas aos(as) académicos(as), que
também passaram a adotar a doutrina da exceléncia, trazendo danos significativos a saide geral
e mental dos(as) trabalhadores(as), visto que ignora os processos fisiolégicos e mentais dos
seres humanos (MONROY, 2000). Além do mais, complementa Franco; Druck; Seligmann-
Silva (2010, p. 239) que “a maximizacdo da intensificacdo do trabalho obriga o trabalhador a
romper seu equilibrio psico-organico.” Como resultado, o ambiente de trabalho se torna
propicio para o adoecimento mental dos(as) docentes, afinal, a 16gica induzida pelo mercado
ndo leva em conta a saide fisica e mental do trabalhador, mas apenas a producao deste.

No entanto, estas modificacdes e agravos nas condicdes de trabalho dos(as)
trabalhadores(as) ndo é um processo restrito ao periodo da pandemia. Tais mudangas ja
ocorriam gradativamente, porém, agudizaram-se e tornaram-se mais explicitas durante a crise
sanitdria. Essa reconfiguracio do trabalho docente mostrava sinais de intensa precariza¢do, mas

de forma velada, ja que o sistema capitalista cria meios de exploragdo nas relagoes de trabalho,
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através dos discursos de individualidade e empreendedorismo, juntamente com as

flexibilizagdes das leis trabalhistas.

O Brasil seguiu a onda de flexibilizacdo, realizando duas reformas que atingiram
sobremaneira o trabalho docente, quais sejam: a reforma trabalhista implementada
pela Lei n°® 13.467 que alterou a Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) e a reforma
do Ensino Médio imposta pela Lei n° 13.415, alterando a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional (LDB), ambas em 2017, no governo de Michel Temer, as quais,
inclusive, ja sofreram modificagdes. (LEAL, M.; LEAL, G., 2021, p. 125)

Assim, estes processos acelerados, juntamente com as rapidas mudangas, ndo permitem
uma adaptac@o ou sequer o aprendizado adequado do trabalho, ou dos aparatos tecnoldgicos
envolvidos na dinamica de atuagdo, levando a frustracdo, angustia e ao desenvolvimento de
problemas mentais. Portanto, o paradigma da rapidez faz mudancas significativas e de forma
célere, sem levar em consideracdo a complexidade do trabalho, ou o tempo necessario de

familiaridade com o novo trabalho. Frente a isso,

E importante sinalizar que a docéncia é um trabalho que envolve aspectos fisicos e
mentais do profissional. Essa configurag@o do trabalho docente exige dele uma carga
laboral excessiva que ultrapassa o seu tempo de trabalho remunerado. (MOURA et al,
2019, p. 8)

Ademais, conforme foi abordado anteriormente, a pandemia de COVID-19 instaurou
mudancas nos ambitos organizacionais da sociedade. Na tentativa de superar a crise, foram
instauradas medidas preventivas, como, isolamento social, distanciamento, fechamento de
entidades, adocao de atividades em home-office, bem como o ensino remoto. Tais medidas
tentaram conter o avango do virus.

Para que a educacio ndo parasse, a adocao do ensino a distancia se apresentou como a
unica alternativa vidvel para o momento, visto que esta iniciativa buscava manter os docentes e
discentes em seguranca, minimizando os impactos negativos sobre a formacdo educacional
dos(as) alunos(as). Para isso, adaptou-se as propostas, as atividades e as formas de abordagem
entre professor(a) e aluno(a).

Frente ao novo cendrio, e as imposi¢cdes que levaram ao isolamento social, surgiram
vdrias preocupacdes ndo somente quanto ao prejuizo sobre a aprendizagem dos conteidos
curriculares, mas também os impactos dessa nova realidade na saide mental dos(as)
professores(as), que assim como os(as) alunos(as) também se encontram envolvidos(as) neste

processo, ja que as instituigoes de ensino ndo sao espagos de mera transmissao de conhecimento,
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mas espaco de convivéncia e sistematizacdo social. Diante do fato do sistema capitalista

moderno considerar as aulas como mercadoria, tem-se que

Essa mercantilizacdo das diferentes formas de trabalho, como a “uberiza¢do” e a
“youtuberizacdo” das profissdes modernas, dentre elas, a de professor, durante a
pandemia, evidencia a precarizacdo que a docéncia vem sendo submetida, pois
diferentemente de youtubers famosos que ganham muito dinheiro com suas postagens,
o professor recebe baixos saldrios e enfrenta muita concorréncia como os outros
profissionais, cada vez mais uberizados. (LEAL, M.; LEAL, G., 2021, p. 128)

Diante destes desafios, os(as) educadores(as) tiveram suas realidades modificadas,
exigindo maior desenvoltura perante o “novo” modelo de ensino e, consequentemente, houve
um aumento exponencial das demandas, exigindo maior empenho e mais tempo dedicado ao
trabalho. Assim, muitos foram os desafios postos a esta categoria, exigindo cada vez mais
desses profissionais e expondo as lacunas presentes nas formas de atuagdo dos docentes,
explicitando as limitagdes do sistema de ensino, bem como as desigualdades sociais intrinsecas
a nossa sociedade, mostrando a necessidade de politicas efetivas que visem minimizar os
impactos do capitalismo sobre a classe trabalhadora.

Nesse interim, o contexto incerto, juntamente com a pressdao advinda do trabalho
propiciaram o desenvolvimento de medos, receios, angustias, bem como o aparecimento de
problemas mentais de diversos niveis. Ademais, de acordo com Queiroga (2015), o trabalho
docente € uma experiéncia profissional caracterizada por maiores niveis de estresse e baixos
niveis de bem-estar se comparado a outras formas de atuagcdo profissional. Nesse sentido,
estes(as) profissionais que ja tinham uma sobrecarga de estresse e atividades, sofreram agravos
significativos no seu processo de atuacdo profissional, o que impactou diretamente a satde
mental desses(as) trabalhadores(as).

Outrossim, tomando a saide como um processo complexo e indissocidvel do
funcionamento integral do organismo, analisa-se os prejuizos na saide do(a) trabalhador(a),
levando em consideracdo que "a saide humana manifesta a vitalidade alcancada por uma
populacdo ou um individuo para o desenvolvimento de suas capacidades bioldgicas,
psicolégicas e sociais" (FONTINELI, 2003) e sem ela, o individuo é prejudicado no
desempenho de suas fungoes.

Assim,

As condi¢des de trabalho, ou seja, as circunstancias sob as quais os docentes
mobilizam as suas capacidades fisicas, cognitivas e afetivas para atingir os objetivos
da produgdo escolar podem gerar sobreesforco ou hipersolicitacdo de suas funcdes
psicofisioldgicas. Se ndo hd tempo para a recuperacdo, sdo desencadeados ou
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precipitados os sintomas clinicos que explicariam os indices de afastamento do
trabalho por transtornos mentais[...] (GASPARINI, BARRETO, ASSUNCAO, 2005,
p-192)

Desta forma, a qualidade de vida no trabalho requer uma estrutura, juntamente com
recursos apropriados para o bom desenvolvimento das atividades, assim como para a saude e
seguranca dos individuos. Para tanto, a satide do(a) trabalhador(a) é formada por um conjunto
de fatores complexos que também sdo determinados pela qualidade de vida, que necessitam de
condi¢des adequadas para desempenhar suas funcdes, lazer e acesso a bens e servigos
essenciais. Além disso, ndo se pode reduzir a precarizagdo tao somente a realidade pandémica,
muitos desses problemas ja existiam, mas sofreram processos de agravo durante a pandemia de

COVID-19.

3.1 CONCEITO DE SAUDE MENTAL E SUA RELACAO COM O TRABALHO
DOCENTE

Para a Organizacdo Mundial de Saide — OMS (1993), a saide mental se refere a um
estado de bem-estar, no qual o individuo desenvolve suas habilidades, lidando com os estresses
do cotidiano, trabalhando de forma produtiva, encontrando-se apto para gerar contribuicdes
para a sociedade.

Mais do que um cendrio de auséncia de problemas, a saude mental deve ser entendida
como um estado, no qual o individuo encontra-se bem o suficiente para lidar com as situacdes
cotidianas, sejam elas corriqueiras ou ndo pertencentes a rotina. Afinal, viver na sociedade
contemporanea implica lidar diariamente com as complica¢des advindas do intenso ritmo de
vida, bem como das fragilidades dos vinculos atuais.

Para tanto, acrescenta-se que

“Para os pesquisadores brasileiros Naomar de Almeida Filho, Maria Thereza Avila
Coelho e Maria Fernanda Peres a satde mental significa um socius sauddvel; ela
implica emprego, satisfacdo no trabalho, vida cotidiana significativa, participacdo
social, lazer, qualidade das redes sociais, equidade, enfim, qualidade de vida. Por mais
que se decrete o fim das utopias e a crise dos valores, ndo se pode escapar: o conceito
de saide mental vincula-se a uma pauta emancipatéria do sujeito, de natureza
inapelavelmente politica [...] (SARAIVA, 2021, n.p.).

Assim, para ter um bom desempenho no trabalho e nas demais atividades cotidianas é
necessario estar em boas condi¢des fisicas e mentais. Esta afirmativa aplica-se também a os(as)

professores(as) que se encontram inseridos(as) na categoria de trabalhadores(as)
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assalariados(as), pois, esses individuos também sofrem com as implicacdes advindas do
trabalho, e segundo estudo realizados pelo INSS (2017), o estresse ocupacional e a depressao

estdo entre as principais causas de afastamento de profissionais de suas atividades laborais.

Considerando que a saide e a educagdo sdo condi¢cdes preponderantes para o
desenvolvimento humano e social, € importante atentar aos professores. Frente aos
problemas e demandas atuais, esses profissionais precisam de competéncia
pedagégica, social e emocional e estimular a construgdo critica dos individuos para
que aprendam a ser e a conviver na sociedade como sujeitos conscientes, reflexivos e
participativos, mas para isso € fundamental que também estejam fisica e mentalmente
saudaveis. (DIEHL, MARIN, 2016, p.80)

Alguns transtornos e doengas mentais estdo se tornando mais comuns devido ao
aumento exponencial de casos nos ultimos anos. Isto ocorreu devido as novas caracteristicas do
trabalho atual e as tensdes dos modelos de organizacdo e gestdo. Fonseca (2015) associa as
novas exigéncias do trabalho atual a informatizacdo, que altera as solicitagdes sobre a
capacidade dos(as) trabalhadores(as), juntamente com decisdes complexas mediadas pela
informdtica.

Segundo a OMS (1993), a depressdo € a principal causa de incapacidade laboral e,
mesmo j4 existindo tratamentos eficazes, mais da metade dos casos ndo sdo tratados. A
depressao pode ser caracterizada como um quadro fixado em uma triade de sintomas: desanimo,
tristeza e falta de prazer para realizar atividades. N@o obstante a isso, podem aparecer outros
sintomas, como: choro, apatia, pensamentos negativos, redu¢do da concentrac¢do, raciocinio
lento, entre outros.

Um dos maiores fatores de risco para o desenvolvimento de transtornos mentais, em
especial a depressdo, encontra-se no estresse cronico. A presenca prolongada de estresse
aumenta e muito o risco de surgimento de problemas mentais, afinal, o estresse pode
desencadear a Sindrome Geral de Adaptacdo (SGA), que consiste em uma série de eventos
quimicos no organismo, desencadeando reacdes fisicas e psiquicas, e se o individuo permanecer

por muito tempo nessa condi¢do essas reacdes quimicas podem ser nocivas ao organismo.

Lembrando aqui que o hormonio por exceléncia do estresse € o cortisol. Se mantido
em niveis altos por bastante tempo — é como se estivéssemos tomando doses altas,
didrias, de corticoide. D4 para imaginar, né? As consequéncias sdo conhecidas:
elevacdo da pressdo, do nivel do acticar no sangue (podendo piorar uma diabetes, por
exemplo), reducdo da imunidade, entre muitas outras. (CONSELHO NACIONAL DE
JUSTICA, 2019, p. 10)
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Atualmente, o papel do(a) professor(a) extrapola os limites do processo de mediacao de
conhecimento entre o aluno(a), logo, amplia-se o desenvolvimento profissional além da sala de
aula, exigindo articulacdo com a pesquisa e a extensdo, garantindo uma articulacdo entre as
universidades e a comunidade. Assim, diante da precarizacdo existente antes do periodo

pandémico, tem-se que

E pertinente defender que o sistema escolar transfere ao profissional a
responsabilidade de cobrir as lacunas existentes na instituicdo, a qual estabelece
mecanismos rigidos e redundantes de avaliacdo e contrata um efetivo insuficiente,
entre outros. (GASPARINI, BARRETO, ASSUNCAO, 2005, p.191)

Neste sentido, resta aos(as) professores(as) suprir a falta dos minimos que ndo sao
assegurados no espaco da producgdo e ensino, ndo tendo condi¢des minimas adequadas para
atingir as metas de producao educacional. Para tanto, resta ao trabalhador(a) buscar estratégias
pedagdgicas que compensem a auséncia de recursos necessdrios para um melhor
desenvolvimento do projeto pedagdégico.

Toda essa sobrecarga de trabalho e responsabilidades também propicia o

desenvolvimento da Sindrome de Burnout que,

E um estado fisico, emocional e mental de exaustio extrema, resultado do acimulo
excessivo em situacdes de trabalho que sdo emocionalmente exigentes e/ou
estressantes, que demandam muita competitividade ou responsabilidade. A principal
causa da doenga, conhecida também como “Sindrome do Esgotamento Profissional”,
€ justamente o excesso de trabalho. (CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA, 2019,
p. 10)

Os sintomas desta crise incluem nervosismo, problemas fisicos, sofrimento psicolédgico,
cansago excessivo, tontura e falta de vontade de sair de casa ou da cama. Os meios de prevencao
e tratamento estdo sempre associados a alternativas de reducdo do estresse relacionado a

sobrecarga de trabalho.

Por si s6, a atividade laboral pode trazer sentido a vida do ser humano trabalhador,
principalmente quando se acredita, em termos de valores, naquilo que se produz.
Contudo, um tempo de qualidade é capaz de produzir saide, ndo se contabiliza s6 por
qual atividade € realizada, mas sim de como ela estd sendo realizada. Por exemplo,
ndo basta trabalhar com produtos sustentaveis que fazem sentido aos valores de vida
do trabalhador, mas, se este mesmo trabalhador, tem de lidar com metas irreais e
insustentaveis, ele podera adoecer da mesma forma. (CONSELHO NACIONAL DE
JUSTICA, 2019, p. 12)

A OMS (1993) afirma que € necessdrio produzir ambientes organizacionais propicios a

saude, que se atentem a prevencdo de riscos ao bem-estar dos(as) trabalhadores(as), bem como
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melhorias das condi¢des de organizacdo dos processos de trabalho, ampliando a autonomia e o
protagonismo dos servidores.

Deste modo, a qualidade de vida no trabalho caracteriza-se ndo somente pelas condicdes
adequadas de trabalho, mas também pelo conjunto das relacdes profissionais com o
reconhecimento do trabalho realizado, equilibrando as necessidades, bioldgicas, sociais,

psicoldgicas e organizacionais.

3.2 IMPACTOS NA SAUDE MENTAL DOS(AS) PROFESSORES(AS)

Segundo OMS (1993), a profissdo docente € uma das mais desgastantes, afinal, estando
inserida nas precarizacdes causadas pela légica do mercado, inexiste consideracao pela satude
fisica e mental destes trabalhadores(as). Conforme destaca Gouvéa (2016), salarios
insuficientes e sobrecarga de trabalho seriam fatores da precarizagdo do trabalho que afetam
diretamente os(as) docentes.

Assim, independentemente do nivel de ensino da institui¢do, seja ela publica ou privada,
os(as) professores(as) apresentam repercussoes negativas em sua satde, sendo provenientes do
intenso envolvimento emocional, desvalorizacao social do trabalho, falta de motivacdo para o
trabalho, as exigéncias por qualificacdo e desempenho, inexisténcia de tempo para descanso e
lazer, relacOes interpessoais insatisfatorias, além da jornada de trabalho que ndo se restringe ao
horario comercial. (NEVES; SILVA, 2006).

De acordo com D. Oliveiraet al (2012), a organizacdo do trabalho dos(as)
professores(as) ocorre a partir das reformas educacionais implantadas em 1980 e 1990 afetando
significativamente este segmento do trabalho, ja que acarretaram novas exigéncias profissionais

sem a adaptacdo das condi¢des de trabalho. Neste sentido,

Mudancas na organizac¢do do trabalho acompanham desenvolvimentos econdmicos,
sociais e tecnoldgicos em sociedades. Nas tltimas décadas, o trabalho tem sofrido
novas e importantes transformagdes, como a racionalizacdo dos processos de trabalho,
com consequente redu¢do do emprego, o incremento de atribuicdes e
responsabilidades das ocupacdes, a flexibilizacdo dos contratos de trabalho, entre
outras (MOREIRA; RODRIGUES, 2018, p.237).

Estas mudancas interferem na organizacao social, impactando diretamente a saide do(a)
trabalhador(a), j4 que inserem novas formas de atuagdo e gerenciamento das formas de trabalho,
desvalorizando cada vez mais os(as) trabalhadores e trabalhadoras, pois, intensifica as formas

de exploracdo sobre esses individuos, reduzindo cada vez mais os direitos que os asseguravam.
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Para Tostes et al. (2018), os sistemas educativos sdo forcados a atravessar essas reformas
em decorréncia das transformagdes sofridas no mundo do trabalho que sdo advindas da crise na
esfera economica. Complementa Ferreira; Ferraz, D.; Ferraz, N. (2021) que as reformas
educacionais, implantadas ao longo das ultimas décadas, acentuaram as condi¢des de
precarizacdo do trabalho dos(as) professores(as). Para ilustracdo, os autores citam que a
contratacdo de profissionais tempordrios se tornou crescente, inexistindo qualquer garantia
trabalhista efetiva, com saldrios inferiores ao piso e sem nenhuma estabilidade. Neste sentido,
além da l6gica de mercado requerer um(a) trabalhador(a) proativo, flexivel e facilmente
adaptdvel, impde-se como requisito a aceitacdo do paradigma de projeto educacional elaborado
pelas novas reformas.

De acordo com Moreira e Rodrigues (2018), algumas doengas e transtornos relacionados
ao trabalho possuem relacdo direta advindas dos novos formatos e constitui¢des do universo
trabalhista, que sdo marcadas pelas exigéncias provenientes dessas mudancas, acarretando
pressOes constantes para que se alcance padrdes de efici€ncia na atuacdo profissional. Neste

seguimento,

A literatura acerca da relagdo entre o meio do trabalho e os impactos na saide mental
ressaltam que a conjuntura de exploracdo e precariedade das condicdes de trabalho
tém resultado em prejuizos preocupantes a saide de professores e demais
trabalhadores da educagdo. Assim, é possivel notar um indicador ascendente no
processo de adoecimento entre os docentes nas ultimas décadas, denotando o
sofrimento mental como uma das formas mais preponderantes deste adoecimento,
ligado as novas condi¢des de trabalho. (PEREIRA, H. P.; SANTOS; MANENTI,
2020, p.28)

Ressalta-se que a conjuntura de exploragdo e precariedade das condicdes de trabalho
sempre estiveram presentes na dindmica capitalista de reestruturagdo da producido, logo, as
exigéncias perante os docentes acompanham a evolugdo da tecnologia, ficando aqueles que ndo
se adaptaram a mercé do desemprego. Neste sentido, aponta Moreira e Rodrigues (2018) que a
partir da combinacdo desses indicadores, o contexto académico tornou-se um ambiente
provocador de tensdao e estresse. Em defluéncia, os(as) professores(as) se sentem cada vez
menos estimulados pelo trabalho, resultando em um circulo vicioso de sofrimento, adoecimento
e afastamento.

Diante disso, o cendrio atual se caracteriza por intensas fragilidades e rupturas na
educacdo. A pandemia de COVID-19 trouxe para o sistema educacional, além de vérios
elementos nocivos, o aprofundamento da demanda constante de “reinvengdo docente” que

permeia os paradigmas da educacdo. Para tanto, a insercdo de tais demandas seria um
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mecanismo-chave da gestdo neoliberal, no qual as subjetividades sdo atravessadas pelas
necessidades mercadoldgicas e direcionadas ao aperfeicoamento e efetividade individuais,
verificadas por meio de medidas de qualidade e de produtividade. (PEREIRA, H. P.; SANTOS,
MANENTI, 2020).

Segundo Mota-Sousa; Lacaz; Chioro (2021, p. 533), “os professores enunciam que
esse modelo [ensino remoto] gera mais pressdo e maior carga de trabalho e, mesmo com
boa classificacdo e algumas premiacdes, a percepgdo € de que o trabalho nao ¢ reconhecido”.
Neste sentido, os docentes inseridos nesta realidade sdo forcados a adaptacdo diante das
exigéncias impostas pelo sistema capitalista. Pode-se afirmar, conforme Ball (2014), que tais
imposi¢des podem gerar [in]certezas quanto a forma de organizacdo do trabalho, gerando
davidas e receio sobre a incapacidade profissional, logo, somente aqueles que possuem boas
classificagdes serao recompensados pelo mercado. Complementa ainda o autor que a [in]certeza
acarreta sentimentos negativos que geram sofrimento mental aos docentes, podendo ocasionar
os efeitos nocivos destacados anteriormente.

Diante do adoecimento mental dos docentes, a CNTE, antes mesmo da pandemia de
COVID-19, problematizou a questdo do adoecimento dos(as) professores(as) justamente em
um momento em que inaugurava uma nova estratégia, através de acdes sindicais, que se
traduziram em realiza¢do de pesquisas empiricas nacionais utilizadas como subsidio para a luta
por direitos trabalhistas e por politicas educacionais que contemplassem, também, a valoriza¢do
dos profissionais da educacio (GOUVEA, 2016). Contudo, tais discussdes ainda sdo
insuficientes perante o aprofundamento da precarizagdo do trabalho docente, afinal, destaca
Mota-Sousa; Lacaz; Chioro (2021) que a ausé€ncia de organizacao politica enquanto categoria
profissional, a percepcdo sobre a relacdo das condi¢des de trabalho com as politicas
educacionais e uma discussao mais macrossocial sobre o trabalho s@o fatores que enfraquecem
o combate desta 16gica imposta pelo capitalismo. Gouvéa (2016) reconhece que a propria CNTE
sazonar cada vez mais o debate e as reivindicagdes para um paradigma que preze pela saide do

trabalhador, como politica piblica no ambito nacional.
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4 CONSIDERACOES FINAIS

A educacdo foi uma das inimeras dreas que sofreram com os impactos diretos da
pandemia. Uma das grandes discussdes sobre estes impactos estd centralizada na transposi¢ao
do ensino presencial para o ensino remoto, que envolve intimeros fatores e desdobramentos,
nessas modifica¢des, temos a saiide mental de discentes e docentes, que além de passar por um
processo de adaptagdo a esse modelo, bem como o medo do contégio, a falta do convivio social,
também sofreram com a intensificacdo e precarizacdo das demandas de trabalho sem o devido
suporte para tais fins.

Com as alteracdes sofridas no mundo do trabalho durante o periodo pandémico o
trabalho dos(as) profissionais da educagdo tornou-se desgastante e exaustivo. Estas
modificacdes implicaram mudancas na realidade dos(as) professores(as), ja que esses(as)
profissionais encontraram-se submetidos as adaptagdes do “novo normal” juntamente com o
ensino remoto.

Estes(as) profissionais, tiveram suas jornadas de trabalho ampliadas, sem a devida
remunera¢do, bem como se intensificaram as demandas provenientes do trabalho. Juntamente
a esses fatores, ocorreu a necessidade de inserir equipamentos tecnoldgicos para auxiliar no
processo de comunicagdo com os discentes, assim como a troca de conhecimentos no processo
de ensino e aprendizagem.

Assim, essas condicionantes implicam no aumento significativo no afastamento do
trabalho por adoecimento psiquico, e conforme a OMS a depressao serd a doenca mais comum
no mundo. Por mais dificil que seja estabelecer a relagdo direta entre adoecimento e trabalho,
estudos prévios, assim como o apresentado, demonstram a relacdo intrinseca entre trabalho e
saide, exemplificando como o trabalho tem um papel importante na saide dos individuos.

Juntamente a isso, a qualidade de vida, a satisfacdo e a segurangca no ambiente de
trabalho elevam os niveis de produtividade dos(as) profissionais, no entanto, quando existe a
auséncia destes elementos cria-se um espaco para o desenvolvimento de patologias causadoras
de adoecimento mental.

Diante disso, analisando a saide dos(as) docentes no periodo pandémico, assim como o
pOs, € possivel verificar que mediante a organizagdo do trabalho, existe um sistema gerador de
patologias que causam transtornos mentais e comportamentais, explicitando a necessidade de
atencao a saide mental dos(as) professores(as).

Ademais, a era digital impde a inser¢cdo de novas tecnologias para os processos de

comunicac¢do, interagdo, bem como para os modelos de ensino, para tanto é necessario, uma
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maior dedicagdo por parte dos(as) trabalhadores(as) como também € necessdrio haver um
planejamento que desenvolva estratégias que preparem o educador para atuar em meio a essas
tecnologias.

O contexto da pandemia de COVID-19 limitou as alternativas para o processo de
continuidade de ensino, desencadeando a adocdo do ensino remoto, assim, ocorre a
intensificacdo da precarizacdo do trabalho docente modificando as relacdes de trabalho, os
meios e de ensino, bem como limita os(as) professores(as). No entanto, ndo se pode demarcar
a precarizagdo do trabalho somente ao periodo pandémico.

Nesse interim, os(as) professores(as) sofreram com a intensificacdo de suas jornadas de
trabalho, de modo que ndo havia hordrios definidos, ultrapassando as oito horas didrias,
juntamente a isso, as demandas administrativas, assim como pesquisa e extensao encontravam-
se inseridos nessa realidade. Ademais, devido as medidas de seguranca para a ndo disseminacao
do virus, ocorreu a necessidade de isolamento e a adoc¢ao do home office, assim, o ambiente de
trabalho e o ambiente familiar tornaram-se um s, obrigando esses(as) profissionais a dividirem
sua atencdo para as demandas de trabalho e os afazeres domésticos.

Infelizmente, os impactos a saide mental apresentaram-se significativos, visto que os
docentes ja vinham sofrendo com os impactos da precarizacao do trabalho e a agudizacdo desses
problemas durante a pandemia apenas explicitou as dificuldades vivenciadas por esses(as)
profissionais.

Esses fatores estressantes, corroboram para o desenvolvimento de problemas mentais,
gerando insegurancas, medos, ansiedade, depressdo, burnout e indmeras outras patologias
relacionadas ao sofrimento psiquico. Para tanto, Antunes (2006) destaca que atualmente, existe
grande destrutividade da sociabilidade contemporinea, provocando uma profunda crise
estrutural que desgasta a for¢a de trabalho e minimiza os direitos sociais, brutalizando um
enorme contingente de homens e mulheres expropriados de sua for¢a de trabalho.

Diante disso, a andlise dos documentos que compdem o corpus deste trabalho,
explicitaram disputas educacionais, condi¢cdes de trabalho extenuantes, existéncia de mal-estar
docente, bem como mostrou a intensificagdo e ampliagdo desses problemas durante o periodo
de pandemia, o que impactou diretamente no desempenho destes(as) profissionais em suas
atividades laborais. Assim, é possivel destacar as constantes transformacdes ocorridas nas
instituicdes de ensino para atender as demandas governamentais que estavam associadas as
alteragcdes nas praticas pedagdgicas que vieram com a transi¢do do ensino presencial para o

remoto.
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E necessario pontuar que o cuidado com a saide mental dos(as) educadores(as) precisa
ser abordado como elemento crucial na elabora¢do de politicas publicas para modificar as
condi¢des de trabalho, tracando agdes e estratégias que visem mitigar os impactos das

modifica¢des do mundo do trabalho e das implicacdes psicoldgicas provenientes da pandemia.
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