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EMPREENDEDORISMO NO SETOR PUBLICO: UM ESTUDO REALIZADO COM
OS GESTORES MUNICIPAIS DA CIDADE DE SOUSA-PB

Resumo

Quando se trata do empreendedorismo publico, estamos falando de crescimento
econdmico que, por sua vez, necessita de vérios fatores que impulsionam o avanco da qualidade
de vida do cidaddo, ao que concerne as condicdes sociais, ambientais e politicas. Diante do
exposto, este trabalho tem como objetivo verificar se existem caracteristicas empreendedoras na
gestao municipal da cidade de Sousa, no Estado da Paraiba. Este estudo se deu por meio de uma
pesquisa exploratdria e descritiva. Os selecionados para a pesquisa foram os responsdveis pela
gestao de cada secretaria municipal, contemplando também o chefe do poder executivo local. O
questiondrio foi aplicado presencialmente nas organizacdes, através de um formuldrio online
com questdes sociodemogréaficas e 25 questdes aplicadas a pesquisa. Os resultados demonstram
que ocorre a presenga de caracteristicas empreendedoras na gestdo do municipio, tais
caracteristicas contribuem com uma gestdo inovadora que alinhados aos anseios da sociedade
produz solucdes favordveis nos servigos prestados.

Palavras-chave: Empreendedorismo Publico; Gestdao Publica Municipal; Caracteristicas

empreendedoras.

1. INTRODUCAO

No empreendedorismo ptiblico muitas lacunas se dao no seu campo de pesquisa exatamente
por se tratar de um tema de vasta pluralidade conceitual e da inexisténcia de uma defini¢do mais
robusta e completiva entre autores, o que di origem a muitos subdominios da terminologia
(MORALIS, et al. 2020; OLAVO et al., 2020; MORAIS, et al. 2021). Nos ultimos tempos a
necessidade de inovar fez com que a discussdo do tema emergisse novamente pelo fato da grande
caréncia de recursos para a crescente demanda populacional. A exigéncia crescente de eficiéncia e
qualidade dos servigos exige respostas cada vez mais inovadoras, de caracteristicas rdpidas e
assertivas, possibilitando aos gestores a adesdo as novas praticas de governanca, tornando o
ambiente mais democratico ao empreendedorismo nas instituicoes publicas (HOFFMANN, et
al.2021).

Ao se tratar de empreendedorismo nas organizagdes governamentais, o grande desafio se

encontra em aliar os objetivos sociais do gerenciamento e dos custos dos processos aos



resultados sociais, sendo necessdrio investir para fomentar ideias inovadoras de desenvolvimento
de projetos para o bem-estar social (EMMENDOERFER, 2019). Deste modo, Dornelas (2008)
afirma que o alinhamento entre as partes, pessoas e processos construird oportunidades locais de
desenvolvimento econdmico e social.

Bispo (2019) ressalta que o Brasil se destaca no assunto criatividade e desenvolvimento
de empreendedores. A vista disso, ao unir empreendedorismo as atividades de gerenciamento
publico acarreta beneficios tanto no ambito econdmico quanto no social e educativo, posto que
tais atividades atuam como precursoras de inovagdes ou de reativacdo de projetos que visam a
interacdo de empreendimentos com a populacdo civil. Dessa forma, além da regulacdo
governamental em torno desses programas, também ¢é necessario conhecer o interesse do publico
em questdo, assim como da viabilidade econdmica do empreendimento a ser trabalhado, e é sob
essa perspectiva que a gestao publica ird laborar (SENA, 2020).

O trabalho do gestor publico € centrado na identificacdo e desenvolvimento dos servigos
de empreendedorismo relacionando o envolvimento da comunidade. Logo, competéncias e
dominios técnicos no gerenciamento do fluxo da administragio publica sdo de grande valia para
resultados positivos e efetivos. E valido destacar o conhecimento dos processos burocréticos em
gestdo as necessidades da populacdo cogitada para o trabalho que € uma ferramenta
preponderante para o €xito, assim como para facilitar o desenvolvimento do empreendedorismo
publico (ANDRADE, et al.2018).

Tendo em vista o ambiente publico atual e a falta de um consenso existente naexploracao
académica por parte dos teéricos (TOMETICH, 2020), a tematica deempreendedorismo publico
e suas aplicacdes no cotidiano social ainda sdo escassas, € nota-sea necessidade de conhecer sea
gestdo publica da cidade de Sousa-PB, tem adesdo a essas novas prdticas de adequacdo as
demandas sociais, que possam potencializar a economia local com o uso eficientedos recursos e
o talento decisdrio do empreendedor. O municipio conta com a administracdo do prefeito Féabio
Tyrone Braga de Oliveira, eleito por maioria nas eleicdes municipais do ano 2020, que por poder
dado de atribui¢@o a escolha dos representantes de cada pasta local que trabalha a frente de dreas
especificas e estratégicas para o bom funcionamento do municipio.

Assim, o presente trabalho visa verificar, baseados nesses pressupostos, as caracteristicas
empreendedoras na gestdo publica municipal na cidade de Sousa-PB, identificando o perfil
socioecondmico dos gestores municipais, descrevendo como 0s gestores municipais percebem o
tema empreendedorismo publico e definindo aspectos que possam contribuir com uma gestao
empreendedora municipal. O referido municipio estd localizado no alto sertdo do estado da
Paraiba. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no periodo de 2021,

consta que a regido tem uma populagdo estimada de 69.997 pessoas e Indice de Desenvolvimento



Humano (IDH) de 0,668, ocupando o 2862° lugar na classificacdo brasileira do IDH. Destarte,
trabalhos do cariter empreendedor atuam como precursores de melhorias no desenvolvimento local
e regional, tendo em vista que atuam como ferramentas de avanco econdmico e social.

Frente ao exposto delineia-se o seguinte problema de pesquisa: Até que ponto a gestao
publica municipal da cidade de Sousa-PB tem introduzida caracteristicas empreendedoras em seu

modelo de gestao?

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

O ato de conceituar a tematica a ser discutida € um habito no qual permeia as produgdes
académicas, contudo ao se tratar de empreendedorismo essa funcdo ndo € tdo simples e coerente
dentro das ideias dos grandes nomes da literatura, posto que existem divergéncias contextuais
que se relacionam desde o ambito politico até ao social e econdmico, além do envolvimento
histérico em que cada autor baseou sua ideia e conceito. Tometich (2020) aponta para Richard
Cantillon e Jean-Baptiste Say como pioneiros ao tratar do empreendedorismo do ponto de vista
de ciéncia a ser estudada e questionada, Cantillon atenta ao empreendedorismo como uma forma
de sobrevivéncia, a visao do lucro e saldrio. Enquanto Say analisa com base no empreendedor
como agente que identifica as necessidades a serem sanadas e por meio dos recursos disponiveis
atua em busca de encontrar solu¢des para desenvolver atividades lucrativas e transformadoras
(TOMETICH, 2020).

Outro grande estudioso da drea, Joseph Alois Schumpeter, economista e cientista politico
- reconhecido como um dos nomes mais conhecidos nos estudos acerca do empreendedorismo —
afirma que o empreendedorismo € uma ferramenta que atua como principal fonte de
transformacdes econdmicas e sociais, apontando que tal feito ird percorrer contraposicdes e
resisténcias ao sistema vigente (MOREIRA, et al. 2021). Em contrapartida, Israel Kirzner,
economista da Escola Austriaca, estuda o empreendedorismo sob a visio do papel do
empreendedor, onde o sujeito identifica possibilidades de mudanca etrabalha em prol do
conhecimento necessario para se obter os rendimentos esperados (ZAPPELLINI, 2019).

Segundo Pacheco et al. (2021) Louis Jacques Filion, pedagogo e pesquisador, argumenta
acerca do empreendedorismo como sendo um sistema estruturado mais sistematico que demanda
uma série de atividades as quais tém diversas caracteristicas, como técnicas especificas, recursos
humanos e recursos gerenciais na busca de concretizar as mudangas idealizadas pelo
empreendedorismo.

E convergente que o diferencial competitivo no empreendedorismo se dard com a
associacdo de pessoas e processos com finalidades organizadas e alinhadas a gestdo de

competéncia, que tem como objetivo de por em execuc¢do uma determinada ideia inovadora que



gera oportunidades de negdcios em prol do desenvolvimento econdmico, que, por sua vez, ird
trabalhar em conjunto com as organizacdes governamentais onde o projeto serd
inserido/executado (DORNELAS, 2008; BASTOS et al., 2019; SILVA JUNIOR et al., 2021).
Dessa forma, é necessaria a compreensdo das competéncias de cada individuo que se relaciona
diretamente com a gestdo publica, entendendo assim o potencial de aplicabilidade dos
fundamentos do empreendedorismo publico.

Considerando-se que empreender € a dindmica entre acdo e teoria, no qual € posto em
pratica um planejamento que consiste em identificar problemas e tracar possibilidades de
solugdes, faz-se necessario lancar mao de investimentos e recursos socioecondmicos para tanto.
Com isso, tendo observado o potencial de inova¢do que o empreendedorismo oferece, o setor
publico usa desse processo para promover um grupo a desenvolver projetos que tem como
objetivo um bem coletivo e social, culminando no desempenho um papel preponderante na
economia local onde o programa de empreendedorismo publico estd sendo realizado
(EMMENDOERFER, 2019).

Considerando que o campo do empreendedorismo € exigente e complexo nas
implementagdes de politicas publicas, conforme observa Santos (2020) onde enfatiza que ndo se
limita apenas a iniciacdo de novos projetos, mas a localizagcdo de demandas existentes em
projetos ja existentes, ampliando por meio de um olhar analitico com uma visdo mais integrativa
do ambiente tensionando proporciona a liberdade de autonomia a nivel operacional, onde o alvo
seja sempre buscar a mdxima efici€éncia dos servigos, produtos e processos, nota-se que, ao se
basear no modus operandi do mercado tradicional, a Administragao publica passa a se sobressair
pelas vdrias vantagens adquiridas haja vista as experi€éncias milenares ja4 conquistadas
(BOZEMAN, 2007). Emmendoerfer(2021) destaca os efeitos positivos em economias
emergentes, que relaciona as atividades empreendedoras no setor publico com odesenvolvimento
econdmico. Portanto os efeitos de politicas publicas bem aplicadas causam impacto direto nos
indices desfavordveis ao desenvolvimento, contribuindo, em contrapartida, para o progresso
local.

Alguns autores, como Hjelmar (2019), Junior (2020), Rocha e Zavale (2021), salientam
ainda que a globalizacdo trouxe a necessidade da adocdo de novas préticas gerenciais pela
administracdo publica, impulsionando a inovacdo destas agdes que consistem em enfrentar o
desafio de atender as inimeras complexidades de uma crescente sociedade com um or¢amento
cada vez mais escasso.

Resende et al. (2020) evidencia que décadas atrds os estudos acerca do
empreendedorismo caminhavam para uma realidade pertencente ao setor privado, entretanto

hodiernamente observa-se ndo s6 nos estudos bem como na prética que o setor publico tem posto



em acdo atividades relacionadas ao empreendedorismo, mas os principios utilizados na esfera
piblica sdo semelhantes aos do plano privado. A vista disso torna-se um conceito que é
atravessado por vdrios significados. Dessa forma diversos autores trabalharam em prol de
destacar as principais diferencgas entre os dois setores na tentativa de conseguir extrair o objetivo
central da ideia do empreendedorismo publico.

Resende (2020) lista na tabela abaixo algumas diferencas entre o empreendedorismo

realizado no setor publico e no privado.

Tabela 1 - Diferenca entre entre empreendedorismo publico e privado

Empreendedorismo no  setor] Empreendedorismo no setor
RUULCY privado (independente)
Objetivos Miiltiplos  varidveis, de  certalClaros, definidos
forma,mal definidos. linconsistentes.
Maior nivel autoridade Controle mais democrético
centralizacao. descentralizado.
Autoridade
rocesso de Menor autonomia e flexibilidade. Elevado grau de autonomia e
Eeoisﬁo flexibilidade.
Recompensa/ Baixos incentivos financeiros; sem | Elevados incentivos financeiros;
Motivagao redistribui¢do de lucro. rentabilidade  como principal
mecanismo para gerar renda.
[novacao Atuam na busca por superar| Atuam na criacio de valor
entraves burocrdticos e politicos | através da movacao e
que muitas vezes restringem as| aproveitamento de oportunidade.
inovagoes.

Tomada de risco | Assume grandes riscos| Assume significativo risco
organizacionais sem tomar grandes| financeiro e pessoal, mas buscar
riscos pessoais. m-los.

Proatividade Entende o negdcio, bem como se Segue uma oportunidade
apoia na oportunidade para| independentemente dos recursos
crescimento. que eles controlam.




Financiamento e N3ao sdo orientados para o lucro, Orientados para o lucro, buscam
lucratividade buscam obter financiamento para financiamento para projetos de

projetos de interesse publico. interesse privado.

Fonte: Adaptado de Valadares e Emmendoerfer, 2020.

Na literatura encontramos o empreendedorismo sob a visdo de vdrios subdominios, a
saber: empreendedorismo social, empreendedorismo corporativo, empreendedorismo
sustentdvel, empreendedorismo inovador, além de outros conceitos e dreas do servigo publico
que podem ser desenvolvidas como a¢des empreendedoras. O setor publico por se tratar de uma
esfera institucional dispde dos recursos essenciais para o processo de efetivacio do
empreendedorismo, necessitando entdo da figura do empreendedor para estruturar uma rede de
planejamento e execuc¢do do servico (MORAIS, et al. 2021). Neste dominio, difere-se dos
métodos mercadolégicos justamente por agregar valor aos servigcos prestados a populagdo com
meios que beneficiam o bem estar social.

Pereira (1999) afirma que no Brasil, em meados de 1995, passou-se a notar a falta de
eficiéncia administrativa neste setor, o que demandou uma reforma tedrica, conhecida como
Reforma Gerencial que se destaca no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado,
baseando-se em paises precursores como a Gra-Bretanha, pertencentes a OCDE, onde se
pretendia através destas adocdes flexibilizar os processos e regulamentos burocraticos, tal qual
Valadares ¢ Emmendoerfer (2015), destaca que esse processo de moderniza¢do tem aspectos
comportamentais € gerenciais, restritas e caracteristicas das organizacdes empresariais.
Posteriormente, a esfera publica deixa de lado os aspectos econdmicos e passa aatuar com mais
inovacdo, proatividade e decisdes quanto a tomada de risco (BORGES, 2016). Vale ressaltar que
no Brasil a constru¢do do empreendedorismo no setor publico se desenvolve como meio de
englobar a sociedade em atividades que visam impulsionar a economia local que ainda estd em
ascensdo. Assim, esta é de fato uma tematica inovadora, tal qual sua implementacdo, a qual
precisa ser examinada e trabalhada diante das possibilidades que ela oferece para serem
utilizadas no setor publico (FILHO, et al. 2017).

Sob essa oOtica, a ideia de praticas empreendedoras na conjuntura publica sdo frutos de
reformas na administracio no setor politico que tencionam tornar o0s servicos de
empreendimento publico de modo a gerar trabalho, emprego e renda. Assim, o
empreendedorismo comecou a fazer parte do planejamento governamental de politicas publicas
em prol do desenvolvimento da sociedade através de organizacdes e estruturacdo de politicas e

acdes sociais com caracteristicas economicamente favoravel a populacdo, a qual permeia por



diversos setores, seja institucional, social, sustentdvel, cultural e criativo (EMMENDOERFER,
et al. 2021).

Identificar caracteristicas empreendedoras € essencial, pondo-se que a figura do
empreendedor € de extrema importancia nos estudos dessa temdtica, tendo em vista que todo o
processo envolvido € idealizado por grupo de pessoas que trabalham nesses setores. Andrade et
al. (2018) expde que a mente empreendedora € de grande ganho para a gestdo da administracao
publica, sendo que existem determinadas competéncias e perfis de habilidades e dominios
técnicos e gerenciais que podem filtrar pessoas qualificadas para desempenhar essas atividades.
Essas competéncias permeiam campos como: orientacdo para resultados, consciéncia
organizacional, pensamento estratégico, habilidade analitica e planejamento organizacional.

Quanto ao cendrio publico e suas estruturas politicas, o papel do empreendedor € unir as
acdes governamentais vigentes a gestdo publica com a populagdo, a fim de por em prética
projetos que reflitam mudancas favordveis economicamente e socialmente a comunidade.
Entretanto é importante pontuar que ao se tratar de servico no setor publico existem inimeros
desafios institucionais no contexto burocratico para realizacido de qualquer atividade, inclusive a
respeito do empreendedorismo, posto que muitos desses tramites administrativos atuam como
percalcos para a nao realizacdo de programas dessa natureza (SILVA, et al. 2018).

Além do mais, vale destacar que a administracao publica € um aparato de duas vertentes,
Pereira et al. (2020) destaca que uma é burocrdtica e a outra gestiondria. Na administragao
burocrdtica observa-se processos racionais € com diversas normas que permeiam um
planejamentotécnico e formativo. Enquanto a administracdo gestiondria trata-se da unido do
Estado com a comunidade para a execucdo do trabalho em questdao, onde o cidaddo tem um
papel e uma visdo dos processos que estdo sendo propostos.

A vista disso foi instituido pelo Decreto 5.378/2005 o Programa Nacional de Gestdo
Piblica — GESPUBLICA, que tem como intuito tornar a gestdo publica menos burocritica e
facilitar os processos administrativos, com modelos simplificados, além de capacitar e avaliar a
melhoria da gestdo em desenvolvimento, considerando ainda se hé obrigatoriedade de estudar e
designar os recursos publicos para projetos que de fato resultem em beneficios e mudancas
econdmicas e sociais a comunidade (FURTADO, et al. 2021).

O olhar governamental para a gestdo publica ganhou forca com a Nova Gestdao Publica
(NPM), tendo grande relevancia na inovagcdo de condutas para um aprimoramento na
organizacdo administrativa dos servicos. Em contrapartida, a Nova Governanga Publica (NPG)
analisa os métodos que as institui¢des e pessoas envolvidas atribuem para o desenvolvimento da
administracdo, avaliando os processos que sdo aplicados para sanar as problemdticas postas em

acdo no setor publico (HOFFMANN, ef al. 2021).



Na tentativa de desburocratizar o sistema administrativo, o servico publico vem se
apropriando de algumas ferramentas que buscam tornar desde o planejamento até os processos
de efetivacdo do servico em questdo mais préticos, o que resulta numa clareza e organizagao
mais acessivel. Os chamados Laboratérios de Inovacdo do Setor Publico (i-labs), dispde de uma
metodologia que atua na busca de identificar no setor a forma mais produtiva e eficaz para se
iniciar um determinado projeto, bem como avaliar sua evolucdo e resultados. Além disso, os I-
LABS estimulam a inovacdo de tais empreendimentos publicos (RIBEIRO, er al. 2021).
Emmendoerfer (2019) e Sano (2020) ressalta o surgimento dos laboratérios de inovacao (i-Labs)
no setor publico como mecanismo de experi€éncias colaborativas e compartilhadas, que apds a
adesdo do gestor publico e todas as formalidades regulatérias suceda o fomento e a construcao
de ideias inovadoras para questdes de alta complexidade que os meios tradicionais tentam
solucionar.

A Modernizacdo no setor publico vai desde dos processos administrativos discorridos
acima como em dreas mais técnicas, bem como processos tecnolégicos, produtos, servicos e
governanca. Essas inovagdes desempenharam grande importancia na qualidade tanto do
gerenciamento como do resultado do empreendedorismo publico, tendo em vista que permitiram
oferecer melhores condicodes de trabalho e autonomia (SANO, 2021).

Por conseguinte, o empreendedorismo publico € uma ferramenta de garantia de ligacdo
entre a populacdo e o estado, visto que além dos dominios dos protocolos a seremseguidos é
precisoconhecer o interesse € a expectativa da comunidade onde o projeto empreendedor serd
efetivado. Para que se atinja o objetivo conjecturado € preciso ter alinhamento dos pensamentos
e ideais, pois embora seja um trabalho que os recursos sdo vindos do governo, a populacio
precisa estar inserida (SENA, 2020).

Vale ressaltar que tais servicos de empreendedorismo podem ser desenvolvidos a partir
de uma ideia inovadora, sendo essa muitas vezes vista com bons olhos por se tratar de uma
novidade, ou aperfeicoar uma atividade j& em curso na tentativa de atrair um publico ja
envolvido. N@o importa qual serd o ensejo, desde que seja centralizado na resolugcdo de
problemas existentes no meio e vise beneficiar também economicamente a comunidade
envolvida (TEIXEIRA, et al. 2018).

Desta maneira, o uso consciente de recursos publicos e o uso de parcerias para criar valor
agregado, verificada através da constatacdo de oportunidades que partem de uma ideia
empreendedora do agente publico, ressalta a importancia e aplicabilidade destas ferramentas nas
instituicdes publicas, que deve se desfazer de sua rigidez tradicional e estimular servidores a

desenvolver melhorias para a populacdo (OLIVEIRA et al., 2021; MARTINS 2021).



Em dltima instincia, o empreendedorismo publico é um recurso que representa, para os
cidaddos envolvidos, autonomia e possibilidades de mudanga, visto que para muitos € a Unica
oportunidade de qualidade de vida, condicdes melhores e emprego. Dessa forma, é destacdvel
que o empreendedorismo publico permite mudangas no quadro de estatisticas sociais, bem como
na diminuicao do nivel de desigualdade social e pobreza na localidade, além de ser uma fonte de

disseminacdo de informacao e acesso a tecnologias (CICCARINO, et al. 2018).

3. METODOLOGIA

A construcdo dessa pesquisa de campo de natureza aplicada, a qual terd uma abordagem
quantitativa com fins exploratérios e explicativos, posto que pretenda visualizar o fendmeno
empreendedor na gestdo publica da cidade de Sousa, a fim de trazer conhecimento sobre o tema
em questio e fomentar estudos posteriores sobre outros angulos (GODOY, 1995).

O 6rgao publico selecionado para o estudo foi as secretarias da gestdo municipal e a propria
prefeitura municipal de Sousa, no Estado da Paraiba. O estudo de campo consistiu na aplica¢do de
um questiondrio estruturado com nove perguntas sociodemograficas e vinte e cinco perguntas
objetivas, e o publico-alvo selecionado foram os representantes de cada secretaria do municipio,
prefeito e vice-prefeito, sendo realizada a coleta em seus respectivos espagos fisicos. O
questionario foi aplicado de forma presencial no periodo de 30 de junho a 18 de julho, porém
utilizando-se da ferramenta de formuldrio eletronico produzida pelo Google, o Forms. O Google
Forms é um aplicativo de gerenciamento de pesquisas, que tem como finalidade coletar dados,
registrar e produzir graficos para uma melhor interpretacdo.

O questiondrio foi construido de modo a entender se a gestdo ptiblica municipal da cidade
de Sousa possui caracteristicas do empreendedorismo publico, na perspectiva pessoal de cada
agente publico entrevistado. Além das 25 questdes objetivas ao estudo, também se buscou
conhecer aspectos sociodemograficos do publico-alvo tais como nome, género, idade, cargo
ocupado, nivel de escolaridade, tempo de servico publico e tipo de vinculo estabelecido com o
orgdo. Foi utilizada na constru¢do das alternativas a Escala Likert, a qual tem como intuito
mensurar € compreender pensamentos € comportamentos acerca da temdtica em estudo. Sendo
utilizados os cinco pontos da escala bem como, discordo totalmente, discordo indeciso, concordo e
concordo totalmente.

A pesquisa contou com 16 participantes. No universo da pesquisa foram identificados 20
gestores, contudo no decorrer da pesquisa sO foram encontrados disponiveis para participar da

pesquisa o total mencionado anteriormente. Deste modo obteve-se uma taxa de resposta de 80%,



deste modo, considera uma taxa bem significativa para tal estudo onde segundo Silva (2008), a

taxa de devolucdo sem resposta alcanga em média 25% dos entrevistados.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Consecutivo a coleta de dados por meio de 16 questiondrios, que foram aplicados e
coletados pessoalmente com os Secretdrios e Prefeito do municipio de Sousa - PB foi possivel o
levantamento da percepcao dos mesmos conforme os objetivos propostos. Passa-se agora a

apresentar e analisar os resultados obtidos.

4.1 Perfil Socioecondomico dos secretarios e do prefeito estudado no municipio de

Sousa-PB

Um questiondrio de dados sociodemograficos € uma ferramenta que permite a coleta de
informagdes gerais sobre um grupo de pessoas. Esses dados incluem atributos como idade, sexo,
nivel de escolaridade, etc. Para a pesquisa estes dados sociodemograficos foram utilizados com o
objetivo de obter uma visao mais profunda do publico-alvo.

No grafico 1, é possivel perceber o perfil socioecondmico dos individuos que participaram
da pesquisa, conforme os graficos dispostos. Ao analisar ografico, percebe-se que a maior parte
dos entrevistados, 60% deles, sao do sexo masculino (10) e uma menor parte do sexo feminino,
que corresponde a 40% (6). De acordo com Silva et al. (2018) o potencial empreendedor para
ambos 0s sexos s@o iguais, porém evidencia-se uma aten¢do cada vez maior do sexo feminino nas

instituigcdes.

Grafico 1 - Sexo dos participantes

@ Feminino
60% @ Masculino
) Outros

Fonte:Dados da pesquisa.
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O gréfico 2 intercala em periodos a idade dos entrevistados, que come¢a em 18 anos até
acima de 60 anos, observa-se assim que dos 16 entrevistados, 25% possuem entre 35 a 39 anos,
outras duas partes, com o mesmo percentual de 18,8%, entre 45 a 49 anos e mais de 60 anos, ja
os demais foram divididos entre pessoas de 25 a 29 anos (12,5%), 40 a 44 anos (12,5%), e
pessoas de 30 a 34 anos e 55 a 59 anos que contabilizaram apenas 6,3% dos entrevistados.
Conforme a interpretacdo dos dados do GEM (2019), a tendéncia é que a idade dos

representantes acompanhe o aumento da expectativa de vida do brasileiro.

Grafico 2 -Idade dos entrevistados

@ 15 a3 24 anoz
® 25a2%anos
30 a 34 anos
® 35a3%anos
® 40344 anos
® 45349 anos
® 50354 anos
@ 55 a 59 anos
@ Mais de 60 anoz
@ Cutros

Fonte:Dados da pesquisa

No presente estudo, foi coletado também o grau de escolaridade dos entrevistados, como
exposto no grifico 3, onde: 62,5% possuem graduagdo, contabilizando a maior parte; 18,8%
possuem ensino médio completo, até o terceiro ano; 12,5% possuem mestrado e apenas 6,3%
dos entrevistados possuem pds-graduacio.

Observa-se que mais da metade dos entrevistados possuem algum tipo de graduacdo,
segundo dados do GEM (2019), com a queda nos indices de analfabetismo o nivel de
escolaridade dos empreendedores ptblicos tendem a crescer, deste modo, o desenvolvimento do
capital intelectual nas organizacdes publicastrazem novas perspectivas sobre os problemas
sociais cotidianos frente as mudancas mercadoldgicas globais.

Grafico 3 - Nivel de escolaridade

6,3%

il

@ Ensino Fundamental

@ Ensino médio
Graduagio

@ Pos graduag o

@ Mestrado

@ Doutorado

@ Outroz

Fonte:Dados da pesquisa.
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O municipio de Sousa-PB possui 16 secretarias / departamentos, além do gabinete do
Prefeito , ao todo sd@o 17 departamentos. Nesta pesquisa foi questionado sobre os cargos em que
ocupavam, se eram comissionados ou efetivos. Constata-se no grafico 4 que 93,8% dos cargos

eram comissionados, sendo eles compostos por todas as secretarias e apenas 6,3% € efetivo.

Grafico 4 - Tipo de servidor

@ Efsitivo
@ Comissionado
& OCutros

Fonte:Dados da pesquisa.

O gréfico 5 faz uma exposicdo sobre os 6rgdos nas quais sdo divididas as secretarias,
departamentos e o gabinete do prefeito. Desta maneira percebe-se que 6,25% representa a
porcentagem de cada secretaria, no total de dezesseis (16) secretarias que participaram da
pesquisa.

Grifico 5- Orgio

@ Prefeitura Municipal de Sousa

@ Secretaria de administragdo / Licitagi...
O Secretaria de financas

@ Secretana de ago Social

@ Secretana de agricultura

@ Secretaria de gabinete

@ Secretaria de cultura

® Secretaria de educagio

@ Secretaria de infraestrutura [ esportes
@ Secretaria de Plangjamento
. @ Secretaria de sadde
® Secretana de transporte e transito
V ‘ @ Secretaria de comunicacio
@ Secretaria de tributos
® Secretaria de turismo
@ Assisténcia social

@ Procuradoria

® Daesa

@ Procon

@ Secretaria de desenvolvimento

® Secretaria de infraestrutura
@ Agéncia de Desenvolvimento

Fonte:Dados da pesquisa.
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O municipio como j4 foi descrito, conta com 20 pastas, sendo dividido entre secretarias,
departamentos e o gabinete do Prefeito. O grafico 6 mostra o percentual do tipo de cargo
exercido pelo responsdvel de cada um desses setores, sendo eles 75% secretdrio(a), 18,8%

diretor e apenas 6,3% que € referente ao Prefeito do municipio de Sousa-PB.

Griafico 6 - Cargo ocupado

@ Erefeito
@ ice prefeito
O Secretario

@ Superintendente
' 6,5% & Dirstor

@ Cutros

Fonte:Dados da pesquisa.

Conforme o GEM (2019), a taxa de empreendedorismo ptiblico no Brasil também é mais
alta no caso dos que possuem mais tempo de servico publico. O gréfico 7, que faz uma média do
tempo de servico dos entrevistados, observa-se que 50% tém entre 5 a 10 anos de servico,

representando assim a maior parte;

Grafico 7- Tempo de Servico Publico

@ Até 5 anos

@® 5a10anos

@ 11 a 20 anos

@® 212a30anos

@ Mais de 30 anos
@ Outros

Fonte:Dados da pesquisa.

4.2 Percepgao sobre o tema “Empreendedorismo Publico”

O empreendedorismo no setor publico refere-se a um processo de aperfeicoamento que
resulta em atividades inovadoras, como o desenvolvimento de novos servicos, tecnologias,

técnicas administrativas, aprimoramento de estratégias. Nos gréificos abaixo evidencia-se a
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percep¢ao dos gestores da cidade sobre o tema empreendedorismo publico, o que por si ird
caracterizar se a gestdo corresponde as caracteristicas empreendedoras.

Apesar de ser considerado um tema complexo, Moreira ef al. (2021) destaca que entender
do tema empreendedorismo ndo se remete apenas ao crescimento econdmico, mas também a
fatores que colaboram com o bem-estar da populacdo. O grafico 8 mostra a opinido dos
entrevistados quando foram questionados sobre entender a respeito do tema “empreendedorismo
publico” onde a grande maioria concordou (62,5%); 18,8% concorda totalmente; os demais
responderam entre “indeciso”, “discordo”, e “discordo totalmente” representando

respetivamente, 6,3%, 6,3% e 6,3% dos entrevistados.

Gréfico 8 - Entendo sobre o tema empreendedorismo publico

@ Discordo totalmente
18,58% @ Discordo
Indecizo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Sendo questionados sobre a gestdo municipal ser ou ndo uma gestdo empreendedora e
com base no que Silva et al. (2018) estabelece que o efeito do empreendedorismo no servico
publico é promover uma melhor qualidade de vida para os cidaddos, e como destaca os
resultados no grafico 9, 68,8% dos gestores municipais responderam “concordo” e 31,3%
“concordo totalmente” afirmando com argumentos e justificativas sobre a gestdo do municipio

ser empreendedora.

Grafico 9 - A gestdo municipal, como um todo, € empreendedora

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indecizo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.
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No que cerne aos estimulos do poder publico com relacio ao empreendedorismo na
instituicdo, Silva et al. (2018) ainda afirma que o poder dado aos gestores para tratarem de
situacdoes como se os mesmos fossem donos do proprio negdcios, estimulam e favorecem a
busca por inovacdo de préiticas que destravam processos burocriticos, beneficiando e
sustentando um ambiente empreendedor. No grafico 10 destaca de forma positiva esses
estimulos por parte do municipio, onde 87,5% concordaram que sdo estimulados a préticas de

empreendedorismo e 12,5% concordaram totalmente.

Grafico 10 - Ha estimulos do poder publico para o empreendedorismo

@ Discordo totalmente
@ Discordo
ndecizo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com Hoffmann et al. (2021), o debate é fundamental para estimular uma
cultura de inovacdo nas instituicdes, de modo que a complexidade dos elementos tangiveis e
intangiveis sejam identificados e tratados, como também novas abordagens sejam criadas, a fim
de conseguir uma gama de resultados desejaveis. Conforme a andlise dos questiondrios sobre o
municipio promover reunides ou encontros mensais para os empreendedores publicos tratarem
ideias de melhorias na gestdo de cursos (Grafico 11) e se eles participavam desses encontros
(Grafico 12), os entrevistados disseram que o municipio sempre realiza reunides onde abordam
sobre empreendedorismo. Nas respostas obtidas sobre as reunides (grafico 11), 81,3%
responderam “concordo”, e as demais responderam entre “concordo totalmente”, “indeciso” e

“discordo”, representando respectivamente, 6,3%, 6,3% e 6,3% dos entrevistados.
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Grafico 11 - O poder publico municipal promove reunides ou encontros para 0s

empreendedores publicos tratarem ideias de melhorias na gestdo.

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indecizo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Grafico 12 - (Se sim) Ja participei de algum desses encontros

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indeciso
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

A seguir foi questionado aos entrevistados sobre a existéncia de capacitagdes ou cursos
promovidos pelo poder publico que contribuissem com uma gestdo empreendedora (grafico 13)
e se eles ja tinham participado de algum (grafico 14). No grafico 13, 56,3% disseram nio ter
conhecimento sobre a existéncia desses cursos; 31,3% se mostraram indecisos e apenas 6,3%
responderam ‘“concordo” e ‘“concordo totalmente”. No grafico 14, 68,8% responderam
“discordo”, 12,5% responderam “discordo totalmente”, e na sequéncia os demais responderam
“concordo”, “concordo totalmente” e “indeciso”, representando respectivamente 6,3%, 6,3% e
6,3% dos entrevistados sobre ter participado de algum curso ou capacitagdo promovido pelo
poder publico local. Segundo Ribeiro et al. (2021), a finalidade destes cursos € preparar os
gestores para obter maior rapidez nas respostas organizacionais € no desenvolvimento de
ferramentas, modelos e abordagens que possam ser uteis e eficazes, trazendo solugdes aos

problemas da sociedade.
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Grafico 13 - Existem capacitacdo/cursos promovidos pelo poder publico local que

contribuam para uma gestao empreendedora?

@ Discordo totalmente
@ Discordo

© Indeciso

@ Concordo

@ Concordo totalmentes

Fonte: Dados da pesquisa.

Grafico 14 - (Se sim) Ja participei de alguma capacita¢ao/curso promovido pelo poder

publico local

@ Discordo totalmente
@ Discordo

© Indecizo

@ Concorda

@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

No que se refere a aplicacdo de ac¢des voltadas ao empreendedorismo publico (grafico 15)
os percentuais sdo positivos, sendo eles: 55,3% “concordo” e 25% “‘concordo totalmente”
afirmaram ter acdes desse tipo e apenas 18,8% disseram ndo ter esses tipos de acdes em sua
pasta. Sobre essas acdes terem sido aplicadas na gestdo atual de cada departamento (grafico 16),
56,3% responderam “concordo” e 12,5% “concordo totalmente"; seguidos de 12,5% que ficaram
"indecisos" e 18,8% que responderam “discordo”. De acordo com Filho (2018), visibilidade e
experiénciaspor meio de visitas técnicas internacionais tém sido formas de promover e motivar

tais iniciativas.
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Griafico 15 - Ac¢des voltadas ao empreendedorismo publico

@ Discordo totalmente
@ Discordo

@ Indeciso

@ Concordo

@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Gréfico 16 - O empreendimento foi aplicado em minha gestao

@ Discordo totalmente
@ Discordo

@ Indeciso

@ Concordo

@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Levantamento de dados coletados e dispostos nos gréaficos 17, mostra que a maior parte
dos entrevistados responderam “concordo” 50%, e “concordo totalmente” representando 37,5%,
afirmando terem total autonomia para gerir seu departamento e tomar decisdes sem ser
necessdrio consultar o seu superior imediato, que € o prefeito da cidade; apenas 6,3% se mostrou
“indeciso” e 6,3% discordou. Resende (2020) afirma que quando o gestor tem mais autonomia
na tomada de decis@o, em paralelo lhe € dado maior responsabilidade no cumprimento das metas

estabelecidas.

Grafico 17 - Tomada de decisdo sem consultar o superior imediato.

@ Discordo totalmente
@ Discordo
© Indecizo

B,3% @ Concordo

@ Concordo totalments
5,3%

Fonte: Dados da pesquisa
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Quando os entrevistados foram questionados se havia ou ndo incentivos para manter o
empreendimento funcionando, foram obtidas as seguintes respostas: no grafico 18, sobre ter
incentivos, 62,5% responderam "concordo", seguido de “concordo totalmente”, “indeciso” e
“discordo”, representados respectivamente, 12,5% , 12,5% e 12,5% dos entrevistados. Sobre a
falta de incentivo (grafico 19), 43,8% responderam “discordo totalmente”, 31,3% “discordo”,
apenas 6,3% ficaram indecisos e um total de 18,8% disseram existir falta de incentivo por parte
do municipio. Para reter talentos e lidar de maneira eficaz com as intimidacdes do mercado
concorrente, é necessario que haja desenvolvimento e incentivo do intraempreendedorismo, visto

que a inovacgdo € uma condicao para resolugcdo de problemas. (SANTOS, 2020).

Grafico 18 - Ha incentivos para manter o empreendimento funcionando

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indeciso
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Grafico 19 - Ha falta de incentivo para manter meu negdcio funcionando

5,3%

@ Discordo totglmente
& Discordo
Indecisa
& Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Observando o grifico 20, € possivel perceber que, quando os entrevistados foram
abordados sobre ter facilidade para manter o empreendimento, a maioria
respondeupositivamente e gerando os seguintes resultados: 68,8% “concordo”, 18,8%

“discordo”, enquanto que 12,5% ficaram "indecisos". Segundo Santos (2020), empreender em
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nosso pais € algo que demanda um grande empenho, e € uma empreitada dificil, mesmo quando

0s nimeros mostram grande crescimento da atividade empreendedora.

Grafico 20 - Tenho facilidade para manter este empreendimento

# Discordo totalmente
& Discordo
Indecizo
& Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

No gréfico 21, pode-se observar um percentual maior de entrevistados que discordaram,
dizendo nao sentir dificuldade em manter o empreendimento. Os dados coletados geraram os
seguintes resultados: 37,5% responderam “discordo totalmente”, 25% “‘concordo”, seguidos de

"indeciso" e "discordo", representados respectivamente 18,8%, 18,8% dos entrevistados.

Grafico 21 - Tenho dificuldade para manter este empreendimento

@ Dizcordo totalmente
@ Discordo
Indecizo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Com certa independéncia os setores publicos e privados se entrelagam para executar
projetos, sendo o primeiro responsavel pela elaboracio e o segundo pela realizagdo (FURTADO
et al. 2021) Quando foram abordados sobre sua pasta ter parceria(s) com o setor privado, o
resultado apresenta-se no grafico 22, onde 75% dos entrevistados responderam "concordo"
afirmando que existem parcerias fechadas com o setor privado, seguido de “concordo
totalmente”, “indeciso” e "discordo", representados respectivamente por “6,3%”, “12,5%” e

“6,3%” dos entrevistados.
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Griafico 22 - Este(s) empreendimento(s) tem parceria(s) com o setor privado.

@ Discordo totalmente
@ Discordo
5,3% Indeciso
@ Concordo
B,3%
@ Concordo totalmente

‘

Fonte: Dados da pesquisa

Nessa pesquisa, foi investigado se existia competicao da prefeitura com outras entidades,
sendo elas publicas ou privadas, para que a qualidade dos servigos prestados a sociedade do
municipio seja melhorada. Diante disse, 68,8% responderam ‘“concordo”, 18,8% ‘“concordo
totalmente", 6,3% “indeciso” e 6,3% “discordo” de acordo com o especificado no gréafico 23.
Quando baseadas no mercado, as praticas de empreendedorismo publico viabilizam um grande
nimero de vantagens e tém papéis importantes na administracdo publica. (BORGES et al.

2016).

Grafico 23 - Competicdo com outras entidades para melhorar a qualidade dos servigos

@ Dizcordo totalmente
@ Discordo
Indeciso
@ Concorda
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Com relagdo aos impactos que o empreendedorismo tem para/na sociedade, pode-se
observar que a maior parte dos entrevistados (87,5%) responderam que “concordam totalmente”,
seguido de 12,05% que também responderam concordando. Furtado et al. (2021), afirma que as
acoes empreendedoras podem ser vistas como diferentes do comodismo, pois tem um grande

impacto sobre o crescimento econdmico do pais.
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Griafico - 24 Impacto das acdes do empreendedorismo na sociedade

# Discordo totalmente
@ Discordo
Indecizo
& Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme a andlise dos questiondrios sobre existir muita formalidade nos processos
internos que dificultam a incrementacdo de ideias para maximizar a efici€éncia em projetos ja
existentes ou de novos projetos (grafico 25), as respostas foram divididas entre 68,8%, 18,8% e
12,5% respectivamente “concordo”, “concordo totalmente” e “discordo”. Segundo Borges
(2016), a formalizacdo € entendida como um processo frequente, o que acaba diminuindo a

autonomia de decisoOes.

Grafico 25 - Na gestdo municipal existe muita formalidade nos processos internos que

dificultam a incrementacdo de ideias para maximizar a eficiéncia em projetos ja existentes ou de

novos projetos

# Discordo totalmente
@ Discordo
Indecizo
@ Concordo
@ Conceordo totalmente

18,8%

Fonte: Dados da pesquisa.

O gréfico 26, que trata sobre a gestdo municipal trabalhar orientada para conquistar as
metas e objetivos planejados, se destaca no grafico de forma positiva 68,8% que “concordaram
totalmente” e 31,3% que responderam “concordo”. Oliveira et al. (2021) afirma que,
obrigatoriamente, deve existir compatibilidade entre trabalho, o perfil intraempreendedor e a

cultura de inovagao por parte da organizagao.
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Grafico 26 - A gestdo municipal, como um todo, trabalha orientada para conquistar as

metas e objetivos planejados

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indecizo
@ Concorda
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Sendo questionados se as decisdes tomadas por eles sofriam influéncias politicas que
dificultam o processo de idéias préprias (grafico 27), os resultados foram os seguintes: 43,8%
responderam “discordo”, 31,3% se mostraram “indeciso”, 12,5% disseram sofrer com essas
influénci , ui 0 0 iV
influéncias , seguido de 6,3% e 6,3%, representados respectivamente “concordo totalmente” e
"discordo totalmente". De forma habilidosa e competente é possivel que os servigos prestados

pela lideranga publica sejam sustentados (ANDRADE et al. 2018).

Grafico 27 - Tomadas de decisdo dos gestores

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indecizo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

B&,3%

&, 3%

Fonte: Dados da pesquisa.

Conforme o levantamento dos dados coletados, sobre os gestores terem conhecimento
que o poder publico municipal ja promoveu alguma reunido ou encontro com o setor privado
para elaboracdo de projetos sociais (grafico 28), 87,5% responderam “concordo”, 6,3% e 6,3%
responderam respectivamente “concordo totalmente ” e "discordo". De acordo com SILVA et al.
2018 as caracteristicascomportamentais dos setor publico derivam de conceitos do
empreendedorismo privado, ou seja, existe a necessidade de levar em consideracdo as

caracteristicas do empreendimento, ndo desconsiderando sua relevancia na economia.
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Griafico 28 - Reunides com o setor privado para elaboracdo de projetos sociais

@ Discordo totalmente

& Discordo
6.3% Indecizo

@ Concordo
6,3%
@ Concordo totalments

Fonte: Dados da pesquisa.

O grafico 29 mostra a opinido dos entrevistados quando foram questionados sobre os
gestores da prefeitura possuirem competéncias para ocupar os cargos em que se encontram. De
acordo com os entrevistados, 56,3% responderam "concordo" e 43,8% “concordo totalmente”,
afirmando que todos tém competéncia para ocupar os seus respectivos cargos. Segundo
ANDRADE et al. 2018, uma execuc¢ido bem-sucedida num trabalho especifico de acordo com a
necessidade de cada organizagdo € apresentada como caracteristica de um individuo que possui

competéncias.

Griafico 29 - Os gestores da prefeitura possuem competéncias para ocupar os cargos em que

se encontram

@ Dizcordo totalmente
i Discordo
Indecizo
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Neste quesito satisfacdo, buscou-se analisar a percepcao dos entrevistados com relagio a

satisfacdo da sociedade sobre sua gestao municipal.
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Griafico 30 - Satisfacdo da sociedade com a gestao

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indecizo
@ Concordo
& Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa.

Observando o grafico 30, conclui-se que os gestores sentem que estdo com uma boa
reputagdo, pois, 62,5% dos pesquisados responderam que "concordam” e 37,5% que “concordam
totalmente".

Conforme a andlise de dados do grafico 31, os resultados foram positivos, pois 56,3%
dos entrevistados responderam “concordo” e os demais responderam ‘“concordo totalmente”
representando 43,8%, dizendo que sentem que precisam melhorar sua gestio empreendedora.
Como alternativa de gestdo flexivel e empreendedora que facilite a qualidade e a eficiéncia dos

servicos publicos, adota-se a gestdo por competéncia (ANDRADE et al. 2018)

Grifico 31 - Sinto que preciso melhorar minha gestao empreendedora

@ Discordo totalmente
@ Discordo
Indeciso
@ Concordo
@ Concordo totalmente

Fonte: Dados da pesquisa

No caso das dificuldades enfrentadas para manter o negécio funcionando (Grafico 32),
43,8% responderam que a pandemia atrapalhou muito sua gestdo, seguido de 37,5% que disse
ndo ter incentivos; 12,5% que afirmou ter falta de conhecimento na &drea e apenas 6,3%

respondeu que o motivo ¢ a “rigidez da gestacdo". Segundo SANTOS (2020), uma das maiores
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dificuldades para manter o negécio funcionando foi o momento pandémico, momento este que

interferiu diretamente no funcionamento e trouxe instabilidade para os negdcios.

Grafico 32 - Dificuldades enfrentadas para manter o negécio funcionando

@ Falta de incentivo
@ FPandsmis
Falta de conhecimento na ares
# Rigidez da gestio
@ Comodizmo
@ Outros

Fonte: Dados da pesquisa.

5. CONCLUSAO

O objeto de estudo deste trabalho foi elencar os principais fatores e meios relacionados ao
empreendedorismo no setor publico e as marcas deste segmento na gestdo do municipio de Sousa-
PB que, como abordado anteriormente, pode ser definida como sendo um conjunto de reformas na
administracdo e adocdo de estratégias socioecondmicas que desejam gerar trabalho, emprego e
renda a populacdo em questio. Nesse sentido, com base nos dados coletados, tém-se que o referido
municipio apresenta um mandato politico condizente com o perfil empreendedor, que visa unir as
acdes governamentais da gestdo publica com as necessidades socioecondmicas da populacao,
intervindo de modo a fomentar mudancas favordveis econdmica e socialmente naquele cenario.

Neste sentido, os estudos deste trabalho se mostram positivos, visto que foi possivel
compreender as potencialidades e limitagdes de sua aplicacdo em diversas facetas desse segmento,
neste caso, a alta burocracia nos processos. Portanto, os resultados apresentados possibilitam uma
melhor compreensdo quanto as demandas existentes nesse grupo e assim, podem auxiliar na
implementacdo de medidas para promover um melhor desenvolvimento socioecondmico para a
populag@o em analise. Por outro lado, ha consciéncia de que um trabalho dessa natureza pode vir a
ser reducionista e/ou parcial, apresentando, consequentemente, limitacOes. Vale salientar também

que os pesquisadores tiveram certa dificuldade para acessar os entrevistados, tendo em vista que
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alguns deles estavam se dividindo em fazer outras atribuicdes enquanto também respondiam ao
questiondrio, portanto, a coleta de informagdes pode apresentar ainda vieses tendenciosos de
selecdo.

Ademais, tencionamos que o presente trabalho sirva como embasamento tedrico para que
futuros estudos dessa ordem venham a ser desenvolvidos e aprimorados, visando principalmente
ampliar a aplicacdo de estudos empiricos que consideram as particularidades de cada caso,
incluindo fatores como cultura local, desenvolvimento geografico e populacional, dentre outros,
para que assim possa alcangcar de forma mais fidedigna os mais diversos contextos de

aplicabilidade do empreendedorismo na administracio publica.
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