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Resumo

O objetivo deste trabalho € identificar as varidveis, atores e habilidades fundamentais e
necessdarias para que o Engenheiro de Producdo consiga se estabelecer ativo,
profissionalmente, ou consiga reposi¢do no mercado de trabalho, num ambiente de pds-
pandemia. De forma que, ao aplicar o método de cendrios prospectivos, esse profissional
possa direcionar as suas acoes, se posicionar ou fundamentar a sua decisdo. Considerou-se no
estudo a formacdo de trés possiveis cendrios: cendrio vacas gordas, cendrio trancos e
barrancos e cendrio vacas magras e, caberd ao decisor, entender essas circunstancias e avaliar
o impacto. Para complementar e fundamentar o posicionamento do Decision Maker (DM),
apos a estruturacao desses cendrios, utilizou-se os Métodos de Andlise Multicritérios (AMD),
MOORA e AHP-Gaussiano. E importante citar que esses cendrios poderdo passar por

adequacdes em funcdo de habilidades especificas atrelada a drea de atuacdao do engenheiro.

Palavras-Chaves: Soft Skills, Hard Skills, Desemprego, Cendrios Prospectivos.

1. Introducio

Uma das grandes preocupacdes de um profissional é conseguir desenvolver as suas
habilidades e conhecimentos num ambiente corporativo. Para isso, ¢ fundamental estruturar
alguns pilares: contexto politico-econdmico, demandas do mercado, volume de investimento
externo, formagcdo académica etc. A alta concorréncia no mercado de trabalho pode ser
entendida como alto nimero de profissionais disponiveis, instabilidade econdmica e baixo
indice de investimento de capital externo. Esse desequilibrio poderd gerar consequéncia no

indice de postos de trabalho e, consequentemente afetar o indice de desempregados.
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Atualmente, o Brasil tem, segundo o IBGE, aproximadamente 14.5 Milhdes de pessoas
desempregadas, onde esse nimero corresponde a 14,1% das pessoas ativas ao mercado. Logo,
diante dessa situacdo, a aplicagdo da técnica de cendrios prospectivos, podera viabilizar o

entendimento dessa conjuntura e estruturar possiveis decisdes desses profissionais.

2. Fundamentacao tedrica
2.1 Cenarios prospectivos

Godet (2000) entende que a andlise cendrios prospectivos possibilita, aos decision makers, a
fundamentacdo necessdria para direcionar as acdes estratégicas do negdcio, no ambiente
corporativo, bem como estdo ligados diretamente ao planejamento estratégico e as suas
perspectivas estratégicas. Varum e Melo (2010) destacam a importincia dos cendrios para

adequada tomada de decisdo.

Betim et al., (2021) entendem que, para estruturacdo dos cendrios, deve-se considerar os
atores (stakeholders) e varidveis que atuam sobre o ambiente em andlise, como: fatores
politico-econdmicos, comportamento social, aspectos legais, cultura predominante etc.
Contudo, conforme afirma Godet (2000), planejar cendrios ndo implica em prever o futuro,
mas entender as possiveis situagdes futuras e se preparar para essas movimentagoes. Moraes
et al., (2017) citam como caracteristica elementar, o conhecimento académico e cientifico no
desenvolvimento de cendrios como um evento organizacional que pode ter implicacdes diretas

na formulagdo ou estruturacdo do pensamento do decisor.

Para Cavalcanti, Junior e Gomes (2016), as técnicas de elaboracdo de cendrios prospectivos
apresentam um diferencial, comparado a outros métodos, de se preparar para diversos futuros
possiveis, baseados num contexto fundamentado. Oliveira et al., (2018) afirmam que os
conceitos dos cendrios prospectivos possuem robusta estrutura estratégica, pois podem
enxergar possiveis cendrios a frente, de forma antecipada e, assim aumentar a sua exatidao

nas agdes propostas e no planejamento.

Casimiro (2020) destaca que a fundamentacdo dos cendrios prospectivos estd na coleta de
dados com o propdsito de gerar uma descricdo coerente do futuro e dos acontecimentos
necessarios para que este futuro ocorra, de forma a estruturar as bases fundamentais para a

tomada de decisao.
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Gomes e Costa (2013), propuseram uma metodologia para se obter os possiveis cendrios;

i. Visao geral do sistema;

ii. Mapeamento dos atores relevantes;

iii. Identificacdo das varidveis;

iv. Analise SWOT;

v. Mitigar incertezas;

vi. Selecdo das varidveis relevantes ao contexto;
vii. Identificacdo KPI’s;

viii. Defini¢do dos cendrios (andlise morfoldgica);

Entende-se que, as etapas supracitadas, sdo parte integrante do Método Momentum, que

apresentam treze etapas, ao total.

2.2 Apoio multicritério a decisao (AMD)

Os métodos de Apoio Multicritério a Decisdo t€ém um caréter cientifico e, a0 mesmo tempo,
apresenta capacidade de agregar todas as caracteristicas consideradas importantes, inclusive
as ndo quantitativas. Tais métodos possuem foco diferenciado dos problemas e passam a atuar

sob a forma de auxilio a decisdo (SILVA; FERREIRA; AZEVEDO, 2018).

O conjunto de métodos AMD propde-se a elucidar o processo de decisdo, incorporando os
juizos de valores dos atores envolvidos no processo, modelando como se exprimem as
preferéncias dos mesmos e recomendando a alternativa que apresente o melhor desempenho

(FAVERO LOSS; GARCIA FERREIRA, 2020).

Neves; Galhardi; Lucato (2021) entendem que, o indice de robustez, no processo de decisdao
aplicando os conceitos AMD, tende a aumentar. Assim sendo, se justifica a sua aplicabilidade

de forma simultanea, com varios AMD, numa mesma analise.

3. Metodologia de pesquisa

Este trabalho trata-se de uma pesquisa quali-quantitativa, aplicando o método de cendrios
prospectivos e, que por meio dela foi possivel estruturar, baseado em dados e varidveis

representativas ao ambiente analisado, cendrios prospectivos para o Engenheiro de Producao,
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conforme segue descrito no fluxo metodolégico, ter uma referéncia e fundamentar a sua

decisao (figura 1).

Figura 1 — Fluxo metodolégico do artigo
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4. Objeto de estudo

Entender quem sdo os agentes e quais sdo as varidveis relevantes na composicao de cenarios
prospectivos para o mercado de trabalho brasileiro, num ambiente pds-pandemia, para os

Engenheiros de Producdo.

4.1 Analise de mercado e seus atores

Um mapeamento inicial, do nimero de instituicdes de ensino superior no Brasil (IES) focado
em Engenharia de Producdo, apontam mais de 600 centros de ensino (tabela 1). Logo, diante
desse cendrio, a Universidade Presbiteriana Mackenzie (2021) estima que, aproximadamente,
40.000 novos Engenheiros de Producdo sdo formados por estas IES.

Para entender esse impacto na estruturacdo de um cendrio, é necessario analisar a escala
gradual de interdependéncia entre os atores: Engenheiro, Instituicao de Ensino Superior (IES),

Consultoria de RH e o proprio mercado de trabalho (figura 2).
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Figura 2 - Andlise dos atores
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E fundamental considerar que o interesse por essa drea do conhecimento (Engenharia
Producdo) € crescente ao longo dos anos (tabela 1).
Tabela 1 — Numero de IES em Engenharia de Producdo no Brasil

Estadual Federal Municipal Privada Todos

AL 0 1 0 6 7
AM 1 1 0 6 8
AP 1 0 0 1 2
BA 2 2 0 36 40
CE 1 2 0 15 18
DF 0 1 0 3 4
ES 0 2 0 14 16
GO 0 1 1 10 12
MA 1 0 0 10 11
MG 1 1 0 76 88
MS 0 2 0 3 5
MT 1 0 0 9 10
PA 1 1 0 8 10
PB 0 2 0 7 9
PE 0 2 1 15 18
Pl 0 1 0 4 5
PR 2 2 1 39 44
RJ 3 4 1 36 44
RN 0 2 0 3 5
RO 0 1 0 4 5
RS 0 5 0 35 40
SC 1 2 1 36 40
SE 0 1 0 6 7
SP 3 2 5 142 152
TO 0 0 0 2 2
Todos 18 48 10 526 602

Fonte: Folha de SP (2019)
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Tal cenério, poderd ser mais impactado dependendo da Regido do pais em esse profissional
esteja situado. Como segue no grifico de pareto, pode-se observar que a Regido Sudeste,
detém um ndmero expressivo de IES e, chega a ser maior que a somatdria das Regides Sul e
Nordeste. Logo, subentende-se ou, pode-se deduzir que o nimero de Engenheiros de
Produgdo em formacdo, por ano, tende a ser maior no sudeste do que nas demais Regides do
pais (figura 3).

Figura 3 — Pareto do nimero de IES de Engenharia de Produg¢@o por regido
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Fonte: Folha de SP (2019)

4.2. Instabilidade politica e indice de desemprego no Brasil

O sistema eleitoral brasileiro, por si s, j4 gera uma tensio inerente no processo politico a
cada ciclo. Essa tensdo, gera impactos nos indicadores socioecondmico, que por consequéncia
afeta o mercado e reflete na geracdo de emprego e oportunidades. Na andlise PESTLE
(politico, econdmico, social, tecnoldgico, legislacdo e ambiental), onde cada aspecto
supracitado, serd considerado fator de impacto no indicador de “oferta de emprego ou geracao

de oportunidade” (figura 4).
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Figura 4 — Andlise PESTLE
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Ao aprofundar o aspecto Econdmico, pode-se observar que no indicador “crescimento do
pais” (variagdo do PIB) versus percentual de desemprego (figura 5), se identifica um
comportamento de correlacdo, consideravelmente baixo, existente entre as varidveis. Logo,
da-se a entender que uma das possibilidades € alternativa de negdcios na informalidade do

mercado.

Figura 5 - Andlise da taxa de desemprego versus a variagdo do PIB do Brasil
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Para validar esta hipétese, verificou-se, a correlacdo entre varidveis PIB e Desemprego,
conforme segue a andlise da estatistica descritiva (figura 6). Percebe-se que, tais varidveis

apresentam uma grandeza inversamente proporcional.

Figura 6 — Andlise de correlagdo Variacdo PIB x Desemprego

Meétodo

Tipo de correlagdo Pearson
NUmero de linhas usadas 8

p: correlagdo de Pearson pareada

Correlagdes

PIB Investimento
Industria Inflacdo  Estrangeiro Dolar Desemprego
Inflagdo -0,581
Investimento Estrangeiro -0,383 0,121
Dolar 0,611 -0,328 -0,681
Desemprego 0,672 -0,778 -0,344 0,678
PIB -0,500 0,648 0,428 -0,840 -0,890

Fonte: IBGE (2021)

Para Samary (2017), esse comportamento € explicado por Okun (1962), onde o mesmo
propde uma teoria em que existe uma relagcdo inversa entre indice de desemprego e o Produto
Interno Bruto (PIB).

O processo de crescimento descontrolado do indice de desemprego se agravou apds indmeros
escandalos de corrupcao no pais. Ao analisar a base de dados € possivel verificar que hd uma
tendéncia de crescimento, nesse periodo de pandemia, motivada pelas acdes de prefeitos e
governadores na contengdo da pandemia do Sars-CoV-2 (COVID-19). A linha de evolugao
pode ser identificada na figura 7, onde foi inserida a média referencial de desempregados no

pais, bem como a base de referéncia de desemprego nos EUA e Europa.

Figura 7 - Taxa de desemprego no Brasil versus taxa média da Europa e EUA
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Fonte: CIA World Factbook (2021)
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Ao realizar um reconte no panorama recente, no indice de desemprego, considerando os anos
préximos ao periodo pandémico (2018 a 2020), é possivel avaliar uma diferenca significativa

entre os periodos (antes e depois da COVID) no gréfico dos efeitos principais (figura 8).

Figura 8 - Andlise da taxa de desemprego média
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Fonte: IBGE (2021)

Afim de entender o comportamento de cada varidvel, bem como avaliar o seu impacto e o
grau de dependéncia, aplicou-se o estudo da Matriz de Impacto Cruzado, conforme descrita na

tabela 3. Neste entendimento, para gerar tal avaliacdo, utilizou-se a tabela de pesos (tabela 2).

Tabela 2 — Pesos de avaliagdo dos critérios

Classifica¢do Grau
Impacto muito negativo -7
Impacto negativo -5
Impacto médio negativo -3
Impacto pouco negativo -1
Sem impacto 0
Impacto pouco positivo 1

Impacto médio positivo

Impacto positivo

~N W

Impacto muito positivo

Fonte: Autores (2021)
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Com isso pode-se observar que, conforme tabela 3, as varidveis mais relevantes para
estruturacdo dos Cendrios Prospectivos, seriam: investimento externo, PIB, cotacdo do ddlar,
poder efetivo de compra, indice de desemprego, institui¢des de Ensino Superior (graduacido e
pos-graduagdo), crise politicopartidaria, incerteza dos investidores no pais, crescimento da

inddustria, inflagcdo, a burocracia do pais e as linhas de crédito e financiamento do mercado.

Tabela 3 — Andlise Impacto e Dependéncia das varidveis observadas

Legenda Variavel Impacto Dependéncia
A Poder de compra 33 6
B Cotacao Dolar 30 43
C Investimento Externo 32 31
D PIB a5 41
E Nimero de IES - Engenharia 24 17
F Niimero de IES - Pés-graduacio 27 8
G Consultorias de RH 19 16
H Consultorias de Desenvolvimento Comportamental 21 9
1 Coach personalizado 19 10
J indice de desemprego -10 31
K Crise politica 15 49
L Incertezas de investidores 1 29
M Crescimento da indistria 31 33
N Inflacio 36 33
o Burocracia Brasil 27 5
P Linhas de crédito e Financiamento 34 0

Meédia 22,75 22,56

Mediana 26,00 23,00

Fonte: Autores (2021)

Apoés andlise, decidiu-se, baseado no grau de relevancia de cada varidvel, seguir com as

variaveis em destaque (figura 9).

Figura 9 — Defini¢ao das varidveis relevantes (andlise dos quadrantes)
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Fonte: Autores (2021)

Em seguida, mediante a base de dados, buscou-se analisar a correlacdo entre as varidveis

aplicando a correlacdo de Pearson. E, como pode se observar a andlise pareada entre as
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varidveis demonstram, por meio do indice p, uma forte correlacdo entre elas. Sendo também
demonstrada, pela inclinacdo da reta em destaque (figura 10).

Figura 10 - Andlise gréfica da correlagdo de Pearson entre as varidveis observadas
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Fonte: IBGE (2021)

Observa-se, que para cada correlagdo existe um intervalo de confianca (IC) de 95% para cada
andlise pareada entre as varidveis observadas (figura 11). Logo, pode-se inferir que o indice
de relevancia das varidveis, por se tratar de indicadores diretos de impulsionamento do
mercado e de geracdo de emprego, deverao ser considerados. Um exemplo que podera ser
mencionado é a varidvel PIB Industria, que ao analisi-la juntamente com a taxa de
desemprego, infere-se que existe uma relacdo direta e consideravemente forte. Ao ponto em
que, ao analisd-la com a inflacdo, observa-se que existe uma relacdo indireta, relativamente

consideravel.
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Figura 11 — Tabela descritiva da correlacdo de Pearson entre as varidveis observadas

Método

Tipo de correlagdo Pearson
Numero de linhas usadas 8

p: correlagcdo de Pearson pareada

Correlagoes

PIB Investimento

Industria Inflagdo  Estrangeiro Dodlar Desemprego
Inflagdo -0,581
Investimento Estrangeiro -0,383 0,121
Dolar 0,611 -0,328 -0,681
Desemprego 0,672 -0,778 -0,344 0,678
PIB -0,500 0,648 0,428 -0,840 -0,890
Correlacdes de Pearson pareadas
Amostra 1 Amostra 2 N Correlagdo ICde 95% parap Valor-p
Inflagd@o PIB Industria 8 -0,581  (-0,912; 0,209) 0,131
Investimento Estrangeiro  PIB Industria 8 -0,383  (-0,857; 0,440) 0,348
Dolar PIB Industria 8 0,611  (-0,165; 0,920) 0,108
Desemprego PIB Industria 8 0,672  (-0,062; 0,934) 0,068
PIB PIB Industria 8 -0,500  (-0,891; 0,316) 0,207
Investimento Estrangeiro  Inflag&o 8 0,121  (-0,638; 0,761) 0,776
Dolar Inflagdo 8 -0,328  (-0,839; 0,490) 0,428
Desemprego Inflagdo 8 -0,778  (-0,958; -0,163) 0,023
PIB Inflagdo 8 0,648  (-0,104; 0,929) 0,082
Daolar Investimento Estrangeiro 8 -0,681 (-0,936; 0,045) 0,063
Desemprego Investimento Estrangeiro 8 -0,344  (-0,844; 0,476) 0,405
PIB Investimento Estrangeiro 8 0,428  (-0,396; 0,870) 0,290
Desemprego Délar 8 0,678  (-0,051; 0,936) 0,064
PIB Dolar 8 -0,840  (-0,970; -0,333) 0,009
PIB Desemprego 8 -0,890  (-0,980; -0,499) 0,003

Fonte: IBGE (2021)

Pode-se entender que o Produto Interno Bruto (PIB) tem forte correlacdo com o consumo das
familias. Isso gera uma demanda de produtos e servigos que, essencialmente, impactard no
volume e geracdo de mao-de-obra qualificada/especializada ou ndo. Portanto, diante desta
evidéncia, percebe-se que as demandas econdmicas direcionam o comportamento do mercado

de trabalho.

4.3. O mercado de trabalho na perspectiva do profissional

Ao se estruturar um cendrio, ¢ fundamental levar em consideragdo pontos fortes e fracos do
ambiente externo e, aspectos pessoais (internos). Para se entender essa composi¢do,
estruturou-se a Matriz de SWOT, conforme segue. Em destaque, aspectos positivos para um

Engenheiro de Producdo, sdo as Soft Skills (habilidades comportamentais): pensamento
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critico, comunicacdo clara, gerenciar conflitos, inteligéncia emocional etc. Outro aspecto
positivo a esse profissional, sdo as diversas dreas de atuacdo que ele poderd se especializar,
conforme elenca a ABEPRO (Associacdo Brasileira de Engenharia de Producdo): Logistica,
Pesquisa Operacional, Qualidade, PCP, educacdo etc. Mas, é necessario atentar para as forgas
contrdrias, como por exemplo ter um curriculo desatualizado, frente as demandas e
necessidades do mercado. Outro aspecto € o altissimo nivel de concorréncia, isso devido ao
crescente nimero de engenheiros formados a cada semestre, proporcional ao crescente

ndmero de Centros Educacionais de Engenharia (figura 12).

Figura 12 — Anélise da matriz SWOT para o Engenheiro de Produgao

SWOT Analysis

STRENGTHS WEAKNESSES

Skifls alinhada as necessidades do mercado
Aspectos comportamentais em confronto com
praticas do mercado

Gerenciamento de conflitos
Pensamento critico
Habilidades de Comunicago
Criatividade

Organizacio

Feedback

Lideranca

Trabalho em equipe
Intehigéncia emocional

- curriculo desatualizado

Diversas areas de atuagdio para o

Engenheiro de Produgio m 45 Nitmero crescente de Instituigdes de Ensino
Superior (Engenharia Produgio)

Engenhana de Operagdes e Processos
Planejamento ¢ Controle da Produgio
Logistica

Pesquisa Operacional

Qualidade

Engenhana do Produto

Engenharia Organizacional
Engenhana Econémica ‘

Engenhana de Seguranga do Trabalho Incerteza de investidores Taxa de desemprego acima de 10%
SGI & Sustentabilidade
Educagio

Nimero de engenheiros formados em alta

Instabilidade politica

| . " Redugio de myestunento e
Pos-graduagio oportunidade de crescimento
specializagio ————

E |
OPPORTUNITIES — MBA THREATS

Fonte: Autores (2021)

Desenvolver habilidades (soft skills) e conhecimentos especificos (hard skills), alinhados as
necessidades do mercado, aumentam as chances de se tornar elegivel as possiveis
oportunidades ou até mesmo, a manutencdo da empregabilidade. Algumas skills sao
elementares no atual cendrio corporativo/mercado (figura 13). Para as distintas dreas que o
Engenheiro de Producdo pode exercer, foram listadas as trés mais relevantes habilidades que

esse profissional deverd desenvolver e aplicd-las em seu cotidiano (figura 14).
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Figura 13 — Habilidades elementares exigidas para o engenheiro de produgéo

| Criatividade

ENGENHARIA DE ENGENHARIA
SEGURANCA DO DA
TRABALHO QUALIDADE
PESQUISA
OPERACIONAL
ENGENHARIA DE
OPERACOES E
PROCESSOS
ENGENHARIA
DO PRODUTO
ENGENHARIA
ORGANIZACIONAL
ENGENHARIA DA

SUSTENTABILIDADE

ENGEIN:HAR]A
ECONOMICA

LOGISTICA

EDUCACAO EM
ENGENHARIA DE PRODUCAO

Habilidades de Comunicagéo

Fonte: Vagas.com (2021)

O mesmo entendimento, segui-se para definicdo de conhecimentos especificos (figura 14).

Figura 14 — Conhecimentos especificos requeridos para o Engenheiro de Produgdo

ENGENHARIA DE

. T
SEGURANEADO ..
TRABALHO e
ENGENHARIA DE _ ENGENHARIA
OPERACOES E DA
PROCESSOS QUALIDADE
LOGISTICA
ENGENHARIA
DO PRODUTO
ENGENHARIA
ORGANIZACIONAL
ENGENHARIA DA
SUSTENTABILIDADE

ENGENHARIA _ EDUCACAO EM
ECONOMICA ENGENHARIA DE
' ' PRODUCAO

Fonte: Vagas.com (2021)

5. Resultados e discussoes

Observa-se que, a estruturagdo de cendrios prospectivos, passa por compreender o ambiente
inserido (escopo), os autores (stakeholders) e as varidveis relevantes nessa composi¢ao
observada. Pode-se entender que o nimero de oportunidades no mercado, serd em funcao das
seguintes varidveis: demanda, previsibilidade do sistema politico, investidores e profissionais

habilitados (figura 15).
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Figura 15 — Funil das varidveis que impactam na geracdo de oportunidades/trabalho

OPORTUNIDADES DE
TRABATHO

Formacio Académica
& Intituicées de Ensino
# s Soft Skills
l \ Hard Skills

Regras de mercado

Aspectos politicos

Investidores

Fonte: Autores (2021)

Os cendrios prospectivos do mercado de trabalho para um Engenheiro de Producgdo, foram
estruturados de acordo com dados histéricos das varidveis relevantes a esse contexto,
considerando os anos de 2018 a 2021 (andlise trimestral), as correlagdes entre essas varidveis,
mediante a Correlacdo de Pearson e a andlise do impacto e dependéncia entre elas, por meio
da Matriz de Impactos Cruzados. A defini¢do dos intervalos das varidveis quantitativas, foram
calculadas utilizando a média aritmética, a média somada a um desvio padrdo e a média

menos um desvio padrdo (tabela 4).

Tabela 4 — Defini¢do dos cendrios prospectivos

Variavel Indicador Melhor para S2
PIB da Industria BiRS$ L 1.143,38 1.226,91
PIB Tri USD ) 2.10
Inflagdo % b 5,57
Desemprego % b 12,20
Investimento Estrangeiro Mi USD L 54.327,95 34.167,00
Dolar R$/USD 7 4,46 >5,00 222
Novos graduados Unidade 7 Alta concorréncia Estavel Em queda
Cursos Especializagdo Unidade L Curriculo estagnado Curi:z;z;ma:;z S5 Cursiculo inovador
Experiéncia profissional Conceito Jtmior Pleno Sénior

Fonte: Autores (2021)

Diante das andlises € possivel entender que os possiveis cendrios, baseados nos dados

considerados como relevantes, sao:
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a) Cendrio vacas gordas (desejado): Engenheiros com boa formacdo, alinhada as
necessidades do mercado, com vasto conhecimento especifico e comportamentos
alinhados as necessidades do mercado (Hard e Soft Skills). Um profissional com
habilidades para gerenciar diversas problemdticas de alta complexidade. Mercado
aquecido com findices crescentes, com situagdo politico-econdmica estdvel
(previsivel), taxa de desemprego dentro da normalidade aceitdvel. Menor nimero de
instituicdes de ensino superior em engenharia de producdo (nivel graduacdo) e bons
centros de ensino com grade curricular alinhada ao mercado (pds-graduacdao/MBA).

b) Cendrio vacas magras (pessimista): Engenheiros sem atualizacio no curriculo,
Escassez de vagas trabalho especializado ou, alta demanda de vagas em dreas
diferentes de sua habilitacdo primaria. Profissional com perfil comportamental
desalinhado com a atual exigéncia. Crescente nimero de instituiches de ensino
superior (graduacdo em engenharia de producdo), baixa oferta de cursos de
especializacdo com curriculo alinhado as tendéncias do mercado e precos
impraticaveis (MBA/P4s-graduacdo) e crise politico-partiddria acentuada e
indicadores socioecondmicos em processos de instabilidade.

¢) Cendrio trancos e barrancos (tendéncia): Engenheiros qualificados, com curriculo
estruturado e perfil comportamental alinhado as priticas de mercado, taxa de
desemprego acima da normalidade e cendrio politico incerto. Nimero de instituicdes
de ensino superior (nivel graduagdo) em alta, cursos de especializagdo com grade
curricular diversificada e com custos acessiveis.

A estruturacdo do problema evidencia varios elementos que interagem e, por consequéncia,
geram impactos (positivos ou ndo). Isso posto, entende-se que € necessario fundamentar uma
decisdo, de forma légica e racional (figura 16). Para isso, os métodos de apoio a tomada de

decisao (AMD) sao determinantes.
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Figura 16 — Raciocinio da fundamentagdo da decisdo

Anélise do ambiente

| Andlise variaveis e atores

Método
MOORA

AMD

Método

AHP-
Gaussiano

Fonte: Autores (2021)

A partir do entendimento da interdependéncia entre as varidveis mapeadas e identificadas
como relevantes, nesse contexto delimitado, estruturou-se uma matriz de decisdo multicritério
e, inicialmente aplicou-se 0 Método MOORA para entender o impacto dessa ligagdo, entre as
varidveis e, estruturar uma decisdo, caso esse profissional entendesse como uma necessidade
de mudancga de regido.

Para isso, considerou-se algumas capitais, como alternativas e os critérios envolvidos,

retratam aspectos econdmicos e sociais, extraidos da analise PESTLE (figura 17).

Figura 17 — Matriz de decisio MOORA

MOORA - Multi-Objective Optimization Ratio Analysis

Pesos [ 0,08 [ 0,25 [ 0,15 0,25 0,02 0,25
Tipo MAX MAX MIN MIN MIN MIN
a @ a3 ca s c6
PIB LOCAL PER CAPITA  SALARIO MEDIO MENSAL CUSTO DE VIDA TAXA DESEMPREGO NUMERO IES ENGENHARIA CESTA BASICA
A1l Recife 31.994,38 3,30 0,12 0,141 18 491,46
A2 SioPaulo 58.691,90 4,10 0,06 0,132 152 6505
A3 Belo Horizonte 36.759,66 4,20 0,08 0,128 88 634,18
A4 Riode Janeiro 54.426,08 3,40 0,09 0,13 44 562,95

Matriz Normalizada Xij* e Ponderada

ca 2 [=) ca s c6 Max Ranking
Al Recife 0,0273 0,1094 0,0973 0,1327 0,0020 0,1044 -0,1998 4
A2 530 Paulo 0,0501 0,1359 0,0487 0,1242 0,0167 0,1382 -0,1418 1
A3 Belo Horizonte 0,0314 0,1392 0,0730 0,1204 0,0097 0,1348 -0,1673 3
A4  Riode Janeiro 0,0465 0,1127 0,0730 0,1223 0,0048 0,119 -0,1607 2

Fonte: Autores (2021)

Logo, percebe-se que existe impacto diferenciado, entre as as distintas capitais do pais. E, a
escolha, aplicando o Método Multicritério MOORA, € a capital paulista (SP). Como constata-
se, a capital pernambucana € a apresenta um resultado diferente das demais, sendo esta uma
op¢ao a nao ser considerada como escolha.

Considerando a mesma matriz de decisdo, apenas alterando o método de andlise para o

Método AHP-Gaussiano, percebe-se que Sao Paulo € uma alternativa vidvel e, que a cidade
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de Recife também apresentou mesmo o comportamento apresentado na andlise com o Método
MOORA. Logo, entende-se que Recife seria uma alternativa a ser descartada numa possivel
tomada de decisdo. Isso, tomando como referéncia os fatores supracitados (figura 18) e, que

Sao Paulo, poderd ser uma opg¢ao a seguir num detalhamento mais aprofundado na causa.

Figura 18 — Matriz de decisdo AHP-Gaussiano

GERAR BASE GERAR BASE
AHP-Gaussiano AHP-Gaussiano + AHP
Numero de Alternativas 4 Limpar Tudo
Ndmero de Critérios 6 PROCESSAR PROCESSAR
AHP-Gaussiano AHP-Gaussiano + AHP

Tipo MAX MAX MAX MAX MAX MAX

AHP - GAUSSSIANO

PIB LOCAL PER CAPITA  SALARIO MEDIO MENSAL CUSTO DE VIDA TAXA DESEMPREGO NUMERO IES CESTA BASICA
ENGENHARIA
Recife 31994,38 33 0,12 0,141 18 491,46
S3o Paulo 58691,9 4,1 0,06 0,132 152 650,5
Belo Horizonte 36759,66 4,2 0,09 0,128 88 634,18
Rio de Janeiro 54426,08 3,4 0,09 0,13 44 562,95
Cc1 c2 c ca c5 cé AHP-G RANK
Al 0,175916999 0,22 0,333333333 0,265536723 0,059602649 0,210107349 0,1551246 4
A2 0,322709892 0,273333333 0,166666667 0,248587571 0,503311258 0,278099603 0,3735987 1
A3 0,202118281 0,28 0,25 0,241054614 0,291390728 0,271122531 0,2649511 2
Ad 0,299254828 0,226666667 0,25 0,244821092 0,145695364 0,240670517 0,2063256 3

Fonte: Autores (2021)

6. Conclusao

Como percebe-se, diante dessa estruturacdo, a interagdo entre as varidveis e os distintos
autores, quando inseridos num ambiente, eles apresentam possiveis comportamentos
(positivos ou ndo, para 0 momento em questdo). Mediante a isto, estabelecido os trés
possiveis cendrios, respectivamente sendo:  vacas gordas (desejado), vacas magras
(pessimista) e cendrio trancos e barranco (tendéncia), que caberd ao decisor entender as
circunstancias ambientais (autores e varidveis) e avaliar o impacto da sua decisdo. E
importante citar que, tais cendrios poderdo passar por adequacdes em funcdo de habilidades
especificas atrelada a drea de atuagdo. Logo, mediante ao resultado obtido, a partir do método
de Cenérios Prospectivos, bem como os Métodos Multicritérios, entende-se como uma rica

contribui¢cdo de conhecimento real aplicdvel para a sociedade.
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