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Resumo

Este artigo colabora e orienta no processo de avaliacdo do impacto das tecnologias sociais
implementadas nas comunidades rurais do Territério Mato Grande do Estado do Rio Grande
do Norte. O objetivo € avaliar o impacto das tecnologias sociais implementadas nas
comunidades rurais do Territério Mato Grande Potiguar. E ainda, definir o perfil do pequeno
produtor rural e estruturar a ferramenta da Teoria da Mudanga para apoiar processos de
planejamento, monitoramento e avaliacdo para melhor avaliacdo do impacto das acOes
implementadas. Neste estudo a pesquisa se apoiard em uma base metodolégica que incorpora
a realidade quantitativa do perfil dos pequenos produtores rurais, elaboracdo da Teoria da
Mudanga e avaliacdo do impacto das tecnologias sociais por meio da mensuracdo de
resultados, tendo como unidade de andlise os pequenos produtores rurais. Os resultados
obtidos por meio da construcdo das tecnologias sociais sdo: aumento do faturamento,
desenvolvimento de negdcios de impacto social, tecnologias sociais implantadas na
propriedade rural, capacidade de armazenamento de dgua e producdo de energia fotovoltaica,
que sdo indicadores alinhados a promo¢do do desenvolvimento econdmico, social e
ambiental.
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1. Introducao

O pequeno agricultor familiar que mora na zona rural do Territério Mato Grande Potiguar
enfrenta a pobreza, a fome, a falta de recursos financeiros e a seca ano apds ano e da sua
propriedade tira o sustento para sua familia, geralmente, sem recursos para captacio de agua,
sem acesso a tecnologia e a nenhuma assessoria especializada capaz de ajudi-lo a mudar sua
realidade e vislumbrar um futuro diferente do que parece estar destinado as populacdes dessas
comunidades.

Buscando mudar essa realidade, a Brookfield Energia Renovével, iniciou em 2017 um projeto
em parceria com o Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande do Norte
(Sebrae RN), o Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR RN) e o Laboratério
Educacional de Tecnologias Sociais e Energias Renovéveis (LETS), que buscaram se integrar
a essas comunidades, estimulando o desenvolvimento territorial e potencializando o
crescimento da economia através do projeto “Agricultura Familiar — Tecnologia, Capacitacdo
e Empreendedorismo”, objetivando gerar trabalho e renda para os pequenos produtores rurais
das comunidades de Brinco de Ouro, Queimadas e Baixa do Novilho, localizadas no
municipio de Jodo Camara, e as comunidades de Limoeiro, Limdo, Pereiros, Trés Irmaos e
Carro Turco, no municipio de Parazinho, do segmento de horticultura, apicultura, avicultura
caipira e suinocultura, por meio de capacitacdes de fomento a inovacao através da difusao de
tecnologias sociais como alternativa para a solu¢do de diversos problemas econdOmicos,
sociais e ambientais.
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Este artigo colabora e orienta no processo de avaliacdo do impacto das tecnologias sociais
implementadas nas comunidades rurais, respondendo a um questionamento central: Em que
medida as tecnologias sociais contribuem para o desenvolvimento do pequeno agricultor
familiar, promovendo a melhoria das familias assistidas no Territério Mato Grande Potiguar
nos aspectos econdmicos, social e ambiental?

E tem como objetivo geral avaliar o impacto das tecnologias sociais implementadas nas
comunidades rurais do Territério Mato Grande Potiguar. E como objetivos especificos: definir
o perfil do pequeno produtor rural e estruturar a ferramenta da Teoria da Mudanga para apoiar
processos de planejamento, monitoramento € mensuracao para melhor avaliacio do impacto
das acoes implementadas.

2. Revisao de literatura
2.1. Tecnologias sociais

Na visdo de Oliveira e Silva (2012), a tecnologia social pode ser definida como uma forma de
criar, desenvolver, implementar e administrar tecnologia de forma orientada para resolver
problemas sociais e ambientais, gerando dindmicas sociais e economicas de inclusdo social e
de desenvolvimento sustentdvel. Um dos conceitos mais difundidos de tecnologia social € o
adotado pela Rede de Tecnologia Social (RTS), no qual a “tecnologia social compreende
produtos, técnicas e/ou metodologias reaplicaveis, desenvolvidas na interagdo com a
comunidade e que representem efetivas solucdes de transformagao social” (RTS, 2011, p.12).

Na vertente de Fonseca (2010), as tecnologias sociais contribuem para a transformacao social,
pois visam adotar um dado espagco socioecondmico de aparatos tecnolégicos (produtos,
equipamentos etc.) ou organizacionais (processos, mecanismos de gestdo, relacoes e valores),
permitindo interferir positivamente na producdo de bens e servicos e, consequentemente, na
qualidade de vida de seus membros, gerando resultados sustentaveis no tempo e reprodutiveis
em configuracdes semelhantes, o que permite a participacdo, apropriacdo, adaptacdo e a
recriacdo do conhecimento a partir das referéncias locais, gerando resultados mais ricos e
duradouros.

Nas comunidades rurais do Territério Mato Grande Potiguar, foram realizadas capacitacdes
para o uso das seguintes tecnologias sociais: bombeamento de 4gua com energia solar
fotovoltaica; calda e biofertilizante de horticultura organica; constru¢do de cisterna;
constru¢cdo de estufa geodésica; irrigacao por capilaridade usando garrafa PET; desidratador
solar de frutas; extrato de Nim; fogdo solar; kit fotovoltaico; lampadas de garrafa PET ou
lampadas de Moser e o reuso de dguas cinzas para producdo de alimentos. Essas tecnologias
podem ser utilizadas em qualquer tipo de habitacdo, com a flexibilidade para atender a
demanda de diversas localidades, se enquadrando em culturas e meios de vida diferentes.

Dessa forma, a tecnologia social alcanca ampla variedade de produgdes de tecnologias de
produto, processo e organizagdo: alimentos, moradia, energia, dgua potdvel, transporte,
comunicacoes, crédito, entre outras (THOMAS, 2009). Ainda de acordo com o ITS (2007), as
tecnologias sociais implicam: compromisso com a transformacao social, criacdo de um espago
de descoberta de demandas e necessidades sociais, relevancia e eficacia social,
sustentabilidade socioambiental e econdOmica, inovacdo, organizacdo e sistematizacao,
acessibilidade e apropriacdo das tecnologias, um processo pedagdgico para todos os
envolvidos, didlogo entre diferentes saberes, difusdo e acdo educativa, processos
participativos de planejamento, acompanhamento e avaliacao.



X SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

“As (novas) perspectivas da seguranca publica a partir da utilizacdo da Engenharia de Produg@o.”
Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, Brasil — 25 a 27 de Maio de 2022.

2.2. Teoria da mudanca

A Teoria da Mudanca ou Theory of Change ganhou popularidade no final da década de 1980
(ROGERS et al., 2000) acompanhada pela crescente preocupacgdo, por parte da comunidade
responsavel, por compreender o que efetivamente funcionava melhor, para quem, em que
circunstancias e, sobretudo, o porqué, de modo a melhorar decisdes e praticas no ambito da
execucdo de projetos (STAME, 2004).

De acordo com Breuer et al. (2016) afirmam que a Teoria da Mudanca € considerada uma
abordagem que descreve como a interven¢do de um projeto gera resultados especificos de
longo prazo por meio de uma sequéncia légica de resultados intermedidrios. Ainda, segundo o
autor, em relacdo ao uso, € aplicada para o desenvolvimento, gerenciamento e avaliacdo de
intervengdes com finalidade de identificar uma mudanca ou transformacdo da realidade
econOmica, social e ambiental.

Nos estudos de Gertler et al. (2015) e Sugahara e Rodrigues (2019), é recomendado que,
diante da necessidade de compreender qual € a mudanca ou transformacdo que se almeja
identificar no seu publico-alvo, pode-se iniciar o processo de avaliacdo de impacto a partir da
construcdo da metodologia da Teoria da Mudanga, que, segundo Mayne (2015), permite
reunir atributos para avaliacdo de impacto, mensuracdo e acompanhamento do impacto
relacionados ao contexto especifico da comunidade, populagdo ou territério objeto da
intervencdo, estruturando a cadeia de valor de impacto da Teoria da Mudancga, esquematizada
na Figura 1.

Figura 1: Cadeia de valor de impacto da Teoria da Mudanga
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Fonte: ARTEMISIA (2021).

A cadeia de valor de impacto da Teoria da Mudanga é composta pelos seguintes elementos:
inputs, agdes, publico-alvo e outputs; resultados e impacto (OSLEN; GALIMIDI, 2008). Os
principais elementos referem-se as praticas, agoes e produtos passiveis de serem medidos e
avaliados. Os resultados sdo as mudangas ocasionadas pela adocdo de uma determinada
prética ou acdo, bem como os efeitos colaterais pretendidos e ndo intencionais do negécio. O
impacto pode ser obtido a partir da diferenga entre o resultado final gerado no sistema social e
aqueles que teriam ocorrido sem a intervengdo, ou seja, sem as atividades realizadas.
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Segundo Artemisia (2021), a Teoria da Mudanga é um instrumento analitico para apoiar
processos de planejamento, monitoramento e avaliacdo; engajar stakeholders em uma visao
compartilhada; criar expectativas realistas sobre a iniciativa e possiveis resultados; orientar e
embasar processos de decis@o estratégica; criar alavancas para aumentar a efetividade de uma
determinacdo intervencao.

Na visdo de Melo, Neves e Lira (2020), € preciso conhecermos a fundo a dor do nosso
publico-alvo. E preciso também deixarmos de lado o impulso de querer sair fazendo, sem
saber ao certo ou por qual motivo ou como fazer para aplicarmos a Teoria da Mudanca. Ha
necessidade de ser mais assertivo com as nossas solugdes. Assim como na elaboracdo de
indicadores, afericdo dos dados, mensuragdo dos resultados e avaliagdo do impacto das
iniciativas sociais para de fato mostrar a transformacdo social no publico-alvo trabalhado,
que, neste artigo, compreendem os produtores das comunidades rurais do Territério Mato
Grande.

2.3. Avaliacao do impacto

Na visao de Cruz Filho (2018, p. 222), impacto ¢ “o efeito de uma agdo”. A palavra de ordem
€ conhecer o resultado de determinada iniciativa para a solucdo de questdes sociais
complexas. Ou, ainda, exige certo entendimento sobre “o impacto que aquela iniciativa esta
gerando. O impacto torna-se, assim, o objetivo central do processo de avaliacao”.

A avaliagdo é uma atividade conduzida durante todo o ciclo de vida de um projeto, quando se
efetua um juizo sobre seu valor ou mérito, considerando: a relevancia dos objetivos e
estratégias, a eficicia (ou efetividade) no alcance dos objetivos e metas esperados, a eficiéncia
no uso de recursos, o impacto e a sustentabilidade da interven¢do. Dessa forma, a avaliacao
trata de examinar, com juizo critico e diante das mudancas subsequentes, a justificativa 16gica
do projeto em termos da adequagdo dos seus objetivos e estratégias; comparar a consecugao
das metas alcancadas com as estabelecidas, identificando as razdes de sucesso e insucesso;
verificar a eficiéncia dos procedimentos utilizados na execu¢do do programa e da qualidade
do desempenho gerencial; determinar a eficiéncia econdmica do programa; determinar e
tracar a causalidade dos efeitos e impacto do programa e identificar as licoes aprendidas e
propor recomendacdes de modo a reforgcar os acertos e, se necessario, ajustar, reorientar e
modificar objetivos, metas, arranjos organizacionais e recursos (COHEN; FRANCO, 2013).

Na visdo de Pimenta (2012), a avaliacdo de impacto de uma intervencdo possibilita identificar
pontos fortes e fracos, ameacas, tendéncias e oportunidades de melhorias que podem ser
implantadas visando melhorar a sua adequacdo. Para Roche (2002, p. 37), a avaliacdo de
impacto € a “analise sistematica das mudancas duradouras ou significativas — positivas ou
negativas, planejadas ou ndo — na vida das pessoas e ocasionadas por determinada acdo ou
série de acdes” que pode ser expressa por um conjunto de resultados, conforme a Figura 2.
Segundo o Sebrae (2009), o resultado é o efeito da transformacdo que ocorre no publico-alvo
e este deve ser composto por um indicador, uma meta e prazo definido.
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Figura 2: Varidveis que compdem o resultado das acdes
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Fonte: Elaboracdo do autor (2021).

Segundo o Sebrae (2009), existem trés momentos para a realizacdo das mensuracdes de
resultados, sendo: mensuracodes iniciais, denominadas Ty, realizadas antes da execucdo das
atividades para, assim, definir um retrato inicial do publico-alvo que receberd as acdes;
mensuragdes intermedidrias, denominadas Ti, T,.. T, realizadas durante a execug¢do do
projeto, com a finalidade de acompanhar a evoluc@o dos indicadores dos resultados, além de
possiveis desvios; e a mensuracdo final, denominada T, realizada ao término do projeto, cuja
principal finalidade é diagnosticar se os resultados pactuados no seu inicio foram
efetivamente alcancados. As fases desse processo estdo esquematizadas na Figura 3.

Figura 3: Fases do processo de mensuracao

Periodo de execucdo das agdes/atividades

Inicio Mensuragdes intermediarias (conclusao) Conclusao

To (Tzero) (T1, T2, ..., Tn) Tr (Tfinal)

Fonte: Elaboracao do autor (2021).

Trata-se do tipo de avaliacdo mais comum e procura avaliar se o principal objetivo foi
alcangado e quais foram os efeitos das politicas e medidas implementadas (WOLLMANN,
2006; COMISSAO EUROPEIA, 2013). Dessa forma, a transformagio social e o impacto
gerado podem ser percebidos a partir do que Brandao et al. (2014, p. 6) apresentam como “um
conjunto de resultados que se manifesta em determinado periodo de tempo apds a intervencao
ser encerrada”. A literatura aponta que a avaliagdo de impacto pode ser considerada um meio
de potencializar mudancas de longo prazo, duradouras, significativas e que resultem em
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transformacdo social (ROCHE, 2002; 2014; GERTLER et al., 2015; LIMEIRA, 2018; CRUZ
FILHO, 2018).

3. Metodologia da pesquisa

Com relagdo a drea de estudo, o Territério Mato Grande Potiguar € circundado ao Norte pelo
Oceano Atlantico, zona costeira que envolve oito municipios; Territério Terras dos
Potiguaras, a Leste, tem como polo a Area Metropolitana de Natal. A Oeste, limita-se com os
Territérios Sertdo Central Cabugi e Litoral Norte e, ao Sul, com o Territério do Potengi,
esquematizado na Figura 4.

Figura 4: Territério Mato Grande do Rio Grande do Norte
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Fonte: IBGE (2006).

O municipio de Jodo Camara estd localizado na microrregido da Baixa Verde e na
mesorregido do Agreste Potiguar e tem populacdo estimada pelo IBGE (2017) de 35.087
habitantes, com Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) de 0,595.

De acordo com Jung (2003), a pesquisa € o processo através do qual as pessoas adquirem um
novo conhecimento sobre si mesmo ou sobre o mundo em que vivem com a finalidade de
responder a um questionamento, resolver um problema ou satisfazer uma necessidade.

Os procedimentos para a elaboragcdo da Teoria da Mudanca compreendem sete fases distintas,
conforme a Figura 5.

Figura S - Passo a passo de uma Teoria da Mudanca
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Fonte: Elaboracdo do autor adaptado em Artemisia (2021).
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As oficinas para a elaboracdo da Teoria da Mudanca ocorreram em marco de 2017, periodo de
inicio das capacitacgdes e oficinas de construcio das tecnologias sociais das quais participaram
o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio Grande do Norte (Sebrae RN), o
Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR RN), o Laboratério Educacional de
Tecnologias Sociais e Energias Renovaveis (LETS) e os pequenos produtores das
comunidades rurais do Territério Mato Grande Potiguar. Nesse caso, a Teoria da Mudanga é
uma ferramenta para acompanhar, validar as acdes e conhecer quais os resultados irdo causar
as mudancas planejadas.

A avaliacdo do impacto das tecnologias sociais nas comunidades rurais do Territério Mato
Grande, ocorre a mensuracdo dos resultados/efeitos das acdes a partir do conjunto de
resultados definidos na Teoria da Mudancga, que estdo relacionados a elevagcdo do faturamento
dos pequenos produtores rurais; produtores rurais desenvolvendo negdcios de impacto social;
aquisicdo de tecnologias sociais implantadas na propriedade rural; geracdo de energia
fotovoltaica e capacidade de armazenagem de 4gua.

Nessa etapa, além da pesquisa quantitativa para avaliagdo do impacto, também se utiliza a
metodologia dos estudos longitudinais, que fornece informacdes sobre as variagdes globais e
individuais ao longo do tempo, envolvendo situagdes nas quais a varidvel resposta é
mensurada multiplas vezes em cada unidade de andlise (VERBEKE; MOLENBERGHS,
2000; DIGGLE et al., 2002). Nesse caso, as unidades de andlise sdo os pequenos produtores
rurais € existem trés momentos para a realizacdo das mensuracOes de resultados, sendo:
mensuragdes iniciais, denominadas To (Tzero), realizadas em marco de 2017 coletando os
dados referentes ao periodo anterior ao desenvolvimento das acdes, ou seja, resultados
referentes ao ano de 2016; a mensuracdo intermedidria T; (Tum) em marco de 2018, e a
mensuracdo final, denominada Tr (Tfinal), realizada em marco de 2019, cuja principal
finalidade € diagnosticar se os resultados pactuados no seu inicio foram efetivamente
alcancados.

4. Resultados
4.1 Perfil dos pequenos produtores rurais

A distribui¢@o por sexo dos produtores assistidos pelo projeto estd representada nas Figuras 6
e’

Figura 6: Distribui¢do por sexo dos Figura 7: Distribui¢ao por sexo dos
produtores de Jodo Camara produtores rurais de Parazinho

Masculino
Masculino 31,1%
38,1%
Feminino
61,9% Feminino
68,9%
Fonte: Elaboracio do autor (2021). Fonte: Elaboracio do autor (2021).

Em Jodo Camara, 61,9% dos agricultores sao mulheres, e em Parazinho, 68,9%. Esses
nimeros representam o empoderamento feminino, permitindo que as mulheres participantes
assumam o papel de geradoras de renda para o sustento familiar, saindo das tnicas fungdes
atribuidas a elas, ser dona de casa e mae.
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As Figuras 8 e 9 apresentam a distribuicdo por faixa etdria dos produtores e quando
comparada as frequéncias das idades sdo similares, apresentando maior percentual para o
intervalo de 31 a 40 anos de idade.

Figura 8: Distribuicio por faixa etdria dos produtores Figura 9: Distribuicgio por faixa etéria dos
rurais de Jodo Camara produtores rurais de Parazinho
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Fonte: Elaboracgio do autor (2021). Fonte: Elaboracdo do autor (2021).

O nivel de escolaridade € baixo para os produtores rurais de Jodo Camara e Parazinho. Em
Jodao Camara, 86,82% dos individuos t€ém até o ensino fundamental, j& em Parazinho, sdao

77,07%.
Figura 10: Grau de escolaridade dos Figura 11: Grau de escolaridade dos
produtores rurais de Joac Camara produtores rurais de Parazinho
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Fonte: Elaboragio do autor (2021). Fente: Elaboracdo do autor (2021).

4.2 Construcao da teoria da mudanca

A Teoria da Mudanca contribui para o planejamento da forma de intervencdo, construida de
forma participativa, apresentando um mapa da mudanga social pretendida a partir da
constru¢do das tecnologias sociais nas propriedades dos pequenos produtores rurais, de
acordo com a Figura 12, e sua elaboracdo permite apresentar como o processo de mudanga
efetiva ird ocorrer na comunidade a partir de seus inputs, intervengdes/atividades macro,
publico-alvo, outputs, resultados e impactos.
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Figura 12: Cadeia de valor do impacto da Teoria da Mudanca aplicada as comunidades rurais
do Territério Mato Grande Potiguar
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BNDES; planejamento para  rurais do produtores pequenos pequenos
laboratorio socializacdo do municipio de  rurais produtores rurais  produtores
movel com projeto, sendo: Jodo capacitados em 10% até rurais,
maquinas, oficina Tipo 1 Camara: nas  para produzir dezembro de fomentando sua
instrumentos e  com foco na comunidades em suas 2017 e 30% até competitividade
ferramentas; producio de de Brinco de  propriedades, dezembro de e
espaco fisico energia solar Ouro, gerir negocios  2018; ter 20 sustentabilidade.
para realizacdo fotovoltaica, a Queimadas e e comercializar produtores rurais
de oficina Tipo 2 tem  Baixa do asua com negocios de
capacitacdes e  foco na solugdo Novilho eno  producdo; 24 impacto  social
oficinas que para amenizar a municipio de  oficinas até dezembro de
podem ocorrer  deficiéncia Parazinho realizadasem 2017 e outros 30
ao ar livre, hidrica, a oficina nas 614 horas; produtores rurais
escola, centro  Tipo 3 éade comunidades  8.320 h/més com negocios de
comunitario tecnologias sociais  de Limoeiro, para4 impacto  social
ou igreja da diversas e técnicas  Limdo, profissionais até dezembro de
comunidade; sustentaveis de Pereiros, técnicos e 2018; obter 40
equipamentos  producdo; Trés Irmdos  estagidrios; tecnologias
para acompanhamento e Carro 232 visitas de  sociais
construgdo das  dos pequenos Turco. assessoramento implementadas
tecnologias produtores através realizadas; nas propriedades
sociais; de pelo menos 2.300 mudas rurais até
técnicos uma visita por més de hortalicase  dezembro de
especializados. no periodo de 15 frutiferas 2017 e outras 40
meses. distribuidas. tecnologias até
dezembro de
2018; atingir
capacidade de
armazenagem de
dgua de no
minimo 300 mil
litros ate
dezembro de
2017 e 598 mil
litros ate
dezembro de
2018; obter
producdo média
mensal de 96
Kwh/més até
dezembro de
2018.

Fonte: Elaboragio do autor (2021).

A partir de um conjunto de inputs que representam 0S recursos necessarios para a execucao
das atividades macro, as principais agdes compreendem um conjunto de oficinas para
constru¢do das tecnologias sociais € o acompanhamento dos pequenos produtores rurais
durante o periodo de 15 meses no sentido de verificar se eles estdo produzindo de forma
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adequada em suas propriedades rurais, gerindo negdcios e comercializando a sua produgao,
compreendendo um dos outputs da Teoria da Mudanca que também fornece o quantitativo das
oficinas e capacitacdes realizadas. Por fim, os impactos esperados a longo prazo é gerar
trabalho e renda para os pequenos produtores rurais, fomentando sua competitividade e
sustentabilidade.

4.3 Avaliacao do impacto das tecnologias sociais
Para a avaliacdo do impacto foram pactuados cinco resultados:

Resultado 1: Aumentar o faturamento dos pequenos produtores rurais em 10% até 2017 e
30% 2018;

Figura 13: Faturamento médio mensal dos pequenos produtores rurais

R$ 2.648.78

R$ 1.628.84

RS 1.119.63
R$ 861.25 RS 947.38

TO (2016)  TI1(2017)  Meta/2017  TF (2018)  Meta/2018

Fonte: Elaboracdo do autor (2021).

Resultado 2: Ter 20 produtores rurais com negocios de impacto social até 2017 e outros 30
produtores rurais com negdcios de impacto social até 2018;
Figura 14: Produtores rurais com negdcios de impacto social

40 40

0

TO(2016) TI1(2017) Meta/2017 TF (2018) Meta/2018

Fonte: Elaboracdo do autor (2021).
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Resultado 3: Obter 40 tecnologias sociais implementadas nas propriedades rurais até 2017 e
outras 40 tecnologias até 2018;

Figura 15: Tecnologias sociais implantadas pelo pequeno produtor rural

74
60
40 40
0 I I
TO(2016)  T1(2017) Meta/2017 TF(2018) Meta/2018

Fonte: Elaboracdo do autor (2021).

Resultado 4: Atingir capacidade de armazenagem de dgua de no minimo 598 mil litros ao ano
até 2018;

Figura 16: Capacidade de armazenagem de dgua nas propriedades rurais

659.000
598.000

304.000 300.000
0 l l

T0(2016) T1(2017) Meta/2017 TF (2018) Meta/2018

Fonte: Elaboracdo do autor (2021).

Resultado 5: Obter produ¢cao média mensal de energia fotovoltaica de 96 Kwh/més 2018.

Figura 17: Producao média mensal de energia fotovoltaica (kKWh/més)

5.304.0 5.438.4
0 I I
TO (2016) TF (2018) Meta/2018

Fonte: Elaboracdo do autor (2021).
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5. Consideracdes finais

A organizagdo da cadeia de valor do impacto da Teoria da Mudanca aplicada as comunidades
rurais do Territério Mato Grande oportuniza a visualizagdo do funcionamento do projeto, das
acoes estruturantes, dos produtos, dos resultados e dos impactos esperados. Os indicadores da
intervencdo, diante do processo de mensuracdo em trés momentos, fases To, Ti e Tr,
permitem analisar a relacdo entre o desenho do projeto e os resultados encontrados nas
mensuracdes que foram positivas, considerando que as tecnologias sociais geram impacto
positivo para as comunidades rurais.

Para o faturamento, sua evolucao foi de 225,27%, partindo de R$ 861,25 para R$ 2.648,78 ao
longo de dois anos, sendo visto como o alcance de um desafio, principalmente para o pequeno
produtor rural, ocasionado pelo aumento da produtividade com o uso das tecnologias sociais,
treinamento e assessoria técnica e desenvolvimento de novos negdcios, possibilitando a
comercializa¢do da producao.

A iniciativa de fomentar o empreendedorismo social por meio da criacdo de negdcios de
impacto social resultou em 80 empreendimentos com foco na melhoria social e ambiental, ao
mesmo tempo que gera lucro para o pequeno produtor rural, alinhando-se as premissas do

desenvolvimento sustentdvel. O objetivo é oferecer produtos de qualidade a populagao,
ajudando a combater a pobreza e diminuir a desigualdade.

As tecnologias implementadas nas propriedades rurais promovem a consciéncia ambiental,
fortalecimento das capacidades — o “eu posso fazer” —, o desenvolvimento de cooperagdo e o
sentimento de pertencer a comunidade.

O uso de cisternas para armazenagem da agua possibilita acumular 598.000 litros. A agua €
um recurso essencial para a atividade humana, animal e producdo na agricultura. Sem ela, é
impossivel a vida no planeta, porém, ndo estd igualmente distribuida e no Territério Mato
Grande é um recurso escasso devido a seca.

A energia € essencial para erradicar a pobreza, aumentar o bem-estar e elevar o padrdo de
vida. Desse modo, é importante viabilizar o fornecimento adequado a pregos acessiveis, sendo
uma forma segura e ambientalmente amigdvel correlacionada as necessidades de
desenvolvimento social e econdmico.

As tecnologias sociais t€ém impacto positivo para as comunidades promovendo a geraciao de
renda por meio da elevacdo do faturamento, promocdo do empreendedorismo social,
desenvolvimento de cooperacdo e pertencimento, seguranca hidrica e alimentar e o uso de
energia limpa e renovéavel.

Por fim, as tecnologias sociais, quando projetadas sua execuc¢do por meio da Teoria da
Mudanga, colocam os pequenos produtores rurais como parte ativa no processo de execucao
do projeto até sua implementacdo, fazendo com que ele deixe de ser apenas um beneficidrio,
contribuindo para a integracdo de profissionais, pesquisadores e comunidade e, estabelece
uma relagdo entre ciéncia, tecnologia e sociedade.
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