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Resumo

Neste trabalho, foi conduzido um estudo de caso baseado na avaliagdo estratégica da Marinha
do Brasil para a aquisicio de Veiculos Autdnomos Submarinos (AUV) visando sua
implementacio no teatro de operacdes navais, com foco nas operacdes de Contramedidas de
Minagem (CMM). Para tanto, foram selecionadas dez alternativas, as quais foram avaliadas a
luz de dez critérios, por trés decisores, oficiais da Marinha do Brasil, pertencentes ao Corpo da
Armada. O método SAPEVO-M-NC, possibilitou realizar uma avaliacdo simplificada da
problematica proposta, sendo possivel ordenar com clareza as alternativas consideradas. Cabe
ressaltar que os resultados ficaram alinhados com a atual conjuntura de defesa, onde as
alternativas que apresentaram os melhores desempenhos na ordenacdo, estdo sendo

expressivamente exploradas pelas Marinhas mais desenvolvidas do mundo.

Palavras-Chaves: Marinha do Brasil, Apoio Multicritério a Decisdo, SAPEVO-M-NC.

1. Introducao

Segundo Saaty (2008), fundamentalmente, todos sdo tomadores de decisoes. Tudo o que € feito
pelas pessoas, de forma consciente ou ndo, € resultado de um processo decisorio, envolvendo
diversas informacdes que devem ser avaliadas, a fim de proporcionar maior transparéncia ao

processo e compreensao do sistema pelo(s) decisor(es).

De acordo com Silva et al. (2014), o processo de tomada de decisdo em ambientes politicos e
militares, apresenta-se como uma tarefa extremamente complexa e dindmica, a qual envolve
diferentes niveis estratégicos e a multidisciplinaridade de dreas operacionais, em prol de um

direcionamento, visando atingir os objetivos em um dado problema, onde este é fortemente
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influenciado por diversos fatores mensurdveis ou ndo, tais como: varidveis logisticas,
econdmicas, climdticas, disponibilidade de recursos materiais € humanos capacitados, bem
como a velocidade de interagdo entre eles (SHORTLAND et al., 2018). Nesse contexto, €
comum a participacdo de multiplos decisores na andlise dos aspectos relevantes do problema,
de modo a se obter uma avaliacdo mais abrangente da situagcdo, com diferentes perspectivas e
enriquecida de informacdes, viabilizando assim um consenso, e possibilitando maior
assertividade na tomada de decisdo (MUNIER et al., 2019; MOREIRA et al., 2021). Dado o
exposto, a aplicagdo de métodos de Apoio Multicritério a Decisdo (AMD), reveste-se de
elevada importancia, uma vez que a tomada de decisdes assertivas € fator decisivo para o

sucesso, reduzindo gastos e aumentando a capacidade de defesa (COSTA et al., 2021).

Este artigo apresenta um estudo de caso sobre a aquisi¢cdo de Veiculos Autdbnomos Submarinos
(AUV) para a Marinha do Brasil (MB), abordando a aplicacdo do AMD no planejamento,
estruturacdo e na otimizacao de processos nas organizacdes militares, bem como nas atribui¢des
constitucionais da MB na Politica Nacional de Defesa (PND). A andlise, fundamenta-se na
identificacdo dos AUV mais favordveis para emprego no teatro de operacdes navais, com foco
nas agdes de Contramedidas de Minagem (CMM), minimizando os custos operacionais e

salvaguardando recursos materiais € humanos.

Para avaliar a importancia relativa de cada um dos critérios envolvidos, bem como do
desempenho das alternativas apresentadas, foram realizadas entrevistas e um brainstorming
com trés Oficiais da ativa pertencentes ao Corpo da Armada da MB, que j4 atuaram em
operacoes de CMM. Esses militares foram convidados a realizar uma abordagem por meio do
método multicritério SAPEVO-M-NC (Simple Aggregation of Preferences Expressed by
Ordinal Vectors — Non Compensatory — Multi Decision Makers), onde empregou-se sua versao
web, como ferramenta de suporte no processo decisorio. A aplicacdo da ferramenta, possibilitou
que suas consideragdes fossem computadas de maneira simplificada e com esfor¢o cognitivo

relativamente reduzido.

2. Referencial tedrico
2.1. Atribuicdes constitucionais da Marinha do Brasil na Politica Nacional de Defesa

De acordo com dados da Comissd@o Interministerial para os Recursos do Mar, o litoral do pais
representa uma das principais fontes de riquezas, contribuindo para transacdes comerciais na

ordem de R$ 2 trilhdes por ano. Extremamente estratégico, ressalta-se que aproximadamente
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93% das reservas totais de petréleo e 75% das reservas totais de gés natural brasileiro, estao
localizadas no mar, por onde também se faz mais de 95% do escoamento do comércio exterior

brasileiro (MARINHA DO BRASIL, 2017).

Os dados econdmicos apresentados, demonstram parte do nivel de risco ao qual as atividades
econOmicas brasileiras, ligadas diretamente com a utilizacdo do mar, estdo expostas em caso da
ocorréncia de um ameacga adversa. Neste sentido, a MB possui como dever constitucional,
contribuir para a defesa da Pétria, garantia dos poderes constitucionais e por iniciativa de
qualquer um destes, da lei e da ordem, atuando na seguranca e na defesa da Amazonia Azul
(MARINHA DO BRASIL, 2017). Assim sendo, € imprescindivel que o pais conte com meios
e ferramentas eficazes e eficientes, que lhe possibilite adequado poder de dissuasado, tornando-

0 apto a exercer com plenitude a sua soberania (COSTA et al. 2020).

2.2. Os Veiculos Autonomos Submarinos (AUV)

Jain et al., (2015), define AUV como um veiculo subaqudtico ndo tripulado, sem comunicagdo
fisica com o operador, possuidor de autopropulsao, computador de bordo, atuadores, sensores
e inteligéncia incorporada suficiente para completar com sucesso suas tarefas com pouca ou

nenhuma interven¢ao humana.

Carvalho (2016), defende que a relevancia da utilizagao dos AUV atualmente nos mais diversos
empregos militares e ndo militares € incontestdvel, e que a possibilidade de serem utilizados
para uma infinidade de tarefas em dreas indspitas e perigosas, mitigando riscos a vida humana,

atribui a esses veiculos uma importancia de valor inestimavel.

De acordo com Jain et al. (2015), dentre as missOes tipicamente militares desempenhadas pelos
AUVs, podemos citar: as operacdes de contramedidas de minagem (CMM), operacdes de busca
e resgate, reconhecimento (ISR), vigilancia, protecdo costeira e de portos. Os AUVs também
sdo empregados na guerra antissubmarina, auxiliando na detec¢iao de submarinos tripulados, e

tém sido utilizados com sucesso em diversas operacdes militares e de resgate.

Uma das primeiras operacdes militares com uso dos AUVs, foi demonstrada durante a operagdo
Iraqi Freedom em 2003, onde o AUV REMUS 100, fabricado pela empresa Kongsberg, foi
utilizado para conduzir operagdes secretas nas proximidades dos portos maritimos iraquianos
de Umm Qasr, Az Zubayr e Karbala, mapeando com sucesso, cerca de dois milhdes e meio de
metros quadrados de vias navegdveis interiores, permitindo assim, que trés portos fossem

selecionados para receber remessas humanitarias (CLEGG; PETERSON, 2003).
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Montanari et al. (2006) realizaram um estudo da aplicacdo de AUV s na deteccdo de objetos
com configuragdo semelhante a minas enterradas no leito marinho. Para tanto, foram efetuadas
simula¢des computacionais e experimentos em mar aberto a fim de validar os dados obtidos. O
sistema de busca do AUV foi dividido em duas fases distintas. Inicialmente, apds a deteccio
do objeto de interesse por meio de rastreamento utilizando baixa energia de emissdo, o
mecanismo € alterado para um processo de classificacdo de ordem espectral mais elevada. Esta
forma de busca possibilitou tanto otimizar o uso da energia do AUV, quanto para reduzir as
taxas de falsos alarmes na detec¢do de minas. A figura 1 apresenta como exemplo um AUV

engajado na busca de objetos com configura¢do de minas subaquéticas.

Figura 1 - Exemplo de AUV engajado na busca de ameagas subaquaticas

Fonte: Yonhap (2020)

O AUV REMUS 6000, foi utilizado para conduzir operagcdes de resgate aos destrocos do Airbus
A330, sinistrado durante o do voo 447 da Air France em 1° de junho de 2009. A equipe de
busca, empregou dois AUV REMUS 6000 na missdo. Equipados com sonar de varredura lateral
de dupla frequéncia e cameras digitais, os pesquisadores descobriram grandes pedacos de

entulho da aeronave, incluindo, motor, trem de pouso e fuselagem (Figura 2).

Figura 2 — Destrocos da turbina do Airbus A330

Fonte: KONGSBERG (2011)

De acordo com VOGT (2019), nas dltimas duas décadas evidenciou-se uma acentuada evolugdo

da tecnologia dos AUV, assim como, uma crescente aplicacdo desses equipamentos nas
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operacgdes militares, como por exemplo, na varredura de minas, evitando expor os navios e

tripulacdes aos perigos em uma area supostamente minada.

2.3. O método SAPEVO-M-NC

Derivado do método ordinal SAPEVO-M (Simple Aggregation of Preferences Expressed by
Ordinal Vectors — Multi Decision Makers) (GOMES et al., 2020), o método SAPEVO-M-NC
(MAEDA et al., 2021), consiste em um método de natureza ordinal, ndo-compensatorio, que

visa a problematica de ordenacao (Py) e com possibilidade de avaliacao por multiplos decisores.

No método, a avaliagdo do desempenho das alternativas € feita de forma direta, ndao havendo a
necessidade de se realizar comparagdes paritdrias a fim de se obter a modelagem de preferéncias
entre elas, resultando assim, em uma reducao substancial do esfor¢co cognitivo por parte dos
decisores. Para esta, foi desenvolvida uma abordagem totalmente inovadora, na qual realiza-se

duas avaliagcOes distintas:

Avaliagdo Parcial: visa identificar as relacdes de superac@o ou de sobreclassificacdes existentes
entre as alternativas, mediante a observacao dos chamados: indices de dominancia absoluta e
das taxas de sobreclassificagcdo. A partir desses, o decisor contabiliza a diferenca entre o nimero
de alternativas que cada uma domina (vitdrias), e € dominada (derrotas). Podendo assim,

ordend-las conforme os desempenhos observados.

Avaliacdo Global: diferente da primeira, considera o desempenho geral das alternativas dentre
o conjunto avaliado, sendo utilizada para fornecer subsidios adicionais do processo de andlise,
a fim de possibilitar uma diferenciagdo das alternativas, que porventura, apresentaram o0 mesmo
desempenho na avaliacdo parcial, proporcionando, caso seja de interesse dos decisores, realizar

uma ordenagdo completa. O método € divido em seis etapas:

A estrutura axiomadtica completa do método pode ser consultada no artigo intitulado “The

SAPEVO-M-NC Method” (MAEDA et al., 2021).
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3. Estudo de caso

3.1. Avaliacao estratégica da aquisicao de veiculos autonomos submarinos pela Marinha

do Brasil para implementacio em operacoes de contramedidas de minagem

De acordo com Brasil (2020), nas operacdes de CMM, empregam-se os navios denominados
“varredores”, responsaveis pelas acdes destinadas a manter livres da ameaca de minas, as linhas
do trifego maritimo ao longo do nosso litoral, as dreas maritimas adjacentes aos portos,
terminais, bem como as possiveis areas de operacdes de nossas Forgas Navais”. O Comando da
Forca de Minagem e Varredura (ComForMinVar), principal Organizacdo Militar (OM) da
Marinha do Brasil no ambito de Guerra de Minas, tem como missdo: “realizar operagdes navais
de Contramedidas de Minagem (CMM), a fim de contribuir para o cumprimento das tarefas
basicas do Poder Naval”, constitui a atual For¢a de Minagem e Varredura, atualmente conta
apenas com trés navios “varredores”, sao eles: M-15 — “Aratu”, M-17 — “Atalaia” ¢ M-18 —

“Aracgatuba”, todos de origem alema e construidos na década de 70.

Apesar dos constantes esfor¢cos desempenhados pela Marinha do Brasil em manter os meios no
melhor padrdo operativo possivel, faz-se necessdrio observar que o numero de meios
disponiveis € insuficiente para garantir a protecao das dreas de interesse maritimas ao longo de
todo o litoral brasileiro, bem como, a rdpida evolugdo nas utltimas duas décadas de tecnologias
em veiculos submarinos tripulados e ndo tripulados, direciona a uma necessidade de rapida
ado¢cdo de meios modernos capazes de contribuir de forma eficiente e eficaz para o
cumprimento da miss@o constitucional da Marinha do Brasil. Neste sentido, a utilizacdo de
AUV’s, poderia de forma satisfatoria e a custo relativamente baixo, proporcionar maior
amplitude de atuacdo e capacidade de resposta para o ComForMinVar, sendo utilizados
principalmente nas etapas de detec¢do e classificacdo de alvos de interesse, fornecendo
informacdes primordiais e de elevado grau de precisdo, para que a tomada de decisdo sobre a
utilizacdo de recursos mais dispendiosos fosse otimizada, reduzindo assim 0s custos e
mitigando o risco da exposicdo dos meios materiais e recursos humanos nas operacdes dessa

natureza (CARVALHO, 2016).

3.2. Compreensao do problema

A problemadtica em questdo foi dividida em duas fases distintas: Divergente e Convergente. A

figura 3 mostra de forma simplificada a divisao do escopo situacional.
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Figura 3 — Divisao do escopo situacional
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Fonte: Adaptado de Franco; Montibeller (2011)

Na fase divergente, foram realizadas entrevistas e brainstorms com os decisores do processo,
com isso, foi possivel compreender melhor sobre a condi¢do atual, as capacidades e
necessidades operacionais do ComForMinVar (Comando da For¢a de Minagem e Varredura).
Também foram observadas as tecnologias utilizadas atualmente pelas marinhas mais
desenvolvidas do mundo em suas operacoes de CMM. A partir da entrada dessas novas
informacdes, foram identificadas grandes possibilidades de contribui¢do com o uso de AUV s

nas operacoes de CMM da MB.

Na fase convergente, aplicando-se os conhecimentos adquiridos, foram definidos dez critérios
de avaliacdo e selecionado um conjunto composto por dez AUV ’s disponiveis no mercado,
passiveis de atender aos anseios dos decisores. Apds, esses decisores foram convidados a
realizar a avaliacdo da importancia relativa dos critérios, bem como do desempenho das
alternativas a luz desses elementos, mediante a aplicacdo da ferramenta SAPEVO-M-NC Web,

disponivel em: https://sapevo.shinyapps.io/sapevo-m-nc_web/.

3.2.1. Definicao dos critérios

Ci - Autonomia: Atributo monotodnico de lucro, relacionado com o tempo de operagdo do AUV
a uma determinada velocidade, bem como, com a capacidade de incorpora¢do de uma maior
complexidade de sensores, 0 que exige uma maior reserva energética, sendo apresentado em

horas pela velocidade operativa (h@nos).


https://sapevo.shinyapps.io/sapevo-m-nc_web/
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C: - Dimensdes: Atributo monotdnico de custo, que considera o comprimento e diametro total
do AUV. Estd diretamente relacionado com as facilidades logisticas atinentes ao
acondicionamento, lancamento e recolhimento do equipamento durante as operagdes, bem

como nas acdes de manutengdo, sendo apresentado em milimetros (mm).

Cs - Velocidade maxima: Atributo monotdnico de lucro, relacionado com a maior velocidade
possivel de atuacdo do AUV, sendo extremamente relevante principalmente nas operacdes onde
se necessita de um menor tempo de resposta em face a uma possivel ameaga. Este atributo é

apresentado na unidade de nds (milha néutica por hora).

C4 - Velocidade nominal: Atributo monotonico de lucro, diretamente relacionado com tempo
da operacao, priorizando a autonomia do AUV. Este atributo é apresentado na unidade de nds

(milha nautica por hora).

Cs - Massa Total: Atributo monotonico de custo, diretamente relacionado com as facilidades
logisticas atinentes ao langamento e recolhimento do equipamento durante as operacdes, bem
como para a execu¢do de manutencdo e/ou reparos. Este atributo é apresentado na unidade de

quilogramas (kg).

Cs - Profundidade maxima: Atributo monotonico de lucro, diretamente relacionado com uma
maior efici€éncia operacional, ampliando a drea de atuacdo do AUV. Este atributo € apresentado

na unidade de metros (m).

C7 - Capacidades operacionais: Atributo monotonico de lucro, diretamente relacionado com
uma maior eficiéncia operacional do AUV. Além das capacidades de atuacdo dos AUV’s na
area de defesa, como nas operacdes de Contramedidas de minagem (CMM); Busca e resgate
(SAR); Guerra antisubmarina (ASW); Inteligéncia, vigilancia e reconhecimento (ISR), visa o
seu possivel emprego em outras dreas, como em operagdes de pesquisa, avaliagdo ambiental;

geologia e arqueologia marinha.

Cs - Sistemas de aquisi¢do de dados: Atributo monotonico de lucro, diretamente relacionado
com uma maior eficiéncia operacional do AUV. Busca-se neste atributo, elevar a variedade e o
nivel tecnoldgico dos sensores de coleta embarcados, a fim de possibilitar a maior qualidade

dos dados obtidos.

Co - Sistemas de Comunicagdo e Seguranca: Atributo monotdonico de lucro, diretamente
relacionado com a protecdo do equipamento e facilidade de sua recuperacdo pela equipe

operacional, em caso de choques mecanicos, baixa energia disponivel, ocorréncia de falhas,



XI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

s n

“A Engenharia de Producfo no contexto das organizac¢des “Data Driven”.
Campina Grande, Paraiba, Brasil — 24 a 26 de Maio de 2023.

entre outras. Busca-se neste atributo, elevar a variedade e o nivel tecnolégico dos sensores

embarcados.

Cio - Sistemas de Navegacdo: Atributo monotdnico de lucro, diretamente relacionado com a
precisao de operacdo do AUV durante sua operagdo, impactando diretamente em sua eficiéncia
operacional e seguranca. Busca-se neste atributo, elevar a variedade e o nivel tecnolégico dos

sensores embarcados.

3.2.1. Definicao das alternativas

As dez alternativas pré-selecionadas sao apresentadas na tabela 1.

Tabela 1 — Dados técnicos e operacionais dos AUV’s
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Fonte: Autores (2023)
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A tabela 2 apresenta os valores relativos as avaliagdes ordinais realizadas pelos DM.
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Tabela 2 - Avaliacdo da importancia dos critérios pelos decisores

DM, DM DM3
CCo|C5[Ca|Cs|Co|Co[Cs|Cof Cro| |C1|Ca|C3|Ca|Cs|Cs|Cr[Cs|ColCro| |CrCo|C3[Ca|C5]|Cs|C7|Cs]ColCro
Cilofof2frjo|2f2]-1]0] 1 O(1(2[2[0[3]3]-1]0]1 Ofr{3]2)1)3f1(-2]-2{1
Colofof2f{rjo|2[2([-1fof 0| [-1fo]2|1[0of3([3[-1]0]]1 -110]212|0f2]1]-2]-1]0
Cs |-2[-2]10(-2]-3]0]0 [-2{-1]{-1] [-2[-2]0]0|-2]1[0|-2]-1]-1] [-3[-2]0]1]-2]1]1]-2]-2]-1
Cq|-1[-1[2[0]-1[2[2]-1]0] 1 2(-110(0[-2[1[1]-3]-2]0 -21-2]-110]-2[1]0]-2]-2]-1
Cs|0[Of3[1]O[3[3[1]1] 1 0l0[2[2{0f3(3]-1]0]0( |-1]0]2]2|0[3]1]-1]0]1
Cq |-2[-2]10(-2]-3]0]0 [-2{-2f -1 | [-3[-3]-1]|-1]-3] 0O [-1{-3]-2]-2| [-3[-2]-1]-1]-3]0[-1]-2]-3]-2
Cy|-2[-2[0(-2]-3]0[0[-3f{-2f-1] [3[3]0]-1|-3[1[0f-3]-2]-1] [-1f-1{-1]0]-1]1f0]|-2]-2[0
Cgll[1[2[1]-1]2[3]0]1]1 {123 [1[3]3]0]1]2 2{21201211)12{2]0]0(2
Cy Ofrjof-1{2f21(-110]1 0 0j0f1([2[0f2]2]-1]0]1 2({1(2]2]0)3[2]0]0(2
Cio|-1{O [T |-1|-1[1|[1|-1]0] 0 | [-1]-1]1|[0f0Of2]1]-2]-1]0 1011 |-1[{2]0]-2]-2]0
Fonte: Autores (2023)
A tabela 3 apresenta os valores dos pesos finais dos critérios apds a avaliacdo pelos DM.
Tabela 3 — Pesos dos critérios
Critérios Peso final dos critérios
C; — Autonomia 2.407
C> -Dimensdes 2.136
Cs -Velocidade maxima 0.622
C, -Velocidade nominal 1.161
C5 -Massa Total 2.536
Cs -Profundidade maxima 0.039
C7 -Capacidades operacionais 0.444
Cg -Sistemas de aquisi¢do de dados 2.929
Cy -Sistemas de Comunicacdo e Segurancga 2.335
Cjp -Sistemas de Navegacdo 1.485
Fonte: Autores (2023)
3.4. Avaliacao dos desempenhos das alternativas pelos Decision Makers
A tabela 4 apresenta os valores relativos as avaliagdes ordinais realizadas pelos DM.
Tabela 4 — Avaliacdo dos desempenhos das alternativas pelos decisores
DM, DM, DM;
C1|Co|C3[C4|Cs|Cg|C7|Cg[Co| Cio| [C1]C2|C3|C4|C5|Ce[C7|Cg|Co|Ci0| [Ci1]C2|C3|Cs|Cs{Ces|C7{Cs[Co|Ci10
A]21212f1)3[3]4]3]4] 3 3{213]1[3[2]4]4]3]2 2(3[2]12]12[2[3]4]4]3
Axl421 1232223 S{211[1]12]12]2]3]2]2 {31121 f{211]13[2]3
Axl2141]1[{4|3|2]2]2] 3 2(511(11412]2]13]12]2 1161112131211 [3]23
Ag|214(3f1)ef1 1Lt f 112|514 )71 {11 jif1r] [fr]6]3]2f{5]1]1]1]1]1
As|2(1[2[1]2[3[2f3]1]2 Jfr]2)1[2[2]2]4]1]2 2{2f212]1|2|3[4f1]2
Ag| 2[4 [1]5(3[2f2]1]2 24111 [5([2]2]2]1]2 116]1f2[6]2]2]2]1]2
Azl L2211 {42t tf 1t 2)3j)3(2jtj2f{2) (1|31212{11312]2]1]1
Ag|S[4f {32322 1 [|5]5]2(1 )31 (2]2]1f1] [4]6]1]2f2]1]2]3]1]2
Ao |31 [2[3]1[4f2f2]1]2 4103310322t f1] [3]1]2][3[1]3]2]2]1]1
Apl 121231231 |2]1] 2 20213 (3121211121112 [1{3121311{2]1|2]1|2

Fonte: Autores (2023)
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A tabela 5 apresenta as relagdes as taxas de sobreclassificagdo (nab), com as relacdes de
dominéncia observadas. Os elementos em vermelho e negrito representam que a primeira

alternativa (elemento da linha) foi dominada pela segunda (elemento da coluna).

Tabela 5 — Taxas de sobreclassificag@o (1) entre as alternativas

Bluefin Bluefin Bluefin . REMUS | REMUS
Iverd 900 9 12 21 A9-M | AI8-M | LAUV | GAVIA 100M 300M
Iverd 900 0 -0.02 0.04 -0.06 -0.13 0.02 -0.32 0.06 -0.26 -0.18
Bluefin 9 0.02 0 0.09 0.1 -0.05 0.15 -0.19 0.1 -0.01 -0.09
Bluefin 12 -0.04 -0.09 0 0.04 -0.21 0.05 -0.28 0.13 -0.2 -0.16
Bluefin 21 0.06 0.1 -0.04 0 -0.14 -0.03 -0.27 0.01 -0.21 -0.24
A9-M 0.13 0.05 0.21 0.14 0 0.23 .15 0.2 -0.04 -0.04
Al8-M -0.02 -0.15 -0.05 0.03 .23 0 -0.24 0.02 -0.21 -0.22
LAUV 0.32 0.19 0.28 0.27 0.15 0.24 0 0.31 0.1 0.02
GAVIA -0.06 0.1 -0.13 -0.01 -0.2 -0.02 -0.31 0 -0.18 -0.24
REMUS 100M 0.26 0.01 0.2 0.21 0.04 0.21 -0.1 0.18 0 -0.05
REMUS 300M 0.18 0.09 0.16 0.24 0.04 0.22 -0.02 0.24 0.05 0

Fonte: Autores (2023)

A tabela 6 apresenta as taxas de performance das alternativas, bem como a diferenca entre o

nimero de vezes que cada alternativa domina, ou € dominada pelas demais.

Tabela 6 — Diferenca entre as relacdes de dominancia das alternativas

. Taxas de Numero de alternativas | Namero de alternativas - Posicdo na
Alternativas . . . l'otal T

Performance (T,) que domina em que ¢ dominada ordenacio
LAUV 0.214 9 0 9 1°
REMUS 300M 0.160 8 1 7 2°
REMUS 100M 0.166 7 2 5 3°
A9-M 0.139 6 3 3 4°
Bluefin 9 0.108 5 4 1 5°
Iver4 900 0.101 3 6 -3 6°
Bluefin 12 0.069 3 6 -3 6°
Al18-M 0.072 2 7 -5 7°
Bluefin 21 0.117 2 7 -5 7°
GAVIA 0.063 0 9 -9 g°

Fonte: Autores (2023)

3.5. Analise dos resultados

Inicialmente, observa-se uma clara ordenacdo das alternativas até a quinta posi¢cdo, estando
respectivamente LAUV > REMUS 300M > REMUS 100M > A9-M > Bluefin 9, entretanto, ha
uma indefinicdo a partir desta posi¢do. Verifica-se que as alternativas IVER4 900, Bluefin 12
obtiveram o mesmo desempenho, ficando empatadas na 6° posi¢do. Como proposto no subitem
6.2 do método, foram observadas as Taxas de Performance (Ta) obtidas por estas alternativas,

para realizar a diferenciacdo e obter a nova ordenacao.

Desempate na 6* posicdo: A Taxa de Performance do Iver4 900 (Ta = 0,101) € maior que a do

Bluefin 12 (Ta = 0,069), com isso, a alternativa Bluefin 12 assume a 7* posi¢do na nova
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ordenacgao parcial. O mesmo procedimento € feito para as alternativas A18-M e Bluefin 21, que

agora ocupam a 8 posicao.

Desempate na 8 posi¢ao: Bluefin 21 (Ta=0,117) e A18-M (Ta =0,072), com isso, a alternativa

A18-M passa a assumir a 9* posicao, sendo possivel obter a ordenagao total das alternativas.

4. Consideracoes finais

Foi conduzido um estudo de caso baseado na avaliacdo estratégica da MB, para a aquisicdo de
AUV, visando sua implementacao no teatro de operacdes navais, com foco em suas operagdes
de Contramedidas de Minagem. A partir das entrevistas e brainstormings com trés militares,
que ja atuaram em operagdes de CMM, mas que ndo sdo necessariamente especialistas, foram
selecionados como alternativas, dez AUV s disponiveis no mercado, os quais foram avaliados
a luz de dez critérios definidos pelos proprios decisores, mediante aplicacio do método
SAPEVO-M-NC, onde empregou-se sua versao web, como ferramenta de suporte no processo
decisorio. Os resultados iniciais apresentaram uma ordenagdo incompleta, devido a ocorréncia
de dois empates entre quatro alternativas, assim, como proposto pela metodologia, a Taxa de
Performance das alternativas foi utilizada, onde foi possivel obter a ordenacdo completa do
conjunto avaliado. Cabe ressaltar que os resultados estdo alinhados com a atual conjuntura de
defesa, onde as alternativas que apresentaram melhor desempenho na ordenagdo, estdo sendo
expressivamente exploradas pelas Marinhas mais desenvolvidas do mundo. A metodologia
proposta, entrevista, brainstorming € SAPEVO-M-NC mostrou-se adequada atendendo as
necessidades da MB. Vislumbra-se assim a sua incorporacao ao processo decisorio da MB para

0s outros problemas.
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