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INTRODUCAO

Como situar a escola diante das novas demandas da sociedade contemporanea? Na
contemporaneidade o estudante ndo se encaixa mais como mero receptor de
conhecimentos, ele € membro de uma sociedade em transformagdes tecnolégicas e sociais.
Logo, contextualizar a escola em meio a estas mudangas € inferi-la a um debate de
questionamentos e problematizagdes, estaria a escola em seu modelo tradicional preparada
a lidar com as novas reformulagdes da atualidade? O mercado de trabalho capitalista cada
vez mais competitivo exige paulatinamente dos nossos jovens estudantes preparo e

formacdo e ainda recai sobre esta instituicio o Onus de suas contribuicdes para a

formacdes destes.

E com esta proposta que o PNE — Plano Nacional de Educacio de 2014, prevé em
sua meta 06, a proposta do aumento da jornada escolar para estudantes, professores e
gestores, afim de sanar as exigéncias em que a atualidade desafia a educacdo, e por
consequente o meio do trabalho. Surgem, pois, as Escolas em tempo integral em todo o
pais, nas quais encontram suporte legal na constituicdo de 1988, que prevé a formacao

integral dos alunos e seu preparo para o mercado de trabalho.

#! Licenciado em Histéria pela Universidade Federal de Campina Grande, professor na ECI Assis

Chateaubriand e supervisor do PIBID Subprojeto/Histéria da UFCG.
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No ano de 2016 o Estado da Paraiba inseriu o modelo de Escola Cidada Integral
proposto pelo ICE*? — Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo, em 08 (0oito)
escolas pilotos, e com os resultados positivos destas, no ano seguinte a Unidade Federativa
jé& contava com 100 unidades escolares com a adocdo da proposta. Atualmente o Estado ja
possui 153 ECI’s, em todas as Regionais de Ensino da Educacdo, e conta com mais uma
expansdo anunciada para 2020 de 76 novas escolas. Entre o modelo existem 3 propostas,
sendo elas, ECI — Escola Cidada Integral; ECIT — Escola Cidada Integral e Técnica e ECIS
— Escola Cidada Integral Socioeducativa. Com um curriculo diferenciado as ECI’s contam
com ferramentas inovadoras no modelo pedagdgico pautado na Pedagogia da Presenca e

233

inovagdo em gestao, baseado no TGE™~ — Tecnologia de Gestao Educacional.

7

O Modelo Pedagégico é a ferramenta que operacionaliza o curriculo integrado
entre as Diretrizes e pardmetros nacionais, assim como locais e as inovagdes fornecidas
pelo ICE, que sdo fundamentadas na diversidade e fortalecimento precisos para apoiar o

jovem protagonista na constru¢do do seu Projeto de Vida™*

, que se consolida como
esséncia do Modelo e reside toda a centralidade do curriculo desenvolvido. A pedagogia
da presenca é objeto de estudo deste trabalho, assim como suas acdes e encontros de
tutoria como instrumentos de aproximacgdo entre educador e educando, em ruptura com
uma cultura escolar historicamente construida, bem como suas relacdes de hierarquia no

cotidiano escolar.

2 0 Instituto de Corresponsabilidade pela Educacdo é uma entidade sem fins lucrativos, surgida em 2003
para reformar e propor uma nova pedagogia de ensino para o decante e secular Gindsio Pernambucano, que
recebeu apoio da iniciativa privada do Instituto Natura e do Instituto Sonho Grande.

2 A Tecnologia da Gestdo Educacional € responsdvel pela garantia da teoria educacional a pratica
pedagdgica, responsabilidade do Gestor, que alinha todos os segmentos e ferramentas que fundamentam o
modelo.

2% 0 Projeto de Vida reside no “coragdo” do projeto escolar da Escola da Escolha. Ele é o seu eixo, sua
centralidade e sua razdo de existir. E fruto do foco e da conjugacio de todos os esfor¢os da equipe escolar. E
nele que o curriculo e a pritica pedagdgica realizam o seu sentido, no aspecto formativo e contributivo, na
vida do jovem. (ICE, 2016).
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ESCOLA CIDADA INTEGRAL: MODELO PEDAGOGICO E CURRICULO.

As Escolas Cidadas Integrais na Paraiba, possui um modelo pedagégico pautado
em trés eixos formativos, formacdo académica de exceléncia, formacao para vida e para as
competéncias para o século XXI, que norteiam a centralidade do programa que é jovem e
seu projeto de vida. Em todo o programa, aulas e acdes o foco é o jovem protagonista e a
elaboragcdo e acompanhamento do seu projeto de vida, que recebem auxilios e orientacdes
por parte de professores, coordenadores e gestor, conforme orienta os guias de formacao

do ICE (2016).

A intencionalidade destes eixos, que coexistem entre si, garantem O Processo
ensino/aprendizagem na contribui¢io para a formacao das criangas e jovens, desde os anos
iniciais do ensino fundamental, até concluirem a educag@o bdsica com o ensino médio.
Segundo o ICE, sdo imprescindiveis na consolida¢cdo do programa na perspectiva de uma
formacdo integral do estudante e na plenitude humana. A formag¢do académica € garantida
através da articulagcdo das disciplinas da BNCC — Base Nacional Comum Curricular, com
a parte diversificada do curriculo, como disciplinas eletivas, estudo orientado, praticas
experimentais, nivelamento e Colabore Inove. A chamada formacdo para a vida, esta
ligada a valores norteadores para vida em sociedade, uma vez o que o jovem desenvolvera
uma ampliacdo dos seus principios, sendo estes vividos em suas interagdes sociais, ou seja,

os principios e valores que fazem partem do seu meio e ciclo social.

As competéncias para o século XXI, abrem margem para diversos debates, no
entanto, podemos caracterizar estas competéncias como desenvolvimento de habilidades
que vao além dos aprendizados cognitivos, onde possuem foco nos aprendizados
atitudinais e sociais. Conforme aponta BLOM (1956), podem ser categorizadas em trés
dimensdes, a saber, Dimensdo cognitiva, afetiva e psicomotora. Segundo o autor, a
dimensdo cognitiva estd relacionado ao desenvolvimento e competéncias intelectuais,
adquiridos durante o processo ensino/aprendizagem, a afetiva, estd ligada a principios e
valores desenvolvidos pelas relagdes interpessoais; € a psicomotora sao movimentos

fisicos, motores e sensoriais.
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E nesta perspectiva que o curriculo adotado pelas ECI’s ¢ construido, cujo objetivo
¢ a formacdo integral do educando para a constru¢cdo de seu Projeto de Vida. Integrados
pelos trés eixos formativos, o curriculo alinha além do roll de disciplinas que contemplam
a BNCC, uma parte diversificada afim de prover condicdes necessdrias para que o
estudante possa se posicionar de forma autdnoma, competente e soliddria. Na perspectiva
de integrar o individuo em sociedade, o curriculo extrapola a sala de aula, e pode ser
vivenciado em ambientes educacionais flexiveis que auxiliem o processo de ensinar e

aprender de todos os jovens.

Para COLL (1999), uma proposta curricular deve ser concreta, flexivel e
operacional, garantindo a ordenagdo continua de cada disciplina, pautado no respeito das
diferencas regionais e locais, assim como, o nivel e escolarizacdo do publico que se
destina. Ainda segundo o autor, os componentes do curriculo devem agrupar quatro
grupos; 1. O que ensinar? 2. Quando ensinar? 3. Como ensinar? e 4. O que, quando e
como avaliar. Devemos levar em conta o que o aluno pode aprender sozinho e o que o
necessita de auxilio do professor, bem como, dar significado do que estd sendo estudado
ao aluno, onde 0 mesmo serd motivado a busca do conhecimento. E neste estigio que se
possibilita o quando ensina, assim como a metodologia a ser utilizada, onde serdo

definidos os objetivos que pretendem ser alcancados.

Alinhados aos eixos formativos ja citados, e uma proposta curricular que seja elo
entre a teoria educacional e a prética pedagdgica, perpassam os quatro pilares da educacao
(a saber, Aprender a Ser, a Fazer, a Conviver e Conhecer) propostos pelo Comité
Internacional de Educagdo para o século XXI da UNESCO (1996), que se caracterizam
como fundamentais para a desenvolvimento do individuo plenamente. Estas aprendizagem
estdo presente na vida escolar no tocante ao incentivo do protagonismo juvenil, afim de

que os mesmos possam potencializar suas habilidades de producao e interacao social.

Como podemos analisar a proposta de modelo pedagédgico fundamentada nos guias
de formagdo do ICE (2016), possuem segmentos indissocidveis para a consolidacdo do
programa e o alcance dos objetivos propostos. A vivéncia e a realizagdes de acdes que

pautam o desenvolvimento destas habilidades educativas, somadas a Pedagogia da
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Presenca, evidenciam o cardter o formador dos educandos para um desenvolvimento

autdbnomo, competente e solidario e para uma educacao do século XXI.

A PEDAGOGIA DA PRESENCA NO COTIDIANO DAS ECTI’S.

A Pedagogia da Presenca tem origem com o ensino religioso, entre os Maristas™ e
Salesianos, esta corrente de pensamento permite ao estudante oportunidades de participar,
sugerir e se fazer parte do processo educativo, contudo que esteja ligada a doutrina de
ordem e disciplina institucional. De acordo com os Maristas, o propulsor desta pedagogia
€ o padre Marcelino Champagnat, em que a presenca educativa se faz com alegria e querer

estar presente, sabendo os momentos oportunos de afastamento necessario contribuindo

para o desenvolvimento da autonomia do estudante.

z

No modelo ECI, a Pedagogia da Presenca € fortemente influenciada pelo
pensamento de Carlos Gomes da Costa, € esta presente em todas acdes da equipe escolar
por meios de atitudes que estabelecam reciprocidade entre educador e educando. Tal
reciprocidade se materializa por meio do estabelecimento de vinculos, afetos e respeito
entre a equipe, que busca através da pedagogia dar um novo olhar para o fazer educagao,
na medida em que o se fazer presente na vida do educando se torna vital no processo de

formacao humana. (ICE, 2016).

O jovem na atualidade € cercado por questionamentos e sentimentos que vao além
do existir metafisico, sentimentos de (des)encontro, soliddo e isolamento sdo tracos
comuns a adolescéncia, a falta de presenca seja familiar, ou afetiva, implicam em
obstdculos para seus plenos desenvolvimentos pessoais e cidadas. O primeiro passo para a
superacdo destes obstdculos € a reconciliagio do jovem consigo mesmo, sua
autodescoberta e suas relacdes com os outros. E sdo por estas razdes que nenhuma lei,
método ou técnica, pode substituir a presenca voluntdria, o importa-se com o outro, que

dar sentido e entusiasmo no processo ensino-aprendizagem.

¥ Fundado em 1817, na Franga, por Sdo Marcelino Champagnat, o Instituto dos Irmdos Maristas promove a
evangelizacdo de criancas, adolescentes, jovens e adultos. (UNIAO MARISTA DO BRASIL)
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O educador incorpora atitudes bésicas no seu cotidiano e relacdo com o educando,
¢ o que COSTA (1999) classifica como varios “nadas”, como agdes de bom dia, abragos e
palavras de motivacao, sdo estes “nadas” que fazem a diferenga na vida de jovens que por
ventura estejam no processo de aceitacdo pessoal e inser¢cdo em sociedade. A presenca
educativa dos adultos na vida de criangas e adolescentes, inferem sentido e o fato do
estudante sentir-se com valor para alguém, ndo s6 desenvolve seu autoconhecimento,
autoconceito, autoconfianca, mas também reforca sua autoestima, construindo assim

espago propicio para a construcao do seu Projeto de Vida.

Para COSTA (1999) o fazer presente na vida do educando precisa ser voluntdrio e
construtivo, ndo convém estar presente e nao querer se fazer presente, caso o contrario a
presenca torna-se mera existéncia sem principio educativo, tampouco transformador. No
entanto, ndo tira responsabilidade por parte de educando, € preciso, abertura, disposicao
interior € compromisso para que seja necessario a obtengdo dos resultados esperados.

Analisemos o que o autor diz a respeito:

Fazer se presente na vida do educando é o dado fundamental da acdo educativa
dirigida ao adolescente em situacdo de dificuldade pessoal e social. A presenca é
o conceito central, o instrumento chave e o objetivo maior desta pedagogia. Ela
¢ a for¢a que pulsa no coragdo daquela “ciéncia ardua e sutil” a qual homens
como Antonio Makarenko dedicaram inteiramente as suas vidas. (COSTA, 1999.
p- 14)

O ICE, toma como base as teorias de COSTA (1999), e as alinha com os principios
de ajuda educativas desenvolvidas por CARKHUFF (1983), que as detalha em quatro
fases de relacdo e ajuda mutua, sdo elas:

1. O educador entende e transmite sua disponibilidade em auxiliar o educando
de maneira ndo verbal, mas sim através de acdes que evidenciem tal, assim
o educando entra em didlogo e envolve ao processo de ajuda de forma
verbal e corporal;

2. O educador responde de forma verbal ao educando, demostrando
compreensdo e retorno, o educando localiza suas angustias, problemas e

dificuldades, para entendimento pessoal de onde esta;
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3. O educador personaliza sua responsabilidade e compromisso na situa¢do, no
qual o educando compreende e estabelece relacdes de causa e efeito para
definir onde quer chegar;

4. O educador orienta o educando sobre solugdes possiveis ao problema,
gerando a¢do no educando rumo ao ponto no qual ele mesmo queira chegar,

depois de escolher o caminho a seguir junto a orienta¢do do educador.

Nota-se portanto, que a intencionalidade destas préticas na vivéncia escolar das
ECT’s, fomentam a possibilidade de saida de crise interna do estudante e a consolidagao de
seu Projeto de Vida, orientado pelo professor. No entanto, vale ressaltar que ndo
necessariamente todos os jovens tem problemas de aceitacdo ou estejam enfrentando
dificuldades e obstaculos para seu desenvolvimento, a proposta € sempre trilhar junto ao
estudante meios e caminhos possiveis para seus sonhos e seus Projetos de Vidas, mesmo

em situagdes adversas.

Na prética escolar, a Pedagogia da Presenca € manifestada desde a chegada do
estudante ao momento de sua despedida. O educando inicia o dia de sua rotina escolar com
a acolhida didria, realizada pela equipe escolar que realizam atividades diversas neste
horério afim de construir um espaco de convivéncia agradavel e propicio a aprendizagem.
Esta prética educativa € vivenciada em diferentes momentos, sendo imprescindivel para o
educando compreender a pedagogia da ECI’s, no primeiro momento ¢ realizado no inicio
do ano para os alunos novatos e é o primeiro contato que o estudante terd com o Projeto de
Vida, pois € realizada por jovens protagonistas veteranos que irdo iniciar 0S mesmos e

integra-los na vivéncia escolar.

No segundo plano, esta pratica também recebe a equipe escolar, pais e responsaveis
dos estudantes, e diariamente durante o ano letivo para os alunos. O acolhimento diério
deve ser realizado de forma intencional e programada, onde os protagonistas e lideres
planejam sob orientacio da gestdo e equipe escolar podendo serem temadticos e
informativos. Trata do primeiro contato do dia do estudante com os professores,

praticando assim de forma intencional e deliberada a Pedagogia da Presenca. Sao estes
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pequenos ‘“nadas” como descreve COSTA (1999) na discussdo sobre Pedagogia da
Presenca, que na verdade se fundamentam como significativos como gestos e sorrisos que

acolhem.

A presenca educativa no dia-a-dia da escola € manifestada em diversos momentos e
¢ consolidada com a priatica da metodologia da Tutoria, cuja intencionalidade é o
acompanhamento académico do estudante pelo professor, escolhido pelo aluno baseado
nos lacos de afetividade, admiracdo e/ou respeito, construido entre os mesmos. Pedagogia
da Presenca e Tutoria sdo praticas educativas indissocidveis para o modelo de Escola
Cidada Integral, juntamente ao modelo pedagégico com curriculo diversificado garantem

o processo de consolidacio dos Projetos de Vida dos estudantes.

TUTORIA: UMA ESTRATEGIA PARA A EXCELENCIA ACADEMICA.

Segundo a literatura a palavra tutoria € atribuida a intervencdes diversas, e €
utilizada para fins de supervisdo, orientacdo, monitoramento, no entanto, todas estas
acepg¢Oes para a palavra, sugerem situacao de interacdo entre tutor e tutorado para apoio e
orientacdo para que a pessoa desenvolva, competéncias, habilidades ou algum direito
programado. (ICE, 2016). Para tal, € preciso compromisso, permissdo e disposicao interior

entre os envolvidos.

Entre as metodologias de éxito e préticas educativas evidenciadas nas ECI’s como
fora descrito, a tutoria é apontada como principal elo entre a pratica da Pedagogia da
Presenca no cotidiano das escolas. Os encontros de tutoria que ocorrem ordinariamente, ou
extraordinariamente, sdo reunides de estreitamentos de lagcos entre educador e educando,
descontragdes e acompanhamento do rendimento académico de quem € tutorado. Logo,
tutoria ¢ uma agdo intencional e programada que visa o desenvolvimento da melhoria no

rendimento académicos dos estudantes, e que possam encontrar solu¢des possiveis a

problemas que venham acontecer € comprometer o processo educativo.

Segundo RUIZ (2016) o objetivo do tutor é o de formar através da docéncia. Um

bom tutor € um bom professor, que se dispde a orienta o educando, ao exercicio do pensar,
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refletir sobre o que se aprende e formular conclusdes individuais a respeito da vida em
sociedade partindo de critérios objetivos e concisos, desenvolvendo um pensamento
critico. Se o docente entender o exercicio de tutor como pratica inerente ao de professor,
ele flui melhor e consequentemente o educando conseguird desenvolver suas
potencialidades e habilidades necessdrias para a concretizacdo da sua exceléncia

académica e de seu projeto de vida.

Todos os profissionais da educacdo, sendo eles, professores, gestores e
coordenadores, sdo responsdveis pela acdo tutorial na escola. O nimero de tutorandos por
tutor deve ser equilibrado entre a equipe, evitando assim a sobrecarga e por consequente

comprometendo a qualidade da orientacdo. (RUIZ, 2016).

Segundo o ICE, a acdo tutorial nas escolas € importante na medida que o professor
assume um cardter articulador do modelo pedagégico, e o proprio estudante pode exercer a
fun¢do de tutor. Isto comumente ocorre quando o professor conta com a ajuda do aluno
para esclarecer duvidas dos colegas e contribuir para a educacdo curricular dos demais
estudantes. Neste caso a tutoria funciona como monitoria, onde orientado pelo professor o

monitor veterano contribui no processo ensino-aprendizagem dos novatos.

As aulas e encontros de tutoria no modelo ECI ndo possuem hora marcada, elas
devem ocorrer de forma espontanea, podendo acontecer no espagos entre aula, intervalos,
almocos e até mesmo durante as aulas. O que pode ser realizado € encontros coletivos, nos
quais a escolas inserem nos seus calendarios, “O dia D” da tutoria, onde ¢ realizada um
acompanhamento grupal do seu tutor com todos seus estudantes tutorados, neste momento
sdo realizados dindmicas de interacdo social entre os estudantes e aplicacdes de

questiondrios com a fun¢do mais sistemaética.

Mas, qual o perfil adequado do tutor? Nas ECI’s, ndo ha um perfil pronto, eles
variam, pois cada tutor assume uma postura diferente, desde seu particular até mesmo para
lidar com diferentes casos em sua orientagdo. No entanto, € caracteristica do tutor buscar
sempre contribuir com o desenvolvimento do estudante, mesmo que para isso ele precise

buscar alternativas junto ao tutorando para situacdes que o impega ou atrapalhe seu
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comprometimento com o aprendizado. O modelo ainda elenca algumas qualidades e

caracteristicas do tutor:

1. O ser tutor: refere-se ao cardter humano, como empatia e maturidade;

2. O saber do tutor: diz respeito ao conhecimento pedagdgico em auxilio ao
estudante;

3. O saber fazer do tutor: refere-se a capacidade de relacdo com o outro e em
equipe, visando a melhoria e desenvolvimento académico dos jovens.

E neste aspecto de auxilio e orientacdo pessoal, profissional e académica, que é
desenvolvida a tutoria nas Escolas Cidadas Integrais do Estado da Paraiba, visando uma
exceléncia académica e contribuindo para desenvolvimento e consolidacdo dos projetos de
vida dos estudantes. (ARNAIZ, 1995) define a tutor como orientador da aprendizagem e
dinamizador da vida socioafetiva do grupo/classe, sendo ele, da orientacao pessoal, escolar

e profissional de seus alunos.

CONSIDERACOES FINAIS

Conforme apontamos a Pedagogia da Presenga no modelo ECI acontece nos mais
diversos momentos do dia-a-dia das escolas, € a presenca educativa que realiza e dar
praticabilidade ao ensino integral, contribuindo para a formagdo dos estudantes e na
consolida¢do dos seus projetos de vida. Ofertando um curriculo diferenciado e flexivel,
além de garantir os estudos da BNCC, as ECI’s dinamizam o processo educativo,

possibilitando um espaco ideal e privilegiado na formacgdo integral dos alunos.

A presenca do professor através da acdo tutorial sistematiza o acompanhamento da
vida académica do aluno, no qual serd orientado nos passos e superacdo dos desafios que
por ventura possam impedir/inibir seu desenvolvimento e aprendizado. O processo de
autoaceitacdo e reconciliagdo consigo mesmo, € uma ponte decisiva no processo de
ensino-aprendizagem, e o tutor media este procedimento com abertura interna e empatia

para com o estudante de forma voluntaria e educativa.
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