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RESUMO

O objetivo deste trabalho € analisar uma situagdo concreta de subordinagio
da produgdo familiar ao capital. A situagdo concreta que analisamos é a existente
entre os produtores de milho hibrido do Vale do Rio Pardo no estado do Rio Grande
do Sul e a agroindustria que beneficia e comercializa o milho, a Pioneer Sementes.

Realizamos primeiramente uma pesquisa historica sobre o surgimento e
desenvolvimento da produgdo familiar na regido. Em 1986 realizamos uma pesquisa
de campo que abrangeu a totalidade dos 50 produtores existentes e entrevistamos os
responsaveis pela empresa. Em 1993, passados sete anos, voltamos ao campo e
entrevistamos sete produtores que haviam sido pesquisados em 1986. Além disto
novas entrevistas foram realizadas com dirigentes e funcionarios da empresa. A
existéncia de um longo espago de tempo entre os dois levantamentos permitiu-nos
acompanhar importantes mudangas que ocorreram nesta relagédo entre a agroindustria
multinacional e os produtores. Se a estratégia da empresa mudou, o mesmo
aconteceu com os produtores.

O desenvolvimento do capitalismo no campo alicergado sobre o modelo da
Revolugdo Verde tem inspirado diversas afirmagdes a respeito do futuro da
agricultura familiar, muitos dos quais se contradizem. Sem termos a pretensdo de
generalizarmos as nossas conclusdes, a nossa analise avanga pelo leito que
vislumbra uma logica singular no processo de reprodugdo da produgdo familiar.
Logica esta fundada nas suas capacidades de auto-exploragdo e adaptagdo, o que lhe
permite ndo apenas sobreviver mas também aproveitar todas as possibilidades para

se desenvolver.



RESUME

L’objectif de ce travail est d"analyser une situation concréte de subordination de
la production familiale au capital: celle des producteurs de mais hybride de la Vallée du
Rio Pardo, dans 1'Etat de Rio Grande do Sul, et de 1'entreprise de semences Pioneer,
agro-industrie qui transforme et commercialise le mais.

On a d’abord réalis¢é une recherche historique sur la naissance et le
développement de la production familiale dans la région. En 1986 a été réalisée une
recherche de terrain qui a touché la totalité des 50 producteurs existants et des entrevues
ont été faites avec les responsables de 1'entreprise. En 1993, sept ans plus tard, on est
retourné sur le terrain et sept des producteurs qui avaient été enquétés en 1986 ont été de
nouveau inerrogés. En plus, de nouvelles entrevues ont été menées avec les dirigeants et
employés de 1'entreprise. Le long espace de temps entre les deux étapes de 1'enquéte a
permis d’accompagner les importants changements qui ont eu lieu dans cette relation
entre 1"agro-industrie multinationale et les producteurs.

Le développment du capitalisme dans 1'agriculture basé sur le modéle de la
Révolution Verte a suscité diverses affirmations sur le role de 1"agriculture familiale, dont
plusieurs se contredisent. Sans avoir la prétension de généraliser les conclusions,
1"analyse réalisée avance dans la direction de percevoir une logique singuliere dans le
processus de reproduction de la production familiale, logique fondée sur ses capacités
d’auto-exploration, mais aussi d’adaptation, qui lui permettent non seulement de survivre

mais de profiter de toutes les occasion pour se développer.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como intuito estudar uma situagdo concreta de
subordinagdo da pequena produgdo agricola ao capital. Referimo-nos a articulagdo que
ocorre entre os produtores de milho hibrido do Vale do Rio Pardo, Rio Grande do Sul ¢ a
agroindustria que beneficia e comercializa o milho, a Pioneer Sementes.

Sabemos que o conceito de pequena produgdo agricola tem sido alvo de inameras
discussdes sobre o seu significado, por isso é importante falarmos sobre o sentido com
que o empregamos. E evidente que critérios qualitativos como o tamanho da propriedade
e volume de produgdo ndo podem ser considerados indicadores suficientes para
conceituarmos a pequena produgio. Até porque € impossivel estabelecermos até onde vai
a pequena produgdo e onde comega a média produgdo. No entanto, é preciso considerar
que o volume de terras disponiveis pode ser uma variavel importante para as condigdes de
produgdo e de reprodugdo do pequeno produtor. Da mesma forma varidveis como
tecnologia utilizada, uso de insumos e mao-de-obra na propriedade sdo importantes
fatores para se chegar ao volume de produgdo, e devem integrar também a caracterizagio
da pequena produgdo.

Contudo, ¢ fundamental levarmos em conta critérios mais qualificados na
caracterizagdo da pequena propriedade. A apropriagdo de parte da produgdo do pequeno
produtor feita por industrias e bancos, por exemplo, ¢ elemento fundamental nesta
caracterizagdo. Portanto, o uso do conceito de pequena produgdo que utilizamos, leva em
conta formas e relagdes de produgdo, niveis de tecnologia e aspectos quantitativos
existentes. Além disto, as diversas formas que o desenvolvimento do capitalismo assume
na agricultura, exigem que se admita a possibilidade de variagdo nos rumos da pequena

produgdo. Como afirma Brumer (1987:25)

"Assim, o conceito de campesinato apresenta uma certa
[flexibilidade e deve estar referido a um periodo especifico,



caracterizado por um dado desenvolvimento das forgas
produtivas”. !

Por isso, 0 nosso estudo de caso inicia com um histérico da formagdo da pequena
propriedade, no estado e na regido em que esta se localiza, procurando mostrar como se
deu historicamente o desenvolvimento da mesma. Assim, o fato de realizarmos um estudo
de caso se revela valido, na medida em que, ¢ através do estudo de situagdes particulares
como esta, que nos poderemos precisar teorias cientificas mais globalizantes.

Para nds, a insergdo da pequena propriedade no modelo de produgio capitalista é
vista inicialmente como um fendmeno que sofre determinagdes ditadas pela 1dgica do
capital, na medida em que se articula com este, e as conseqiiéncias decorrentes dai, sdo
contraditorias.

A escolha do tema esta ligada, em primeiro lugar, ao fato desta produgdo ocorrer
na regido em que vivemos, 0 que nos possibilita um acompanhamento empirico deste
processo. Sendo assim, o assunto tem para nds uma relevancia pratico-politica, pois pode-
se afirmar que o conhecimento de uma dada realidade abre espago para uma interferéncia
qualificada nesta realidade.

Nesta regido, como poderemos observar posteriormente, existe um grande namero
de pequenas propriedades que surgiram com a colonizagdo alemd, na metade do século
passado. Estas propriedades historicamente especializaram a sua produgdo e se
articularam especialmente com a agroindustria do fumo. O modo de produgédo capitalista
desta forma, garantiu a criagdo ¢ preservagdo de relagdes de produgdo ndo tipicamente
capitalistas subordinadas ao capital. As vantagens do capital ao se articular com a pequena
propriedade sdo claras: extrai o sobretrabalho através do prego pago pela matéria-prima ¢
evita os riscos que teria se ele proprio investisse na produgdo. Ndo bastasse isto, os
complexos agroindustriais (CAI's)2 tornam o produtor além de fornecedor de matéria-
prima, um consumidor dos seus produtos.”O movimento que rege estes complexos pode

ser resumido em industria fornecedora - agricultura - industria processadora. A

1 BRUMER, A. A pequena produgio agricola: Conceitos e tendéncias, 1987.
2 Sobre o conceito de complexo agroindustria ver: SILVA e KAGEYAMA em A _produgédo
camponesa e o desenvolvimento recente do capitalismo no Brasil - 1988.




consolidagdo dos CAl's é a forma concreta com que se manifesta o desenvolvimento da
produgdo capitalista no campo.

Nédo podemos nos esquecer que a preocupagdo sobre as relagdes de produgio
capitalistas e pequenas propriedades ja se encontrava presente na literatura classica das
ciéncias sociais. Autores como Marx, Kautsky e Lénin ja se ocuparam deste assunto.

Para Lénin, a produgdo ndo capitalista se torna importante ao capitalismo, na

medida em que este pode ampliar seu mercado:

"A necessidade do mercado exterior para o capitalismo
ndo se explica, nem mesmo, pela impossibilidade de realizar o
produto no mercado interior, sendo pelo fato de que o capitalismo
ndo se acha em condigdes de repetir o mesmo processo de
produgdo com seu volume e sob distintas condi¢bes (como ocorria
com os sistemas econémicos pré-capitalistas) pelo fato de que o
capitalismo conduz inevitavelmente a um desenvolvimento
ilimitado da produgdo, que ultrapassa os limites estreitos das
unidades econdmicas de outros tempos. Devido a desigualdade de
ritmo caracteristica do desenvolvimento do capitalismo, alguns
ramos industriais se adiantam a outros e tendem a ultrapassar os
limites das zonas em que reagem relagbes econdomicas antigas
(...)". "A tendéncia das grandes fabricas a sair do marco dos
antigos mercados é indiscutivel".

" O essencial é que o capitalismo ndo pode existir nem
desenvolver-se sem uma constante amplia¢do de sua orbita de
poder, sem a colonizagdo de novos paises e a incorporagdo de
paises antigos e ndo capitalistas ao torvelinho da economia
mundial™

Como podemos observar, para Lénin a produgdo ndo capitalista se apresenta
como necessaria enquanto se subordina a produgdo capitalista e serve para o processo de
acumulagdo capitalista.

Assim com Lénin, Kautsky também nos fala da exploragdo capitalista no campo
na sua obra - A Questdo Agrdria. Segundo o autor, a agricultura independente da

industria, quer seja camponesa, quer seja capitalista, deixa cada vez mais de ter o seu

3 LENIN, V.I. O desenvolvimento do capitalismo na Rissia apud MONTALLI, Lilia T - _Do
nucleo colonial ao capitalismo monopolista: produg@o de fumo em Santa Cruz do Sul. 1979.



papel na sociedade. Isto porque a industria subjuga a agricultura. Em fungio disto o
camponés para Kautsky passa cada vez mais a ser trabalhador do capital, o que fica claro

nas passagens a seguir:

" O camponés deixa de ser, pois, o senhor de sua
exploragdo agricola. Esta se torna um apéndice na exploragdo
industrial, por cujas conveniéncias deve orientar-se. Ele se torna
um operdario parcial da fabrica"

(-..) "Freqiientemente, também, cai sob a dependéncia
técnica da exploragdo industrial, na medida em que esta, como ja
observamos, lhe fornece forragem e esterco”

(...) "Paralelamente a esta subordinagdo técnica, se
verifica ainda wuma subordinagdo puramente economica do
camponés em relagdo a cooperativa. Esta ndo fornece apenas os
recursos para aperfeicoamento da explora¢do agricola e para
cobertura de seus débitos possiveis. Ela torna também, na medida
em que a exploragdo se adapta as suas exigéncias, o comprador
unico das mercadorias produzidas pelo camponés”. (p.285-6)

(...) "Nos lugares em que ndo leva a regressdo da pequena
empresa, a industrializagdo da agricultura apertam os lagos que
atam o lavrador a fabrica, compradora unica de seus produtos. Ele
se torna entdo, de modo completo, um servo do capital industrial
cujas exigéncias condicionam a sua atividade".(p.300)*

Nido resta davida que o processo acima descrito por Kautsky guarda muita
semelhanga com o que acontece hoje no Brasil. Cabe aqui ressaltar que no momento em
que o autor vive e descreve um processo que ocorre na Alemanha, ¢ também o momento
em que muitos camponeses alemdes procuram a sua reprodugdo enquanto camponeses
emigrando para a regido alvo deste estudo. Hoje sdo seus descendentes que se defrontam

com um processo semelhante.

4KAUTSKY, K. A Questdo Agraria, 1998.




Ja no caso da produgdo cientifica contemporinea no Brasil, varios autores tem
evidenciado as relagdes de subordinagdo entre a pequena propriedade e a agroindustria.
Para Wanderley> o campesinato ocupa um espago criado pelo proprio capital, ¢ este
espago € distinto do proletariado. Segundo a autora, uma das formas pela qual se da a
dominagdo capitalista da agricultura, é aquela que realiza a transferéncia da totalidade de
mais-valia produzida para fora do setor. Isto so ¢ possivel, segundo a autora, porque o
camponés ndo reivindica a participagdo que lhe é devida.

Ja para Silva e Kageyama na obra referida anteriormente, a persisténcia da
pequena produgdo no Brasil deve ser vista como parte de uma luta de resisténcia para
permanecer na terra pela falta de outra opgdo. No entender dos autores, € preciso
diferenciar as formas e as fungdes que a pequena produgdo assume no Brasil. Os pontos
fundamentais dessa diferenciagdo podem ser assim resumidos:

1° ) ha uma diferenciagdo basica da pequena produgdo que tem como situagdes
limites: a) uma camada em processo de tecnificagdo e capitalizagdo, conduzindo a
formagdo de pequenas empresas familiares; e b) uma camada em franco processo de
proletarizagdo e marginalizagdo da atividade produtiva. Entre esses dois extremos subsiste
uma faixa intermediaria, ainda com caracteristicas tipicas de campesinato, com uma
diferenciagdo interna visivel, pelo seu maior ou menor grau de riqueza (pobres,
remediados e ricos);

2° ) Essa diferenciagdo basica reflete-se funcionalmente nos dois papéis
fundamentais da pequena produgdo: na produgdo de alimentos e matérias-primas
(essencialmente a camada superior) e como reservatério da mio-de-obra para atividades
agricolas ou atividades urbanas marginais (basicamente a camada em vias de
proletarizagdo);

3° ) Essa diferenciagdo reflete-se também em termos regionais, em fungdo da
predomindncia de um ou outro grupo, possibilitada pelas condigdes diferenciadas do
desenvolvimento capitalista no campo a nivel nacional.

Esta afirmagdo dos autores podera ser comprovada ou ndo no desenrolar deste

trabalho. No entanto, é importante neste momento que busquemos objetivar a discussdo

5 WANDERLEY, Maria Nazareth B. O _camponés: um trabalhador para o capital, 1979.



em torno do nosso objeto de estudo. As inovagdes tecnoldgicas no processo de produgdo
da agricultura brasileira vem acontecendo principalmente através da incorporagio de um
padrdo de produgdo difundido a nivel internacional por grandes empresas oligopdlicas.
Este padrdo se constitui em elemento fundamental para a acumulagdo do capital.

A chamada "revolugdo verde" que vem a ser sele¢do de novas variedades de arroz,
trigo, milho, sorgo com alto rendimento, aumentou consideravelmente a produgdo por
hectare e diminuiu o periodo de cultura. Estas variedades necessitam quase sempre de um
sistema de irrigagdo e do emprego de adubos sintéticos, de pesticidas e de mecanizagdo. A
consequéncia para os pequenos produtores tem sido iniimeras vezes o endividamento, ja
que para a compra de sementes, adubos e pesticidas se faz necessario recorrer aos
empréstimos bancarios.

O caso da produgdo de sementes de milho se insere neste processo de controle
sobre a natureza que o capital vem impondo. Modificagdes no ciclo biolégico das plantas
e dos animais tém sido uma tonica neste processo. Se no passado o homem plantava
livremente as variedades de culturas que mais lhe convinham, hoje isto ndo é mais
possivel. Adilson Paschoal em seu artigo "Patenteamento de Sementes: uma ligdo da

historia" nos mostra muito bem esta mudanga:

"Cerca de 500 tipos de vegetais foram cultivados
desde os primordios da agricultura e em mil anos houve redugao
para 200 dos quais apenas 80 foram comercializados.
Presentemente, apenas 20 vegetais sdo cultivados, representando
90% da dieta humana, trigo, o arroz e o milho alimentam 73% da
populagdo do globo, e as patentes das principais variedades estdo
nas mdos de poucas mas poderosas companhias multinacionais de
sementes e produtos agroquimicos"®

A produgdo de milho para sementes a que os produtores do Vale do Rio Pardo se
dedicam, faz parte deste processo que se apresenta como uma verdadeira erosdo genética.
Isto porque para se produzir sementes hibridas ¢ necessaria a utilizagdo das variedades
locais cultivadas por milénios. Quando as sementes hibridas entram no mercado, os
agricultores passam a utiliza-las abandonando as variedades locais. Um exemplo disto se

da no municipio de Santa Cruz do Sul, onde a totalidade dos agricultores segundo dados

6 PASCHOAL, Adilson. Patenteamento de sementes: uma ligdo da historia, 1986.




da Secretaria Municipal de Agricultura, plantam milho com sementes hibridas. Assim,
hoje quem detém estas variedades locais sdo quase que exclusivamente as empresas
produtoras de sementes hibridas que na sua grande maioria sdo empresas multinacionais.

Esta industrializagdo da agricultura so vai ser possivel devido a existéncia de
politicas publicas que estabelecem créditos subsidiados a produgdo de matéria-prima
preferencialmente para grandes empresas multinacionais e que intensificam assim o grau
de internacionalizagdo da nossa agricultura. E por este leito que a PIONEER Sementes
chega a se instalar em Santa Cruz do Sul no inicio dos anos setenta.

Um outro aspecto singular da subordinagdo que ocorre com o0s pequenos
produtores de milho hibrido do Vale do Rio Pardo ¢ a entrada da mao-de-obra assalariada
na sua produgdo. A pequena propriedade vai ter assim alterada a composi¢éo da sua forga
de trabalho que historicamente era familiar. Mesmo que esta modificagdo se dé por pouco
tempo no ano, em torno de um més, ela ndo deixa de ser importante.

Esta contratagdo de trabalhadores volantes acontece todos os anos e o seu numero
¢ muito significativo, o que podera ser observado quando da leitura do segundo capitulo
deste trabalho.

Desta maneira a pequena propriedade produtora de milho hibrido se apresenta
subordinada ao capitalismo. Esta subordinagdo ¢ caracterizada da seguinte forma:

a) o capital aparece como fornecedor de parte dos meios de produgdo que o
pequeno produtor necessita;

b) o capital subjuga o pequeno produtor impondo seu padrio tecnoldgico;

¢) o capital se impde como unico comprador de suas mercadorias.

d) o capital extrae o sobretrabalho do produtor.

Demostrar como se da esta subordinagdo no dia-a-dia ¢ nosso objetivo no
segundo capitulo deste trabalho. Para isto além de informagbes sobre a empresa,
descrevemos o ciclo de produgio do milho hibrido, caracterizamos a unidade produtora de
milho hibrido e analisamos a relagdo entre a empresa e o produtor rural. Também neste
capitulo procuramos trazer um pouco da visdo de mundo do agricultor mostrando as suas
opinides sobre alguns assuntos tais como: o béia-fria, politica, reforma agraria e as

relagdes sociais por ele estabelecidas.



Por fim, no ultimo capitulo trazemos alguns dados que mostram a atual estratégia
da empresa e a situagdo dos produtores de hoje.

A seguir tecemos algumas consideragdes sobre as diversas etapas do nosso
trabalho de campo. O universo empirico de investigagdo, como ja nos referimos, é
constituido pelos pequenos produtores de milho de semente no vale do Rio Pardo ¢ a
empresa Pioneer Sementes. O primeiro passo para o conhecimento deste universo foi dado
a partir de um contato assistematico com os pequenos produtores a partir de 1985. Este
contato foi facilitado pelo fato de passarmos a residir numa localidade em que muitos
pequenos produtores se articulavam com a empresa, Rincdo Del Rei. Mas se este contato
foi importante para que obtivéssemos as primeiras informagdes, ele carecia de rigor
cientifico. Por isto, com base nas informagdes de que dispunhamos, montamos um
questionario com 39 questdes, algumas fechadas e outras abertas. O questionario se
encontra nos anexos deste trabalho (Anexo 1). Este instrumento serviu para realizarmos
entrevistas com produtores de milho para semente. Estes produtores representam a
totalidade dos produtores da empresa. Portanto o nosso levantamento foi um censo dos
produtores de milho hibrido do Vale do Rio Pardo. Este censo foi realizado nos meses de
janeiro, fevereiro e margo de 1986, e contou com a colaboragdo de dois estudantes de

Sociologia.

Além dos dados objetivos que foram tabulados e analisados, obtivemos também
uma sén’e‘de depoimentos dos produtores que versaram sobre assuntos como reforma
agraria, politica agricola, suas condigdes de vida enquanto produtores, a empresa, 0
banco. Estes depoimentos serviram para que pudéssemos mostrar em parte, 0 universo
imaginario destes produtores, através de uma analise dos seus discursos. Ainda em
fevereiro de 1986 acompanhamos um dia de colheita realizado pelos trabalhadores

safristas.

Também em 1986, realizamos entrevistas com o diretor de produgdo da empresa,

bem como com alguns técnicos agricolas da mesma.

O fato de termos iniciado em 1985 este trabalho e s6 agora estarmos concluindo,
possibilitou que pudéssemos ter um acompanhamento por 8 anos deste processo. Além do
contato assistematico com os produtores durante este periodo, acompanhamos pela
imprensa local, noticias da empresa que apontavam para uma nova estratégia de produgdo.

Por isto, para pudermos concluir nosso trabalho voltamos ao campo em 1993 e realizamos



sete entrevistas com produtores de milho hibrido pesquisados em 1986. Também voltamos
a conversar com a empresa. Foram realizados entrevistas e levantamentos de dados junto
ao diretor-geral da Pioneer no Brasil, o gerente de produgéo e técnicos da empresa. Com
isto podemos nos certificar da mudanga de estratégia por parte da empresa e como
conseqiiéncia, de uma nova realidade para os produtores entrevistados. Isto se encontra

pormenorizado no ltimo capitulo deste trabalho.

Em sintese, podemos resumir em duas, as questdes que nos parecem fundamentais
para serem respondidas por este trabalho. Primeiro, qual € a estratégia utilizada pelo
capital industrial internacional para a obtengdo de sua matéria-prima? Segundo, quais sdo

os motivos que levaram os produtores a se articularem com esta empresa?
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1 O DESENVOLVIMENTO DA PEQUENA PROPRIEDADE NO RIO
GRANDE DO SUL E NO VALE DO RIO PARDO

1.1 Histérico da pequena propriedade no Rio Grande do Sul

Para se compreender a questdo da colonizagdo no Rio Grande do Sul é necessario
um recuo no tempo. Inicia-se o povoamento no sul quando os jesuitas, que haviam
propiciado a penetragdo ¢ 0 povoamento nas colonias espanholas, avangaram para a area
que constitui o atual Rio Grande do Sul, isto em 1625. Cabe lembrar que nesta época
disputava-se esta area com a Espanha. No inicio do século XVIII, ja com a destruigdo das
missdes jesuiticas por parte dos Bandeirantes, surgem duas correntes que se dirigem e
povoam parte do Rio Grande do Sul: a Lagunista de origem paulista e a Agorita, cujos
elementos chegaram em maior nimero a partir de 1746. O primeiro movimento de
dedicou ao pastoreio na campanha, se aproveitando do rebanho bovino que se encontrava
disperso desde a destruigdo das Missdes. O segundo localizava-se no litoral e tendo sido
criado por iniciativa oficial, formava centros organizados de povoagdo e de produgdo
agricola. Destas duas correntes surgem dois tipos distintos de sociedade e de economia: de
um lado, a sociedade patriarcal dos paulistas; de outro a sociedade de pequenas familias.
Os que se localizavam no campo dedicando-se a criagdo de gado dardo origem a estancia.
Os que se fixam no litoral, dedicam-se a agricultura intensiva para a extensiva, quando
ndo a substituem pela criagdo de gado.

A estancia como tal, se configura a partir da concessdo de sesmarias, fendmeno ao
qual se liga e de que depende. A terra, que até¢ entdo era livre, e ndo possuia valor
econdmico, vai adquirir novo significado com a concessdo de sesmaria, em geral em
regides de melhores pastagens. Cria-se assim, a propriedade da terra, aparecendo esta
como equivalente de capital. O sistema de sesmaria, que se manifesta inicialmente como
uma forma de dissemina¢do de culturas e povoamento da terra propiciou a formagdo de
"vazios". No inicio do século XIX, em varias partes do Brasil a situagdo torna-se
insuportavel no momento em que contingentes da populagdo rural - "posseiros ou
intrusos" comegam a ocupar as terras devolutas. Reconhecendo essa situagdo insuportavel,
cujas consequéncias representavam uma ameaga a propriedade latifundiaria, € que se

estabelece a resolugdo de 17 de julho de 1822, extinguindo o regime de sesmarias no
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Brasil. E a partir deste momento que vai se configurar uma politica oficial deliberada de
colonizagdo, que, se por uma lado propiciava a instituigdo de propriedade camponesa, por
outro visava "acomodar" tal contingente, que se constituia numa ameaga ao poder
econdmico e politico do latifundio.

E dentro deste contexto, no inicio do século XIX, que surge a colonizagio
estrangeira no Rio Grande do Sul. Esta colonizagdo se da alicergada em duas razdes
principais. Por um lado, a preocupagdo com a ocupagio e defesa do territério brasileiro e
a necessidade de forga de trabalho (livre). De outro lado, a busca de novas terras por parte
do imigrante alemdo que tem como fatores de expulsdo, a econdmica e politica da
Alemanha e, como fatores de atragdo, a propaganda desenvolvida por companhias de
colonizagio.

Duas datas sdo de suma importincia para o nosso estudo sdo elas 1824 e 1849,
respectivamente a fundagdo da primeira colonia alemd do Rio Grande do Sul, Sdo
Leopoldo, e a fundagdo de Santa Cruz do Sul. Foi a partir do nucleo colonial primitivo
localizado em Sdo Leopoldo, que irradiou-se a colonizagdo alemd em solo gaicho. A
pequena propriedade que o colono alemdo cria neste momento ja nasce articulada com a
politica central, isto €, da Provincia e do Império.

Assim, a historia da colonizagdo alemd no Rio Grande do Sul, € a histéria da
expansdo capitalista em um "espago” economicamente vazio, uma vez que as terras usadas
para este fim eram desinteressantes ao latifindio. Cabe salientar que nos primeiros anos
das colonias estas mantém relagdes de produgdo ndo capitalistas, e ndo poderia ser
diferente, este ¢ o periodo de desmatamento e agricultura de subsisténcia. Ja num periodo
subseqiiente estas relagdes de produgdo ndo capitalistas sofrerdo o processo de dominagdo
de sua economia pelos centros nacionais de capitalismo mais avangado. E € nessa relagdo
de dominagdo que nds baseamos a hipdtese basica de nosso trabalho, ou seja: a pequena
propriedade criada pela colonizagdo alemd no Rio Grande do Sul e que se reproduz em
moldes ndo tipicamente capitalistas, sobrevive articulada ao modo de produgdo capitalista.

A abertura dos portos brasileiros em 28 de janeiro de 1808 e do decreto de 25 de
novembro de 1808 de Dom Jodo VI que permitiu ao estrangeiro possuir terras no Brasil,
sdo passos importantes na diregdo de atrair imigrantes para o pais. Cabe lembrar que o

sistema escravocrata se encontrava em plena vigéncia nesta época, € que servia como
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elemento inibidor a imigragdo; contudo, a partir da 2° metade do século XIX o movimento
abolicionista avanga e passa a contar com um importante aliado que era a Inglaterra. Se,
num momento anterior, a Inglaterra lucrava com o comércio de escravos no Brasil, neste
periodo lhe interessava mais abrir mercado para seus produtos manufaturados, assim era
necessario o surgimento de um mercado consumidor no pais o que implicava no fim da
escraviddo. Junta-se a esta;causas atrativas da imigragdo entre 1824 - 1830.

Mas €, sem sombra de duvida, na relagdo existente entre imigragdo - substitui¢do
do trabalho escravo que devemos buscar as razdes maiores para o ingresso de imigrantes
no pais, isto porque, € no século XIX que se processa uma transformagdo profunda no
regime de trabalho da sociedade brasileira. O sistema escravocrata torna-se um obstaculo
para o desenvolvimento pleno do modo capitalista de produgdo na medida em que se
tornava imprescindivel uma mao-de-obra livre que vendesse apenas a sua forga de
trabalho e que ao mesmo tempo alargasse as possibilidades de expansdo do mercado
interno. Assim era necessario contratar bragos que, além de possuirem apenas sua forga
de trabalho, viam-se na contingéncia de vendé-la para subsistir, aceitando assim as
condigdes impostas pelos capitalistas. Se este foi o objetivo geral que a imigragdo
procurou atender a nivel de Brasil, no caso do Rio Grande do Sul, ela assumiu contornos
diversos. A introdugdo da colonizagdo estrangeira no Rio Grande do Sul, no inicio do
século XIX, € fruto de uma politica agraria orientada no sentido de ocupar e proteger das
possiveis incursdes dos Platinos, as regides desertas da Provincia. Além disso a
inexisténcia de concorréncia entre a atividade que se desenvolve no latifindio e a que sera
desenvolvida na pequena propriedade e a exigéncia de consumo dos centros urbanos,
serdo fendmenos complementares ao processo que engendra e consolida a pequena
propriedade rural no Rio Grande do Sul.

A emigragdo de alemdes para a América teve como fatores de expulsdo a situagdo
econdmica e politica da Alemanha (Estados de lingua alemd) e, fatores de atragdo, a
propaganda desenvolvida por companhias de colonizagdo que divulgam a possibilidade de
uma nova vida na América, onde seriam proprietarios de terra. O ponto de partida para a

analise deste processo ¢ o momento pelo qual passava a Alemanha, qual seja, exatamente
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aquele da destruigdo do modo de produgio feudal 1 ¢ da dominagio do modo de produgéo
capitalista. |

Qutro fato marcante no conjunto de estados de lingua alemd, durante o século
XIX, quando se iniciou a emigragéo, sdo as lutas de unificagdo da Alemanha. A situagiio
de instabilidade politica permaneceu de 1848 a 1879, quando apds uma série de guerras
ocorre a unificagdo alemi. Essa série de guerras também estimulou grandemente a
emigragio.

Apesar dos dois fatos acima citados terem contribuido com a emigragio, vamos
tratar mais profundamente da transicio Feudalismo-Capitalismo que ocorreu na
Alemanha. Havia nesta época dois tipos de agricultores: antigos servos da gleba, que para
permanecerem na terra que exploravam deveriam pagar por ela e pela casa para o senhor,
e, antigos camponeses que ja detinham a propriedade de terra em que habitavam, pagando
em trabalho, produtos ou dinheiro ao senhor. Estes camponeses perdiam partes
importantes de terras ao senhor. As propriedades dos camponeses tornavam-se tdo exiguas
que ndo comportavam o sustento de uma familia. Desta forma muitos decidiam-se por
vender o que lhes restava e terminavam por se expatriar ou proletarizar.

Além disso, muitos estados impunham Impostos ¢xtorsivos aos camponeses €,
estes, na impossibilidade de paga-los eram forgados ao éxodo e muitas vezes a fuga,

quando a emigragdo era proibida.

“Assim, era comum familias ou mesmo levas de familias
vizinhas da mesma comuna abandonarem suas propriedades,
Sugindo a perseguigdo das autoridades fisicas e policiais para
embarcarem em portos dos Paises Baixos a procura de nova
experiéncia na América." ?

Aos camponeses se somavam os artesdes ¢ refugiados politicos do regime que se
instalava na Alemanha. Estes Oltimos estabeleceram-se nas colénias como a "elite

intelectual”.

1 A desagregacio do regime feudal no periodo indicado por Kautsky em: KAUTSKY, K.
A questdo agraria. 1968.
2 WILLEMS, E. A aculturagZo dos alemfes no Brasil. 1946, p-56.
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A estas causas pode ser adicionada a propaganda exercida pelas companhias de
colonizagdo, que dispunham de recrutadores de imigrantes, os quais atuavam junto a
populagdo oferecendo a possibilidade de, no Brasil serem proprietarios de terras, nunca se
referindo, entretanto, as dificuldades que deveriam enfrentar.

Por outro lado, a imigragdo europeia emergia como alternativa para a solugio dos
problemas da escassez da for¢a de trabalho, baixa densidade e distribui¢do desigual da
populagdo. Nesse sentido, a mengdo do problema é feita no relatorio de 1847 pelo

Presidente da Provincia de Sdo Pedro.

"Na opinido geral é considerada a colonizagdo a
necessidade mais palpitante do Império: a vastidao das terras
desertas, que ndo quereis sem duvida povoar com negros e que ndo
é possivel igualmente povoar pelo lento e gradual crescimento da
populagdo (...)"

A imigragdo, enquanto fixagdo do trabalho independente, proprietario de seus
meios de produgdo, ocorreu nos séculos XIX e iniciou do século XX apenas em areas ndo
ocupadas pelo latifundio. Assim, no Rio Grande do Sul, a area ocupada pelas colonias
alemis foram aquelas areas de florestas desprezadas pelas fazendas de gado, ja instaladas
nas zonas de campo. Os primeiros imigrantes germanicos que aqui chegaram se instalaram
na colonia de Sdo Leopoldo em 1824. Vieram estes imigrantes por iniciativa do governo
imperial. Com isso visava a colonizagdo oficial garantir a posse ¢ a exploragdo desta

regido da produgdo de géneros alimenticios para a provincia e para o resto do Império.

"A expansdo da cultura do café nas antigas plantagoes
das regides do norte propiciou este processo. A escravaria antes
ocupada no cultivo de cereais e géneros alimenticios, concentrou-
se a partir de meados do século, no cultivo do produto que, por
destinar-se ao mercado mundial, dava maior margem de lucro,
compensando o alto custo da mdo-de-obra  ocasionado pela
extingdo do trafico".

3 Em CARDOSO, F.H. Capitalismo e escraviddo no Brasil Meridional: o negro na sociedade
escravocrata do RS - 1962, p.211
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"Havendo menor quantidade de produtos alimenticios
exportaveis na zona tradicionalmente produtora, o Rio Grande do
Sul pode nio s6 produzir para o consumo local como exportar
para outras provincias. Ainda uma vez portanto verifica-se o
carater de economia complementar do setor exportador da
economia nacional, que caracterizava a produgdo gaiicha” *

O carater complementar da producdo rio-grandense manifestava-se tanto no setor
pecuarista (charque) como no setor de colonizagdo alemd (géneros de subsisténcia).

Associada a necessidade de forga de trabalho, ou 4 promogdo do trabalho livre, a
imigragdo europeia desse periodo encontra-se intimamente relacionada a escraviddo, pois
ambos representam dois aspectos do mesmo processo, qual seja, o da transformagdo do
regime de trabalho no pais.

Se por um lado a imigragdo europeia ocorre num momento de transformagio das
relagdes de produgdo, quando sdo adotadas medidas abolicionistas, a instalagdo das
"colonias" cria no lado oposto, em termos de relagdo de produgdo, um campesinato ou
quase campesinato (produtores simples de mercadorias). Assim, no Rio Grande do Sul, a
imigragdo ndo era vista como solugéio alternativa para aquelas cuja produgdo se baseava
no trabalho escravo, mas destinava-se a sanar dificuldades inerentes a particularidade da
situagdo da economia Riograndense no contexto da economia nacional. Fernando H.

Cardoso chama atengdo para este fato:

"ndo se desejava, resolver apenas o problema da escassez
de mao-de-obra; assinava-se pela renovagdo das praticas de
trabalho; esperava-se a liberagdo do espirito criador no trabalho,
milagre que so o imigrante, isto é, o brago estrangeiro, livre,
proprietario, e ndo pelas velhas formas de produgdo ou por
qualquer liame contratual limitativo poderia realizar:’

Isto pode ser comprovado ao nivel institucional, pela lei provincial n® 304, de 30

de novembro de 1854, que € a verdadeira carta da colonizagdo da Provincia:

4 Idem. p.219 - 20.
3 Idem. p.215.



"Art. 1° - A colonizagdo na Provincia sera feita sobre a
base da venda de terras: para este fim fica o respectivo presidente
aulorizado a compra-las nos lugares mais proprios quando ndo
haja terras devolutas compreendidas na disposi¢do do Art. 16 da
Lei Geral n® 514 de 28 de outubro de 1848. Esta venda sera feita
pela forma e sob as condig¢oes seguintes:

Art. 2°- O Presidente da Provincia empregara as quantias
anualmente consignadas pela Assembléia Provincial na compra de
terras usadas para a lavoura, as quais mandara medir, dividir e
demarcar os lotes em cem mil bragas quadradas para serem
expostas a venda dos colonos, sendo o prego minimo de cada lote
3008000.

Art. 3° - Na medigdo e demarcagdo das colonias o
presidente da Provincia fara reservar as terras precisas para
estradas, portos, igrejas, cemitérios e outras servidoes publicas,
cuja necessidade se reconhecer.

Art. 4° - A venda das coldnias podera ser feita a prazos,
que ndo excedam a 5 anos, e pelo excesso pagardo os colonos o
prémio de 1% ao més, ficando as terras hipotecadas até o
completo pagamento, ndo so destas, como também das quantias,
que lhes tiveram sido adiantadas.

Art. 5° - Fica o presidente da Provincia autorizado a
adiantar para auxilio da passagem dos colonos, que
espontaneamente se apresentarem na Provincia, até a quantia de
508000, por cada um qualquer que seja a sua idade ou sexo, com
obrigagdo do embolso no prazo e com as condigoes do Artigo
antecedente.

Art. 6° - Fica também autorizado a fazer as despesas
indispensaveis com as acomodagoes dos colonos enquanto ndo
chegarem ao lugar de seu destino, e se ndo estabelecerem em casas
proprias, sem que eles fiquem na obrigagdo do embolso dessas
quantias.

17
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Art. 7° - O mesmo presidente diligenciard a entrada para
colonias de familias brasileiras agricolas, e laboriosas, vendendo-
lhes as terras com os favores e énus expressos na presente lei.

Art. 8° - Os colonos poderdo cultivar suas terras por si
mesmos ou por meio de pessoas assalariadas; ndo poderdo, porém,
Jazé-lo por meio de escravos seus ou alheios, nem possui-los nas
terras das colonias sob qualquer pretexto que seja.

Art. 9° - O Presidente da Provincia fara o Regulamento e
dara as instrugdes precisas para a boa execugdo da presente lei.

Art. 10° - Ficam revogadas as disposiges em contrdario."s

Ao analisarmos esta lei fica claro que o governo da Provincia pretendia criar
possibilidades para aquisigdo de glebas com prazos relativamente longos, restringir a 4rea
de exploragdo e, com a proibi¢do da utilizagdo da mao-de-obra escrava, estabelecia as
bases de uma agricultura livre, fundada na exploragdo através da produgdo familiar.

Assim, o processo da formagdo da pequena propriedade a partir da forma como se
configura a imigragdo alema no Rio Grande do Sul aparece, com um processo ambiguo,
visto que apresenta-se, a0 mesmo tempo, como uma modificagdo nas relagdes de

produgdo e como pressuposto do capitalismo no Rio Grande do Sul.

1.2 Dados sobre a imigracio alema no Vale do Rio Pardo.

Do nucleo colonial primitivo, localizado em Sdo Leopoldo (1824), foi irradiando-
se a ocupagdo, acompanhando a barranca norte do rio Jacui. Assim 25 anos apds a
chegada dos primeiros imigrantes alemies no Rio Grande do Sul foi que se deu a entrada
das primeiras familias em Santa Cruz do Sul, portanto em 1849. Neste ano chegaram as

primeiras 5 familias com 19 pessoas, em 1850 vieram mais 74, e em 1851, 145.

6 PORTO, Aurélio apud BARROS, Eliane C. & LANDO, Almir M. _A colonizag@o alemd no RS.
1976.
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A colonizagdo de Santa Cruz do Sul se deu sob a responsabilidade do governo
provincial e apoiada nas diretrizes impostas pela lei de terras de 1850, que
institucionalizava a nivel juridico politico a propriedade privada da terra. Os primeiros
lotes distribuidos sdo de 77 hectares, imediatamente reduzidos a 48,4 hectares e a partir de
1889 a 25 hectares; tem-se portanto, ja na origem, a configuragdo da regido como
minifundiaria. Os primeiros colonizadores de Santa Cruz eram originarios de diversas
provincias que formavam a confederagdo Germanica, como a Silésia, o Rheno, a Prissia,
a Pomerania, a Turingia, a Saxonia, a Westfalia, o Hanover e Oldenburg, notando-se o
predominio de imigrantes das provincias do norte. A maioria destes imigrantes vivia sob a
condigdo de servos e, diante da impossibilidade de conseguir terra propria para cultivar
em seu pais de origem, e também atraidos pela propaganda imigratéria provida pelo
Império Brasileiro, acabam imigrando. Cabe salientar que alguns nobres que se
incompatibilizaram com o governo de sua Patria, em conseqiiencia da revolugdo de 1848,

também imigraram para Santa Cruz.



20

Foto - Construgdo tipica da regido da colonizagdo alemi do final do século 19;

O primeiro nicleo de colonizagdo germanica do municipio de Santa Cruz foi
estabelecido no local hoje denominado Linha Santa Cruz. Deste nicleo alguns
colonizadores se deslocaram nos anos seguintes e com a ajuda de novos imigrantes que
chegavam, passaram a povoar a atual sede do municipio e a fundar nicleos novos em Rio
Pardinho (1856), Trombudo, Formosa, Dona Josefa (1857), Rio Pardense (1862), Vila
Teresa - hoje cidade de Vera Cruz (1866) Sinimbu, Rio Pequeno, Boa Vista. Todos estes
nucleos, pertenceram ao atual municipio de Santa Cruz do Sul.

A colonia de Santa Cruz foi recebendo nos anos posteriores a sua criagdo,
continuamente, novas levas de imigrantes; e esse fluxo imigratério, ao lado do
crescimento vegetativo bastante acentuado, fez com que a populagdo da coldnia sofresse

um constante ¢ sensivel aumento, que pode ser verificado pela tabela a seguir:
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TABELA 1
EVOLUCAO DA POPULACAO DO MUNICIPIO DE SANTA CRUZ DO SUL

POPULAGAQ DO MUNICIPIO ANO OBSERVAGOES
DE SANTA CRUZ DO SUL
72 1850
400 1851 aproximadamente
2.409 1859
2.500 1860 calculada
3.367 1863
5.809 1870
1310 1872 recenseamento
11.000 1880 calculada
15572 1890 recenseamento
23,122 1900 recenseamento
30.010 1910 calculada

FONTE: Album do Centenario de Santa Cruz do Sul, 1978.

Também o desenvolvimento econémico de colonia, mais lento nos primeiros
anos, vai pouco a pouco processando-se cada vez com maior intensidade. A base
econdmica da coldnia até o fim do século XIX gira quase que exclusivamente em torno da
agricultura. Esta ¢ policultura, apesar de o cultivo do fumo salientar-se cada vez mais.
Assim se Santa Cruz conhece um desenvolvimento acentuado, isto muito se deve ao

cultivo do fumo. Vejamos o que diz Jean Roche a este respeito.

" Esta colonia, fundada em 1849 pelo governo Provincial,
tem uma brilhante historia agricola. A primeira fase a da
agricultura de subsisténcia durou menos de dez anos... A segunda
fase comegou cedo. Em 1862, realmente, a drea cultivada
aumentara 175%, e a produgdo fora mais que proporcional: a
safra de batata inglesa representava 163% da safra de 1859, a de
milho 200%, a de feijao 250%, a de fumo 800% (97 toneladas).
Esta segunda fase prolongou-se até 1881... A terceira fase, a da
especializagdo foi marcada pela predomindncia da cultura do
fumo. As culturas secunddrias, como o algoddo, o linho, a colza e
cana-de-aguicar, desapareceram mais ou menos depressa. A
produgdo de fumo dobrou de vinte em vinte anos "7

7 ROCHE, Jean. A colonizacgio alema e o Rio Grande do Sul, 1969.
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Assim, nos primeiros momentos de estruturagdo da sua economia, Santa Cruz
passa por um periodo marcado pela "economia rural".8 A "economia rural" caracteriza-
se, segundo Rosa Luxemburgo, pela quase completa auto- suficiéncia do produtor rural
que, além da agricultura, desenvolveu o artesanato de subsisténcia para suprir suas
necessidades. Nao existe, ou ¢ escassa a demanda de mercadorias por ela ndo produzidas,
praticamente ndo havendo excedentes. O uso da moeda é quase inexistente, ficando
restrito a aquisigdo de bens produzidos fora da economia rural. O primeiro periodo da
economia de Santa Cruz do Sul (1849-1859), enquadra-se perfeitamente neste tipo.

O segundo e o terceiro periodo (1860-1881 e 1882-1917) sdo marcados pela
produgdo simples de mercadorias.

No segundo periodo, a maior parte da populagio se dedica a agricultura, embora o
artesanato de beneficiamento de produtos agricolas comegasse a se desenvolver. O
artesanato de beneficiamento de produtos agricolas utilizava-se predominantemente de
for¢a motriz humana e animal. Por volta de 1870 € instalada a primeira serraria a vapor na
colonia. A mecanizagdo neste periodo foi quase nula, ndo chegando a alterar o processo
de trabalho, em suas dimensdes técnicas, nos diferentes ramos de atividade. A forga de
trabalho utilizada nos estabelecimentos artesanais em geral, era, de acordo com Jean
Roche, a familiar.?

O comércio estruturou-se por volta de 1860. E quando se estabelece a rede
comercial composta por trés elos: o importador/exportador ou atacadista em Porto Alegre;
o verdadeiro nas "picadas” e nos nucleos urbanos; o caixeiro viajante intermediario entre
os dois primeiros.

Além de ser o posto de trocas de produtos locais e de produtos importados de
outras regides e do exterior, e de oferecer servigos de transporte, o comerciante rural
desempenhava também nesse periodo a fungdo de "banqueiro”. Os colonos depositavam o

dinheiro em sua caixa e pagavam ao comerciante uma taxa para que este o guardasse. Tal

$ Luxemburgo utiliza este conceito quando analisa as etapas do avango do capitalismo sobre o
meio ndo capitalista.

LUXEMBURGO, Rosa. A acumulag@o do capital. 1970, cap. 27, 28, 29.

2 ROCHE, Jean, OP CIT.
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sistema vigorou, segundo Roche, até o inicio do século, quando foram fundados os
primeiros bancos.

Inicia-se assim, em Santa Cruz do Sul, o processo de acumulagdo de capital por
parte do comerciante, principalmente através da apropriagdo de parcela do excedente dos
produtores agricolas nas trocas entre mercadorias agricolas e manufaturados e através das
taxas cobradas pelo transporte dos produtos.

Ja o terceiro periodo (1882-1917) ¢ marcado pela integragdo da area a divisdo
inter-regional do trabalho, através de sua incorporagdo ao mercado capitalista iniciada no
periodo anterior.

Iniciava-se neste periodo, ainda que de maneira incipiente, a mecanizagido do
processo produtivo. O inicio da industrializagdo em Santa Cruz deve-se ao sucesso de sua
agricultura voltada para a exportagdo que, por um lado, estimulou o desenvolvimento das
industrias de beneficiamento de produtos primarios, e, por outro, permitiu que se
acumulasse capital nas mdos dos comerciantes-exportadores locais. Foram estes
comerciantes que criaram o0s pequenos estabelecimentos que se dedicaram a
industrializagdo do fumo. No primeiro apds-guerra para fazerem frente a concorréncia
americana estes estabelecimentos foram obrigados a associar-se, formando em 1918 a
Companhia de Fumos Santa Cruz.

A historia de Santa Cruz do Sul, que ¢ a histéria da expansdo capitalista em um
"espago" economicamente vazio, a partir de centros de maior ou mais intenso processo de
acumulagdo do capital, pode, em sua periodizagdo ser comparada com as etapas

identificadas por Rosa Luxemburg no estudo do avango do capitalismo sobre o "meio ndo

capitalista."10 . A pequena propriedade se estabelece na regido sob relagdes de produgdo
ndo tipicamente capitalistas, e assim permanece praticamente isolada dos primeiros anos.
Apés esse periodo sofre, através do mercado, o lento processo de dominagdo de sua
economia ndo capitalista pelos centros nacionais de capitalismo mais desenvolvido. A
vinculagdo com os centros de expansdo do capitalismo que se efetivava através do
mercado, acentua-se, criando as condigdes para a penetragdo capitalista na produgédo local.

Neste processo, certos setores da produgdo da economia da area organizam-se de forma

10 oc. cit. cap. 27, 28, 29
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capitalista passando a dominar outros setores ndo tipicamente capitalistas. A partir de
1918, a economia de Santa Cruz do Sul mostra-se dominada pelo capitalismo. Isso ndo
significa que todas as relagdes de produgdo nela estabelecidas sejam capitalistas. Ao
contrario, a pequena propriedade que se encontra na base da economia santacruzense
funciona sob relagdes ndo tipicamente capitalistas de produgdo, utilizadas pelos setores
capitalistas em sua acumulag@o.

A economia da regido se consolida desde entdo como uma economia onde
fornecimento da matéria-prima por parte das pequenas propriedades para a agroindustria
ocupa um papel fundamental. Este processo vai sofrer modificagdes importantes no final
dos anos 60. A partir de uma politica econdmica implantada pelo regime militar que
visava a internacionalizagdo da economia, um bom numero de empresas locais passaram
para as maos do capital internacional, principalmente no setor fumageiro.11 Além disto
novas empresas sdo criadas pelo capital multinacional, entre elas a PIONEER
SEMENTES que chega a regido em 1972, implantando um novo produto que passara a

ser produzido pelos pequenos produtores, o milho para semente.

11 Sobre isto consultar LIEDKE, Elida P. Capitalismo e Camponeses. Dissertagio de Mestrado -
UNB, 1977.




2 0 PROCESSO DE PRODUCAO DO MILHO HiBRIDO

2.1 A Empresa

A PIONEER Sementes Limitada instalou-se no municipio de Santa Cruz do Sul
em 1972, construindo a primeira Unidade de Beneficiamento de Sementes (UBS) da
empresa no Brasil. Atualmente a empresa possui trés UBS, sendo as outras duas no
municipio de Santa Rosa - Rio Grande do Sul e Itumbiara - Goias. A empresa possui
também trés estagdes de pesquisa nos municipios de Rio Pardo - Rio Grande do Sul ,
Londrina - Parana e [tumbiara - Goias. E importante salientar que, quando da instalacdo
da empresa, ela estava associada a uma empresa nacional a Proagro Induastria ¢ Comércio,
formando juntas a PROAGRO - PIONEER. Hoje a multinacional PIONEER ¢ a tinica
proprietaria.

A PIONEER Sementes ¢ uma empresa de capital americano, criada em 1926.
Segundo Mooney! | A PIONEER ¢é reconhecida como a maior companhia do mundo em
pesquisa e desenvolvimento do milho. Vale a pena apresentarmos um trecho do livro de

Mooney para conhecermos algo mais sobre a PIONEER:

"Seguir a trilha de fusdes na industria de sementes ndo ¢é
Jfacil. Por exemplo, das 500 principais companhias dos EUA,
somente umas poucas sdo de dominio publico. Mais ainda, os
numeros envolvidos camuflam o controle exercido por poucas
companhias grandes sobre toda a industria. Assim, embora as
sementes de milho representam, nos EUA, o insumo mais
importante, cerca de dois tergos de todas as vendas estdo nas maos
de apenas quatro companhias: Dekalb, Pioneer, Sandoz e Ciba
Geigy, com a Dekalb e a Pioneer controlando metade do mercado.
As mesmas quatro companhias e suas subsididrias dominam cerca
de 59% do mercado do sorgo hibrido nos EUA. E interessante
notar que essas Companhias - pelo menos no caso do milho
hibrido - tendem a colocar seus produtos em regides diferentes,
dessa forma enfrentando pouca concorréncia no lerritorio
escolhido".?

I MOONEY, Pot Roy. O escindalo das sementes: o dominio da produgio de alimentos. 1987.
2 MOONEY, OP CIT, p.66.
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Pelas colocagdes acima podemos ter uma idéia do poder econdmico desta
empresa que hoje atua em mais de 100 paises, detendo a lideranga mundial no setor de
sementes. A PIONEER conta hoje com o maior banco de germoplasmas (linhagem para
cruzamento e obteng¢do de hibridos) do mundo. Um patriménio de inestimavel valor. Nio
€ por acaso que as grandes empresas lutam para conseguir uma lei de patentes para as
sementes. Certamente muitas das linhagens que as empresas possuem, ndo existem mais
nas suas regides de origem. E sdo estas linhagens que possibilitam a produ¢do de hibridos
apropriados para as diferentes regides do planeta.

Em linhas gerais, os pesquisadores da empresa estdo orientados para produzir
hibridos com: alto rendimento de grdos, tolerdncia a doengas e pragas da regido,
adaptagdo regionalizada as caracteristicas de clima e solo, estabilidade de produgdo,
colmo forte com alta resisténcia ao acamamento, boa estrutura fisica da planta e altura de
inser¢do da espiga adequada a colheita mecanica.

Para chegar a criagdo de um hibrido com estas caracteristicas a PIONEER investe
atualmente cerca de 1 milhdo de dolares por ano, somente no Brasil. Estes recursos sdo
gastos com equipamentos e laboratérios especializados e, principalmente, em pessoal
qualificado. As trés estagdes de pesquisa, localizadas no Brasil mantém uma série de sub-
estagbes onde se realizam testes e experimentos em conjunto com os agricultores de cada
area, buscando um intercimbio permanente que também se verifica com as demais
estagdes nos 5 continentes.

A seguir apresentamos uma tabela que mostra as despesas em pesquisa e
desenvolvimento de empresas selecionadas do ramo de sementes e agroquimicos. Os
dados se referem ao ano de 1988, e a Pioneer aparece como a empresa que mais investe

em melhoramento de sementes no mundo.
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TABELA 2

DESPESAS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO DE EMPRESAS
SELECTIONADAS DOS RAMOS DE SEMENTES E AGROQUIMICAS - 1988.

DESPESA EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

EMPRESAS MELHORAMENTO BIOTECNOLOGIA
TRADICIONAL (USS mithoes) VEGETAL
PIONEER 46 7
SANDOZ 41 16
UPIOIN 24
LIMAGRIN 2
ICF 21 17
SHELL 19
KWS 18
DEKALB-PIHZER 16
CIBA GEIGR 9 17
MOSSANTO 1 Is
DU PONT 0 20
ENIMONT 0 15
AGRIGENLETICA 6 12
MARIBO 7 12
CALGENTE 1 10
DNAP 0 1

FONTE: O - ECD (1991) BIOTECHNOLOGY, agnculture and food. Paris. p.121,
Ensaios FEE. Ano 13, n°2. Porto Alegre, 1992. p 396
A empresa produz no Brasil sementes hibridas de milho e sorgo. Apesar de ter-sc
instalado, inicialmente, em Santa Cruz do Sul, a sua mator produgdo se encontra hoje na
regido de Santa Rosa, no Rio Grande do Sul, ¢ em Itumbiara no Estado de Goias. Na
regido de Santa Cruz do Sul, a area plantada em 1986 se encontrava em torno de 900
hectares que se situavam em pequenas e médias propriedades. Na safra de 1986, 80% das
plantagdes possuiam até 20 hectares. J4 em Santa Rosa e Goids, as plantagdes se ddo em
lavouras maiores, sempre em torno dos 100 hectares, Isto acontece em fungdo da estrutura
fundiaria da regido de Santa Cruz do Sul que € composta, principalmente, por pequenas
propriedades. J& nas outras regides predomina a média e grande propriedade.
No ultimo capitulo retomaremos informagdes sobre a situagdo atual da empresa ¢

seus planos no Brasil.
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2.2 O Processo de produgio do milho hibrido

Para sc cntender o processo de produgfio de milho hibrido se faz necessario que
satbamos o significado de alguns conceitos basicos. Em fung¢io disto, passamos a definir
aqueles concettos que nos parecem indispensaveis.

a) Semente basica ou semente matriz: A resultante da multiplicagdo da scmente
genética, realizada de forma a garantir sua identidade e pureza genética, produzida sob
responsabilidade da empresa que a criou. E a semente que serve para produzir o milho
hibrido quando cruzada com outra(s) semente(s).

b) Hibrido: A primeira geragdo de um cruzamento, feito sob condigdes
controladas entre progenitores de constituigdo genética diferente ¢ de pureza varietal
definida.

¢) Semente de mitho hibrido: O gr8o resultante do cruzamento de plantas
originanas de duas sementes basicas do milho. Para fazer este cruzamento, normalmente
sdo plantadas lado a lado, em um campo de produgdo de sementes seis ou oito fileiras de
uma semente basica, cujas plantas serfio despendoadas, e duas fileiras de outra semente
basica cujas plantas ndo serfio despendoadas. Somente ¢ considerada semente de milho
hibrido o resultado da multiplicagdo das sementes basicas da fileira de fémeas.

d) Plantas fémeas: As plantas existentes nas fileiras plantadas com sementes
basicas que sdo despendoadas.

¢) Plantas machos: As plantas existentes nas fileiras plantadas com sementes
basicas quc ndo sdo despendoadas. As fileiras macho produzem o pélem para fecundar os
ovulos contidos nas espigas das plantas fémeas despendoadas. As plantas macho sdo
destruidas logo apds a polinizagéo.

) Despendoamento: Despendoar € arrancar o penddo das plantas fémeas antes
que 0,5% deles estejam largando poélem e que 5% dos estigmas das plantas {€meas
estejam receptivos.

Estes conceitos foram retirados do contrato que ¢é feito entre o produtor e a
empresa {Anexo 2).

Antes de descrevermos as operagdes realizadas para a produgfo de sementes de
milho hibrido no vale do Rio Pardo, vamos mostrar como se origina o milho hibrnido. O

processo pode ser considerado sob dois aspectos: o da obtengdo das linhas puras € o da
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utilizagdo destas linhas puras na produgdo de sementes de milho hibrido. Para a obtengdo
das melhores linhas sera necessario efetuar tantas autofecundagdes quantas forem
possiveis e continuar autofecundando, ano apds ano, até que se atinja praticamente a
condigdo homozigoética. Posteriormente , devem ser feitos todos os cruzamentos possiveis
entre essa diferentes linhagens e as plantas desses cruzamentos deverdo ser plantadas em
ensaio, em espiga por fileira, cada fileira sendo oriunda de um cruzamento diferente. Isto
deve ocorrer até, se encontrar o par correto de linhagens para a produgdo do hibrido
desejado no sentido da qualidade do produto.

A seguir apresentamos o esquema das etapas para a obten¢io do hibrido

duplo.

e
4

Linhagem B & ¢ Linhagem G Linhagem D d

¢ Linhaogem A
endogamica

Sementes de
hibrido simples
(cxD)

Sementes\ de
hibrido| simples (AxB)

? H:brldo snmples Hibrido simples &
(AxB) (cxD)

Sementes de hibrido duplo
(AxB)x(CxD)

L Distribuigdo aos Agricultores

FIGURA 2 - Esquema das etapas para a obtencao do hibrido duplo.

FONTE: PATERNIANI, 1978. p. 284.
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Apesar da usina de beneficiamento ficar na cidade de Santa Cruz do Sul, a
Estag¢do de Pesquisa e as lavouras de produgdo, se localizam no Municipio de Rio Pardo,
principalmente na regido que fica entre as duas cidades. As caracteristicas dessa regido
sdo: pequenas e médias propriedades, imigracdo alema da mesma época que Santa Cruz.
Segundo a empresa, o fato das lavouras se localizarem , na sua maior parte, no municipio
de Rio Pardo, deve-se 4 maior possibilidade de mecanizagdo (topografia), maior facilidade
para isolamento de lavouras, pois estas estdo em propriedades mais distanciadas uma das
outras e, pelo fato dos produtores trabalharem com culturas que permitem que eles se
dediquem mais a lavoura do milho e ndo tomem muito o seu tempo como € o caso do
fumo.

Além destes motivos levantados pela empresa, nos acrescentariamos o fato desta
regido ser servida por uma estrada Federal, a BR 471, que facilita o acesso entre a usina
de beneficiamento e as propriedades. A lavoura mais proxima da usina estava localizada a
13 quilometros de distincia e as mais distantes em torno de 70 quilémetros.

Entre os fatores observados, o isolamento da area €, sem duvida, o fator mais
importante na producdo de sementes hibridas. Isto porque ndo podem existir lavouras de
milho comercial a uma distincia minima de 200 metros, o que comprometeria a qualidade
das sementes devido a polinizagdo que poderia haver.

A produgdo de sementes € fiscalizada por uma comissdo estadual que disciplina o
cultivo para sementes. Na tabela numero 3, podemos observar as distdncias minimas de
isolamento exigidas por esta comissdo, para o caso de lavouras de cultivares de mesma e

cor ¢ textura.
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TABELA 3

NORMAS DE ISOLAMENTO DAS LAVOURAS DE MILHO HiBRIDO.

N° MINIMO DE BORDADURAS (POLINIZADOR)

DISTANCIA MINIMA

DE ISOLAMENTO (m) CAMPO - ATE 10 ha CAMPO - ACIMA 10 ha
125,0 0 0
112,5 2 1
100,0 4 2
87,5 6 3
75,0 8 4
62,5 10 5
50,0 12 6
37,5 14 7
25,0 16 8

FONTE: Comissdo Estadual de sementes ¢ mudas do RS. Normas para a produgio de
sementes fiscalizadas de milho 1982.

E importante explicar que as bordaduras sio fileiras de milho macho que devem
ser plantadas nas bordas da lavoura para proteger a qualidade das sementes hibridas;
quanto mais proxima estiver uma plantagdo de milho, mais bordaduras serdo necessarias.

Além das bordaduras quando necessario, utiliza-se para a produgdo de hibrido
simples a propor¢do de quatro plantas femininas para uma masculina. Na lavoura a
distribuigdo ¢ feita com duas linhas de plantas masculinas alternadas com oito linhas
femininas; isto para se produzir hibridos duplos. Para a produgdo de hibrido triplo,
utilizando-se como pai uma linhagem, a propor¢do utilizada é de trés plantas femininas
para uma masculina. Cabe ainda lembrar que a contaminagdo de lavoura vai ser facilitada
se ndo houver obstaculos entre ela e uma outra. Um campo aberto ou um agude
possibilitam maior contaminagao, o que sera dificultado se houver uma mata entre elas.

O ciclo do milho, propriamente dito, comega em meados de julho e agosto quando
sdo feitas a aragdo e a gradagem. Normalmente, sdo feitas uma aragio e duas ou mais
gradagens. Este trabalho na sua grande maioria ¢ feita pelos proprios produtores, ja que
todos possuem trator. Também neste momento ¢ feito, quando necessario, a adubagdo do

solo que é composta, basicamente, de calcareo (4000 kg/ha) em média de 4 em 4 anos e
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eventualmente de nitrogénio e uréia. A empresa normalmente indica a quantidade de
calcario apds realizar analise de solos, que é feita todos os anos. Além disto existe um
historico de cada lavoura que ¢ feito pelos técnicos agricolas da empresa.

Todos estes cuidados por parte da empresa tém como meta o aumento da
produtividade que, obviamente, implica em redugdo de custos. Para se ter uma idéia da
produtividade ela gira em torno de 5.500 kg/ha, bem acima da média do Estado do Rio
Grande do Sul, 1.700 kg/ha e do Brasil, 1. 735 kg/ha(IBGE, safra 1981/ 1982).

J4 a semeadura do milho ¢ feita no periodo de 15 de agosto a fins de setembro,
periodo este quando, segundo os técnicos da empresa, a precipitagdo de chuva na regido ¢é
a mais adequada ao cultivo do milho. Na lavoura de produgdo de sementes ha linhas de
plantas masculinas e de plantas femininas. A propor¢ao utilizada é de quatro plantas
femininas para uma masculina. A semeadura de machos e fémeas ¢ feita em dias
diferenciados ja que eles possuem épocas diferentes de emissdo de graos de pdlen. Todo
este trabalho é comandado pelos técnicos e feito pelo produtor.

Depois da semeadura, enquanto a altura da planta permite, ¢ feito a capina com o
trator. Na segunda metade de novembro até a primeira quinzena de dezembro € realizada a
quebra de penddo ou despendoamento. Esta ¢ a etapa de maior importincia para a
produgdo de sementes hibridas de milho. Os técnicos da empresa neste periodo, trabalham
incessantemente, ja que sdo necessarios vistorias periddicas as lavouras, para verificar o
despendoamento.

O despendoamento deve ser rapido, para evitar a0 maximo a ocorréncia de auto-
fecundagdo. A area de lavoura de sementes ¢ na média de 20 a 40 hectares. O numero de
pessoas para realizar o despendoamento em lavouras deste tamanho sdo entre 35 a 50
pessoas. Estas pessoas sdo os boia-frias que sdo trazidos da periferia das cidades (Santa
cruz do Sul e Rio Pardo) ou proveniente de bairros rurais. Caminhdes e Onibus sdo
usados no transporte dos trabalhadores que sdo muitas vezes arregimentados por um
"chefe de turma" (gato). O despendoamento ¢ realizado por trabalhadores que se
deslocam entre as fileiras das plantas fémeas. O namero de dias gira entre 5 e 7 dias. O
pagamento dos trabalhadores é feito pelo pequeno proprietario que recebe financiamento

bancério para este fim. Em outro momento sera analisado a relagdo bdia-fria e produtor de
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milho hibrido. Neste momento vale a pena assinalar que os recursos gastos com o béia-

fria pelo produtor podem se tornar prejuizo caso a safra seja frustrada.

Foto - Safrista na lavoura fazendo o despendoamento do milho.

A préxima etapa da produg¢do do milho hibrido sera a colheita, sendo que esta
exige, também, cuidados especiais.

A colheita ocorre quando, apds a maturagdo fisiologica, os grdos apresentam
cerca de 35% da umidade, isto normalmente acontece no més de fevereiro. Para isto, os
técnicos da empresa percorrem as lavouras com um aparelho que determina a umidade
através da resisténcia a passagem de corrente elétrica criada pelos graos. Este aparelho é
importado dos Estados Unidos da América. Como ¢é necessario que exista uma
uniformidade nas sementes produzidas, a colheita deve ser feita da forma mais rapida

possivel.
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Novamente o trabalhador volante volta a lavoura. O tempo necessario para a
colheita d4 uma média de um homem por hectare em 15 dias. Como normalmente as
lavouras tem até 40 hectares, sdo utilizados em torno de 50 trabalhadores para que o milho
seja mais uniforme possivel. E importante salientar que a umidade do milho ser4 um fator
importante no calculo do prego a ser pago ao produtor. A pessoa que realiza a colheita
"quebra" a espiga, retirando-a da planta, despalhando logo a seguir e colocando a mesma
em um saco. Posteriormente, um caminhdo que ¢ contratado pela empresa levara o milho
para a unidade de beneficiamento. Na colheita de 1986 com a condenagdo das lavouras
por causa da seca, mais de 50% do milho que restou foi colhido a maquina.

Na produgdo de sementes, o beneficiamento ira dar o preparo final na semente,
antes da mesma ser colocada no comércio. Todas as etapas do beneficiamento, vio influir
na qualidade das sementes. O fluxograma na unidade de beneficiamento de Santa Cruz € o

seguinte:



O FLUXOGRAMA NA UNIDADE DE BENEFICIAMENTO
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Cabe esclarecer que Trieurs é um cilindro alveolado que separa as sementes em

fungio do tamanho.

E importante salientarmos que é na recepgdo da empresa que serd pesada a

produgdo de cada produtor. Assim, a palavra que vale ¢ a da empresa, o produtor tem
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somente uma 1déia do volume de sua produgdo. O prego a ser pago pelo quilo de milho ja
foi previamente acertado entre a empresa e alguns produtores considerado por ela como os

"mais esclarecidos".

2.3 Caracteriza¢io da Unidade Produtora de Milho Hibrido no Vale do Rio Pardo

Nesta parte do capitulo procuraremos caracterizar as unidades produtoras de
milho hibrido. Para isto apresentaremos indicadores sobre o tamanho da propriedade,
tamanho das lavouras de milho, a produgdo de outros produtos, a composigdo da forca de
trabalho ¢ a tecnologia utilizada na produgio.

Os dados que servem de base para a analise feita neste capitulo, provém,
principalmente. de um levantamento que fizemos em 1986 com todos os produtores de
milho da empresa. Este levantamento fot feito por um questionario com 39 questdes e se
encontra nos anexos deste trabalho. Além disto, anotag¢des feitas durante conversas com
os produtores e com funcionanos da Pionner Sementes sdo também utilizadas.

Os produtores de mulho hibrido sdo, na sua grande maiora, proprietarios das
terras que cultivam. De acordo com o levantamento que realizamos, 90% sdo proprietarios
e 10% sfo arrendatarios. O percentual de 90% representa 45 produtores em termo
absolutos, destes 6 produtores plantam em terras que sdo da familia e nfo suas
individualmente.

Deste total de 45 produtores proprietarios, 32 deles possuem propriedades de até
50 hectares, se acrescentarmos a eles os 5 produtores arrendatarios chegaremos a 37
produtores ou 74% do total de produtores que possuem de 0 a 50 hectares.

Portanto, os produtores de milho hibrido sfo na sua grande maiona pequenos
proprietarios. Enquanto que 14% possuem propriedades de 50 e 100 hectares e 12%

possuem propricdades de 100 e 250 hectares.
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TABELA 4
DISTRIBUICAO DOS ESTABELECIMENTOS SEGUNDO O TAMANHO
N° HECTARES N° PRODUTORES %
0 - 10 11 22
i1- 28 10 20
21- 30 8 16
31- 40 5 10
41- 50 3 6
51- 60 3 6
61- 70 0 0
71 - 80 3 6
81- 90 0 0
91 -100 1 2
101-150 0 0
151-200 4 8
201-250 2 4
TOTAL: 50 100

FONTE: Trabalho de campo

A propriedade da terra, segundo as informagdes obtidas através do questionario,
foi conseguida através de heranga e compra por 42% dos produtores, 22% dos produtores
adquiriram a propriedade através da compra, enquanto 10% se tornaram proprietarios
somente através de heranga,ja 10% ndo possuem terras e 8% produzem em terras da
familia.

No que se refere ao tamanho da area cultivada com milho por produtor,
observamos na tabela 5, que o produtor modal ¢ aquele que planta de 6 a 10 hectares com
milho hibrido. A grande maioria dos produtores 80%, plantam até 20 hectares de milho
hibrido. O percentual que cultiva de 21 a 30 hectares corresponde a 14% e somente 6%
cultivam mais de 30 hectares. Estes dados caracterizam a lavoura de milho hibrido no

Vale do Rio Pardo como sendo de pequeno porte, com uma nica excegdo, ja que existe
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uma lavoura de 130 hectares. Esta ¢ a estrutura fundiaria da regifio, que como vimos no

primeiro capitulo se originou com a vinda de emigrantes alemaes.

TABELA 5

DISTRH?UICAO DOS ESTABELECIMENTOS
SEGUNDO A AREA PLANTADA COM MILHO HIBRIDO

HECTARES N° PRODUTORES %
14 4 8
6-10 16 32
11-15 10 20
16 -20 10 20
21-25 3 6
26-30 4 8
31-40 1 2
41-50 1 -
130 1 2
TOTAL 50 100

FONTE: Trabalho de campo

Um outro dado que nos parece fundamental é o fato de que todos os produtores,
inclusive os arrendatarios, possuem criagdo e/ou cultivo para consumo préprio. Os
produtos mais citados foram: feijdo, mandioca, batata, frutas, verduras, leite e carne. Este
dado significa que parte da reproducdo dos produtores enquanto tal, é garantida por esta
produgdo de subsisténcia.

Quando perguntamos sobre a existéncia de criagdo e/ou cultivo para venda, além
do milho hibrido, a resposta foi positiva entre 90% dos entrevistados. O produto mais
citado foi o fumo seguido da soja. Esta posi¢do do fumo ndo nos surpreende, ja que a
regido é a maior produtora de fumo no Brasil, e os agricultores possuem tradi¢do neste
cultivo. Mas, o importante ¢ sabermos que 90% dos entrevistados possui outras
alternativas de produgdo e ndo dependem unicamente do milho hibrido como produto para
venda. Este fato nos leva as seguintes constatagdes: o ciclo de produgdo do milho hibrido
dura em média 6,5 meses. O agricultor, portanto, dispde de tempo para se dedicar a outras
produgdes. Além disto, muitos agricultores produzem outras culturas de verdo juntamente
com o milho, como ¢é o caso do fumo. O fato de ser o fumo a outra produgido mais citada
nos da a certeza de que este produtor esta articulado com outra agroindustria, no caso a

agroindistria do fumo. Do ponto de vista do agricultor esta dupla articulagdo € vista como
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uma estratégia que lhe permite a reprodugio enquanto produtor. Para as empresas, que
fazem hoje mais do que nunca, o discurso da diversificagdo, este fato pode determinar que
0 pre¢o pago pelos produtos seja menor, ja que os ganhos monetérios necessarios pelo
pequeno produtor para a sua reprodugéo, ndo dependem exclusivamente, de um produto.
Ainda sob a otica do produtor, esta dupla articulagdo também pode ser vantajosa pelo fato
de utilizar uma area de terra que teve seu solo corrigido para outras culturas.

Na tabela 7 observamos o resultado da pesquisa quanto ao tempo que o produtor
planta para a empresa. Encontramos desde o produtor que produz pela primeira vez até
aquele que produz ha 13 anos, ou seja, desde a instalagdo da empresa na regido. O
produtor que planta pela primeira vez ¢ minoria apenas 6%, enquanto que o produtor
modal ¢ 0 que planta de 2 a 3 anos, 26% do total. Ja os produtores que plantam a mais de
dez ano? representam 18% do total. A empresa tem a preocupagdo de destacar aqueles
produtofes que completam 5, 10 e 15 anos de plantio para ela, através de matérias nos
jornais da regido, bem como aqueles que se distinguem com maior produtividade. Além
da entréga de troféus, alguns produtores rcccbem prémios como despesas pagas para
alimentagdo e hospedagem nos Estados Unidos da América, aonde visitam plantagdes e
usinas de beneficiamento da Pioneer. A viagem tem que ser paga pelo produtor, o que

inviabiliza o prémio para muitos.
TABELA 6

DISTRIBUICAO DOS PRODUTORES SEGUNDO
O TEMPO DE VINCULACAO COM A EMPRESA

N° DL ANOS N°FRODUTORES %
l 3 6

2-3 13 26
4-5 8 16
6-7 8 16
8-10 9 18
I1-13 9 18
TOTAL 50 100

FONTE: Trahalho de campo
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2.4 A composi¢io da forca de trabalho da unidade produtora de milho hibrido

O primeiro aspecto que devemos atentar quando observamos o quadro familiar, se
refere a 8 questionarios que ndo possuem informagdo. Isto acontece por serem as pessoas
titulares - constam no cadastro da empresa e do banco como produtores - membros da
familia de outros produtores. Sdo filhos, genros, sobrinhos, que residem na mesma
propriedade que outros produtores, e, portanto, estdo contabilizados 1a. O trabalho ¢ feito
de forma coletiva, isto €, a totalidade dos adultos trabalham em ambas as lavouras.

Na sua grande maioria, os produtores de milho trabalham a terra com sua propria

familia, 92% do total, somente 8% deles contam com empregados permanentes.
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QUADRO 1
QUADRO FAMILIAR
UNIDADE PRODUTIVA N° ADULTOS NA PROPRIEDADE CRIANCAS EMPREGADOS

1 3 - 5
2 2 - -
3 3 1 -
4 6 2 -
5 4 - -
6 5 - E
7 5 - 1
8 3 - -
9 * = s
10 6 1 -
11 * - &
12 ¥ - -
13 5 1 -
14 = - =
i 5 1 -
16 2 - -
17 5 1 -
18 3 1 -
19 3 - "
20 ¥ - -
21 3 1 -
22 ¥ - -
23 3 - -
24 4 7. =
25 5 1 -
26 5 - -
27 5 - -
28 3

29 9 2 2
30 5 - -
31 2 -
32 11 - -
33 6 1 -
34 8 2 -
35 * - ~
36 3 1 -
37 4 2 %
38 4 - 1
39 6 - =
40 5 2 -
41 6 1 =
42 4 2 .
43 6 = -
44 4 2 =
45 * o -
46 - 1 -
47 2 - =
48 3 1 =
49 7 1 =
50 5 3 -

FONTE: Trabalho de Campo
* Unidades produtivas correspondentes a parcela do filho ou do sobrinho no caso da dupla
propriedade associativa.

Separamos os membros das familias em adultos e criangas. Criangas foram assim

consideradas aqueles individuos que possuem até 12 anos.
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As familias que t€m a presenga de criangas representam 55%, enquanto que as
familias que ndo declaram a presenga de criangas somam 45%. I importante salientar que
entre as criangas que se encontram nas propriedades a mais velha possui 8 anos.

A presenga de 2 adultos nas unidades produtivas ocorre em 9% delas. Ja, aquelas
unidades produtivas que dispde de 3 adultos para realizar as suas tarefas somam 22%. Em
16% das unidades sdo 4 adultos a trabalhar, enquanto que a unidade produtiva modal é
aquela que conta com 5 adultos, elas somam 26%. As unidades produtivas que dispdem
de 6 adultos chegam a 16%. 0 percentual de 2% se refere as unidades que contam com 7,8
e 9 membros todas com 2%. Ja 4% das unidades produtivas possuem 11 membros adultos,
este fol o nimero maximo de adultos encontrados por unidade,

E importante lembrar que esta mdo-de-obra produz nio somente sementes de
milho hibrido, mas também a produgfio de subsisténcia e outras produgdes voltadas ao
mercado. As mulheres além de cuidarem das atividades domésticas (cozinhar, lavar,
costurar, passar, cuidar das criangas etc.) sdo as principais responsaveis pela horta, bem
como pelos cuidados com os animais menores, porcos e galinhas. Além disto, participam
muitas vezes da capina. Os homens realizam as tarefas consideradas mais pesadas como;
lavrar, fazer cercas, cultivar, capinar ¢ colher.

A jornada de trabalho das familias de produtores inicia as 7 horas se estendendo
até as 12 horas. Pela tarde o trabalho reinicia as 14 horas e vai pelo menos até as 19 horas.

Quanto a questdio da mio-de-obra temporaria, existem dois momentos em que a
composicio da forga de trabalho da unidade produtora de mitho hibrido se altera, ¢ estes
momentos sdo o do despendoamento ¢ o da colheita, Isto acontece porque a produgdo de
sementes de milho hibrido exige que a quebra do penddo e a colheita devem ser da forma
mais rapida possivel.

Portanto, a rapidez no despendoamento tem a fungéo de evitar a auto-fecundagio
das plantas. J4 na colheita, a rapidez possibilita uma uniformidade das sementes
produzidas. Dai a necessidade de trabalhadores temporarios que, aqui na regido sdo
chamadas de safristas.

O namero de trabalhadores safristas que encontramos por propriedade para
realizar o despendoamento varia entre 4 ¢ 200 pessoas. A quantidade de trabalhadores

varia basicamente em fungdo do tamanho da lavoura. Ja o tempo necessario para o
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despendoamento variam entre 4 e 30 dias. As varidveis que influenciam nisto sdo:
tamanho de lavoura, nimero de pessoas e uniformidade no desenvolvimento das lavouras.
Se as plantas apresentam diferenca de desenvolvimento na mesma lavoura, sera necessario
o despendoamento em dias diferentes. Além dos safristas, os técnicos da empresa se
fazem presentes na lavoura para fiscalizar, ja que ndo pode restar nenhum penddo nas
linhas femininas.

O momento da colheita é outra momento em que os safristas se fazem necessario.
O namero de trabalhadores safristas encontradas na propriedade variou de 10 a 100. A
média de trabalhadores safristas para a colheita que encontramos foi de 50 trabalhadores
por propriedade. Cabe salientar que com a seca que ocorreu nos meses de dezembro e
janeiro, muitas plantagdes foram condenadas, isto significando que a empresa ndo
comprou o milho. Portanto, algumas familias ndo necessitaram de safristas. Mas o que nos
interessa salientar € o fato de existir uma alteragdo na composigdo da forga de trabalho da
propriedade produtora de milho hibrido. Esta alteragdo ¢ causada, pela exigéncia da
empresa que impde o ritmo de trabalho de acordo com o seu padrdo tecnoldgico. E ao
produtor, na medida em que se encontra subordinado a empresa, sé resta obedecer as suas
determinagdes. O contrato assinado entre ambos prevé inclusive o pagamento de multa
por parte do agricultor que ndo seguir as orientagdes técnicas da empresa.

E importante destacar o fato da Pioneer Sementes ter importado trés
colheitadeiras de milho dos Estados Unidos da América e estar introduzindo o seu uso na
safra de 1986. No futuro proximo possivelmente teremos somente maquinas ao invés de
trabalhadores safristas na colheita. Muitos agricultores, cerca de 40 % utilizaram a
maquina colheitadeira, O interessante ¢ que eles ndo sabem se a maquina ¢ alugada ou
emprestada, esperam a entrega das sementes para ver se o dinheiro que receberdo vira
com desconto do aluguel da maquina. A empresa nos informou que na safra 86, a maquina
colheitadeira ndo seria cobrada devido a quebra da safra.

Os produtores na sua totalidade nos declararam a preferéncia pela méaquina ao
invés dos trabalhadores para realizarem a colheita.

O que impede que isto acontega ¢ o namero insuficiente de colheitadeiras.

A seguir transcrevemos alguns depoimentos dos produtores sobre os boias-frias e

também sobre o uso da colheitadeira:



“Para nos é vantajoso colher a maquina, ¢é mais
economico, 5o que a gente ndo pode sempre usar a mdquina da
Pioneer.”

(..} " O que a gente se incomoda com este pessoal da
lavoura, da briga, facada, é horrivel, é dificil controlar.”

(...) " Nunca colhi a mdaquina, este ano é que colhi, achei
bastante vantajoso, a genie ndo se incomoda tanto com o pessoal.”

Fica evidente que os produtores preferem a maquina, e dois motivos basicos sdo
apontados: a "incomodagdo" com os safristas e a questdo econdmica. Na colheita os
safristas recebem por quilo de milho colhido. Alguns produtores alegaram que, muitas
vezes, além do milho 6 saco contém terra e pedra para dar mais peso. O milho ao ser
colhido, deve ser descascado. No dia em que acompanhamos os safristas na lavoura,
vertftcamos que primeiramente, colhiam o mitho formando montes entre as linhas e,
posteriormente, descascavam ¢ ensacavam ¢ milho. A maquina além de colher, descasca
e ensaca o milho.

O safrista via de regra ¢ um morador das cidades proximas, Rio Pardo e Santa
Cruz so Sul, ou de vilas rurais, e faz parte do exército industrial de reserva. Muitos deles

trabalham como safristas também nas induastrias do fumo da regido.

2.4 A relaciio entre a empresa e o produtor rural

O vinculo existente entre os produtores e a empresa ¢ formalizada através de um
contrato denominado "Contrato de Empreitada Rural para a multiplicagdo de sementes de
milho hibrido”. Este contrato ¢ composto por dezenove clausulas, que exprimem a relagio
de subordinagdo existente entre as partes.

A primeira clausula define os termos utilizados no contrato. As clausulas que vem
a seguir versam sobre as obrigagdes da empresa e do produtor, que é chamada de
cooperante no contrato. Uma copia deste contrato encontra-se nos anexos deste trabalho.

+ Por este contrato o agricultor obriga-se a entregar toda a produgdo para a empresa,

0 que se por um lado representa um mercado garantido, por outro se apresenta como um
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mercado oligapolizador. Para o agricultor isto significa na pratica a ndo existéncia do
poder de barganha.

Um outro ponto fundamental do contrato no nosso ponto de vista, ¢ que o
contrato tira do produtor o poder de tomar decisdes. Ja que a cldusula quinta obriga o
agricultor a "entender as orientagdes técnicas que lhe forem transmitidas por técnicos da
empresa”. E estas orientagdes alcangam todo o processo de trabalho do produtor de tal
forma que as datas do plantio e da colheita, os tratos que a cultura do milho deve sofrer
devem ser seguidas a risca. Caso contrario o produtor pode ser penalizado com um
pagamento de multa a empresa - clausula sétima.

Nao resta davida que a subordinagdo técnica de produgdo da empresa, acaba com
a autonomia do produtor e impde o ritmo do capital industrial ao maximo.

Este procedimento também faz com que o produtor se obrigue o consumir
insumos industriais tais como adubo, uréia e implementos agricolas.

No entanto, cabe ressaltar que antes de se concretizar a assinatura do Contrato a
empresa avalia o potencial do produtor. Na verdade, este ¢ um ponto fundamental para
que a empresa tenha um produto com a qualidade que deseja. Em um material de

publicidade da empresa podemos observar este aspecto:

"Todos os agricultores selecionados pela empresa deverdo
ter demonstrado habilidades no manejo da cultura, bom nivel
tecnologico, boas condigdes fisicas de terreno e solo, mas
sobretudo, disposi¢do para seguir estrilamente as orientagdes dos
técnicos da Pioneer."

Isto dito por um técnico agricola que entrevistamos ficou assim:

“O produtor é escolhido entre aqueles produtores que se
destacam como bons trabalhadores, que ndo sejam preguigosos e
tenham iniciativa.”

Na estratégia da empresa, o mecanismo de selegdo dos produtores tem a fungdo
de predispor os mesmos a aceitarem como benéficos as modificagdes no seu ritmo de

trabalho.
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A empresa desta forma acaba escolhendo entre os produtores, aqueles que
segundo seus critérios sdo os melhores. Aqueles que ela avalia, se subordinaram com mais
disciplina aos seus ditames. Esta avaliagdo ¢ feita pelos técnicos agricolas e agronomos da
empresa.

ApOs a assinatura do contrato, os produtores rurais tinham acesso aos recursos do
Banco do Brasil que serviam para custear a produgio. O financiamento € utilizado pelos
produtores para a compra de msumos como: adubo, uréia, defensivos, oleco disel,
pagamento de trabalhadores safristas.

Muitos produtores se queixaram do fato de terem muitos gastos com a produgio ¢
terem que correr muitos riscos para terem algum ganho. Qutros produtores afirmaram que
o financiamento n#o cobria os custos de produgdo. O gerente de produgdo da Pioneer nos
afirmou que o financiamento da produgio de sementes tem um acréscimo de 37% em
relagdo as outras culturas. Isto em fun¢do desta producdo ser mais dispendiosa.

Ainda em relagio ao financiamento bancario, os produtores foram undnimes em
afirmar que a empresa ndo servia de avalista nesta safra, o que ocorna em safras
anteriores. Este fato fez com que 36% dos produtores recorressem a familiares ou
vizinhos, para que estes servissem de avalista. Ja 64% dos produtores declararam que
obtiveram o empréstimo através do seu proprio cadastro no banco, isto significa que suas
terras e tratores serviram de garantia. Quando indaguei a técnicos da empresa porque
haviam mudado de procedimento, a resposta foi no sentido de que teriam ocorridos
problemas na safra anterior.

No que diz respeito ao prego do milho, o contrato que era assinado em agosto
estipulava o prego que seria pago até 60 dias depois da safra. O prego era indexado pela
inflagdo. O prego basico a ser pago pela empresa, segundo informagdes colhidas junto ao
setor de produgdo pelo quilo de semente de milho, era negociado com alguns produtores
considerados "mais esclarecidos". E evidente que este conceito é bastante subjetivo, ¢ na
pratica a empresa escolhia os produtores com quem negociava o prego. A seguir
apresentamos um quadro em que podemos ter uma idéia dos rendimentos obtidos pelos

produtores com a produgdo do mitho hibrido.



QUADRO 2

MAO-DE-OBRA EXISTENTE NA PROPRIEDADE E
RENDIMENTOS AUFERIDOS PELOS PRODUTORES
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Unidade Miio-de-obra Disponivel

Safra 84/85

Safra 85/86

Area plantada

Rendimento liquido

Area plantada

Rendimento liquido

Produtiva Safra 85/86 em hectares em Salirios Minimos em hectares em Saliarios Minimos
1 8 60 288,18 45 Prejuizo
2 2 4 54,03 4 Z
3 3 18 Empatou 18 L
4 6 Nio Plantava 7 "

5 4 8 108,07 12 "

6 5 4 39,02 4 "

7 6 8 102,07 14 =

8 3 20 180,02 30 "

9 - - - 8 "

10 6 - 42,03 27 t

11 - 11 90,06 11 z

12 - 20 33,02 20 "

13 5 7 96,06 7 Empatou
14 - 11 90,06 15 Prejuizo
15 5 4 61,24 4 "

16 2 Nio Plantava 20 "

17 5 13 42,03 10 "

18 3 15 180,12 15 "

19 3 - 180,12 30 =
20 - 20 102,12 9 "

21 3 10 50,04 10 "

22 - 8 180,12 7 "

23 3 - - 7 #

24 4 30 154,03 30 Empatou
25 5 25 120,08 25 Prejuizo
26 5 20 72,05 20 "

27 5 42 90,06 12 Empatou
28 3 27 354,23 21 Prejuizo
29 11 130 300,19 130 e

30 D 11 120,08 8 "

31 Nio Plantava 10 "

32 11 114,07 10 E

33 6 7 36,02 9 i

34 3 18 - 20 "

35 - Nio Plantava 13 "

36 3 20 240,15 39 N

37 4 15 120,08 15 "

38 5 12 151,30 28 "

39 6 8 105,07 8 u

40 5 24 240,15 20 "

41 6 10 66,04 8 .

42 4 Nio Plantava 12 "

43 6 10 120,08 10 "

44 4 15 - 20 "

45 - 3 32,42 3 Ly

46 4 10 63,04 10 "

47 2 27 162,10 10 "

48 3 10 78,05 10 L

49 7 4 33,02 4 "

50 6 8 36,02 11 "

FONTE: Trabalho de campo
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Duas explicagdes se fazem necessarias para entendermos o quadro acima:

1 - A mio-de-obra disponivel inclui membros da familia maiores de 12 anos e
empregados permanentes na safra de 85/86. Pensamos que a variagdo de um ano para o
outro € minima, ja que a mio-de-obra € basicamente familiar.

2 - O rendimento liquido foi obtido através do rendimento que o produtor recebeu
da empresa descontando-se: 0 pagamento do financiamento ao banco, a remuneragido dos
trabalhadores safristas, os gastos com adubos, uréia e defensivos, o gasto com o transporte
dos safristas € do milho. Néo foi descontado a remuneragdo dos membros da familia do
produtor nem o desgaste das maquinas e o dleo diesel usado. Também o salario pago
pelos produtores aos empregados permanentes néio estdo contabilizados. Por isto o
rendimento € superestimado, o valor foi declarado em cruzeiros ¢ transformado em salario
minimo. Os salarios minimos de fevereiro de 1986 correspondia a Cr$ 166.560,00.

O primeiro aspecto que salta aos olhos quando observamos o quadro anterior diz
respeito ao fato de que na safra 85/86 todos os produtores terem declarado que tiveram
prejuizo. A seca que ocorreu nesta safra ocasionou a mator quebra da produgdo da historia
do milho hibrido no Vale do Rio Pardo. Muitos produtores sequer chegaram a despendoar
suas lavouras. A média de produgdo que normalmente ultrapassava os 5.000 quilos por
hectare ficou em 800 quilos por hectare para aqueles que colheram algo, muitos nem
tiveram o que colher. Em fungdo disto achamos importantc apresentarmos os dados de
produgio da safra 84/85 que foi uma safra considerada normal. Mesmo assim
encontramos uma grande disparidade no rendimento obtido pelos produtores. As razdes de
desta disparidade podem ser muitas. A falta de umidade numa determinada regido, a
qualidade do solo, a ocoméncia de doengas e pragas em algumas lavouras, o uso
apropriado ou ndo de adubos e fertilizantes, tudo isto contribut para uma maior ou menor
produgdo. Além disto a diferenga entre as areas das lavouras vai determinar 0 maior ou
menor rendimento do produtor. Nos rendimentos liquidos recebidos pelos plantadores o
menor valor declarado é o da unidade produtiva 3 que diz ndo ter auferido nada apos
descontar as despesas com o custo de produgdo dos 18 hectares que cultivou. Na outra
extremidade se encontra a unidade produtiva 28, cujo produtor declarou ter alcangado um

rendimento liquido de 354,23 salarios minimos com uma lavoura de 27 hectares. Se
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levarmos em consideragdo que s3o trés os adultos existentes nesta unidade produtiva
chegaremos a uma média de 118 salérios por adulto.

No tocante ao rendimento obtido por hectare plantado o maior indice alcangado &
da unidade produtiva 22, que conseguiu atingir o indice de 22,5 salarios minimos por
hectare.

O fator que mais influenciou nestas duas altas médias de rendimentos obtidos, foi
a alta produtividade das lavouras que se situou ao redor dos 9.000 quilos por hectare.

Mas vamos as médias obtidas pelo conjunto dos produtores. Nos 38 questionarios
que podemos aproveitar os dados referntes ao rendimento liquido e a area plantada
chegamos a uma média de 8,2 salarios minimos por hectare plantado. Ja nos 35
questionarios que informaram o rendimento € o numero de adultos na propriedade a média
chegou a 27 salarios minimos para cada adulto. Estas médias nos revelam indices que
dificilmente seriam alcangados pelos produtores familiares com outro tipo de produgio.
Por outro lado, a safra 85/86 mostra o grande risco que o produtor de milho hibrido esta
submetido.

A totalidade dos produtores quando do financiamento do banco também fizeram
um seguro, o proagro, que cobria 80% deste financiamento. Os restantes 20% os
produtores terdo que cobrir com recursos obtidos com outras culturas. No caso disto ndo
ser possivel e também no caso dos 5 produtores que s6 produziam mitho hibrido existem
duas alternativas: a tentativa de refinanciamento da divida com o banco ou a venda de
parte dos seus patrimdnios.

Esta situagdo explica em parte o fato da quase totalidade dos produtores

reclamarem dos pregos pagos. Os depoimentos a seguir comprovam 1sto.
" o prego do milho semente ta no minimo 40% aquém do

que deveria ser”.

" O prego do milho esta baixo. Antes sempre sobrava mais
dinheiro para nos, parece que a firma esta arrochando”




50

"Acho que o prego do milho que a pioneer da esta
devassada uns 40% do prego real, mesmo com a correc¢do."

Este descontentamento dos agricultores, no entanto, nio mudou os pregos pagos
pela empresa.

Houve inclusive uma tentativa de negociagdo por parte de 15 agricultores, que
segundo nos relatou um deles ndo surtiu efeito. Até porque os contratos ja estavam
assinados e estipulavam o prego a ser pago.

A relagdo de subordinagdo que se estabelece entre produtor e empresa, tem na
extensdo rural realizado pelos técnicos da pioneer, um de seus principais pilares de
sustentagdo. Sdo eles que acompanham e fiscalizam passo a passo todos os momentos da
produgdo. Além de participarem da sele¢do dos produtores, os técnicos apds a analise do
solo, indicam um receituario que o produtor deve seguir para fazer a corre¢io das suas
terras. Todos os produtores responderam que a empresa exige a colocagdo de calcareo. O
que variou na resposta dos produtores foi o tempo que levam para fazer nova corregio.
Alguns disseram ser de 2 em 2 anos, outras disseram ser de 6 em 6 anos. O maior numero
de agricultores respondem que de 4 em 4 anos colocam novas cargas de calcareo na
lavoura. Além do calcareo, adubos e uréia, sdo receitados para o preparo do solo. O
controle de pragas e insetos quando necessario ¢ feito com inseticidas.

A frequéncia com que o técnico aparece na propriedade segundo os produtores €
diaria durante o ciclo do milho e semanal fora dele. Alguns produtores vem esta visita
como algo bom e necessario.

No entanto, outros, vem como desnecessario e intervindo na sua autonomia, € o

caso do depoimento a seguir:

" O técnico da empresa vem seguido, diariamente. O
agricultor desta maneira parece até que ¢é ignorante e que ndo
sabe lidar com a terra. Olhamos TV, somos informados. A gente
até parece empregado”.

Esta evidente que este pequeno produtor sente a sua autonomia rompida. A
indignagdo frente a perda do seu livre arbitrio aparece na frase "A gente até parece

empregado”.
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De fato, existe no ciclo do milho para semente, um controle total sobre o processo
de trabalho do pequeno produtor, exercido pelo capital industrial. O capital subordina o
processo de trabalho tal como ele se desenvolvia anteriormente e ao subordina-lo imprime

nele suas marcas.

2.5 A CONCEPCAO DOS PEQUENOS PROPRIETARIOS SOBRE SUAS
RELACOES SOCIAIS

As expenéncias de vida dos pequenos produtores sdo os condicionantes maiores
de sua visdo de mundo. A maioria dos produtores nasceu, cresceu € vive no mesmo lugar.
Além disto, a freqiiéncia a escola, na maior parte dos casos, se deu no maximo ao antigo
primario. A luz elétrica ¢ um fato relativamente recente (final da década de 70) para a
maioria deles, ¢ com ela, a televisdo. O universo imaginario dos produtores € ainda
marcado por uma situagdo social de pouca variagfo. Eles sdo, na sua grande maioria,
filhos de pequenos produtores e continuam pequenos produtores. Certamente todos essas
variaveis contribuem para formar uma visdo de mundo singular.

Quando perguntamos aos produtores como se julgam em relagdo a outros
produtores, 85% responderam "na média”, nem pior, nem melhor. Ja quando indagamos
s¢ a sua situagdo melhorou ou piorou em relagdo a infincia, 90% dos produtores
responderam que melhorou. Segundo estes, a situagdo melhorou por terem conseguido
comprar mais terra e maquinario. Isto trouxe como conseqiiéncia mais recursos
financeiros e mais conforto. Mas, apesar de acharem que estdo em situagdo melhor do que
na infincia, ndo prevéem a mesma situagio para os seus filhos. Os produtores que acham
que os filhos terdo menos sorte, somam 56%. Segundo os agricultores, o futuro ndo sera
bom por causa da situagio atual da agricultura, os juros dos bancos e a inflagdo. Tudo
1sto, segundo ¢les, ndo possibilitara que seus fithos vivam bem, como agricultores. Para
ter uma profissdo na cidade ¢ preciso ter dinheiro para estudar, e isto nem sempre é
possivel. No entanto, para 26% dos produtores, o futuro sera melhor para os fithos. As
principais justificativas para isto sdo: "Posso ou pude dar estudo”, "ndo terdo que partir de
baixo como eu". Ja 18% nido souberam responder, acham que ¢ imprevisivel.

No entender dos produtores, o futuro seria melhor se pudessem comprar mais

terra; 92% deles comprariam terra em primeiro lugar, se tivessem mais recursos. A terra

[ —
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se apresenta pois, para o produtor, como fator determinante da sua autonomia ¢ da sua
reprodugdo.

No que diz respeita a concepgfio do produtor sobre si mesmo enquanto
trabalhador, esta ¢ bastante complexa. Pelo menos trés papéis que ele desempenha na sua
vida real contribuem para istoso de produtor familiar, o de produtor de empresa ¢ o de
patrio do boia-fria. Portanto o agricultor que estd articulado com o PIONEER, é um
personagem ambiguo da formagio social capitalista. Ao mesmo tempo que € proprietario
do seu meio de produgdo ¢ trabalhador. A subordinagio a que esta submetido, leva-o a ter

a visdo de que ¢ empregado da firma e portanto do capital.

"E dificil trabalhar por conta, nés ja sono empregados
destas firmas, ndo vé o fumo. Nos ganhamo 1%, quem trabalha
ganha menos”.

"A gente lem contrato com a firma, a gente tem que fazer
como contrato manda®.

“A coisa ta de um jeito que a gente ta trabalhando de
empregado pra estas firma".

"Nois é empregado, nois é mandado em tudo, é fumo, é
milho'.

"4 gente ja ndo trabalha por conta propria, a gente
trabalha pras firma grande, pras multinacional, pros bancos".

Nestes depoimentos o pequeno produtor mostra a sua consciéncia em relagdo a
perda de autonomia do seu trabalho - "Nois ¢ empregado.” Também denuncia a
exploragio a que esta submetido - "N6s ganhamo 1%, quem trabalha ganha menos.”

Os pequenos produtores desta forma se subordinam a empresa sabendo que o seu

trabalho € expropriado. Sabem que a riqueza que produzem vai parar em outras maos.
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A visdo que o produtor tem do seu trabalho, ¢ a de que ele esta na base de tudo,

da sua sobrevivéncia e da propria sociedade. Vejamos:

"Nois é que produzimo para todos viver".

"Fu acredito muito no trabalho, o que levanta um pais e
la onde esta as raizes, a lavoura”,

Apesar de ter certeza que seu trabalho € importante, o pequeno produtor de milho
ndo se sente recompensado, pelo contrario, além de sentir subjugado pelo capital

industrial, ele tem a consciéncia da expropriagdo praticada pelo capital financeiro.

"Os bancos sacrificam. A pessoa é ralada com os juros."

"0 pequeno agricultor esta muito judiado com as firma e
banco. Todos lucram em cima de #i."

"0 prego de milho podia ser melhor. O problema é o juro
do banco, que mata a gente."”

"Sinceramente, a coisa que mais nos prejudica ¢ o alto
juro dos banco. Sem o banco o produtor ndo pode trabalhar e com
os juros, nos trabalhamos para o banco."

Para os pequenos produtores entrevistados, a maior unanimidade negativa € o
capital financeiro. O agricultor ndo consegue entender a ldgica perversa do sistema

financeiro e busca explicagdes sobrenaturais.

"Por que o Banco do Brasil quer tanto dinheiro?”
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"0 Juro ¢é o deméonio.”

Além de buscar explicagdes sobrenaturais para o juro, a furia devoradora dos
bancos leva o produtor a utilizar aquele que ele julga ser o pior conceito para definir algo
ruim.

“O vizinho teve que entregar a camioneia por causa do
juro, bota comunismo nisto."

Além da confusdo de conceitos (o correto seria dizer "bota capitalismo nisto™), o
pequeno produtor mostra com esta afirmagdo a for¢ca com que a ideologia capitalista o
atinge. S0 varios os preconceitos que ele traz consigo. Algumas afirmagdes que veremos

a seguir, sobre os trabalhadores safristas e a reforma agraria mostram bem isto.

Ao analisarmos as opinides dos pequenos produtores sobre os trabalhadores
safristas € a reforma agraria, encontramos as opinides mais divergentes possiveis. No
entanto ¢ importante deixarmos claro que a maioria dos produtores ¢ favoravel a reforma
agraria.

Como antertormente falavamos dos preconceitos dos pequenos produtores,

comegaremos por aquelas opinides que mostram isto.

"Estas pessoas que trabalham nas colheitas, que moram
nas vilas, se pode ver que ndo tem condiges de fer ferra, veja a
propria casa.”

"Sou contra a reforma agraria. Ndo tem que da ferra
porque jd tinham e perderam. Qutros pedem ferra ¢ nem sabem
trabalhar, pegd na enxada.”

"O boia-fria vive despreocupado, agora quem Id
progredindo se preocupa muito mais."
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Fica evidente que as afirmages anteriores tentam imputar aos sem-terra o fato de
nio possuirem propriedades. Para estes produtores, a maior prova da incapacidade dos
trabalhadores safristas € a miséria em que vivem. A ideologia do capitalismo mostra a sua
forga. "Se existe pobre, isto ocorre por culpa dele proprio”. "Quem trabalha vence na
vida". Estes ditados parecem refletir o que estes produtores pensam. Este preconceito
pode estar sendo reforgado pelo preconceito racial, ja que a maioria dos béias-frias sdo
negros, enquanto os produtores sdo todos brancos.

Outros agricultores pensam exatamente o contrario, o que deixa claro, a

dificuldade em falarmos numa unica concepgéo por parte dos produtores.

"Reforma a agraria é um negocio bom. Tem muita terra
com capim em cima. Quanta terra perdida, terra pra negocido.”

"Acredito que a reforma agrdria seja uma boa, pois tem
muita gente que ndo tem terra. Acho que os boias-fria podiam fer
sua terra para plantar. Os que pensam que eles sdo vagabundos,
estdo errados. Ndo tem é servigo."

"Tem que fazer a reforma agrdria, tem terra de sobra no
Brasil."

Muitos sdo os produtores que ficam numa posigdo intermediaria, isto €, sdo

favoraveis a reforma agraria com algumas condigdes.

"Reforma agrdria, para mim, ndo funciona, porque o
governo so dar um pedacinho de terra ndo adianta, lem que dar
tudo para poder plantar.”

“Reforma agrdria em terra ndo produtivas, é uma boa."”

"I, preciso educar o agricultor para trabalhar na terra.
Ndo resolve dar o titulo de terra. Deveriam dar a ferra, mas ndo o
titulo, sendo eles vendem.”
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" A reforma agrdria, eu ndo acho que é futuro, onde
produz ndo. Agora onde tem terra parada deve ser mexido. Alguns
boia-fria tem condi¢bes de trabalhar em uma ierra. Agora, uns
50% ndo tem.”

Podemos observar que os produtores tendem a apoiar a reforma agraria, desde
que a mesma seja feita em terras nfio produtivas. Certamente muitos deles ja devem ter
ouvido o discurso 1deologico dos latifundiarios de que perderiam suas terras, por isto o
apoio condicionado.

Também procuramos ouvir a opinido do produtor sobre sua situagdo de produtor
de semente de milho hibrido.

Ao interrogarmos em 1986 os produtores sobre a sua situagdo de produtor
articulado com a empresa PIONEER, as opinides seguiram dois rumos bastante nitidos.
Para muitos, plantar milho de semente € a melhor alternativa que se apresenta no
momento. E desta maneira que ele consegue se reproduzir enquanto produtor rural. Para
outros plantar milho de sementes ja foi um melhor negodcio, esta deixando de ser. Os

argumentos que justificam os dois pontos de vista sdo muitos, vamos ouvi-los.

"A melhor saida é o milho da PIONEER, é o mais seguro.
O outro, o comercial, ndo tem prego fixo."”

"E mais vantajoso se planta para PIONEER, se sabe o
prego.”

"4 PIONEER é o melhor, é 56 olhar o fumo. A PIONEER
tem prego fixo."

Aqui, os argumento vdo todos no mesmo sentido, ¢ melhor plantar milho para
semente do que outra cotsa, por que se sabe o preco que vai receber. A comparagdo com o
fumo é inevitave!l, pois, como vimos anteriormente, muitos também plantam fumo. A

garantia do prego ¢ a Unica justificativa para se plantar o milho para semente.
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Outros argumentos favoraveis ao plantio do milho para semente, vdo no sentido
de apontar o mercado garantido. A ndo necessidade de se procurar colocagdo para o

produto € apontada como uma grande vantagem.

" A PIONEER é a melhor que tem, a gente tem contrato e
vende tudo."”

" Antes era dificil pra gente vende o produto; eu vendia
que nem um ambulante, vendia um pouquinho aqui, um pouquinho
ali.”

Sem duvida, este € o contraponto ao fato de ter s6 um comprador para a produgao,
o produtor tem a garantia de venda do seu produto.
Existem ainda os agricultores que véem vantagem na produgdo do milho de

semente pela assisténcia técnica e pelo apoio e tratamento que dizem receber da empresa.
" Acho que a PIONEER lucra muito, mas é uma das que
da melhor assisténcia, te tratam bem.”

" A PIONEER auxilia, continua sendo a melhor."

" A técnica que a PIONEER possui, prende o sujeito, da
garantias.

" A PIONEER esta pagando razoavel. Lles ddo tudo, o
técnico, a semente, a secagem"

J& para outros produtores, o plantio do milho de semente ja foi melhor. Segundo
estes produtores o prego pago nas safras anteriores era melhor, além disto a empresa néo

fazia exigéncias que fez na safra de 1986.
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" O prego do milho ndo esta muito; antes a Pioneer ainda
emprestava um dinheiro, agora ndo ddo nada, a gente entrega o
produto. S6 depois de um tempo eles ddo o dinheiro. Uns dois
meses."”

" O prego do milho Pioneer td pouco. A classificagdo
agora piorou, 22 graus de umidade é o prego minimo.”

" O controle de qualidade complica a gente.”

" Este ano a Pioneer esta pedindo um monte de coisas, tdo
enchendo."

" Nos outros anos tanto fazia se a gente colhia milho
graudo ou mindo. Este ano eles vdo usar uma peneira e classificar
o mitho. Véo pagar conforme o tamaitho”.

Podemos observar que as afirmagdes dos produtores falam de um passado que era
melhor. A empresa, ao exigir uma qualidade que ndo exigia anteriormente, nos da a
impressdo de ndo necessitar tanto do milho para semente como em outras safras. Este fato
pode estar apontando a existéncia de estoques que ndo foram comercializados. Por outro
lado, também podemos estar diante de uma estratégia da empresa que visa reduzir o
numero de produtores. De qualquer forma podemos observar um descontentamento
ascendente por parte de alguns agricultores.

Com todos estes problemas apontados pelos produtores, a justificativa para que
continucm plantando milho para semente nos parece ser so uma, falta de uma alternativa

melhor. A esta conclusdo podemos chegar se observarmos os depoimentos a seguir.

" A genle aceila esta situagdo pela falta de alternativa,
porque nos garante um pouco; para eles um produtor a menos ndo
faz diferenga, porque os oulros aceitam o prego”.
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" I mais vantajoso plantar para Pioneer. Na cooperativa
muita gente rouba’.

"Isu acho que nesta hora é a unica plantagdo que da para
se defender”.

" Permanecemos preso a Pioncer. A classe é desunida”.

Além do discurso explicito da falta de alternativa, podemos verificar que isto
acontece por serem outras alternativas piores. " Na cooperativa muita gente rouba”.
Por outro lado existe a consciéncia da falta de unido entre os produtores o que

poderia levar a uma situagdo melhor. Isto fica mais claro nas falas a seguir.,

" O colono é desunidv porque é muilo desorientado. As
vezes a gente vé a coisa errada mas ndo fala por timidez, o outro
também, e acaba ficando tudo igual”.

" Se os produtores se unissem poderiam conseguir
melhores pregos com a empresa”.

Como podemos observar, a falta de organizagio entre os produtores ¢ apontada
por alguns, como a causa da sua situagdo atual no ser melhor.

Como refor¢o a esta idéia temos o depoimento feito anteriormente por um
produtor. A reunido para buscar um melhor prego para o milho junto a empresa conseguiu
reunir 15 produtores. Nio bastasse a distdncia que separa as localidades dos produtores
falta a consciéncia da importdncia da unido. Além disto, o fato da relagdo com a empresa
ser uma relagdo de subordinagdo, contribui para a impoténcia dos produtores, ja que esta
relagdo pode ser rompida unilateralmente a qualquer momento pela Pioneer. Basta para
isto que ela julgue ndo ser mais vantajosa para seus interesses manter esta articulgdo. Isto

pode ser comprovado pelo que ocorreu nos anos seguintes.




3 A EMPRESA E OS PRODUTORES HOJE

Passado oito anos desde o inicio do trabalho, é natural que mudangas ocorressem
no processo de produgdo de milho para semente. A proximidade fisica com os produtores,
nos propiciou manter informados quanto ao fato da grande maioria deles ja ndo
produzirem milho para semente desde 1991. Hoje existem somente trés produtores de
milho hibrido no Vale do Rio Pardo. Para podermos perceber 0 que de fato estava
ocorrendo, voltamos a campo no final de 1993. Por um lado realizamos entrevistas com o
gerente geral da Pioneer no Brasil e com o gerente de produgido da empresa, buscando
dados e explicagdes sobre as mudangas ocorridas. Com isto procuramos vislumbrar a
nova estratégia da empresa .

Por outro lado voltamos a entrcvistar sete dos produtorcs que tinham participado
das entrevistas em 1986. Destes, quatro ndo produzem mais para Pioneer, dois produzem
s semente matriz € o outro continua produzindo semente que a empresa comercializa.
Com estas entrevistas procuramos constatar a atual situa¢do dos produtores de semente de

milho de 1986. E é exatamente sobre estas mudangas ocorridas que versa este capitulo do

trabalho.

3.1 A ATUAL ESTRATEGIA DA EMPRESA

Missao Pioneer *

Nossa missdo é de fornecer produtos e assisténcia que
aumentardo a eficiéncia e rentabilidade dos agricultores
do mundo.

A esséncia do nosso negocio é a ampla aplicagdo da
ciéncia genélica.

Buscamos garantir o desenvolvimento da esséncia de
nosso negocio, criando novas oportunidades que realcem
esla esséncia.

* Quadro afixado em dependéncias de empresa.
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Durante o final da década de 80 e o inicio da década de 90, a Pioneer continuou
investindo no Brasil. A ampliagdo da usina beneficiadora de Itumbiara, com investimentos
de 4,5 milhdes dolares, inaugurada em 15 de dezembro de 1990, revela que a regido
central do pais ¢ a que atualmente, mais tem sido alvo das atengdes da empresa. Na

entrevista realizada com o gerente geral da Pioneer isto foi explicitado:

"Temos agricultores nesta parte do pais que acreditam na
genética. Temos gauchos, paulistas e paranaenses. Os
melhores agricultores estdo la. Usam tecnologia, cuidam
do patrimonio. O nosso maior investimento deve ser no
Brasil central”.

Fica claro que a empresa busca atingir uma camada de agricultores bem definida,
aqueles que usam tecnologia, que como sabemos sdo os capitalizados. Estes interessam a
empresa na medida em que buscam aumentar sua produtividade investindo em sementes
melhoradas.

Em outro momento da pesquisa quando questionamos o fato das empresas
concorrentes no mercado utilizarem mais a midia eletronica do que a Pioneer, o gerente

geral voltou a se referir ao segmento dos agricultores que a empresa busca atingir.

"Temos o segmento mais tecnificado do mercado, isto nos
interessa. Nossa venda é técnica. Nossos vendedores ndo
sdo bons vendedores sdo excelentes técnicos. 17% da drea
plantada com milho no Brasil produz 47% do total da
produgdo. Estes 17% nos interessam. Por isto nos so
usamos uma semana de propaganda no jornal nacional e
a Agroceres e Corgil utilizam mais a midia".

E importante destacarmos que a Agroceres e a Cargil sdo as empresas que mais
comercializaram sementes melhoradas no Brasil, vindo a Pioneer em terceiro lugar. Se
lembrarmos que a Pioneer ¢ a lider mundial de vendas, pode parecer um tanto estranho
este conformismo em relagdo ao terceiro lugar que ocupa a muitos anos no mercado
nacional. No entanto isto pode ser explicado pelo fato de que para empresa, mais
importante do que o volume de produgdo € a lucratividade. O prego da semente de milho
do Pioneer se encontra por volta de 2,20 ddlares, e € o mais caro existente no mercado.

Todo o material publicitario da empresa ¢ voltado para destacar a maior qualidade do seu
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produto frente aos demais existentes no mercado. Um dos slogans mais utilizados pela
empresa ¢ "A diferenga Pioneer faz a excegdo". Para dar suporte a esta afirmagio a
empresa publica ha 5 anos resultados de concursos feitos por cooperativas em alguns
estados brasileiros, onde evidentemente os seus produtos aparecem como os de maior
produtividade. Isto justifica segundo a empresa o fato de seus produtos serem os mais
caros do mercado.

Um outro argumento que tenta relativizar o custo da semente de milho é o fato de
que o prego da semente constitui 4% e 5% do custo total da produgdo de milho. Nas
palavras do gerente geral "¢ muito pouco para se ter uma boa produtividade".

A tabela a seguir mostra a divisdo do mercado brasileiro de milho hibrido por

empresas em 1993,
TABELA 7

DIVISAO DO MERCADO BRASILEIRO DE
MILHO HIBRIDO POR EMPRESA - 1993.

Toneladas
EMPRESA Comercializadas/1993

Agroceres 40.000
Cargil 25.000
Pioneer 15.000
Braskalb 7.000
BR-Milho Embrapa 40.000
OUTRAS 12.000

TOTAL 139.000

Fonte: Pioneer Sementes

*QObservagdes: BR ¢ como sdo conhecidas as sementes de milho melhoradas

da Embrapa. Com base, nas sementes matrizes da Embrapa, 20 companhias

produzem ¢ comercializam o BR.

Como podemos observar, a distancia que separa a Agroceres e a Cargil da Pioneer

¢ significativo. No entanto ¢ importante salientarmos que a Pioneer comercializa toda a
sua produgdo. Logo, o mercado brasileiro de semente de milho melhorado pode ser
considerado um mercado em expansdo pelo menos para a Pioneer. O gerente de produgdo
na sua entrevista declarou que esta faltando semente de milho hibrido no pais. A empresa

conta com cAmaras frias nas suas usinas e pode conservar sementes de um ano para outro

sem perda de qualidade, no entanto toda a produgdo ¢ vendida no mesmo ano. Em um
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prospecto comercial da empresa langado no inicio do ano de 1994, logo na introdugdo a

empresa chama atengéio para este fato:

"Lembre-se que a demanda de sementes marca Pioneer
vem crescendo a cada ano provocando uma antecipagdo
de compra por parte dos agricultores que desejam
garaniir suas colas... Portanto, quantos antes vocé definir
¢ planejar sua escolha, maiores serdo as chances de obter
os hibridos ¢ quantidades desejados, com as melhores
condigdes de prego”.

O fato de ter faltado sementes hibridas no mercado no ano de 1993, serve para
que a empresa alarde a necessidade da compra antecipada, o que ¢ 6timo para scus
interesses. O marketing da empresa soube capitalizar a falta de milho.

Volta a questdo da lucratividade. Segundo o gerente geral da empresa no Brasil, a
Pioneer ndo é a empresa que mais comercializa sementes de milho hibrido no pais, mas é
a que possui maior lucratividade e complementa: "Estamos muito enxutos de gente, 83%
do pessoal esta na produgdo e marketing, 11% nos grupos de apoio: computagdo
manutengdo ¢ administragdo." Isto possibilita segundo o gerente, que a empresa tenha uma
produtividade muito boa no Brasil. Nao deixa de ser curioso o fato do executivo da
Pioneer colocar produgdo e marketing juntos quando falou do percentual de empregados.
No negocio do milho hibrido tdo importante quanto a produgfo é o marketing do produto.
Por i1sto a empresa além do marketing convencional feito por folhetos, revistas, prospectos
e comerciais nos jornais, tem investido em um projeto chamado "Areas Polo Pioneer".
Este projeto é realizado em areas cedidas por agricultores, ali sdo feitos ensaios de plantio
com todas as sementes hibridas que a empresa possui. Além disso ensaios de aplicagdo de
potassio ¢ da velocidade do plantio também sdo realizados. Quando os cultivos estdo
desenvolvidos sdo realizadas visitas com grupos de agricultores, que podem assim
observar o desempenho dos diferentes hibridos bem como das técnicas de plantio. No ano
de 1993, segundo nos informou a empresa, foram feitas 35 areas pdlos no pais que foram
visitadas por aproximadamente 8 mil pessoas. A meta no ano de 1994 ¢ atingir 25 mil
pessoas. Segundo o gerente geral da empresa, este ¢ um trabalho educativo realizado junto
aos agricultores, pois a partir do momento que ele visita os ensaios, o produtor vé as

falhas existentes e decide fazer diferente.
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No que diz respeito a situagéio da filial brasileira da Pioneer, o gerente geral nos
mformou que a subsididria brasileira se encontra em 5° lugar entre as subsidiarias
existentes em mais de cem paises do planeta. As filiais da Italia, Franga, Alemanha e
México se encontram nesta ordem, & frente da brasileira em lucros. Um aspecto
importante € que nos paises europeus o prego do quilo do milho hibrido se encontra em
torno de 6 dolares enquanto que no Brasil ndo ultrapassa 2 délares e 20 cents. Isto
certamente contribui para que as subsidianas européias da Pioneer tenham lucros maiores.

O que podemos concluir a partir das afirmagdes acima, é que o mercado brasileiro
possibilita grandes ganhos a4 empresa. Além disto € um mercado que estd em expansio e
promete lucros maiores nos proximos anos.

Para que isto acontega a empresa devera aumentar a sua produgio. A meta de
20% de crescimento ao ano é o que a empresa busca no Brasil € tem conseguido nos
ultimos anos. Segundo o gerente de produgdo no ano de 1991 a filial brasileira teve o
melhor desempenho de todo a América Latina. Isto significou para os funcionarios da
Pioneer quatro salarios a mais ao ano, ao invés de 13 salarios ganharam 17 saldrios
anuais. A empresa busca desta forma estimular o desempenho dos funcionarios. Esta
bonificagdo dada aos funcionarios na pratica pode significar um controle e exigéncias
ainda maiores para os produtores.

A necessidade da empresa em garantir a sua matéria-prima é a maior justificativa
para o fato dela ter trocado os produtos do vale do Rio Pardo pelos produtores da regido
de Ibiruba. Esta regido sc localiza a noroeste do estado e dista mais de 200 quilémetros de
Santa Cruz do Sul. Segundo a empresa a mudanga aconteceu pela necessidade de irrigagéo
nas lavouras, ja que muitas safras foram frustadas em fungfo da seca. Num mercado que
tem consumido a totalidade da sua produgdo, a Pioneer ndo quer correr o risco de ficar
sem matéria-prima para beneficiar ¢ poder colocar seu produto no mercado. Segundo a
empresa os produtores do Vale do Rio Pardo foram consultados sobre a possibilidade de
investirem em irrigagdo, mas somente um produtor fez este investimento. Por isto a
empresa decidiu transferir a sua produgdo para a regido de lbirubd. Nesta regido a
produgiio de trigo € soja é que prevalece. A estrutura fundidria ¢ bem diferenciada da do
Vale do Rio Pardo. As grandes ¢ médias propriedades ocupam a maior area, € muitos

produtores de soja dispunham de irrigagdo feita por pivd central. Portanto a empresa
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encontrou la produtores com tecnologia e capital que necessitava. Em fungédo disso as
lavouras sdo maiores. Desta forma, o niimero de produtores diminui muito. Ao invés de
50 produtores, a usina de beneficiamento de Santa Cruz do Sul conta hoje com 10
produtores de milho para semente, 0 que equivale a 20% do niimero existente em 1986,
Destes 10, 7 estdo localizados na regido de Ibiruba e apenas 3 no Vale do Rio Pardo.
Portanto no Vale do Rio Pardo permanecem apenas 6% do universo de produtores
existentes em 1986. E a tendéncia ¢ diminuir ainda mais, ja que destes trés, apenas dois
contam com irrigagio feita por pivd central, o outro produtor conta com um sistema de
irrigagdo bastante simples. Este, segundo informagfes da empresa, ndo deve plantar na
proxima safra.

A seguir podemos observar a area plantada por cada produtor na safra 93/94.

TABELA 8

ARFA PLANTADA COM MILHO PARA
SEMENTE POR PRODUTOR E REGIAQ.

PRODUTOR AREA REGIAO ONDE PLANTA
1 41 Vale do Rio Pardo
2 28.6 Valc do Rio Pardo
3 68 Vale do Rio Pardo
4 136 Regido de Ibirubi
5 47 Regido de Ibiruba
6 105 Regido de Ihiruba
7 74 Regido de Ibiruba
8 78 Regido de 1biruba
9 105 Regido de lbiruba
10 65 Regido de Ibiruba
TOTAL 747.6

Fonte: Pioneer sementes Lida.

Como podemos observar na tabela acima, a area de produgdo que resta no Vale
do Rio Pardo nio chega a 20% do total que ¢ cultivado. Outro dado interessante que
podemos observar € o do tamanho da area que cada produtor planta. O que menos produz
tem uma 4rea de 28,6 hectares. Este produtor ¢ o que n#o possui pivé central para
irrigagdo. De qualquer forma se lembrarmos das areas que eram cultivadas em 1986,
constataremos que 86% das lavouras possuiam até 25 hectéres. Portanto o menor produtor

da safra 93/94 estaria entre os scte maiores da safra 85/86.
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E importante vislumbrarmos as vantagens que decorreu desta mudanga para a
empresa, além de afastar o perigo de quebra da safra pela seca. O fato de ter menos
produtores significa para a Pioneer uma diminuigio de tempo gasto pelos técnicos no
acompanhamento das lavouras, ao invés de acompanhar ¢ ter que s¢ deslocar entre 50
lavouras, agora sdo somente 10. As analises de solo ¢ o receituario para a corregio do solo
diminuiram. As colheitadeiras ndo precisam também se deslocar tanto. Além disto todos
os 10 produtores estdo ligados ao departamento de produgdo da empresa por radio, o que
ndo acontecia em 1986, isto permite um acompanhamento maior e mais agil da produgdo.
Com todos estas vantagens, a maior distdncia entre as lavouras € a usina, se torna uma
desvantagem insignificante. O resultado 6bvio ¢ mais produtividade e mais lucro. Com
tudo isto uma pergunta se impde: porque a empresa ndo se articulou desde o inicio com
estes produtores que possuiam irrigagio? A resposta para esta questdio exige que levemos
em conta uma série de variaveis, vamos a clas. A Pioneer sementes s¢ instala em Santa
Cruz do Sul e no Brasil em 1972. Nesta época a Agroceres ¢ a Cargil, que iniciaram no
norte do Parand, ja estavam instaladas ha pelo menos 20 anos. Portanto a Pioneer entra
depois dos concorrentes ¢ com um material genético importado dos Estados Unidos da
América, nio adaptado as condigdes locais. Para comegar a adaptar estas sementes, a
empresa procura se instalar numa regifo em que o milho fosse cultivado. Uma regido onde
o cultivo do milho tivesse tradigdo. Ora, os produtores familiares do vale do Rio Pardo
tinham esta tradi¢fio, ao contrario dos grandes produtores que historicamente viam o
mitho como uma produgdo marginal, com baixo prego no mercado. Portanto os produtores
familiares que sempre utilizaram o milho como ragdo humana e animal dispunham de dois
elementos fundamentais que interessavam a produgdo de sementes de milho, muitas
variedades de sementes "nativas" ou "crioulas" ¢ uma saber acumulado ao longo do
tempo, na produgdo deste grio. Se por um lado as variedades "criculas” enriqueceram o
banco genético da Pioneer, o conhecimento no cultivo do milho certamente foi uma
variavel importante na decisdo de localizar no Vale do Rio Pardo suas primeiras lavouras.
Hoje, com sementes adaptadas ¢ uma fatia do mercado conquistada, o que a Pioneer busca
¢ 0 aumento da produtividade.

Um outro aspecto que ndo pode ser esquecido quando buscamos as razbes que

levaram a empresa a se articular com outros produtores, diz respeito a composigdo da
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méo-de-obra utilizada na produgio do ciclo do milho hibrido. A colheita da sementes era
totalmente feita até o inicio dos anos 80 de forma manual. Isto quer dizer que o béia fria
era um personagem fundamental no processo. Posteriormente foram importadas pela
empresa trés colheitadeiras que eram movidas por um trator. Estas colheitadeiras nido
deram bons resultados. Somente em 1989 a empresa conseguiu solucionar este problema
com a importagdo de 3 maquinas automotrizes. Segundo podemos perceber, a empresa se
encontra muito preocupada com uma série de reclamatorias trabalhistas que vem
ocorrendo por parte dos boias-frias, tanto no Rio Grande do Sul quanto em Goias. Mesmo
que o contrato de produgéo feito entre a empresa e o produtor, diga que a Pioneer néo se
responsabiliza por contratagdes de terceiros (Clausula 13%), muitos sdo os bdias-frias que
recorrem a justiga do trabalho contra a Pioneer buscando os seus direitos trabathistas. A
empresa neste momento estimula a criagdo de cooperativas de mio-de-obra nas regides
em que atua. Estas cooperativas receberiam o pagamento da Pioneer ¢ repassariam aos
béias-frias. Segundo nos informou o gerente geral, estd prevista para o més de margo em
Goiénia, um congresso sobre empregado rural promovido em conjunto com a Federagdo
da Agricultora do Estado de Géias, que pretende discutir temas ligados ao trabalho
sazonal. Conforme Roux, 1993, os pequenos produtores em fungdo da sua discrigdo e
pequena dimensdo mais facilmente passam desapercebidos quando contratam béias-frias
sem respeito aos direitos trabalhistas. No caso da Pioneer no Brasil, neste momento isto
nao tem dados bons resultados, mas a tentativa foi feita. Como o numero de colheitadeiras
nio é o suficiente para atender a toda colheita, a redugdo do nimero de produtores
aumenta o percentual de mitho colhido & maquina € reduz o uso da mio-de-obra utilizada
na safra. Isto porque o tempo gasto em deslocamentos de uma localidade para outra
diminui bastante. Reduzindo o niimero de béias-frias a empresa reduz o risco de vir a ser
acionada pela justiga do trabalho.

Um outro aspecto importante de frisar, ¢ que a quantidade de milho, beneficiado
na usina de Santa Cruz do Sul vem diminuindo. A produgio desta usina ja foi mais do que

o dobro do que ¢ atualmente. A tabela a seguir nos confirmar este fato.
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TABELA 9

PRODEJC.:'\O DE SEMENTES DA PIONEER E
PRODUCAO DA USINA DE SANTA CRUZ DO SUL.

Produgdo da Usina de Santa

Safra Produgio total - toneladas Cruz do Sul
72/73 900 900
73/74 1500 1500
74/75 3178 3178
75/76 4160 4160
76/77 6743 6743
77178 5839 5839
78/79 5615 5615
79/80 8491 8491
80/81 11172 11172
81/82 10090 10090
82/83 7898 4630
83/84 3287 4740
84/85 3907 3430
85/86 2046 1230
36/87 6939 6367
37/88 5602 3207
38/89 5761 4132
89/90 9144 2032
90/91 12966 2697
91/92 14414 3716
92/93 11485 3563
93/94 15500 (cstimativa) 4600 (cstimativa)

Fontc: PIONEER Scmenies Lida.

Como podemos verificar, a usina de Santa Cruz do Sul chegou a beneficiar
11.172 toneladas em 1980, hoje a produgéo nio passa dos 4600 toneladas de semente. Isto
representa perto de 30% do total beneficiado pela empresa no pais. Vale salientarmos que
as usinas de Santa Rosa e Itumbiara comegaram a beneficiar sementes no ano de 1982,
Até este ano a totalidade da produgdo da empresa saia de Santa Cruz do Sul.

Devemos atentar para o fato de que os tipos de hibridos produzidos no Rio
Grande do Sul sdo apropriados para serem cultivados na regido Sul do pais, tendo em vista
as condigbes climaticas semelhantes. J4 os produzidos em Goias sfo utilizados para a
producdo na regido central do pais. Como a empresa pensa em investir mais no Brasil
central € ai que a produgdo deve mais crescer nos proximos anos.

Vejamos como se apresentam hoje as vendas de sementes de milho da Pioneer por

estados.
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TABELA 10

COLOCACAQ DAS SEMENTES DE MILHO PIONEER POR ESTADO EM 1993

ESTADO QUANTIDADE (TONELADAS)
Parana 4850
Goias 3016
Rio Grande do Sul 2830
Sido Paulo 1300
Santa Catarina 900
Mato Grosso do Sul 540
Minas Gerais 539
Mato Grosso 417
Bahia 385
TOTAIL 14777

Fontc: Pioncer Scmentes Ltda.

A tabela anterior nos da uma visdo completa do mercado do milho por estado
conquistada pela Pioneer. O que mais nos chama atengdo nesta tabela € o fato da empresa
ter comercializado em total de 14.777 toneladas no ano de 1993. Se ligarmos este fato
com a produgdo da empresa na safra 92/93, constataremos que 1993 superou em 3.292
toneladas a produgdo da empresa neste ano. Esta comercializagio so foi possivel devido
as cdmaras frias que a empresa possul nas usinas, 0 que permitc armazenar as sementes
mantendo seu poder de germinagdo. Isto também nos confirma a informagdo de que o
mercado de milho de sementes esta a requerer um aumento de produgdo por parte da
empresa.

Se o milho é o principal produto da empresa no Brasil, ele ndo é o Unico. A
empresa também produz e comercializa sementes de sorgo e alfafa. E no momento
prepara para langamento no mercado a primeira pipoca hibrida, batizada com o nome de
Zélia. Segundo a empresa, a pipoca possui um poder de expansdo de 35% em relagfo ao
gréo, o que nas pipocas comuns nio passa de 27%, esta seria a sua vantagem.

Um outro langamento previsto para este ano € o do chamado milho doce. Um tipo
de milho proprio para ser consumido como milho verde. Segundo o gerente de produgéo,
este milho é mais apropriado ao consumo humano pelo fato de ter uma pelicula mais fina
em volta do griio, e assim trancaria menos nos dentes.

O mercado que a empresa pretende atingir com este milho € o de agricultores que
dispdem de areas menores, de até 5 hectares, ¢ que produziriam milho para ser consumido

verde, 0 que permitira, scgundo a empresa, um ganho maior para o produto por causa da
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venda direta ao consumidor. Além disto as empresas que trabalham com milho em
conserva sao consumidores em potencial deste novo hibrido.

Ainda um novo produto que a empresa estd testando € a semente para hortalic;aé.
Este projeto foi desenvolvido junto a Universidade de Lavras em Minas Gerais. As
sementes de hortaligas em teste sdo: abobrinha, pepino, tomate, repolho, couve-flor e
pimentio.

Além destes projetos que estdo sendo desenvolvidos no Brasil, a Pioneer esta
introduzindo no pais a partir deste ano duas linhas de produtos importados dos Estados
Unidos da América: inoculantes para silagem e probidticos. Segundo o material
publicitario destes produtos, o inoculante melhora a qualidade e prolonga a vida da
silagem enquanto que os probidticos sdo produtos que contém bactérias lacticos, o que
mantém o equilibrio da flora intestinal dos bovinos, eqiiinos e suinos.

Como pode-se perceber, a empresa aposta na diversificagdo dos produtos para
manter a sua meta de 20% de crescimento ao ano. Além disto é importante frisar que a
empresa ndo exporta nenhum produto aqui produzido, a ndo ser as linhagens de sementes
ou sementes basicas, aquelas que servirdo para produzir sementes hibridas.

Quando indagamos ao gerente geral da Pioneer qual era a sua posigdo sobre a lei
de patenteamentos, a resposta foi a seguinte: "Essa lei vai so ficar no papel. Isto ndo vai
proibir o roubo de material genético. Isto s6 funciona para linhagens e ndo com duplos €
triplos. Eu sou favoravel, mas queria uma coisa que funcione." Podemos concluir que para
a Pioneer a lei de patenteamentos aparentemente ndo muda em nada o seu procedimento,
até porque as linhagens de sementes que lhe interessam certamente ja se encontram no seu
banco genético. De fato ¢ de direito, ela é proprietaria das sementes que ja possui no seu
banco genético.

Em sintese, passamos oito anos desde o primeiro contato com a empresa,
podemos constatar que a Pioncer aprofundou sua participagdo na agricultura brasileira,
pois sua producdo, aumentou a area geografica de sua atuagdo ¢ aprimorou o processo
diversificou de produgio de sementes hibridas. Além disto, o fato de ter novos projetos no
pais demonstra que a empresa s¢ encontra satisfeita com os lucros aqui auferidos. Para
que isto acontega, a Pioneer busca se articular cada vez mais com o segmento de

produtores tecnificados ¢ capitalizados existentes no pais.
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3.2 Assituagiio atual dos produtores entrevistados em 1986.

Qual a situagdo atual dos produtores que produziam sementes hibridos para
Pioneer em 19867 Esta é pergunta basica que procuramos responder neste parte do
trabalho. Para obter esta resposta, voltamos a campo ¢ entrevistamos 7 produtores; este
nuamero corresponde a 14% do total existente em 1986. A escolha dos sete produtores que
foram entrevistados procurou levar em conta o fato de que a maioria dos produtores ja ndo
produzem para a empresa, por isto 4 produtores entrevistados por nos, estio nesta
situagdo. Outros 2 produtores entrevistados produzem somente milho matrz, isto quer
dizer que a produgdo para a Pioneer € pequena, 3 hectares de mitho por produtor de
semente matriz. Por fim entrevistamos um produtor que continua produzindo milho
hibrido para semente.

O roteiro que serviu par entrevistarmos os produtores que ndo produzem mais
sementes de milho hibrido para a empresa se encontra nos anexos. Para o produtor que

produz semente hibrida, voltamos a aplicar o questionario de 1986.

3.2.1 O produtor que restou

A entrevista realizada com o produtor que colocou o pivo central de irrigagdo foi
cheia de surpresas. Isto porque ndo conheciamos o produtor, mas ja tinhamos ouvido falar
da sua situagio de "produtor forte". Quando as pessoas na regido se referem a alguém
como "produtor forte" quer dizer que este produtor & capitalizado, planta uma grande area
¢ seus negdeios vao bem.

Quando chegamos a propriedade, facilmente identificada por ter um grande silo
comegaram as surpresas. Perto de um grande deposito aonde se encontravam tratores e
equipamentos agricolas, havia um menino de p€ ao lado de um homem, que deitado
soldava uma pe¢a de uma niveladora de solo. Indaguei ao menino se o "seu André" se
encontrava ¢ ele me apontou o homem que soldava. A surpresa foi decorrente do fato que
nfo esperava encontrar o produtor que planta 450 hectares, proprietario de um grande silo,
varios tratores, secador, deitado ao sol fazendo aquele servigo. Apds terminado o servigo,

"seu André" nos convidou para sentar numa sombra e realizamos a entrevista.
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André tem 45 anos de idade e sempre morou na mesma localidade; a excegiio
foram 4 anos de internato, em que cursou o ginasio agricola na cidade de Venancio Alves.
Esta ¢ sua escolaridade. E casado e pai de trés meninos de 13, 12, e 6 anos de idade.

Seu pai era um pequeno produtor e gerenciava a cooperativa do distrito em que
residiam. N&o deixou heranga para os filhos. Assim que terminam o ginasio agricola, ha
trinta anos atras, comegou a trabalhar na agricultura. Trabalhava sempre em terra
arreendada. Aproximadamente ha 15 anos atras, comegou a comprar terra. Ja plantava
para Pioneer, pois desde o inicio das atividades da empresa comegou a plantar. Nestes 20
anos de produgdo para Pioneer, deixou de plantar 1 ou 2 anos por causa da rotagio de
cultura. Sua propriedade hoje tem 350 hectares, ele cultiva ainda mais 100 hectares que
arrenda dos vizinhos.

O pivd central para irrigagdo ele adquiriu no ano de 1992. Por ter sido o primeiro
piv0 central da regido, o fato foi alvo de reportagem por parte da Gazeta do Sul, jornal de
Santa Cruz do Sul. Na entrevista que concedeu ao jornal, o produtor disse que o custo do
equitpamento chegou a 1.200 dolares por hectare, alcangando um custo total equivalente a
11 caminhonetes Pampa GL na época. O equipamento permite irrigar 64 hectares e com
pequenas adaptagdes chega a atingir mais 40 hectares. Além de possibilitar uma chuva de
10 milimetros por dia, o sistema de irrigagio permite a aplicagiio de uréia e fungicida, o
que normalmente ¢ feito por equipamentos acoplados a um trator. No pagamento do
equipamento, o produtor investiu recursos proprios e recebeu apoio da empresa, que lhe
adiantou dinheiro. Estes recursos devem ser devolvidos com a produgdo de sementes de
milho. André esperava pagar a empresa com as safras 92/93 e 93/94; contudo isto n3o vai
ser possivel pois a safra deste ano fo1 atacada por uma "praga”.

O investimento, segundo o produtor, vale a pena, pois: "Numa area onde ha 10
anos ndo s¢ consegue uma safra cheia por falta de chuva , isto da uma seguranga incrivel”.
O milho pode ter sua produgdo triplicada e a soja pode produzir 20% a 30% a mais.

A produgdo de milho para Pioneer tem ocupado a area irrigada, portanto 64
hectares. Nesta safra 93/94 foram plantados 60 hectares que produziram 5.700 quilos por
hectare, o que é muito pouco para uma lavoura nrigada que chega a produzir 15.000
quilos por hectare. Alids, o motivo alegado (praga) pelo produtor para a baixa

produtividade merece ser analisado. Com toda a tecnologia utilizada na produgdo do
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milho, ele ndo se mostrou resistente a um determinado tipo de doenga e o resultado foi a
baixa produtividade. Segundo a empresa, o ambiente biolégico vem mudando
rapidamente, 0 que causa aparecimentos de novos tipos de ferrugem, que nio existiam ha
5 anos atrds. Por isto € necessario produzir novos hibridos resistentes a estas doengas. Ja
os defensores do plantio do chamado milho crioulo, afirmam que este é o grande
problema dos hibridos: sdo muito sensiveis aos ataques de doengas. Uma pergunta se
impde: Sera que algum produtor compraria esta semente se soubesse que ela é resultado
de uma lavoura que se mostrou suscetivel ao ataque de pragas?

Por sua vez, André pretende descansar o local da lavoura irrigada do milho, na
proxima safra vai fazer rotagdo de cultura. No Gltimo ano além de milho, ele plantou 100
hectares de trigo, 200 hectares de soja e 50 hectares de arroz. Além disto engordou 60
cabegas de bovinos para a venda. Segundo o produtor, o gado ndo vale a pena, ja que os
frigorificos s6 pagam 20 dias apos a entrega, o que com a inflagdo vigente significa perda.
De qualquer forma, o fato de André ter uma produgéo diversificada vem lhe possibilitando
compensar eventuais perdas que ocorrem com uma determinado produto.

Quando perguntamos o nimero de empregados que conta para manter toda esta
produgdo, tivemos nova surpresa. Segundo o produtor, ele ndo tem nenhum empregado. A
mao-de-obra usada na produgio € a dele e dos meninos que lhe ajudam nos fim de semana
e férias escolares, ja que durante a semana eles, 0s meninos, residem na cidade de Rio
Pardo onde estudam. A resposta textual foi: "Empregado nio tenho, falta qualidade. Eu
sel fazer melhor é assim ganho produtividade”. E evidente que toda a tecnologia da qual
dispde, como 3 tratores, colheitadeira, pivd central, secador e demais implementos
necessarios para o plantio, facilitam a produgio; no entanto produzir sozinho tudo o que
produz exige um esfor¢o fantastico. Ele proprio se definiu como um produtor do tipo
americano - um farmer. Alids ¢ importante frisar que André esteve nos Estados Unidos
visitando produg¢des de milho da Pioneer. Ele pagou sua passagem e ganhou a estadia da
empresa como prémio por sua produtividade. O que nos parece claro € que o produtor
conseguiu acumular uma pequena fortuna, gragas a uma combinagdo que envolve o saber
fazer do produtor, contribuigdes agronomicas da empresa ¢ a auto-exploragdo que se
imp&e. Este tipo de situagdo segundo Roux, 1933, tem levado agricultores familiares do

sul da Espanha a acumulag¢io de capital. Para o socidlogo francés a produgdo familiar € ao
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mesmo tempo portadora de modernidade e vitima deste processo, ja que ela se auto-
explora. Este nos parece ser a situagio deste produtor que estamos descrevendo.

Para André algumas coisas mudaram para melhor na sua relagdo com a empresa,
outras nem tanto. O que ele considera vantajoso ¢ que agora a empresa se responsabiliza
pela quebra de pendédo e pela colheita que ¢ mecanizada. Isto lhe da mais tempo para
outras atividades. No que diz respeito ao preco pago pela Pioneer, as coisas nio
melhoraram. Nio existe mais negociagio, o prego € estipulado pela empresa e segundo
ele, s¢ converter em doélar o prego pago por quilo, verifica-se uma queda ano apos ano. Se
levarmos em conta que o dolar ndo tem acompanhado a inflagdo, a perda é ainda maior.
Segundo informag¢Bes da empresa, o prego médio (existem diversos pregos, depende do
milho) por quilo pago ao agricultor em janeiro de 94 era de CR$ 83,00 quilo em espiga.
Convertido para o dolar esse valor ndo passaria dos 20 cents. Se lembrarmos que o milho
depois de beneficiado é vendido 2 dblares e 20 cents, teremos uma idéia da diferenca do
prego que a empresa paga ao produtor e do que vende ao consumidor. Apesar disso,
André¢ afirma que: "A Pioneer ainda paga bem ". Possivelmente ele se refere ao prego que
outros produtos agricolas alcangam ao fazer esta afirmacio.

Quando perguntamos se era sindicalizado, a resposta foi positiva. E sécio do
sindicato dos trabalhadores de Rio Pardo, mas diz ndo acompanhar a atuagdo do sindicato,
o que considera um erro. Quanto a administragdo municipal, diz que poderia estar melhor,
reclama das condigdes de estrada. Se dispusesse de mais recursos iria construir mais um
silo € um secador ¢ em segundo lugar comprar mais terras o que garantiria o futuro dos
filhos. De qualquer forma o futuro dos filhos sera mais facil do que o dele, avalia,ja que
ndo precisaram partir da onde ele teve que partir. Se julga entre os produtores mais
privilegiados, e debita isto ao fato de ter tido sorte. André se disse um brizolista
arrependido, ja que o Brizola faz muito politicagem. Agora tende a votar nas pessoas €
cita 0 nome de Jobim e Bisol como politicos em quem votaria. Apesar disto diz que
partidos fortes sdo necessarios pro pais. O que também nfo gosta no Brizola ¢ posigdo

dele favoravel as empresas estatais.
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Quando a reforma agraria diz que tem que haver, mas ndo concorda com invas#o.

Quanto aos bancos, diz que nio trabalha com eles.

"Sdo o nosso cdncer, as contas nunca fecham. Desde o
golpe de Zélia e companhia eu trabalho com recursos
proprios”.

Este ¢ o rapido perfil do produtor que desde o inicio da empresa Pioneer no Brasil
se encontra produzindo mitho para ele. Certamente este ¢ um perfil que interessa a
empresa, um produtor familiar, tecnificado e capitalizado. Um produtor que consume
produtos do complexo agro-industrial e que produz matéria -prima para este complexo.
Além disto com uma grande capacidade de se auto-explorar. Importante nfio esquecermos

que entre os produtores de 1986, este € excegdo e ndo regra.

3.2.2 Q Caminho dos outros produtores

A regra no caso dos produtores que entre visitamos em 1986 € ndo mais plantarem
para Pioneer ¢ nem terem acumulado como o produtor que acabamos de descrever.

O nimero de produtores que a empresa mantém hoje, € o menor desde o inicio da

produgdo em Santa Cruz do Sul. Os dados a seguir confirmam isto.
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TABELA 11

NUMERO DE PRODUTORES DE SEMENTES DE
MILHO BENEFICIADOS NA USINA DE SANTA CRUZ DO SUL

Ano Nuamero de Produtores
1972 12
1973 23
1974 47
1975 51
1976 66
1977 56
1978 49
1979 62
1980 76
1981 74
1982 46
1983 48
1984 52
1985 50
1986 41
1987 48
1988 51
1989 46
1990 43
1991 . 37
1992 27
1993 10

Fonte: Pioncer sementes Litda.

Os nimeros apontam para um crescimento do nimero de produtores até os anos
1980/81. No ano de 1982 ocorre um decréscimo que é explicado pelo fato das usinas de
Santa Rosa e [tumbiara terem entrado em funcionamento no ano de 1982. De 1982 a 1991
o namero de produtores se mantém estavel, caindo drasticamente nos anos de 1992 e
1993. Este é 0 momento em que a empresa passa a exigir irrigagdo nas lavouras. Como
anteriormente ja informamos somente trés (3) produtores dos dez (10) atuais estdo
localizados no vale do Rio Pardo. Se compararmos este nimero com o existente em 1986,
constataremos que houve uma diminuig3o de 94% nos produtores.

Muitos destes produtores plantavam a varias safras para a Pioneer, o que nos leva -
a concluir que a produgéo de milho para sementes era uma especialidade que tinham
adquirido ao longo destes anos. A propriedade, os equipamentos, a mio de obra
disponivel, tudo estava adaptado para a produg@o de milho para semente. No entanto esta
op¢do ndo existe mais. A seguir apresentaremos um quadro que serve para caracterizar de

maneira rapida os produtores que entrevistamos.
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QUADRO 3

CARACTERIZACAO DOS PRODUTORES ENTREVISTADOS QUE
DEIXARAM DE PRODUZIR SEMENTES HIBRIDAS PARA PIONEER.

Tamanho das Anos que Maio-de-obra Anos que parou de
Produtor Propriedades  plantou para a familiar Empregades  produzir sementes
em Hectares empresa hibridas
1 32 15 l - 5
2 45 5 2 1 1
3 10 15 3 1 1
4 26 7 1 - 7
5 20 4 1 - 3
6 17 8 2 1 2

Fonte: Trabalho de campo - 93

Como podemos observar, os produtores entrevistados plantaram entre S ¢ 15 anos
para a Pioneer. Se levarmos em conta o tempo que os pais de trés deles ja produziram
anteriormente para a empresa, o nimero de anos subiria para um intervalo de 7 a 20 anos.
Portanto podemos concluir que a articulagdo com a empresa ndo foi eventual.

Ja a propriedade destes produtores possui uma area que vana entre 10 e 45
hectares. Se fizermos uma média o resultado que chegaremos € uma area de 25 hectares.
Se compararmos esta média com a area que o produtor que continua produzindo sementes
hibridos possui, veremos que ela ndo chega ser uma décima parte dos 350 hectares.

Eis ai uma grande diferenga entre os produtores que ndo produzem para a Pioneer
e aquele que continua produzindo sementes hibridos.

No que diz respeito a mio-de-obra familiar existente nestas propriedades ela € de
uma pessoa em 3 casos, de duas pessoas em 2 casos e de trés pessoas em 1 caso. Cabe
salientar que consideramos as mulheres existentes na propriedade como mdo-de-obra
idéntica aos homens. Os casos que tem somente uma pessoa na propriedade se referem a
dois produtores que residem com os pais idosos e portanto ja ndo participam do trabalho
na lavoura, € um caso de uma produtora que reside sozinha. Um fato significativo em
relagdo a estes produtores que se encontram sozinhos enquanto forga de trabalho, ¢ que
dois deles pediram desligamento da situagdo de produtores da Pioneer, Portanto, nio foi a
empresa que tomou a iniciativa de desliga-los. Estes sdo os 2 produtores que mais tempo
ndo produzem para a empresa, 7 € 5 anos. Os motivos que os levaram a parar de produzir

para a empresa sdo diferentes. Um alegou que depois de uma safra frustada pela seca,
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tomou esta decisdo de nfo mais produzir pela inseguranga quanto ao resultado desta
produgéo. Ja a produtora que reside sozinha afirmou que continuou plantando milho trés
anos depois da morte do marido. Desistiu de plantar milho para semente porque era
necessario ter um empregado e ela preferia trabalhar sozinha.

Os outros quatro produtores deixaram de produzir milho hibrido porque a
empresa tomou a decisdo de produzir em lavouras irrigadas. No entanto dois produtores
entrevistados produziram ainda este ano mitho de semente matriz para a Pioneer. Estas
sementes serdo utilizadas pelos produtores que possuem lavouras irrigadas na préxima
safra, para produgdo das sementes hibridas. A produgio de semente matriz destes
produtores € pequena, 3 hectares em ambos os casos. O curioso desta situagdo é que,
quando perguntamos a eles se plantavam para Pioneer, responderam que ndo, para nem
segundo momento responderem "sé milho matriz". A logica destas respostas reside no
fato de que plantavam uma quantidade muito maior de miltho, e que era milho hibrido. A
lavoura de milho hibrido representava uma atividade importante do ponto de vista do total
das suas produgdes e por consequéncia das suas reprodugdes enquanto produtores
familiares. Ja a lavoura de milho matriz é considerada por eles uma produgdo secundaria
pelo peso que tem no total das suas produgdes.

Passemos agora, para a parte da entrevista que nos parece mais importante e a que
mais tinhamos curiosidade em conhecer, qual seja, a situagdo atual destes produtores. O
que ¢ como estdo produzindo, com quem comercializam sua produgéo, estio ou nio
articulados com outra agroindastria, como avaliam o periodo em que produziram milho
hibrido. Estas sdo perguntas que procuramos ver respondidas.

Comecemos pelo inicio, isto é, pelo momento em que deixaram de produzir para a
empresa. Dois produtores nos informaram que foram consultados pela Pioneer sobre a
possibilidade e o interesse de investirem em um sistema de irrigagdo. Estes dois
produtores sdo os que detém maior capacidade de produgdo, isto se levarmos em conta o0s
equipamentos que possuem, a mio-de-obra disponivel na unidade produtiva e a produgéo
que alcangam a cada ano. Um produtor respondeu de imediato que ndo tinha interesse de
investir. Ja o outro, chegou a fazer um levantamento dos custos, mas desistiu porque teria
que construir um grande agude ¢ a 4rea que planta € arrendada. Isto ndo lhe deu seguranga

para investir um volume consideravel de recursos.
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Acabaram estes dois produtores optando por produzirem soja ¢ arroz no lugar do
milho. Cabe lembrar que estes produtos assim como o milho sdo cultivos de verfio. Os
motivos que levaram a esta escolha sfo 0s mesmos. Ambos ja produziram areas menores
destes produtos, portanto o que fizeram foi aumentar esta area. Qutro argumento utilizado
para justificar a escolha ¢ o de que o arroz é plantado em vérzeas ¢ portanto nio sofre com
a seca. J& a soja € uma produgdo que ndo necessita tanta chuva quanto o mitho. Além
disto, ambos possuem maquinario necessario para estas produgdes, tratores, implementos
¢ colheitadeiras.

Outros trés produtores optaram por plantar soja e milho comercial. Estes
produtores sdo menos capitalizados que os anteriores, por isto o milho ao invés do arroz.
O arroz necessita de uma area maior e de mais investimentos para valer a pena a
produgdo.

A outra produtora, € uma mulher, reside sozinha, tem como atividade principal ha
6 anos a criagdo de gado. Assim ela consegue levar sozinha a propriedade.

No que diz respeito a comercializagdo do que produzem, ela é feita com as
cooperativas da regifio bem como para engenhos. Os produtores reclamaram dos pregos
recebidos ja que ndo possuem local para armazenar. O prego na época da safra é o
minimo, estipulado pelo governo. No caso do arroz pode ser menos que o minimo. A
produtora que cria gado vende para frigorificos do vale do Rio do Pardo e diz que 1993
foi um bom ano para os criadores de gado.

O que fica claro para nos é a dificuldade que os produtores de arroz e soja
encontram para comercializar seus produtos por um bom prego. Algumas vezes como no
caso do arroz, o prego recebido pode ndo cobrir o custo de produgdo. Este desequilibrio
entre os custos de produgdo e o preco do produto s6 e possivel numa produgdo familiar,
que se auto explora.

Todos os produtores se referiam a época em que produziam para a Pioneer, como
melhor em relagdo a agora no que diz respeito a comercializagdo. Isto porque o mercado
era garantido e sabiam antes de iniciar a produgio qual seria o prego dos produtos. A
maior reclamagdo que os produtores fizeram diz respeito ao juros do banco, o que ndo
mudou em relagdo a época da Pioneer, e para a falta de uma politica de comercializagdo

por parte do governo federal que fixe um prego minimo justo para os seus produtos.
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Continuando na avaliagdo que os produtores fizeram da época que produziram para a
empresa, cinco produtores se referiram a ela como um periodo em que conseguiram
comprar tratores novos e também construiram casas novas. Um dos produtores nos disse
que em uma unica safra que plantou 90 hectares de milho para Pioneer consegui comprar
1 trator € um caminhdo novo. Hoje com a produgdo que tem, ndo conseguiria isto. Dos
seis produtores cinco possuem carro.

O grande problema que os produtores viam na produgdo de milho hibrido era a
falta de irrigagdo. Em fungdo disto, todos afirmaram que s6 voltariam a plantar milho para
semente se tivessem irrigagdo. Portanto, mesmo admitindo que o milho foi um bom
negocio ndo plantariam sem irrigagao.

E importante acrescentarmos que todos os produtores mantém uma produgio para
subsisténcia, como cria¢do de galinhas, porcos, gado para o leite e eventual abate, além de
uma boa horta.

Para sintetizar dividiriamos estes 6 produtores em dois grupos. Um grupo
formado pelos produtores que produzem soja e arroz, € os quatro restantes num segundo
agrupamento.

Os produtores do primeiro grupo sdo produtores que na nossa avaliagdo podem
ser identificados como aqueles que terdo mais facilidade de se manterem capitalizados e
tecnificados. Isto se deve em muito, na nossa opinido, ao fato de disporem de mais méo-
de-obra familiar e portanto conseguirem alcangar um sistema de produgdo que conta com
um trabalho mais intensivo, e isto é fundamental numa exploragdo agricola baseada na
propriedade familiar. Por isto, avaliamos que estes produtores devem manter uma situagdo
ascendente.

Ja os produtores do segundo grupo pelas condigdes de produgdo de que dispdem
ndo deverdo ter a mesma facilidade que os anteriores, para se manterem tecnificados. No
entanto, ndo avaliamos que sejam produtores familiares em processo de proletarizagdo. E
mais provavel que consigam reproduzir a situagdo em que se encontram.

Em resumo podemos afirmar os produtores entrevistados em 1986 e que hoje ndo
produzem mais milho de semente, sdo produtores familiares que conseguem se reproduzir
como- tais, € em alguns casos até se capitalizaram. E légico que isto exigiu um uso

intensivo da mao-de-obra familiar, o que equivale dizer, exigiu uma auto-exploragdo,



81

familiar persistir, a grande capacidade de se auto-explorar. Este ¢ o principal motivo que
permite a produgdo familiar persistir, a grande capacidade de se auto-explorar. Quem sabe
seja esta a razdo que levou a Pioneer a contratar como trabalhadores na usina de
beneficiamento trés membros destas familias que voltamos a entrevistar e que hoje

produzem outros produtos.



CONCLUSAOQO

O nosso estudo buscou mostrar como os produtores familiares de uma
determinada regido do Estado do Rio Grande do Sul, o vale do Rio Pardo, vem
conseguindo ao longo de décadas a sua reprodugédo ¢ da sua exploragdo agricola.

O leitor mais atento do nosso trabalho podera nos langar a seguinte questio:
no inicio do trabalho n#o foi usado o termo pequena produgido agricola para designar
uma das duas partes fundamentais da relagdo de subordinagdo estudada? Sim, de
fato i1sto ocorren. No entanto, no desenrolar do nosso trabalho, foi ficando evidente
que o conceito que melhor definiria o conjunto dos agricultores que estudamos é o
de produtor familiar. Isto ndo se deve somente ao fato do conceito de produtor
familiar ser mais objetivo, como também por expressar de forma mais precisa o tipo
de exploragdo agricola por nds pesquisado. Por isto, apesar destes conceitos ndo
poderem ser considerados sindnimos, resolvemos manté-los como uma mostra do
avango das nossas reflexdes. Feito este esclarecimento continuemos a nossa
caminhada.

Estes produtores familiares tem na sua origem geragdes de produtores
agricolas; muitos s30 os descendentes daqueles produtores que no século passado,
atravessaram o Atldntico para continuarem se reproduzindo do lado de ca. Os
sobrenomes confirmam isto: Limberger, Mossmam, Tatsch, Etges, Kroth, Dupont,
Tornquist.... Outras ja se¢ encontravam hd muito mais tempo no pais. Sdo Oliveira,
Carvalho, Bandeira, Lopes, Santos... No entanto apesar da diferenga de tempo que
aqui se encontram ¢ dos sobrenomes, tem em comum o mesmo objetivo principal: se
reproduzir enquanto produtores familiares ¢ na medida das suas possibilidades
propiciarem a seus filhos, melhores condigdes nesta trajetoria. Hoje, com o
esgotamento da fronteira agricola, a migragdo ¢ uma alternativa distante, por isto ja
ha algum tempo - década de 60 - os produtores tém procurado a especializagdo de
sua produgdo como saida possivel para alcangarem o seu objetivo. A especializa¢do

da produgio era, e ¢, condigdo fundamental para estes agricultores se articularem
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com a agroindistria da regifio. Muitos iniciaram este processo pela agroindastria do
fumo para depois se articulem com a do milho hibrido, a Pioneer.

A instalagdo da empresa no pais e na regifo certamente nio foi obra do
acaso. Ela chega num momento de internacionalizagdo da cconomia do pais e busca
produtores que Ihe possibilitam obter matéria-prima a baixo custo. Estes produtores
sdo os familiares, que dispdem dos meios de produgfo necessarias e que trazem
consigo um conhecimento acumulado no plantio do milho. Além disto, eles possuem
uma grande capacidade de adaptagio a normas ¢ técnicas modernas de produgo. O
fato da empresa se articular por muitos anos com estes produtores, comprova isto.
Certamente esta adaptagdo € muito melhor na produgdo familiar do que na produgio
assalariada.

A agroindistria ao se articular com a produgdo familiar a subordina, ¢ uma
das consequéncias disto € a imposigdo de seu padrdo de produgdo ao agricultor.

Na pratica este padrdo traz consigo uma série de inovagdes tecnoldgicas para
a produgiio agricola tais como sementes melhoradas, adubos sintéticos, pesticidas ¢
mecanizagio.

Os produtores para fazer frente ao aumento dos custos ocasionados por esta
mudanga se obrigam a aumentar a produg¢do, o que conseguem aumentando a area
produzida e também a jornada de trabalho. Isto equivale a dizer que o produtor
aumenta sua auto-exploragdo. Conforme Roux (1993), "A produgéo familiar é ao
mesmo tempo portadora de modermidade e vitima deste processo." No entanto é
importante que ndo imaginemos que o produtor familiar € uma vitima indefesa do
desenvolvimento capitalista no campo, aqui representado pela Pioneer. Se a empresa
interfere na sua autonomia isto nfo significa que ele abdicou da mesma. O que
ocorre ¢ uma adaptagdo a um processo de subordinagdo que neste momento lhe
parece imprescindivel. Se muitos foram os produtores que durante anos se
articularam com a empresa, isto se deu porque lhes parecia a methor alternativa para
a sua reprodugdo. O mercado e o prego garantido, além da possibilidade de
modernizarem sua produgdo sdo argumentos mais do que suficientes para justificar
esta relacdo de subordinagdo. Portanto, definitivamente, o produtor familiar que

estudamos ndio se encontra com os dias contados pelo avango do capitalismo no
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meio rural. Ao contrario, 0 nosso estudo aponta para uma situagio de capitalizagéio
de boa parte dos produtores familiares. O que para alguns pode soar como uma
heresia, para outros ¢ mais uma oportunidade de confirmarem que o processo de
penetragiio do capitalismo na agricultura nfo € algo linear, mas sim contraditorio.

Hoje, a empresa muda sua estratégia. Consolidada sua participagiio no
mercado do milho hibrido brasileiro com 10% do total comercializado no pais, ela
procura o aumento de produtividade e a diversificagdo da sua produgdo. Crescendo a
uma taxa ndo inferior a 20% ao ano, ela busca novas articulagdes para continuar este
crescimento. Neste contexto o produtor familiar do Vale do Rio Pardo é descartado e
a empresa passa a se articular com produtores irrigados. E qual € a situagdo em que
se encontram agora os ex-produtores de milho hibrido? Pelas respostas que ouvimos
de todos eles, em uma situagdo igual (1 caso) ou melhor (6 casos) do que quando
comegaram a produzir. Isto porque conseguiram capitalizar a propriedade, o que
inclui a aquisigio de novos maquinarios por parte de todos, e a aquisigdo de mais
terras por parte de alguns e¢ construgdo de novas casas por parte de muitos durante
este periodo. Este grau de capitalizagio e de tecnificagiio alcangados com a produgdo
do milho hibrido certamente lhes servem como um bom patamar para partir em
busca do futuro. Além disto o produtor familiar conta com novos conhecimentos
agrondmicos adquiridos durante o periodo que se articulou com a industria, e este,
combinado com o seu saber, certamente se transforma em uma vantagem sua.

Nos parece Obvio que o produtor familiar por nés estudado ndo tera
facilidades para continuar alcangando os rendimentos que obtinham com a produgio
do milho hibrido, no entanto hoje estes produtores contam com melhores condigdes
para isto do que quando iniciaram este cultivo. A saida que alguns ja disseram
encontrar é o aumento da area plantada com soja e arroz. Segundo nos informou um
dos produtores, nos Gltimos anos que produziu para Pioneer as lavouras eram de 80 a
90 hectares e agora ele produz 240 hectares de soja e 40 de arroz. Se antes a
produgio ficava ao redor dos 450.000 quilos de milho, hoje ela chega por volta dos
760.000 quilos de soja e arroz. Desta forma a reprodugdo da familia ¢ de sua
exploragdo agricola se mantém proximo do nivel anteriormente alcangado. Um

obstaculo para quc isto acontega certamente € o limite de areas que dispdem. Alguns

[ ———— |
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conseguiram aumentar sua propriedade, no entanto muitos sfo os que superam este
limite arrendando terras. Para isto muitos ultrapassam os limites de sua micro-regido
e s¢ deslocam em torno de 50 quilémetros da sua propriedade em direcdo ao sul,
onde a estrutura fundiaria é diferente, sdo grandes propriedades. Nio deixa de ser
paradoxal este avango da produgéo familiar sobre o latifindio, no entanto ndo é um
fendmeno recente nesta regido. Desta forma o limite da falta de terras € superado.

Se alguns membros da familia dos produtores acabam se mudando para a
cidade, como no caso dos que foram trabalhar na usina de beneficiamento da
Pioneer; outros ficam e serdo reponsaveis por levar adiante o projeto da produgio
familiar. As moradias construidas ao lado da residéncia dos pais, que encontramos
no nosso trabalho de campo, significam a garantia do sustento dos pais na velhice.
Além disto, as respostas que obtivemos quando perguntamos sobre o futuro dos
filhos, foram no sentido de que esperam dar melhores condigdes para eles praticarem
a agricultura do que tiveram. Isto garantina o ciclo da reprodugio da propriedade
familiar por pelo menos mais uma geragfo. Se nos recordarmos da trajetdria que esta
produgdo familiar percorreu até chegar aqui, somos tentados a afirmar que

prosseguira por muitas geragdes.

o - —




1. NOME:
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QUESTIONARIO UTILIZADO NO
LEVANTAMENTO DE CAMPO EM 1986.

2. IDADE:

3. LOCALIDADE:

7

4. ONDE O(A) SENHOR(A) NASCEU:
Vila/Distrito

Municipio

5. QUAIS OS LUGARES ONDE O(A) SENHOR(A) MOROU?

NOME DOS LUGARES

ZONA

OCUPACAO

TEMPO EM QUE MOROU NO
LUGAR

RURAL

URBANA

6. QUE ATIVIDADE O SENHOR (E/OU SEU PAI OU RESPONSAVEL) EXERCIA?
(Especificar posse da terra e atividade principal)

- NO MEIO RURAL.:

- NA CIDADE.:

7. ESCOLARIDADE:

8. COMO SE CONSTITUI A PROPRIEDADE?

8.1.POR HERANCA?
DE QUEM?

EM CASO POSITIVO SEU PAI OU SOGRO, HERDOU DE QUEM?
SE NAO, COMO ADQUIRIU A PROPRIEDADE?
EM QUE EPOCA APROXIMADAMENTE?




9. QUADRO FAMILIAR

PESSOAS QUE MORAM NA IDADE OCUPAGAO SALARIO
MESMA PROPRIEDADE (Indicar grau 1. Trabalha na | (Indicar se ¢ bro ou
de parcnlesco com o entrevistado) propricdade liquido)
2. ESTUDA
10. POSSE DA TERRA:
PROPRIETARIO APRENDATARIO

87

N° DE HECTARES

N® DE HECTARES PLANTADOS
COM MILHO HIBRIDO

N° DE IHECTARES COM OUTRAS
CULTURAS

N° DE HECTARLS COM GADO

11. O SENHOR ARRENDA TERRA PARA OUTROS?

{No caso de ser proprietario)

[ 1SIM

QUANTO:

[ INAO

12. O QUE O SENHOR PLANTAVA (e/ou criava) ANTERIORMENTE?

13, PARA QUEM O SENHOR VENDIA O(S) SEU(S) PRODUTO(S)?
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14. QUANTOS ANOS O SENHOR PLANTA PARA PIONNER?(PAROU ALGUM
ANO)

15. O QUE MAIS O SENHOR PLANTA (e/ou cria)? (ESPECIFICAR)
PARA CONSUMO:

PARA VENDA:

16. O SENHOR RETIROU DINHEIRO DO BANCO ESTE ANQO?

a) QUANTO: 84/85 85/86

b) EM QUE FOI APLICADO ESTE DINHEIRO?

¢) QUE EXIGENCIAS LHE FORAM FEITAS? (Quais foram as condi¢des de crédito,
a empresa serviu de intermediario)

17. GASTOS:
SAFRA 84 /85
TRATORISTA SAFRISTA SEMENTES ADUBOS DEFENSIVOS | INVESTIMENTOS
SAFRA 85/86
TRATORISTA SAFRISTA SEMENTES ADUBOS DEFENSIVOS INVESTIMENTOS

(outros)

18. QUAL FOI A PORCENTAGEM DO MILHO COLHIDO POR:

83/84 84/85 85/86

MAQUINA

TRABALHADORES
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19. QUAL FOI O NUMERO DE SAFRISTAS EMPREGADOS PELO(A) SENHOR(A):

DESPENDOAMENTO COLLIIEITA

N° DE SAFRISTA

1983/84

1984/85

1985/86

20, O QUE E FEITO COM O MILHO MACHOQ?

21. QUANTO O(A) SENHOR(A) PAGA AO:

SAFRISTA: 84/85 85/86
TRATORISTA: 84/85 85/86
OUTROS: 84/85 85/86

22. QUAL E A PREFERENCIA DA EXTENSAO RURAL DA EMPRESA? (visitas do
técnito agricola/Quais as principais determinagdes)

23. O QUE O(A) SENHOR(A) COMPRA OU ALUGA DA EMPRESA? (Sementes,
adubos, inseticida, maquinas)

24. QUAL FOI O SEU LUCRO APROXIMADO NA COLHEITA DE:

1983/84
1984/85
1985/86

25. NO CASO DE TER PREJUIZO (safra 85/86). COMO O SENHOR VAL FAZER
PARA VIVER E PAGAR O EMPRESARIO?

26. O(A) SENHOR(A) OU ALGUM MEMBRO DA FAMILIA SE ASSALARIA
EVENTIALMENTE?

27. A TERRA NAO SE ESGOTA PLANTANDO SOMENTE MILHO, O QUE E FEITO
PARA CORRIGIR ISTO?

28. TECNOLOGIA UTILIZADA: (origem do instrumento caso ndo for proprio)
a) MOTOR P/ IRRIGACAO b) TRATOR ¢) ARADQO
OUTROS:

29.0 SENHOR E SINDICALIZADO?
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a) QUE SINDICATOQ?

b) QUAIS OS BENEFICIOS QUE O SENHOR TEM TIRADO DO SINDICATO?

¢) COMO O SENHOR AVALIA A ATUACAO DO SINDICATO?

30. QUAIS OS BENEFICIOS DA ADMINISTRACAO (Municipio, Estado) PARA ESTA
AREA? (Deixar falar sem sugerir nada)

(se ndo tiver falado sugira: escola, saude, estrada...)

31. SE O SENHOR FOSSE PREFEITO. QUAL A PRIMEIRA MEDIDA QUE TOMARIA
PARA BENEFICIAR A ZONA RURAL DO MUNICIPIO?

32. SE GANHASSE NA LOTERIA, EM QUE APLICARIA O DINHEIRO? (Numerar pela
ordem de importancia)

[ ] comprar mais terra [ ] comprar carro

[ 1 modernizar a propriedade [ ] comprar trator

[ 1 educagdo dos filhos [ ] outros (especificar)

33. O SENHOR GOSTARIA DE VENDER SUA TERRA? GOSTARIA DE
MUDAR DE ATIVIDADE? GOSTARIA DE IR PARA ONDE?

FAZER O QUE?

PORQUE NAO O FAZ?

34, COMO O SR. VE O FUTURO DE SEUS FILHOS?COM QUE ATIVIDADES ELES
VAO SE MANTER QUANDO ADULTOS?

O SR. ACHA QUE ISSO E BOM PARA ELES?

SE O SENHOR TIVESSE CONDICOES, COMO GOSTARIA QUE FOSSE O FUTURO
DE SEUS FILHOS?

35. NA IDADE EM QUE CHEGOU, O SR. ACHA QUE SUA SITUACAO
MELHOROU(em relagdo a sua propria infancia)? OU PIOROU?
EM QUE?

PORQUE?

36. COMO O SR. SE JULGA ENTRE OS OUTROS LAVRADORES (proprietario, de
trabalhadores):
* ENTRE OS MAIS PRIVILEGIADOS?

* ENTRE OS QUE NAO TIVERAM SORTE?

* NA MEDIA?

37. E COMO SERA O FUTURO DE SEUS FILHOS?



* ELES TEM SORTE?
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* MAIS SORTE DO QUE O SENHOR?

OU A SITUACAO DELES SERA MAIS DIFICIL?

38. A QUE O SENHOR ATRIBUI ESSA SITUACAO?

39. QUAL A SUA OPINIAO SOBRE A POLITICA AGRICOLA BRASILEIRA?
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ANEXO 2
CONTRATO DE PRODUCAO ENTRE A EMPRESA E O PRODUTOR.

Contrato de Empreitada Rural para a Multiplicagdo de Sementes de Milho Hibrido
Por este instrumento particular, de um lado , com enderego em
Rincdo Del Rey , ho municipio de Rio Pardo, Estado RS,
onde exerce a atividade de agricultor, que doravante serd designado simplesmente
como COOPERANTE, como tal definido nos termos da letra "e" do artigo 8° do
Decreto 81.771/78, ¢ de outro lado PIONNER SEMENTES LTDA., empresa rural
com sede na cidade de Santa Cruz do Sul, Estado do Rio Grande do Sul, as margens
da Rodovia BR 471, Km 49 e Unidade de Produgdo de Sementes nesta cidade de
Santa Cruz do Sul, Estado RS, inscrita no CGC/MF sob n° 51.961.944/0001-66,
neste ato representada por seu procurador, inscrita como PRODUTORA DE
SEMENTES no Ministério da Agricultura - Diretoria do Estado do RS sob o n°
RS/0157/P, que doravante serd designada simplesmente como PRODUTORA como
tal definida nos termos da letra "o" do artigo 8°, do citado Decreto 81.771/78, tendo
em vista o objetivo desta dltima em prover no pais o incremento da produgio rural
de sementes de milho hibrido, ajustam o presente contrato para a multiplicagio, das
sementes de propriedade da PRODUTORA, que sera regido pelas clausulas e
condigdes a seguir estipuladas:

PRIMEIRA: Para os efeitos do presente contrato, definem-se os termos aqui usados

como:;

01 - Produtora: A pessoa juridica, acima qualificada, que produz sementes com
finalidade especifica de semeadura, assistida por responsavel técnico.

02 - Cooperante: A pessoa fisica ou juridica, acima qualificada, que multiplica
sementes para a PRODUTORA, mediante as clausulas do presente contrato,
orientada por responsavel técnico da PRODUTORA.

03 - HIBRIDO: A primeira geragio de um cruzamento, feito sob condigdes
controladas entre progenitores de constituigdo genética diferente ¢ de pureza
varietal definida.

04 - Semente Basica: A resultante da multiplicagdo de semente genética, realizada
de forma a garantir sua identidade e pureza genética, produzida sob a
responsabilidade da PRODUTORA, que a criou ¢ a introduziu.

05 - Semente de Milho Hibrido: O grdo resultante do cruzamento de plantas
originarias de duas sementes basicas de milho. Para fazer este cruzamento,
normalmente sdo plantadas lado a lado, em um campo de produgdo de
sementes, seis ou oito fileiras de uma semente basica, cujas plantas serdo
despendoadas, e duas fileiras de outra semente basica cujas plantas ndo seriio
despendoadas. Somente é considerada semente de milho hibrido o resultado da
multiplicagio das sementes basicas das fileiras de fémeas.

06 - Plantas Fémeas: As plantas existentes nas fileiras plantadas com sementes
basicas que sdo despendoadas.
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07 - Plantas Machos: As plantas exisientes nas fileiras plantadas com sementes
basicas que ndo sdo despendoadas. As fileiras macho produzem o polem para
fecundar os dvulos contidos nas espigas das plantas fémeas despendoadas. As
plantas macho sdo destruidas logo apds a polinizago.

08 - Plantas de milho voluntarias: sfo as plantas originadas por sementes de milho

outras que ndo as sementes basicas, geralmente provenientes da cultura anterior, -

09 - Despendoamento: Despendoar € arrancar o penddo das plantas fémeas antes
que 0,5% deles estejam largando polen e que 5% dos estigmas das plantas
fémeas estejam receptivos.

10 - Campo de Produgiio de Sementes: o total da area plantada em terras
depropriedade ou uso do COOPERANTE, com as sementes basicas de
propricdade da PRODUTORA, para serem multiplicadas pelo COOPERANTE,
Tanto as sementes basicas como o resultado de sua muiltiplicagiio pertencem a
PRODUTORA.

11 - Fileiras de Bordaduras: Fileiras de milho plantadas na partc externa dos campos
de produgdo de sementes para prote¢do dos mesmos. Essas foleiras sfo feitas
com as plantas macho. A quantidade de fileiras ¢ estabelecida pela
PRODUTORA, en cada caso, ¢ indica ao COOPERANTE, que as plantara de
forma a proteger externamente todo o perimetro do campo de produgdo de
sementes. As fileiras de bordaduras serdio destruidas apds a polinizagdo das
plantas fémeas.

12 - Normas Técnicas: As fornecidas, quer por escrito ou verbalmente, pelos
técnicos da PRODUTORA.

13 - Remuncragdo: Os valores pagos ao COOPERANTE pela multiplicagiio das
semenetes de propriedade da PRODUTORA, em terras de sua propriedade ou
uso.

SEGUNDA: O objetivo deste contrato é a multiplicagiio, por cruzamento, das
sementes de milho hibrido pertencentes 8 PRODUTORA, em terras de
propriedade ou uso do COOPERANTE.

TERCEIRA O plantio sera efetuado pelo COOPERANTE numa area de hectares,
na propriedade agncola denominada Sem Denominagdo Especial,
situada no municipio de Rio Pardo, Estado RS, mediante o uso
exclusivo de sementes bésicas de propriedade da PRODUTORA ¢ por
esta entregues a0 COOPERANTE para fins deste contrato e de acordo
com as normas técnicas ditadas pela PRODUTORA. O COOPERANTE
produzira, na area acima, sementes de milho hibrido marca PIONEER.

QUARTA: A PRODUTORA, para fins deste contrato, obriga-se a:
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01 - Fornecer e entregar, sem Onus algum para o COOPERANTE, as sementes
bésicas necessarias para o plantio.

02 - Fomecer ao COOPERANTE toda a orientagfio técnica necessaria a conduta da
cultura do milho, principalmente aquela relativa ao preparo do solo, maneira e
época do plantio, adubagdo, climinagdo de plantas de milho voluntarias,
controle de pragas, tratos cuiturais despendoamento, destruigfio das fileiras de
machos e bordaduras, colheita, armazenamentoe transporte do resultado da
multiplicagdo.

03 - Remunerar o0 COOPERANTE pelo cumprimento deste contrato os valores
acordados na clausula DECIMA-PRIMEIRA. ‘

QUINTA: O COOPERANTE, por sua vez e para os fins deste contrato, igualmente
se obriga a:

01 - Localizar o plantio em terras produtivas, respeitando e atendendo as normas
técnicas ditadas pela PRODUTORA, principalmente aquelas relativas ao
1solamento do campo de produgdo de sementes.

02 - Plantar, na drea mencionada neste contrato, unicamente as sementes basicas
fornecidas pela PRODUTORA, nido realizando ai qualquer outra cultura de
milho. O COOPERANTE ficard como fiel depositario das sementes basicas
até seu plantio. As sementes porventura excedentes deverdo ser devolvidas a
PRODUTORA imediatamente apos o término do plantio.

03 - Efetuar o plantio até 31-10-89. S dar inicio ao plantio apos vistoria e prévia
autorizagio do responsavel técnico da PRODUTORA.

04 -Atender as orientagdes técnicas que lhe forem transmitidas por técnicos da
PRODUTORA,

05 - Custear, por sua exclusiva conta ¢ responsabilidade todas as despesas com a
condugiio da cultura e o carregamento dos caminhdes para o transporte do
resultado da multiplicagdo até a Unidade da PRODUTORA.

06 - Manter a area com permanente acesso durante todo o ciclo da cultura do milho,
permitindo a vistoria e a fiscalizagdo dos campos de produgdo de sementes por
técnicos da PRODUTORA, garantindo-lhes livre transito pela propriedade
agricola.

07 - Manter na propriedade agricola os livros ou registros que vieram a ser exigidos,
de acordo com a legislagdo de sementes em vigor.

08 - Proteger as plantagdes dos estragos causados por animais ou outros, oriundos de
outras causas sob seu controle. Cultivar cuidadosamente o milho plantado,
conservando-o livre de ervas daninhas, combatendo as pragas, fazendo a
adubacdio necessaria, eliminando as plantas de milho voluntarias, sempre de
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acordo com a orienta¢do técnica da PRODUTORA. Os fertilizantes, corretivos,
inseticidas e herbicidas necessarios para a cultura serdio sempre indicados pela
PRODUTORA, de acordo com as exigéncias do solo e o comportamento do
campo de produgio de sementes. O COOPERANTE obriga-se a atender tais
oricntagdes, normas técnicas ou formulas indicadas.

09 - Fazer o despendoamento das plantas na época indicada e seguindo as
orientagdes e normas indicadas pela PRODUTORA.

10 - Destruir na fileira de machos e de bordaduras logo apds a polinizagdo, conforme
orientagdo da PRODUTORA quanto a época e forma de destruigdo.

11 - Eliminar as plantas atipicas na época indicada pela PRODUTORA.

12 - Efetuar a colheita até 31-03-90. S6 dar inicio a colheita apds vistoria e prévia
autorizagdo do responsavel técnico da PRODUTORA, observando fielmente as
instrugdes e normas técnicas. As fileiras de sementes serdo colhidas manual ou
mecanicamente, a critério da PRODUTORA. A colheita serd efetuada
unicamente em espigas. Quando a colheita for mecanizada, a PRODUTORA
indicara o equipamento e os acessérios necessarios. Caso as colheitadeiras
sejam formnecidas pela PRODUTORA, esta lhe cobrard uma taxa de uso e
manutengdo equipamento a 0,0062 Bonus do Tesouro Nacional, fiscais por
quilo colhido ¢ o COOPERANTE devera providenciar o equipamento, 0s
acessorios € o pessoal para opera-las.

SEXTA: Sera desclassificada ou condenada pela PRODUTORA, e, portanto,
excluida deste contrato, a produgdo obtida na area em que se verificar o

descumprimento de clausulas deste contrato ou das orientagdes dos técnicos
da PRODUTORA.

SETIMA: Havendo condenagio ou desclassificagiio total ou parcial do campo de
sementes, 0 COOPERANTE pagara uma multa a PRODUTORA,
equivalente a 210 (duzentos e dez) Bonus do Tesouro Nacional, fiscais
(BTN's fiscais) por hectare pelo ressarcimento das sementes basicas
plantadas e das despesas tidas com assisténcia técnica. O destino das
sementes colhidas na area condenada serd indicado e fiscalizado pela
PRODUTORA.

OITAVA: Todo o resultado da multiplicagdo pertencera a PRODUTORA. Caso o
COOPERANTE se recusar ou ndo entregar 3 PRODUTORA as sementes
colhidas, ficard caracterizada a apropriagdo indébita de produto que ndo
lhe pertence, com as penalidades dai decorrentes.

NONA: As espigas colhidas deverdo ser despalhadas e selecionadas, de modo a
delas retirar as atacadas por podriddes ¢ danos de pragas. Feita a selegdo, o
COOPERANTE carregard as ecspigas nos caminhdes indicados pela
PRODUTORA para transporte até a Unidade de Beneficiamento, onde serdo
pesadas. Verificando-se excesso de pathas ou excesso de espigas podres ou
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atacadas, a PRODUTORA, bascada em amostragens, com a participagio do

COOPERANTE, efetuara proporcionalmente os descontos no peso da carga
recebida.

DECIMA: Caso 0 COOPERANTE nio faca a aplicagio de fertilizantes, inseticidas e
herbicidas, o despendoamento e/ou a destruigdo das fileiras de machos e
bordaduras nos moldes e de acordo com a indicagdo da PRODUTORA,
podera esta assumir tais encargos, fazendo-os corretamente. As despesas
assim despendidas serdo levadas a débito do COOPERANTE e
descontadas da remuncragio a que tiver direito.

DECIMA-PRIMEIRA: Pela execugdo da muitiplicagdo das sementes de milho, o
COOPERANTE recebera a remuneragio, calculada com base
na produtividade por ele obtida, de acordo com a seguinte
formula:

R=QxPbxlI

em que:

R = Remuneragio devida ao COOPERANTE

Q = Peso em quilos das sementes colhidas em espigas,
colocadas nos caminhdes indicados pela PRODUTORA,
entregues ¢ pesadas em sua Unidade de Beneficiamento.

Pb = Prego-base por quilo, expresso em fragdo de Bonus do
Tesouro Nacional, fiscais (BTN's fiscais).

I = indice diario da BTN fiscal, em cruzados novos, no dia do
pagamento.

Paragrafo 1°
O prego-base ¢ de 0,156760 BTN's fiscais por quilo.

Caso os encargos financeiros para operagdes de custeio (Crédito-Rural) hoje
estabelecidos em Variagdes do IPC mais 12% ao ano, venham a ser modificados,
serdo reanalisados os critérios hoje adotados para fins de reajuste do prego-base.

Caso os Bonus do Tesouro Nacional venham a ser extintos ou 0s seus critérios de
reajustamento alterados, o prego-base ora definido serd reajustado segundo os
critérios que venham a ser estabelecidos pelo Governo.

O prego-base serd ajustado para menos ou para mais a razdo de 2% por ponto de
umidade, respectivamente, superior ou inferior a 22% (vinte e dois por cento).
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Paragrafo 2°:

O COOPERANTE aceita como bons ¢ firmes os critérios (amostragens ou outros)
adotados e usados pela PRODUTORA para a passagem, determinagio da umidade,
obtengdo do peso do refugo e da palha.

Paragrafo 3°

As quantidades aqui expressas serdo sempre bascadas em peso, nas unidades
previstas na Legisla¢do Brasileira.

Paréagrafo 4°

A remuneragio devida ao COOPERANTE, calculada de acordo com esta clausula,
ser-lhe-a paga no dia 30-04-1990, ou no final da entrega de todo o resultado da
muitiplicagdo, se em data posterior.

DECIMA-SEGUNDA: A PRODUTORA, por este instrumento, em sc¢u nome €
lugar, autoriza ¢ COOPERANTE a penhorar todo o resultado da
multiplica¢do obtida na area objeto deste contrato como garantia a
financiamento agricola para o custeio da cultura, sem prejuizo das
demais clausulas deste contrato.

DECIMA-TERCEIRA: Se, para a execugéio deste contrato, o COOPERANTE vier a
se utilizar de terceiros, quer como cmpregados, parceiros ou
subempreiteiros, estes nenhum direito  terdo perante a
PRODUTORA, principalmente aqueles derivados da Legislagio
Trabalhista, Previdenciana e de Acidentes de Trabalho.

DIECIMA- QUARTA: O presente contrato nio podera ser transferido para terceiros
sem prévia autorizagdo escrita da PRODUTORA.

DECIMA-QUINTA: Tanto a PRODUTORA como o COOPERANTE concordam
que ndo serdo responsaveis por frustagdes de safra, bem como os
insucessos advindos de condi¢des desfavoraveis de clima, incéndios
ou outros fatores que estejam fora do controle das partes.

DECIMA-SEXTA: O presente contrato é celebrado para o ano agricola de 1989/90.

DECIMA-SETIMA: Este contrato obriga as partes e seus herdeiros, sucessores ou
adquirentes a qualquer titulo.
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DECIMA-OITAVA: Para os efeitos legais, as partes atribuem a este contrato o valor
de 1.260 (Hum mil, duzentos e sessenta) Bonus do Tesouro
Nacional, fiscais.

DECIMA-NONA: Fica eleito o Foro da Comarca de Santa Cruz do Sul, no Estado
do Rio Grande do Sul, para a solugdo das questdes oriundas deste
contrato, com expressa renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja. E, por estarem assim justos e contratados,
assinam o presente em 03 (trés) vias de igual teor e forma, na
presenga de 02 (duas) testemunhas.

Santa Cruz do Sul, 11 de agosto de 1989.

COOPERANTE
Insc. Est.:
CPF:
TESTEMUNHAS:
PIONEER SEMENTES
LTDA.
Procurador

PRODUTORA.
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ANEXO 3

ROTEIRO UTILIZADO NA
ENTREVISTA COM O GERENTE DE PRODUCAO

1. Quais os produtos (sementes) que estdo sendo produzidos no Brasil? Aonde?

2. Quais sdo as unidades de pesquisa ¢ de beneficiamento da empresa no Brasil,

3. Quais sdo o nimero de produtores por regido ¢ estado.

4. Qual a produgido de cada regido?

5. Quais e quantos sdo as variedades de milho para semente produzidas?

6. Por que a empresa reduziu o namero de produtos? Quais foram os critérios de
selecdo da empresa?

7. O que mudou na relagio empresa x produtor rural?

8. Como e quando € calculado o prego a ser pago pela semente do milho?

9. Qual a média de produtividade dos produtores?

10. Em que lugar se encontra a Pioneer entre as empresas produtoras de milho
hibrido? Em produgio ¢ comercializagio.

11. Aonde ¢é feita a comercializagdo?

12. Quais sdo os novos projetos (produtos) da empresa no Brastil.
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ANEXO 4
ROTEIRO UTILIZADO NA ENTREVISTA COM O GERENTE GERAL

1. Qual a situag@o da filial da empresa no Brasil em relagdo as demais filiais, em
termos de produtividade, em volume de produgédo?

2. Quais sdo as prioridades da empresa a nivel internacional?

3. Quais sdo as prioridades da empresa a nivel no Brasil?

4. O que € importado e exportado pela empresa?

5. Porque a empresa, que € a maior produtora de milho para sementes a nivel
mundial, ndo investe em marketing nos grandes veiculos de comunicagdo, como
a Agroceres e a Corgil?

6. Qual o indice de produtividade que a empresa vem conseguindo atingir no Brasil?

7. Qual € a sua opinido sobre a chamada " le1 de patenteamento"?

8. Porque a empresa ndo atua no Norte/nordeste do Brasil?

9. Os custos ndo aumentam com a produgdo tdo longe da usina de beneficiamento?

10. Qual a sua opinido sobre a agricultura brasileira?
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ANEXO 5

ROTEIRO UTILIZADO NA ENTREVISTA COM OS PRODUTORES
FAMILIARES QUE NAO PRODUZEM MAIS MILHO
1. Dados de identificagdo
Nome: Idade: Estado Civil:
Numero das pessoas da familia com idade e profissdo.
Proprietario: hectares Arrendatario: hectares
Arrenda terra para terceiros? Quanto?
2. Quantos anos plantou/ planta para Pioneer?
3. O que plantou/ planta na ultima safra. No caso de plantar - n° hectares
4. Quando parou e porque parou?
5. a. O que esta produzindo e ou criando.
b. Quantidade de que produz ou cria.
¢. Qual a remuneragao recebida.
. Colocagdo dos produtos produzidos.
. Financiamento da produgéo.

. Possui empregado?

O 0 1

. Que maquinarios possui?

10. Em relagdo a época que produzia para Pioneer a situagdo melhorou ou piorou?
Por que?

11. Recebeu proposta para investir em irrigagdo por parte da Pioneer. Porque nédo
investiu?

12. O que gostaria de produzir, que ndo produz? Por que?

13. Qual sua opinido dobre a politica agricola brasileira.

14. Que avaliagdo faz da época que produziu para Pioneer.
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