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RESUMD

0 presente trabalho analisa o gspago da producio & da
veprodugio de pequenos produtores familiares, colonos descenden—
tes de italianos, do municipio de Ouro-8C, integrados as agroio-

dustrias atvaveés da atividade suinicola.

Objetivamente, terabalhamos com as seguintes questies:
17 0 que levou esses colonos a se integravem? 2) como £les  wvivew
gssa relagio? 3) como desenvolvem um gspago de auntonowia, UL E

relacio de subordinagido?

Fara responder a tais questdes, considervamos a situagio
real g objetiva vivida peglos colonos sgstudados 2w diferentes  mo-
mentos da sua trajetdria social, ao mesmo tempo em que resgabamos
as condigOes histdricas gque permiltivaw o afloramento da vrelagio
de integragio. Consideramos ainda as representacdes que esses co-
lonos tém de si e dos oultvos, expressas nas Fformas como ovganizan

a unidade produtiva, o trabalho e o seu cotbtidiano.

A parlir desses elemegnlos, passamos a analisar as gspe-

citficidades da relagio entre produtor e agroinddstria.

Por fim, observamos que os sujeiltos investigados téwm
uma participagio ativa na determinagio da sua condiglo social,
nio sendo esta apenas conseqiifncia da sua  inser¢io no  pProcesso

produtivo, mas do Jjogo de forgas sociais de que participam.



Portanto, a relagio de integracio entre pequenos produ-
toves familiares e agroindustrias deve ser compreendida  enquanto
uim gspago social & assim insevido num campo de forgas sociais. &
a partir do embate entre esses dois grupos - colonos e agroindds-—
tvia — no intervior do campo de forgas queg cowmpresndenocs o funcio-
namento e continuidade dessa relag8o, associada a praticas de re-
sisténcias, estratdgias de reprodugio 2 dessnvolvimento de auto-

NOmL A,



ABSTRACT

This dissertation studiss Uhe space of production and
reproduction of familiar producers, descendents of italian
colonists, dintegrad to agrodindustriegs, through pig-breeding
establishments, located on the municipality Ouro-Santa Catarina.
For that, three questions were proposed: 1) What did bring these
colonists to integrate to agroindustries? 2) How do they live

Lhis relashionship? 3) How do they develop their autonomy?

To answer these questions we studied the objective
situation lived by the selected colonisls in diferent wowmenlts of
their social trajectory, bringing out the historical conditions
that allowed that integration to comeg out. The way Lthey arcangs
their productive unity, their division of labour and their daily
lite, as well as the wmeaning of the relationship developed amongy

themse lves .

From these glements we could analyse specitic points of

the relationship beltween producer and agroindusbtey.

Finally, we obsevved that Lhe studied people have an
active participation on the determination of their sowial
condition which is the vesullt of their inserbtion in the produtive
process, as well as of the game of the social forces of which

they, producers and agroindustries, participate.



APRESENTACAD

Este trabalho se constitul num estudo sobre a constru-
¢ao do gspago de reprodugio & autonomia de pequenos  produlores
familiares integrados as agroinddstrias através da  suinocultura.
Para tal tomamos o municipio de Ouro=-8SC, cowmo o substrato do nos-—

a0 #studo.

0 trabalho encontra-se estruturado em quatro capitulos.
Mo capitulo primegivro s3o discutidos 0s aspecltos  tedrico-

metodoldgicos que o novbeiam.

Ho segundo capitulo fizemwos uma veconstituiglo histori-
ca do processo de colonizagio no Deste Catavinense, parbicular-
mente no Duro, resgatando o processo de insergao dos  produtorves
Familiares no mercado, bem como as condigdes histovicas que  pro-
porcionaram o desenvolvimento da relaglo entre pequeno produtor e

agroinddsteia.

Ho capitulo terceivo caracterizamos o produtor do Ouro,
a sua relagio com a Familia, com a comunidade, sua unidade de
produgio, formas de organiza¢io e distribui¢Bo do trabalho, bem
como o dessnvolvimento de estraldgias gque gavantem a sua produgio

¢ reprodugio.



Ho quarto capitulo analisamos a dinfmica da relaglo en-
tre produtores familiaves & agroinddstrias, obsevvando a arlbicuy-
lagio entre subordinagio e autonomia, como vivenciadas no caso

dos colonos deg Ouro.

Was ot ey ag Finavs, definimos os espagos de autbo-
nomia g as estratégiasgs que garantem a reproducio dos colonos a0

contexbo investigado.


http://avtj.cu-
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Perspectivas Tedrico - Metodoldgicas



CAPITULD I

Ferspectivas Tedrico - Metodoldgicas

i.1 0 Encontro com o Objeto de Estudo

0 nosso primeivo contato (QI990) com os colonos do mu-
nicipio de Ouro~8C aconteceu de waneirva despretenciosa. Mio anos
colocavamnos enquanto uma socidloga diante do seu objeto de estu-
do, mas COomo uma PEssoa comum  qug  apgnas comparvbilhava momentos

nuill UNIVErso que sabiamos nio ser o nNOsso.

Isto no entanto ndo impediu que se wmanifestasse egm  ads
uma sensacio de surpresa diante da realidade presente, diante do
novo. Por outro lado, o conhscimento gue tinhamos da  litevalbura
“zobre os pequenos produtores do sul do Brasil indicava dque eles
sg consbtituivam como Ffrulbo do desenvolvimento do capitalismo no
campo, uma camada meédia de  pequenos  produtores modernizados,
"proprietirios formais" ou "trabalhadores para o capital", carac-

terizados principalmenle por sua integracio as agroindistvias.

Entretanto, pareceu—-nos curioso o modo como tais pro-

dutores mantinham essa relagio. Cowo bsm salisnta Paulilo (19900,



ndo pargciam vivé-la como a “dnica forma de sobrevivéncia possi-
vel, como se egles estivessem enlre a cruz 2 a espada: liberdade @

miséria, de um lado, submissSo e sobrevivéncia do outro". (Pauli-

1o, 1990: 103%,

Assim, partimos do pressuposto de que a  integragio &
agroinddstria pode vir a oferecer ao produlor um 28pago  para A
sua reprodugio. Tal pressuposto nos levou a estudar a relagfo de
integragio entve pequenos produlorss & agroindistyias, a partiv
do produtor integrado, a fiwm de perceber como, abtravées dela, eles
recriam um e€spaco de reprodugio g desenvolvem sua autonowia.

0 municipio de Duro tornou-se, ent3o, o espago empivico
de nosso gstudo. Colonizado porv descendentes de  imigrantes  @ta-
lianos, este municipio de 209 Km , encontra-se localizado na Mi-
cro Regido Colonial Vale do Rio do Peixeg (cf. mapa 1), a0 wgio
oeste catarinense. 0 seu velevo € constituido de um planalto de
superficies planas onduladas & montanhosas, o gque dificulla =
restringe o manejo da terva. € banhado pela bacia do Rio do Feixe
sendo este seu principal vio. Tem como limites levviltoriais:

- a0 norte: os municipios de Jabord e Joagaba.

- a0 sul: o municipio de Capinzal.

- a leste: os municipios de Campos Novos e Lacerdopo-
lis.

- a peste: 0s municipios de Ipiva e Fresidente Castelo

Branco. (cf. mapa I1)
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A economia do municipio estd baseada na exploracio das
atividades primdacias. Apresenta cerca de 67% da  sua populagio
total (5.5346 habitantes) situada no campo € possui uma estrutura
fundidria caracterizada por estabelecimentos cuja drea média nio
ultrapassa 24 ha. 87% dos produtores familiarves sfo propietiarios
Juridicos da tevrva, ocupando aproximadamente 95% da drea total.
fls L3% restantes dos produtores se encontram na condigBo de ar-—
rendatdarios, parceiros e ocupantes, ocupando cevca de 5% da  #drsa
total. (cf. IBGE - L1985}

Para fins de analise incorporamos ao nosso objeto os
pequenos proprietdarios rurals. A grande maioria deles s3o  inte-
grados as agroinddstrias. De modo que € dificil encontrarmos um
"colono"‘*? gue ndo tenha alguma atividade vinculada as empresas
integradoras. Quando nio a dos suinos, a das aves ou, WEsSWO el
Menor propovgio, a do fumo.

) sistema de integraclio € tecnicamente definido:

"como uma forma de articulag¢lio vertical entre empresas

agroindustriais € pequenos produtores agricolas, em que

0 processo de produgio € organizado industrialwmente, ouw

0 mais proximo possivel desse modelo, com aplicagfo ma-

ciga de tecnologia € capital". (Paulilo, 19%0:19)

Enquanto que:

“"S30 produtores integrados aqueles que, recebendo insu-
mos & orientacio tecnica de uma empresa agroindustrial,

(1) Os entrvevistados se identificam eaguanto colonos. Segundo  Seyferth
(1992} "Ds imigrantes e seus descendentes adotaram como definidora da  sua
identidade social uma categoria classificatdria que 1lhes foi atvibuida pela
administragio colonial: para o Estado, eram colonos todos aqueles que rece-
biam um lote de terras em 4dreas destinadas a colonizagdo. Trata-se, portan-
to, de uma categoria administrativa, reflexo da politica de colonizagio,
apropriada pelos imigrantes e usada até hoje cowo identidade basica wais
geral dos agricultores de origem guropéia. .. " (Seyferth, 1992: BO)



produzem matéria prima exclusivamente para ela". (FPayg-

lilo, 1990: 19)

Fesquisamos apenas o0s produtores cujo produto integrado
2 0 suino. Primeiro porque a maioria dos produtores estd  vincu-
lada as agroindustrias atraves da atividade suinicola - &8% <™
dos produtores familiares, proprigtarios vurais, estio wvincula-
dos, através da suinocultura as duas maiores empresas de insergio
no municipio: SADIA e PERDIGAD S.A. Sagundo, por ser uma albivida-
de tradicional, através da qual se efetivou a insergio dos produ-
tores no wercado. A e2volugio histovica dessa relagio 2 fuadamen-
talmente importante para compreendermos como s realizou a rela-~

¢a0 de integragio entve pequenos produltores 2 agroindistrias.

i.2 Delimitagdes Tedricas

Alguns estudos a cerca da modernizacgio, normalmente
ligados =a wuma abordagsm warxista, tém enfatizado a rvelaglo de
integracio como uma forma de subordinaglo da pequena produgiio  ao
capital agroindustvial, divigindo sua andalise no sentido s
explicar as formas de extvagido do sobretrabalho dos pequenos
produtores pelas agroinddstrias. Us  pequenos  produtores  para
sobreviver integram-se. A énfase sobre esse aspecto, se  por  um

lado tenta comper ool O Senso comuwe de  gue essa  relagio

(B) Este cdlculo foi feito com base nos dados do IBGE (198%5)



gnvolveria inleresses complementarmente harmdnicos, por  oubiro,
parece npegar a acgio desses sujeitos enguanto agentes ativos na

construgio de sua realidade.

Ao enbtrarmos  &m contato e ateé, de certa  forma,
convivermos com o0s pgquenos produtores de Quro, percebeaos A
extrema simplificaglio com que a questfo tem sido colocada, pois
s8 a velaglio que sg estabelece entve pequeno produtor #
agroinddstria traz presente elementos de subordinagfo, também
parece s constituiv num gspago de  veprodugcio social  desses

prodautores .

Colocamo-nos, portanto, diante da complexidade de uwma
categoria social que vive a contradigio expressa, de uw lado, na
sua subordinaglo, e do outro, na construglo de sua autonomia.
Nossos esforgos sevio dirvigidos no sentido de compraendeonos
a articulagido desses dois elementos,e ao lado dela a rela¢io de
integragio, entre o pequeno  produtor familiar e a  agroindids-

tria, & suas implicagdes a nivel econdmico e social.

Embora as definigOes carvegusm uwa verdade parvrcial &
reflitam, apenas, parte do fendbmeno caractervizado, devem GEY
wtilizadas, como bewm salienta Wolf (19773, cowmo fevrvamenltas do

pensamento.

Assim, recorremos a  busca de categorias que  noY

permitissem compreender as gspecificidades do grupo am  fooo.



Nesse sentido a literalura sobre o campesinato nos foi de grands
valia, principalmente pelo referéncial tedrico de analise,
entendendo que tal se traduz nuwa abstragio que apgnas ganha
concvetude na  observagido histdrica da realidade do cotidiano

daguelss aos quals se referse.

Hesse sentido nfo negamos a utilizag8o de categorias
gmpiricas construidas pelos proprios atores sociais freale &
realidade moldada pelas experiéncias wvividas, justificando, as-
gsim, a utilizagio no decorrer deste trabalho, de termos como pe-

queno produtor, agricultor & colono.

Atraveés da literatura podemos evidenciar pontos comuns
encontrados entre a populagio investigada e os autores lidos, e
especial no que se vefere as obras de Wolf (1L977; 1970), Archsbtti
(i984), Shanin (i979; i980) ,dentre as quais salientamos: o0
carater familiar da unidade produtiva; o cultivo da tevva como o
principal meio de sobrevivéncia, de  onde provém direta e
indivetamente a maior parle da satisfaglo das necessidades de
consumo, o carvater intensivo do trabalho, tragos culturais
condizentes com a “condigio campongsa', € a sujeigio do cawmponds

A dominacio externa & comunidade.

Incorvporamos também, & nossa analise alguns elementos
towmados a partirv de obras de Chayanov (1983; 1981) que justificawm
a especificidade da economia camponesa, "comprovada pela evi-

déncia de gue a3 agricultura Familiar realmente opera num  Sig-



tema diverso daguele utilizado pelo trabalho assalarviado", cowo
bem discute Shanin (i989:8); bem como a identificagiio de e
tratégias de reprodugio da unidade de produgio Fawmiliare, onde
€ combinam a produgido de meios de vida e a produgio de wercado

ClAas .

Contudo, apesar dos camponeses podevem sev  identifica-
dos pov uma s@vie de tragos carvactevisticos, rcvevelam as conlra-

digfies & o movimento do modo de producio no qual estio inseridos.

Como comprsender gssa dindmica?

Recorremos como vecurso metodoldgico, a nogao de
getrutura social forngcida  por Bourdiea (1987). Segundo s#sse
autor, deve-se compreender tal estrutura ndo apenas como partes
que  dispostas & orvdenadas  Fformam um todo, mas "mantendo essas
partes entre si, outras velagdes alédém da justaposigio e, por
conseguinte manifestando propriedades que resultam de sSua

dependéncia a totalidade" (Bourdiew, 1983: 3).

Assim, o campesinato € considerado "ndo apenas como
um “"elemento" que existiria em si meswo, sem ser em nada afetado
ou qualificado pelos outros com 0% quais coexistem, mas também
uma "parte" ou seja um g2lemento constituinte delterminado por

sua integragio numa estrutura’ (Bourdieu, 1987:4).

Com isso acreditamos evilar o risco de cowmprsendsc 0

i0



grupo investigado apgnas a  pavltiv da "especificidade de i
modo de produgio campons" ou a partic da "evoluglio do capita-

lismo no campo".

A relaglo imediata do camponds com a producio da sua
sobrevivéncia, ou seja, o ambiente fisico & a agio sobre ele, o
campo € o trabalho agricola, expressa n3o s0 a condiglo de
gxisténcia do campongs, como delineia uma mangirva de pPENSAT

(CF. Souza, 1991).

Sao esses elementos que definem os camponeses enquanto
representantes de uma especificidade de caracteristicas sociais,
culturais e econdmicas que, segundo Shanin (L9803, ‘"refletirio
em qualguer sistema societdrio ewm que operem" (Shanin, 1980
69). Entrveltanto, n3o sao suficientes pava justificar os obje-
tivos sociais  gerais que orientam as praticas dos  atores, POLS
apesar de se apresentarem como sendo proprios de  uwma wenta-
lidade camponesa, nao sio 0s exclusivos conformadores dessa  men~

talidade .

Se alguns tragos que conformam tal mentalidade se
explicam pela "situaglio & prdtica do campongs, outros s0 se
tornam conpreensiveis quando referidos & sua posiglo". E, apesar
desta ser "basltante varidvel segundo as sociedades e as €pocas,
¢ sempre dominada pela relag8o com o citadino e com a vida uy -
bana (...) sendo gssa sob todos os aspectos uma das caracte-

risticas constituintes da existéncia camponesa'. (C+. Eourdieu,

11



1987 . 4).

Dai  a afirma¢io de que "a cidade define o camponds e
lhe atvibui uma condi¢io, que ltambém estrutura sua mentalidade®

(Souza, 19%1).

Assim, ndo € possivel pensar o camponés isoladamente
senio como agente e produto dessa velagio; através dela a
comunidade camponesa abre-se a penetraglio de elementos externos e
passa a sofrer interferéncias as mais diversas e, dessa forma, se
intvojetam "de fora" idéias (estruturadas ou nfo) sobre o mundo e
as  celagdes presentes na sociedade, que sio apropriadas pelo
camponeés. Estes podem recusa~las, aceita~las passivamente ou
reglabord~las no plano do imagindrio de acordo com  H5UAS
perspectivas politicas, interesses gcondmicos e sua historia, que
inclui sua trajeldria social, expegriéncia diveta, tradigio oval e
a sua memoria folcldrica (CFf. Rude, i980), o gque resulta na
recriagio de concepebes, visdes do mundo, conceitos, categorias,
principios, etc., que voltam a sev reinterpretados pelo M ndo

exterior". (C¥f. Soares, 1981)

Ou nas palavras de Souza (19941):

"A leitura da cidade e de suas relagOes, o campo-
nés incorpora seus proprios codigos, que tém logi-
camegnte uma longa histdria de elaboragles, em cer-
ta medida elaboradas localmente, de modo que ele
nAo apenas incorvpora a leitura na forma que lhe su-
gerem, mas 1€ o que lhe 1l8em, isto é 1& o lido". (Sou-
za, 1991:148)



A relacio campo~cidade se desenvolve nuwm  significativo
nivel de interagl3o e sugere a existéncia de um espago de Lro-
cas de relagdes sociais, simbolicas e econdwmicas. € uma broca
desigual sem didvida, principalwente considecando que a sociedade
urbana, industrial, concentvando na cidade o0s niveis econdmi-
col(s), politico(s) e adwinistvativo(s) consegue ilmpor wma Lwagem

do mundo social .

Ho entanto, o cawpesinato nifo se constitui apenas  num
gepaco reflexo. A partir da sua relagio consigo mesno, gla

constroi um espago de auto-elaboragio.

E isso nos leva a afirmar junto com Souza (1991):
"Egsa cultura, em muito particularizada, € parte num
conjunto, sofre agdes reflexivas was, também, TEaAYye
porque a diregHo da interagfo nfo GE faz apenas
no sentido cidade-campo, mas se faz também internamen-
te, dentro do proprio conjunto campon€s". (Souza, 1991
143)
dssim  podemos compreendery  como  pequenns  produtores
modernos apresegntam-sg  igualmente vinculados a gatbtruturas
tradicionais apesar de sevem considerados, pelo senso comum, como
modernizados. Parscem, inclusive, resisltiv  ao desmanbtelamento
dessa estrutura ligada principalmente a representagdes que tém da
terra, da familia e da comunidade, enquanto valores instituldos
pela tradicio, sem conbtudo wvicejar "num mundo supostamente

apartado dos valores & representagies que orvientam as praticas

nas sociedades capitalistas". (Meves, 1993:. 4
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Assim, a0 observar as agdes gue orientam as condubas
dos sujeitos investigados, consideramos sua intevdepend8ncia  com

oubtros principios de ordenagio social.

Atinal "a constela¢3o de valores pela qual =a agio se
orienta € uma construgBo social. Dai, a idéia de individuos

gnquanto portadores desses valorves". (Paulilo, 12%20:. 177

Evitamos, portanto, analisar o comportamento econdmico
dos sentrevistados como um Fim 2m si wesmno, tentando nio veduzi-

los a agentes econdmicos.

Desse modo, ao observar o espago de reproduglo on-
de pequenos produtorss familiarves desenvolven uma delarminada
avtonomia, procuramos ndo reduzi-lo apenas an  limite da S
brevivéncia, da resisténcia ou de estratégias de minimizgagio
da dependéncia do mercado, mas entendé~lo cowo um e€spago social-
mente conformado. As redefini¢les porque passa  esse  aspago de
reproducio sio prdprias de um processo histdrico dinamizado pelas
relagbes sociais gque se estabelecem entre 0s grupos que  compos

a estrutura social, a partir de relagoes objetivas.

Nossas rveflexOes a cegrca desse gspago, portanto, par-

tew da relacio do grupo investigado com sua atividade produtiva,

a atividade agricola £ da sua vinculagio ao mercado.

A organizagio interna da unidade produtiva camponesa &

14



caracterizada pelo cardater familiar da forga de trabalho, pelo
ACESS0 A  Lterra £ aos wmelios pecessdcios A produgio.  Estas
carateristicas se configuram como a base material sobre a qual &

fundamentada sua autonomia (CF. Wanderley, 1988).

A forma como O camponés assegura estas caracteristicas,
ainda que redefinidas, estard rvelacionada aos objeltivos sociais
que norteiam sua conduta. A partir dai as estratégias que serio
utilizadas e as relagdes que serio estabelecidas, irido delimitar
0 espago de criagio € recriagio dessa auktonomia, que serd  ex-—

pressa a nivel de sua oryanizagio social.

Farticularmente em velagldo ao grupo investigado temos
gue, embora o carater familiar do trabalho, a grosso wmodo, naAo
tenha sido redefinido € o acesso a terra seja garantido pela
proprigdade Juridica e os decorrvenltes padrOes de heranga, 0
meions técnicos necessarios A reposigio dos  pressupostos  de

producio s3o asssgurados pela sua integraglo as agroinddstriais.

A relago de  integragio que vincula camponds e
adgroindustrials resulta, portanto, de uma determinada  situagio

objetiva. E & assim definida por Santos (i9928):

"Trata-se de relagdes contratuais, formais ou
informais de ordem econbmica, politica e simbdlica que
vinculam dois agenles sociais. De um lado, campongses
que O gani e edadd F ! i { ! Ly

mais produtos agricolas com o intuito de vend@-los A0
setor agroindustrial; de outro lado, as agroindustrias
compram, de wmodo wonopdlico ou oligopdlico, aqueles
produtos agricolas, desenvolvendo estratdgias de

15



intervengio de varias tonalidades técnicas, politicas

ou simbdlicas sobre o prdprio processo produlivo do

camponés" (C+. Santos; (992 )

Envolve, portanto, 0s interesses de veprodugio so-
cial dos diferentes grupos sociais. Logo, se consbtitui num jogo
de forgas, ondg ssm Jdivida, a agroinddstria € o lado mais forte
¢ utiliza-se de estratégias que visam manter a posi¢cfo subordina-

da dos camponegses nesse campo de relagles. (Santos, 1992

A noglo de “campo de forga", a partir da teoria dos
campos desenvolvida por Bourdisu (1987), nos forneceu 2lzmentos
para compreender a dindmica dessa relagfo. Assiwm como as formas
de dominagio desenvolvidas por Weber (1977), principalments
dominacio racional, tradicional e carvismatica, nos deram elemen—
tos pava cowmpreender o comportamento da populagio invesligada
em relagdo a outros grupos sociais, em diferentes momentos de

sua trajeldria social.

i.3 A Fesquisa

Delimitada a area de abrangéncia do nosso estudo,
definido o objeto & nele feito o primegivo vecorte, ou seja, A
analise da relagio de integragio sendo feita a partirv do produtor
integrado, iniciamos a pesquisa de campo. MNi3o Ffoi utilizado

nenhum processo de amostragem definido previamente .
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Atraveés de alguns dados fornecidos pela  prefeitura  do
municipio, Utgcnicos da ACARESC, (Associagio de Crédito & Assis-
téncia Rural do Estado de Santa Catarina) e das emnpresas agrope-
cudarias atuantes no meio rural, adquirimos conhecimento sobre a
20na rural do OQuro. De acovdo com tais inforwagdes o mu nici-
pio de Ouro € composto por cerca de wvinle comunidades ou "1li-
nhas", como sRo denominadas na regifo. A seleglo das comunida-
des, para o nosso estudo, foi feita de wodo a ni3o concentrar as

informagoes numa determinada dvea. (OF. Mapa III)

Permangcemos cevca Jde um wds no municipio de Quro, 2
Janeiro de 1i994. Durante esse periodo, ficamos situados na sede

do municipio & nos locomoviamos diacviamente as comunidades.

Iniciamos as entrevistas com agricultores, com 0%H
guuais haviawmos tido algum tipo de contato anteviov, ou gueg Li-
nham sido indicados por algum técnico das instituigdes acima
mencionadas, como uma 2stralegia de nos insgrirmos na comunidade.

A partir de ent8o utilizamwo~nos da rede de relagdes dos colonos.

Fizemos Y gacala de horarios de modo a n3o
interromper as atividades dos agricultores. Assim, chegavamos as
proprigdades em peviodos que sabiamos encontrar os mewbros da
familia em casa. Dessa forma acreditavamos nio desrespeitar o

disciplinamento gue 08 agricultorsgs davam as suas alividades.

¥



MAPA Il Comunidades Ruraiz do Municipio de Quro
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0 contato foi facilitado através do nosso conjuuge. 0
fato de ter um sobrenomg que o rveferenciava & o identificava en-

quanto gente do lugar introduziu-nos aquelas familias.

Visitamos cevca da metade das comunidades g Ouro.
Realizamos quinege entrevistas ndo dirvebivas com pequenos pro-
dutoregs inlegrados & produtores "independentes", sob diferentes

condigdes de vida.

0 numero de entrevistas foi determinado pela  propria
dinamica da pesquisa (CF. Angxo 1), de wmodo que quando as
informagbes tornaram—se repetitivas e nfo acrescentavam aspeclos

NOVvOsS, pParamos sida &!KECHC&O.

0 processo de obsevvagio continua nos  possibilitou a
complementagio de dados atraveés de visitas que oporltunamsnte fa-
ziamos as coldnias, quando aproveitdvamos ocasides tais como: Jjo-
gos, festas, ou ainda a finalidade 2va a compra de “produtos cCo-

loniais" (queijo, ovos, frango, etc.).
Vigitamos & realizamos entrevistas junto a tgcnicos da
SANIA & PERDIGAD S .A., as duas principais empresas integradoras

atuantes no municipio.

Apds realizada esta Tase da pesquisa de CAmMPO,

organizamos € analisamos todo o wmaltscial obtido e tentamos

i



Aarliculi~lo 4 liltsvalura vevisada.

Ko mesmo ano de 1991, o destino nos  fez compartilhar
com 0% sujwitos ilnvestigados o meswo espago geoygratico; btrangfa-
rimo-npos de Floriandpolis pava o municipio de Ouro, onde insta-
lamos mouradia durants dols anous. Tal aconbtecimegnto nos  peepllin
desenvolver a te€onica de observaglo eparviicipante, pois acabamos
poOr conviver <ol o universo de councepeoes, valoves, compoybamen-

tos & alividades que constitusm a vida dos colopnos do Ouro.

Sempre  gueg precisivanos de wmais alguma inforwagio, 1)
mesimo  clarear determinados pontos obscuros, davamos um jeiteo  de

voltar a0 campo & isso facllitou em muaito o nosso tvabalho.

Toda e gualguery informaglo, inclusive aquela oviunda de
conversas informais, foi importante pava vecompor a histdria dos
colonos. Duados bibliograficos, ou mesme registiros due nos fovne-
cessem informagfes sobre a colonizagio em Ouco, o survrgimento do
comErcio & as atividades comerciais desenvolvidas, ou aloda dados
sobre a sociedads local de um modo geval, evam pralicamgnte  ine-
xistentes., De forma gque ewstavamos sempre atentos a gualgquer in-
Formacio, Procuridavamos segmpre #scular moradorss  idosos  gue  nos
fornecessem versdes esclarecedoras a cerca da  histo via local,
inclusive antigos funciondvios da Perdigio que livessem vivido o
processn  de transigfo entre o frigorifico OQuro e a instalagido da

Perdigio =m Capinzal.



Frocuyamds ainda  manter contatoes com  técnicos diang
instituigdes publicas ligadas a agricultura =2 tdenlevs do  Banco
do Brasil. Esbes, sempre que necessario, nos auxiliavam fornecen-—
do-nos importantes infornaeiOss, sspecialmenle sobre o provesso de
introdugdo das novas técnicas no meio ruval, a  dwpovtdancia  das
politicas agricolas nesse Processo, a reagido dos agricultorss  as
inovagdes, adwinistvacdo vural e gestlo agricola, & até mesmo da-~
dos tacnicos sobre as atividades desenvolvidas nsssas  proprieda-

des .

Agreganos essas inforwagdes a nossa  analise a0 Weswo
tewpo 26 Gue Hos 2polamos nas referéncias tedricas para cowpo@gn-

devmos & realidade observada.

0 estudo de caso € introduzido pela trajetdria  social
do ygrupo investigado, a evolugio da sua rvelagdo com o wigrcado e
suasn implicagfes, seguido da caracteviza¢lio do  psgueno produtor
Familiar wodernizado de Ouvo 2 da sua relaglo com as  agroindis-

triss. Vejamos entBo o resultado da pesquisa.
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CAPITULOD II

OURD: DA COLONIZACAO AS AGROINDUSTRIAS

2.1 Os Primé6rdios da Colonizag¥c do Oeste Catarinense.

Aspectos Histbricos.

"Viemo do Rioc Grande". éAssim comegcan os colonos & con-
tar sua histéria. As razBes que os levaram a migrar ndo s3o men—
cionadas. Talvezr porque a maioria deles Jja ndoc faga parte da ge-
ragio dos "desbravadores" como foram  seus pais. Entretanto, es-—
ses colonos trazem na sua histéoria "mlo contada", gue também con-—
forma sua identidade e sua vida social, um pedago do Fio
Grande, assim como um pedago da It&lia de onde vieram seus pads
e/on aves., Talver desses pudéssemons ouvir relatos CjLiE FE
dissessen quem eram, porgue vieram, como viviam e o que faziam na
Ttalia, facilitando assim & rossa compreensso dos  comportamentos

e atitudes dagueles gque estamos investigando.

Fara elucidar alguns fatos que marcaram a vinda dessss
imigrantes para o Brasil, ja gue este processo traz elementos de
continuidade presentes na postura  dos suiritos investigados
refletidos ros seus valores, devemos compreender gque tal processo

sstava inserido no

"fenBmeno migratérioc havido do século XIX ao seéculo XX

Gl
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ligado diretamente & expans3o do capitalismo europeu &
as transformagles das estruturas politicas, econBimicas,

socials vigentes na Euoropa e no Brasil, herdados de um
periocdo anterior gque sra na Europa feudalismo e no

Brasil escravatura”. (Tanmi, 1979: 11)

Mo Brasil, especificamente, a imigragio italiana estava
relacionada & escasser de mio-de-obra que houve aps a extingio
do  tréfico de escravos pela Inglaterra em 185%0. 0 trabalho
gscravo  tornou-se  cada ver mais caro e pouco produtivo, n3o
atendendo & demanda colocads pela expansio  da cafeicultura gue

@xiigia cada ver mals brago

0

Além disso, o pals encontrava dificuldades crescentes
na produgso de alimentos, visto gue a

"limitag3o da importagdo de escravos que até 1850 su-—

priram o setor agricola, e a concentrag3dc dos mesmos

na regido cafeeira, abriram lacunas insustentaveis em

varias regilies que economicamente sentiram diminuida
sua produg3o agricola". (Giron, 1979: 2413

Uma dessas regiles, o Rio Brande do Bul, foi alve de
uma politica de povoamento gue visava & criagio de nicleos de FrE
quenos agricultores destinados n3o s6 a ocupar o territorioc, ou
s@ja, 05 espacos deidados vazios pela grande propriedade, como

também produzir g@neros para o mercado urbano QuEe Comegava & e

constitulr.,

Um grande contingente de pequenos produtores LA E T &

da Ité&lia. Segundo Alvim (198&8)

"Até 1885, primeiro momento da imigraglo para o Brasil,



as familias que sairam da Italia pertenciam, em grande

parte, ao universo dos meeiros, dos pequenos proprieti—
rios e dos arrendatarios®. {Alvim, 1984, 22

e

es compunham o excedente de m3o-de-obra liberada fa-—
ce  a dinEmica das transformagles gue ocorreram no campo italiano
con a edxpansdo do capitalismo, gue se configurow, de um lado,

pela concentragio da terra e do outro pelo lento dessrnvol -

vimento industrial. (Alvimy 1984&: 22/4)

De  fato, essa dindmica criow as condigles para gue se
estabelecesse o processo migratdrio. E, nesse sentido, a migragio
& vista como "uma forma de resisténcia as duras condigles de vida

impostas pela penetragidc do capitalismo no campo'. {FAlvim

Mas n3o s6 isso. Estudos eslaborados por Costa (1979) a

i

cerca dos valores da imigraglo g colonizagdo italiana & partir de

relatos de vida, nos mostram gue o

"valor—base gue levou o italiano a se afastar de sua
patria, a enfrentar o imprevisivel foi, para a grande
maioria, uma prospectiva de liberdade pela independén—
cia e autonomia econBmica, radicadas na posse da terra
{---}. Ber pro prietario, ser dono de terra, devastar
a mata, abrir estradas, organizar uma familia e enri-
gquecer com o proprio trabalho, foi o gue fez o italia-—
no, o imigrante tipico no Rio Grande do Sul. As demais
prospectivas 2 até os ideais religiosos foram vistos
sob este angulo: ter sadde para trabalhar 2 ter terra
era tudo. Do trabalho familiar e social surgiriam comu—

e
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nidade‘*’" (Costa, 1979: 199/207).

Em nome dessa prospectiva e influenciados  ainda pelos

agentes de emigragdo’®’ gue, entre mentiras e exa

0
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intensivas campanhas publicitérias, emigram esses italianos, tra-
zendo na sua bagagem as vivéncias de uma Europa gue sxperimentava

um grande periodo de efervescEncias tecnolégicas & cultural 5,

0 "campongés” gue emigrava n3o era o mesmo do  final do
seéculo XVIII e inicic do século XIX. Seus anseios, deEsejos, ne-
cessidades, concepgies também sofriam as  transformagles da épo-

[ %

Tudo isso esses migrantes trouxeram quando colonizaram
e conformaram pequenos estabelecimentos familiares no Rio Grande
do Sul, de onde partiram posteriormente agueles gue colonizaram &

cidade de Ouro.

(1) - 0 autor definiu valor como um sistema, concreto e empirico de preferén-
Chldla

{2) - Messe sentido as companhias de colonizag®o desempenharam papel fundamen-—
tal. Estas obtinham dos governos imperial ouw provincial concess@es territo-
riais. A partir de um plano de colonizag®o tanto a empresa guanto o governo
s@ obrigavam a garantir uma infra-estrutura de apoio & fizagdo do  imigrante,
como por eiemplo, absrtura de estradas ou desmatamento de locais para -as  pri-
meiras rogas. De posse dessas concessies, através do agente de emigragio, as
companhias dniciavam campanhas publicitirias nos paises interessados.

{3} - Darwin publicouw a origem das espécies, em 1859, mesmo ano em que Marx
editow sua "Contribuig¥o & Critica da Economia Folitica”. A tecnologia se de-
senvolvia rapidamente & a produg®o artesanal se modificava. Vivia-se & era da
revolugio industrial.
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A partir de 1910, com a construglo da estrada de ferro
S3o Fawlo-Rio Grande, migrantes provenientes das zonas coloniais
gatchas iniciam o processo colonizador do oceste catarinense, (i
motivos gque impulsionaram tal processo s3o normalmente atribuidos

a sxpansdo populacional das  antigas colonias.

Mo estagios iniciais de desenvolvimento cles s s as
coltnias, & reproducdo numérica das unidades camponesas ndo  se
colocava  totalmente de forma problematica  (CF. Campos, 1987:

parte [1).

Cada filho homem gque casava recebia dos pais uma nova
parcela de terra que iria constituir uma nova unidade familiar,
siteedo era feita para um dos filhos gque rnormalmente ficava com
os pais. Nas col@nias italianas predominava o minorato, entre os
padriies de heranga, onde o filho mais jovem ficava com & pro-
priedade dos pais. (Cf. Wolf, 1970). A disponibilidade e o bainxg

custo de terras tormavam esta dindmica possivel.

Mo entanto, as terras disponiveis vEo se tornando  pro-
gressivamente escassas, os produtores familares se viram obriga-
vos & adotar outras estratégias de sobrevivéncia familiar como,

por exemplo, o parcelamsnto da propriedade.

Entretanto, ocorre gue

e}
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“guando da fundag¥o das primeiras colfnias as parcelas
de terras fornecidas a imigrantes eram maiores, com
cerca de 77 ha., permitindo ©o seu desdobramento em
duas, talvez trés parcelas. Depois de promulgada a Lei
de Terras, em 1854, o tamanho dos lotes coloniais foi
reduzido para algo em torno de uma colénia (24 ha).
fssim, passada a primeira geragdo de imigrantes, as
possibilidades de divis3o de terras ja se colocavam co-

mo limitadas”. (Campos: 1987: 104).

E limitados que estavam pela impossibilidade de
parcelar sua propriedade, muitos dentre os peguesnos produtores
compravam terras em outras regilies e as doavam a0s filhos gue
casavam a fim de que estes as ocupassem & constituissem novas
unidades familiares. Dessa forma, muitos colonos deslocaram—-se do

Fim Grande & vieram ocupar terras no meio-oeste de Santa

Catarina.

Mo entanto, estudos feitos na regido  indicam outros

pontos também relevantes & compreens3o desse deslocamento.

Assim, Campos (1987), ao analisar o0 2 Pprocesso chez
imdustrializaglio ocorrido em algumas cidades como Santa Cruz do
Syl (Rio Grande do Sul) produtora  de  fumo, percebe que as
MU &N Cas dos padriies produtivos, impostas pelo capital
agroindustrial, excluem uma vasta camada das unidades familiares
gue NED ConsSequl ran atingir esses padries. (Campos, 1987).
Afirma entdo: "a decis3o pela emigraglio obedece antes de tudo
a uma press3o econBmica dada pela impossibilidade do peque—
no produtor se reproduzir enquanto tal na regido de ori-
gem

", (Campos:; 1987: 104)
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Lago (1978), por sua vez, afirma gue a economia desen—
volvida nas coldnias galdchas

"encontrava frageis suportes quanto & comercializaglo

de produtos, em geral, primarios. Eram col®nias que so-—

breviviam com reduzida margem de ingressos, por ausén-—

cia de especificos mercados para consumir os produtos
permitidos pela atividade econBmica". (Lago., 1978:

4y
e g £

A emigragio, nesse sentido, significou a busca de novas
oportunidades implicitas Nnas possibilidades dos  colonos
comercializarem os produtos por eles produzidos. A estrada  de
ferro, no Vale do Rio do Feixe, como veremos mais adiante,

representoun tal possibilidade.

mAgregada & 2 esses  fatores coloca-se & guestdio da
fertilidade da terra. 0 superaproveitamento dos solos, sem a
reposigio de sus fertilidade, aliado as limitagles téconicas
apresentadas pela agricultura desenvolvida pelos colonos
comprometiam & capacidade produtiva das terras, diminuindo a sua

capacidade de sustentagio de uma unidade familiar.

I
it

yesim, as  novas  terras  gquase intocadas, & 2 portanto
férteis, possibilitavam, &0 menos num primeilro momento, & re-
produgio nessas unidades da mesma base téconica praticada nas

antigas col@nias. E isso oferecew condiglies para gue a e U &

produgso familiar se esxpandissse (Cf. Campos, 1987: 121).



Moo aguisiglo de novas terras fol possivel n3o =6 pela
venda das  antigas coldnias, mas também pelos muitos casos clex
assalariamento por parte desses colonos que mediante poupanga iam
Juntando  algum dinheiro até gue fosse possivel a compra  de  um

pedago de terra.

"0 falecido pai diz que ele 14 (Antonio Prado-RS) non
era bon, porque o nono quando veio da Europa ele non
Sobe escolh® tereno, tava na encosta dum rioc 14&...
Fazia agucar e rapadura, vendiam isso, era o mais
forte dele ganhar dinheiro era aquilo la, trabalhava a
maioria do tempo com aquilo la, porque eu nunca ouvi
falar que eles criasse porco... e depois la eles dizia
que tava sofrendo miséria, enton o falecido pai e dois
irm&o mais velho dele foram trabalhar na Argentina
trés ano, ficaram trabalhando 1a& pra pode ganha
dinheiro que eles queriam... eles ouviam fala de 1a
que aqui tinha tereno melho enton, depois voltaram de
14", (Honorino Durigon, 58 anos, ex—integrado/Suino)

Em  suma, se por um lado os motivos que levaram pe—
guenos produtores familiares & migrar do Rio Grande do Sul
30 discutiveis, por outro & certo que a sua reprodugio no meio—
oeste catarinense, propriamente no Vale do Rio do Peixe,
fol possibilitada pela disponibilidade, fertilidade & baiso prego
das terras, além do fato de & estrada de ferro gue cortaria o

vale trazer a possibilidade de um vinculo maior com o mercado.

In

cidade de Ouro¢e, local para onde se dirigiam
oE peguenos produtores gue vindos  do Rio Grande CCUpPara&m

suas terras, estd localirzada na Micro-Regifio Homogénea Colonial

(4) ~ A cor amarela das espigas de trigo, plantadas e colhidas no local & que
dew origem ao nome do municipio.
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do Vale do Rio do Feixe no meio-oeste catarinense. Esta, Jjunta-
ments com & Micro-Regi¥o Homoggnea Colonial Oeste Catarinense,

configura o que denominamos oeste catarinense, (Ver mapa .

{1 Fio do Peixe gque corta o vale de mesmo nome tem Sua
ﬁaécente na cidade de Cagador & continua ao longo das cidades de
fio das Antas, Videira, Finheiro Freto, Tangara, Ibicaré&, Herval
do Oesste, Joagaba, Lacerdopolis, Capinzal, Ouro, Ipira &
Firatuba, Jjogando suas aguas no  Rio  Uruguad. Essas cidades
conformam o gue denominamos Regilio do Vale do Rio do Fei-

;

we. (of. mapa IV).

Artes de ser colonizada essa regi¥o era  ocupada  por
densas matas. Havia a predominfdnica da mata sub—-tropical do
Urugual rica em cedros, ipts, cabritvas entre outras. MNos
terrencs planos e elevados predominavam ricos pinheiros, as—
sim como & erva-mate, planta nativa do lugar. {cf. Brancher,

1991 Campos, 1987)

Era também uma regifo escassamente povoada. Suas terras
@ram habitadas principalmente por indios e caboclos. Desses, clex
habito pouco sedentd&rio, nido se sabe ao certo a origem. Muitos se

=

alojaram em terras da bacia do Rio do Feixe desde oz epistdios da

formagio das est@incias  criatbrias nos campos do planalto (§1w]
seculo ¥VITI, outros provavelmente vieram C2E3m & corrente
povoadora, tambén dedicada ao pastoreio, gque se instalow i

século  XI1¥Y  nos campos naturais entre o Rio Chapect e o Rio do

St
ot
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Feite provenientes chos Campos chex Guarapuava, Parané, en-—

tHo integrante da provincia da S%o Paulo. (CFf. Fiazza, 1983: 585)

Dessas  estincias<™, onde possivelmente eram pelios
ou agregados, partiram esses caboclos a se embrenbar no  sertio

a procura de um lugar onde pudéssem se instalar como posseiros.

Segundo Wenceslau Breves, (apud. Campos, 1987)

"Estes caboclos levavam vida extremamente simples, cul-
tivavam a terra através de sucessivos desmatamentos,
plantando milho e feij3¥o. Habitavam ranchos rusticos e
pouco se diferenciavam dos indios, a n3o ser pelo uso
de alguns instrumentos como foice, machado e armas de
fogo para cagar, os quais somado a um cavalo e acesso-—
rios de monta ria, constituiam suas Gnicas posses
(-.--). Ocuparam suscessivamente novas terras como pos—
seiros, poucos se fixaram" (Campos, 1987: &9).

Aunsim se caracterizava o Vale do Rio do Feixe gquando do
infcio da construglo da estrada de ferro CILAE o partindo fufu]
municipio de Forto Uni%o, estendeu-se por todo o Vale. Tal
construgio autorizada em 1893, teria como principal objetivo 3
transporte de produtos da zona colonial gadcha, importante fonte
de produg3o prim&ria, ao centro consumidor do sudeste brasileiro.
o estrada de ferro além de solucionar as dificuldades de
gscoamegnto desses produtos, possibilitaria uma maior integragdo

dagquela regifio com o centro do pais.

{3) ~ Essas fazendas posteriormente se converteram em projietos de colonizaglo.

=
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0 tragado da ferrovia em Sus linkha tronco, segundo Lago

"poderia ter—se estabelecido mais a leste, seguindo os
velhos caminhos do gado" aberto no século XVIII por
onde surgiram os "pousos” e pela evoluglio dos mesmos,
ac cidades de Curitibanos, Canoinhas e Mafra. Por ai,
bem sobre o dorsoc do planalto, as condiglies morfologi-
cas sdo mais suaves e facilitaram sem davida, os cus—
tos de construgdio”. (Lago, 1978: ESET
Mo entanto, o estado de Santa Catarina tinha interes-—
se em  consclidar, abravés da ocupagio, seus dominios sobre es—
sa regilio dadas as incertezas gque envolviam as fronteiras do
oeste. Além de  gus a0 estado seriam proporcionados novas fon—

tes de recursos, sobretudo com a exportagio de madeira e erva-

mate.

Estas referidas "incertezas” tiveram origem em dois

acontecimentos historicos.

No século passado parte da area gue compreende, hois. a
Micro-Regildo Colonial feste Catarinense encontrava-se situada em
sreas de contestagles de territorios, envolvendo o Brasil e &

frgentina. (Lago, 1978: 152).
Fiazza (apud. Lago, 1978) resume o fato no sequinte
trechos

"a Area entre Chapect e Peperiguagu foi uma a&rea que
ndc chegou a ser determinada pelo tratado de

-



Santo Idelfonsoc, em 1777¢®?, Os demarcadores dos
limites em face do tratado de Madri chegaram a subir o
Feperiguagu mas confundiram—no com um outro Rio, hoje

chamado Macaco Branco e na é&poca Apeterali. Os
Argentinos achavam que o Chapecé seria efetivamente o
Peperiguagu. Ent3c proclamada a independéncia da

Argentina e a do Brasil, passaram os dois paises a
discutir a posse do territéoric que os argentinos
chamaram de "Missiones” e os brasileiros de "Palmas”.
{...) 0 governo imperial instalou nas margens do
Chapect uma coltnia militar que foi criada em 1857 e s6&
instalada em 1882, para defender interesses nacionais.
Os argentinos resolveram levar a questiio adiante e
somente em 1702 & gue houve a soluglio deste problema
cabendo ac Brasil este pedago de territério, em fungdio
do laudo do Presidente dos Estados Unidos da América
Crover Cleveland”.

MAinda no século passado, em 1852, por desmembramento de
S52%p Faulo gue tinha seus limites estendidos até o Rio Uruguai,
foi criada a FProvincia do Farand gue pretendeu manter os mesmos
limites. A ent¥o Frovincia de Banta Catarina n¥o concordow  com
tal pretens3o e a falta de acordo entre as duas provincias deu
origem & "questdo do Contestado". Este fato aliado ao clima de
tens3o gerado na &rea contestada com & expulso de antigos pos-
seiros de suas terras pela companhia construtora da estrada de
ferro e pelo desemprego de centenas de trabalhadorest??, guando

do términc de tal construclo, culminouw com & sclosdo da guerra do

{63 ~ Sobre a questdo do tratado de Santo Idelfonso ver Santos (1977) e Fiazza
(1983).

{(7) - fuitos desses trabalhadores, oriundos do Rio Grande do Sul apds o térmi-
no da estrada de ferro adquiriram lotes de terra junto & companhia coloniza-
dora.



Contestado® em 1912, gue se sstendeuw até 1916 guando fol
firmado um acordo entre os dois estados estabelecendo as  divisas
atuais. {cf. mapa V). Assim, & construcio da sstrada de ferra

acaba por significar wm marco na colonizagio oestina.

A viabilizagio da construgdo da ferrovia ficou a cCcargo
da enpresa americana iErasil Failway Co.", gue iniciouw o trecho
catarinense em 1707. Em acordo com o contrato estabelecido pelo
QoveErno imperial e, posteriormente, com o governo da repiblica
gsta empresa recebsu como pagamento umna série de concessbes de
terras numa faixa de 15 Km & margem da estrada de ferro. Em troca
das areas compresndidas nNessa faina de terra gue J& =1
encontravam legalmente ocupadas foram dadas concessies no extremo

neste do estado.

"pelo contrato de concessdo da linha ferroviaria a Bra-
il Railway Co. passou & ser cenhora e possuidora de
enormes areas de terras ao longo de suas linhas
principais e ramais ocupando—as nos vales dos rios
Negro, Iguagu, Peixe e Uruguai e donde vio surgir em
primeirc lugar, & subsidiaria Brazil Development v
Colonization Co., para colonizagdo e depois a Southern
Brazil Lumber ¥ Colonization (B.D.C Co.)para exploragiio
de recursos florestais e exportagio de madeiras"
{(Fiazza, 1983: 589).

{(8) - Sobre & guerra do  Contestado ver: (Bantos;i977, Fiazzazl?83, Har-
tins; 19848} .
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& R.D.C. Co. foi awtorizada a funcionar no Brasil em
1912, Em 1914 iniciou propaganda nas antigas colénias de migrago
@uropela me Fio  Grande do Sul. Esta empresa iniciow o
desalojamento de todos os moradores gue estavam na sua faiva de
conceseXo. Assim explorava as madeiras existentes nessa Area para

depois vender a terra para imigrantes.

Fosteriormente & B.D.C. Co. repassou suas concesstes
obrigaches & oultras empresas colonizadoras gue recrutavam colonos
& iniciavam a venda apds demarcagdo dos lotes, geralmente com
Area  padrEo  de  uma coléinia, pouco mais de 24 hectares. 4]
atividade colonizadora logo se firma como a forma mais lucrativa

de aproveitamento das terras.

Muitos posselros desamparados pela Lei de Terras de

1854, wviram—se obrigados a abandonar suas terras em favor dos

colonos gue chegavam. Embora no inicio os precos oficials pars

i

as  terras fossem baidos & 05 pPrazos de pagamento longos, esses

posseiros estavam & margem de fluxos monetérios, sem condigbes cles

COnpTar tervras, de forma gque poucos deles s tornaram
proprietarios. A maioria formou o rol dos  trabalbhadores  vo-
lantes da regilo, tendendo a se infiltrar nos Espagos  vazios

erntre uma coltnia & oubtra.

fos poucos, entre tensbes e conflitos se consclidou &



colonizagfo no meio oceste catarinense.

A partir de 1910, j& concluidas as obras da estrada

de ferro, intensificou-se a chegada de novos colonos de  orFi-—

gem italisna na Regifio do Rio do Feize, prolongando-se  até

1960, guando se d& inicico ao fechamento da fronteira agricola.

2.2 A Chegada dos Colonos as "Terras de Ouro®

2.2.1 Organizaglo do Espaco

Mo atual municipico de Ouro. no  inicio do s&ECcu-

loc™, chegaram as primeiras familias de colonos vindos do Rio

Grande do Sul.

Muitas dentre as familias dos colonos vieram por  via

ferrea, favorecidas pela Lei 10.43E - gue regulamentava a criacloc
da Rede Ferroviaria 8850 Faulo-Rio Grande - cuijeo item XXVI
estabelecia que  o0s transportes seriam  fixados em tarifas

aprovadas pelo governo & & condugdio de colonos & imigrantes

deveria ser gratuita bem comno sementes e plantas a eles

(?) ~ Hessa época Ouro era wvinculado administrativamente ao municipic de
Campos  Hovos, assim como Capinzal. Este, ao se emancipar, em 1948, reque-
reu parte das terras pertencentes & Campos Hovos, dentre elas Ouro. Anos
apés, este iniciow o sew movimento de emancipagdo, que veio & ocorrer  em
1943,
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destinadas (cf. Brancher, 1991). Muitos, no entanto seguiram o

rastro dos trilhos:

"...Naguele tempo non existia estrada, enton eles
vieram ai por campo e dai guando chegaram ai em
Capinzal enton tava construindo a estrada de fero, eles

desceram a encosta do rio, por lado de la, eles
olharam pra c& e viram mais ou menos o lugar que
achavam iam morar, eles pararam. Eles vieram com um
cargueiro pra trazer o mantimento..." (Honorino Duri-

Qo , 98 anos, ed-integrado/suino)

E assim seguindo as ingremes pilcadas gue sntremeavam a&s

matas, com auxilio de cargueiros e sobre eles a bruaca no gual
traziam os pertences chegavam agueles que ococupariam as novas
tErras.

Chegando ao seuw destino, tinham de inicio & preoccupagdo
em construir um abrigo simples para todo o grupo, para s0 depois

uplorar a area g escolher o lote de terra gue lhes interessava.

"Pararam l4 e fizeram uma canoa pra atravessar o Rio do
Peixe, e atravessaram pro lado de ca, que agora & Ouro.
Racharam umas tabuas de corticeira e fizeram um rancho
ai no meio do mato. A partir dai comegaram a caminhar e
explorar e ver o tereno que podia servir, dai comegaram
a escolher o tereno”. (Honorimo Durigon, S8 anos, Ex-
integrado/suing)

Muitos colonos ao chegarem em Ouro ocuparam as  terras

sob a forma de posse, para sd depois comprar o titulo chex

propriedade de Grg¥os oficiais ou de empresas colonizadoras©t®?.

{(10) ~ Essas empresas colonizadoras eram, na guase totalidade, de origem gad-
cha. Foram elas gue promoveram a vinda de imigrantes das velhas colBnias do
Fio Grande do Sul.



"Cada tereno tinha um nativo, mateiro ali e dizia que
era dono, dai se & assim aqui nbés non vamo compra tera
e ai eles disseram que pra fica dono disso ai tinha gue
compra direito pra fica morando ai em cima, dai fizeram
assim. Dai, mais tarde quando veio a medigon ai do
governo eles compraram oS titulos e ficaram pagando a
prestagon {(...).

Tinha agui nessa propriedade, tinha trés familias uma
morava l& no canto da lavoura, ali gue tem uma vertente
de agua e outra 14 onde gue tem a casa véia e outro 1la
onde que tem o agregado morando, tinha trés familias.

Eles tiveram que compra o direito de tres familia aqui

pra fica morando e dai mais tarde veio a companhia da

medigon pediram as tera, dai eles contaram, dai escri-
turaram as tera, compraram o titulo e escrituraram’.

{Honorino Durigon, 358 anos, ex—-integrado/suino)

Nos primeiros anos a vida desse colonos foi dificil. A
mata densa e a topografia acidentada dificultavam as operagles
de limpeza. fAbriram cctradas com as proprias mHos:

"Essa estrada foi feita tudo a picon, tudo a picareta.

A gente gquando era em fevereiro mais ou meno a gente

tinha que ter oito dias de servigo pra poder arumar..."

{Constantino Bressan, 7S anos. Integrado/suing)

Diante de relatos como este afirmamos junto a Campos
{1987) que '"com O desenvolvimento do processo colonizador e a

proximidade das unidades familiares surgiram praticas de

colaboragio vicinal'. {Campos, 1987: 178).

Fosas praticas  tais como troca de dias de s8rvigo,
gmpreltadas conjuntas na limpeza de novas sreas e aberturas fufc
picadas ajudaram oS rolonos a superarem as dificuldades que Ora

me dmpariham.

41



Fara wiabilizar a construgdo de suas Casas lascavam

meEsmnos a madslras

i
-
i
i

"As casa, as primeira casa gque eles fizeram era tudo de
madeira lascada, nun tinha seraria. Depois eles fizeram
a casa mais grosseira, eles mesmo a muque, sSeraram a
tabua, faziam aquele girol 14 e rolavam as tora 11la em
cima e sera A& m3o seravam madeira...” {Hornorino Duri-
gon, 58 anos, Ex—integrado/suino)
fie casas construidas reproduziam tragos da  arguitetura
das antigas moradas da Ttalia, a exemplo de algumas das
residéncias  por nbs visitadas durante nosso trabalho de CAMpP .
Fossuiam  amplas  varandas, um =otdo ou sobrado rente e sob &
armadura do telhado, reservado para guardar objetos de pouco usSo,
¢ o por¥o, piso térreo, construido de pedras sobrepostas e
crolocadas de modo a formar uma firme parede lisa e impermeavel .
Neste local provavelmente encontrariamns pipas de vinho, vinagre
@ graspa; varais pendurando salames, toucinhos, carne SECA
@te. . &, SUSPENS0S por fios de arame, prateleiras de tabua  com
gqueijos & bacias de leite onde era retirada a nata para &
produgio de manteiga. Encontrariamos também objetos de uso
rotineiroc, tais COmo artefatos destinados & indumentéria de
animais de carga & o pil3o para descascar o arroz & o milho.

{cf. Brancher, 1991}.

Erévimo & casa havia o patio, © parreiral. o paiol, a
sstrebaria, o jardim, O pomar, & horta, o galinheiro e um abrigo
com o tangue de lavar roupé. Nesse espago  atuava o trabalho fe-
minino, gue além  de ardenhar vacas, alimentar galinhas &

-
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cuidar da horta e do  pomar, cuidava também dos afa reres do-
mésticos & da fabricaglo artesanal de gueijos, salames, com-

potas, eto.

Nessas propriedades existiam piguetes & manguelras pars
criagio de gado de tragio ou produglio de leite, assim Como Nesse
mesmo local eram soltos os porcos para serenm criados. Nas Aareas
planas eram feitas as lavouras de milho, feijdo, trigo, arroz,
ste. Nesse espago predominava o trabalho masculino, embora &
mulher também participasse em determinadas fases como limpeza e

colheita das culturas. {(cf. Campos, ST o

Maz & dificuldade maior desses colonos era 0 acesso ao

coméEroios:

"__.. a estrada non dava pra ir pro lado de 14 do
rio enton, eles tinham gue varar as bruaca e o0 car—
gueiro do mantimento em cima da canoa e fazer varar
os animal a nado, do lado de la, pra pode chega no co—
me&rcio..."*12) {(Honorino Durigon, 58 anos, EBEx-integra-
do/suino)

(e trilhos da estrada de ferro passavam do outro lado
do Fio do Peixe, na SUa margem esquerda, onde foil construida &
estagio ferroviaria e &0 SeU redor  se formando um nacleo

populacional, a partir dos funcionarios ocupados N& manutencio
funcionamento da ferrovia e de alguns trabalhadores remanescentes

da construgiio dos  trilhos. fssim surge o atual municipico de

{11) ~ Esse problema foi minorado em 1945 com & construgXo da ponte "Fencil”
ligando os atuais municipios de Capinzal & Ourc. (cf. Brancher, 1991).



Capimzal, com amplas perspectivas de crescimento. Esse fato
contribuiu para gue, na entdo Vila de Ouro, se estabelecesse um

timido comé&rcio, marginal aguele desenvolvido no distrito de Ca-

pinzal, onde os pegquenos  produtores encontravam maiores pos-—
sibilidades na comsrcializacdo dos seus excedentes de produ-
GO .

2.2.2 Produgldo agricola, Suinocultura e Comercializacglo

Desde o inicioc esses colonos tinham como  objetivo a
produgio  de sxcedentes para o mercado. Ou seja, os produtos
comercializados n3o eram produzidos especificamente para o
mercado, mas também n¥o eram comercializados apenas  enquanto

ercedentes an anto-consumo.

“0 primeiro ano diz que non foi muito facil, que eles
trouxeram no cargueiroc uma lata de banha e farinha, um
pouco de mantimento, mas depois acabou. Carne ele tinha
a vontade porque caga do mato e peixe non faltava, ti-
nha a vontade. Problema era conseguir farinha de mi-
lho, banha... essas coisa non tinha nada. Dai eles com—
praram uns porquinho, desses porgquinho ai comum, dos
matreiro ali, mas, semente de milho agqui non encon-—
trava, tinha s6 daquele milho redondo pra fazer canji—
ca, dai eles tiveram que pega e ir pra Cacigue Doble
comprar semente de milho, dai foi gquando fizeram ro-
gas, dai plantaram milho e feijon, comegaram colhe, e
dai sim comegou a melhor&d as coisa. dai eles vendiam
em ve: de comprar' (Honorino Durigon, 58 anos, Ex-inte-
grado/suing)

A terra para os colonos n3o era apenas uma "terra ches

trabalho', mas uma terra gue através do trabalho gerava riguesas.
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fs  experigncias passadas mostravam gue para  1ss0 era
NECESSArio inserir-se no ciclo comercial. Estreitar o vinculo com
o com@ércio era, portanto,. a&lgo desejavel. E O foi com (=324

"easpirito’ gue seguiram as trilhas dos trilhos.

Messe contexto, estamos chamando de esxcedents n3lo &
sobra de produtos destinados ao consumo, mas sim aos  produtos
pue excediam o necesssrio  para o consumo j&  tendo em  vista
sua comercializag3o. Fosteriormente, observaremos gue havera

uma especificagio dos produtos destinados ao mercado.

Sob outro aspecto, a necessidade de produzir excedentes
para o mercado estava ligada de imediato a alguns fatos
objetivos. De um lado era preciso adguirir produtos gue ndEo
fossem produzidos nas proprias propriedades, apesar do grosso chas
recessidades familiares serem supridas pela produglo agropecuaria
@ artesanal familiar. For outro lado, esses pequenos produtores
estavanm comprometidos com o pagamento da  terra onde BE

pstabeleceram.

"Eles tinham de prantid bastante porque o tereno que
eles compraram aqui era a prestagon, enton cada ano
iam pagando uma prestagon. Eles vendiam o milho ali em
Capinzal, tinha enton comércio porgue naguele tempo 1a
j&4 estavam fazendo a estrada de ferro. Dai ele tinha
gue debui& o milho & mon e puxar com o cargueiro até
uma altura pra depois fazer vara os animal & nado, do
lado de 14 do rio, e o cargueiro do mantimento em cima
da canoa e leva no comércio (...) milho e feijon eles
vendiam... 8 o0s porco assim eles tinham de vende
carneado. Dai, eles carneavam os porco e tinham que
abri no meio e pendurava dois meio porco de cada lado



do cargueiro e levava os animal... non tinha comércio

que nem agora de ter indastria, assim tinha que leva

aqueles porco assim carneado e sair no comércio,
comprava e vendia por ai mesmo." (Honorino Durigon, G458
anos,. bBEx-integrado/suino)

s relatos gue se sucederam vieram apenas confirmar
aguilo gue nos informava & literatura. Em Ouro, assim como =
toda a regilo. o nhcleo colonial gue se gstabelecia dedicava-se &
agropecudria, em especial & produgdo de milho, suinos e trigo,

atividades semelhantes &as gue eram desenvolvidas nas  2onas ries

O L GIEM .

Havia uma demanda local por esses  produtos que foi
aumentando, principalmente a partir de 1930, com o crescimento
urbano do entXo distrito de Capinzal gue @iperimentava uma Mova
dinamica em Sua economia, em  fungdo do desenvolvimento da

indistria extrativa da madeira e erva-mate.

A 1éEm dizso, segundo revelaram alguns estudos, o
transporte ferroviario facilitouw o inicioc das primeiras  trocas
comerciais, entre a regilic do Vale do Rio do Feide & &as antigas
colonias galchas, através dos proprios imigrantes estabelecidos
como pequenos comerciantes e que mantinham ligaghes com & regio
de origem. No entanto, diante da crescente demanda paulista por
suinos vivos & banha, essg e1i3o comercial foi desviado,

deslocando-se via sstrada de ferro para S¥Ho Faulo.

wimir especial

o
i
il

Tal demanda fez a suinocultura
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importancia na unidade produtiva familiar. Esta atividade integra
cada  verz mais unidades familiares no  circulo comercial SEMN 5
contudo, provocar alteraglies na organizaglo interna da  unidade

familiar enguanto unidade produtiva.

i

--- Agui antes de entrar o frigorifico ai da Ouro o
porco era tudo exportado pra S%o Paulo de +trem, o
comprador agqui comprava j& era exportado pra S3c Paulo
de trem." (Honorino Durigon, 58 anos, Ex-integrado/sui-
no )

"... Frigorifico non tinha, enton tinha que leva embora

O porco pra os comprador compra os porco e de la ele

embarcava no trem. Ia pra S3%c Paulo”. (Constantino

Bressan, 75 anos, Integrado/suino)

fis facilidades de transportes possibilitadas pela
ferrovia intensificaram o comércio entre a regido, de onde
partiam produtos agricolas, & o centro do pais de onde, por sua
vez, eram trazidos produtos manufaturados. Desenvolveram—se as

CRSaH COmMErcials e comegou O processo de acumulaglo de capitais

comercials gerados na propria regi¥o, de modo gue tal acumulaglo

Ji& era significativa na década de trinta.

A integragio de um namero crescente de novas unidades
familiares ao ciclo comercial possibilitou o crescimento desses

capitais.

Messe contexto inserimos a coriag3o das  Indlstrias
Reunidas Ouro 5.68., em 1937, cujo capital social era formado por
assocliacles de capitails comesrciais locais. Localizado no atual
municipio de Ouwro,atuow & principico mo ramo da  vitivinicultura

através de um  sistema cooperativo, para posteriormente se eo-—
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tabelecer como uma casa de comércio. Fassa, ent3o, a atuar em
outras seglies, como ferragens, fazendas, armarinhos, SEOOS &
molhados, etc. Comprava & comercializava todos & qualisquer
gEreros e/ouw produtos agricolas, sua  atuagdo abrangia ainda o
fabrico de tijolos, extragdo e beneficiamento de madeiras.
"Formaram uma cooperativa, como se diz uma socieda—
de, non era nem... chamavam cooperativa, mas era
uma sociedade, enton de 1&, comegaram a pracinha,
primeiroc comegou com vinicola e depois de 1la eles bo-—
taram uma loja que agora ainda existe ali no D’ agostini
pro lado de c&, na esquina. Ali era onde que era a
firma Ouro...” {(Constantino Bressan, 75 anos, Integra-
dofsuing)
fAssociando-se & capitais paulistas, &S Indusrias

Feunidas Ouro 5.A. estabeleceram uma filial em SXo Faulo, o

que veio a intensificar e ampliar o comércio local de sulnos.

fissim, val se consolidando a existéncia de um mercado
comprador  seguro. Em Ouro, particularmente passa a haver uma
produsio  significativa de matéria-prima, envolvendo um rmE o
também significativo de peguenos produtores, o gue possibilitava
uma oferta sistem&tica e crescente de suinos, necessaria  a
instalacgio de um frigorifico gue processasse & matéeria-prima &
nivel local, smpreendimento mais  lucrativo gue & comercializaglo

do suino vivo.

Em 19462 dando inicio & uma nova fase na economia local,

a agroindustrializagio, & instalado o frigorifico das Indastrias
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Reunidas Ourot¢2=2,

... & de la depois entre todo s6cio organizaram um
frigorifico 14 embaixo, onde que & a Perdigon agora,
14 embaixo. Enton l& eles matavam o porco ali”. (Cons-
tanting Bressan, 75 anos, Integrado/suino)

Alguns dentre os peguenos produtores de Ouro  torna-

ran-se peguenos  acionistas dessa empresa guando  da instalagido
do frigorifico. & participagdo desses na diretoria fTaziam
os pequencos produtores s sentirem representados num  @spago

decistrio, ainda gue nem sempre as decisties revertessem em  seu
favor.

"0 frigorifico de Ouro foi vantagem porque quando
vieram negbcio de comerciante, como se diz, entre eles
14 faziam o que bem entendiam. Ali agora ja tem uma
diretoria, gque a diretoria dentro da integragon era
colono, agora gquando ndio era colono, era o presidente
(...) enton de 14 eles botaram o presidente e depois um
conselho, assim gque tudo dentro era colono.” (Constan-
tino Bressan, 79 anos, integrado/suino)

Contudo, entre o frigorifico e os peguencs produtores
familiares de Ouro, interpunha-se a intermediagio de capitais

comsErclals

“...Depois entrou aguele frigorifico ai da firma Ouro.
Ai quando que o prego tava bom vendia ali senon as vez
os comprador ai, comerciante que comprava pra levar pra
fora, pagava melhor, dai vendia pra aqueles.” (Honorino
Durigon, 58 anos, Ex-integrado/suino)

{(12) - & agroindustrializagdo marcou o inicio de uma nova fase na economia
regional, na décadx de 40, com o surgimento dos primeiros frigorificos
no Yale do Rio do Feize.
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Ainda assim, através das entrevistas, pudemos perceber
que o frigorifico Ouro centralizou o comércio local de suino até
quando  frente a grande crise da suinocculturact™®)  pn Sul  do
pals, ocorrida entre 1981 e 1982, as IndOstrias FReunidas Ouro

foram absorvidas pela Perdig3o.

2.3 A Agroindustrializag3o

O= frigorificos, & partir da década de 40,
experimentaram uma forte Hpansdo na regifoc oeste de Santa
Catarina. Esta, segundo Campos (1987), foi possibilitada pela
EHpansdo ol capacidade produtiva & pEgUEna produsso.

{cf.Campos, 1987: parte III1).

A suinooultura  se firmara como base da atividade co-
mercial e em Ouro n3o fol diferente. J& em 1950, no municipio, a
suinoccultura ultrapassava as demais atividades em termos chez
produgdo de rigueza. A unidade produtiva so frera uma reorienta—
cHo, de modo gue fosse possivel & criac3o de porcos para o
meErcado @ o suprimento das necessidades de subsisténcia. For
exemplo, os porcos gque antes eram criados soltos em  man-—
gueliras, passaram a ser engordados em  chigueirBes. A Area ocu

pada com o plantic de milho, principal suporte da suinooul-—

(13} - sobre crise da suinooculiura (cf. p. 120)
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tura, passou a ser determinada no minimo, pela guantidade de
suinos existentes. Aliks, o milho passou a ser o principal o
duto cultivado, ocupando inclusive as melhores areas.
"Oia, sempre nts vivemo com negbcio de porco e prantava
que nem agora milho, feijon, arroz, mandioca, que nem
agora, tem gue pranta de tudo um pouco né, mas milho
principalmente precisoc pranta. Feijon também, mas
feijon sabe pranta s pro gasto. Non da, non d& pra
pranta feijon pra vendé, temo que prantad mais milho,
que sabe temo porco, e dai comprd o milho hoje em dia &
fogo, non da." {Afonso Facchin, 6% anos, Integra-
do/suing)
"A gente planta mais milho que tem uns porquinho. O
pouco de tempo que sobra vai pra lavoura. 0 mais &
milho..." {(Ivalino Mazziero, 47 anos, Integrado/suino)
A relaglo entre os pegquenos produtores familiares de
Ouro & a agroindistria se efetiva com & instalagdco do frigorifico
Ouro na década de 60, Nessa mesma década j& haviam se consolidado
grandes frigorificos de expressdco regional. A sxemplo desses, o
frigorifico, gue & principio tinhba banhs como primcipal produto

industrial, logo introduz junto aos coriadores ragas de suino tipo

Calrie ..

A dntroducdo das novas ragas estavae ligada a  mudangas
mo perfil da demanda de produtos derivados de sulinos gue ja se

@ebogara no final da década de 50,

A banha perde espago & & paulstinamente substituida
pelo dleo vegetal. A carne passa a ser o 2 produto nobre o &
suinocultura, passivel de ser transformadas numa gama de sub-

produtos  industrializados {(os embutidos) com melhor prego olex



mercado & portanto mais lucrativo &s agroindastrias.

Fara incentivar o processo de substituiglo das antigas
ragas de pelagem escura®?®?, o frigorifico adotou um sistema de
pregos diferenciados onde o porco  branco  &ra remunerado &  um

preco superior ao porco Ycomuam’.

Entretanto, as novas ragas, embora mais produtivas,

wigiam determinadas condigles para o desenvolvimento de todo o

seu potencial genético, tals condigles eram dadas por melhores
instalaghes e cuidados sanitérios e  uma alimentacido adequada,
halanceada para cada estagic de vida do animal & rica =]

proteinas & vitaminas.

fesim era colocada a necessidade de mudangas no  método
de criagic. Ou melhor, & substituigdo das ragas sxigia trans-—

formagtes na base téconica da produsiio de suinos.

Em  outras palavras, a expansio das agroindastrias de
uma  forma geral, encontrava-se ligada A modernizagio da base

téonica da  peguena  produgdo. 0 processo de modernizacdo da

agricultura, a versio brasileira da chamada “revolug3io verde'.
achava—-se em pleno vapor. 0 Estado assumin importante papel
ressa dingmica. Farticularmente, no caso dos peguencos produto-

res, as novas tecnologias, alem de desejaveis, deveriam estar

{14) ~ Forco comum, mesiigo.
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disponiveis. 0 Estado, principalmente através da politica de cré-

dito agricola subsidiado, ASBLME essa  responsabilidade.  SBua
atuagso se  faz sentir ainda através do estimulo & PESqUlSa
agropecuiaria e difusio de tecnologia, & exemplo da atua—

cHo da ACARESC (Associagdo de COrédito e Assisténcia Rural do
Estado de Santa Catarina) gue desde 1956 atuava no municipio,
elaborando agles no sentido de levar ao campo tecrnologias moder—

MAa%.

"A técnica? isso faz uns trinta ano, depois que comegou
a aparecer... o que ajudou bastante a agricultura foi o
pessoal da ACARESC, os agrtnomo comegaram a entra ali e
explicid como & que era semente de milho hibrido e que
era um milho que non caia tanto com o vento, que era um
milho de bastante renda... o pessoal comegaram a compra
semente 1l& (...). Primeiro o agronomo vinha ali, enton
eles colocava assim, avisava o pessoal: tal dia nos
vamo trabalha meio dia, tudo junto, um pedacinho de
terra pra fazer uma demonstrativa. Enton eles ensinavam
como & gque era pra prantar, guanto adubo ia, como & que
tinha que fazer terago ai, tudo essas coisas... Por ai
que o pessoal comegaram aprender mais técnica. Agora
hoje em dia, & mais facil, porque se faz com maguina.”
{Homorine Durigon, 58 anos, Ex-integrado/suino)

fdicionalmente, a expansio da capacidade produtiva da
PEgUEna produgio, que até ent3lo dava-se "hasicamente via
miltiplicagio & mercantilizagdo das unidades familiares" (Campos;

1987:355), encontra-se ameagada pelo  fechamento da  fronteira

agricola no oceste catarinense.

A produciio de suinos encontra-se, ent¥o, limitada pela
disponibilidade interna de terra, meios de produgdo, forga—de—
trabalho e da tecnologia adotada. Modernizando-se a PECQUEn A

produciio  pode expandir-se verticalmente. E nesse sentido el &



passa  a ser inevitavelmente desejéavel, principalmente por se
apresentar  como  uma estratégis de  reprodugHo das unidades

familiares.

Aoreditamos gue & conjugagdo de todos esses  fatores
foli determinante na adoglo das novas  téonicas pelos peEgquenos
produtores. De forma gue em Ouro, na década de 80 j& havia se
consalidado a substituiclo das antigas ragas pelas IEEAS
SUropelas, implicando em mudangas no processo  de  produgdo
pecuaria agora sob novos padrdies técnicos. Estas mudangas ndo
implicaram, entretanto, em alteraghes na relagdo entre os pegque-
nos produtores e o frigorifico, gque Se caracterizava por

s@r meramente comercial.

Foi com & Ferdig¥o 8.A. gue se constituwiu um novo tipo
de relagiio, gue passou & assumir a forma dos "contratos cle
integragdEo” . {0s contornos  gue assumiram esta relag3o & suas

implicaches ser3o abordados nos proximos capitulos).

0 sistema de integragio incluia atividades de fomento,
como  assisténcia  téonica, fornecimento de animais de alta
linhagem, ragiies e concentrados  (produzidos pela prépria
empresal, ao mesmo tempo gue assegurava a compra e o fluxo de
produgdo. Oty em outras palavras, os 2 peguenos produtores
integrados passaram & produzir matérias—-primas exclusivamente

para a empresa integradora.



Dessa forma, a agroindidstria estreitava seus vinculos
com a produgdo, de modo a regularizar a oferta g padroniza-la. Em
furo, assim como em toda regifio, as  mudangas gualitativas na

relagio  entre  peqguena produgdo e agroindiastria marcaram wma no—

va fase da economia.

& incorporac3o de frigorificos menores COmo No Cas0 das

Indastrias Reunidas Ouroc S5.A. por grandes conglomerados
agroindustriais que Ja& haviam diversificado suas atividades =]
gxpandido sua base geografica, esteve inserida no processo ches

concentragio agroindustrial ocorrido no  oeste catarinense &

partir de meados da década de &HO .

Assim, dos dezx frigorificos existentes restavam, Jj& no
imicio da década de 80, cinco grandes conglomerados econdmicos

atuando na regifio & saber:

1. Badia Concordia S5.A. — 1944

2, Perdigio 85.68. Ind. & Com. — 1940

%, Ceara Industrial 8.A. — 1979
4. Coopercentral — Cooperativa Central Oeste Catarinen-—
se — 1969

= saicC - S5.4. Ind. & Com. Chapecd — 1932

A empresas Ferdig3c 5./ e GSadia S.A., ambas
localizadas na Micro-Regi¥o Colonial Vale do Rio do Feixe, s3Ho

respectivamente as de maior insercdo no municipico de Ouro. &

on
on



atuagko das demais & bastante reduzida, guando rEo inexisten—

te .

Na presente década, ainda gue & Ferdigiio tenha desen—
valvido nmo municipio & avicultura industrial e apesar do  de-
senvolvimento apresentado pela pecudria leiteira nesses tltimos
anos, & suinocultura continua a ser a principal atividade
comercialy em decorréncia a produg3o agricola foi direcionada
para & complementagXo da ragio animal, onde o milho, seguido  da
soja, & & principal matéria-prima desse composto. Fodemos obser—
var a elevada representatividade da lavoura de milho gque, des-—
considerando-se o consume doméstico, responde sozinha por  apro-
wimadamente 79% do valor da produgdio agricola muricipal . {(ver ta—
bela 1)

TABELA I
PARTICIPAGRO NO VALOR DA PRODUCRO AGRICOLA NO MUNICIPIO - 1987

H ¥, DE FARTICIFAGAD NO  VALOR
; BRUTO DA PRODUGHD

Arroz 1,60
Cevada 1.30
Feii¥o A
Fumo UPETs
l.ararnia 3L
Milho 78,50
Bojia 8, 50
Trigo o Al
Liva e
TOTAL S ]

FOMTE = FUNDAGED IBGE, FRODUCAD AERICOLA MUNICIFAL
DE  SANTA CATARINA  (1987).

A baiuxs representatividade de produtos  como  felido,
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trigo, arroz, reside no  fato de gque, no geral, esses produ-
tos constituem o excedente da producio de subsisténcia das  uni-
dades familiares.
"Aqui mais & o porco... vedemo o milho também, feijon
s&6 pro gasto, as vez a gente vende um pouco também”
{Marino Bonamigo, 53 anos, Integrado/suino)
"Mais & porco, da vez a gente vende milho. Um tempo
também nobs usava planta feijon pra vendé&. Faz muito
anos que non trabalho mais... mais & vend@ porco com um
pouco de milho também, soja também vendia. Um pouco de
gado..." (Honorino Durigon,38 anos, Ex—integrado/suino)
"Mais o porco...a soja uma parte vai pro mercado, outra
seguro pra "torar” e mistura na ragn dos porco... e
pouco de leite". (Albino Rech, 50 anos, integrado/sul-
al=B]
Contudo, EEHES produtos ainda apresentam Lim &
significativa participag¥o no mercado. Segundo dados do IBGE, o
municipio de Ouro, em relagio & Micro-Regi%o Colonial Vale (alw)

Rio do Peixe, ocupa a citava posiglo na produgio de arroz & fTei-

i%o & a guarta na produgdio de trigo.

Estes produtos Jjuntamente com o milho & A Ccana-
de-~aghoar, uwtilizadsa principalmente na fabricagdo de aglhcar Cam
seiro, sio os principais componentes do consumo  alimentar dos
pequenos produtores. Os eventuais excedentes da sua produglo s3Ho

vendidos no mercado local.

AGinda gue sew  vinculo com © mercado se dé&  também
através da comercializacio de produtos nEo integrados, a insergdo
da pequena produglio de Ouro na soonomia regional se deuw atraves

da suinocultura.
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CAPITULO 111

05 COLONOS DO OURO: PRODUCRO E REPRODUGARO

3.1 Os Pequenos Produtores de Ouroc — Quem s3o 7

Nas "terras do Ouro" sles contruiram SBLAS CERBRE ,
organizaram uma comunidade e batizaram-na com um nome. Trouseram
consigo & forga de um valor imanente, HPresso na juncdo de dois
elementos: terra e familia, raizes da propriedade & do trabalho,
expressio da liberdade, valor determinante na agdo elaborada pela
trajetdria desse grupo social & gue ainda hoje & marca de suas

agles .,

A vida em comunidade & parte da exist@rcia desse grupo
social, extensio do seu ser. O igreja & o simbolo da comunidade
@ & religicsidade um fator determinante na conduta desse grupo. 6
vinda do padre, os dias santos, os casamentos e batirados motivam
as  festas, os bailes & as cantorias. O sentimento crist3o
Justifica a uni¥o, o desenvolvimento de praticas de ajuda matua,
a colaborago vicinal...

"Isso ali gquando comegou, logo que vieram aqui os
veéic, comegou a entrar muita gente 14 do Rio Grande,



cHmen o

3E

de Caxias, Anténio Prado... dagueles lugar 1& do Rio
Grande. J& guando vieram, 3j& fizeram a igrejinha ali
na sociedade e depois, mais tarde eles fizeram a
escola da sociedade”. (Honorino Durigon, 58 anos, Ex-
integrado/suing)

"0 costume non & tanto diferente, agora, era mais
simples naquele tempo. Naguele tempo a gente... no
vestuarioc né&, gue hoje em dia & um vestuario, como se
diz, mais delicado. Naguele tempo a gente tem roupa,
calga de dia de servigo, guando era limpa e nova a
gente ja podia ir pra igreja, de chinelo,
sapato...Primeiro, sapato que a gente botava era guando
ia fazer primeira comunhloc e se non, talvez, até de pé&
no chlo e tudo. A gente se reunia assim pro catequismo
e tudo, de pé& no chio, dia de festa usava chinelo{(...).

As festa era...vinha o padre, rezava a missa, fazia o
churasco, tinha bebida... bebida queroc dizer nagquele
tempo era de vinho. Comprava uma cerveja ali. Pra bebe
cerveja non & gue nem agora. Naguele tempo non era tudo
que tomava cerveja, o prego non dava (...).

Geralmente era no domingo. Non era sempre, porgue
naquele tempo padre aqui em Capinzal non existia, vinha
de Bom Retiro 14 em cima, vinha de longe. Enton gquando
que vinha o padre, ele passava m&s, vinha em todas
igreja do interior e quando ficava pertoc de alguma
festa gque tinha um santo, comoc agqui em baixo, que o
padroeiro &€ o S3o José, outro ali & o Santo Anténio...
enton perto daguela festa a gente fazia né". (Constan—
tino Bressan, 73 anos, Integrado/suino)

"... o baile era até engragado, porque era um gaiteiro
assim no paid com um lampi3do a querosene. Gostavam
isso ai, se reuniam volta e meia e faziam isso ai".
(Honorino Durigon, 88 anos, Ex—integrado/suino)

"Divertimento era joguinho, a gente se divertia a mesma
coisa, como se diz, o pobre se diverte com pouco
dinheiro e o rico com muita despesa. Em vez o colono,
vez em quando saia s no domingo, dias restante, era =6
na roga. Enton aguele pouco que a gente tinha a gente
se divertia”. (Constantino Bressan, 7% anos, Integra—
do/suing)

0 convivio em grupo dé-se também em outras esferas. Nos

de descanso, feriados & domingos se encontram PEr&aE &



tradicional "mateada” ‘%), gque justifica as visitas & os S

a troca de informaghes e afeto.

Mo comunidade se apresenta como uma sociedade dirigida
par um  grupo  de agricultores, eleitos por todos os  membros,
familiss associadas que contribuem com mernsalidades &  participam
regularmente nos eventos gue se realizam na sus sede. Frozimsa &
esta, ocupando espago central, encontra-se a igrejia 8 nos S ELLE
arredores a escola, o campo de bocha e o campo de futebol. HNeste
espago s realizam az missas, 0s bailes, as reunibes - mitas
veres as enpresas, sindicatos, clube de mi3es, etc, utilizam &
sede para difundir suas aghes — e as festas em geral. E portanto
o espago do ladico e do social. Centro das reunibes de pESsE0as
gue no dia a dia trabalham nas suas propriedades e Nesses

momentos comuns se apr-cn:imam.

M diretoria organiza e reproduz as manifestaghes
culturais e religiosas da comunidade. Em nome desta & autorizads
a falar, a reivindicar.

A religiosidade do colono & parte da tradigio, assim
vomo o sagrado culto dominical e o respeito &4 awtoridade dos
padres. A organizaglo das festas religiosas envolve direta it

indiretamente todas as  familias, na  doagdo  de prendas &

(1) - Roda de Chimarr&o. 0 nome "mateada” se refere a erva-mate com a qual &
preparada a bebida.

:



oferendas, na suas viabilizag®o ou na participacdo no  dia ol
evento. O "bolo® {dinheiro) arrecadado & dividido entrea

& tesouraria da sociedade e os cofres da igreia.

He Jovens aguardam ansiosos pelos bailes de sal%o. Com
todos os tragos da modernidade, sssa & a principal diversXo na
coltnia, ritual gue aprodima destinos e cultiva as semnerntes chees
no vos casamentos, gque, por sua vez, envolvem toda a comunidade,
gue organizs &  dgreis ., o pavilh¥c & prepara o tradicionsl
churrasco, banquete da festa, geralmente formnecido pelos pais dos

noivos.

No dia-a-dia encontramos as familias envolvidas ras
atividades da propriedade. Entre as mais provimas & corriqueira a
troca  de servigos, verdadeiros multiries gue d¥%o conta das

tarefas nas lavouwras, no aviario, nas construghes, etco.

s criangas iniciam sua vida escolar na propria
cominidade. Entretanto, para realizagfo do segundo OQrau e &

continuagio dos estudos necessitam se deslocar até a cidade. Para
alguns & & oportunidade de profissionalizaglo, de IMGressar nuwma
escola tEomica agropecuaria, de conseguir  wum EMmErEgo 1
indbstria, ro banco ou meEsmo Mo com&rcio local, alternativas ao

duro trabalho da coltnia.

E notério gue o vinculo & terra, & familia e &

cominidade conformam o cotidiano do colono  de Ouro. Eetes



elensntos, enguanto valores instituldos pela tradiglio e mantidos

i

pelas condigbes cobietivas de sua existéncia, parecem FYER T 6 LR
inabalados. Os rigidos padriies morais gue regem a sua concduta

garantem a sua reproducio.

Mo entarnto., & sua abertura & intromiss¥o de slementos
Externos a  comunidade, principalmente com o ferntmeno chex
modernizagio, promovew um redimensionamento das necessidades dos
pegquencs produtores. Modernizar-se significa adaptar-se acs usos
ou necessidades de uma sociedade wrbana, industrial. E ssse & um
componente  importante para se enteder os objetivos gue movem as
decistes  dos agriculltores: consumo de bens industrializados e o
acesss ao conforto e lazer de uma vida moderna. Como bem salienta
ey e ‘(1?93), rEc devemos abandonar o entendimento sobre "am
motivaghies desses produtores na luta pelo acesso & determinados

FECUS0S & 0 Servigos, & bens simbdlicos e culturais'. {Meves,

1w3Zy 7). Este aspecto estd presente no horizonte da populagdo
vural .

Os meios de comunicagdo, & televis¥o em particular -
presenga massiva nos laress - encantam porgue  guase  btudo &

criginal, novo; angustisam pelos desejos despertos &, m sSua maior

parte, rnEo satisfeitos.

Erntretanto, & infludéncis idecldgica ndo & Rl AL
siva dessas fontes de informagSo. Us representantes das  agroin-

distrias ao propagsarem os beneflcios das mdQuinas @ Insumos mo-



dernos, de certa forma, difundem novos padrdes de status,
ligados a aguisigio dos confortos ds vida moderna:  auvtomével
de passeic, televis¥o & cores, antena parab&lica, video, free-
e, telefone, casa de alvenaria, eto.

Em  absoluto afirma-se gue estes produtos n3o  seijam
importantes & 2 desejados pelas familizs de agricultores.  B3o
provenientes dos resultados positivos alcangados com a integragdo
a custa  de  muito  trabalho no avidrio, o ohiguelrEo, i
lavoura... A grosso modo reflete a diferenciagio scondmica entre
as propriedades, indices téonicos mais elevados nas atividades e
possivelmente discursos que nEo ol vergsEm, sssencialmente,

dagueles difundidos pelas empresas.

{0 projeto  comum de acesso a uma forma sspecifica de
trabalho: trabalhar para si, com sua familia, numa terra gue lhes
pertence  era, para 0s colonos, ©XHpresso na aguisig¥o  da nlalwhe
priedade. fAssim & percebida & liberdade: o direito de governar &
sl prdprio.

M organizacio  interna da produgHco, baseada no CE &

ter familiar da forga-de-trabalbo & no acesso & terra & a&aos
mEios necessarios & produgio, parece garantir-lihes tal autorio-

mia gue, para ser mantida, necessita gue essa estrutura  se re-—

procusa.

Fara reproduzir & unidade familizr dirigem esforgos no



sentido de assegurar acs membros da familis o necessario & sua
"sobrevivenoia"t® o assin como  os  meios  de  producys que  tor-
a 5

nen possivel & continuidade do processo produtivo.

Apssar de ndEo ser possivel analisar tal reproduglo sem

tomar como referéncia o meroado, & mesmno considerando gues  atin-

gi-lo & & mets desses peguenos  produtores, pErcehemns g
a organizagHo da  sua  wunidade produtiva possul caracteristi-

cas semslhantes aguelas atribuldas pelos estudiosos do campesins-

to ao campongs tradicional.

Ou  seja, a produgdo agricola & processada em peguenos
lotesy mantém o caradter familiar da forga-de-trabalho SET
prescindir do uso regular da mio-de-obra assalariada; a unidade
die producHo & també&m uma unidade de consumo (Cf. Shanin, 1979). A

policultura @ a criagio de peguencs animais também fundamentam &

weatrutura produtiva.

SHo  unidades tecnificadas. No entanto, elementos  como
tamanho & composicdo da familia, nimeros de membros Capazes e
trabalhar, produtividade do trabalho e demanda dos consumidores
continuam sendo  importantes na andlise do produto do  trabalhbo

familiar. {(Cf. Chavanov, 1981}).

(2) - "E bom salientarmos gue a necessidade ndo se reduz & um "minimo b
idgico", mas & um produto social. (Cf. Castoriadis, 1991). [lIsso deve BET
considerado ac analisarmos o espago de reprodugdo requerido pelo campon@s.

bé&



mpesar  de apresentar determinados tragos semel hantes
aguales encontrados nas estruturas tradicionais, essas  unidades
sdo  consideradas modernizadas, tecnificadas. Esta afirmagilo
pressuplie ndo sd mnodos de vidas caracteristicos de peguenas
conunidades como discutido por Redfield (Cavalcanti 1993}, & o
desenvolvimento de sstratégiss de reprodugido, mas, ainda, Cjie
sssas se  desenvolvemn no sentido de manter & 2 awvtonomia dos
pegquenos produtores, redefinida enguanto tal. Apesnas guando nos
dispomos & 2 conhecer & 2 analisar & estrutura  interna dessas
unidades familisrss & gus conseguimos compreender como il s
elemsntos, & L mE L& vista antaginicos, autonomia &
subordinagio, conseguemn se articular com fins & reproducdo das

unidades familiares de produgdo.

Fara compreendermos essa dindimica tenmtaremos focalizar
o pegueno produtor sob diferentes @ngulos, considerando aspectos
gue  vio desde s sus postura frente so meio ambiente, O EOE
disponiveis & tecnologias, passando pela sua relacdo L S

unidade produtiva, trabalho e familia.

Z.2 Praticas Ambientais e Relaglies Tecnoldgicas

(s recursos naturais, outrora  exuberantes, estHo
sendo explorados  até a exausto, sobretudo porgue fragmenta—
dos nas parcelas particularss cles individuos e ViISUE—

&7



lizam, principalmente, o seu pedago  de chdo, & este sigri-
fica a subsistércia, o© sustentéculo de familias gue  se  mual-
tiplicam, redobrando necessidades, #igindo produgXo, o g
pendentes de rendimentos gue decrescem, como a mata nativa & &

fertiiidade do solo gue esvail sob os seus al=2-08

O relevo e sua formagio original desenharam PALSARDENS
que acentuam o declive, as curvas, as encostas. £ as matas,
aravcarias & madeiras de lei (presas das madereiras), como
esponias absorviam as chuvas torrenciais de ver3o, conduzindo-as,
suavemente, ao leito do Rio do Feixe.

As terras nuas, & eros¥o g as enchentes de hoje, cada
vED malis regulares, edpressam & agonia de um sistema de produglo
gue, sendo incompativel com o dezenvolvimento sustenté&vel dos

recursos  naturais, no minimo contrasta, sssencialmente. com  Sua

aptidido agricola gue restringe na maior parte das  terras (&3
cultiveo de lavouras anuais. Este cultivo & um dos alicerces {

milho & & bhase) oy modelo agricola praticado nas  unidades

produtivas familiares da regifio. Ou seia, faz parte do mercado, &

fruto da tradig¥o & ssté presente no inconsciente coletivo.
Freservar a  aptidic natural das  terras  significs

redefiniy o modelo agricola, divecionar s lavouras anuails para

ares meros declive g estimilar atividades como fruticultura e

reflorestamento, sistemas de prodoglo estes gue, no  esntanto,

possuen compledidades & nivel de mercado.



s nmeros

gemonstran gue os agricuwltorss nEo Dreservam
@ nemn conservam o maior dos patrimfnlos gue possuen: oS recursos

maturais. Mo entanto, wvalorizam, & muito, como sendo & BU&

proprisdade.
SHG reduzidos oz niveis de  adogdo e praticas
conservacionistas MESEAD propriedades (plantic em nivel,

patamsarses

de pedra, cultivo minimo, adubaglo verds, eto)

a

justificando-se ora pela escasse:r de recCursos financeliras par
investimentos desta espécie, ora pelo  aumento  nia utilizagdo
de m¥o-de-obra, ora por ndo haver um retorno econtmico imediato,

et

0 esforgo concentrado nos programas pablicos agricolas,
principalmente nesses Gltimos & anos, através do Frojeto Microba-

cias Hidrograficas ~ Bird, tem buscado reverter es5se DroceEsso de

degradagio, grave pelas consequincias verificadas até [ e
mento, principalmente porgue a crise @oontiml Ca dificulta CrEs
investimentos Necessarios pars um desenvolvimento sustentével.

Trexiste ainda na conscigéncia e nos objetivos destas
familias de agricultores & NECESSAria pregoupagio com & quest3o
ambiental, consubstanciada em planos maedidas efetivas e
contemplen um manejo racional do solo e da &gua, exceto alguns

casos isnlados, motivades pelo trabalho de extensdo il .

&



(] Marie o inadeguado s dejetos e suinos,
principalmente, e bovinos agravam profundamente a contaminagio

das  dguas po aveis, riachos e rios. Oz indices relatados sHo

¥

4

alarmantes. Fonte de nutrientes para as plantas, este desperdicio
poluidor contrasta com lavouras de milho pobres em adubagio,

refletindo-se nos baivos rendimentos observados.

Nessas  terras desgastadas pelo rigor de um uso inten-
sivo no decorrer dos Aanos, sS3Ho depositadas & EELNErANGEAS
dos agricultores nas safras cheias, mas ndc as praticas necessi-
rias para conserva-las. o reposigdo da matéria OrgaEnics & & uti-
lizag¥o racional de  adubos corretivos e de manutenglo sHo

agbies praticadas por um nOamero restrito de agricultores.

0 desequilibric ambiental & a degradagio fisica dos
solos tém acarretado um aumento de incidéncia de pragas, doengas
e a@rvas daninhas, reduzindo a produtividade das lavouras, mesmo
porgue & utilizaglo de agrotéxicos {(herbicidas, inseticidas e
fungicidas) apresenta restrigies no seu LLE T, pelos  agriculto—
res,seja pelo preco slevado ou pelos riscos de intokicagHo  embu-

tidos no maneio.

B desenrclar de um ano agricoela inicia & se encerra
como wn ciclo da natureza, onde o tempo ndio se restringe EL
calendario formal. Os ritmos das estaghbes, a aglo dos elementos o

. &

a dindmica de vida de vegetais e animais impdem limites & agHo do

homem, & os agricultores adaptados & essas exigéncias entram  mo



ritmo, com fé& e religiosidade, & as respeitam porgus dificilmen-
te podem ser controladas. O saber técnico incorporado  ao  saber
dos agricultores, ao seu modo, busca ampliar este controle, com
novas tecnologias, adaptadas acs intereses dos homens, sobretu-
do  aos que as controlam. E assim se difundem as técnicas, os in—
BUMDES , &HE FATHES.

A evolugio na produgdio de suinos nessas propriedades
agricolas familiares retrata os niveis de adoglo de FICEY S
tecnologias pelos agricultores, a grosso modo baixos, e alveo das
precoupsaclies dos responsavelils pelo fomento nas enmpressas  privadas
= pelos difusores de tecnologia das empresas  de  pesguisa

agricola.

s indices téonicos verificados estlo ainda aguém cors
desejados e compativels com as necessidades de mercado gue exiges
eficiéncia e gualidade. Se compararmos com o swino padrdo tipo
ariba, criado solto nos tempos passados, & Gbhvio gus o animais
criados nos  sistemas  atuais representam  um desenvolvimanto
gerndtico produtive & gualidade de carcags sem precedentes, porém

ainda  n¥Eo setisfarendo s demands de um prodoato com gualidade

total parsa o consumo. tEo apregosdo pelos interliocutores ches

caendrio mercadoldgico vindouro, porta-vozes das agroindistrias.

Ouw seja, com &nfase na gestdEo agricola, e LT
to metodologia, & na administraglo da propriedade ruaral, COHT

uma empresa,  um negdoio, & 0 missEo dos novos  projetos/planos,

~
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elaborados pela Perdigfo, Sadia, & atingir NOVos paltamsres
.. vt pon: e T et S R sl e o oo 3 4 L

tecnoldgicos nas propriedades que apresentam potencial para  tal,
difundindo-se o conceito de lucro e eficifércis econtimica como
resultado dos aumentos de produtividade e eficigéncia técnicsa das

atividades agricolss como um todo.

Com relaglo & suinocultura, & mudanga na  base  técnica
de produciEo pressuplie o saumsnto no nOmero de criadeiras -  melbo-
radas geneticamente -~ por propriedade, melhor conversXo alimen-—
tar do plantel, aumento no namero de suinos terminados/ porca/a-

rc, eto.

As novas exigéncias de escala, produtividade e manejo
implicam em mudangas expressivas nas instalagles e eguipamentos
para  oriagdo de suincs. Em sua maioria adguiridos & construidos
nos prosperos anos de juros subsidiados, encontram-se em  precé-
rias condighes & com tamanho insuficiente para aumento do  plan-
tel. Estes fatores, por si s6, j& restringem e selecionam psar-—

cela significativa de produtores rurais.

E  regra també&m para o estébulo, paicl & demais

corstrugh das propriedades agricolas.

T2

wtilizagSo de maguin&rios e equipanentos nestas
pegquenas  propriedades oscila entre realidades diametralmente

opostas. NEo &  irncomunm & presenga de tratores com  capacidade

superdimensionada para & superficie efetivamente trabalhada no

~
R
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claoorrer oo &no, permanecendo occiosos boa parte do ano agricola.

=

1 comuam &

,-.x
a
1]

sua ausincia na grande maioris  das terras (il
lavouras, trabalhadas com eguipamentos movidos por tragio arimal o
seja pela topografia declivosa ou pela ausgnocia de capital

necessario & sua aguisigdo.

fis  méguinas e egquipamentos sHO, sem sombra de dlvi-
da, exaltados pelos agricultores, sobretuds  pela sua valia
ra efici@ncia do  trabalho & na diminuiglo do  esforgo It=

maro. Obsoletos, s3o reformados até o limite.

"Agora a gente faz a coisa mais f&cil. Naquele tempo 1a
fazia bastante roga pra colhg menos. GQue nem agora, da
menos trabalho. A& mesma quantidade de tera gquase dobrou
a produgon. Depois era tudoc a foice. Hoje com maguinas,

faz tudo com menos tempo, menos sofrimento, & tudo
mais simples”. {(Honorino Durigon, 38 anos, w-integras

do/suing?

") cara tem gque acompanha a técnica, hoje em dia. O
cara, ele acaba ficando pra tras. O cara fica no estilo
antigo e acaba ali, acaba sempre pra tras”. {(Flores
Borsati, 5& anos integrado/suinos e SVES )

Grupos de agriocultores, geralmente com um certo grau cles

parentesco, S& relunem  paRra & Compra,  por exemplo, de LA
distribuidor de esterco, uma trilhadeira, ou mesmo um trator.

Mesmo com  todas as dificuldades, esse tipo de sociedadse &  uma

estratégia comumente wtilizada.

Cabe salientar gue esta pratica s6 n¥o adguiriuv ums
importdncia maior porgue variss tentativas de assocliagdo de

agricultores para criag®o de animais, construglo de instalagbes



@m comam (condominios), compra  de  insumos, nEo foram bresim
sucedidas e repercutiram negativamente. Em algumas comunidades
@xistiram condominio de suinos, mas encontram—se hoje, em LA
maioria, desativados. Froblemas administrativos e os  interesses

individuas conflitantes contribuiram para o declinio.

Abstraindo-se o componente corédito subsidiado  como
imstrumento peserncial DET& a modernizagdEo das  pEgUBnas
propriedades agricolas, submetidas hoje pura e simplesmente &
sconomia de mercado, surge uma guestio, antiga, mas que S
atualizra de ver: & resisténcia dos agricultores & adog3o de

inovagtes tecnolégicas.

{is pesquisadores, extensionistas rurais e téonicos  de
fomento das  cooperativas e empresas privadas s3o undnimes &m
afirmar que, apesar de toda a produgHo cientifica, assisténcia
téEcrica e acompanhamento regular &s  propriedades, =¥ fu] airnda
haives os indices técrnicos alcangados, poucos s¥Ho os gue  aplicam
sfetivamente as recomendacles técnicas &, se o fazem, sobretudo
as priticas exigidas pelas empresas, & a seu modo.

"A técnica quem ali comegou primeiro, © toque guemn

comegou d& foi o pessoal da ACARESC, agronomo, esses

extenciocnistas e essa gente foi mais quem comegou da

dica. Depois a gente também vai tratando 2 a gente vai

percebendo © gque ta certo e o que t& errado dai,

sempre procura fazé o melhor®. {Honorino Durigom, 58
anos, Eu-integrado/suino)

"...na E&poca, por exemplo, gque saiu a primeira
adubagdc ai foi um sucesso de lavoura, foi um sSucesso.
S6 que existe coisas agora gue as  VvezIes a propria
técnica tenta fazer uma experiéncia em cima do

74



agricultor, e as vez tem coisa que num d& certo”. (Iva-
lino Mazziero, 47 anos, integrado/suino)

£ inadeguagio de certas tecnologilas & realidade  da

pequena produgio familiar & um fato presente nas avalliaglies dos
pesgquisadores. 0 descrédito &s  metodologias  tradicionais  de

extensXo  rural obriga o setor pablico agricola a rever o sl

moscielo.

fs  definigfes do gue, guanto e como  produzdr se
orientam por uma légica propria gue se adapta & wigencias do
tempo, ora avanga, ora recua. 0O fio condutor s¥o as  esperien—
cias passadas, as informagies dos gue afo proximos & & obser-
vagio curiosa dagueles gue ousam IOV ER
"n  técnica, por exemplo, ela exige talvez mais renda,
mais exige a despesa também em cima. Enton, eu veijo,
numa lavoura de milho hoje se for levada em cima da
técnica mesmo, & uma lavoura que custa Caro, mas
também se o tempoc for bem ela & compensatéria, acontece
que, nem por exemplo, esse ano, fazer uma lavoura com
bastante custo e o cara perde tudo de uma vez..." (Iva-
lino Mazziero, 47 anos, integrado/suino)

Flamedam & administram uma economia complexa  que

COMNCETTLrE, geralmente, Mas mEos de uma  Anica PESS0& =3

de produzir, comercializar, controlar A
finangas & organizar & mEo-de-obra.  Um saber embebido na pratica

de "uma cultura’ gue se reproduz no cotidiano, na familia.

Esta logica £ seuw sabsr est¥o na mira dos geradores @

difusores de teonologlias, assim denominados os btéonicos CjLies

Th



buscam  reverter sssa situaglo, ow seja, interferir na tomads de

decisHo chons agrioultores, ohijetivando novos patamarss
tecnoldogicos. Entretanto., o saber téonlico & suas railzes

idecldgicas & culturais deisaram multas cicabtrizes no melo rural,
conpledificando o conflito entre individuos gue falam, pensam e
agen de modo diverso, dificultando a execug®o de metas porgue

ssharram normalmente nos objetivos dos agricultores.

EFstes n¥o recusam & téonica pura & 2 simplesmente, &
traduzem para o seu campo de entendimento e de experimentagso,
com codigos proprios, 8 de acordo com seus interesses, adaptam-—
na & racionalidade dos planos & serem executados, nas  prodimas
safras, nos novos lotes de animais. A transfergncia de teonologia
gque se orienta pela logica scon@mica gque viss & resul tados dime-
diatos, isclados, colide com a légica de sujeitos gue agem riacti-
Falments com a visio do todo., com o sentido de unidade da  sua
propriedade onde uma decislo especifica sobre  uma  atividade

D eets disscciada das demais.

Z.3 A Estrutura da Produgi3o

& estrutura produtiva das unidades familiares em Ouro,
ainda gue tenha destacado um importante papel na suincoultura,
i& gue a maior parte da renda advem dessa atividade, encontra-

se ainda fundamentada na policultura e peguena criagdo. E  com-

7a



posta basicamente de:

a. produtos esspecificamente destinados ao mercado como
O RO ooy

b. produtos alimentares, como milho, feilijBo, arrom,
trigo, cuja cultura algumas veres gera um excedente
comercializavel;

c. peguena criagfo: além do porco, s¥o criados o gado
de corte, a vaca leiteira, aves, etc, gue também
geram uma renda extras

d. peguens indistria caseira: derivados do leite,
suinos, da& uva 8 compotas. etos

@. produclo de "miudezas': batatinha, abbbora, aipim,

alhao, hortaligas, eto.

0 recurso da policultura, além de se apresentar como
uma maneira adeguada de prover as necessidades da familia, gararn-—
tinde ao menos os itens basicos do  regime  alimentar, permite,
através da venda de diversos produtos, entradas  sucessivas  de
recursos  ao longo  do ano, o gque  vemn a favorscer Lim s
Thor equilibrio finsnceiro da  familia, principalmente nos  mo-

mentos em  que  of pregos dos sulnos se encontram instavels.

"0 principal & o porco. Pra fora non vedemo quase nada
uns saco de feijon, mas pouco”. (José Dalposso, 2
anos, [ntegrado/suino)

5.

"Pouco & porco, pouco & lavoura. Vendemo um pouco de
milho, vendemo uns porguinhoc s6 pra... Plantemo milho.
arroz, feijon. Um pouco de tudo. Se da pra vendeé a

-

gente vend&, senon s6 pra consumo” . {(Amado  Nora, 53

f
e



anas, Bx-integrado)

"0 mais & o porco. O resto & s6 pro gasto, milho, fei-
jon, arroz". (Fedro Bazzo, 43 anos, Integrado/suing)

As lavouras de feii¥o, trigo & arroz s3o destinadas [re—

QUENASB areas, que variam normalmente de 2 & 2 ha. Flanta-se basi—

camente para o consumo, sendo o excedente comercialirado. Das

e

tregs culturss, o feiilio & gue mais fornece rends complementar &s

propriedades. A soja, guando presente, tem como finalidade a ali-

mentagio animal .

"A gente planta mais milho, esse ano plantamo trigo,
mas o trigo deu mal, mas vai d& pra passa o ano, j& tem
pro gasto. Feijon pro gasto e sobra sempre um
pouquinho. Soja & sempre plantada pra trata criagon®.

;

{Ivalino Mazziero, 47 anos, integrado/suino)

As "miudezas", assim  denominado o cultivo da hatata
ingless, aipim e hortigranjeiros em geral, estHo presentes,

geralmente, em todas a5 safras e mesa dos  agricultores e se

deshinam apenas &0 CONSums.

0 gado leiteiro tem se constituldo como uma alterna—
tiva viavel & regular de entrads  de FECRFSDE &S proprie-
dades; no entanto, & renda mensal ndo tem propiciado os investi-
meErhos Necessarios  para o melhoramento do plantel,  das  insta-

laghies, Eguipamantos = pastagens. Elemsntos emnes e

ficit&arios & com manelio ainda rudimentar.

M produgEo pecudria @ pegquena. & existéncia de  um

namero reduzido

Dovinos se edplica pela peguensa &rea  (aproxi-

e
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madamente 5§ ha) destinada a pastagem, geralmente pasto rativi,
muito poucos fazem pastagem de  inverno. & alimentagdo & comple-—
mentada, fundamentalmente com milho - principalmente no inver—
i oy mandicoca,  cana & também algumas veres ragdo: os suinoocul-
tores multas vesres, dio ao gado & mesma raglo fornecida pela  sme

presa integradora.

A produglo pecudria justifica-se n3o 86 pelo  consumo
alimentar, como também constitui-se numa reserva de valor, LT
capital gue pode ser transformado em dinheiro guando este &

requerido para alguma necessidade imediata.

A comercializaglo do leite &, comumente, realizada
pelas cooperativas e indistrias da regilio. H& um descontentamento
generalizado com o prego pago ao produtor pelo litro do leite,
agravado com os descontos sxcessivos de frete para transporta—lo.
Quando o prego estd oawito aguém do esperado, o leite & consumido

na propris unidade produtiva.

Fara =se desligar dessa rede comercial, os pequenos
produtores,  multas veres, vendem eles mesmos o leite, seja &
proprisa cass, sejs aocs leiteiros gue o recolbem comercializando-o
na  cidade, & ainda hé agueles gue, utilizando-se de conduglo
propriz, levam o leite diretamente & cidade para vender, obtendo
assim uma renda exbra, mas a renda  principal vem do porco.

"0 colono non pode ficar em cima disso, nem s6 em cima
do frango, nem s& em cima do suinoc, nem em cima do gado

~



de leite. Ele tem que ter as vaca de leite, se

conseguisse ampliar o plantel de vaca, ai também faz o

dinheiro, apesar que a gente considera que o leite t&

num pre¢o baixo, mas ele d&a". (Ivalino Mazziero, 47

anos, integrado/saino)

7 milho = o porco wistem um  para o owutro.  Os
agricultores dizem que & maior parte daguilo gue possuemn i
proveriente dos resultados positivos alcangados com esta  duplsa,
@mn que pesem todas as oscllagBes de pre¢o a nivel de mercado. i
AOmeErs de matrizes e a producl3o de suinos depende, & muito, da
oferta desse cereal.

"Agora plantad a gente agui a maior forga & o milho,

porque o milho & o que sustenta a criagon, engorda

porco, & o gado , & a galinha, & tudo". {(Honorino Duri-
gon, 58 anos, Ex—integrado/sulino)

"A gente trabalha assim com porco, non bastante, porgue

zabe se for de compra bastante milho, enton non da

lucro, se tem muitos porco né, non da." {(Afonso Facoin,
&% anos. [ntegrado/suino)

& area destinada & produgio de milho oscila muito no
decorrer dos anos & ndo permite sua ampliagio, sob pena chex

sacrificar capoeires & matas nativas. 0 aumento de produtivida-s

de, meta a ser alcangada & altamente difundida, ssta na ol @ prEr

deémod

s da conservagdo dos  sclos, do manejo adequado  dos deje-

tos de suinos & bovinos, da adubsagdo guimics e demals insumos @
taemicas modernas. Az sementes melhoradas - cada ver mals  pro-
dubivas & Caras ~  guardo wutilizadas isoladamente ndo tEm

alterado significativamente a produtividade.

Milho e poroo s3lo as mercadorias, por exceléncia, da
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produgio agricols familisar. Cara g corosa da colé@nia. O i 1
alimenta os suinos - e também o gado, a8 galinhas, os animais de
tragio, além de fornecer & farinha - cujos dejetos retormam &
rogas como adubo doomilbo, guando nEo wtilizado & guardedo  como
estrume  ou  se destina acos riachos. Existem, ainda, casos cles
pegquencs agricultores gue se juntam e adguirem  wm  distribuidor
de  esterco. smaguins gue anexada ao trator sugs oz detritos &

sepalbha-os pela rogs.

A producko do milho depende das disponibilidade de
mio~de-obra & do sGmero de criadeiras, até o limite da  area
cultivada, gue normalmente oscila entre 7 & B ha. Essa  area, por
sua ves, delimita & guantidade de criadeiras. Essa & uma forma do
produtor ndo se tornar dependente do milho da empresa. For v e
velmente tal relag¥o justifigque o nbmeroc de oriadeiras/unidade
produtiva, que & em médis de cinco, a&ssim COMo & exigéncia  das
agroindistrias quanto a esse numerc gue & no minimo trEs . { Mo

capitulo

guinte abordaremos estas guestles com mals proprieda-

de) .

& rolheits do milho & feita manualmente e & armazenada

no paiol durante o ano. Uma parte da colheita & reservada ao gado

leiteiro. O excedente & comercislizado com asn  agroindastrias,
cooperativas & comerciantes locals. HNas safras atipicas criches
coorrenm problemas  climaticos (uma S8, por exemplo) ., kS

agricultores se obrigam a adguirir o produto no  comércio,  ou

mesno nas empresas integradoras, aumentando-lhes os custos.
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A sulnocultuwra constitul uma atividade gque ndEo  exige
muiita  mEo-de-obra, & responsabilidade delegada aons homens cla
casa. Apesar do esforgo fisico exigido em determinados momentos,
nic se pode negar gue a substituigdo das ragss — &QOra Com MAIOF

vplume de carcaga @ menor espessura de toucinho - & & introdugEo

Mas instalaghes modernas, encontramos comedor awtomati-
co {gue permite gue a ragdo sela colocada apenas uma vez por cia]
@& 0 bico d agua, fornecedor constante de &dgua. Com rela-
¢¥o & alimentagdo, & utilizag¥o do "trato zeco’:  milho tri-
turado misturado a um concentrade protéico e vitaminico forneci-
do pela empresa, dispensa a colheita de determinados produ-
tos gue antericrmente  compunbam & alimentagio desses animaiss:

abbdbora, aipim, etc.

Fesas inovaches vieram racionalizsr o trabslho com o

suinos, apesar dessa atividade impor cuidados ininterruptos. &

sua efetivagXo, dentre outras, 50 velio & OCOrrer com o estabe-
lecimento da relacio de integragio entre peguenc produtor &
agroindiastria. A& Ferdig¥o S.4., principaimente, teve primordial

importéncia na tecnificagldo dessas unidades.

Ouanto & comercializasclo, os nameros nos mostram gue &
grancde maioria das unidades produtivas proprias (&8%) B

encontra vinculada as duas meiores empresas  de insergdo  no o mue



micipio, Ferdigo & Sadia, respectivamente, através da imte-
g

gragiEo. B s¥o elas gue centralizam & comercializagdo choss

SUANOS .

Os produtorss, na sua maloris, entregam &s empresas  As
guais @shtlo vinocwlados os suinos terminados, ou seja, prontos pae
ra o abate, provenientes do sistema de criac¥o de ciclo completo.

Meste os pegquencos produtores, possuindo as  oriadeiras, produzem

e Ledltties gue sEo sngordados e, por volitas dos sels meses  (suino

-

terminado) ao atingir 100 kg, sHo entreguess ao frigorifico.

Mo entanto, hé agueles gue recebendo os  leitlies da
empresa integradora, com  btrés  meses de  vida, engordamn-ros
@ devolvem & empresa o suino terminado. E por fim h& agueles gue
entregam apenas os leitdes, guando essses se encontram  com  tres
meses de idade. Esses dois Gltimos grupos de produtores ainda sHo
raros no ounicipio de Ouro, no entanto, as empresas j& comegam &

difundir esses sistemas.

Z.4 A Organizagidc do Trabalho Familiar

fpoiado mo perfil  topogré&fico particular da regifo e
tirando dele o seu sustento, predomina o trabalhbo familiar. A suas
organizacio se orienta, por um lado, nx necessidade de produzir

A mercadorias direcionadas @ contratadas Jjunto &as



agroinddstrias, no  caso, sobretudo & FPerdigo¥o, @ gue s3Ho o
sustento financeilro da propriedade;  por outro., na ne cessidade

cotidiana de prover os alimentos & a subsisténcis de uma Familia

de brabalhadores.

foestruturs dnterna da unidade familiar, concentra &

antoridade, o mando da casa & as decisdess na figura do pai,s par-

tir do gual

in

o definidas  as  fungles dos demais  membros da

familia.

3 divis3o do trabalho atribui aos elementos masculi-—

-,

ros, segundo representagtes dos nossos informantes, as atividades
que contenham significegdio econtGmics, assim como aquelas que  re-
guerem esforgo fisico alternando-se na lavoura, na coriagdo, no
maneio de magquindrics e implemen tos 8 ainda na manutengdo  das
insta laghes & benfeitorias.
"Eu t6& achando, na minha idade, eu trabalho mais gue
antigamente...ah! eu tenho que trabalha porque senon...
o colono gque olha pro servigo ele non tem tempo pra
sair, non tem tempo: uma cé&rca, um chiquero, um paid,
uma coisa e outra, sempre tem servigo, tem cuida e
trabalh&, gue senon nunca tem dinheiro”. {Afonso  Fao-
cin, &9 anos, integrado/sulino)
Farticularmente no caso da suinoccultura, ao se tornar
uma atividade comercizl por exceléncia, & criagio de porcos passa

a ser atributo do trabalho masculino.

E uma atividade gue exige esforgo fisico, pois n&Eo @

faoil, segundo os  préprios  produtores  apartar brigas e e
animais gue pesam cerca de 100Kg (suino  terminado), ou ME ST
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levantar uma oriadeira de cima dos leitdes, vacinar os animais

ainda  ajudar a colocd-los nos caminhblies das empresas gquando vém

busca—-los para o abate, etc.

An o mulheres n#Eo  cabem sxclusivamente as  tarefas  do-
mésticas didrias, mas o trato e cuidado dos arimais {gaco

leiteiro, aves, stoc), ajudam inclusive na limpeza das pocilgas,

ga horta, na fabricagio artesanal caseira e, nas "horas de fol-
ga', ajudam efetivamente os homens em suas  atribulgles, gue =e

gstenden as diversas atividades produtivas ™).

"4 mulher quando n3c & em casa € na roga, & dobrado,
porque a mulher... que nem eu, eua fago ©0 servigo em
casa, tem dia que eu fico até meio-dia, mas depois do
meio dia & na roga até A& noite. BGuando volto da roga me
pego com as vaca, tira leite...

Ela planta milho na enchada...{(homem} porque se a
mulher non ajuda também o marido na roga, sozinho non
vai, tem gue t& alguém que vai, enton esse que tem o
trator...ma e quem que non tem o trator ?" (Esposa de
Afonsc Facoin

"Nos agqui, diguemo, elas (esposa e nora) ficam em casa,
faz o servigo de casa e tira o leite e cuida a horta,
as galinha... e até algum dia gquando da v3o carpir um
pouco na lavoura e coisa assim. Ma, e a gente (pai e
filho}) wvai na lavoura, e por exemplo, planta, colhe
e/ou... ou vai fazer cerca, ou limpa potreiro, ou...
ih! Servigo teria.." (Valdemar Frigo, 534 anos, Ex-inte-
gracdo)

s filhos iniciam sua participagio no processo de

trabalho ainda guando criangas, colaborando em slguma atividade:

{3} ~ ne s%o os “int
informantes do sexo masculil
foram reduzidas a alqumas 1
processo de entrevista.

rados’. Desta forma, nossos dados limitaram-se &
s as informaghes sobre o trabalho das mulheres
ervengiies das esposas de nossos  informantes no
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farer carpina das rogas, aju dar na colheita, no trabalho da hor-

fuando chegam & idade escolar, estudam parte do  tempo

@, na oubtra, ajudam na propriedade.

"Trabalh&d na roga a gente trabalhava tudo junto, porgue
a mulher tinha que tir&d os leite da vaca, fazer comida,
lavar a roupa, dar conta de tudo...quando o tempo
ajudava vinha na roga. E o rapaz, o mais velho, ele
meio dia ia na aula, meioc dia gque sobrava ele vinha na
roga. Depois ele foi pra Floriantpolis, fez a
faculdade, dai ele saiu de casa. Esse ai estudou até
completar o Gltimo ano do ginasio, eu acho, dai eu pedi
pra ele ficA em casa, me ajudi&, porgque pra mim era
dificil de segurd as coisa em pé. As meninas era nova,
ainda pequena”. (Honorino Durigon, 58 anos, Ex-integra-
dos/suwino)

"0 trabalho & a roga. Tem uma menina que estuda, a mais
nova, a segunda foi um ano s6 depois...um pouco ela ndo
quis, um poucoc nds non quisemo manda ela. O porco sou
eu e o rapaz”. (Albino Rech, 50 anos, Integrado/suino)
A maioria n¥o chega a concluir o segundo  graw.  Apesar
da vontade dos pais em pro ver—lhes os estudos, o trabalio
na propriedade, & distd@ncia da escola, ou ainda & falta de in-

teresse aparecem como justificativas & n¥o-conclusio do ciclo

& familia & & principal unidade de produgio & CONSUmo,
como demonstra o modelo da organizagio da vida di&ria nas  colo-
rias, conforme observado no trabalho de campo.

0Oz adultos, acordam entre 5 & &6 horas. "Fazem fogo" no

fogio & lenha e preparam o chimsrr@o. O radio acompanha eshte ri-



tual matinal.

& omulhber inicia sew dia tirando o leite das vacas, g
tornando em seguida para arrumar a mesa para o café colonial {(po-
lenta, pHo. gueijio, salame, nata, etoc.). Geralmente neste momento
s3on discutidas as tarefas do dia, cabendo so chefs da familiz &
divisdo das obrigaglss.

e filhos mals jovens vEo & escols (la a 4a série, nor—

malmente funcionam no turno da manh) .

fe filhas gue j& ultrapassaram esta Tase escolar  acom—
panham a m¥e en seus afazeres, tails como: soltar as vacas no po-
treiro, arrumar a casa, lavar roupa, preparar o almogo, cuidar da

horta, pomar, jardim, sto.

(s homens fazem o manejo dos animais junto & pocllgs.
Tratam os porcos, limpam os chigueiros, vistoriam os  bebedouros,
comsdouwros, etc. Os colonos sHo visitados em data marcada, & cada

1% dias, pelos téonicos das Agroindiastrizs. Guando & dia de visi-

ta dos vicos, oz homens fTicam trabalhando précimo & 0 sede  da

-

propriedade, para facilitar o encontro. Em suas visitas, os  teo-
ricos verificam as fichas de controle dos animais, fazem os diag—
nesticos, recomendam as téconicas de manejo, medicamentos, a&limen-

b,

lendario de entrega dos lotes, eto.

SGinmda antes do almogo os homens aprovedltam também  para



rogar oz potreiros, conssrtar cercar, instalagles, manutencdo dos

maruindrios & sguipamentos, atividades estras geralmente mais

i

prodimas da casa (estas terefas slo realizadas primcipalmente pe-—

los homens mais ildosos).

Aas segundas—felras s¥Ho destinadas & ida & cidade, onde,
vED an banco,  edxecutan s btransagles comerciais e Tazem o

"rarncho! {(compra de bens ndo produzidos na col@nia) da  familia.

pela manhd, 4z vesss pela tarde.

Entre 11:30 & 12:00 horas as familias se reunem para o

almogo.

fpts a refeiclo as mulheres lavam pratos & arrumam &

casa. Os homens descansam.

Mo imverno o trabalho da tarde comege mais  cedo  (em
berno de 14:00 horas) e no verXo mails tarde (apbs 15:00 horas de-

vido ao calor).

s filhos na fase escolar da Sa & Ba série vEo a esco-
la, gue funciona normalmente no turno da tarde. As mulheres guan-
do ndio & época de plantioc ouw colheita dedicam parte das tardes &

fabricaco artesanal de p¥o, gueiio, compotas, sto.

Oz homens continuam o trabalhbo interrompido pela manhiE,

>

mas sobretudo, dirigem—se & roga de milho & ao restante das  la-
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VOUuras, seja para edecutar os tratos culturais, carpir: seja para
arar & gradear. No plantio & colheita dessas culturas se concen—
tra o pigus de trabalho das familias de produtores, gue obedecen
o oseguinte ciclo:
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Mestes pericdos & comum & participagdo de toda a fami-

lia na roga (inclusive os filhos em idade escolar). B pratica
corrigueira os mutirBes entre familiares vizinhos, principalmen-
te. Fssas formas de ajuda mitua ocorrem s gqualguer hora do dia ow
da noite, estabelecendo-se lagos de reciprocidade entre as  fami-

lias envolvidas no trabalho.

{(8) -~ & cana-de-agicar & normaimente plantada, de £ em dois anos, no final do

invernc. As parreiras s¥o culturas permanentes e s%0 colhidas pelas proprias
familias.



Mo fimal do dia retornam para casa trazendo alimentos,
gque sXo  cultivados ao redor da casa  (mandiocca, batata doce,

cana-de-aghioar, &tc.), para os animais.

Antes de comegsr & noite {(no ver¥o anoltece  &s  Z0:00
horas) as mulheres Jj& acabaram de recolher as vacas & tirar o
leite, enguanto os bhomens encerram os seus afareres cuidando  dos
porcos. Alids, no pericdo de entrega dos porcos as agroindistria,

cabe aos homens a tarefa de colocar o porocos no caminh3o das em-

presas integradoras.

fpdhs & janta, as mulheres concluem os seus afazeres do-
mézticos & todos descansam para, no dia seguinte, recOomBEQar  mais

uma jornada de trabalho.

& contratagio do trabalho assalariasdo & esporddicas

gquando ocorre se restringe as épocas de maior demanda de m3Eo-de-

[l aTal- 18 s colonos possuem  uma certa aversdo aos diaristas,
alimentada pelo preconceito étnico — & grande maioria dos volan—

tes nio silo descendentes de suropeus — ou  por problemas  trabee

]
i

lhistas: "s3o brasileiros”, "n3o gostam de trabalhar” e

"chamam na lei”. E mais. "guem gosta de trabalhar nunca fica sem
servigo”. (Cf. Beyferth, 1992).
"Eu nunca gquis saber de empregado, o que podia fazer

com os brago fazia, senon... non gueria saber de peon®.
{Bmado MNora, 53 anos, Ex-integrado/suino)

0



“Mum da&a de pegad gente. O bom ta em firma... agora voce
pega um cara ali, ele chama o ministério do trabalho e
voce® tem gue pagar o gque non vale né ? Eles son muito
privilegiado. Eles tem muito direito". (Valdemar Frigo,
34 anos, Ex-integradossuing)

Uin outro aspecto  dessa guestio & gue tanto &
suinooul tura guanto as abividades ligadas & lavours, & gue C3ea

[readn DeElllenas

mEo sdigen nRo-de-obras numeross, sendo pere

Y

feitamente possivel & determinadas familias executarem o 2 traba-—

ITho, ainda gue ele seijisa intensivo. 0 alugusel de maguinas e & tro-
ca de servigos sEo estratégias gue visam suprir & familia & pos-

mivel necessidade de bragos externos.

0 trabalho & exaltado pelos nossos informantes como &
maior das virtudes. GOuest3o de honrs gue legitima a acumulagdo, a
Figueza & a ascengdo socisl, sendo & miséria e & pobreza
conseqiténcias  de sus ineficigncia. O rendimento e o usufruto dos
produtos contribuem para as tonalidades individuais de cada pro-

priedade, diferenciando-as nas suas trajetdrias sociails.

For outro lado, o trabalho na col@Gnis & considerado co-

me algo "sofride", acentuado pela desvalorizagdo dos seus produ-

tos. Mo entanto, n3o vém alternativas, trabalbsr na colonia

2

apenas O que sabhem fazer e ndo se acostumariam SeEm 1S850.

Considerando toda a dificuldade enfrentada e los
agricultores, & curiosoc observar gue, & julgar pelos dados fu ]

TBGE

{ver tabesla 111, a  peguena produgcso em Duwro apés a



instalagio da Ferdig®o, em 1980, diminuiuv o ritmo de evasdo rue

s
TABELA I1I
DISTRIBUICAO DA FOPULACRO MUNICIPAL DE 1970/80/89
: : : i : : ! Taxa MEDIA
ARG : i : : ) i : GEORETRICA DE

AR B RS ST SRR L IS E i § CRESCIRENTO
FOFULACHD | ; ; ; ] ‘ : AMUAL %

: ; : 1 ; i Vo A0sE0 | 80/s89
Urbana 1Lt 18,86 1.533 26,42 7596 32,44 Bl i
Rural 5,000 81,74 4,289 73,58 3.7490 G756 = =145
Total &.117 100,00 5.802 100,00 5,536 100,00 =0y S

FONTE: FundagXo IBGE, Censo Demografico de SC - 1970 e 1980
Estimativas SEPLAN / SC, 198%9.

Feee fato pode sugerir a integraglo as  agroindastrias
CLTCS FE OISO & reprodugdo das unidades familiaress

{of. Eaubsky, 19805,

Ouarnto & sua interferéncia na organizacdo interna  do
trabalho, observamos n¥o haver altersgles na relagio  dos g T
hros da familia com o trabalbo na unidade de produgdo. Ou  =e-
ja, a relagio de integrae3o n¥o provocou uma complexificagdio na
divisio social do trabalho, isto &, a exscugldco das tarefas na

unidade de produgic & regida por principios especificos (= =3



divisdo do trabalho por sexo & idade.

3.2 fAs Regras de Heranga e a Estratégia de Reproducl3o Famili

M oreprodueEo de unidades familisres de produgdo ers
importants guanto a reprodugio da préopris familia. O esforgo
familia també&m era dirigido no sentido de dar condigBes para
s filhos homens gue casassemn adguirissem seu proprio pedago
terra, & fim de conformar uma nova unidade  familiar gue
reproduzisse enguanto tal. As terras de Ouro, abundantes, bar
@  féarteis facilitavam essa dindmica, j& gue tal fertilidade
@ra imanente apenas ao solo-mde, mas também s  familias, =
comum a existéncia de 10 membros em torno do seu nacleo.

"0 falecido pai teve seis rapaz e sete moga... Os

velho conforme ia casando, a familia era grande me

dai comprava tera e eles iam morar l&, e assim foi

e dai no fim nés figuemo em dois  irm3o  homem

junto. Dai su ajudava cuidad o pai e o outro meu 1

ficou junto. Dai compramc outro tereno e depois gque

falecido, eles moreram, dai ele também quis
trabalh4 por conta. Dai se dividimo e eu fi

sozinho. Esse tereno aqui que era do falecido pai f
tudo no meu nome e os outro, todo nos da fam

ar

=X
atas
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e

mais
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indo
agui
rmao

os
sair
quei
icou
ilia

trabalhava e comprava tera e pagava. Cada um que saia,

j& saia com um pedaco de tera, um comego de vida
dai, gquando casava outro era a mesma coisa, tinha

compra um tereno, dai, depois as casa... essas C
pra comegar a vida, e eles saiam dagui”. {(Honorino

rigon, 58 anos, Ex-integrado/suino)

0 recurso ao minorato era comumente uwtilizado, de

gue - g ultime filhe e

sar, normalmente o mals TIOVO . cuid

5=
que
oisa
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dos pals até a morte & herdaria a terra.

Mo entanto, o fato de se tornar cada ver mails dificil

a aguisicio e FECUFS0S Dara a  compra de novas terras =
principalmente  apds o fechamento da fronteira agricola no oesste
catarinense em gue as terras torparam-se nuito caras - abalouw  a

imstituigio do minorato.

"Pra compra 7 ah!, ai & muito dificil. Hoje em dia o
pai pra compria um pedago de tera pro filho & brabo.
Agui pra um d&, porque tenho s6 um filho homem. E ele
gque vai ficar agui né&". {(Albino Rech, 30 anos, Integra-
dodsuing)

Observamns gue qualguer um dos filhos homens gque culde
dos pais herda a terra. Naturalmente o pai escolhe aguele com gue

melhor  se entendes. Esta & uma caracteristica préprisa do sistema

de heranga  sem  partilha mencionada por  Wolf (1970}, o [=TRE= )
"envolve a passagem dos recursos a um Gnico herdeiro (...). A

propriedade pode passar para o primogénito, ou para o cagula ou

ainda para algum descendente solteiro designado pelo cabega da
familia, fora os ja& citados”. {Wolf, TH 70 L) &

disponibilidade de terras devolutas, o tamanho da colémia & &
tradiclo si%o fatores gue determinam, No Cast, tal regime chex

herarnga. (Cf. Seyferth, 1974)

fAs mulheres, normalmente, sdo excluidas da heranga ol
TEPT R, pois segundo a tradigio, casando-se compartilhardo com O

marido daguile gue lhe pertence, o gue inclul a possibilidade  de



pertencer & uma nova unidade familiar,

A elas cabem os "dotes", gue pode ser o enxoval , alguns
animais, ouw mesmo, um lote urbano. Essa estratégia preservada
pela  tradi¢¥o acaba sendo mantida também coms uma forma chex

diminuir o ndmero de herdeiros. (OF. Arohetti, 1981)

Se aguelas quE  NEC 58 CaBarem permaneceren i é
propriedade, se berdario com ela, ou seja, o filho gue receber
a terra  arcard com & responsabilidade de manté-las e a&limenté&-

las até & sus morte {(assim como a m3e vitva) ou atdéd  um  casa-

mento posterior (Cf. Archetti, 1981: 272).

E incomum haver a partilha da terra, pois a &rea de uma

propriedade rural em Ourc possul em média 24 ha, dos guais apensas

cerca da metade ¢ agricultével. O recurso ao parcelamento tar-
rna-se  inviadvel & ameaga & reprodugio  da uwunidade familiar.

fuando muito, a0 se dispor de uma reserva @ surgindo oportu-—
nidades, compran-se  peguenas  Areas de terra, de preferégncia
pracimas & propriedade s fim de aumentar sua &reas e permitir gue

mais de um irm¥o continue trabalhando junto ao pad .

Dada uma guantidade limitada de terras, diante de uma
atividade como a suinocultura, gque exige uma pegquena  quantidade
de  bragos e considerando ainda gue a paEgquena &res ocupada CICHTS

lavoura {(E-3 ha) n3o envolve muita mAo-de-obra, uma familia nume-—

rosa passa & ser um problems e justifica o pequenc  nOamero  de

~
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compSen  wma  familis de peguenos produtores em i

. o ! os, 4 o, . e sees - gen . . o, : 4 A
as de heranca acima detalhadasz: o casal tem

1
il

ratd

il
e

=

i,

wma faixa de dois a cinco filhos.

"cu ja& tenho cinco filhos, mas que ainda a gente tem
esperanga gue eu consigua coloca meus filho ainda dando
um tereninho pra eles, pra conseguir segura eles na
coldnia. Mas, hoje, se tivesse uma média 10, 12 filho,
como ia conseguir colocar na coltnia? AL eles vio
comegar a ir pra cidade®”. (Ivalino Mazziero, 47 anos,
integrado/suing)

t

flém do mais, a8 agroindastrias ao  difundirem wms

il

tecnologia gue racionaliza o trabalbo, exigindo um mamero minimo
de  trés criadeiras, permitem gue a suinocultura se desenvolva
nessas  condighes, ou  =zeja, escasse: de terra & mEo-de-obra

limitads.

Nessa forma torna-se possivel o desenvolvimento de

sstratégias para diminuigio do namero de herdeiros, seja  atraveés
ol controle dee matalidade, ouw  ;esmo O investimento i

profissionalizagio dos filhos.

Alias, essa & uma estratégia comimen te utilizada:
ercaminbar  para oz estudeos os filhos que tenhan inclinag®o  para

Durante o anos de preparag3o & familis banoa & SUa&

manutengio. Essa lhe & parte cabida na heranga, de modo CjLiE
aguele gue estudow & se profissionalizouw perde o direito ciex
reivindicar & terra. Em alguns casos 1sso & estendido também  &n
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filhas. (cf. Faulilo, 1990)

A dnsufici@ncia de terras para ser partilhada por todos
os  descendentes homens, far: sempre da  heranga uma questiHo
proplematics, gerando muitas veres descontentamento  entre oo
herdeiros. A auvtoridade paterna & balisador das decisles e
apaziguador dos conflitos. Na verdade n3o existe uma FECQITR,  Man
wm  acordo entre pai & filhos, onde entram diferentes formas de
cloag o lotes urbanos, animais, Casa, carro, parcelas  em
dinheiro, etc. For issco a realizaclo da partilha & feita ainds

em vida.

De modo gue aguele escolhido para herdar a propriedade

3

paterna  serd o seu sucessor. Estabelece-se assinm uma espécie de
divisio do trabalbo na esfers da gest¥o da unidade produtiva gus
envalve inclusive o relacionamento com os bancos, comerciantes e
agroindOstrias. A medida gque o pai envelhece a unidade produtiva
val, gradativamente, sendo dirigida pelo {filho. Inclusive, ob-
BEFVETDE VAFIOoE  CRs08  &m gue a decislo pela integragio =8

agroindistrias partiv dos filhos.

0 pail passa a ser uma espécie de conselheiroc, opina, &

escutado g a sua vor respeltada, mas val aos poucos passando vl
proch ey de  decis¥o para  aguele gue  ird  lhe suceder. Eata

caracteristica tende a influir no tipo de relacdo gue os colonos

estudados sstabelecen com as agroindistrias.






CAPITULD 1V

COLONOS DO OURD E A AGROINDUSTRIA: INTEGRACRO E AUTONOMIA

A literatura concernente & integragio de pequenos

produtores & agroindiastris levanta constantemente os seEaquintes
elementos  indicadores da subordinagio dagueles HE  EMDrES&S

integradoras:

&) A imposiglo de um novo padrio tecnolégico e & EARE S
incorporagdo pelos pegquencos  produtores implica na perda chea
dominioc técnico destes en relagdo ao processo produtivo.

b) Farcela importante do sobretrabalho da familia &
edpropriada pela agroindidstriz ao exigir a entrega de toda i
produgio produrida pelos integrados, ou ainda, ao financiar os
LUTBLINOS TECEssarios & produgEo obrigando, assim, os  produtores

a pernanecerem a elas ligados.

Silva

citando Bescow afirma gue a subordinagio
as agroinditrias seria uma das formas concretas gue assume hoje a

pegquena produeio na agricultura brasileivas

"Neste caso a apropriagio do excedente da—se através do



financiamento dos insumos e da “assisténcia técnica”,
que cria uma depend@ncia do Pequeno proprietaric e o
forga a adotar um novo padr3o técnico; e através da
venda num mercado monopstnico da matéria—prima. Nessa
forma de articulag3o da agricultura com a indistria, a

propriedade privada da terra detida peloc pequenc
produtor e mesmo o carater "independente” da sSux
produgdo ficam bastante descaracterizados” {(Silva,

siE e le e

vamos gue dentre as exig@ncias colooss
das pelas enpresas atuantes no municipio ao seus  integrados es-

to:

@) Execugdo do processo produtivo segundo & orientaglo

técnica sugerida por sles e construc3o das instalagles dentro das

normas estabelecidas.

B} Um namero minimo de criadeiras e a produgio de LTI
guantidade de milho correspondente ao consums de ragio - no oeste
catarinense &, particularmente, em Ouro as empresas normalmente

exigem o minimo de trés criadeiras.

c) Entrega de toda a producio produzida pelos  integra-

dc

i

S n

o) Utilizagdo de insumos recomendados e/ou  fornecidos

pEla enpresa.

A principic esses elementos sBUgeErem wns perda de

autonomia do peguenc produtor em relacio ao processo produtive, o

que  inclui & reposiglo dos pressupostos  da produsdo, &  am

orrb /BIBLIOTECA/ v/

EERMES Ay



relagio a0 processo de comsroializacdo. Tomaremos

para analise
cada wn (SESE8 DroCeEsSE0Es.
4.1 Processo Produtivo e Autonomia
4.1.1 A Viabilizag3o Das Mudangas Técnicas:
0 Crédito Rural e a ag3oc das Agroindastrias.
Ghuando aE=) decads de 80 o frigorifico  Ouro &

incorporado & FPerdigfo 5.4.. a aglc do mercado Jj& havia provocado
uma  modernizago geral. Esta teve como principal  mecanismo

viabilizador o crédito agricola.

1 efeito concentrador da politica de corédito rural

{(CF.Martine, 1987) ndo diminui & importéEncia deste para os  pe-

gquencs produtores.

"Camadas de médios e pequenos produtores especialmente

em regides com certoc desenvolvimento das forgas

produtivas, se favoreceram igualmente da politica

es tata il Srsor IS S ulchiioR

Farticularmente no caso  do osste catarinense, &
sratics de uma agricultura de moldes familiares ndo  inviabilizou
35 shistivos desta politica, LTI VEE CUiE a edpans®o

agroindustrial baseava-se na expans3c vertical da capacidade

produtiva da pequena produgHo:
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"0 credito ai aplicado beneficiava a acumulagi3o de
capitais agroindustriais e os frigorificos locais
mostravam—se bastante agressivos no comércioc in—
ternacional, exportando inicialmente carne suina e de-—
pois também frangos congelados” {Campos; 1987:337)

A aguisiglo de orédito comegou & desenvolver-se  na

apbs & oriagio, em 1945, do Sistema Nacional de Crédito

i

Fural, tendo como principal caracteristica o emprEstimo ches

dirmbsiro & juros negatid

Ahte entlo,  objetivamente, & peguens produsdo  em Duro

mEo apresentava malores diferenciagos. Hs  condigos individuais
de produgio sram praticamente s mesmas.  Elementos  como &
produtividade do  solo, a composigdo da famiisa, & intensidade
do trabalbho & & forma de wtilizadSo dos recursos  disponivels,
supostamnsnte, eram o gue a diferenciava.BEm geral aplicavam o
mesmne nivel tecnolédgico. & reprodugdo familiar & & reposigHo
cdos pressupostos  de produgio do processo produativo sram,

basicamente, assegurados internamente.

M oEHigEnclias  concsrmentes & aguisigdo do orédito
agricolat?? na&g constituiv um  entrave & obteng3o do mesmo pe-

la totalidade dos peguenos produabores familiares proprietérios
e bErras Que, Como vimos, plei i constitul 87% dos  estabeleci-

merntos  rurais  em Ouro.

(1) - Tais exig¥ncias, segundo téonicos do  RBanco do Brasil, consistiam  ba-
sicamente no histdrico do individuo em relagdo  ao Hanco, gue delerminava  ouw
nd¥o & necessidade de avalista, e do levantamento do  patrisfinio existente na
propriedade.
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"A gente ia no banco fazer financiamento tinha fila 14&
que non terminava, todo mundo financiava'. (Constantino

Hressan, 75 anos Integrado/suinos)

Mo entanto, a forma  como o5 pequencs produtores
e ubilizaram dessas concessbes de  corédito, "fartas CC s

ses”, como afirmam técrnicos do Banco do Brasil, foram diferen-—

cladas.

‘ercebenos através das  entrevistas  que DOUNCoS S
uwbtilizaram do crédito de  dAnvestimento, apesar deste Facver

permitido uma transferéncia de valores & favor do agricultor.

Segundo Faulilo,

" Um agricultor, ao terminar de pagar um trator ou uma
benfeitoria, estava de posse de wm bem cujia
valorizagio, em termos de pregos, devido a uma alta
taxa de inflagdo havia sido muito maior que a quantia
desembolsada por ele para paga—lo” (Fauliloig 1990:57).
ABoreditamos gue A pouca wtilizag®o do orédito para
compira  de eguipamsntos e construgio de benfeitorias deveu-se

aos  riscos gue envolvia inclusive a perda do pabtrim@nioc,  mesmo

diante das facilidades oferecidas pelo corédito subsidiado, uma

ver o gue muitas eram a5 Ancertezas & Ccerca da  wviabilidade
goontimios  de tais smpresndimentos.Frincipalimente considerando

gue a arss de terra disponivel & agricultura era em média 10 ha.

Hoje, eles adnitem que poderiam ter usufruldo mais

gdesses FeEcursos:
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--- Qque epoca boa que nos tivemos, uma epoca de
sorte...eu non sube aproveitar. Eu pegava o dinheiro
do Banco mas era picadinho®. { Ivalino Mazziero, 47 anos
Integrado/suing) .

J&  em relag3o ao financiamento para custelo ooorreu

algo  interessante. Considerando Gue os Juros desse dinheiro
Fav dam sido subsidiado até 1980, os peEgquenos produtor

utilizavam-se do financiamento mesmo quando n3o precisavan dele,
desviando-o para outros fins, como aguisicio de peguenos pedagos
thes TErra, lotes wrbanos, eletrodomésticos, material de cons—
trugko, & até mesmo, segundo afirmagles de téonicos do  Banco  do
Brasil, estes recurscos muitas veres eram aplicados na poupanga am

bancos privados.

Fato seme ]l hante ooorrel na regido suwl  do estado,

¢

estudada por Faulilo (1990). Segundo ela

"A dificuldade para controlar quem realmente precisa—
va de empréstimo & admitida pelo proprio banco, pois
se alguem pede empréstimo para plantar 10 ha. de milho
e realmente o faz, n3c h& como saber se usou para is-—
so o dinheiro propric ou do banco” (Faulilo;l%90:8&).

T .

be acordo com os proprios entrevistados:

"Muitos pegaram o dinheirc e non sabia aplicar e hoje
voce ve que tem familia, por exemplo que non fizeram
nada e non v3oc mais consegui fazer nada, que com &
crise que ta, piorou”. {(ivalino Mazziero, 47 anos Inte-
gradossuing

Mesmo pouco, ou indevidamente utilizado, o crédito
agricola, de um modo geral. permitivn o SCESB0 chers pECuenons

movas b

produtores ol oglas.
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A forma cono os recursos foram utilizados riLkinE Epooa
admitidamente favoravel permitic uma elevaglio maior ou  menor da
capacidade produtiva das unidades familiares. & BESE DaBbOU & sSer

um elemento  diferesnciador da peEgquena produgdo em Ouro.

Entretanto, isto nEo significa propriamente LiE as
politicas  agricolas, tomando como referérncia o crédito agricola
subsidiado e as inovaglies tecnolégicas, tenham gerado  de  fo-

ra para dentro tal diferenciac3o.

De fato, o mercado &0 exigir matéria—prima com novos
padriss tecnolégicos pressionam o pequenc produtor a adotar novas
técnicas. E o Estado. por sua VEDZ, &Cionou determinados
mecanismos no sentido de viabilizar essa adoglo, sejia através do

s

estimilo & pesguiss e difus¥o de novas tecnologias:; seja  pela

oferta de corédito agricola subsidiado.

Contude, no caso dos peguencs produtores de Ouira, per-—
cebemos gue eles se uwtilizaram das politicas cle crédito &
apropriaram-se das  inovaglies tecnolégicas, de ascordo com  seus
projetos sOClais,  suas aspiragies @ SHELUES interesses. B

assim  incorporaran mudangas na unidade de produglo e LMPUSE T &N

novas ardens adaptativas.

Dessa forms, sles n3o se colocaram  como agentes

passivos, mas agentes de sua prépria diferencisclo, sem no
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entanto destrulyr sua especificidade social.

O termos "colono fraco” & "colono forte” uwtilizados
para reconhecer diferentes categorias de colonos, apenas  ganha-
Fam mais conteddo an se justificar também pela guantificagio do
patrimtnic. Contudo, por mais gue tentéssencs nEo conseguiriamos

definir com propriedade um ou outro termo. E isso porque o fato

ram  simplesmente colonos, pequencs proprie térios de  ter-
ra, de mesma origem étrnica, regidos por valores especificos  den-
tre os guais a dedicagio ao trabalho, & terra e & familia,confor-
mam um modo propric de viver, um cotidiano gue os identifica mais

do gue os diferencia.

Mas, retornemos & nosss anilise.

A partir de 1981, inicia-se ums fase de gueda do voluome
de financiamento para a agricultura ne Brasil, o mesmo ocorvendo
am Santa  Catarina {(of. Campos, 1987). 0 Banco do Brasil passa a
ser malis rigido na concess®o dos financiamentos.

Messa mesma década & Ferdigo instala uma de  suas

filiais em Capinzal, onde outrora funcionava o frigorifico Ouro.
= : :

Coma vimos, a partir de entlio & relaglo dos peguenos

produtores com a agroindastria assume & forma dos contratos de

integragio.
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& Ferdigio, & principio, aceltou os seus integrados da
forma como s encontravam em termos de instalagles e nivel téoni-
co. Us limites para ser um integrado eram colocados pelo projsto
e viabilidade téonico-scontmico utilizado pela enmpresa para ava
liar o potencial de crescimento da propriedade, o gue incluia, @
clarc, a capacidade do  peguenc produtor em modernizar-se.

"Fizeram um levantamento da propriedade. Fazem uma

selegdo pra ver se a gente & uma boa pessoa. Isso ai  a

gente tem gque passar”. (Alduino Bonamigo, 63 anos, &
integrado)

& referéncia & ser "bhoa pessoa’ esté relacionada &

idoneidade moral do  integrado, & sua reputagdo s honestidade.

Fois bem, como  nesse  projeto eram consideradas  as
condigtes da propriedade na obtenc3o de crédito, o Hanco passa &
ubilizéa—lo para conceder financiamentos aos pequencos produtores.
Em  outras palavras, ao ser integrado, o peguenco produtor  tem
facilitada & sua aguisiclio aos recursos de crédito disponivels.

"Ag invés de arriscar—se sozinho o agricultor, atraves

da agroindistria, conseguia orientago e garantias su-—

ficientes para solicitar empréstimos Qque se converte—
riam em benfeitorias para sSua propriedade como

aviarios, pocilgas e estufas”. (Fauliloi 1990:85%)

Egsas "garantias” estariam relacionadas ao fato ol
empresa integradora assegurar &  Compra da produgdo, & pregos

sequros, permnitindo gue o peguenc produtor ao  fazer empréstimos

i

garanta 08 recursos para cobriv a divida.

bhservamos gque essse fato , aliado &  outros O
17



adiantamento dos insumos  necessarios & produgdo B oo PHTEGE ,

imdoialmentes, pelos suinos, fToram vistos  como vantajosos

pelos peguenos produtores ao se integrarem.

"No comego a integragon era boa...por causa gue eles
pagava mais neé. Eu foi um dos primeiros integradoc agui
na Sadia. Eu e o Grippa la& em baixo, pena pra 1la do
Albinc. Ele entrt, dai ele me convidd eu também. Foi no
ano B0 guando eu fiz a casa. Dai eu tava sem dinheiro,
financiamento nf%o tinha mais, dai ele me mandou o
técnico agqui da Sadia®. (Celino Zemn, 3% anos, Exd-inte-
grado/suing

"Quando acabou o frigorifico, tinha outros comprador
ali né&, gque compra porco, mais chegou a Pedigon e
comegou essa integragon e falavam que era bon e nios
também fomo né”. (Marino Bonamigo, 53 anos, Imtegra-
dodsuing

£ claro gue O discurse utilizasdo pelos téonicos

1

representantes das  enpresas, a ag¥o da propagands e dos ex-
tensionistas  acabaram por  difundir uma determinada imagem acer—
ca da integragio.

Ertretanto, ssse discurso externoc nEo e colooou

alheio aos interesses e concepeles dos peguenos produtores, &

contrdrico., pPara legitimo ele precisou  incorporar mad tas
dessas  concepsbes, ainda gue transformadas segqunodo interesses

finda gue se consideres gue os produtores gue nEo impri-

miram, de uma maneira ow de outra, o progressc técnico se  encon-

trem  em posigd desfavoraveis isso ndo significa que ague—

les gque participaram desse processo o fizeram de forma passi-

"

W g come &lgo Hh T & sua vontade.{cf. Paulilo, 1990)



Feguenos produtores e agroindistrias conformam  grupos

situados en  posiglss  diferentes no interior de  um campo cle
forgas onde claramente a agroindastria encontra-se situada TiLim&
posigio dominante. Ambos  estlo  continuamente =11} luta, sem

precisamente se constituirem em grupos antagbnicos (of. Bowr-

diew,l987; Wanderley, 1788).

0 Jjogo de forgas no interior desse campo  acaba por
produzir um consenso minimo gue permite n¥o S0 & reproduglo dessa

relagio como a sua legitimagdo.

Ma formaclo desse consenso o interesses dos pequenos
produtores se orientam fundamentalmente para a reprodugHo da
unidade familiar enguanto os das agroindastrias fluem para E

acumilagHo.

Goreditamos gue, estabelecendo a andlise dessa relagdo
dentro desse marco conceitual, compreenderemos  Como & T 55 T 6
relaciio gue subordina fornece elementos aos peguUeEncos produtores

para a construgdo da sus  avtonomia, como G P ESS&M o o

poimentos dos propios entrevistados.

4.1.2 A Adoglo das Novas Tecnologias

Como demonstramos nos capitulos anteriores, houve  Ums
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pressdo tanto do setor dndustial, guanto do Estado no sentido
e dmpor ownm novo padrdo téonico aos  peguenos  produtores.  No
entanto, as M &5 tecnologias  ndEo foram incorporadas pas-

sivamente.

Havia interssse por parte desses peguenos produtores em
sme manterem vinculados ao mercado. Assim apropriaram—se das novas

téonic

aceitando-as, recusando-as, ow  reelaborando-as ches
acordo com suas perspectivas, interesses econdmicos. sua historia

e cultura.

De um modo geral, observamos gue houve uma valorizagdo

positiva da modernizag¥o téconica.

"A tecnologia sempre & bom né?" & "um poucoc de técnica

ajuda’, foram afirmagles comuns entre os entrevistados. E sl e

se aspecto a relagio com a empress também & valorizadsa

U5 colonos ndo aceitam passivamente as prescrigles das

firmas integradoras. EBEles se empenham em aprender as PV &5
tErnicas de maneira & acompanhar & incorporar’  os P

conhecinentos. Fssa, além de ser  uma forms  de adguirir sxe

perigncias  téEonicas, garante o dominio sobre a totalidade i
processo de trabalhos & também uma maneira de se obter elementos

para avaliar as informages gue sEo repassadas pelos téonicos das

Firmas.

110



fato nos leva a afirmar Junto a Wanderley:

"0 agricultor n3%oc &, assim, um sujeito passivo, diante
dos técnicos que lhes prestam assisténcia e lhes ensi-
nam novos métodos de cultivo. Os respectivos conheci—
mentos s3o cotejados, algumas vezes, sem duvida, em
termos de oposigdo e recusa: muito fregquentemente para
reelaborar o chamado "saber técnico” em fungiio dos
interesses e possibilidades da familia e das condi-
cles especificas daguele terreno cultivado”. {(Wander-
ley, 1788: 10&)

"

e propriss empresas admitem isso, CoOmo M DEESE&AM RS
afirmaglbess dos seus téonicos:
"A empresa constata gque, ac longo dos Gltimos 20 anos,
&9 quandoc comegou a se falar em integraglo de uma forma
mais intensa até 89, fez um tremendo esforgo de
assisténcia técnica e gquando vocé vai ver o nivel de
incorporagidoc de tecnologia, a evolug3do tecnolégica
nessas propriedades s3o muito pequenas”. (Elisberto Al-
bhertoni, técnico/Badia)
Nesse sentido tanto a Perdiglio guanto a Sadia atraves
do  projeto 2001 e 21¢®2, respectivamente iniciam & aduggc de
um rovo tipo de metodologia, uma metodologia comparativa - a Ges-

tHo Agricola — cujo fim seria o tomsdor de decisfies e ndo apenas

o produto.

A assisténcia prestada aos agricultores pelas agroin-
dustrizs pretende assumir, assim, um  carater gerencial. MNessa
perspectiva, o grande desafioc da indastria, hode, segundo o
proprios téconicos, & incorporar & logicas do pequeno produtor "uma

Fracionalidade econtmica maior! através de agregagico de informes

{2) ~ Frojeto de planeiamento das respectivas empresas visando & virada do
século.



cliss sconbmicas.
Ora, que tipo de informacles, entio, orientariam o "to-
mador de decises"? Gais as informagles utilizadas pelos pe-

quencs proprietérios do Ouro ne administraclo de suas propr ieda-

des 7OV

JAMGS .«

4.1.3 Estratégiasz Administrativas e Financiamento

A terminologia  adotada por alguns  agricultores gue
procuram  registrar os movimentos de entrada e saida de dinheiro
em suas propriedades — "fazer as contas” - ilustra & sintetiza,
empiricanente, &8 principsis categorias econ®micas gQue perpasssn

as unidades produtivas familiares.

eles & dificil "dar o giroc” nas suas atividades,

wna das justificativas para a integraglo.

"No geral os colono necessita de um certo limite de
giro, precisa de um capital de giro... & pro pessoal
agui & dificil, gquem tem faz bastanta e quem non
tem..." (José& Dalposso, 26 anos, Integrado/suing)

Ma prética vivenciam & escasse: de dinheiro vivo pars &

produgEo: o adubo guimico, & semente melborada, o concentrado, &

ragHo, o sal mineral,. o medicamento. eto.

Em  determinsdos momentos em gue o prego dos suinos se

encontra abaixo da médix, & corrigueiro ouvi-los dizer gue "es—

st



t8o pagando para criar porco”. O fato além de Expirar os  Taven-—
tureiros da suinocultura”, assim chamados o5 criadores circuns-—
tanciais, guando o prego estsd bom, induz & reducHo do  plantel
~  venda de criadeiras —~ de segmento significativo de proprie—

dades .

Na reslidade o débito com & alimentagdo dos  animais &
merce da ciranda financeira, supera nestes casos & receita com a
entrega do lote de suinos & agroindustria. & rigor, poucos s3No os
que  se  dio conta de gue sstes custos, variaveis, integram os
custos totais, dos guais, fazem parte também a sus mao-de—-obra,
a depreciacio de instalagles e magquingrios, & remureragio
do capital, entre ocutros custos fixos da atividade, préapria de
wma racionalidade scontmica maior.

Diante desta, a inclus3o dos custos fidos na anklise
econtmica das atividades euploradas na propriedade como um  todo,
adotando como referéncia a categoria lucro, provavelmente retra—-
tard determinadas inefici®ncias destas propriedades. Agui tambén
s@ aplica a afirmaglic: "a produgdo camponesa & processada sem ba—

langos de investimento, perdas e lucros'. {Souza, 1991:119)

0 "capital empatado” de que falam os agricultores sig-
mifica as participagdes no capital total da tErra, construges,
magquings, sguipamentos e animais. Fara eles representam  uma ree
serva  de  valor gue n3o influenciam na eficifdncia esconBmica o

propriedade.
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Ou melhor, a influgncia & verificadsa apenas gquando  ne

itam repor ou manter, por exemplo, um maguindrio ou uma irno—
talagio. Fara o sgricultor, realizar estes investimentos necss-
s&rios, significa aventurar-se nos riscos e incerteras o que  tem
aversdo, preferindo os caminhos sEguros, conhbecidos da  experién-

cia, do passado e da tradigio.

0 fundamento wtilizado na administraglo de uma BT F 6 5

capitalista n¥o se aplica a essas unidades. Flanejam as ativida—
des na sua propriedade de modo a obter um saldo positivo no fi-
rnal do ano sgricola, seja em dinheiro, seja em benfeitorias. Se-
gundo Faulilo (1970):

"Esse saldo nunca &€ o resultado de um Gnico produto

mas da convivéncia simbibtica dos varios ramos a quem
o proprietario se dedica”. (Faulilo, 19%0: 134)

Assim, no  caso  dos suwinos, © 0 peEqueno produtor tem

consciéncia de gue o rendimento deveria ser bem maior, no entanto
ele ndo wtiliza mEo-de-obra remunerads, & auto-suficiente em  mi-
lho {(ssceto  em  condigbes naturais aUversas, T LIS SECH

por exenplo), repara ele mesmo as instalaghes & tem o basico S

sua subsisténciz garantida. Nesse sentido, o rendimento, nlul

s T

BE" BEQUINC, & compensatdiric. (cof. Faulilo, 1990).

Em relagdiv aos bancos, acredita gue "trabalh&” com ele,

nos  dias de hoje, & se arriscar demais. Antigamente "se sabia

quanto ia pagar no total, o valor de cada prestacg3o’.
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"0 banco eu nem procurc mais”. {JIpsé Dalpossa, 74 TS ,
Integrado/suing

"Hoje em dia non da mais de financia pra planta (...
4gora son aqueles do banco que procura o da colénia”.
{(Constanting Bressan, 75 AT , intggradmfsuinmsj

St

"0 prego do mantimento que a gente vende e os pregoc do
insumc gque = gente compra, e ver o juro do banco como
8ra uma vez e como t& hoje, ficou muito ruim pra
coldnia. Num & mais facii de sobra nada®. {Honorino Du-
rigon, 58 anos, Ex~integrado/suing)

"E melhor ter divida um pouquinho do gque ter dinheiro

no jurc”. {(Flores Borsati, 3& anos, Integrado/suing)

AtéE  mesmo o crédito para custeio das safras vem sendo

ignorado por estes "antigos clientes do  PBanco do  Brasil".

il

Froduzir com o que se displie e até aonde & corda pode  esticar

(reservas estratégicas) com toda & criatividade. Esta i &

Hima.  Um expediente adotado %o os contratos de "troca-troca”
Com  comerciantes locais, quantias fisas de insumos/produtos. Ouw
sEja, um futurao definido, palpavel , mesmo conscientes de  contra—
tar uma troca desigual. 0 importante & nAC precisar do barnco, do
sel edpediente, da  sua inflag¥o, do seus Juros  gue 63 e L

lam & castigam. Neste contexto, entrar nesse estabelecimento sig-—-

mitica, fundamﬁﬁtalm@ﬁte, movimentar uma caderneta de pou-
Rangs —  Segurangsa Para SUSS Feservas - ou uma conta corrente.

Oz resguicios paternalistas da HErs ches Estado
Berevolente" ainda iludem uma parcela de agricultores gque  oriem

nas oportunidades de "oura? que podem surgir a qualguer momento.
Acostumados  as artimanbas gue aguela politica gerow, espreitam,

wmmrtuﬁiﬁticameﬁﬁa, @E

beneficios gue sio oferecidos pelos



TaEn O e A

adequado,

LU

S

efetivar

Estado & pelos politicos locais em suas  investidas

Alids, & implementacdo de politicas agricolas gue
o agricultor, com Juros  subsidiados, prego  minimo
etc, & a fTorma gue eles viem de obter capital de giro e

wm pregs justo para a produglo.

"0 governo non da mais incentivo nenhum. Hoje em dia o
colono non von muitoc bem non, essa crise que  ta non
pode t& bem. Frecisaria gue o governo desse uma mao
com jurc baixo". {(Afonsc Faooim, &Y anos, Integra-
o/ suino

"Ele (o governo) gque venha d& uma margem de lucro pra
gente ter uma vida digna, que 6ia o agricultor trabalha
bastante, eu trabalho umas 12 hora/dia e & servigo
pesado e a gente tem gue passa uma vida de pobre porque
a gente n3o pode ter uma vida digna como merecia ter. A
politica agricola & muito explorador. E depois a gente
entra com a mi3io—de—obra e tudo, tem gue entra com o
capital: sementes, adubos... tem que compra pra por na
terra, sem saber se aguilo vai voltar ou n3o, se o
retorno vai ter lucro”. {(Homorino  Durigon, 58 anos,
Ex-integrado/suing)

"fAgora teria muita saida se o governo desse
finaciamento para colono com juro fixo, gue nem 10 ano
atras, 15, enton a gente ia no banco, fazia finan-—
ciamento, non tinha vamo supor agquele aumento de més
por més”. (Flores Forsati, 5& anos, integrado/suino)

Enguanto isso ndo scontecs, o jeito mesmo &  integrar-

"Se o cara tem o dinheiro pra da& o giro num lote de

porco pra compra o mantimento, dai tudo bom ma se o

cara num tem, tem gue si integra né?" (Albino Rech, 50
anos, Integrados/suino)

0 interessante & gue & relagdo de integragdo, apesar de

a adogio crescente de inoveeles teconolégicas, ndo  oche-
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gou & descaracterizar as unidades familiares esnguanto tais.

fs dnvestidas das agroindustrias, ro sentido de  im—
primivr-1lhes wma racionalidade, de aumentar—lhes a produtividade

através da abzorglo de tecnologias  modernss  com fins & maximi

+
A

zag®o de lucros, n¥o tém obtido éwito.

igquanto administrador, o pegueno produtor, mna tomada
de decisio, orienta—-se por uma logica prépria gue, segundo os
proprios técnicos das empresas, deve estar ligada & "guestdes

culturais”.

Se administrassem sua proprisdade COMC Uma SmpreEss,

PEEEE paquencs produtores aumentariam a escala de  produglo, a

Hi

produtividade & os seus rendimentos. Para o colonc, auwnentariam

Tambads

08 BEUS  Fiscos, principalmente porgue ficariam mais

o

dependentes as oscilaglies de mercado. Esse tem se constituide

num foco de conflito entre agroindastria e peguencs produtores.

Estas constatagles nos levam a concluir a exist@ncia de

wn @spago interno de decisfo. Na tomada de decis3o 30 considers—

dos os riscos, as opsbes, & rentabilidade e as rnecessidades

familias. Observamos ainds gue =ssa "internalizag8o da decis3aol

interfere na relagfo do pequeno produtor com & enpresa integrado—

Se tomarmos & unidade produtiva como wm todo, & @ #n&o

N



o produto integrado, no caso suinos,  veremos e 6 S

2

de decisdo & ampliado, bastando verificar o significado

gque ocupa a policultura & Criagdo de animais na  composicXo  da
estrutura produtiva.

T oot
L

B RETaN

‘)

cado etd ligado a alguns fatores. Frimeirao,

atividade, como afirma Seyferth (19921, & uma "marca da

tidade do colono':

"o uso simbtlico da imagem da colfnia como um micro—
cosmo autosuficiente est& associado aoc passado. A colo-
nia ideal, nesse caso, produz os alimentos necessarios
& subsisténcia da familia, portanto, supBie—-se que con—
tenha uma horta, um pomar, aves, vacas para produzir
leite, as rogas plantadas pelo menos com os produtos
basicos (...), um espago prépric para os animais (es-—
tabulo, galinheiro) e uma area construida para estocar
a produgdoc” (Seyferth, 1992:83).

A preservagdo da policultura, além disso, se justifica

bem,por permitir um eguilibrio entre os produtos destinados ao

aunto-consumo

agueles cuja comercializag8o garante & aguisiclo

&

~

0
1

# demals bens de consumo e de trabalhbo.

Alem do gue, & venda de outros produtos, & até mesmo
do excedente ao auto-consumo, em varios momentos permite a entra-—
da de recursos, ainda gue a principal renda da propriedade deri-

ver ola comercliall

LiIE .

"0 mais a gente lida com milho, por ex. um feijon pra
comer, uwm arroz, um aipim, batata... a gente planta um
pouco de tudo pro sustento. Agora pra vender por ex.
seria o porco e o gado". (Valdemar Frigo, 54 anos, e
irtegrado)

"Flanta um pouco de tudo, um pouco de soja também, um
feijon pro gasto, arroz, tem que plant& pro gasto, nd3o
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da de compra as coisa”. (Afonso Faccin, &9 anos, Inte
grados/suinos:

4.2 Integragio, Comercializaglo e Autonomia.

i suinocultura, como vimos, assumiu especial im-

portdncia na estrutura produtiva das col®nias. Os porcos, além de

Exigiren maiores investimentos, uma ves guie podiam

muito bem alimentados com o milho e outros produtos cultivados no

interior da prépria  unidade familiar, ofereciam ao PEgqueEnsS pro-
dutor mals uma vantagen econtmica no que se refere, particular—

mente, &s condigles de comercializacdo dos  ssus produtos.

No entanto, a evolugHo técnica passa a @xXigir maiores
investimentos. 0 Estadeo através do  orédito agricols subsidiado

bamoow  as necessidades de recursos financeiros das  unidades

familiares para a reposigdo dos pressupostos da produgdo.

Forém, « partir de 1980 o aumento da taa

o
]

juros & &

diminui¢fo ro montante de crédito disponivel redur o acesso  ao

crédito.

"Antes da integragon enton trabalhava assim: engordava
perco, mas era durc ter sempre o dinheiro pra fazer o
giro. Enton, tinha que financiar no banco, naguela
época dava, mas depois quando banco comegou juro 14 em
cima... ". (Flores Borsati, 56 anos, Integrado/suing)

Messe cont a integracko para o pegueno produtor oo
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thuro  representou maneira segqura de se manter vinculado

LY
mercado.  Primeiro, por ser um canal de inclus3o dosz FREC AT

do Ouro no processo de modernizagiio. Segundo,

pradutor

riEo

FECUrE0s proprios, na maioris das VER

indisponiveis, para concluilr o ciclo produtive.

Ma  verdade, & maioria dos produtores n3o COmsegues ar-—

e

& iss0 & sempre EHDrESs0 oo
ma Yfalta de capital para dar o giro”. Nessze sentido a integra-

EHC permite o fimnamcd

amento da produclio com redugdo de riscos [ré
ra o produtor, pois os recursos para cobrir a divida s3o Garanti-
dos  pelo comprometimento da empresa  em comprar a produgo, po-
dendo & divida ser coberta na entrega do  porco  terminado. L e

i

€

» a pior das hipbteses, por exenplo, se o prego  do [
ndo cobriv oa divida, haverd sacrificio = nivel de asuto-consumo
das unidades familiares, mas n3o perds do patrim®nio.

"Olha... agora & bom PO Ccausa que a gente vai pegando
o trato né". {(Marino Bonamigo, 5% anos, Imtegrado/sut-—
i}

"Ficou mas facil porque... o técnico eles passa toda

semana eles passam porque talvez tenha um porco doente
& 0O gque gue falta... a gente non precisa correr atras

de medicamento, essas coisa, enton, se a gente quer
eles don a nota, tu vai 1& em Cima na Perdigon e manda
Pega... sai bem mais barato do gue medicamento pra

tempo, enton isso que a gente... & mais facil”. (Albiro

Rech, &0 anos, Integrado/suing)
"E muito melhor agora com a integragldo, & melhor,

porque tu entrega o porco bem antes, antes porque ele &
bem mais cuidado, enton, que vem o trato tudo em casa,
eles te levam, enton, quando que falta & =& tu da a
ficha... tu sempre tem o trato certo... e se talvezr tu
non & integrado e te falte o dinheiro pra compra, um,
trés dias te falte o trato, enton, nunca o porco vem

bem”. (&) s R e e integrado/suing)
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L

das estratégiss vtilizadas por alguns produtores

MRS A=

tornaren menos dependentes do "trato" fornecido pelas

EHTIETE

& a fabricagdo interna de concentrado e raglo, através

da técnica de tostar e triturar a soja & o milho.

0 concentrado comprado junto ao  frigorifico & uma

mistura balancesds de soja, milho e complemsentos protéicos,
vitaminas & de sais minerais. De posse, de um tostador &

tritursdor compran—-se apenss os complementos.

"Eu fago a ragon em casa né? Que sai muito mais barato
do gque compra, teve gente ali a tempos atras que o
lote de porco nem chegou pra paga o trato e hoje se
contad o milho né? Também non scbra®. {Celino  Zen, 35
anos, Integradassainog)

"Eu planto o milho e scja, enton eu colho o milho, non
compro milho né, nem concentrado, eu fago. Eu s6 compro

(&3 ,
s& o inicial enton o resto eu fago tude'. (José
Dalpossa, 26 anos, Integradossuino

"A ragon a gente faz ragon caseira, a gente pega aguela
soja torada, ali o milho e compra o suigor¢®? né, &
gente faz a ragon pro porco. Agora a ragon inicial pro
leit¥3oc tem compra porgque n3oc tem forma de fazer & ragon
inicial”. {(Honorino Durigon, 58 anos, Ex-integrado/sual-
)

A oobhrigessio de  comprar Ansumos  de empress s &

guestionada guando, nas époocas de orise da suinocoultura, o prego

by

do poroo cal. Dal s8So comnuns as afirmagde

it

"Non...eu €& gque non td gostando €& gque eles qguase

{3) - Ragiop inicial gque alimenta o suino, guando este se encontra, ainda, na
fase de leitdo, até os 3 ws de idade.
{4} ~ Complexo vitaminico-mineral gue & misturado & ragdo.

500 mEs
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-

obrigam a compra& o concentrado deles e vende o preco
que eles querem e o porco também eles... vende o
produtoc muito caro e o prego do porco mal compensa®.
{Honorino Durigon. 38 anos, Ex—integrado/suino)

Campos (1987 assim justifica as crises:

"As crises agem no sentido de regular a produgi3c de
suinos em patamares sociais médios. As cCrises na
suinocultura s3o um processo ciclico & se repetem em
intervalos mais ou menos regulares de 5 anos. Com o
crescimento dos pregos ha um aumento de produgdo de
suinos. Num dado ano, ainda com elevada produgdo, os
pregos caem. No ano seguinte a oferta de suinos cai.
Segue—se trés anos de aumento de prego e recuperacgdo da
producg3o. Esses trés anos correspondem a 2 recomposigio

dos plantéis. Uma porca s esta apta a entrar em
reprodugdo sisteatica a partir dos 18 meses. Mais &
meses para a terminaglo do primeiroc lote, s6 a cabo de
2 anos a produgd3o volta a aumentar significativa—

mente”. (Campos, 1987: 218)

Mesmo as  entrevistas sendo feitas numa dessas  crises

que & obtencg3o do  lucro pela empresa ndo [cEal:

guesticonada, uma ves: gue & considerada normal  numa  transagdo
fAfimal, luere pra poder ir bem".

0 gue & guestionado & o preqo gue & enpresa paga pelos

"Fles vendem o produto muito caroc e o prego do porco
non compensa. Forque olha o tempoc que a gente
engordava porco assim s6 na custa do milho a gente
tinha mais lucro do que agora, cria porco na técnica.
0 prego do porco non acompanha os insumo que a gen—
te compra". {(Honorino Durigon, S8 anos, Ex-integra-

do/suino)

"Eles fazrem o pregso que eles gquerem... tem que ser como
eles querem né... voc® pega o trato pro porco la voce
n3c sabe o gue voce& vai paga, hoje o Jjuro & exor—
bitante. 0O gue cobra de jurc! Eles exige que pegue to-
do o trato la4, desde o inicial até aoc terminal. Dai em
cima disso eles cobra um juro que t& l6co né. E o por-
co na verdade nem se movimenta o prego. De ontem pra ca
& gue reagiu um pouguinho senon era 4 meses que tava
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parado ne&". (Valdemar Frigo, 34 anocs, Ex-integrado)

Mesmo admitindo a suisténcia de cutros compradores e
nAEo & firma integradora, poucos dentre  agueles gue U possuen

capital de giro” se tornaram produtores independentes. For gua?

"Nesse lugar quem n3oc & integrado tem dificuldade de
colocar o produto. Enton a integrag3oc & mais pra podé
colocar o produtoc da gente". (Alduino Bonamigo, &3
ancs, Integradol/suing

"Seria melhor ser integrado pelo menos na hora de
vender né". {(lelino Zen, 25 anos, Integrado/saino)

"Hoje se o cara non depende da integragon... o problema
& gque guando tem aguela sobra de porco o cara non sabe
onde vend& o porco {...). Hoje ainda vem gente 1l& de
S%o Faulo, hoje venderia os porco, mais do que a firma,
ma o problema & que eles 1& ton escasso né? Ma na época
gue o© porco parar, dai non tem onde coloca. Se non  ta
integrado o cara se vé mal pra pode vendé. As vez tem
que vend®& mais baixo ainda, que as firma". (Flores Bor-
zati, &6 ancs, Integradolsulno

Felo gue afirmam 05 peguenos produtores, eles preferem

A BEQLUTAN Qa cler wm meErcado oon

representa a forma segura de comercializar ssus produtos.

Além disso, & interessante observar gus o prrocucb o

percebe & agroindd

tria enguanto agente comercializador de seus
produtos,  assim  como foram as  Indistrias  Reunidas  Ouro.  H&
portanto uma vis3o de continuidade entre o comerciante antigo & o

atual, & nlo uma rupturs. EBEsse fato [ Ffundamsntal para

conpresndermos o vinoulo desses produtores &s agroindistrias.

Assim, & importante  retomsarmos  de Weber{1977) o con-
ceito de dominago tradicional para  tentsr explicar o comporta—

e
ot



mento desses peguenos produtores em relagdo & agroindistria.

Esse tipo de dominagdo, onde as relagles sio reguladas
"pela tradig¥o, pelo privilégio, pelas relagles de fidelidade
pela boa vontade” {(of. Weber, 1977}, j& era observado na relaglo
dos peguenos produtores de Duro as com Inddstrias Reunidides  Ouro.
Tal relagio  sra assim estabelecida:  os  agricultores D ooy Sm
mEssa casa  de comércio todos os bens de gue necessitassen duran-

4

te o ano, come sal,

=ite, tecidos, sapatos, ferramsntas,
wte. Estes poderiam ser pagos o final de cads safra com produtos
agricolas, da unidade de produgdo familiar, destinados & venda.
Gpesar  de n¥o  haver uwm contrato formal, existia uma certa fide—
Lidade, por parte  dos  peguenos produtores na entrega de EELLE
produtos & "Firma Oure” pelo crédito recebido. Era  inclusive &
propria firma gue determinsva o prego dos produtos, sem & par-
ticipagio dos produtores Nesse processo.

s

De fato, a fundagio, em 1937, das Indistrizs Reunidas

umiv significativa importancia na histéria desses oo

& mivel de representaglo ela se constitula, paErsa  oB

pegquenos  produtores de  Ouro, ndo apenas  enguanto um  espago

~ertralizador  das trocas econ@micas, mas também como wnm simbolo
das relagdes entre oz membros da comunidade. L& se sabia chas

coisas  da cidade grande, do comportamento, dos estilos de wvida,

dos ascontecimentos... L& se encontravam os amigos & 2 conhecidos,



et ey am causos”, discutiam, falavam dos problemas enfrenta—

dos... BEra tembém um sspago politico. L& provavelmente discu-—

sobre &5 vantagens & necessidade da emancipagdo poli-

tico-administrativa de Ouroc.

(i meus comerciantes assumiam um papel de evidérncia,
por dintermediar o contato da coldnis com o mundo fors clel .
Exerciam assim, o szew dominio gue se estendis  da e e &
econtmica & cultural e politica. A conduts paternalistsa ]

carismatica & a base da relaglc de dominagdo sntre comerciantes

@ peguenos produtores.

Luiz Bomissond, presidente da firma & mencionado com
respeito & admiragso.

"Era um homem que & até dificil ewn acho, como foi

aguele, pode até gque tenha mais, mas & dificil®. (Cons-

tanting Hressan, 7% anos, Integrado/suino)

Fosteriormente, se tornouw um lider local. Foi o primei-
ro prefeito do municipio de Ouro apbs sUa BMaNCipagdo, em BT AR

-

Dois ros parecem relevantes na relagio  dos

colonos  com a2 referida  casa de comércio. Frimgiro, IThes &
gquebrado o isclamento e eles ampliam os seus padries sorlals ches
referércia, antes circunscritos & comunidade. E, em decorréncia,

recrientan suas necessidades.

snes  fatores impulisionam e justificam, ainda mais, &

e
alab



Dl o o en S et o s .
integragan dos  peguenos produtores ac mercado der forma mia s

Ouanto & livre comercializacioc e participagio (n fw

produtor na determinacio do preco do produto vendido, observamos

Hque, apesar de afirmaghies como esta:

"Se tu tinha uma chigueirada de porco tu vendia pra
quem pagava mais, tinha diversos né, nd3o tinha
conversa de s& pra FPerdigon, era ali, se queria vender
pra outra firma tu vendia” (Yaldemar Frigo,54 anos,
Ex—integrado)

Am dndustrias  Reunidas Ouro monopolizavam o Come -
Gl LG Eall e estratégia de dominaglo baseadsa muma conduta
paternalista D =t relativizava a guestio da "livre co-

marcializacio” como também mascarava os conflitos esxistentes.

For outro lado afirmar gue "antes se vendia para  guem

FRETEN & mais’ nEo significa dizer gue  antes os produtores
participavam na determinacio do prego dos produtos. Ocorre CJLiE ,

de  fato, havia uma maior concorrércia de mercado e, portanto, a
demanda  de suinos por parte dos varios frigorificos existentes

regulava a oferta do valor pago pelo produto.

percebencs gue & assimetria  da relagdo
e#ntre peguencs produtores e empresa, imposic¥o do prego, pressio

para que o produto ndo seja vendido & terceiros e monopGlio  do

comercio  local slo elementos encontrados nos  dois tipos ol e
comercializag¥o, o antigo & o atual. Esoa guestdo & muito bz

colocada por Paulilo (1990: capituloc 2)

=

1Z2é



ineltsiive g agroindustria manteve como ums de suas
bases de atuagiio uma conduts paternalista para  atenuar o

conflitos existentes. £ isso & oheervado gquando consideramos s

Lt inexisténcia  de  um  contrato Fformal e regule  os
compronissos assumidos por prodgutor & empresa, sim, um contrato
veriisl caracterizado pelo jogo de cbrigaeles ndtuas, e L,

guando  os  dirigentes

das enpresas & téonicos se Preccupam em

o

relagtes de camaradagem com os produtores, permitindo
até uma  certs tolerinciz por parte da empresa guando un ou outero
animal & desviado, & parte da ragdo & medicamentos tambéms ow
ainda, guando a diretoria da enpresa  estabelece reuniles pe-
riddicas  com seus  integrados para Jjustificar determinadas me-—
didas adotadas, ou simplesmente quando organiza uma  festa  anual

de confraternizagio.

Se essas praticas n¥o descaracterizam & assimetria
da relagio, &0 menos  tentam  passar LT & LmE&geEm Farminica

da integragdo. Imagem esta gue n¥o se faz suficiente PEr& Mmascsa—

rar o nucles conflitual da relacd3o que circunda o valor chin
produto. Contude, os conflitos n¥oc s3No EHRressns &n  ternos e
conflitos scciais, na agdo  de enfrentamento, dada & prmaEt i

camente inedisténcia de mediadores gque  canalizem as suas Ly

tas e reivindicagbes.

A orepresentacdo gue fazem do sindicato, enguanto um Gr-

gHo assisterncialiszta, & descrenga nos partidos politicos & @ a



atuagio de uma igrejs conservadora n¥o contribuem para gue & sus
posicio no campo de forgss mude. 0 fTato & acentuado pela relaglo

individual do colono com a enpresa.

O conflito existe & esté presente no cotidiano cers

peguenos produtores, nas suas formas didrias de resisténcias. no
HBEL lamento, no sentimento de  abandono pelas avtoridades
governamentais, na conscidncia de gue s¥o explorados através  do

produto do sew trabalho, & no sentimento de injustiga, por Mo

ve-lo recompensado  (cf. Scott, 197483 198&).

fie tentativas de enfrentamento, ainda gue ndo  adguiram
a fTorma de luts social, s8o consolidadas no dis-dia e se resumemn
& pegquenas descobediénciazs &8 prescrigless da empressa, OU mMESHO &M

determinados  casos  guando resolvem dela desligar—-se para, no

momento seguinte, voltar a integrar—-se.
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CONSIDERACDES FINAIS

Como demonstramos, a trajetdris socisal dos colonos  do
Ouro edpressa & Dusca de oportunidades mercantls para asseguiras a

sa reprodusio.

Messe =zentido & recomposicdo das  antigss  redes  de

comercializagio  foli importante para  conpreendernos & el oa g Eo
CInh ol colonos & @ agroinddstrias enguanto um ODrOCSSS0, WM&

contrugio histdrica. £ & integracio como & forma gue assumiu es

relagio.

Objetivamentse o pequenco produtor  de Ouro, enguan-
to proprietiarioc de terra e trabalhador, tem assegurado, através
da sua integragio as agroindistrias, o respaldo necessaric  para
o acessc  ao  capital produtivo de gue necessita. A dintegra-
o apresenta—-se, ainda, como a garantia de um mercado constante

e seguro com redugio de riscos e rendimento certo.

Fssa relagio garante as familias de progutores wm
nivel de reproduglo  gue ndEo teriam alcangado se  tivessem  se
mantido fora dela, compativel com as  suas necessidades  gue,
orientadas  segundo  as necessidades de uma sociedade moderna,

sofraeram wm redimensionamenio.

30



0 estreitamento do vinculo com o mercado. através ches
processo de mercantilizago e modernizag3o do processc produtive,
ndo  s6  se constituiu a forma pela qual & pequena  produclo
efetivansnte sg  subordinow  ao  movimento  do capital, como

. o

redefinin o sspago de sutonomia. Ests, enguanto uma  construgsio

Mistdraica & redefinida & partiv do jogo de forgss socisis em gus

os peguenos produtores sd3o agentes ativos.

Bo campo de Torgss, & integragdo apresenta-se nHo 56

coms  wna fTorma de subordinsagEo da pegquesna producdo ao capital
agroindustrial coms  também um sspago  de  reprodusdo, onde £t

caracteristicas especificas da produgdo familiar sEo mantidas.
Messes espago o pegueno produtor desenvolve tma auntonomis

posmsivel .

s elementos de subordinaglo contidos na relselo  de

integragio se configuram, fundamentalmente, na imposicio de  um
padr3o  tecnoldgico & na estragdo de parcela  importante  do
sobretrabalho da familia, sejia ao impor as condigles de venda do

produto, seja através do financiamento dos insumos necessarios &

P g3 .

s agroindistrias visando manter & posigdo subordinads

desses produtores no canpo de forgas, utilizam—se de

e dominagEo  astra e relages de paltronagem ou

i

racionals legais.

i



Os pequencs produtores, por sua vez, desenvolvem aghes
gque  refletem um owtro processo:  a construgHo da sua autonomis

Guier e @HDrensas

1y mo fato cesses pEguenos produtores SRERFTENT e
prietérics dos  meilos de  produgdo e chons instrumentos ches
trabaliog

2y mo cardter familisr do trabalho gue se mantém COmes

caracteristica da organizagdo interna da produgic. A relagdo dos
menbros  da  Tamilia com o trabalho na unidade de produgHo A

apresentsa modificagles substanciaiss

EZY na preservagio de um saber préoprico gue nEo fol eli-

ado pelo saber b

i

e

4Y ma oriagHo de um sspago interno de decis¥o. PpEs s
de constantemente pressionados a adotar inovaglies teconolégicas
dentro de wn padrio imposto pelas agroindastrias, o chefe &
familia dirige & unidade produtiva de acordo com  as  opelies,
riscos, necessidades s disponibilidade de recursos. E o processo

de trabalho, por sus ves, sipresss a decisdHo ao nivel da familias

5) nas relagtes de reciprocidade que estabelecem com

outras familias;



&) na manutengdo de valores gue atribuem & terra, &
familia & & consunidade a representaclio simbélica de  uma £ 8 [
cificidade social gue se revela nos rituais de gue participam @

oue & reproduzids enguanto tals

7y ono fato de serem policutores e n3o apenas  suinooul-—

tores integrados.

mEo poderiamos compreender as fTormas  de
sxpressdo dessa autonomia analisando & atividade suinicola  sspas-
radamsnte, mas a combinago de todss as satividsdes desenvolvidas
ma unidade prodoativa {(lavouras & oriages), onde o produto inte
grado entra com sua parcela de contribuieio para o produto finasl,
como bem discutimos no capitulo IV. fssin podemos compreender oo-
me, apesar da relaglo gues estabelecem com as agroindistrias atra-
vés da integragdo, ssses produtores conseguem manter um espago de
avtonomia, expressa nas formas como organizam o trabalho familiar
g garanten sus reprodugio social.

Subordinagio & autonomia =850 as duss Taces da relagio

de  integracio e caracterizam & contradigido sspecifica dess

produtores familiares.

Ela atenches HOE interesses de acumuel agdo thas
agroindistrias, mas também deixas margem para  gue C3E PERCILUEST OIS
produtores  oriem um espago  de  reprodugdo el e geservol ven

uma avtonomia possivel. A posiglHo gue ssses agentes socials  oou-

pam no interior do campo de forgas possibilita um maior ou  menor

grau de edpressdo de autornomi .

Seae
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