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RESUMO

A Lei n® 13.288/16 trata de fato juridico recorrente no dia-a-dia atual da
agroindustria, mas que nao detinha regulagéo especifica. Trata-se dos contratos de
integracdo vertical, negécios juridicos responsaveis pela aglutinacao dos setores
econdmicos de produgéo, industrializacdo e comercializagdo. A nova lei estabeleceu
critérios para a celebracdo do ajuste, assim como conceituou diversos institutos
inerentes a avenca. Sendo recente a tratativa da matéria, diversos aspectos
apresentam-se nebulosos, a exemplo da violagcdo aos principios contratuais pelo
novo contrato; a possibilidade de dissimulacdo de contrato de trabalho e a
efetividade do instrumento como mecanismo de fomento ao agronegécio. Dessa
forma, constitui objetivo geral desse trabalho discutir acerca das repercussdes
juridicas pela utilizagdo do novo modelo de contratos de integragdo vertical
agroindustriais, apontando os efeitos sociais, econémicos e ambientais — positivos
ou negativos — gerados pela operacionalizacdo advinda do negdécio juridico em
apreco. Para alcangar o escopo pretendido, realizou-se pesquisa qualitativa, através
da andlise bibliografica da literatura especializada, bem como analise documental da
legislagédo patria pertinente. Ao final, tem-se que os resultados obtidos confirmam as
hipoteses elencadas, de modo que o novo modelo contratual estd adequado, néo
contribui para 0 mascaramento de relacbes de emprego e se apresenta como

instrumento eficiente ao desenvolvimento econdmico da agroindustria.

Palavras-chave: Integracdo Vertical. Agronegocio. Desenvolvimento.



ABSTRACT

Law n° 13,288/16 deals with legal matters in the current day-to-day of the
agroindustry, but did not have specific regulations. These are contracts of vertical
integration, legal business responsible for the agglutination of the economic sectors
of production, industrialization and commercialization. The new law established
criteria for the celebration of the adjustment, as well as conceptualized several
institutes inherent to the agreement. Being recent the deal of the matter, several
aspects are fuzzy, like the violation to the contractual principles by the new contract;
the possibility of dissimulation of work contracts and the effectiveness of the
instrument as a mechanism to promote agribusiness. Thus, it is the general objective
of this paper to discuss the legal repercussions of the use of the new agroindustrial
vertical integration contracts model, pointing out the positive, negative social,
economic and environmental effects generated by the operation of the legal business
under consideration. In order to reach the intended scope, a qualitative research was
carried out, through bibliographical analysis of the specialized literature, as well as
documentary analysis of pertinent country legislation. In the end, the results obtained
confirm the assumptions made, so that the new contractual model is adequate, it
does not contribute to the masking of employment relations and it presents itself as

an efficient instrument for the economic development of the agroindustry.

Keywords: Vertical Integration. Agribusiness. Development.



1 INTRODUGCAO

No decorrer do século XX, as praticas agricolas passaram por profundas
transformacdes. A agricultura de subsisténcia — familiar — acabou cedendo espaco
para a agricultura de mercado, que passou a absorver a ideia de organizacao dos
fatores produtivos, com base na consagrada teoria da empresa, adotada
expressamente pelo atual Codigo Civil (BRASIL, 2002), de modo a incorporar
tecnologia, mao de obra qualificada, capital e desenvolvimento de produtos voltados
diretamente ao consumidor final, aproximando, assim, o setor agricola dos canais
industriais e comerciais.

Essa aglutinacdo do setor produtivo rural com as préaticas industriais e
comerciais, em consequéncia, demandou a criagdo de instrumentos juridicos
capazes de promover a integracao e a efetiva cooperacao agricola, especialmente
quanto aos acordos firmados entre os sujeitos envolvidos, a exemplo dos contratos
de integracao vertical agroindustriais.

Estes instrumentos de negociacdao representam novos arranjos celebrados
entre produtores agricolas, individualmente ou de forma associada, e empresarios —
pessoas fisicas ou juridicas —, estabelecendo obrigagdes reciprocas, direitos e
demais atribuicbes no processo produtivo, de industrializacdo e comercializagao de
matérias primas, bens intermediarios ou bens de consumo final.

Trata-se, como sera detalhado, de nova modalidade de acordo, diferente dos
usuais institutos da parceria agricola ou do arrendamento, voltado para a
simplificacdo do processo produtivo.

A visao sistémica da cadeia econdmica (antes, dentro e ap6s a porteira),
conquistada pelo processo de integracao vertical, sinaliza para um olhar cuidadoso
do supramencionado negocio juridico, ja que as relagées contratuais deixam de se
realizar no ambito do mercado (integracao horizontal) para se desenvolver através
de transagdes hierarquicas dentro de um mesmo conglomerado empresarial.

A questdo ganha ainda mais relevancia com a vigéncia da Lei Federal n®
13.288, de 16 de maio de 2016, que passou a dispor expressamente sobre os
contratos de integragao vertical nas atividades agrossilvipastoris, estabelecendo um
verdadeiro marco normativo para a matéria.

A andlise meramente teorica do instituto e da novel lei de regéncia, assim

como das hipbéteses de sua aplicagdo, por si s6 ja levantam uma série de



questionamentos acerca da viabilidade juridica do contrato em espécie, mormente
quando se trata da observancia dos principios que regem a matéria contratual, como
€ 0 caso dos principios da autonomia da vontade, da funcao social e da boa-fé.

Nao bastasse isso, é necessario questionar sobre a efetividade da celebragéo
dos contratos em referéncia, no que diz respeito aos resultados socioeconémicos
esperados, ou seja, na maior eficiéncia da cadeia produtiva e de fornecimento de
produtos, em detrimento da nao utilizagdo dos modelos tradicionais de parceria
agricola, bem assim questionar se o instrumento ndo seria uma forma de dissimular
um contrato de trabalho.

Nesta perspectiva, constitui objetivo geral da pesquisa discutir acerca das
repercussdes juridicas pela utilizacado do novo modelo de contratos de integracéo
vertical agroindustriais, disciplinados pela Lei n® 13.288/16, apontando os efeitos
sociais, econGmicos e ambientais — positivos ou negativos — gerados pela
operacionalizagdo advinda do negdcio juridico em apreco, através de uma revisdo
tedrica dos estudos publicados acerca do assunto, bem como da analise documental
dos diplomas legislativos e da casuistica jurisprudencial, ou seja, das demandas
judicias criadas em face de sua utilizagdo e que tenham chegado aos tribunais do
pais.

Em complemento, verificar o respeito aos principios contratuais pelo novel
instituto, levando-se em consideracdo as diretrizes estabelecidas pelo recente
diploma de regéncia da matéria.

Trata-se de tema de relevante importancia, tanto académica quanto social.

Do ponto de vista académico, destaca-se a escassa producdo literaria
nacional a respeito do negécio juridico em questdo, cujo estudo merece atencao
especial, mormente ap6s a entrada em vigor da supramencionada Lei n® 13.288/16.

Socialmente, a aplicacao dos contratos de integracéo vertical no agronegocio
repercute em toda a cadeia produtiva, ja que modifica as relagdes estabelecidas
entre produtor, industria e consumidor final, de modo que as consequéncias do
ajuste — favoraveis e desfavoraveis — demandam uma observacdo pontual,
permitindo, a posteriori, com base na experiéncia apreendida, a mitigacao de
externalidades negativas.

2 REFERENCIAL TEORICO



Apresentadas as informagdes primeiras, faz-se necessario esclarecer alguns
conceitos referidos, a fim de elucidar o caminho escolhido para a pesquisa,
mormente diante da interdisciplinaridade do trabalho, que perpassa pelos dominios

do Direito, das Ciéncias Econémicas e das Ciéncias Agrarias.

2.1 Atividade Econdémica Rural e Agronegocio

Em principio, parece estar se utilizando de expressoes diversas para definir o
mesmo instituto. Afinal, agronegécio nao corresponde a uma atividade econémica
realizada em ambito rural?

A resposta, ao contrario do que se possa presumir, € negativa.

O termo agronegécio corresponde sim a uma atividade econbémica -
entendida esta como toda atividade exercida com o intuito de lucro e com a
assuncao dos riscos técnicos e econdmicos (CRUZ, 2018). Nada obstante, o
elemento lucrativo, isoladamente considerado, € insuficiente para tonar as
expressoes sinbnimas.

Com efeito, para além do viés capitalista, a atividade a ser classificada como
empresarial, representativa, portanto, de um “negdcio”, precisa atender ao critério
material estipulado pelo artigo 966 do Cédigo Civil (BRASIL, 2002): “considera-se
empresario quem exerce profissionalmente atividade econémica organizada para a
produgdo ou a circulagdo de bens ou de servicos”. Ou seja, € preciso ainda
habitualidade no desempenho do trabalho e organizacdo dos fatores de producao,
conforme orienta Tomazette (2016, p. 41):

A organizagdo nada mais € do que a colagdo dos meios necessarios,
coordenados entre si, para a realizagdo de determinado fim. Na empresa,
essa organizacao dos fatores da producédo é um dos fatores diferenciadores
de outras atividades, pois o fim produtivo da empresa pressupde atos
coordenados e programados para se atingir tal fim [...] Um dos critérios que
pode ser usado para verificar a predominancia da organizacdo € a
padronizacdo e objetivagao da atividade. Quanto mais padronizada for a
atividade, mais clara fica a condicdo secundaria da atividade intelectual.
Outrossim, para o consumidor ha uma certa fungibilidade na atividade
prestada, isto &, ndo interessa o prestador, mas apenas o servigo em si.

Na realidade da agricultura familiar brasileira, de subsisténcia, por mais que

se observe a aquisicdo de insumos (sementes, pesticidas, instrumentos etc.) e a



venda de parte da producado, nao € possivel concluir por uma atividade tipicamente
empresarial, seja porque a negociagao se da apenas como acréscimo de rendimento
— ndo profissional —, seja porque nao se verifica a organizagdo dos fatores de
producéo.

Neste aspecto, a reflexdo de Batalha e Souza Filho (20083, p. 46):

A agricultura familiar caracteriza-se por uma gestao familiar, onde parte do
trabalho é desenvolvida por membros da familia, nem sempre detentores da
propriedade e dos meios de producdo. Existem ainda os critérios relativos
ao tamanho da propriedade e a renda gerada.

Mas a expressao agronegdécio apresenta significacdo mais complexa do que a
simples subsuncao ao conceito de “empresa” positivado pelo atual Codigo Civil.

Além do critério empresarial amplo, “envolve o conjunto de operagdes que
abrangem a producdo, o armazenamento, a distribuicdo e a comercializacao de
produtos e insumos agropecuarios, incluindo os servicos de apoio, visando, em
ultima instancia, suprir o consumidor em suas necessidades pessoais” (RIZZARDO,
2018, p. 574).

O termo ganhou popularidade no Brasil a partir da década de 1990, como
traducdo da palavra agribusiness, cunhada nos Estados Unidos pelos professores
da Universidade de Harvard, Ray Goldberg e John H. Davis (ARAUJO, 2007).

Coincidentemente, o periodo marca o apogeu do neoliberalismo, tendo como
marco histérico relevante a criacdo, em 10 de margco de 1993, no ambito do
Congresso Nacional, da Associacao Brasileira do Agronegé6cio — ABAG, entidade
constituida por diversos conglomerados empresariais nacionais (SAUER, 2008).

Verifica-se, portanto, que a expressdo agronegdlcio supera a antiquada
classificacao econdmica dos setores produtivos — primario, secundario e terciario —,
estabelecendo uma verdadeira integracdo. Tema que merece ser, também,

esclarecido.

2.2 Contratos Agrarios e a Tendéncia de Integracao

Tradicionalmente, ressalvados os acordos atipicos, ou seja, aqueles néao
especificados pela legislagdo brasileira, duas espécies de ajustes eram 0s meios



mais empregados na pratica agraria nacional. Trata-se dos contratos de parceria e
arrendamento, ambos regulados pela Lei n® 4.505/64 — Estatuto da Terra.
Nos termos do artigo 1° do Decreto n® 59.566/1966 (BRASIL, 1966), que

regulamentou a legislagao supramencionada:

[...] séo contratos agrarios que a lei reconhece para o fim de posse ou uso
temporario da terra, entre o proprietario, que detenha a posse ou tenha com
livre administracdo de um imovel rural, e aquele que nela exerga qualquer
atividade agricola, pecuaria, agroindustrial, extrativa ou mista.

Conforme foi ressaltado, o panorama econdémico nacional da produgao
agricola, paulatinamente quebrou com a tradicAo de agricultura familiar — de
subsisténcia —, ganhando destaque o processo produtivo em grande escala,
representativo do agronegdcio.

Dessa forma, os tradicionais negécios juridicos da parceria e do
arrendamento rural cederam espaco a novos institutos, que passaram a aglutinar
diversas fases da cadeia produtiva.

Passou-se, entdo, a ganhar grande importancia a viséo sistémica do processo
produtivo, aglutinando os setores denominados de “antes da porteira”, que sao os
fornecedores de insumos, o setor “dentro da porteira®, com as atividades
agropecuarias propriamente ditas, e o setor “depois da porteira”, incluindo o
armazenamento, beneficiamento, industrializacdo e distribuicdo para consumo
(MENDES e PADILHA JUNIOR, 2007).

Significa que os produtores e os demais agentes do sistema passaram
direcionar ndao apenas os clientes imediatos, mas, sobretudo, os consumidores
finais, com suas novas exigéncias de produtos cada vez mais especificos e afinados
com um padrao de qualidade, dentro de um mercado em constante evolucao.

A ideia central desse novo panorama é que o todo € maior que a soma das
partes individualizadas. De nada adianta ser extremamente eficiente em uma
determinada atividade dentro do sistema se alguma das etapas, ou varias delas, se
mostra ineficiente, ndo conseguindo internalizar determinadas externalidades
negativas.

O conceito de integracdo corresponde a certo tipo de interacdo econdémica
entre dois sujeitos que desenvolvem etapas diversas do ciclo produtivo, que
normalmente seriam realizadas por diferentes nucleos operativos (PAIVA, 2007).

De acordo com a mencionada autora (PAIVA, 2007, p. 4):



Distinguem-se trés formas de integracdo, quais sejam a horizontal — as
partes pertencem a mesma categoria econoémica; a vertical — as partes
pertencem a categorias diferentes; e a circular que compreende ao mesmo
tempo ambas as formas de integragéo.

Ao que interessa aos fins do presente trabalho, tem-se o contrato de
integragao vertical.

Referido ajuste, por muito tempo, era atipico, tendo sido objeto de estudos
tanto no campo juridico como em nivel politico.

Depois da tramitacao de varios projetos de lei, foi sancionada pelo entdo
presidente interino Michel Temer a Lei n® 13.288, de 16/05/2016, sendo prestigiada
por setores mais representativos do agronegécio e pelos produtores rurais
(RIZZARDO, 2018).

Em termos mais precisos, de acordo com a exegese do atual diploma que
rege a matéria, varias nuances que ficariam a cargo da doutrina foram taxativamente

prescritas pela lei, conforme estabelece a redagéo do artigo 2° (BRASIL, 2016):

Art. 2°. Para os efeitos desta Lei, entende-se por:

| - integracdo vertical ou integracdo: relagdo contratual entre produtores
integrados e integradores que visa a planejar e a realizar a producéo e a
industrializacdo ou comercializacdo de matéria-prima, bens intermediarios
ou bens de consumo final, com responsabilidades e obrigagdes reciprocas
estabelecidas em contratos de integragéo;

Il - produtor integrado ou integrado: produtor agrossilvipastoril, pessoa fisica
ou juridica, que, individualmente ou de forma associativa, com ou sem a
cooperacao laboral de empregados, se vincula ao integrador por meio de
contrato de integracdo vertical, recebendo bens ou servicos para a
producdo e para o fornecimento de matéria-prima, bens intermediérios ou
bens de consumo final;

Il - integrador: pessoa fisica ou juridica que se vincula ao produtor
integrado por meio de contrato de integragdo vertical, fornecendo bens,
insumos e servigos e recebendo matéria-prima, bens intermediarios ou bens
de consumo final utilizados no processo industrial ou comercial;

IV - contrato de integracdo vertical ou contrato de integragdo: contrato,
firmado entre o produtor integrado e o integrador, que estabelece a sua
finalidade, as respectivas atribuicbes no processo produtivo, o0s
compromissos financeiros, os deveres sociais, 0s requisitos sanitarios, as
responsabilidades ambientais, entre outros que regulem o relacionamento
entre os sujeitos do contrato;

V - atividades agrossilvipastoris: atividades de agricultura, pecuéria,
silvicultura, aquicultura, pesca ou extrativismo vegetal.



Mesmo tendo recebido atencéo especial do legislador, naquilo que se refere
ao tratamento exaustivo dos conceitos, com o fim de imprimir seguranca juridica as
relagdes por ela reguladas, o novel diploma merece analise cuidadosa quanto aos
efeitos sociais, econémicos e, principalmente, juridicos das suas normas, mormente

diante do respeito aos principios contratuais ja sedimentados no ordenamento.

2.3 O Contrato de Integracao Vertical frente a Teoria Geral dos Contratos

Tao antigo como o préprio ser humano é a nogdo de contrato, intrinseca a
propria ideia de sociedade, como uma composi¢ao na busca de finalidade comum.

Desde o Direito Romano, o contrato, assim como a lei e os atos ilicitos, sao
fontes das obrigacdes (ASSIS NETO, JESUS e MELO, 2016), de modo que as
disposicdes livremente estipuladas pelas partes, assim como o conteudo da avenca,
deveria ser cumprido, sob pena de responsabilidade civil.

O regime tradicional dos contratos tinha na regra do pacta sund servanda a
sua pedra de toque.

Nesse viés, as licbes de Cristiano Chaves e Nelson Rosenvald (2018, p.
1007):

Nos séculos passados, por longo periodo histérico, os contratos foram um
reduto no qual a vontade das partes, livremente manifestada, tinha forga de
lei, e seria inconcebivel qualquer ingeréncia externa ao instrumento
contratual. Nesse contexto, o direito privado, por muito tempo — em especial
o direito civil — foi sinbnimo de autonomia da vontade.

Tal perspectiva, contudo, ndo prosperou nas sociedades contemporaneas, em
funcédo dos vetores sociais a que devem atender os negocios juridicos, naquilo que
ficou consagrado como dirigismo contratual, ou seja, a intervencédo do estado nos
ajustes de vontade dos particulares, com o escopo de garantir o respeito aos direitos
da coletividade.

A positivacao dessa nova realidade ja vem expressa na prépria Constituicao
Federal de 1988, que em seu artigo 170 afirma que “a ordem econdémica, fundada na
valorizacdo do trabalho humano e na livre iniciativa, tem por fim assegurar a todos
existéncia digna, conforme os ditames da justica social [...]” (BRASIL, 1988).

No plano infraconstitucional, o Cdédigo Civil de 2002, em seu artigo 421
estabelece que “a liberdade de contratar serd exercida em razado e nos limites da



funcao social do contrato”. Ja o artigo 422 do mencionado diploma preceitua que “os
contratantes s&o obrigados a guardar, assim na conclusao do contrato, como em
sua execucao, os principios da probidade e boa-fé” (BRASIL, 2002).

Com maestria impar, aduz Tartuce (2018, p. 653) que:

A autonomia privada € o poder que os particulares tém de regular, pelo
exercicio de sua propria vontade, as relagbes que participam,
estabelecendo-lhe o contelido e a respectiva disciplina juridica. Sinénimo de
autonomia da vontade para grande parte da doutrina contemporanea, com
ela, porém, nao se confunde, existindo entre ambas sensivel diferenga. A
expressdo ‘autonomia da vontade’ tem uma conotagido subijetiva,
psicoldgica, enquanto a autonomia privada marca o poder da vontade no
direito de um modo objetivo, concreto e real.

Orientado pelos principios em apreco, o contrato deve ser limitado em seu
conteudo pelas normas do Direito, a fim de garantir o bem comum.

Elencadas tais premissas, € preciso criar um paralelo entre o espirito da nova
Lei n® 13.288/16, que institui o contrato de integracéo vertical, e as normas de ordem
publica que regulam, de forma geral, a matéria contratual, a fim de identificar, na
analise dos dispositivos normativos, o ndo desrespeito ao dirigismo contratual, sob a

alegacao de fomento ao desenvolvimento econémico.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atingir o objetivo proposto, a pesquisa iniciara pela investigacao teérica,
através da bibliografia especializada sobre o instituto, assim como pela andlise
documental dos diplomas legislativos pertinentes e repositdrios de jurisprudéncia
dos tribunais nacionais, a fim de identificar possiveis inconsisténcias na aplicacéo

dos contratos de integracao vertical.

3.1 Método de Abordagem

Utiliza-se na pesquisa o método de abordagem hipotético-dedutivo, partindo-se
de uma analise da norma federal (Lei n° 13.288/2016), que dispde sobre os
contratos de integracdo vertical, a fim de se obter uma conclusdo sobre a

compatibilidade da referida norma com o ordenamento juridico, especialmente no



que tange ao respeito com o0s principios contratuais sociais, averiguando as
seguintes hipoteses:

- Os contratos de integracdo vertical ndo violam as normas juridicas que
dispbem sobre a teoria geral dos contratos;

- A integralizagdo vertical se apresenta como técnica adequada ao
desenvolvimento do agronegécio;

- A Lei n® 12.288/16 foi precisa na definicdo do instituto, afastando ou mitigando
a possibilidade de dissimulacao de contratos de trabalho.

A respeito do método escolhido, Henriques e Medeiros (2017, p. 39) ensinam

que:

Diferentemente do método dedutivo, que busca confirmar uma hipétese, o
método hipotético-dedutivo vai no sentido contrario: interessa-se por
evidéncias empiricas que a infirmem. Se ndo é possivel encontrar um caso
concreto que falseie a hipotese, ela é corroborada provisoriamente.

3.2 Método de Procedimento

O método de procedimento utilizado € o comparativo, analisando-se,
primeiramente, a compatibilidade das normas evidenciadas com o ordenamento
juridico posto, tudo a luz da Constituicao Federal de 1988.

Além disso, 0 método monogréfico auxilia no estudo do fenémeno contratual
em questao, a fim de que as conclusbes extraidas dos processos que envolveram o
negocio juridico em apregco sirvam de subsidio para confirmar ou refutar as

hipéteses elencadas.

3.3 Tipo de Pesquisa

A pesquisa é do tipo qualitativa, sem pretensdes numeéricas ou estatisticas,
buscando aprimorar o processo de interpretacdo do fendémeno juridico. “A acao
indagativa se move de maneira dinamica em ambos os sentidos: entre os fatos e
sua interpretacao, e € um processo mais “circular’ no qual a sequéncia nem sempre
€ a mesma, ela varia de acordo com cada estudo especifico” (HENRIQUES e
MEDEIROS, 2017, p. 106).



Nesse aspecto, o trabalho utiliza-se das técnicas documental e bibliografica,
cujo objetivo maior € a proximidade com o problema.

A primeira aplicada aos textos legais e aos repositorios de jurisprudéncia dos
tribunais. A segunda, as obras juridicas que tratam da teoria geral dos contratos e,

especificamente, dos contratos de integracdo vertical no agronegaocio.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nao ha davidas de que, historicamente, o contrato, como negécio juridico
mais representativo da materializacao das vontades das partes — autocomposicao —,
esta vinculado a ideia de propriedade privada individual, cuja aquisicdo e
transferéncia se davam de forma livre, sem qualquer ingeréncia estatal (LOBO,
2017).

Nao por menos, a primeira grande codificacdo moderna do mundo (Cédigo
Napolebnico — 1804) trouxe vasta regulamentagdo acerca do contrato,
topologicamente incluido no titulo que se refere a propriedade privada, conforme
leciona Venosa (2018, p. 01):

Para o Codigo francés, a liberdade e a propriedade estdo ligadas
indissoluvelmente. Sem propriedade nao poderia haver liberdade. Na
verdade, nessa época a garantia da propriedade privada foi a primeira
manifestagdo de direito e garantia individual. E as regras que ligam as
pessoas as coisas sao justamente os contratos. O contrato representa o
acordo dos contraentes e configura a oportunidade da burguesia
ascendente de adquirir os bens das classes antigas, detentoras de bens,
mas de forma improdutiva. Essa posicao representava uma reagdo contra
os privilégios da realeza.

Para a tematica, ganha relevo o principio da autonomia da vontade, uma vez
que, na gestao de seus interesses, 0s sujeitos tém a liberdade de contratar ou nao
contratar, sob as mais variadas espécies de obrigacées (NADER, 2016).

Modernamente, como se viu, essa liberdade contratual foi sendo mitigada por
disposicdes de ordem publica, como a fungao social do contrato e a boa-fé objetiva,
que, atualmente, ao lado da autonomia da vontade, formam a base daquilo que a
teoria geral dos contratos chama de dirigismo contratual, aplicado as mais diversas

avengas.



Nesta perspectiva, as palavras de Pereira (2018, p. 20):

Em termos gerais, todo este movimento pode enquadrar-se na epigrafe
ampla do dirigismo contratual, ou intervengdo do Estado na vida do
contrato, que conflita com as nogdes tradicionais da autonomia da vontade,
e defende aquela das partes que se revela contratualmente inferior contra
os abusos do poderoso, que uma farisaica compreensdo da norma juridica
antes cobria de toda protecao.

Analisando o diploma normativo que regula os contratos de integragéo vertical
no Brasil, Lei n® 13.288/16, percebe-se a preocupacdo da lei em se alinhar a nova
tipificagdo contratual com os ditames da teoria geral vigente.

Com efeito, o artigo 2° da lei referida, transcrito anteriormente, cuida de definir
0s principais institutos, desde a nocao de integracdo vertical e do contrato
respectivo, até o conceito dos sujeitos envolvidos na avenca, isto é, produtor
integrado e integrador, que por sua vez sao colocados em dimensdes de direitos e
responsabilidades paritarias, conforme o principio regente do ajuste, cravado no
artigo 3° (BRASIL, 2016): “E principio orientador da aplicacdo e interpretacdo desta
Lei que a relacdo de integracdo se caracterize pela conjugacado de recursos e
esforcos e pela distribuicao justa dos resultados”.

Em complemento, o artigo 4° estatui que o contrato deve ser escrito com
clareza e precisao, em ordem ldgica, sob pena de nulidade, com a inclusao de um
extenso rol de clausulas essenciais disciplinadoras, cuja transcricao é imprescindivel

para a compreensao de seu alcance (BRASIL, 2016):

Art. 42 [..]

| - as caracteristicas gerais do sistema de integracdo e as exigéncias
técnicas e legais para os contratantes;

Il - as responsabilidades e as obrigacdes do integrador e do produtor
integrado no sistema de producéo;

Il - os par&metros técnicos e econdmicos indicados ou anuidos pelo
integrador com base no estudo de viabilidade econ6mica e financeira do
projeto;

IV - os padrdes de qualidade dos insumos fornecidos pelo integrador para a
producao animal e dos produtos a serem entregues pelo integrado;

V - as férmulas para o calculo da eficiéncia da producao, com explicagao
detalhada dos parametros e da metodologia empregados na obtencao dos
resultados;

VI - as formas e os prazos de distribuicdo dos resultados entre os
contratantes;

VII - visando a assegurar a viabilidade econémica, o equilibrio dos contratos
e a continuidade do processo produtivo, ser4d cumprido pelo integrador o
valor de referéncia para a remuneracao do integrado, definido pela Cadec
na forma do art. 12 desta Lei, desde que atendidas as obrigagbes contidas
no contrato;



VIl - os custos financeiros dos insumos fornecidos em adiantamento pelo
integrador, ndo podendo ser superiores as taxas de juros captadas,
devendo ser comprovadas pela Cadec;

IX - as condigcbes para o acesso as areas de producdo por preposto ou
empregado do integrador e as instalagbes industriais ou comerciais
diretamente afetas ao objeto do contrato de integracdo pelo produtor
integrado, seu preposto ou empregado;

X - as responsabilidades do integrador e do produtor integrado quanto ao
recolhimento de tributos incidentes no sistema de integragao;

Xl - as obriga¢des do integrador e do produtor integrado no cumprimento da
legislag@o de defesa agropecuaria e sanitaria;

XIl - as obrigacdes do integrador e do produtor integrado no cumprimento
da legislagdo ambiental;

XIII - os custos e a extensdo de sua cobertura, em caso de obrigatoriedade
de contratagdo de seguro de producdo e do empreendimento, devendo
eventual subsidio sobre o prémio concedido pelo poder publico ser
direcionado proporcionalmente a quem arcar com o0s custos;

XIV - o prazo para aviso prévio, no caso de rescisdo unilateral e antecipada
do contrato de integracdo, deve levar em consideracdo o ciclo produtivo da
atividade e o montante dos investimentos realizados, devidamente pactuado
entre as partes;

XV - a instituicdo de Comissdao de Acompanhamento, Desenvolvimento e
Conciliagdo da Integracao - CADEC, a quem as partes poderao recorrer
para a interpretacao de cldusulas contratuais ou outras questées inerentes
ao contrato de integragao;

XVI - as sang¢des para os casos de inadimplemento e rescisdo unilateral do
contrato de integracéo.

Esse conjunto de normas a ser respeitado pelas partes da relagao contratual
destacada alinha o presente negécio juridico com o principio da boa-fé obijetiva,
consagrado no artigo 422 do Cédigo Civil, no ponto em que toca aos deveres

parcelares ou anexos, conforme ensina Gongalves (2018, p. 60):

Esses deveres anexos ou secundarios excedem o dever de prestagdo e
derivam diretamente do principio da boa-fé objetiva, tais como os deveres
laterais de esclarecimento (informagdes sobre o uso do bem alienado,
capacitagdes e limites), de protecdo (como evitar situagdes de perigo), de
conservacdo (coisa recebida para experiéncia), de lealdade (ndo exigir
cumprimento de contrato com insuportavel perda de equivaléncia entre as
prestacoes), de cooperacdo (pratica dos atos necessarios a realizacdo
plena dos fins visados pela outra parte) etc.

Além disso, como instrumento voltado ao respeito do dever de informagéao, o
artigo 7° da lei de regéncia estatui que o integrador, em cada ciclo produtivo do
integrado, devera confeccionar Relatério de Informacdes da Producao Integrada —
RIPI. Esse instrumento, nos termos do §1° do mesmo artigo, contém (BRASIL,
2016):

[...] informacbes sobre os insumos fornecidos pelo integrador, os
indicadores técnicos da producéo integrada, as quantidades produzidas, os
indices de produtividade, os precos usados nos célculos dos resultados



financeiros e os valores pagos aos produtores integrados relativos ao
contrato de integracao, entre outros a serem definidos pela Cadec.

De outra banda, € possivel extrair dos enunciados da lei a aproximacao desta
com o principio da fungdo social do contrato, que, muito embora tenha conceito
fluido para parte da doutrina, € definido por Tartuce (2018, p. 60), ao afirmar que “a
real funcdo do contrato ndo é a seguranca juridica, mas sim atender os interesses
da pessoa humana”.

Afinado com essa construcao, a Lei n? 13.288/16, em seu artigo 42, inciso XV,
prescreve como obrigagdo constante do contrato a instituicdio da Comissédo de
Acompanhamento, Desenvolvimento e Conciliagdo da Integracdo — CADEC. Tal
comissdao €& formada por representantes dos produtores integrados e dos
integradores, assim como por representantes das entidades representativas das
respectivas categorias (artigo 6°), tendo, dentre outras fung¢des importantes, “dirimir
questdes e solucionar, mediante acordo, litigios entre os produtores integrados e a
integradora” (BRASIL, 2016).

Ora, como é cedico, o sistema judicial tem se voltado para a busca da solucéo
consensual dos conflitos, através de técnicas como a mediacdo, a conciliagdo, a
arbitragem e a negociagao.

Fala-se, atualmente, no sistema multiportas, pelo qual, além da jurisdicao
estatal, como forma de aplicar o direito objetivo e resolver, com definitividade, o
conflito apresentado, as partes podem escolher formas mais simples, inclusive mais
rapidas para por fim a lide, gerando satisfacao e pacificagéo social.

Nas palavras de Salles, Lorencini e Silva (2012, p. 72):

Pode-se pensar que uma pessoa, diante de um conflito, tem a sua
disposicdo varias alternativas para tentar soluciona-lo. Pode procurar
diretamente a outra parte envolvida e tentar negociar o impasse sem a
interferéncia de ninguém. Mas pode também procurar um terceiro e este
propor diferentes métodos de solugao existentes (mediagao, arbitragem,
entre outros). Pode ainda procurar um ente estatal que, dependendo do
conflito, ainda que nao seja o Poder Judiciario, tente intermediar o impasse.
Pode, ainda, procurar o Estado-Juiz para ajuizar uma demanda. Cada uma
das alternativas corresponde a uma porta que a pessoa se dispde a abrir,
descortinando-se a partir dai um caminho proposto pelo método escolhido.

Toda essa construgdo tedrica, hoje sedimentada pelo direito positivo,
conforme se depreende da Lei de Arbitragem (Lei n® 9.307/96), da Lei de Mediagéo
(Lei n® 13.140/15) e do Cddigo de Processo Civil (Lei n® 13.105/15), como se Vé,



também esta presente na Lei n® 13.288/16, que trata dos contratos de integracao
vertical no agronegocio.

A preocupacgéao da lei com a instituicdo de um 6rgao competente para orientar
e solucionar os conflitos intersubjetivos surgidos da execucdo dos contratos de
integracdo, buscando, além da seguranca juridica, efeito social favoravel a ambas as
partes da avenca, imprime fungéo social ao negocio.

Naquilo que se refere a efetividade do contrato de integracao vertical, como
modelo apto a fomentar as atividades agrossilvipastoris, gerando melhores
resultados econémicos, percebe-se uma evolugdo da cadeia produtiva.

Como se ressaltou anteriormente, a tradigdo estudava o processo produtivo
através de setores (primario, secundario e terciario).

No primério, estavam as atividades produtivas baseadas na exploracao dos
recursos naturais. O secundario compreende a atividade industrial, de transformacéao
da matéria prima em bens de consumo. O terciario, por fim, compreende a etapa de
comercializacao e de prestagao de servicos.

A integracdo permite uma aglutinacdo direta das duas primeiras etapas
(setores), cujo gerenciamento centralizado converge para um melhor resultado na
ultima, mediante a entrega de melhores produtos ao consumidor final. “Integrado e
integrador participam no processo de producdo de bens para o consumo, mas
dentro de uma integracao das atividades desde a contratacao dos bens, e mormente
no seguimento das determinantes técnicas no desenvolvimento da producao”
(RIZZARDO, 2018, p. 430).

No mesmo sentido, Buranello (2013, p. 89):

Quando o processamento é feito em Unico estabelecimento ou as etapas de
producéo e industrializagéo séo realizadas por uma sé empresa, agregando
valor ao produto, que é valorizado na primeira oferta apdés a etapa de
industrializagdo, criando, com isso, melhores oportunidades de mercado,
da-se o nome de integracao vertical.

Nao menos importante, a legislacdo que tipifica o contrato de integracao
vertical expressa atencdo aos possiveis impactos ambientais provenientes da
atividade, assim como respeito as regras sanitarias, conforme preconizam os artigos
10 e 11 (BRASIL, 2016):

Art. 10. Compete ao produtor integrado e a integradora atender as
exigéncias da legislagdo ambiental para o empreendimento ou atividade
desenvolvida no imovel rural na execugao do contrato de integragao, bem



como planejar e implementar medidas de prevencdo dos potenciais
impactos ambientais negativos e mitigar e recuperar os danos ambientais.

[...]

Art. 11. Compete ao produtor integrado e ao integrador, concorrentemente,
zelar pelo cumprimento da legislacdo sanitaria e planejar medidas de
prevencdo e controle de pragas e doencas, conforme regulamento
estabelecido pelos 6rgdos competentes.

Tudo isso, na busca pela destinacdo de produtos com qualidade e
responsaveis do ponto de vista socioambiental, com o escopo de atender uma
categoria cada dia mais exigente de consumidores.

Quanto a possibilidade de os integradores, por serem detentores dos meios
de producéo, se utilizarem do instituto para dissimular contratos de trabalho, o
legislador também foi atento a essa seara, apresentando determinadas
caracteristicas para o acordo.

A primeira regra, ja constante do paragrafo Unico do artigo 1° da lei,
estabelece que a integracdo realizada através de cooperativas continua sendo
regida pela legislacao pertinente a essas entidades, de modo a nao desnaturar essa
espécie societaria (BRASIL, 2016): “A integracao vertical entre cooperativas e seus
associados ou entre cooperativas constitui ato cooperativo, regulado por legislacao
especifica aplicavel as sociedades cooperativas”.

Mais adiante, a lei informa que o integrador, na hip6tese de interesse do
produtor integrado em contratar, devera apresentar Documento de Informacédo Pré-
Contratual — DIPC, destinado ao conhecimento prévio do produtor integrado sobre
todas as caracteristicas do futuro contrato a ser celebrado.

Aqui, mais uma vez, devido a relevancia do texto, transcreve-se a integra do
dispositivo (BRASIL, 2016):

Art. 92. Ao produtor interessado em aderir ao sistema de integracdo sera
apresentado pelo integrador Documento de Informagédo Pré-Contratual -
DIPC, contendo obrigatoriamente as seguintes informacdes atualizadas:

| - raz@o social, forma societéria, Cadastro Nacional da Pessoa Juridica -
CNPJ e enderecos do integrador;

Il - descricdo do sistema de produgao integrada e das atividades a serem
desempenhadas pelo produtor integrado;

lll - requisitos sanitarios e ambientais e riscos econdmicos inerentes a
atividade;

IV - estimativa dos investimentos em instalacées zootécnicas ou areas de
cultivo e dos custos fixos e varidveis do produtor integrado na produgéo;

V - obrigacao ou ndo do produtor integrado de adquirir ou contratar, apenas
do integrador ou de fornecedores indicados formalmente pelo integrador,
quaisquer bens, servicos ou insumos necessarios a operacao ou a
administracao de suas instalacées zootécnicas ou areas de cultivo;

VI - relagdo do que sera oferecido ao produtor integrado no que se refere a:

a) suprimento de insumos;



b) assisténcia técnica e supervisdo da adogao das tecnologias de produgéo
recomendadas cientificamente ou exigidas pelo integrador;

c) treinamento do produtor integrado, de seus prepostos ou empregados,
especificando duragéo, conteddo e custos;

d) projeto técnico do empreendimento e termos do contrato de integragéo;
VIl - estimativa de remuneracédo do produtor integrado por ciclo de criagdo
de animais ou safra agricola, utilizando-se, para o calculo, precos e indices
de eficiéncia produtiva médios nos vinte e quatro meses anteriores, e
validados pela respectiva Cadec;

VIII - alternativas de financiamento por instituicdo financeira ou pelo
integrador e garantias do integrador para o cumprimento do contrato
durante o periodo do financiamento;

IX - os par&metros técnicos e econdmicos indicados pelo integrador e
validados pela respectiva Cadec para uso no estudo de viabilidade
econdmico-financeira do projeto de financiamento do empreendimento;

X - carater e grau de exclusividade da relagdo entre o produtor integrado e o
integrador, se for o caso;

XI - tributos e seguros incidentes na atividade e a responsabilidade das
partes, segundo a legislacao pertinente;

XII - responsabilidades ambientais das partes, segundo o art. 10 desta Lei;
XIIl - responsabilidades sanitarias das partes, segundo legislagdo e normas
infralegais especificas.

De outro norte, por mais que o intuito das partes fosse a dissimulacdo de um
contrato de emprego, este ndo encontraria abrigo no campo da integracao vertical.
Isso porque a Consolidagéo das Leis do Trabalho, em seu artigo 22, ao conceituar
empregador, o define como “a empresa, individual ou coletiva, que, assumindo 0s
riscos da atividade econbémica, admite, assalaria e dirige a prestacdo pessoal de
servico” (BRASIL, 1943).

Tais caracteristicas ndo se identificam com o contrato de integracao vertical.

“‘No contrato de integracdo, a empresa integradora ou o integrador como
pessoa natural ndo assume sozinha tais riscos. Na eventualidade de nao advirem
resultados positivos da atividade, ambos os figurantes suportarao as consequéncias”
(RIZZARDO, 2018, p. 448).

Outrossim, o integrador nao dirige a prestacao pessoal de servico, pois todas
as regras da atividade, de acordo com o que se demonstrou anteriormente, vém
redigidas no contrato, de sorte que estas é que obrigam.

O tema chegou ao Tribunal Superior do Trabalho, que, nas poucas
oportunidades que teve para analisar a espécie de conflito, rechagou a configuragao
de contrato de emprego. Curiosamente, nos arestos, a corte utiliza a expressao
parceria rural, quando, em verdade, esta diante de contrato de integracao.

Entendimento do TST no julgamento do Recurso Ordinario n® 7648-
78.2012.5.04.0000 (BRASIL, 2018):



[...] In casu, a controvérsia instaurada na agao primitiva gravita em torno de
contrato de parceria rural, no qual ajustado o fornecimento de animais,
alimentos e medicamentos pela empresa contratante, ao passo que 0s
contratados responsabilizavam-se pela criacdo e processo de engorda das
aves, sendo remunerados, ao final, com base nos resultados alcangados.
Tais caracteristicas, préprias do contrato de parceria, ndo estdo presentes
no vinculo empregaticio, sobretudo porque ausente o carater "forfetario” da
remuneragdo, requisito essencial para o reconhecimento de relacdo de
emprego a luz do principio da alteridade. Como cedi¢o, no contrato de
trabalho a obrigagdo patronal de remunerar o empregado é absoluta,
independentemente de lucros. Nao ha, pois, como atrair a competéncia
desta Justica Especializada quando evidente o cunho societério presente no
contrato de parceria rural. Por conseguinte, € de se concluir que a situagédo
dos autos ndo esta inserida na competéncia fixada pelo artigo 114 da CF a
Justica do Trabalho. Precedentes especificos. Pretensao resciséria julgada
procedente. Recurso ordinario conhecido e provido.

A mesma fundamentacao embasou o acérdao proferido no Recurso Ordinéario
n® 4475-46.2012.5.04.0000 (BRASIL, 2018):

No acoérdao rescindendo, julgou-se improcedente o pleito em que se
postulava a condenacgédo ao pagamento de indenizacao por lucros cessantes
e dano moral em razado da ruptura antecipada, efetuada pela Ré, de
contrato de parceria para produgéo avicola. No caso, trata-se de contrato de
parceria rural, em que a Ré disponibilizava os animais e os Autores
encarregam-se da criagcao e engorda das aves. Findo o prazo estipulado no
termo pactuado, as Partes partilhavam os resultados conforme discrimina o
ajuste. Da andlise dos autos, verifica-se que a controvérsia diz respeito a
modalidade contratual com caracteristicas societarias, na qual uma parte
oferece o trabalho e a outra disponibiliza a matéria prima, de forma que nao
se constata a existéncia dos requisitos necessarios para configuracdo da
relacdo de trabalho. Conclui-se, assim, que a presente demanda nao se
refere a relacdo de trabalho, ao contrario, trata-se de relacdo comercial em
que as partes organizam-se de forma profissional, assumem os riscos do
negocio e visam lucro. Nesse cendrio, ndo se vislumbra relagédo de trabalho
que ampare a competéncia definida pelo artigo 114, |, da Constituicdo
Federal. Precedentes. Recurso ordinario de que se conhece e a que se da
provimento.

Assim, confirmada a hip6tese levantada no inicio, a afastar a ideia de
dissimulacdo de contrato de emprego.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Inegavel que a Lei n® 13.288/16 estabeleceu um marco regulatorio acerca dos
contratos de integragdo vertical no agronegécio.



Embora, na pratica, o referido ajuste ja fosse aplicado, a nova lei estabeleceu
critérios precisos, com especificagdo de clausulas essenciais a celebracdo da
avenca.

Dessa forma, tem-se que as hipo6teses levantadas inicialmente ndao foram
infirmadas, pois o contrato de integracdo vertical, nos termos do que foi estatuido
pelo novo diploma de regéncia, ndo afronta os principios contratuais. Ao contrario,
respeita os postulados da boa-fé objetiva e da funcao social.

Ademais, a celebracdo do negécio estudado néao corre o risco de dissimular
uma relacdo de emprego, ja que as caracteristicas do contrato de trabalho néo
encontram guarida no termo de celebragdo do contrato de integracao vertical,
especialmente pela auséncia de subordinacdo e pela partilha dos resultados da
atividade — sejam positivas ou negativas.

Por derradeiro, verifica-se a possibilidade concreta de vantagens econémicas
para a atividade, mediante a celebragédo de contrato de integracao vertical, em vista
de o controle de qualidade dos produtos poder ser realizado ja nas etapas iniciais de
producéo, favorecendo a entrega de bens ao consumo final mais adequados e que

respeitem, sobretudo, as normas ambientais e sanitarias.
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