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RESUMO

A evolugdo do contexto agrario no Brasil levou alguns movimentos que lutam
pcla tera a promover forinas coletivas de organizagio da producdo e
comercializagdo nos assentamentos de reforma agraria. Este processo constitui
uma das cstratégias destinadas a garantir uma mclhor articulagdo com o
mercado ¢ a elaborar alternativas de produgio ¢ de mantenimento das familias
assentadas. O Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), entre
outros, priorizou as Hiciativas em torno de uma agdo colctiva organizada no
intuito de viabilizar econdmica ¢ socialmente os assentamentos que foram
realizados sob sua coordenagdo. A Associagdo dos Produtores ¢ a Cooperativa
de Producdo Agropecuaria de Massangana I, no municipio de Cruz do
Espirito Santo — PB, sdo exemplos de organizagdo colctiva nos moldes do
MST. O objetivo deste cstudo esta centrado na analisc do processo de
organizacdo dos trabalhadores rurais ¢ das formas de agdo colctiva
desenvolvidas no assentamento. As observagdes mostram como a aceitagdo ¢ a
organizagdo da agdo coletiva dependem da {rajetoria socio-historica ¢ cultural
dos assentados. As conclusdes das andliscs indicam que, no assentamento
* Massangana 11, a proposta de agdo coletiva do MST, na forma de Cooperativa
de Producdo Agropecudria (CPA), ndo condiz com a experineia, com as
praticas ¢ os valores, quer dizer, com a trajetdria das familias de trabalhadores
rurais do projeto. A Associagdo dos Produtores, apesar de graves problemas de
gerenciamento ¢ de democratizagdo dos processos decisérios, estd mais
proxima da rcalidade das familias assentadas. Este trabalho ressalta o quanto a
organizagdo nos assentamentos ¢ necessaria. Porém seu sucesso depende do
respeito, das estratégias, das praticas ¢ dos valores da agricultura famihar
brasileira que somente esperam se desenvolver nas areas de reforma agraria.



RESUME

L’évolution de la situation agraire au Brésil a conduit quelques mouvements de
lutte pour la terre a promouvoir des formes collectives d’organisation de la
production ct de la commercialisation dans les périmétres de réforme agraire.
Ce processus constitue 'unc des stratégics destinées a assurer unc meilleure
articulation au marché et a mettre cn place des alternatives de production et de
sécurisation des familles réinstallées. Le Mouvement des Travailleurs Ruraux
Sans Terre (MST) en particulicr, donne priorit¢ aux initiatives d’action
collective et d’organisation afin d’assurer la viabilité économique et sociale des
périmétres dont 1l coordone la misc en place. 1" Association de producteurs ct
la Coopérative de Production Agricole du Périmetre de Massangana |11
(Municipe de Cruz do Espiritu Santo, Paraiba) constituent deux exemples
d’organisation collcctive issus des modéles du MST. L objectif de cette étude
concernie "analyse du processus d’organisation des agriculteurs ¢t des formes
d’action collective dévcloppées dans e projet Massangana [1I. Les
observations montrent que la prisc en compte de la trajectoire socio-historique
ct culturrclle des productcurs est fondamentale pour la mise en place d’actions
- collectives. Les conclusions de Manalyse indiquent qu’a Massangana 111, les
modéles d’organisation proposés par Ic MST, cn particulier la Coopérative de
Production Agricole (CPA) ne corrcspondent pas a I’cxpérience, aux pratiques
et aux valeurs des familles installées. L’Association en dépit de graves
problémes de gestion ¢t des conditions de démocratisation des prises de
décisions, apparait plus proche de la réalité des familles du périmétre. Ce
travail confirme la nécessité de formes d’organisation des productcurs, mais
lcur succeés dépend du respect des expériences, des pratiques ct valeurs de
Pagriculture familiale brésilienne qui ne demandent qu’a se développer dans
les projets de réforme agraire.
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INTRODUCAQ

Este trabalho tem como objeto de estudo os processos de agio
coletiva e a organizagdo dos trabalhadores rurais no assentamento Massangana
III no municipio de Cruz do Espirito Santo-PB. Nossa andlisc parte da
importancia da trajetoria  socio-historica ¢ cultural das familias como
facilitadora/inibidora da construgdo da agdo coletiva ou organizada. Neste
contexto, destacamos a perspectiva do Movinento dos Trabalhadores Rurais
Sem Terra (MST) na mmplementagdo de modelos de organizagdo para os
assentamentos de reforma agraria, tendo em vista a tradi¢iio de organizacgio
familiar presente na agricultura nordestina e brasileira.

A tematica escolhida para a ¢laboragio da dissertagfio tem a ver
com nossa experiéncia profissional vivida como professor da Universidade
Estadual do Oeste do Parand, onde realizamos diversos trabalhos de extensido
junto a organizagdes presentes nos assentamentos do oeste paranaense.

Nosso projeto de dissertagdo, quando apresentado na prova de -
selecdo do Mestrado em Sociologia Rural da Universidade Federal da Paraiba,
estava vinculado a andlisc da agdo coletiva no assentamento Vitdria em
Lindoeste-PR. No entanto, devido a distdncia ¢ as dificuldades financeiras para
a realizagiio da pesquisa, resolvemos e¢studar um assentamento na Paraiba onde
pudéssemos manter nosso objcto inicial de analise ¢, assim também, poder
contribuir para um melhor entendimento das organizagdes rurais cxistentes no
Estado.

Desta forma, mantivemos encontros com as lideran¢as estaduais
do MST na Paraiba para analisarmos qual assentamento facilitaria mais a
execucdo de um estudo sobre organizagdo dos assentados. Decidimos, assim,
optar pelo assentamento Massangana 1. A escolha deve-se as seguintes
raz0es: primeiro, o assentamento fica proximo do local de nossa moradia;
scgundo, relativamente € de facil acesso; terceiro, neste local existem diversas
formas de organizagio, e, por Gltimo, trata-se de um assentamento onde ndo
houve nenhum resgate histérico da trajetéria, da luta ¢ da vida das familias
assentadas.



Tendo assim definido o tema ¢ o lugar da pesquisa, queremos
ressaltar, de acordo com Zimmermann (1989), que, por se tratar de um estudo
de caso, os resultados da pesquisa tém uma capacidade explicativa limitada
servindo, cniretanto, como insumo para a discussdo da temdtica da agdo
coletiva no quadro da rcforma agraria.

Quanto a estrutura da dissertagio, no primeiro capitulo situamos a
problematizagdo do tema, discutindo o objeto ¢ os conceitos que nortearam o
cstudo. Enfatizamos o contexto agrario quc resultou no surgimento do
Movimento dos Trabalbadores Rurais Sem Terra € nas formas colctivas de
trabalho criadas. Aprcsentamos as hipdteses da pesquisa, os objetivos ¢ a
justificativa do estudo.

O scgundo capitulo cnfoca a situagdo dos assentamentos de
reforma agraria no Brasil quanto a organiza¢io dos trabalhadores. Da énfase
ao debatc em torno do papel da agricultura [amiliar no contexto da reforma
agraria, bem como a historia das lutas dos trabalhadores rurais organizados no
MST e as origens do movimento na Paraiba.

O terceiro capitulo trata da reconstituigdo historica da luta pela
terra no assentamento Massangana Il ¢ do surgimento das formas de
organizagdo. Analisa-sc também, a representagdo pelos assentados da luta pela
terra e dos conflitos surgidos depois de criadas as orgamzagoes.

O ultimo capitulo procura anahisar os processos de construgio da
acdo coletiva nas organizagdes do asscntamento Massangana 1II. Discute as .
tensdes entre a logica individual ¢ a aprendizagem coletiva, a partir da
dindmica sdcio-lustorica ¢ cultural dos assentados. Analisa a influéneia
exercida pela agdo de tutelas externas ao grupo ¢ de liderangas mternas, assim
como a capacidade dos atores em definir ¢ reconliccer novas regras, na
perspectiva de um controle cfctivo das dinamicas em jogo.

Nas consideragdes finais, aprcsentamos uma  sintese  dos
resultados do estudo, tendo em vista as hipotescs previamente claboradas ¢ os
objctivos norteadores do trabalho. Além disso, expomos sugestdes que podem
auxiliar a supcragdo de concepgdes dogmaticas a respeito de modelos de
orpanizagdo pré-concebidos que sdo implantados nas diversas realidades dos
assentamentos de rcforma agraria no Brasil.



1 A ACAO COLETIVA NOS ASSENTAMENTOS DE REFORMA
AGRARIA

1.1 A FORMULACAQ DO PROBLEMA

1. 1.1 Objeto ¢ Conceitos

O objeto deste estudo sdo os processos de acdo colctiva, em
particular de associativismo, ¢ a organizagido dos trabalhadores rurais, no
asscntamento de reforma agraria Massangana-III no municipio de Cruz do
Espirito Santo—PB. Por agdo coletiva, entendemos, de acordo com QOLSON
(1978:21), “a agdo de um grupo de individuos que tém interesses comuns
expressos na defesa de um objetivo comum”. A agdo coletiva foi também
definida como “o csforgo mituo e simultineo de pessoas ou grupos de
pessoas com o intuito de mudar, temporana ou permanentemente, o estado de
um sujeito ou objeto” (FGV, 1986).

No caso especifico deste estudo, a agdo coletiva pode ser
entendida como a forma de cooperagdo nos processos de manejo do

assentamento ¢ da produgio, desde a apropriagdo da terra, a comercializagio



19

dos produtos, o abastecimento em insumos e/ou a repartigio do produto do
trabalho pelas familias de trabalhadores rurais assentadas (Carvalho,1998).

A expressdo “Associativismo” ¢ utilizada neste estudo para dar
conta, de maneira genérica, de todas as possibilidades de cooperagdo
organizada entre pessoas fisicas para a realizagio de um determinado
objetivo.

Por “Assentamento” entendemos, segundo CARVALHO
(1998:04), “o conmjunto dc¢ familias de trabalhadores rurais vivendo e
produzindo num determinado imdvel rural, desapropriado ou adquirido pelo
governo federal (também pelos governos estaduais no caso de aquisi¢do), com
o fim de cumprir as disposi¢des constitucionais ¢ legais relativas a reforma
agraria”. A cxpressio “Assentamento”, segundo o mesmo autor, pode ser
utilizada também como um agregado heterogéneo de grupos sociais
constituidos por familias de trabalhadores rurais.

Para csscs objctivos coletivos se efetivarem, a organizacdo dos
assentados ¢ fundamental. Segundo MERCOIRET (1995:03), “a organizagao
¢ um instrumento da agdo coletiva, e se define por um conjunto de agdes entre
diferentes grupos ou pessoas relacionadas com a agdo coletiva de maneira
estavel”. Para a autora, essas ag¢des sdo relacionadas com um objetivo
estabelecido entre individuos ¢ podem ocorrer de diferentes formas. Podem
originar-s¢ de um problema que sé scra resolvido de forma coletiva, ou serem
originadas por um objetivo especitico, por exemplo, o acesso a terra, ou a
comercializagdo dos produtos, etc.

Crozier & Friedberg (1977) sdo enfaticos ao sublinhar que a agdo
coletiva, ou ag¢io organizada, ndo ¢ um fendmeno natural, mas uma
construgdo social cuja existéncta coloca diversos problemas, a comegar pela
explicagdo das suas condigdes de cmergéncia e de permanéncia. Nesse

sentido, Mercoiret (1995) observa que os processos organizativos dependem
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muito dos individuos quc os criam e do contexto onde estio inseridos
(cultural, historico ¢ politico). Desta formma, procura-se, neste trabalho,
caracierizar o processo de organizagio dos assentados assim como a analise
dos principais mecanismos de construgdo e realizagdo da agdo coletiva, a
partir dos principios propostos por Ostrom (1992) ¢ Sabourin (1999).

Num estudo aplicado a perimetros itrigados e projetos de reforma
fundiaria na Africa ¢ na Asia, Elinor Ostrom (1992) identifica trés modos
complementares de construgiio da agiio coletiva: 1) a delegacdo de poder ¢
responsabilidade; 2) a aprendizagem coletiva, entendida como a integragdo de
conhecimentos e referenciais novos na pratica de uma cxperiéncia comum, 3)
a capacidade de formulagdo de novas regras.

Sabourin (1999) trabalhou estas trés catcgorias no caso de
organizagdes de agricultores familiares do Nordeste. Ele mostra como esses
trés mecanismos ou momentos ndo sio seqiiencials ou limeares, mas ao
contrario podem ser simultdneos, ou mais bem ciclicos, segundo um
fendmeno iterativo.

No caso estudado, por exemplo, e em muitos asscntamentos, foia
evolugdo do contexto agrario no Brasil que levou o Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) a promover formas coletivas dc
organizagio da produgdo ¢ da comercializagdo nos projetos de reforma

agraria.

Para o MST, apés a conquista da terra a luta deve
cortinnar, pois a simples  recamponeisagdo néo ¢é o
suficicnte para assegurar a posse ¢ o uso da lerra, como
fambém ¢ necessaria para a continuagdo da organizagdo
adquirida  duranfe  os  processos  de  ocupacdo e
acampamiento (NASCIMIENTO I'ILHO, 1990:01).
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Esta estratégia prende-se a necessidade de articular-se com a
economia de mercado e de claborar alternativas de sobrevivéncia,

mantenimento ¢ reprodugdo das familias assentadas.

1.1.2 A problemadtica no quadro da reforma agriaria

O desenvolvimento do  capitalismo no campo impds aos
trabalhadores rurais Dbrasileiros uma ldgica, onde a stmples posse da terra néo
garante a reproducdo das umidades produtivas familiares. O simples equilibtio
Trabalho-Produgio-Consumo' nio assegura com eficacia a permanéncia dos
trabalhadores rurais no campo.

Dentro de um contexto mercadoloégico, aqueles trabalhadores
rurais que sc situam na csfera da pequena produgdo, que detém apenas
pequenos lotes de terra, tém poucas chances de realizarem um processo de
acwmulacdo. Esse exige uma maior intcgragdo ao mercado ¢ niveis de
produgdo ¢ produtividade agricola dificilmente acessivels a mailoria dos
assentados.

Nesse sentido, a a¢do colctiva na forma de associativismo foi a
maneira encontrada por alguns movimentos sociais para ter acesso a terra ¢
outros fatores de produgdo e para torna-la € manté-la produtiva, com o mtuito
de preservar as milhares de familias de trabalhadores rurais como produtores
ativos no campo.

A agdo coletiva requer o esforgo mituo ¢ simultanco dc pessoas

ou grupos de pessoas visando a uma mudanga social. Para que ela se efetive, €

L. Ver a esse respeilo In IFilkinson John. Q Estado, a agroindastria ¢ a pequena produgdo. (1986). p. 47-50:
onde discutc os limites do debate classico, mais particularmente, Chayanov ¢ a logica nilo-capitalista da
exploragdo camponesa.
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necessario que os grupos latentes encontrem-se¢ caracterizados por um
conjunto de individuos dctentores de interesscs comuns. Esses grupos
latentes, geralmente, tomam consciéncia de seu intercsse, o que redunda
“normalmente” numa agdo coletiva mais ou menos espontdnea, no inicio, e
progressivamente construida (Boudon & Bourricaud, 1993).

O MST ¢ um cxemplo dc movimento social no campo que
organiza os trabalhadores rurais de forma coletiva, a partir de dois objetivos
complementares: 1:) para viabilizar a conquista da terra ¢ logo dar um peso
maior aos assentados cm nivel econdémico; 2:) como uma forma idcologica
mserida num projeto socialista que atecnda aos anseios maiores do movimento
de uma mancira geral, ou scja, “uma experiéncia que desponta como uma
forma superior de orgamzagdo da produgio” (MST, 1997).

Nessa otica, pela necessidade de o trabalhador rural obter
resultados eccondmicos concretos que o viabilize como produtor ativo, o
simples assentar ndo ¢ o suficiente. A promogdo de experiéncias coletivas de
manejo do assentamento e da produgdo ¢ proposta como uma alternativa para
a preservag¢do € a aquisigdo dos meios de produgdo (terra e maquinas), bem
como a busca de uma mcihor qualidade de vida.

Por outro lado, por vivenciar um contexto socio-econoémico onde
cada vez mais a agricultura subordina-se ao capital, torna-se necessaria uma
adaptagdo cada vez maior cm termos de tecnologia (intensificagdo da
mecaniza¢do agricola) ¢ uso de capital ¢ insumos nos assentamentos de
reforma agrina.

Para Wanderley (1996), a agricultura familiar, dentro do que se
convencionou chamar dc sociedades modernas, tem dc, necessariamente,
adaptar-se a um confexto socio-econdmico proprio destas sociedades,
obrigando as familias camponesas a realizarem modificagdes importantes na

sua forma de produzir ¢ em sua vida social tradicional.
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Este contexto econdmico a que se refere a autora traduz-se na
necessidade de a produgdo familiar adaptar-s¢ aos novos rumos de uma
agricultura moderna, mccanizada e principalmente competitiva, 0 que sugere
unido e forga dos produtorces ¢, conseqiientemente, organizacio.

Para 0 MST, lutar pela terra e conquista-la ndo ¢ o suficiente. E
apenas o micto de uma luta interminavel cm busca da sobrevivéncia. “A
produgdo mercantil capitalista ¢ a dominante ¢ nela o pequeno produtor ndo ¢
livre, cmbora a propricdade da terra ¢ dos meios de produgiio ¢ a diregdo do
processo produtivo familiar lhe fornega a falsa sensagio dc viver sem patrdo”
(MST, 1993).

As mudangas ocorridas no padrdo agricola brasileiro a partir do
segundo pés-guerra, a chamada modermizagdo da agricultura®, que mudou a
base técnica da produgdo agricola com a introdugdo de maquinas e insumos
quimicos, foram responsaveveis pela desarticulagdo da légica tradicional
camponesa (Kageyama ct alii,1987) e pelas novas maneiras de produzir,
criando, dessa forma, necessidades que até entio ndo faziam parte do mundo
campongs.
| Essa incorporag¢io do progresso técnico propiciado pelo processo
dc modernizagio da agricultura se processou, porém, de forma espacialimente
desigual. Ela foi bem mais intensa no Centro-Sul do pais do que nas regides
Nortc e Nordeste. Constata-se, por exemplo, cssa diferenga na concentragio
dc 80,9% do numcro de tratores cxistentes no pais, cm 1980, nas regides Sul ¢
Sudeste contra 7.4%, no Norte ¢ Nordeste (Moreira & Targino, 1997).

Na Paraiba, o processo de modermzagio for bem mais modesto
comparado com o Centro-Sul. Os indicadores do ano de 1980 mostram que

apenas 3,8% dos estabelecimentos agropecudrios utilizavam adubos quimicos.

2. Ver, sobre cssc assunto, Kageyama, Angela ef afii. O novo padriio agricola brasileiro: do complexo nural
a0s complexos agroindustriais. 1987 (mimeo). Ou ainda Brum. Argemiro. A modernizagdo da agricultura: o
bindmio trigo/sofa. jui, 1985,
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Todavia, quando comparados aos valores cxistentes em 1970, cles deixam
transparecer, em nivel cstadual, um movimento ascendente representado,
sobretudo, pcla intensificagio da utilizagdo de processos mecanicos ¢ de
insumos quimicos. Esse movimento pode ser constatado pelo “crescimento
observado no niumero de tratores existentes. Esses passaram de 822 em 1970,
para 3.109 em 1980, o quc significou wm aumento de 2.287 unidades,
correspondente a um crescimento relativo de 278,2%” (MOREIRA &
TARGINO, 1997:199).

Garcia Jr. (1989) rcalga esta mudanga na base técnica da
produgdo, evidenciando a acumulagdo de novos meios de produgio na
agricultura paraibana na década de setenta, nas tradicionais “casas de
farimha”.

Um  processo semellhante pode  ser observado na  recente
substitni¢do days casas de farinhia a brago por casas de farinha a
motor... Note-se que o motor vem pouper (rabatho na tarefa que
mais exigia esfor¢o na casa de farinha a brago, que era cevar a
mandioca. Comtudo, antes podia-se pagar trabathador, dois
normalimente, para mover a grande roda que aciona o rodete
que ceva a mandioca afravés de uma polia. Agora, o motor ¢

sempre operado pelo dono da casa de farinha ou por um filho
seu (GARCIA Jr., 1989.:140).

Essas mudangas vdo ocasionar uma imposi¢dio propria na forma
de produzir, que deixa de obedecer aquela logica tradicional camponesa, onde
a familia determina o ritmo da produgdo de acordo com suas nccessidades,
para obedccer ao comando de instdncias externas a unidade produtiva, que se
vé compelida a adota-las sob a pena de ndo sobreviver no mercado.

Dessa forma, os trabalhadores rurais sio obrigados a colocarem-
se face a uma nova interlocu¢do dentro do contexto produtivo: saindo de um
mundo cultural proprio para estabelecer um  “didlogo™ com as novas

exigéneias de uma sociedade camponesa tecnificada e modernizante. Neste
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contexto, a agricultura brasileira intensifica seu papel como fator de

acumulagdo de capital.

Supondo-se que a agricultura sempre tenha desempenhado
historicamente a fungdo de acumulagdo de capital, acontece que
o modo como ¢la agora o faz esta mudando, pois algo como
metade de seus insumos ndo mais provém do “laboratorio
natural”, mas da produgdo social, na qual comanda o capital
industrial ¢ financeiro (MULLIR, 1986:37).

Em suma, as caracteristicas desta nova agricultura ou deste novo
padrido agricola transformam o meio rural em potencial consumidor da
industria de bens de capital (maquinas), ao mesmo tempo em que cria uma
nova dependéncia. Conforme Miiller (1986), o trabalho agricola se subordina
ao capital, e a terra-matéria perde suas forgas determinadoras das condigdes
de produgdo em favor da terra-capital.

Em termos gerais, o desenvolvimento do capitalismo no campo,
através do avango da modernizagdo da agricultura, alterou profundamente a

’ = . . 3 .
organizagdo social no meio rural. De acordo com o IBGE’, o meio rural
brasileiro perdeu 5,75 milhdes de trabalhadores entre 1985 ¢ 1996. “Em onze
anos, o numero de trabalhadores agricolas caiu de 23,3 milhdes para 17,9
milhdes, como resultado do processo de modernizagdo da agricultura” (IBGE,
1996).

Na Paraiba ndo foi diferente, a redugao da populagao rural, tanto

em termos relativos quanto em termos absolutos, ¢ tida, historicamente, como

uma das conseqiiéncias do desenvolvimento capitalista da agricultura.

A dominagdo do capital sobre a agricultura torna excedente uma
parcela significativa dos trabalhadores rurais, em decorréncia da
elevagdo da composi¢do organica do capital, das mudangas nas
relagdes sociais de produgdo e das transformagoes no uso do solo
requeridas pela sua metamorfose em mercadoria... Ndo resta divida

3. Censo agropecudrio divulgado pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica), no dia 18/12/98.
Fonte: Jornal O NORTE | Jodo Pessoa 19/12/98 - Caderno de Economia, p.8.
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de que as transformagdes recemtes da organizagdo agrdria paraibana,

circunscritas no quadro de uma “modernizagdo conservadora’ ¢ os

impactos dela decorrentes, estéio na origem dos fluxos populacionais.

Isto é, uma série de fatores resultantes da subordinagéo real da

agricultura ao capital (em contribuido para a intensificagdo do éxodo

riural (MOREIRA & TARGINO, 1997:225).

Os autores acima citados sublinham que s6 nos anos setenta a
perda da populagdo rural na Paraiba fo1 de 440 mul pessoas ¢ que nos anos
1980 a 1991 o processo ntensificador da retragio desta populagdo foi de
ordem superior®.

O modelo capitalista de desenvolvimento da agricultura adotado
pelo Brasil ¢ que também atingiu a Paraiba desembocou num contexto onde
milhares de familias de trabalhadores rurais foramn sufocadas ¢ direcionadas a
faléncia.

O movimento de exclusdo do campeo do qual grande parte dos
trabalhadores rurais brasileiros foram vitimas, gerou formas de organizacao ¢
anseios de transformagdo social que culminaram com a revitalizagdo de
“utopias” socialistas na década dec 1980. A luta pela reforma agraria via
ocupagio de latifindios improdutivos se mostrou como a contrapartida as
op¢des que a realidade agraria apresentava no cendrio das transformagdes
agricolas em andamento.

A exclusio de todo uin conmjunto dc trabalhadores rurais do
processo de modernizagio pelo qual passou a agricultura brasileira
impossibilitou a reprodugdo social de pequenos agricultores familiares. Isso
fol, segundo Medeciros (1989), a base da génese do movimento de luta pela

terra. Dc acordo com Grzybowski (1990), a origem do movimento estd

associada as agdes de resisténcia e as ocupagdes de terras por grupos de

_ Sobre cssa questdo. ver Morcira ¢ Targino (1997). no ponto que s¢ refere a0 crescimento recente da
populagio rural paraibana. Os aulorcs mostram que. cm 1950, tés quartos da populagdo rural cstadual
residiam na Area rural, enquanto que. em 1991, essa participagiio cra da ordem de apenas 36% (p.233).
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trabalhadores rurais de algum modo excluidos pelas transformagdes em curso

na regido Sul e precariamente reintegrados na produgdo.
Recusando a proletarizagdo (e isto ¢ muito importante para
compreender o movinenio), no campo ou na cidade, ¢ ndo
podendo mais reproduzir a pequena produgdo na fronteira
agricola (para cles Mato Grosso ¢ Rondonia),, devido aos
recursos fécnicos ¢ financeiros requeridos e aos conflitos ai
existentes, para os descendentes  de colonos  que  se

identificam hoje como sem-terra restou a iniciativa da luta
pela terra (GRZYBOWSKI, 1990:23).

Num primeiro momento, para o MST, o lema principal era “terra
nio se ganha, sc conquista” (wma bandcira geral pela reforma agraria);
posteriormente esse objetivo transformou-se, principalmente nos anos 90, em
“ocupar, resistir ¢ produzir”. Esse segundo principio tem possibilitado a
milhares de familias a utopia do rctomo como produtor ativo no campo. A
grande missdo, porém, ¢ permanecer na (crra.

De acordo com Brumer, ¢ preciso ressaltar que a conquista da

terra pelos trabalhadores cnvolve questdes adicionais.

lesses trabalhadores deixam de ser sem-ferra e, mesmo
gue confinuem vinculados ao MST e apoiados por ele,
passam a lter que resolver problemas, tais como sua
instalagdo numa nova area, obtengdo de crédito, adogdo
de determinadas técnicas produtivas e busca de mercados
para seus produtos, ¢ a fer interesse pelos precos dos
produtos a serem comercializados ¢ dos insumos a serem
adquiridos, entre outros (BRUMER, 1990:138).

Para enfrentar tais problemas, o MST, na sua logica interna,
percebeu que o modelo de modernizagdo da agricultura brasileira priorizava o
trabalho individual, compromectendo desta forma a permanéncia dos
trabalhadores rurais na terra conquistada. Por isso, a cooperagdo agricola (ou
associativismo) revelou-se como um dos modelos altcrnativos. Para enfrentar

o perigo da proletarizagdo, o movimento passa a dar €énfase a a¢do coletiva.
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“A cooperagdo agricola € a saida para os pequenos agricultores aumentarem a
produtividade do trabalho, o volume da produgio ¢ ndo terem que deixar o
campo ou virarem mao-de-obra explorada pelos latifundiarios™ (MST, 1993).

E preciso salicntar que, a partir do momento em que surge o
MST ¢ que a idéia da rcforma agraria passa a adquirir certo grau de
possibilidade de concretizagdo, a proposta do associativismo busca enfrentar
os fracassos dos programas de rcforma agraria que até entio excluiam os
asscntados das politicas agricolas ¢ sociais. Surge dai a nccessidade de
procurar formas associadas ¢ cooperativas para viabilizar o trabalho de cada
um. Sdo diversas as solugdes encontradas como também sdo complexas as

formas de associativisino nos assentamentos do pais.

Intre o modelo mais individual familiar e o totalmente coletivizado
existem, todavia, graduagdes ¢ imimeras combinagies especificas. A
sofugdo  cencontrada  por alguns  assentados  pode  ser algo
“semicoletivo”, com a socializagdo, por exemplo, da compra ¢ do wso
de mdaquinas, equipamentos ¢ insumos, ficando seu emprego sob os
cuidados de cada familia separadamente, em seu respectivo lote. fam
oulros casos, a for¢a de trabalho do conjunto das familias ¢ wtilizada
para algumas fases do processo produtivo, normalmente atividades
que sGo comuns a lodas elas, cono o preparo do solo, a adubagéo ¢ a
colheita, enquanto os tratos da ciltura no lote ¢ seus resultudos
economicos ficam por conta de cada familia. A comercializagdo ¢ o
transporte  podem também ser  realizados  de  forma  unificada

(BIERGAMASCO & NORDILR, 1996:57).

Segundo Carvalho (1998), cada assentamento aprcsenta
variagbes significativas nas formas de assoctativismo vivenciadas pelas
familias de trabalhadores rurais. A cada conjuntura, em cada contexto,
diferentes fatores, tanto dc ordem objetiva como subjetiva, determinam o grau
de intensidade da participagdo das pessoas em cada um dos diversos planos
sociais da sua existéncia. Portanto, conclui o autor, ndo ¢ possivel

estabelecerem-se simetrias entre formas de associativismo e as motivagdes
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que, em cada lugar e tempo, conduziram, consensuada ou constrangidamente,
as pessoas a assoclarem-se.

Os processos de  participagio ¢ de  organizagdo sociais
consensuadas ¢ constrangidas foram definidas pelo autor acima citado como:

1) Consensuadas: aquclas nos quais as pessoas diretamente
envolvidas colocam-se como sueitos do seu que-fazer, do pensar ¢
transformar o mundo que vivenciam, tanto perante as demais pessoas €
organizagdes da sociedade civil como perantc as pessoas ¢ 0s organismos
governamentais, amplo senso;

2) Constrangidas: sdo resultados de uma dinamica social em que
as pessoas dirctamentc intercssadas encontram-se cm situagdo ccondmica,
politica ¢ ideologica de subalternidade, sem possibilidades conjunturais de
negarem sua presenga (participagio) em reunides convocadas por terceiros, ou
negarem as indugdes para assoclarem-se (organizagdo). Com relagdo aos
assentamentos, essa indugdo constrangedora parte preponderantemente dos
organismos governamentais.

Essa idéia socialista de juntar esfor¢os para produzir, que
permeia as cartithas do MST, ¢ inspirada principalmente pelo pensamento de
Engels, que, no final do século passado, ja apontava como missdo dos
socialistas a orientagdo da produgio individual e sua propriedade privada para
um regime cooperativo camponges.

Num contexto pouco comparavel, Engels achava que o dever dos
revolucionarios era mostrar aos camponeses, constante € incansavelmente,
que enquanto o capialismo dommar, sua siluagdo continuara a ser
absolutamente desesperadora e que, contra essa decadéncia, s6 havia uma

indicagdo: a reunido dessas economias em fazendas cooperativas.
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Convencer os camponeses da absoluta impossibilidade de
conservar sua propriedade parcelar... infundir-thes a certeza
absoluia de que a produgdo capitalista passarda por cima de
sua antiquada ¢ impotente pequena exploragdo, da mesma
Jorma que um trem passa por cima de um pequeno carro de
méo” (ENGELS, 1985:239-241).

Dessa forma, de encontro com essa idéia, o MST considera que a
cooperagio agricola nos moldes socialistas, contempla-sc como a unica
possibilidade de evitar que a propricdade parcelar scja condenada ao
desaparecimento. Para o movimento, “a cooperagdo agricola ¢ o jeito de
juntar ou somar e¢sforcos de cada agricultor mdividual, para fazer as coisas em
conjunto. Comprar ferramentas, junta de bois, comprar maquinas e até chegar
ao ponto de ter a terra em conjunto”(MST, 1993).

Sendo assim, para o MST, quanto mais coisas se fizerem em
conjunto, mais rapidamente as familias asscntadas atingirdo um progresso
satisfatorio em termos econdmicos ¢ sociais. Porém a realidade tem se
mostrado um pouco apatica a essa idéia do movimento. A grande maioria dos
trabalhadores rurais que vivem nos assentamentos ndo (em essa mesma
concepgdo “idealista”.

A necessidade de cooperar aparcce para os assentados como uma
inposi¢do das necessidades da vida. E isto é bem difernte da imposi¢io dc um
modelo exageradamente coletivista.

Esta utopia socialista do MST de coletivizagio das terras ¢ da
producdo ultrapassa as formas de composigdo da agricultura familiar,
representando uma negagdo desta prépria agricultura ¢ do campesinato.
Teoricamente reprcsenta um fracasso historico da coletivizagdo contra a
l6gica dos camponescs.

A tarefa de trabalhar juntos, de coletivizar os meios de produgio
e outras demandas coletivas ncm sempre € aceita ¢ colocada em pratica pela

maioria dos assentados. Isso porque o MST, que atua como representante



principal das demandas dos assentados, nio abrange como tal a totalidade
destes, em fungdo de sua pequena cstrutura ¢ de posigdes ideologicas que nem
sempre condizem com a heterogeneidade da populagdo assentada ( Kleba,
1994).

Sc a orientagdo para a agdo coletiva nos assentamentos pode ser
apontada por cstudiosos do MST (por exemplo, Cardoso,1994), como uma
questdo acertada, nem todos a seguem. Como problema maior para a
organizagdo coletiva, podcmos citar a prépria ideologia artesanal do
campongés, qual scja, o jeito de trabalhar sozinho, de tomar decisdes sozinho,
de ndo precisar prestar contas de seu trabalho para ninguém, de definir seu
proprio horario. Quer dizer, uma coisa ¢ aquilo que ¢ trazido pclo MST até os
trabalhadores rurais, outra ¢ a ideologia camponcsa inserida num contexto
cultural ¢ historico determinado.

BOXE N°1

Caracteristicas da sociedade camponesa

A agricultura camponesa ¢ considerada uma forma particular da agricultura
familiar. Trata-se cfetivamentc, dc uma agricultura familiar, uma vez que cla
se funda sobre uma relagio fam’lia-produgdo-trabalho, no entanto tem
particularidades que a especificam no interior do conjunto maior da agricultua
familiar ¢ que dizem respeito a forma de produzir, aos objetivos da atividade
econdmica e as experiéncias de sociabilidade.

E um sistema que funciona na estreita associagdo entre a unidade de produgdo
e a familia, de que resulta a interdependéncia entre organizagdo da produgdo e
as nceessidades do consumo do grupo doméstico.

Um dos eixos centrais da associagdo camponesa entre familia, produgdo e
trabalho € a expectativa de que todo investimento em recursos materiais ¢ de

trabalho despendidos na unidade de produgdo, pela geragao atual, possa vir a
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ser transmitido a geragdo seguinte, garantindo a csta, as condi¢des de sua
sobrevivéncia.

No que se refere a vida social, a agricultura camponesa ¢ profundamente
mserida em um territério, lugar de vida e de trabalho, onde se desenvolve uma
forma de sociabilidade especiifca, que ultrapassa os lagos lamiliares ¢ de
parentesco.

As principais caracteristicas das socicdades camponesas, segundo Henri

Mendras séo:

- uma relativa autonomia face a sociedade global;

-a importancia ¢strutural dos grupos domésticos;

-sistema econdmico de relativa autarquia;

-sociedade de interconhecimentos;

-fun¢do decisisva dos mediadores entre socicdade local ¢ a sociedade

global.

Fontc : Wandcley (1996)

Para o MST, resta a tarcfa de trabalhar essa ideologia,
asscgurando a consecugdo dc sua proposta em niveis concretos, como, por
exemplo, criando grupos coletivos onde os resultados econdmicos possam ser
satisfatorios (como no caso dos assentamentos no Sul do Brasil). De outra
forma, a agdo colctiva ndo representa uma alternativa significante para as
diversas familias de trabalhadores rurais assentadas. Ndo ¢ o caso de
subestimar a proposta de cooperagdo agricola do MST, pois, frente a
precaricdade, cssa tem se mostrado como alternativa concreta e imediata. Pois
onde essas iniciativas foram implantadas, em sua grande maioria, geraram
rendas maiores para seus beneficidrios do que aquelas que optaram pelo

trabalho individual (Zamberlam & Ilordo, 1989).



Além disso, como sublinha Zambcilam (1994), os grupos de
trabalho coletivo “tém cnvidado ecsforcos numa discussdo intcrna para
redescobrir o verdadetro sentido do trabalho: humanizador, necessario,
criador de novas relagdes entre as pessoas, ¢ destas com a natureza, atraveés do
qual ¢é possivel modificar, construir, com prazer, a realidade”
(ZAMBERLAM, 1994:131).

Sabemos, segundo Abramovay (1994), que os assentamentos do
Nordeste, sob varios aspectos, mostram situagdo mais precaria do que os de
outras regides. A fertilidade dos solos € menor, os problemas com agua sdo
-uma constante, e os assentados dependem muito da venda da forga de trabalho
para sobreviver. Porém a precariedade tende a ser maior quando existe um
isolamento entre as proprias familias assentadas, ou seja, quando inexiste
qualquer forina de agdo coletiva.

Qutra questdo importante diz respeito a propria agenda de
demandas e de ag¢des que o MST tem colocado em pratica em todo o pais.
Como ¢ um movimento nacional, tende a efetuar suas diretrizes dentro de um
contexto generalizavel de agdes. Isto tem provocado diversos problemas, pois
nossas realidades regionais sdo dispares. O que pode ser eficaz no Sul, muitas
vezes, nio corresponde em mesmo grau dc sucesso em outras regides.
Navarro (1997) salienta que cssa orientagdo €, no minimo, problematica, e
que o argumcnto nido exige extensa teorizagdo para comprova-lo, pois ¢ de
conhecimento de todos a enorme diversidade social, cultural ¢ econdmica do
pais.

Um conjunto de reivindicagdes, ao assumirem sua concretude
regional,  portamto,  fornam-se  “bandeiras  nacionais”
ineficazes em prazos maiores, ¢ o MST necessita, com
urgéncia, propor ndo apenas uma agenda nova de demandas,

mas também de agies, que seja diferenciada, conforme as
particularidades de cada regido (NAVARRQ, 1997:125).
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Dessa forma, o sucesso da agdo coletiva engendrada pelo MST so
seria possivel mediante o “testemunho” cmpirico dc cada regido. O
movimento nio podcria trair-se pela imagem. Necessitaria antes de tudo
perguntar-se se a proposta adequa-se ou nfo as particularidades regionais.
Deveria rcspeitar as lustorias familiares dos trabalhadores rurais, entre os
quais, como a experiéncia tem mostrado, nem todos carregam em sua génese
a agdo coletiva.

Kleba (1994} enfatiza esta situagdo, ao colocar que:

As chances de estabilidade de grupos cooperativos nos assentamenios
coordenados  pelo MST  correspondem aos  seus  grans  de
homogeneidade em relagio a fatores como tamanho das unidades

SJamiliares (quantidade de membros que traballiam ¢ que consomem),

trajeforia, experiéncia profissional anterior, participagdo on ndo ¢m

ocupagdes, disponibilidade de bens, ete. Cabe lembrar que os
assentados que participaram do processo de ocupagdo de ferras ¢ dos
acampamentos, adquiriram uma capacidade de anto-organizagdo ¢

uma permeabilidade & cooperagdo agricola que os demais ndo

obtiveram (KLLBA, 1994:134-135). '

O controle social excrcido pelas liderangas do MST para a
construgio da agdo coletiva tem sido importante para a consolidagdo do
movimento. Infelizmente, ou talvez por erro de estratégia, essa idéia ndo tem
recebido a curto prazo muitos aliados, pois -os asscntados na sua grande
maioria ndo percebem c¢/ou ndo compreendem que, além da busca, de

1
resultados ccondmicos concretos, essa Iniciativa reflete uma visdo de
sociedade que estd em jogo. Navarro (1997) critica a estratégia. do
movimento, chamando este controle de “militarizagdo da estruturagdo social
das éreas reformadas”, visdo, segundo o autor, quase nada democratica, pois

fadada a criar conflitos.

Lmbora esta forma organizativa centrada no controle social
venha produzindo resultados gue, ainda assim, sio melhores
do que se ndo existisse proposta alguma de organizagdo dos



assentados (sendo bastante cficaz em muitos casos), néo
parece ter maiores chances de  prosperar, tdo logo
informagoes difindem-se e os agriculfores “enraizam-se” no
novo ambiente agrario em que o acesso a ferra thes foi
Jacultado (NAVARRO, 1997:127). ‘

Criando conflito ou ndo, o real é que o MST é um movimento
que tem uma base estruturada. Suas contradigdes espclham os proprios
desencontros que outros tantos movimentos com idéias socialistas se
defrontam na construgdo da sociedade imaginada. Niao podemos
ingenuamente pensar que as liderangas do MST “enxergam” os assentados
apenas como pequenos agricultores. O que esta em jogo ¢ a caminhada de
sujeitos histdricos rumo a uma trajetoria para a mudanga social. A
concretizagdo dessa idéia esta nas cartilhas que o movimento prepara para
suas hiderangas nos diversos assentamentos. O caderno de formagio n° 23,
sobre o programa dc¢ reforma agrdria, deixa claro essa situagdo, ja na
aprescma?ﬁo:

Este documento representa agora o programa agrario do
MST. Representa a sintese de nossa visdo sobre que tipo e
reforma  agrdria, que  lipo  de  transformagdes  sociais
gqueremos para o meio rural brasileiro. Representa nosso
sonho de mudangas... Nos sentimos ainda mais motivados a
conhecer melhor a realidade que nos cerca para poder
transforma-la. Mas transforma-la no sentido de construir

uma sociedade mais justa, igualitiria e socialista. (MST,

1995:06).

Nesse sentido ¢ que o MST, desde os anos oitenta, tem insistido
em organizar coletivamentc os assentados da Paraiba, em especial, no caso
em estudo, o assentamento Massangana II1 | no intuito de constitui-los em
produtores vidveis, no atual estdgio em que se encontram as relagdes de
produgdo no melo rural.

Além desse aspecto, a organizagdo coletiva insere-s¢ -num

contexto maior da reforma agraria, onde o significado da implementagdo de
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propostas diferenciadas de uso e manejo do solo e convivéncia social se
apresentam como desmistificadoras da justificativa maior da realizagio de
assentamentos no Brasil. “Ou seja, apenas cvitar o inchago urbano, o
desemprego, etc. Nao ¢ por outra razdo alias que, sob este angulo, Los
assentamentos costumam ser comparados a outros programas de natureza
social, como, por cxemplo, a distribuigio de tiquetes de leite”
(ABRAMOVAY, 1994:139). |

A busca de saidas ¢ formas de mtegragdo social é o oquivo
basico do movimento. Nesse scntido, os assentados tém se cmpenhado em
organizar a cooperagdo. A op¢do se¢ manifesta pela experiéncia ¢ a situacgio
vivida pelos trabalhadores rurais, sendo que cada familia tem o direito de
escolher entre a cooperagdo e/ou a individualizagﬁd.

O MST se propde viabilizar diversas formas dc¢ organizagido
(agdo coletiva) nos assentamentos; cntre elas, podemos citar, como as mais
importantes, os grupos de familias, as associagdes ou grupos de maquinas,
grupos de produgdo semi-coletivizado, grupos de produgdo coletivizados,
cooperativas de comercializagio ¢ as CPAs — Cooperativas de Produgdo -
Agropecuaria. Cada uma dessas formas ¢ aplicada de acordo com as diversas
realidades dos assentamentos (Carvalho, 1998). .

Para entendermos as diversas formas de organizagdo e
compreender a aplicagdo das mesmas, basta nos atermos a diversidade da
agricultura brasileira, as suas difercngas regionais e as diversas formas de
expressdo que configuram o perfil ¢ a diferenciagdo do nosso campesinato.
Nessa perspectiva, o problema que sc impde para este estudo pode sér
formulado nestes termos: sera que a proposta de agdo coletiva para o
assentamento Massangana III € condizente com a trajetoria socio-historica e

cultural das familias de trabalhadores rurais assentadas ?
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Nossa hipotese principal € que, nos assentamentos, predomina o
comportamento mdividuafista das familias dos trabalhadores rurais com
relagdo a gestdo, o uso ¢ a possc da terra. O comportamento individualista
corresponde, primeiro, ao desejo de os trabalhadores rurais livrarem-se¢ da
situagdo de subaltermidade das relagdes sociais de  sujeicdo por cles
anteriormente vivenciadas. Segundo, o individualismo seguiria a evolugao da
produgdo familiar increntc a trajetoria Instorica da agricultura brasileira.
Dessa forma, os assentados tendem a produzir individualmente, nio abrindo,
muitas vezes, espago para o desenvolvimento do coletivismo.

Este individualismo ¢ caracterizado pela centralidade do
patrimoénio na unidade famihar.

Como hipdtese complementar, afirmamos que a agdo coletiva ¢
uma construgdo social que nasce dos processos de aprendizagem colctiva, €

ndo da imposigdo externa de normas, de modelos ¢ regras preestabelecidas,

1.2 ()B.]ET[VPS

A partir dessas consideragdes, propde-se como objctivo geral
deste trabalho: demonstrar que as formas de aglo coletiva nos asscntamentos
estdo diretamente relacionadas com a trajetoria sécio-historica € culturah das
familias de frabalhadores rurais asscntadas.

Tal objetivo geral pode ser desdobrado nos seguintcs objetivos
especificos:

1) identificar e caracterizar as diversas formas ¢ trajetdrias socio-
historicas de agéo coletiva existentes;

2) analisar os processos de construgdo da agdo coletiva. nas

organizagocs;



3) analisar as propostas dc agdo coletiva do MST, tendo em vista
a realidade do assentamento.

4) demonstrar que a agdo coletiva ¢ uma construgdo social
decorrente dos processos de aprendizagem coletiva, a partir das trajetdrias

sociais dos imdividuos.

1.3 AJUSTHICATIVA DO [:STUDO

Acreditamos ser de grande importancia para as Ciéncias Socials
o estudo sobre alternativas de organizag¢do nos assentamentos, pois poucas, sdo
. as pesquisas que tratam das formas dc trabalho coletivo engendradas pelos
assentados no Brasil. Como resgata GOHN (1997:155), “a prépria midia-tem
distorcido bastante a imagem do MST junto a sociedade, apresentando-o
apenas em suas agdes nio legalizadas (ocupagdes), ¢ deixando de apresentar
os resultados .das agdes dos quc ja estdo asscntados, trabalhando
coletivamente, por exemplo™.

Varios estudiosos do meio rural brasileiro, apontam  a
importancia dos movimentos ¢ ag¢des promovidas pelos camponeses. Entre
eles, José de Souza Martins ressalta quc “os mais importantes acontccinentos
politicos do Brasil sio camponeses e, ndo obstante desconhecidos ndo sé da
imensa massa do povo, como também dos intclectuais?(MARTINS, 1986:25).

Esta linha de pesquisa pode scr importante também em nivel
regional, porque procura resgatar as experiéncias promovidas pelos atores
sociais do campo na Paraiba, mostrando diversos modos de organizagdo em
situagdes novas entre as diversas catcgorias de trabalhadores que compdem o

cenario da reforma agraria local.
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Também torna-sc mmportante pelo fato de resgatar informagdes
sobre as evolucdes de um assentamento; o que permite uma andhse critica de
situagdes concretas ¢ historicamente situadas.

Acreditamos que cstudos desta dinamica organizativa entre os
assentamentos possibilitardo outras perspectivas de analise. Temos ceﬁeza
também que tais consideragdes serdo bem-vindas para os trabalhadores rurais,
pois estes esperam da Universidade o cngajamento na soma de resuitados que
possam contribuir para a resolugdo de suas diﬁculda\dcs.

Para o Curso de Pés-Graduagdo em Sociologia Rural, esperamos
que esta pesquisa possa abrir novos caminhos e novas iniciativas. de analise
dos processos de construgdo da agdo coletiva. Também, ressaltamos a
integragdo entre a sociedade civil organizada ¢ a Umiversidade, como fatQ de
importdncia fundamental, principalmente porque trara, para 0S meios
académicos, a tematica da questdo agraria ¢, mais ainda, contribuird para a
desmistificagdo da imagem negativa criada em torno dos trabalhadorcs 1‘1\1rais

ligados ao movimento dos sem-terra’.

1.4 A QUESTAO METODOLOGICA

1.4.1 Revisdo bibliogrdfica

Quanto as referéncias teoricas, realizamos primeiro uma pesquisa

bibliografica sobre a questdo agraria brasileira (reforma agraria, agricultura

“. Como fato de importincia pessoal, csle estudo ¢stard cnriquecendo pelo conhecimento de experiéncias
organizativas do MST numa regidio que o autor da proposta ndo conhecia, pois o mesmo tem como local de
nascimento ¢ moradia, o Sul do Brasil.
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familiar ¢ movimentos sociais) ¢ sobre a agdo coletiva em assentamentos’,
Mesmo dando importincia aos classicos da questdo agraria (Marx, Lélﬁﬂ,
Kautsky ¢ Chayanov) que analisam o espago da pequena producdo familiar no
capitalismo, optamos por fazer, de acordo com Ramos (1999), uma exposigio
dos estudos e pesquisas sobre assentamentos rurais no Brasil a partir .de
trabathos publicados em meados da década de 80 ¢ ao longo da década de 90.
Acreditamos que essa opgdo pode contribuir, de uma forma mais critica ¢
atualizada, para a analise da realidade da problematica sobre a reforma agraria

no Brasil.

1.4.2 Coleta de da(‘los

1

Os procedimentos metodologicos utilizados na pesquisa. de
campo foram, principalimente, entrevistas com dirigentes e membros. das
organizagdes do assentamento e com mediadores do INCRA e do MST ( no
caso deste assentamento, o principal mediador ¢ o agronomo). Foram
rcalizadas varias reunides ¢ conversas com liderangas do MST na Paraiba.

Nossas unidades de observagio foram centradas nas organizagdes
existentes no assentamento: a associagio, a cooperativa ¢ as familias
individualizadas. Em termos de amostragem, foram escolludas aleatoriamgente
21 familias de um total de 131, sendo Il da assoctag¢do (esta possui 0 maior
numero de familias socias, num total de 100), 7 da cooperativa (esta possuj 24

familias socias) ¢ 3 familias individualizadas, num total de 7. E importante

®. Sobre a agdo coletiva cm asscntamenlos, cnconiramos poucos cstudos sobre a lematica, isto tanto em nivel
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salientar quc o enfoque da pesquisa esta centrado nas organizagdes formais
existentes no assentamento (1é-se Associagio e Cooperativa).

A estratificacdo da amostra se deu de acordo com o tipo de
organizagdo existente no assentamento, diferenciando liderangas, socios e
técnico na realizagdo das entrevistas.

Para a realizagdo das entrevistas, bem como para a verificagdo de
~algumas informagdes complementares que ficaram pendentes nas primeiras
visitas ao assentamento, fomos ao todo em torno de 20 vezes até Massangana
III, entre cutubro de 1998 ¢ setembro de 1999. Utilizamos a entrevista sqmi-
estruturada como recurso metodoldgico tendo em vista o alto indice de
analfabetismo no assentamento, e porque “possibilita registrar observagdes
sobre a aparéncia, sobre o comportamento e sobre as atitudes do entrevistado™
(CERVO & BERVIAN, 1978:1006).

Algumas dificuldades encontradas nas entrevistas foram
marcantes nesse processo de investigagido. Poderiamos elenca-las da seguinte
forma: -

a) o nervosismo decorrente da fala diante do gravador;

b) algumas criangas choravam ¢ gritavam durantc algumas
entrevistas, bem como alguns amimais como galinhas adentravam nas casas,
obrigando o entrevistado a interromper a entrevista tocando os animais -para
fora de casa;

c) a preocupagdo de alguns entrevistados com o destino das falas
¢ com o medo de comprometcr-se.

Devido a esses fatores, procurou-se, sem o uso do gravador,

esclarecer com alguns entrevistados o que havia de conflitante.

de Paraiba como de Brasil.
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1.4.3 Andlise e tratamento da informacgdo

Para analisar a origem ¢ a trajetoria socio-historica ¢ cultural dos
assentados, consideramos os critérios mais significativos entre os diversos
itens do roteiro de entrevista. A nossa grade dc analisc contemplou mais
especificamente:

— A situagdo anicrior ao assentamento ( escolarizagdp,
expericéncia profisstonal ¢ [amiliar);

-— A trajetoria de luta ou militancta (cxperiéncia de organtzagdo
ou de responsabilidade);

-— Os bens possuidos antes ¢ depois do assentamento;

— A opinido sobre as difcrentes estratégias das organizacdes.

Para analisar os processos dc -construgdo da acdo coletiva,
adaptamos a matriz seguinte, a partir de Ostrom (1992} ¢ Sabourin (1999).
Primeiro caracteriza-se a expressao dos interesses individuais e da
aprendizagem coletiva. Consideramos a cxpressdo dos interesses individuais
dos assentados e as suas representagdes das orgamizacgdes ¢ dos bens coletivos.

Segundo, identificam-se as diversas formas de delegagdo de
poder ¢ de responsabilidades. Diferenciamos em particular o papel das tutelas
externas (INCRA e MST), dos mediadores (MST) ¢ as formas de delcgagao
de poder aos dirigentes do assentamento (eleitos ou cooptados).

Finalmente, analisa-s¢ a capacidade de formular novas regras,
quer dizer, a passagem da decisdo coletiva para a aplicagdo das regras

COmuns.



2 ASSENTAMENTOS DE REFORMA AGRARIA E ORGANIZACOES
DOS PRODUTORES

2.1 OS DADOS DA REFORMA AGRARIA

Existe uma relativa falta de dados scguros ¢ confidveis sobre a
reforma agraria no Brasil. Um exemplo disso sdo os dados do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica) e os diversos cadastramentos fundidrios
realizados pelo INCRA — Instituto Nacional dc Colonizagdo ¢ Reforma
Agraria (Schinidt et alir, 1998).

Dentre as mdltiplas conseqiiéncias das contradigdes entre 0s
dados apresentados por diversas fontes, estd a falta -de reconhecimento da
diversidade dos padrdes rcgionais que distinguem o mundo rural brasileiro.
Também os levantamentos ndo levam sempre em conta as transformagdes que
a sociedade brasileira sofrcu nas ultimas trés décadas, principalmente em
relagdo a importancia da saida do homem do campo, a evolugdo da atividade
agropccuaria, ao éxodo rural ¢ aos fendmenos de centralizagio das terras.

A controvérsia sobre o numcro efetivo de familias assentadas
sempre representou wm debate vazio devido a auséncia de imformagdes
objetivas ¢ atualizadas ou a falta de crit¢rios unilicados. Tanto o governo,

como os rcpresentantes das organizagdes dos movimentos sociais, vém
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apresentando dados discrepantes sobre o assunto, principalmente sobre as
familias cfetivamente assentadas ¢ suas condi¢Ges reais de vida (Schmidt et
ali, 1998:13-14). Leitc ¢ Medeiros ressaltam cssa idéia dizendo que,
“atualmente, até os dados sobre familias assentadas sdo imprecisos, como
rcconhece o proprio INCRA e como comprovam as recorrentes polémicas,
ressaltadas em diversos momentos pelos meios de comunicagdo, entre esse
organismo ¢ 0 MST” (LEITE & MEDLIRQOS, 1997:02).

De um lado, o governo, através do INCRA, mostra dados
defasados. De outro, as organizagdes que lutam em defesa dos assentados,
muitas vezes sem um controle cfctivo dos asscntamcentos, aprcsentam
variagdes nos scus dados quc levam, muitas vezes, a confundir o cenario real
da reforma agraria. Note-se, por cxemplo, que os dados do ultimo censo
realizado pelo INCRA (1996), sobre os assentamentos, revelam que teriamos
331.740 familias assentadas em 1.711 projetos. Essc numcro ¢ diferente do
estudo feito pelas universidades brasileiras em 1996 ¢ 1997 (Schmidt ct alii,
1998). O censo apresentado no livro Os assentamentos de Reforma Agrdria no

Brasil revela que existem 327.976 familias assentadas em 1.647 projetos’.

2.2 O RETRATO DA REFORMA AGRARIA

Independente dos dados e das quantidades, a luta pela terra ¢

sccular no Brasil. Porém a forma do assentamento surge como uma resposta

" - Dados da reforma agraria do 1°Censo da Reforma Agraria do Brasil realizado por uma cquipe dec 45
professorcs pesquisadores ¢ 1800 cstudantes entrevistadores ¢m 29 universidades. exceutado pela UnB entre
outubro de 1996 ¢ julho dc 1997. Do resuitado desta pesquisa coordenada pela Universidade de Brasilia.
resultou no livro “Os Asscitaimentos de reforma Agriria no Brasil”. (endo como organizadores Benicio
Viero Schimidt, Danilo Nolasco €. Marinho ¢ Sueli L. Coute Rosa. Editora da UnB, 1998.



recente do Estado as ocupagdes pelos trabathadores que foram expulsos de

suas terras ou se tornaram descmpregados.

Em termos dc ocupagdo, os assentamentos existem em todo o
Brasil, concentrando-se mais no Nordeste ¢ nos Estados do Sul. Cada um
agrupa, em média, de 10 a 100 familas ¢ tém idade que variam de 15 anos a

alguns meses (GOHN, 1997).

Os assentamentos rcpresentam um cxemplo de politica estatal
definida pelo jogo das forgas sociais, dos intercsses e relagdes de poder das
classes envolvidas. Nesse processo, “o programa de assentamentos idealizado
pclo Estado ndo corresponde com freqiiéncia ao que ¢ posto em pratica, nem
implica no atendimento as nccessidades de reprodugio social dos assentados”
(FERRANTE, 1998:63).

Nesse  sentido, conforme  Neves (1997), o programa de
assentamento s¢ bascia numa concepgio de mudanga do comportamento dos
supostos beneficiarios ou na construgio orientada dos assentados. Também
altera os padrdcs de sociabilidade ¢ de formas de organizagdo politica, em que
o associativismo aparece como fim em st mesmo ou como forma privilegiada.
Existe uma substituigdo dos paradigmas do saber prético e incorporacgio dc
técnicas viabilizadas em parte pclo uso do crédito subsidiado, fazendo com que
o assentado scja pensado como agente em mutagdo que deve encontrar novos

parametros d¢ estruturagdo social.

O assentado socialmente ¢ concebido como um sem
raiz, ser ambigno que se socializa num mundo em
transformagdo on de conversdo, cujas marcas mais
deléveis derivam  dos objetivos do processo ¢ da
legislacdo.  Por  ser uma  construgdo  intefectual
qualificada  pela  modelagem ¢ ressocializagdo, o
asseniado ¢ forjado como um modo geral de ser
(NEVES, 1997:75).
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Nesse processo, no campo das disputas, a relagdo entre
trabalhadores rurais ¢ o Estado ¢ tensa e movediga. De acordo com Ferrante
(1997):

Por tras dos principios anunciados no discurso competente —
racionalidade, — objetividade, participagéio, produtividade ¢
eficacia — pudemos acompanhar a intervengdo do Listado e sua
Jalta de vontade politica em construir efetivamente um projeto
para os assentamentos, no qual os assentados  fossem
respeitados em seus direitos e reivindicages” (IFIRRANTI,
1997:63).

Esses aspectos fazem dos assentamentos um verdadeiro
laboratorio para observagdo privilegiada de multiplas experiéncias. Conforme
Leite & Medeiros (1997), simplesmente querer identificar os assentamentos
por suas caracteristicas formais, ao modo de produgao camponés, implica o
risco de perder de vista os processos de conflito, geragdo de utopias,
peculiaridades da agdo governamental, etc, que os caracterizam.

Os assentamentos rurais contribuem para uma nova forma de
realizar a reforma agraria no pais.

Lles represenmtam, no contexto da vida socio-economica e
politica do Brasil, uma agdo concreta de colocar em pratica a
legislagdo que proibe a presenga de terras improdutivas, vista a
multidao de trabalhadores rurais sem terra ou com pouca,
vivendo em condi¢oes subumanas, seja no campo como
moradores ¢ [)O.SS(,’H'()S. sqja Has [)()I!f(l.&' de rucs, CHgI'().S’.\'ClI.’dO oy
cinturdes de miséria urbana” (Da SILVA & MOREIRA,
1997:19).
Nesse sentido, os assentamentos rurais estdo marcando a historia

do campo brasileiro, desde os anos 70. Bergamasco & Norder (1996)

classificam-os da seguinte forma:

Projetos de colonizagdo, formulados durante o regime militar, a
partir dos anos 70, visando a ocupagdo de areas devolutas e a
expansdo de fronteiras; reassentamento de populagoes atingidas por
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barragens de usinas hidrelétricas; planos estaduais de valorizagdo
terras publicas ¢ de regularizagdo possessoria; programas de reforma
agraria, via desapropria¢do por interesse social, com base no
Lstatuto da Terra (de 1964), parcialmente implementado a partir de
1986 sob a égide do Plano Nacional de Reforma Agraria, iniciado no
Governo  Sarney e a criagdo de reservas extrativistas para
seringueiros da regido amazonas e outras atividades relacionadas ao
aproveitamento de recursos naturais renovaveis (BERGAMASCO &
NORDER, 1996:8-9).

2.3 OS IMPACTOS DAS POLITICAS DI ASSENTAMENTO

Estima-se que, apesar de enfrentarem as vicissitudes impostas
pela situagdo econdémica do pais, “os assentamentos onde foram implantados
geraram rendas maiores para scus beneficiarios do que aquelas geradas em
atividades equivalentes em outras formas de exploragdo na mesma area”
(PALMEIRA, 1994:08). O relatorio da FAO que apresenta um levantamento
da situagdo socio-econdomica dos beneficiarios da reforma agraria apontou,
como conclusdes gerais, que o programa de assentamento de populagdes rurais
de baixa renda nas areas desapropriadas pelo INCRA revelou-se eficaz na

promog¢do do desenvolvimento rural ¢ na fixagao do homem no campo.

Apesar das limitagdes dos assentamentos em termos de
infra-estrutura social e economica, a pesquisa mosirou
que os beneficiarios da distribui¢do de terras geraram em
média uma renda mensal por familia equivalente a 3,70
salarios minimos por familia, valor este, superior a média
de renda passivel de ser obtida por qualquer categoria de
trabalhadores  rurais no campo (ROMIEIRO et alii,
1994:65)

Outras consideragdes foram apresentadas pela referida pesquisa.

Mas deve ser citada a relevancia da promogdo dos assentamentos, quando se
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refere a um organismo de tamanha expressio como a FAQ/ONU. Estas
conclusdes da FAO reforgam ainda mais a necessidade ¢ legitimidade da
reforma agrdria como medida de extrema importincia para a superacdo da

pobreza social e econdmica que atravessa o pais, principalmente na década de

90.

Apesar da notoricdade alcangada pelos assentamentos, o debate
em torno dessa politica sd ganhou importancia a partir da metade da década de
80, década em que se expande o namero dessas experténcias, resultantes da
pressdo exercida pela luta dos trabalhadores rurais pelo acesso a terra. Na
realidade, a reforma agraria so assumiu importancia para o pais quando os
agentes necessitados criaram suas proprias organizagdes € Seus proprios

mecanismos de pressdo frente a ineficacia estatal para resolver o problema.

A reforma agrana via criagdo de projetos de assentamentos so
passou a existir mediante a organizagdo do movimento dos agricultores sem
terra. Ainda assim, de acordo com Garcia Jr. et alu (1997), poucos estudos
levam tais processos na devida conta, como se o dispositivo legal de criagdo de
um assentamento fosse um ato de carater mdagico, com a capacidade de
produzir, sobre um espago delimitado ¢ um grupo de individuos, uma realidade
definitivamente nova, sem passado. E como se os assentamentos surgissem de
uma tabula rasa, de um ato mstituidor original desconcebido de sucessivos
movimentos, agdes ¢ conflitos que estdo na sua génese ¢ que lhe imprimiram
determinada configuragio.

A trajetoria dos assentamentos ¢ dos assentados nio se msere
dentro de uma proposta politica governamental completa de reforma agraria
como politica agricola, etc, mas de uma politica que apenas tem por €ixos
evitar tensdes sociais, a fim de ndo realizar transformacdes significativas na

estrutura agraria do pais. Assun, ¢ [acl compreender o porqué de as
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desapropriagbes ndo serem acompanhadas de um plano prévio, com apoio
financeiro, sanitario e educacional consistente. “As intervengdes fundiarias
quando acontecem, sdo antes de mais nada pontuais, dispersas, desarticuladas,
seguindo muito mais a ogica da possibilidade de obtengio de terras, segundo a
gravidade dos conflitos existentes e/ou a importancia e capacidade de¢ s¢ valer
dos interesses envolvidos” (LEITE & MEDEIROS, 1997:04).

Esses fatos, no entanto, nao impediram quc os assentamentos
apresentassem resultados bastante significativos. Num plano mats geral, como
indica NEVES (1995:202), citada por Leite & Medeiros (1997), “o
reconhecimento econdmico ¢ politico do asscntado demonstra que a vitoria no
jogo de concorréneia pela aplicagdo da politica de reforma agraria ¢ de quem
nele se empenha ¢ procura fazer crer scus efeitos; ¢ de quem politicamente €
capaz de relativizar a distancia entre as intengdes e as realizagdes”.

Diversos assentaimentos ja sio rcconhecidos por esses aspectos,
basta ver os resultados da pesquisa da FAQO, que demonstra que ndo so
geraram empregos, como também aumentaram o nivel de renda das familias
assentadas, com reflexos na economia municipal e regional, alterando muitas
vezes as proprias relagdes de poder tocal.

Apesar de sobreviverem com dificuldades, em algumas regides
menos, em outras mais, o que existe de fato é uma falta de projetos de apoio
para o desenvolvimento dos assentamentos.

O Lstado legaliza a desapropria¢do de area de terra, mays
sem investir nela o capital necessario, deniro de um
planejamento a longo prazo, o que pde efetivamente em
risco as perspectivas da produgdo/produtividade... Cabe
acrescentar que a priorizagdo de investimenios por parte
do Fstado nas dreas de assentamento é uma seqiiéncia de

equivocos, as  agrovilas  sdo  um  exemplo...”

(BERGAMASCO & FERRANTI, 1998:203),



30

A omissdo piiblica nas condigdes de reprodugio das unidades
socio-ccondmicas, nos asscntamentos, reforga o cardter que este mesmo
Estado tem dado a questao agraria, ou seja, de fazer reforma agraria somente
com a pressdo dos movimentos ¢ sem um compromisso verdadeiro de mudar a
estrutura fundiaria do pais. Grzybowski reconhece que os movimentos sociais
do campo abrem ¢ constroem altcrnativas, mas quc por si sos se tém revelado
incapazes de mudar o Estado. O que acontece, diz o autor é que, “além dc
movimentos que andam de costas para o cstado fentando fazer os seus
caminhos, ha um Estado de costas para os movimentos, que condiciona os

caminhos possiveis” (GRZYBOWSKI, 1990:88).

Nao ha davida de que o resultado, tanto social como econdémico,
nos asscntamentos € defensavel de norte a sul do pais. Sdo ntmeros os
cxemplos ¢ sdo diversas as pesquisas que mostram a viabilidade (com a ajuda
do Estado) da reforma agriarna. Gorgen (1996) diz que em alguns
assentamentos a produgdo ¢sta acima dos melhores indices do pais, e em todas
as regides esta acima da média. “Um exemplo ¢ a fazenda Branca aqui no Rio
Grande do Sul, hoje assentamento Farroupilha: nos 2.605 hectares, tinha so
600 cabegas de gado. Sé quatro pessoas trabalhando. Hoje, tem 112 familias,
550 pessoas, produgido dc 36 mil sacas de milho, 4 mil sacas de feijdo ¢ 1500

cabegas de gado... entdo nio da para comparar” (GORGEN,1996:11).

Esses resultados pelo pais a fora estio obrigando os latifundiarios
¢ o Estado a mudar scu discurso. Uma coisa ¢ certa, assentar ndo ¢ o
suficiente. Solucionar o problema do acesso a terra € apenas uma parte desta
longa trajetoria espinhosa quc os assentados terdo que enfrentar para se
manterem como produtores ativos no mercado. Castro (1992), um dos autores

da pesquisa do BNDES sobre assentamentos de rcforma agraria, coloca a



necessidade de politicas voltadas especificamente para o sctor, bem como o

estimulo as formas coletivas de organizagdo da produgio.

ABRAMOVAY & CARVALHO FILHO (1994:48) dizem que os
assentamentos representam uma forma de integrar os pobres rurais a vida
ccondmica nacional ¢ que: “trata-sc dc um meio ndo so6 de atenuar
provisoriamente as condigdes de pobreza, mas de possibilitar a geragdo
permanente de uma renda pela qual o trabalhador esteja inserido na produgio e

circulagdo nacional de bens enquanto produtor e consumidor™.

Nesse sentido, esses autores afirmam que a batalha de argumentos
em torno da reforma agraria ganha uma dimensdo que ultrapassa em muito
aqueles que estio envolvidos na luta pela terra nos assentamentos ¢ nos
acampamentos. Trata-sc¢ de saber se os movimentos socials no campo serio
capazes de persuadir a socicdade brasilcira de que a agricultura familiar pode
ser um caminho para a articulagio entrc prosperidade cconémica ¢ distribuigdo

de renda.

Ou melhor, trata-se de visualizar, na organizagdo proposta pelo
movimento, quais as possivcis saidas que este tem forjado para que o processo
de assentamentos nio rctroceda a um nivel de proletarizagdo semclhante em

que as familias se encontravam antcs de sercm assentadas.

Esse enfoque scra o objetivo de andlise da parte 2.5, tendo em
vista o papel fundamental que o MST tem desempenhado na organizagdo dos
assentamentos, bem como as formas criadas por este diante da realidade das
transformagdGes resultantes do processo de modernizagdo que intensificou a

expropriagio ¢ exploragdo dos trabalhadores rurais.

Para o desenvolvimento do nosso trabalho, torna-se importante

examinarmos o que os estudos recentes trazem como elementos sobre as saidas
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para a pequena produgdo nos assentamentos e qual o objetivo da reforma

agraria nesse contexto.

24 O DEBATE  AGRICULTURA  FAMILIAR X  AGRICULTURA
EMPRESARIAL

Segundo Femandes (1996), o MST nasceu em um processo de
enfrentamento ¢ resisténcia contra as  politicas de desenvolvimento
agropecuario (a modernizagdo da agricultura) instauradas durante o regime
militar. Esse processo € entendido no seu carater mais geral, na luta contra a
expropriagdo dos pequenos agricultores ¢ contra a exploragdo do capitalismo
no campo.

A exploragdo capitalista, segundo a mistica incorporada ao
Movimento Sem-Tetra no seu surgimento, ¢ condenada porque a terra do qual
o capital sc apropria adquire apenas as caracteristicas de negocio para gerar
novos lucros, por isso deve-se¢ valorizar a terra de trabalho que é aquela
possuida por quem necla trabalha (Brumer, 1990). Grzybowski (1990) denotou
nessa estratégia uma contradigdo, porque a luta pela terra como luta contra o
negoécio, tese defendida pelos setorcs da Igreja que apotam o movimento, nada
mais ¢ do que uma reintegra¢do na estrutura e no negocio. O mais unportante,
e ai Grzybowski deixou uma lacuna em aberto, € como pode se dar esta

reintegracdo ¢ que opgdes o MST teria a ofertar para os assentados.
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A exploragdo capitalista nas rclagdes sociais de produgdo na
agricultura € fato considerado como consenso. Scgundo Stédile (1994), pode-
s¢ divergir e pesquisar sobre a naturcza e as difcrenciagdes cexistentes desse
desenvolvimento, mas o que importa ¢ debater qual a naturcza da reforma
agraria. Se ha a necessidade dc realiza-la, ou se os trabalhadores precisam ¢
devam lutar por outro tipo de mudanga na agricultura.

Nesse dcbate sobre a natureza da rcforma agrdria, a agricultura
familiar ganha um destaque de cxtrema 1mportancia. Pois questiona-se
principalmente qual ¢ o seu papel na produgio total de alimentos ¢ quais as
tendéncias de sobrevivéncia da mesma na atual fase de descnvolvimento do

capitalismo brasileiro®.

Nessa discussdo, segundo Abramovay (1995):

No movimento dos trabalhadores rurais, incluindo ai o
MST, houwve um processo de modernizagdo do discurso,
das propostas e da mancira de se apresentar para a
sociedade.  Neste  sentido, a  mistica  da  terra,
anteriormente  adotada  pelo movimento  desaparece e
passa a ser substituida por discussoes  sobre politica
agricola, Mercosul, sitwagdo de cada produto, cadeias
agroalimemtares, cooperativas de crédito ¢ assim por
dianie (ABRAMOVAY, 1995:5-6).

Estudar as organizagdcs cxistentes no asscntamento Massangana
III ¢ interagir nesse debate, procurando as contribuigdes de cada analise para
ajudar na leitura do assentamento. Nesse sentido, os trabalhos de Graziano da
Silva (1994) ¢ de Abramovay (1994) ¢ Veiga (1994) nos ddo a medida da
mmportancia social ¢ ccondmica da agricultura familiar como estratégia de
desenvolvimento rural no Brasil.

Graziano da Silva (1994) dcfende que a pequena produgdo
familiar perde o seu papcl produtivo porque uma séric de produtos de consumo
tipico da populagdo brasileira vemn caindo rapidamente ao longo do tempo. “O
brasileiro come macarrdo, sardinha, ovo, ou seja, come produtos das
agroindustrias, ndo comc mais nada in natura”. Nessc sentido, o autor

® _ Sobre cssa discussio. ver o texto de Jacob Gorender intitulado “Génese ¢ Descnvolvimento do
Capitalismo no Campo Brasilciro™. In: A Questdo Agrdria Ioje. Coordenagiio de Jodo Pedro Stédile (1994).



compreende que a luta pela terra ndo ¢ uma questdo principal, € sim o que ele
chamaria de luta contra a lumpenizagdo.

Os camponeses que sdo expulsos de suas terras vém morar
nas favelas, debaixo das pontes, etc. Ha um processo de
lumpenizagdo, de degradagdo desse campesinato  hoje
expulso das suas terras. Me parece, estancar essa sangria,
estancar esse éxodo rural-urbano ¢é o desafio maior desse
momento; me parece também que a luta pela terra ndo ¢ o
unico caminho, nem o caminho mais viavel para fazer isso
nos anos 80. Temos que buscar outros caminhos, ¢ um pouco
esse desafio de como evitar a lumpenizagdo do campesinato
nos anos 80 que se coloca como fundamental (GRAZIANO
da SILVA, 1994:143).

Na analise de Graziano da Silva (1994), a reforma agraria poderia
contribuir em termos sociais para diminuir esses problemas, mas ndo teria
sentido justifica-la como necessaria para aumentar a produgdo de alimentos,
pois o processo de modernizagdo da agricultura cumpriu este papel sem mexer
na estrutura agraria. “Se houver reforma agraria ela sera feita pela luta dos
trabalhadores, ndo mais por uma necessidade intrinseca do desenvolvimento
capitalista” (SILVA, 1994:142).

Ricardo Abramovay (1994) e José Eli da Veiga (1994), ao
contrario de Graziano da Silva, defendem que a forma familiar de produgao na
agricultura foi fortalecida pelo desenvolvimento do capitalismo nos paises do
Primeiro Mundo no século XX. Nestes paises, a base social do
desenvolvimento agricola foi a unidade familiar de produgdo. Isso porque
precisavam garantir comida farta e barata para uma crescente populagdo
urbana. Com base na experiéncia historica desses paises, segundo Veiga

(1994):

Deve-se pensar que a passagem da economia brasileira
para uma fase socialmente articulada de desenvolvimento
dificilmente podera prescindir de um conjunto de politicas



publicas que venha fortalecer, aqui também, a agricultura
Jamiliar., I ¢ esse  objetivo estratégico que da sentido
economico da reforma agraria’ (VidlGA, 1994:91).

Ao contrario dos cstudiosos que viam a pequcna produgio
familiar com um peso econdémico cada vez menor, ou até condenada ao
desaparccimento, Abramovay (1995:04) diz que, “longe de ser uma forma
social condecnada pcla histéria, a agricultura familiar pode scr a base do
desenvolvimento agricola™ Para essc autor, a participagdo da pequcna
produgio familiar na cconomia ¢ perfeitamente possivel, mesmo tendo em vista
o dominio da logica capitalista.

Para Abramovay, os autores que deixaram de¢ lado a pequena
produgido para ater-se aos estudos do complexo agroindustrial como unidade
analitica fundamental, dando um peso de pouca importincia a propria
agricultura, ndo pensaram cm politicas de redistribuigdo de renda tendo como
base e¢ssa mesma agricultura. Ao mesmo tempo, deixaram de lado os estudos
de cconomia agricola, sociologia rural, ctc, para estudar apenas a economia
politica do complexo agro-industrial.

No caso dos assentamentos, 1sto significa que precisa de uma
reforma agraria sustentavel cuja diretriz central seja o fomento e o apoio a
agricultura familiar, para que se possa garantir uma fungdo produtiva a partir
da agricultura, € ndo apenas transforma-la em apéndice do capital industrial
que apenas a vé como um potenctal consumidor de seus produtos.

Deccorre dessa discussdo a opgcdo que terdo que fazer os
movimentos sociais ¢m torno do fortaleccimento da agricultura familiar. A
nosso ver, até o momento, a dircgio do MST ndo tem mostrado uma clara
op¢do por csse tipo de iniciativa, Fala-se muito de cooperativas para criar
agroindistrias nos assentamentos como o modelo idcal da reforma agraria. Os

proprios dirigentes, apesar de mostrarem que ndo quercm um modelo



agroindustrial vinculado ao atual, dominado por grandes monopélios nacionais,
sdo enfaticos em dizer que “a rcforma agraria tem que estar associada a
agroindustria” (STEDILE, 1996:197).

Talvez o discurso das liderangas do MST esteja preso a realidade
regional do Sul ¢ a op¢do para a formagdo dc pequenas agroindastrias nos
assentamentos. No Nordeste, os assentamentos encontram-se em situagdo de
grande pobreza, como confirma Abramovay (1995). Tanto é que, quando o
movimento aponta dados sobre o assunto, a referéneia sempre € a regido Sul ¢
a Sudeste. Nido estamos criticando a agroindustrializagdo nos assentamentos.
Achamos, porém, que a agricultura familiar ndo ¢ algo presente nas agendas do
movimento ¢ que, de acordo com Abramovay (1995), o MST nao esta ainda
situado nas regides onde sua agdo pode produzir resultados sociais mais
significativos para o Brasil.

O peso demogrdfico da populagio rural no Nordeste
transforma a agricultura familiar no clemento central de
qualquer estratégia em que a luta confra a pobreza passe
pela ampliagdo das possibilidades de participagao deays
populagoes hoje em sithagdo de miséria na economia de
mercado. Neste sentido, especialmente no Nordeste, é

impossivel separar valoriza¢do da agricultura familiar ¢

reforma agraria (ABRAMOVAY, 1995:08).

O movimento, ao romper com sua mistica que lhe deu origem, que
previa um modelo bascado numa dimensio mais solidaria vinculada a
cooperagdo de subsisténcia, criou um modelo de cooperativismo mais
produtivista ¢ empresarial, as CPAs (Giacobbo, 1994), “que representa uma
ruptura completa com as bases familiares de produgdo agropecuaria. Note-se
que a CPA ¢ considerada uma empresa na qual ndo existe uma “familia”
incorporada ao projeto, mas “individuos” possuidores de quotas-parte”

(BERGAMASCO & NORDER, 1996b:04). '
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Nesse  modelo  econdmico  proposto, esta  implicita
ideologicamente a visdo socialista do Movimento Sem Terra que se traduz no
(que os autores chamam de uma aproximagdo a nogdo Kautskiana da
superioridade técnica do grande empreendimento agropecudrio. Segundo essa
nog¢ao, os trabalhadores rurais deveriam igualmente organizar sua produgdo em
grande escala, em grandes unidades produtivas, mas em padrbes cooperativos
de participagdo social (Bergamasco & Norder, 1996).

A questdo ¢é como gerenciar essas empresas coletivas? E como
administrar as diferencas culturais entre regides ¢ entre os proprios assentados?
Seria possivel, nessc mosaico cultural que ¢ o Brasil, massificar a cooperagdo?

Neste sentido, é expressiva a avaliagdo de Navarro sobre uma
CPA no Rio Grande do Sul. Segundo o autor, o(s) pressuposto(s) nos quais se
sustenta uma CPA é/sdo questionaveis:

Manter estruturas organizacionais que sustentam enfre seus
pressupostos que os agricultores irdo concordar em dividir o
resullado produtivo sem preocupar-se com as diferengas de
produtividade do trabatho, ow que aceitardo recompensas
ccondomicas e materiais  independeintemente do  tipo de
atividade ¢ que, além disso, por for¢a de algum processo
social ainda desconhecido, taiy estruturas irdo eliminar as
diferengas socio-culturais ¢ a historia familiar de scus
aderentes ¢, quando menos, wm  exercicio fantasioso”

(NAVARRQO, 1995:43). 5

Dessa forma, acreditamos quc o resgate do fortalecimento da
agricultura familiar deveria ser importante para o MST, porque esta
comprovado® que ela ndo cstagnou e que ela pode ser reprodutivel, em parte
mediante a integragdo ao mercado ¢ ¢m parte via a organizagdo de associagdes
e cooperativas, para reduzir os custos de produgio e de transagdo, fortalecendo
a capacidade de negociagio, mesmo sendo pequena (Bainville, 2000).

As pesquisas sobre eficiéncia da agricultura familiar nos
assentamentos tém levado a discussdo de diferentes vertentes tedricas que

? - Scgundo Abramovay (1995), no Estado de Siio Paulo. em 1991, metade da produgio de aves ¢ ovos ¢ da
produgdo de algoddo vém de unidades produtivas onde o peso do trabalbo familiar supera o do trabalho
contratado. Os trabalhos descnvolvidos pela CEPA, em Santa Catarina, cstimam também que. com exceglio
do setor extensivo de produgio de grios, a agricultura familiar ¢ predominante e (ermos ccondmicos,



tentam justificar critérios de ganhos econdmicos por parte dos que acessam a
terra. E obvio que, no caso dos assentamentos, algum tipo de critério
econdmico tenha que ser destacado. De fato, a agricultura familiar ¢ também
diversa e diversificada ¢ assume diversas fungdes ccondmicas ¢ sociais. Mas
essa nogdo de eficiCnera, aparentemente tdo objetiva, nada mais ¢ que um
concelto socialmente construido, em fungdo tanto do interesse do pesquisador
como das siluagdes sobre as quais trabalha (Abramovay & Carvalho Filho,
1994).

Nessc sentido, Abramovay & Carvalho Fitho (1994) enfatizam o

ceme da questdo dos assentamentos rurais dizendo que:

A batatha de argumentos em torno da reforma agraria
ganha dimensdo gue ultrapassa em nnito aqueles que
estdao envolvidos na luta pela terra nos assenlamentos e
nos acampamentos. Trata-se de saber, nesta batalha, néo
so se as 20 mil jfamilias acampadas terdo suas
necessidades atendidas, mas sobretudo, se os movimentos
sociais no campo serdo capazes de persuadir a sociedade
brasileira que a agricultura familiar pode ser um caminio
para a articulagdo entre  prosperidade  econémica e
distribui¢éio de renda (ABRAMOVAY & CARVALHO
FILHO, 1994:51).

[ importante mencionar que, além do papel da agroindastria local
como oportunidade de valorizagdo dos produtos da agricultura familiar, o tema
da pluriatividade dos agricultores ¢ outro aspecto pouco explorado no dmbito

dos assentamentos, isto porque simplesmente ndo ¢ oficialmente reconhecido

pelo INCRA.

2.5 AS FORMAS SOCIAIS DE ORGANIZACAO

Depois da conquista da terra, os assentados defrontam-se com
novas incertezas, cxpectativas ¢ desafios quanto a organizagdo econdmica ¢

social dentro dos assentamentos e em relagdo a sociedade como um todo.



Muitas familias ao serem assentadas nem sequer possuem os meios basicos
para efetuar os trabalhos mais simples das lidas do campo. A precariedade de
equipamentos essenciais como a enxada, o facdo ¢ demais mstrumentos
elementares, bem como a falta de crédito, sementes e combustiveis torna

impossivel a sobrevivéncia das familias isoladas.

A criagdo dc formas coopceradas de organizagdo foi a alternativa
encontrada por diversos assentamentos apoiados pelo MST e pela Igreja para
solucionar o problema do isolamento e para conseguir apoios e financiamentos.
Nessc sentido para o MST, as formas de cooperacdo sdo entendidas como um
suporte ccondmico ¢ politico para combater as rclagdes de exploragio
capitalistas e wviabilizar a economia dos assentamentos. Essas formas, no
ambito da produgio, podem ir desde a propriedade individual com ou sem
coopcragdo, até o sistema comunitario da posse da terra, dos instrumentos de
trabalho ¢ da produgio (Nascimento Filho, 1990).

Para 0 MST (1993), a cooperacido agricola pode ser compreendida
“como 0 jeito dc juntar ou somar csforgos de cada agricultor individual, para
fazer as coisas em conjunto. Comprar fcrramentas, junta de bois, comprar

maquinas. E até chegar ao ponto dc ter a terra trabalhada por todos
coletivamente™.

Tcoricamente sdo varias ¢ diversas as formas dec organizagdo
propostas pclo MST™. No entanto, em termos praticos, apenas algumas dclas
existem ¢ de fato funcionam efetivamente, Para este estudo, mostraremos
apenas as mais importantes (ver boxe n°2) que, segundo Carvalho (1998:9-11),
sdo as mais usuais ¢ presentes na atualidade nos assentamentos no pais; em

alguns casos, scgundo o autor, com denominagdes ligeiramente distintas.

BOXE N°2

As Formas de Associativismo Identificadas no Brasil
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Niucleo ou grupo de produgiio: cooperagio entre familias vizinhas, familias com afinidades e
ou com relagdes de parentesco. Em média, cada grupo de produgio ¢ constituido de 5 a 15
famihas.

Associaciio: ¢ realizada entre parte dos trabalhadores de um assentamcnto, scja para a
realizagdo de determinadas atividades produtivas, seja por localizagdo geografica como as linhas
de assentamentos (Norte) ou comunidades ¢ ou povoados de um assentamento (Nordeste).
Ambas as formas acima estdo presentes na maioria dos assentamentos do pais, menos naqueles
em que a representagdo do assentamento perante seu ambiente da-se através de cooperativas ou
caixas agricolas.

Centrais de associacdes: é uma sociedade civil, sem fins lucrativos, cujo objetivo basico é
efetuar a coordenagdo de associagdes de produtores rurais de arcas ofictais de reforma agraria,
Grupos coletivo, semicoletivo e de produgie: envolvem parte dos trabalhadores de um
assentamento.

Coletivo: todos, ou apcnas parte dos trabalhadores rurais do assentamento, participam em
atividades intecgralmente coletivas.

Os Grupos ¢ o Coletivo estdo presentes no Sul do pais, nos Estados de Sio Paulo ¢ do Ceara e
em assentamentos esparsos nos demais cstados do pais.

Condominio: Caractenza-se por uma forma de apropriagio da terra. Ainda que haja
parcelamento da terra esia ¢ apenas usufruida a partir de um plano global de exploragdo de todo
o assentamento. Ha também condominios por ramo de atividade, como o de produgio de leite.
Nesses casos, ndo esta implicita a apropriagiio da terra mas, apenas, a gestdo da comercializagio
do produto e/ou subproduto.

Presenga esparsa no Sul do pais.

Cooperativa:

CPS - de prestagdo de scrvigos, para um assentamento;

CPSR - de prestagdo de servigos regionais, atende a varios assentamentos lindeiros ou proximos;
Cooperativas de crédito;

CPPS - de produgio e prestagdo de servigos para um assentamento;

CPA - de produgio agropecuaria para um assentamento,

CCA - centrais de cooperativas, funcionam no dmbito estadual.

Ambas presentes em inumeros assentamentos em varios Estados do pais, em especial no Sul.
Caixa agricola: considerada vulgarmente como uma pré-cooperativa, E uma forma de
cooperagdo financeira, uma espécic de caixa de auxilio mutuo.

Presente nos Estados do Maranhio e Para.

Mutirdo: forma simples de cooperagio entre pessoas ou familias para a realizagdo de uma
atividade, scja para beneficio de uma familia individualmente ou para a concretizagdo de mfra-
estrutura econdmico ou social de uso coletivo. E uma forma de ajuda mutua que ocorre em todas
as regides do pais. Nio ha remuneragio do trabalho, mas sim um compromisso moral de
reciprocidade.

Troca de dias de servigo: forma simples de cooperagdo em que os membros de uma familia
singular ajudam, numa atividade determinada, outra familia singular, ficando a familia que foi
beneficiada com a ajuda de terceiros devendo a eles forga de trabalho similar a recebida, Ocorre
em todas as regides do pais.

' _ Para quem sc interessar cmi conheeer as diversas propostas de cooperagio do MST. ver Cadernos de
Cooperagdio Agricola n°5 da CONCRAB (Confederagio das Cooperativas de Reforma Agriria do Brasil).
publicado cm 1998,
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Estas formas de cooperagdo, como salientam Bergamasco &
Norder (1996), existem com suas respectivas graduagdes e intuneras
combinagdes cspecificas, respondendo as caracteristicas que se fundamentam
na trajetodria do proprio grupo.

A solugéo encontrada por alguns assentados pode ser algo
“semicoletivo”, com a socializagdo, por exemplo, da compra ¢ do
nso de maquinas, equipamentos ¢ insumos, ficando sen emprego
sob os cuidados de cada familia separadamente, em seu respectivo
lote. Fxm outros casos, a for¢a de trabatho do conjunto das fumifias
¢ wtilizada  para  algumas  fuses  do processo  produtivo,
normalmente atividades que sdo comuns a todas elas, como o
preparo do solo, a adubagdo ¢ a colheita, enquarto os tratos da
cultura no lote e seus resulfados economicos ficam por conta de
cada familia. A comercidlizagdo e o transporte  podem  ser
realizados de forma unificada... Qutra solugdo possivel seria a
coexisténeia de um lote coletivo de produg¢do comercial, similar a
wna empresa agropecudria, cuja gestdao é coletiva, ao lado de lotes
SJamiliares, geralmente nas imediagdes da residéncia de cada
assentado, destinado ao cultivo de produtos alimeniares para o
consumo da fomilia. l'm alguns assentamentos, a alimentagdo dos
que participam no trabalho coletive ¢ proporcionada por wma
cozittha comunitaria que, juntcmeitte com a instalagdo de creches,
permite a liberalizagdo das mulheres para o trabalho fora do lar,
potencializando a utiliza¢do da forea de trabalho de todos os
membros da familia para as atividades agropecudriay coletivas ou
associadus (BERGAMASCO & NORDER, 1996:57-35).

Carvalho (1998) enfatiza que, em decorréncia de fatores politico-
socials, 0 associativismo nos asscntamcntos brasilciros, apresenta, além de
formas distintas, usos difcrenciados para uma mesma forma. A palavra
“coletivo” ¢ utilizada cm asscntamentos do scmi-drido nordestino ¢ nos
assentamentos do Sul do pais, ainda que as mesmas expressdes possam ter
significados ¢ praticas muito diferentes’’. Por 1sso para evitar a confusdo, deve-
se fazer referéncia a regido em aprego.

Na maioria dos assentamentos do Nordeste brasileiro a expressdo
coletivo é utilizada para significar varios mutiroes destinados a executar
atividades de interesse de todas as familias do assentamento, como
conserto de cercas das pastagens de uso comunitario, limpeza de agudes,

" . No Sul. o colclivo se refere a apropriagio da terra ¢ da produgio. 4 comercializagio de produtos ¢ de
insumos ¢  reparticio do produto do trabalho (CARVALHO, 1998:15).
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plantio ¢ cultivo de rogas comunitarias, etc. Sem divida alguma a
aplicagdo do conceito coletivo, nessas circunsidncias, ¢ confrovertido.
Pode ser aceito como um coletive porgue a terra onde da-se a atividade
¢ de uso comum ¢ o produto do traballio serda de beneficio do conjunio
dos assentados. Todavia, as atividades em que ha trabalho cooperado
ndo apresentam divisdo (écnica do trabalho, ndo havendo, portanto,
potencializagdo da forga de trabalho, uma das bases do trabalho
coletivo enquanto desenvolvimento das for¢as produtivas (CARVALHO,
1998:11).

O significado da cxpressdo “coletive” enquanto forma dc
cooperacdo do trabalho esta lipado a divisdo técnica do trabalho. Quando a
cooperagiio no trabalho ndo pressupde divisdo técnica desse ¢ destina-se a

apenas uma atividade especifica, caracteriza-sc como mutirdo.

Essa diversidade de formas e praticas de associativismo, levando
em conta as diversas regides brasileiras, traz-nos como c¢lemento dc
contribui¢do a conclusdo de que a adogdo de modclos pré-fabricados dc
associagdio nos assentamentos de reforma agraria ¢ desaconselhavel. A
diversidade e¢ a complexidade das formas de associativismo existentes,
segundo Carvalho (1998), ndo autorizam a sua simplificagdo ou a sua redugdo

a modelos.

Inclusive a idéia de modelos de organizagdo criados pelo MST
tem sido objeto de¢ severas criticas por alguns estudiosos do movimento.
Navarro (1997), um desses criticos, diz que a forma de organizagio que o
MST privilegia em “seus assentamentos”, exageradamente motivada por uma
visdo militarizada da estruturagdo social das novas arcas reformadas, nio €
nada democratica ¢ pouco tolerante as vontades ¢ historias familiares dos
trabalhadores rurais. O autor completa, afirmando que “trata-se de uma forma
fadada a criar conflitos ¢ dissensdes em grande namero, impedindo a solida
construgdo de formas soliddrias ¢ de cooperagdo entre os assentados, requisito

essencial ao sucesso dos assentamentos” (NAVARRO, 1997:126-127).
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Tal compreensdo nos parece equivocada. Ao mesmo tempo em
que diz que a estrutura organizativa do movimento (a lideranga) ndo respeita as
vontades e as historias das familias, nao visualiza 0 MST como um movimento
social que possui objetivos, projetos e anseios de transformagio social. Isso se
soma a necessidade que este proprio movimento tem de fazer com que seus
seguidores acatem uma proposta diferenciada de organizagio social que nio
tenha em wvista apenas a reforma agraria, mas um modelo dc socicdade
diferentc do proposto pclo capitalismo. Uma coisa ¢ ndo respeitar as trajetdrias

dos assentados, outra ¢ entender o que querem os lideres do MST.

O que csta ¢ jogo para o MST ¢ uma visdo dc sociedade e de
mundo. Nesse sentido, a reforma agrara ¢ apresentada, ndo apenas como uma
saida para as familias dos agricultores sem terra, mas como uma base para
contribuir na transformagio da sociedade. A partir dela, a melhoria da
qualidade de vida vai atingir todos os cidadios tanto do campo como da
cidade. Basta vermos nos municipios ondc houve o assentamento de familias
por intermédio de desapropriagdes do governo federal o quanto as estruturas
econdémicas ¢ sociais foram modificadas. Um excmplo ¢ o municipio de
Lindoeste - PR, onde os assentados sdo responsaveis por 56% da arrecadagao

de Imposto Sobre Circulagao ¢ Mcrcadorias (ICMs).

As formas sociais de organizagdo propostas pelo MST tém sido,
conforme vimos anteriormente, a maneira de enfrentar a precariedade extrema
dos diversos assentamentos no Brasil. Elas podem ser caracterizadas em
termos dc perspectivas, em dois periodos. O primeiro periodo, 1985/86
caracteriza-se pela rejei¢do da integragdo a instituigdes econdmicas do sistema
capitalista, como forma de preservar scu carater de alternativa social com uma
relativa independéncia. Nessa primeira fase, existia um projeto de sociedade

socialista. Ja a partir de 1989, a cooperagao (principalmente as CPAs) procura-
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se colocar competitivamente no mercado, através do uso de créditos, da
agroindustrializagdo integrada ¢ da busca da exportagiio de scus produtos. A
partir dessc momento, o uso da eficiéneia capitalista, mesmo que colaborando
com o desempenho dessc sistema, ndo sera mais visto como contradizente com
a busca de um sistema social diverso (Kieba, 1994).

Para o MST, de todas as formas propostas dc cooperagio, a CPA
seria a mais eficiente, ou, como diz Kleba (1994), “as CPAs scriam a priori
para o MST a forma superior dc cooperativismo”. As CPAs, scgundo
Bergamasco & Norder (1996), sdo consideradas empresas cooperativas ¢
podem realizar atividades comerciais mais amplas que as associagdes, cujo
carater ¢ prioritatianicnte civil ¢ representativo. Operando em  moldes
empresariais, onde a cficiéncia ccondmica é fundamental, as CPAs estimulain
o melhor aproveitamento da mdo-de-obra, através da divisdo social do
trabalho'?, da especializagdo ¢ da capacitagao técnica ¢ cducacional de seus
integrantes (ver caracteristicas de uma CPA do MST no Boxe n°3). Além
disso, colocam os autores, é comum a liberagdo de membros da cooperativa
para atuar com maior empenho na organizagdo do sistema cooperativista, na
representacgiio politica dos assentados ou dos movnnentos sociais dos demais

trabathadores scm terra.

BOXL N°3

Caracteristicas da Cooperativa de Produgdo Agropecuaria do MST

As CPAs foram implantadas como experiéncia de cooperagdo no MST a partir de 1989, ¢
despontam como uma forma superior de organizagdo da produgio. Uma CPA ¢ complexa
porque se¢ constitui como empresa de produgao coletiva, gestdo coletiva e de trabalhos
coletivos. Numa CPA, a Terra permanece sob controle do coletivo, a nio ser a pequena
parcela destinada a produgiio de “subsisténcia minima” de cada associado. Em quase todas
as CPAs, o titulo de propriedade ou concessdo dc uso da terra permanece em nome do
individuo, que passa para o controle da cooperativa através de contrato de comodato ou de

12 _ A divisio social do trabalho ¢ cntendida pelo MST como uma divisio de tarcfas no processo de trabalho
excculado pelos agricultores (MST.1999).
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arrendamento simbolico. Mas pode haver titulo em nome da CPA. No Rio Grande do Sul e
Santa Catarina ja existem coopcrativas com titulo de propriedade em nome da CPA,
concedido pelo Estado (INCRA). Todos os investimentos de Capital acumulado cstdo sob
controle e em nome da CPA. Como a cooperativa tem capital social, este é subdividido em
quotas-parte que vdo sendo integralizadas na conta de cada associado. A cooperativa
controla de outra forma a parte do capital acumulade que s¢ torna investimentos,
considerados pela legislagdo como fundos indivisiveis. Nesse caso, tornam-se patrimonio
social ¢ ndo podem ser divididos em caso de dissolugdo. O Trabalho € organizado em
setores, a partir da divisio do trabalho, na logica de postos de trabalho, que sio
determmados pela atividade econdmica desenvolvida ¢ pela capacitagdo tccnica dos
associados-trabalhadores. O trabalho ¢ controlado por produtividade fisica, na logica do
desempenho, e se faz a emulagdo dos trabalhadores pela sua cficiéncia politica e econémica.
Os Planos de producio sdo centralizados no coletivo a partir de uma ampla discussio,
baseada em estudos técnicos. A partir disso, defineni-se as linhas de produgio ¢ a ordem de
prioridades para serem implantadas. A Moradia na CPA organiza-sc em agrovilas. Quanto
aos Aspectos legais, a CPA tem que ser legalizada obrigatoriamente, inclusive com registro
na junta comercial (¢ ndo no cartorio como as associagocs).

Em suma, a proposta cooperativista do MST tem demonstrado ser
capaz de ampliar a capacidade produtiva e melhorar a qualidade de vida dos
assentados, isso em termos gerais. Por outro lado, o sistema proposto tende a
enfrentar diversas barreiras, sobretudo no que concerne a parte organizacional.
BERGAMASCO & NORDER (1996:62) acreditam que o principal dilema da
organizagdo camponesa nos assentamentos ¢ a repartigdo dos dividendos.
“Mesmo com padrdes democraticos de decisdo, em alguns casos persistem
divergéncias que levam a ruptura. Isso se deve ao fato de que o conjunto das
familias nem sempre é numericamentc homogéneo, ou seja, existem familias
mais numerosas que outras’.

Concordamos com Cardoso (1994), quando diz que a orientagdo
do MST para a produgdo de forma colctiva nos assentamentos ¢ uma decisdo
acertada. Necessita-se, porém, verificar qual a forma mais adequada a ser
colocada em pratica nas diversas rcalidades dos assentamentos brasileiros.
Alguns autores observam que no MST as formas de cooperagdo ndo baseadas
na colctivizagio tendem a ser discriminadas. Segundo Bergamasco & Norder

(1996), o conflito cxiste entre os “individuais”™ ¢ os “coletivos”, onde a
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classificacdo individual ¢ uma construgéo simboélica pejorativa langada contra
os refratarios ao “coletivo”. E claro, dizem os autores, “que os coletivos
estariam mais proximos tanto do socialismo como do préprio MST, e isso
provavelmente facilitaria a adesdo ao modelo de Cooperativa de Produgio

Agropecuaria” (1996:08).

2.6 ALGUNS ESTUDOS SOBRIE A ORGANIZACAQ COLETIVA NOS
ASSENTAMENTOS

Nesta parte do cstudo, procuramos relacionar o problema
formulado acima com outros estudos que abordam cssa problematica. Por isso
buscamos verificar se, no confronto com alguns trabalhos, este mantém sua
relevancia. Dos estudos que existem sobre a agdo coletiva nos assentamentos
de reforma agraria no Brasil, grande parte possui um cnfoque basicamente
econdmico/comparativo entre produtores individuais ¢ cooperados. Na sua
grande maioria, sio estudos de casos no Sul do pais. O. nosso estudo parte do
principio de que as trajetorias sdcio-historicas ¢ culturais dos assentados sdo
fundamentais para o sucesso da agio coletiva.

A riqueza dos estudos de caso nos assentamentos de reforma
agraria revela que nem scmpre devemos tomar modelos e hipdteses em
trabalhos cientificos como expressio de uma verdade pré-concebida.
Devemos, antes de tudo, respeitar as dinamicas locais estudadas como parte de
um contexto historico sempre em desenvolvimento e transformagdo. Por isso,

os estudos devem nos servir de parmetro comparativo, ¢ nao como resultado
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definitivo que possa expressar a constru¢do de um modelo fnico dc
investigagdo sobre a agdo coletiva nos assentamentos de reforma agraria.

O trabalho de Zimmermann (1989), quc analisa o processo de
organizacdo dos produtores em um assentamento no Rio Grande do Sul,
procura dar énfasc aos mecanismos sociats internos que atuam CcoImo
facilitadores ¢ inibidores da cooperagdo agricola. Nesse trabalho, a autora
toma como eixo principal dec andlisc a questio da diversidade dc origens
sociais dos trabalhadores assentados ¢ a importancia de suas trajetdrias de vida
e trabalho na determinagdo dos mecanismos sociais internos do assentamento.
A partir dessa perspectiva, a autora defende que, na fase de “sem-terra”, as
diferentes categorias de trabalhadores rurais se homogeneizam, pressupondo
identidade de intcresses ¢ vontade comum para a agdo politica que
emprecndem. E, no estagio de assentamento, a diferenciagdo social reaparece
ou se constitui em formas novas, fazendo com que surjam novos problemas e
impasses na organizagio ¢ desenvolvimento das familias. A conclusdo da
pesquisa demonstra que a questdo da origem ¢étmca das familias assentadas foi
um elemento de diferenciagio importante no engajamento da agdo coletiva.

Essa perspectiva de analise nos parcee scmelhante a que estamos
desenvolvendo no assentamento Massangana 1ll;  pois percebe-se a
importincia da trajctoria de vida ¢ de trabalho dos produtores na dcterminagao
dos mecanismos sociais internos do assentamcnto. Porém, ao contrario do
nosso trabalho, as conclusdes de Zimmermman privilegiam as origens étnicas
dos assentados. No Nordeste (em cspecial na Paraiba e no assentamento
Massangana 1I1), as origens étnicas dos trabalhadores rurais assentados sdo
mais homogéneas, ndo cxistindo tanta diversidade. No assentamento

Massangana 111, ndo existem ctnias ou nacionalidades diferentes como € o caso

da maioria dos assentamentos do Sul.
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Pricb (1994) estudou a experiéneia do assentamento Nova
Ramada-RS, comparando a qualidade de vida que os trabalhadores rurais
possuiam antcs de serem sem-terra com a sua atual condigiio de assentados.
Além disso, o autor fez uma comparagio cntre o nivel produtivo ¢ a qualidade
de wvida entre os assentados com trabalho coletivo ¢ os individualizados. Nesse
cstudo, o autor defende quc a unido para lutar pela conquista da terra e
trabalhar em conjunto, rompendo com o individualismo tipico do pcqueno
produtor agricola, pode ajudar a cquacionar muitos dos problemas ccondmicos

que ora enfrentam ¢ que os conduzem a ruina.

Essa perspectiva de andlise nos parcce limitada quanto a
compreensdo da agdo coletiva. O sucesso da agdo coletiva reduziu-se, segundo
Prieb, a indicadores apenas econdmicos. Niao nccessitamos de uma extensa
teorizagdo ou comprovagdo para demonstrar que a grande maioria das familias
assentadas nada possuiam anteriormente ao assentamento e que,
conseqiientemente, esse processo mudou a vida dessas pessoas (mesimo que
vivam em nivel da subsisténcia). A segunda parte da analise, apesar de também
estreitar-se num economicismo comparativo, ¢ scguramente mais importante.
Pois pressupde a entrada em campo de um jogo de forgas (coletivo/individual)
nio- original com relagdo ao universo da produgdo agricola brastlcira. Dai a
importancia que teve em resgatar, no estudo de¢ caso, que a condigdo
econdmica dos produtores rurais com trabalho coletivo ¢ superior a dos
agricultores individualizados. O que faltou, a nosso ver, no trabalho de Prieb,
foi dar wm pouco mais de relevancia aos mecanismos que foram cruciais na
opcdo pela agdo coletiva. De fato, ele escreve que no Sul “a divisdo do
trabalho ¢ as normas estabelecidas nestes grupos ndo se coadunam com o

projeto de resgate ou construgdo do ser colono, onde estdo evidentes o desejo
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de produzir ¢ administrar dirctamente todas as fases do processo produtivo,
sem subordinagdo” (ZIMMERMANN, 1989:192).

De Lannoy (1990) fez um cstudo comparativo de trés associagdes
de cooperagdo agricola que atuam na comercializagio ¢ na prestagio de
servigos em assentamento de reforma agraria na regidio Sul do Brasil, com o
proposito de compreender as transformagdes na producdo familiar em fungio
das novas exigéncias do mercado ¢ da tecnologia. Segundo cle, a inovagio
tecnologica nterfere na organizagio da unidade de produgdo familiar ¢ implica
um processo de diferenciagdo sécio-econdmica entre as unidades produtivas
que pode adquirir difcrentes formas. Essa diferenciagdo depende da mudanga
possivel de ser rcalizada pela unidade de producdo familiar para otimizar scu
processo produtivo dentro de uma logica que lhe ¢ propria. Depende também
da capacidadc de investimentos para a aquisigdo da inovagdo.

Distante da nossa perspectiva de estudo, o trabalho de De Lannoy
oferece um vi€s investigativo bastante intcressante, pois mostra ““a importancia
fundamental das associagdes como possibilidade para aqueles agricultores que
nio tém acesso ao crédito e aos insumos modernos” (DE LANNOY, 1990:08).
Aponta também os pcrigos da inovagdo tecnoldgica promovida por estas
associagdcs sobre a unidade produtiva familiar ¢ o significado das associagdes
como cntidade potencialmentc credenciadas a modificarem a base produtiva da
produgio familiar na agricultura. A limitagdo do estudo, a nosso ver, foi na
definigdo ¢ caracterizagdo do que o autor chamou teoricamente de Associagdes
de Cooperacio Agricola. “Scguindo uma denominagio usual do MST, tem-se
chamado dc¢ Associagdes de Cooperagdo Agricola essas organizagdes
formadas por grupos de agricultores” (DE LANNOQY, 1990:19). Faltou

produzir uma definigdo mais detalhada da agdo colctiva em estudo ¢ dos seus

mecanismos.
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Nascimento Fillio (1990) cstudou as diferentes formas coletivas
de organizagdo da produgdo em asscnlamentos no Rio Grande do Sul, tendo
como objetivo compreender a situagdo do novo camponés que surge no meio
rural brasileiro. O objeto principal de estudo do autor tem a ver com as formas
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coletivas desenvolvidas pelo “novo camponés™, no sentido de organizar
melhor sua produgdo, mesmo com os escassos recursos dos quais dispde para
reproduzir-se como tal. A principal tese do autor ¢ de que, sob a amcaga de
proletarizagdo, o campcsinato reagira de diversas formas, buscando no
coletivismo a forga para enfrentar o poder do capital.

Achamos cxagerada a 1déia que foi expressa pelo autor de que o
campesinato reaja a proletarizagio através do coletivismo. Sabemos que o
campesinato ja foi condenado ao desaparccimento por Marx, Lénm, ¢ mais
recentemente por outro historiador marxista Eric Hobsbawn, que dizia que “a
mudanga social mais inpressionante ¢ de mais longo alcance da scgunda
metade deste século, ¢ que nos isola para sempre do mundo passado, ¢ a morte
do campesinato” (HOBSBAWN, 1995:284). Porém nem o campcsinato
desapareceu, ncim o campesinato reagiu ao desaparecunento, organizando-se
coletivamente (as formas de exploragio individual representam 86,59% nos
assentamentos de reforma agraria no Brasil, segundo Carvalho (1998) ). O que
tem acontecido ¢ que o campesinato rcage as diferentes formas de
desenvolvimento ¢ tem sido capaz de, cada vez mais, sc adaptar as novas
exigéncias do mercado ¢ da tecnologia.

Para nos, a principal questio levantada por Nascimento filho, e
que pode servir de contribuigdo a futuros cstudos, foi ter identificado, nos

casos estudados, as condigdes técnicas ¢ organizacionais mais cficientes para

efetivar formas de produgdo coletiva.

' _ O “novo camponés” s¢ refere aos trabalhadores rurais reintegrados a produgio agricola via movimentos
sociais (Lé-sec MST), a partir do final da década de 1970 no Brasil.
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Encontramos  também  alguns estudos académicos sobre
assentamentos e organizagdo colctiva no Nordeste. O trabalho de Castro Junior
(1994), dedicado a um assentamento no semi-arido cearense, estuda a
resisténcia dos assentados, na auséncia do parcelamento de terras,
impulsionada pelo trabalho coletivo no assentamento Vitorta. O autor toma
como ponto de partida o desenvolvimento capitalista no Ceara, vendo na
esséncia dessec a busca da reprodugio do parcelamento da terra como
expressdo maior da diferenciagdo natural do capitalismo. A pergunta
fundamental do autor tem a ver com a viabilidade da produgdo, mesmo
coletiva, no caso da fazenda Vitéoria? Como poderia existir uma CPA
plenamente coletiva como quer o MST em meio ao flagelamento da seca no

Ceara?

O autor mostrou que, na medida em que ocorre resisténcia quanto
a implementag¢io dessa forma dc trabalho coletivo, o assentamento deixa de ser
autdnomo, evidenciando que o assentamento Vitoria ndo vivencia realidade de
reforma agraria. Parece-nos que, para Castro Junior, reforma agraria s6 cxiste
com trabalho coletivo ¢ que, ndo havendo essa possibilidade, a tendéncia é a

faléncia dos pequenos produtores.

O estudo de Castro Janior torna-se relevante por mostrar que a
realidade nem sempre pode ser construida de acordo com a tmagem proposta
pelo MST. O coletivo total quc o MST propagandeia, por meio da CPA do
assentamento, ndo existia de fato. Era na verdade wum continuun, um por fazer
que mostra o quanto ¢ complexo atingir o ideal de CPA do movimento. Ao
contrario de nosso estudo, o que Castro Junior quis demonstrar, através da
experiéncia no Ceara, ¢ a resposta positiva desse assentamento frente a

miséria, a fome e a seca que fazem parte do cotidiano daquela regido.
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No Estado da Paraiba, existem diversas entidades (cooperativas ¢
associagdes) nos assentamentos que promovem a agdo coletiva como forma de
participagdo mais ativa em termos de sociabilidade ¢ evolugiio econdmica
(Ieno & Bamat, 1998).

Encontramos, na literatura sobre os assentamentos da Paraiba,
poucos relatos de organizagoes associativas. O estudo de Moreira (1997)
resgata a historia recente da luta pela terra na Paraiba. No entanto ndo se atém
a problematica singular da acdo coletiva. Os dois volumes do livro da autora
ndo foram suficientes para comportar todos os acontecimentos ¢ conflitos
decorrentes da luta pela terra no Estado. Entre os assentamentos que ficaram
de fora da obra (trabalho este mais atualizado da literatura paraibana sobre
assentamentos de reforma agrara), esta o de Massangana III no municipio de
Cruz do Espirito Santo.

QOutra obra que fala rapidamente sobre uma cxperiéneia de
organizagdo coletiva em assentamento de trabalhadores rurais no Estado ¢
Quandu, de autoria de Da Silva & Lima Moreira (1997). O trabalho dos
autores ndo tem como objetivo principal falar da organiza¢do no assentamento
em estudo, apenas toma como fundamento o resgate histdrico do lugar ¢ a
trajetoria de luta ¢ conquista da terra. Apesar do rapido esbogo das praticas
organizativas no assentamento, o trabalho é extremamentc importante para
nosso estudo, pots nos serve de medida para compararmos com a participagio
dos assentados de Massangana III. A pesquisa denotou dois aspectos
fundamentais quanto a organizagdo no asscntamento:

— Uin fragil processo organizativo dos assentados;

— Pouca participagdo nas atividades de carater coletivo
promovidas pela associagdo local, o que tem ocasionado certos conflitos

internos com aqueles que ndo se dispdem a colaborar com essas atividades.
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Diante dessa realidade, concluem os autores, urge investir no
processo organizativo ¢ comunitdrio no interior do asscntamento, tendo em
vista o fortalecimento da associagido como um canal de participagio na gestio
do assentamento, além de outras miciativas organizativas que possibilitem a
participagdo, de forma efetiva, de todos os asscntados na administragio ¢

gestio do assentamento.

Outro trabalho cncontrado na literatura sobre assentamentos na
Paraiba ¢ o de Tavares da Silva (1997). Esse trabalho toma como perspectiva a
cultura como elemento significativo da andlise da rcalidade rural nordestina,
analisando os elementos do cotidiano, da religiosidade, dos esportes, das artes
¢ do artesanato, responsaveis, de acordo com os autores, pelos lagos de

integragdo e sociabilidade que preservam a identidade do lugar.

Foi identificada, na pesquisa de Tavarcs da Silva, a existéncia da
Associagdo dos Pequenos Produtores Rurais da fazenda de Santa Catarina
(mesmo nome do assentamento). Os autor ndica como fungdo dessa
associagdio viabilizar o accsso a empréstimos para plantio, aposentadoria,
projetos e crédito bancario. Isso Ievou o autor a concluir que a grande maiorta
dos integrantes da associagio apontam seus interesscs majoritdrios para
questdes assistenciais. Porém cabe relevar o importante papel da associagio
dos assentados como interface com a administragio ¢ como forma de

representacdo coletiva dos intercsses dos assentados.

Achamos que, para os agricultorcs nordcstinos, esse tipo de
participagdo constatada pclo autor ¢ motivada pela possibildade de acesso a
alguns bens ¢ servigos, como um primeiro passo para se efetivarem como
produtores. Nao podemos condenar nem desprezar essa forma de participagdo.
A tradigdo das relagdes sociais no meio rural nordestino, em termos de

participagdo dos produtores, sempre foi marcada por padrdes clientelistas. Por
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isso devemos compreender porque os motivos citados impelem os assentados
a procurar a associagdo. Muitas vezes, por exemplo, para poder adotar uma
inovagdo produtiva, t&ém que conscguir primeiro 0s rccursos que permitem
acesso a cssa movagdo. A associagdo pode contribuir para facilitar a
apropriagdo colctiva ou individual da inovagido ou o acesso ao conhecimento, a
equipamentos ou ao financiamento individual (crédito).

Assim, de acordo com a perspectiva tedrica que assumimos, esse
conjunto de rclagdes envolvendo processos de construgdo da agdo colctiva
passam também por relagdes de poder’ ¢ de acesso a ele. “O que define uma
relagio de poder ¢ que ¢ um modo dc agdo que ndo atua de mancira dircta ¢
imediata sobre os outros, mas que atua sobre suas agdes: uma agdo sobre a
agdo, sobre agdes cventuais ou atuais, prescentes ou futuras” (FOUCAULT,
1988:14)"*. Desta maneira, scgundo Colognese (1990), so existe o poder que
exercem, uns sobre outros, individuos ou grupos. Nesse exercicio, 0s
“instrumentos” podem ser tanto a violéncia como o consenso (ou ambos).

Desta forma, compreendemos que ¢ necessario visualizarmos,
dentro do problema clencado, a perspectiva das relagdes de poder ¢ da
delegagio de responsabilidade. De fato, trata-se dc um campo de andlise onde
os jogos de interesses estdao implicitos no cotidiano das organizagdes cxistentes
no assentamento. Ndo quercmos fazer da categoria poder a mais importante
deste estudo, ndo é esse o objeto. O fundamental ¢ destacarmos a rede de
relagbes que envolvem a articulagdo entre a agdo coletiva e a delegagio de
poder. Nessas rcdes ¢ jogos, as lensdes entre poder individual, controle das
organizagdes ¢  responsabilidade coletiva sdo inerentes ao processo de

construgdo de regras coletivas.

. E claro quc os processos de organizagdo ndo envolvem somenic relagdes de poder. mas também a
aprendizagem coletiva para aprender juntos ¢ organizar-sc,
"% . Foucault apud Colognesc (1990).
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Além dessa perspectiva, as possibilidades de cfetivagio de uma
agdo coletiva passa também pelo eixo expressivo da aprendizagem. Perceber
como os dividuos pertencentes a diferentes grupos interagem na produgio de
conhecimentos coletivizados para a pratica da organizagio torna-sc um
elemento constitutivo na analisc do proccsso investigado.

Nesse sentido, em decorréncia da dindmica de aprendizagem
coletiva, a valorizagio dos atores em definir e reconhecer regras que norteiam
suas perspectivas com relagdo ao futuro das dindmicas em jogo € de swma
importiancia. Pois revela a capacidade ou ndo de superagido/negagio dos
processos socialmente construidos.

Essas trés categorias de analise serdo utilizadas para analisarmos
0s mecanismos de construgiio, os sucessos e msucessos da agdo coletiva no
assentamento Massangana III, junto com o resgate das trajetorias socio-

histdrica e culturais dos assentados.

2.7 A LUTA PELA TERRA NA PARAIBA

O resgate da historia da luta pela terra na regido e no caso
especifico de Massangana 11l ¢ essencial para entender as trajetorias socio-
culturais dos assentados ¢ suas conseqiiéncias nos processos de agdo coletiva.

O primeiro registro de luta pela terra na Paraiba aponta como
causa principal a rcag¢do dos indigenas a subordinagdo da sua terra ¢ do seu
povo ao processo colonizador. “Enquanto a posse da terra € a sua liberdade
ndo estiveram ameacadas, como ocorria na exploragdo do pau-brasil, os indios

nio ofereceram resisténecia ao colonizador. No entanto, na medida em que o
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sentido da colomzagdo evoluiu para a apropriagio da terra € para a sujeigdo do
nativo, este reagiu” (MOREIRA & TARGINO, 1997:28).

O desfecho desse processo de resisténcia culminou com o
massacre da populagdo nativa, através da pura e simples eliminagido dos indios
e da sua participagdo como “aliado” nas guerras. Sobre o episodio, relata-nos

Melo, citado por Moreira & Targino (1997):

Na zona aproximadamente ocupada pelos atuais municipios
de Caicara, Serra da Raiz, Duas Lstradas, Pirpirituba e
Belém, a violéncia funcionou em niveis elevadissimos. Ferido
numa perna, o que o deixon aleijado, Ieliciano acometen os
indios com brutalidade, bastando dizer-se que numa o
sortida foram mortos cenfo ¢ vinte, com aprisionamento de
oitenta. lumbora resistissem, sob a lideranga dos caciques
Pdo Seco e Zorobabé, os indios terminaram esmagados
(MIELO, 1994:32).

O que restou dessa populagdo, segundo os historiadores acina,
foram alguns poucos remancscentes dos Potiguaras, habitando a reserva
indigena de Baia da Trai¢do. Sua sobrevivéncia ¢ permanéncia na area
constitut o resultado de uma longa histéria de luta.

A conformagio da propriedade fundiaria e os conflitos
decorrentes dela expressam o resultado de um longo processo, que tem suas
origens na produgdo do espaco colonial subordinada aos interesses do capital
mercantil e teve como suporte a concessao de grandes sesmartas para a

exploragdo da cana de aglicar no litoral € da pecudria 1o interior.

2.7.1 A Luta pela terra nos anos 60
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Mais recentemente, neste séeulo, no inicio dos anos sessenta, a
luta pela terra na Paraiba toma contornos historicos marcantes. Com o
surgimento das Ligas Camponesas em Pernambuco, na década de cingiienta,
construiram-se sucessivas mobilizagdes com demandas que incluiam lutas
trabalhistas e a luta pela reforma agraria. A construgdo de um corpo integrado
de demandas com a conscqiicntc proteg¢do dos trabalhadores contra a repressio
dos proprietarios de terra deu as Ligas Camponesas uma projegdo nacional.
Isso ajudou a alimentar o debate sobre a naturcza da propricdade ¢ a
necessidade da reforma agraria,

As Ligas Camponesas expandiram-se por alguns Estados do
Nordeste, principalmente na Paraiba. A agido do movimento no Estado deu-sc
especialmente nos municipios de Sapé, Mamanguape, Rio Tinto ¢ Santa Rita.
Na lideranga, ganhou peso a figura de Jodo Pedro Teixeira', um dos
fundadorcs da maior Liga Camponesa do Brasil, a de Sapé, com mais de dez
mil filiados. Em 1962, Jodo Pcdro foi assassinado por um fazendeiro da regido,
fato que deu as higas da Paraiba repercussio nacional e internacional.

Andrade (1998) afirma quc o none Ligas Campongcsas teve tanta
aceitagdo na Paraiba quc o vocibulo “camponés™ identificava os associados
das mesmas.

Segundo Medeiros (1989), em 1962 c 1963 os conflitos sc
intensificaram na Paraiba, as Ligas sc¢ cxpandiram rapidamente, ¢ a violéncia
recrudesceu, atingindo até mesmo filhos de Jodo Pedro Teixeira, ainda
criangas, ¢ outros trabalhadores cnvolvidos em demandas, como fo1 0 caso da

chacina de Mari, em janciro dc 1964, ocasido em que diversos trabalhadores

'8 . Apcnas para lembrar uma coincidéneia. o atual lider do MST o Brasil chama-sc também Jodo Pedro.
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foram assassinados num confronto com a policia. De acordo com Andrade
(1998), um dos episodios mais sérios ligados as Ligas Camponesas deu-se na
Paraiba, envolvendo associados das Ligas ¢ o proprietario de um latifindio de

15.000 ha no engenho Miriri:

A maioria dos moradores dava um dia de “cambdao” por semana ao
proprictario como aluguel de wm sitio de meio hectare. Alertados de
que um dia de “cambdo” por semana eqiiivalia a 52 dias anuais e
que aos salarios correntes estes 52 dias representavam Crs 6.240,
importancia que em dois anos correspondia ao valor da terra que
lavravam, despertaram os agricultores, passando a pleitear o direito
de pagar o foro em dinheiro. Lliminava-se assim o “cambdo”. O
proprietario ndo aceitou a proposta, ameagando expulsar os
moradores que fossem filiados as Ligas. Surgiram dai divergéncias
entre moradores ¢ vigias do Coronel, resultando até o dia 7 de margo
de 1962 lutas em que dois capangas haviam sido mortos a foice ¢ a
machado; um administrador, ferido; um vigia desaparecido com um
balago na coxa, ¢ dois camponeses fulminados por tiros de “38"
(ANDRADE, 1998:269-270).

Desse episodio, a Assembléia Legislativa paraibana e o governo

concluiram que:

A questdo ndo é um caso de policia, que os problemas
sociais  tém de  ser  solucionados — através  do
equacionamento das necessidades da- nagdo. So  os
grandes proprietarios menos esclarecidos é que lutam
desesperadamente, expulsando de suas terras os socios
influentes das Ligas, a fim de deter a maré montante que
as mesmas representam’” (ANDRADI, 1998:270).

As Ligas queriam mudangas nas relagdes de trabalho tradicionais,
caracterizadas pela morada ¢ pelo aforamento de terras. O rompimento dessas
relagdes, com a negagdo da concessdo de terras para plantio proprio dos
trabalhadores, ou por um aumento considerado abusivo do foro, criou as

condigdes para a emergéncia dos conflitos e conseqiientemente para expansdo

destas (Medeiros,1989).
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As principais mobilizagdes desse periodo foram criadas pelas
Ligas, reivindicando a rcgulamentagdo das relagdes de trabalho, o pagamento
de saldrio minimo ¢ a extensio ao campo das mcsmas garantias dadas aos
trabalhadores urbanos. Em 1963, o Estatuto da Terra asscgurava em lei esses
direitos, mas a legislagao trabalhista ndo foi cumprida no Estado, apesar das

mobilizagdes das Ligas.

2.7.2 As lutas no campo pos-64

Com o golpe de 31 de margo de 1964, as lutas no campo entraram
cem refluxo. Houve uma intensa perscguicdo ¢ repressdo as organizagdes de
trabalhadores rurais. Sedes das Ligas foram fechadas. Muitos lideres foram
presos, e outros assassinados. Alguns lideres, como foi o caso da vitva de
Jodo Pedro Teixeira, Elizabeth Teixewa, lider dos camponeses na Paraiba,
tiveram que abrir mdo de suas identidades” para ndo serem assassinados
(Medciros, 1989).

O balango da luta pela terra na Paraiba até 1964 countabilizou uma
intensa organizagdo por parte dos (rabalhadores rurais, tanto via Ligas
Camponesas conquistando espago no cenario politico nacional, como na
resisténeia ¢ permanéneia de focos de luta, embora débets, capazes de manter
ainda viva a luta pela reforma agraria durante o regime militar. A vitona dos
trabalhadores nesse periodo for a suspensdo da intervengdo na CONTAG
(Confederagdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura) cm 1965, da qual a

Paraiba fazia parte com sua federagdo reorganizada. No entanto, de acordo

1T _ Esscs lideres dos trabalhadores rurais liveram que mudar de nome para ndo ser identificados ¢
conscqiicnicmentc assassinados.



80

com Medeiros (1989), os sindicatos, que eram a (nica forma que restou de
organizagdo apos o desmanche politico colocado cm pratica pelos militares,
nao se configuravam como um referencial para as demandas dos trabalhadores.

O pouco que se sabe leva a supor que, na maior parte dos casos

onde os sindicatos se reestruturaram, a sua agéio passou a se

pattar pela temtativa de garantir alguns dos direitos que haviam

sido conquistados no periodo anterior ao golpe. Onde a memoria

da luia era mais forte, onde o sindicato de alguma forma ainda

tinha algum  comprometimento  com  as  demandas  dos

{rabalhadores, verificaram-se agdes na justica contra os patroes,

demandando  principalmente  salarios  atrasados  (MEDEIROS,
1989:89).

O processo de modernizagdo agricola imposto pelo regime militar
vai ser responsavel, ndo sé por modificagdes profundas nas relagdes de
trabalho no campo paraibano, como também pela exclusio/expropriagio do
produtor dircto. Face ao processo, observou-se uma organizagdo crescente dos
trabalhadores rurais como forma de resisténcia a sua exclusio do processo de
geracio e/ou apropriagdo da riqueza gerada no campo. Scgundo Moreira &
Targino (1997), isso provocou a organizagdo dos trabalhadores rurais em
algumas frentes de luta na década 70/80. Essa organizagdo vat encontrar abrigo
nos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais ¢ nas ONGs. Estas ultimas
estimularam o processo restringindo seus beneficios a pequenos produtores

agregados em associagdes e/ou cooperativas.

As principais lutas foram:

a) Contra a exploragdo do trabalho ¢ por melhores condigdes de trabalho e
vida;

b) Contra a expulsdo/expropriagdo, que se configura na luta pelo direito de
“ficar na tcrra”, de “viver da terra” ¢ de “ndo se submeter ao capital™;

¢) Pelo retorno a terra, pela reconquista da “terra para o trabalho™;
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d) Dos pequenos produtores por uma politica agricola (assisténcia técnica ¢
crediticia) que lhes garantisse o direito, niio s6 de permanccer com a terra e
na terra, como também de nela produzir e dela retirar o indispensavel a uma

sobrevivéncia digna.

Na Paraiba, segundo os autores supracitados, a mobilizagdo dos
trabathadores foi fortemente impulsionada no final da década de setenta pelas
indicagdes do Il Congresso Nacional dos Trabalhadores Rurais, que, dentre as
reivindicagdes, deslacava a organiza¢do da categoria por frentes de luta tais
como: assalariados, pequena produgdo ou politica agricola, seca, etc. Estas
indicagdes sio assumidas pelos grupos de militantes e assessores dos centros €
servigos da Igreja, em conjunto com alguns setores do movimento sindical ¢
grupos de assessoria. O resultado da mtervengdo do conjunto dessas forgas
promoveu o I Encontro de Assalariados da Zona Canavieira da Paraiba em
setembro de 1982, cm Guarabira, onde as iniciativas ja existentes nesse
campo foram unmificadas num plano comum e coordenadas pela “Comissao
Canavicira”™.

Essa comissdo organizou a primeira grande mobilizagio planejada
e organizada que fot a “Campanha Trabalhista”, que se descnvolveu durante os
anos de 1982 ¢ 1983, até a realizagiio da primeira greve cm 1984, Nesse ano, a
Paraiba também se incorporou as experiéncias de greve no campo.

Nesse  estado, os  trabalhadores  conguistaram  a
equiparagdo  salarial com  Pernambuco, a tabela de
tarefus, a diminnigdo do tamanho das tarefas, no corte da
cana, de sete para cinco ruas. Lm 1985, nova
mobilizacdo, mais fraca, marcada por intensa repressao,
resulton em wm novo aumento da tarefa (MIEDEIROS,
1989:129).
A primeira greve dos canaviciros da Paraiba se constitui num

marco historico dos processos de organizagdo da categoria. Dessa greve,



82

surgiram as principais liderangas cutistas da Paraiba. Ao longo desse processo
dc luta, ¢ importante remarcar segundo MOREIRA & TARGINO (1997:292),

algumas caracteristicas rclevantes:

a) O movimento paraibano insere-se em um movimento mais amplo, em nivel
de Nordeste, tendo como ponto de irradiagdo Pernambuco e se espraiando
pelo Rio Grande do Norte, Alagoas e Scrgipe;

b) Assim como ha diferenciagdes internas intra-rcgionais no movimento, ha
formas diferenciadas de luta em nivel cxterno ao Estado, nas sub-regides e
municipios, a depender da experiéncia passada e acumulada de luta, do
envolvimento dos respectivos dirigentes sindicais nas campanhas salariais,
das concepgdes de mobilizagdo, entre outros fatores;

¢) Houve um deslocamento do eixo de mobilizacdo do aspecto legalista das
primeiras campanhas para novos cixos de¢ luta, tais como as propostas da
CUT (Central Unica dos Trabalhadores) que alcangam atualmente a
perspectiva da campanha unificada em termos de Nordeste;

d) A construgdo ¢ elaboragdo das pautas de negociagdo democratizaram-se
mediante novos procedimentos de participagdo das bases. As campanhas
salariais passaram a ser preparadas por fases: esclarecimento, mobilizagdo ¢
organizagdo em assembléias sindicais; notificagio dos  patrdcs;
desencadcamento da greve com piquetes para assegura-la; realizagdo da
convengdo ou dissidio entre as partes; agdes de cumprimento dos acordos
mediante paradeiros; agdcs coletivas na justiga; passecatas ¢ concentragdes
na Delegacia Regional do Trabalho. O movimento conlou com o apoio de
assessorias dos proprios sindicatos, de 6rgaos nao-governamentais (ONGs)

e a presenga de setores da Igreja Catolica, como a CPT (Comissdo Pastoral

da Terra).
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Paralelamente a organizagio dos trabalhadores rurais, os grandes
proprietarios de terra também se organizam no [istado ¢ promovem aliciamento
de trabaihadores clandestinos de outras regides para substituirem os grevistas.
A agdo armada se constitui no principal aparato de intimidagdo aos
trabalhadores, ¢ desfechos violentos tornam-se, na maioria dos casos, a
principal forma dec resolugdo dos conflitos trabalhistas. Em doze de agosto de
1983, foi assassinada a presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Alagoa Grande, Margarida Maria Alves, a frente da campanha salarial com 34
ac¢des trabalhistas encaminhadas a justiga.

Nesse verdadeiro campo de lutas, o arbitro principal s¢ omite. O
Estado de certa forma passa a ser um espectador dos atos wiolentos e
autoritarios dos proprietarios rurais. Essa omissdo se¢ manifesta, segundo
Moreira & Targino (1997), de diversas formas: através da ndo-fiscalizacdo dos
instrumentos de medidas de produgio, das sentengas produzidas na Justi¢a do
Trabalho, conferindo legalidade em niveis salariais muito baixos e da ndo-
fiscalizagdo do cumprimento do dissidio coletivo pela dclegacia Regional do
Trabalho. Na verdade, o desaparelhamento dos orgdos de governo para o
exercicio de suas fungdes ndo € gratuito e permite o descumprimento da le
pelos proprictarios.

Desta forma, movidos pela miséria e pela fome, os trabalhadores
rurais vio buscar, nas for¢as que lhes restam, a iniciativa da luta pela terra,
reacendendo a possibilidade de adquirir o Ginico bemn e a unica heranga possivel

de ser deixada para a familia.
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2.8 O SURGIMENTO DO MST I: A LUTA PELA TIERRA

2.8.1 A origem do MST no Brasil

A luta das classes populares pela terra no Brasil ¢ secular. Desde
a época da coldnia e da escraviddo, a aquisigdo de um pedago de terra para
produzir ¢ nela habitar se constitui em um sonho da maioria da populagdo
pobre do campo. Tivemos no século XIX e inicio do século XX varios
movimentos messianicos, liderados por religiosos que buscavam construir um
outro mundo para seus seguidores, sem injustigas ¢ com igualdade social.

Na década de 1950, varias lutas foram levadas a efeito pelos
trabalhadores rurais, com a intengdo de estender ao campo os direitos
trabalhistas adquiridos pelos trabalhadores urbanos como jornada de trabalho,
férias, salario minimo, etc. As bandeiras pela reforma agraria foram
construidas naquele periodo. Alguns movimentos sociais da época ficaram
famosos como € o caso das Ligas Camponesas no Nordeste do pais (Medeiros,
1989).

Depois do golpe militar de 1964, os trabalhadores rurais sofreram
duros golpes nas suas organizagdes. “As agdes coletivas foram
desorganizadas, permanecendo apenas em lugares especificos, com o carater
de guerrilha armada, comandada por grupos de extrema esquerda que

professavam aqueles métodos de luta” (GOHN, 1997:142).
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Na década de 1970, ressurgem algumas organizagdes de luta e de
defesa dos trabalhadores rurais. Em 1975, foi criada a Comissdo Pastoral da
Terra, com o apoio da Igreja Catdlica, que voltava seus olhos para uma
atuagdo junto dos pobres ¢ excluidos do mundo rural. Da mesma forma que na
década de 1950-60 alguns sctores progressistas da Igreja Catdlica defendiam a
congregagdo dos homens do campo na criagdo de iniciativas cooperativistas
associagdes profissionais ¢ sindicais, a pedagogia da CPT vai centrar-s¢ ¢
adequar-se as dimensdes simbolicas da religiosidade popular e criar uma visio
~ de sociedade segundo a qual o ideal seria a reumdo de varias comunidades de
pequenos produtores. De acordo com Grzybowski (1990), o trabalho da Igreja
popular, via CPT, pode ser definido como uma combinagiio de evangelizagio
com educagio politica do povo em vista de sua organiza¢do e participagio

para a construgdo de uma nova socicdade.

Desses processos, scgundo Gohn (1997), surge o Movimento dos
Trabalhadores Sem terra, o MST, em 1979, em Santa Catarina, estendendo-se
para todo o pais ao longo dos anos 80 ¢ se¢ tornando, nos anos 90, o

movimento popular mais importante em nivel nacional.

O MST nasceu em um processo de enfrentamento e resisténcia
contra a politica de desenvolvimento agropecuario, instaurada durante o regime
militar. Esse processo ¢ entendido, no seu carater mais geral, na luta contra a
expropriagdo ¢ contra a exploragio do desenvolvimento do capitalismo. A luta
do MST, representa, na verdade, a propria recriagdo do camponés que o
modelo de desenvolvimento da agricultura, implantado pela modernizagdo dos
governos militares na sua alianga com o empresariado, tentou destruir. Desafia
a propria determinagdo e a incompeténcia dos senhores do poder que
consideram improdutivos os trabathadores sem-terra. E exatamente pelo fato

de ndo serem reconhecidos que também ndo sdo compreendidos pelos
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modernizadores. Esse desconhecimento vem a plblico na forma de
movimento. S0 as suas experiéncias da cultura popular que viabilizam a sua

espacializagio e a territorializagdo do movimento (Fernandes, 1996a).

BOXE N°4

Caracteristicas da modernizaciio da agricultura
A modemizagdo da agricultura se caracteriza basicamente pela mudanga na
base técnica da produgéo agricola.
A modernizagdo pode ser entendida também referindo-se as transformagdes
capitalistas na base técnica de produgdo, ora a passagem de uma agricultura
“natural” para wma que utiliza msumos fabricados mdustrialmente.
O processo de modernizagio implica numa integracio técnica intra-setorial e
na mercantilizagio da agricultura bem como, na substituicio de elementos
internos do complexo rural por compras cxtra-sctorials (maquinas e insumos)
que abriu espagos para a criagdo dc industrias de bens de capital e insumos
para a agricultura.
Em termos sociais desse processo houve um endividamento acelerado de
pequenos produtores que passaram a consumir os novos produtos para a
agricultura ¢ em decorréncia disso uma consequente perda da terra, devido ao

nao pagamento de cmpréstimos.

Fonte Kageyama, 1987.

Por outro lado, a propriedade fundiaria adquire um caréter
diferenciado a partir da intervengdo do capital financeiro no setor
agropecuanio. Também o Estado passa a desempenhar novos papéis nesse
novo padrdo de desenvolvimento agricola, ou seja, promove uma regulagdo

visando financiar, patrocinar ¢ admimstrar expectativas ¢ a captura das
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margens de lucro na agricultura, no sentido de bencficiar os capitais integrados
¢ garantir sua valorizagio.

Dc uma forma geral, podemos dividir o MST cm trés fascs: de 1979 a 1985 —
luta pela terra, entendida como luta pela reforma agraria; de 1985 a 1988 — o
movimento adquire carater nacional, organizando-se nos Estados em que ha
lutas ¢ ocupagdes; ¢ dc 1988 a 1996 — quando o lema basico da luta passa a
ser: ocupar, resistir ¢ produzir (Gohn, 1997).

Abordar o MST como um movimento social nio tem sido
consenso entre os estudiosos, pois ele ¢ identificado como um fendémeno social
proprio dos anos 70 cm diante, portanto, novo, vinculado as contradigdces
capitalistas, logo, industriais e urbanas, nas quais os aspectos comportamentais
¢ culturais sobrepdem-se as questdes econdmicas. Consideramos, no entanto,
de acordo comn Berger (1998), a possibilidade de argumentar o MST como um
movimento social a partir de sua inser¢do como tema da Sociologia Rural
(anos 80), quando a énfasc ndo ¢ a agricultura ¢ sua economia, mas as rclagoces
sociais no campo, que, desiguais ¢ acompanhando o descnvolvimento da
agricultura capitalista, demandaram um novo tipo de organizagio,
incorporando as antigas lutas sociais do campo reivindicagdes dos movimentos
sociais urbanos". ’

As lutas que marcaram o principio da histéria do MST
verificaram-se  durante as ocupagdes das glebas Macali ¢ Brilhante, no
municipio de Ronda Alta-RS, em 1979, ¢ a ocupagdo da fazenda Burro
Branco, no municipio de Campo Ere-SC, em 1980 (Brumer 1990;
Fernandes, 1996; Golin, 1997).

'* . Nosso objetivo nesta partc do texto ndo ¢ polemizar sob quais condigdes um movimento pode ser
chamado dec movimento social. Para nds o MST ¢ um movimento social ¢ para aflirmarmos 1510 10s
apoiamos na definigio de Scherer-Warren (1984) sobre movimenlos sociais.
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Apos as ocupagdcs das glebas Macali ¢ Brilhante, a luta cresce ¢,
em outubro de 1979, cento e cinqiienta familias ocupam a fazenda Anoni, no
municipio de Sarandi, ¢ sfo despejadas. Dessa luta, nasce o historico
acampamento da Encruzilhada Natalino. Esse movimento constitui-s¢ no
marco das lutas dos sem terra pela repercussdo obtida, por ter conseguido a
solidariedade de entidades diversas, propostas de solugido por partc do governo

e 0 Inicio da cdigdo do boletim “SEM TERRA” (Zimmermann, 1989).

Da ocupagio da fazenda Anoni, comegaram novas lutas. Eram
lutas localizadas que traziam em si1 uma experiéncia comum: sua forina de
organizagdo. Dessas lutas nasceram os encontros dos sem- terra. No Centro-
Sul, um encontro importante fot realizado em julho de 1982, no municipio de
Mediancira—PR. Um ecncontro nacional dos trabalhadores scm terra sc
realizou em 1982 em Goiania, com representantes de dezessete dos 23 Estados
brasileiros. Segundo Jodo Pedro Stédile, lider do MST, foi o primeiro encontro
para troca dc experiéncias da luta pela terra. Em 1984, os scin-terra realizaram
um cncontro nacional na cidade de Cascavel—PR. Essc encontro nacional
representou entdo a fundagdo ¢ a organizagdo de um movimento de’;’/
trabalhadores sem terra, em nivel nacional, que ina se articular para lutar por;--
terra ¢ pela reforma agraria. Ai nasceu o MST, com a afticulag:io dos diversos
movimentos que estavam acontecendo em nivel localizado. Nesse encontro, de
acordo com FERNANDES (1996:79), foram claboradas as diretrizes gerais do

movimento que foram as seguinics:

1) Que a terra so esteja nas maos de quem nela trabalha;

2) Lutar por wma socicdadc sem cxploradores ¢ sem explorados;

3) Ser um movimento de massa auténomo dentro do movimento sindical, para
conquistar a reforma agraria;

4) Organizar os trabalhadores rurais na base;
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5) Estimular a participagdo dos trabalhadores rurais no sindicato ¢ no partido
politico;

6) Dedicar-se a formagao dc liderangas ¢ construir uma dircgdo politica dos
trabathadores;

7) Articular-sc com os trabalhadores da cidade ¢ da América Latina.

A articulagdo em nivel nacional ¢ obtida dc fato com a realizagido
do I Congresso Nacional dos Trabalhadores Rurais Sem terra cm janciro de
1985, na cidade dc Curitiba—PR, com a presenga de 1.500 delegados. Nessa
ocasido, uma coordcnagdo nacional € cleita, composta por representantes de 12

Estados.

2.8.2. A organizag¢do do MST em nivel nacional

O MST se define como um “movimento social que luta pela
reforma agraria ¢ por transformagdes sociais. O MST tem um carater popular,
em que gqualquer um pode ingressar; um cardter sindical, quando lutamos por
precos agricolas, por crédito; e também um carater politico, porém ndo
partidario” (STEDILE, 1996:23). O movimento possui uma coordenagdo
nacional formada por aproximadamente noventa pessoas. Sdo dois membros
por Estado, eleitos nos encontros estaduais; um representante cleito de cada
central das cooperativas estaduais; dois membros eleitos por setores nacionais;
¢ vinte ¢ um membros da dircgdo nacional, que sdo cleitos no encontro

“nacional.

A estruturagdo basica do MST, fruto da luta pela terra ¢ pela

reforma agraria, € assim constituida (hicrarquicamente): Congresso Nacional;

Encontro Nacional; Coordenagdo Nacional; Dire¢do Nacional — Secretaria
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Nacional; Sctores Nacionais (Educagio, Comunicagio, ctc). O MST tem como
personalidade juridica a Associagdo Nacional de Cooperacio Agricola —
Anca. Essa associagdo tem o objetivo de cstabelecer os fins contabeis e
financeiros do movimento. Em nome dela, estdo todas as propriedades ¢

documentos legais do MST.

As iniciativas de organizagdo do MST, em nivel nacional, foram
s¢ dando, dc mancira paulatina, nas diferentes regioces do pais. A estratégia
basica dos sem-terra ¢ a ocupagdo de teiras improdutivas, publicas ou
particulares, criando um fato politico que leva a pressionar os drgios piblicos
a negoclarem com o movimento ¢ a promoverem seu assentamento definitivo

na terra, através da concessio de titulos de posse.

Um dos grandes problemas que o MST enfrenta e nivel nacional
¢ a diversidadce cultural entre as regides. Esta tem sido a principal barreira para
a implementacio ¢ adequagdo das propostas e cstratégias do movimento. Outro
desafio ¢ a forma de ag¢io colctiva implementada que, muitas vezes, niio condiz
com a realidade das bases, pois estas tém culturas proprias, cspecificas, com

valores difcrentes dos das diregdces.

Outra dificuldade encontrada pelo movimento tem sido a sua
relagdo com o Estado. Para o MST, o Estado representa o opositor autoritdrio
da sociedade civil, com fung¢do dc gerir os mnteresses da classc dominante. Para

(13

0 movimento, “é neccssario romper com o poder politico dos coronéis,
latifundidrios ¢ oligarquias rurais que usam a dominagiio ccondmica e social
para se perpetuarem no poder politico, exercendo com mao-de-ferro todos os
cargos piblicos, e colocando o Estado apenas a seu servigo” (MST, 1995). No
nosso entendimento, apesar de o Estado ser o representante da exploragao da

agricultura de modo capitalista, é necessario negociar, obrigando-o a ceder em
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pontos quc as politicas governamentais foram tragadas, impulsionando dcsta

maneira a reforma agraria.

Para Grzybowski (1990}, os movimentos sociais do campo abrem
e constroem altcrnativas, mas por si sos tém-se revelado incapazes de mudar o
Estado, a relagdo de hegemonia e poder que da substincia a dominagdo do
mesmo. No entanto o MST tem cvidenciado diferentes momentos de relagiio
com o Estado ¢ tem demonstrado que, com a pressdo de massa, ¢ possivel

garantir avangos nas conquistas em favor dos despossuidos do campo.

2.8.3 A organizacdo/atuacdo do MST na Parafba®

A situacdo dos trabalhadores rurais da Paraiba tem sido, como em
todo o Brasil, marcada pecla miséria ¢ superexploragdo da for¢a de trabalho,
repressdo dos usineiros ¢ pelo coronclismo do poder politico ¢ econémico

local.

A primeira ocupagdo de terras feita pelo MST na Paraiba foi no
dia 7 de abril de 1989, quando cerca de 150 familias de trabalhadores rurais,
oriundos de nove municipios da regido do brejo paraibano, ocuparam a fazenda
Sapucaia, de propricdade do fazendeiro Camilo Oliver Cruz, com 2.400 ha, no
municipio de Bananeiras. A fazenda era uma area de antigos conflitos de terra
onde viviam em torno de 40 familias em disputa permanente com o fazendeiro,
para que pudessem plantar para a sobrevivéncia numa area que, segundo o
MST, era improdutiva. Os trabalhadores foram despejados de forma violenta,
porém permaneceram acampados proximo & drea até o dia 3 de setembro.

Como nada foi definido pelo governo em termos de desapropriagao da area, as
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familias juntaram-sc a outras, totalizando 320 familias, ¢ ocuparam a fazcnda
Manigoba, no municipio de Esperanga, onde permancceram acampadas por um
longo periodo, aguardando a cmissio de posse da area.

A constitwigdo cronolégica do movimento no Estado foi
configurada a partir das scguintes articulagoes, segundo o MST:

1985 — participagao de 25 lavradores no primeiro Congresso do
MST em Curitiba-PR;

1986 ¢ 1987 — discussio a respeito da articulagio dos sem-terra
~ com sindicatos de trabalhadores rurats que atuavam na luta pela terra (dessas
articulagdes criou-se a scerctaria estadual);

1988 — promocgio de cursos de formagdo e articulacio dc base
em diversos municipios do Estado, entre cles: Piripirituba, Guarabira, Cuitegi,
Lagoa dec Dentro, Mari, Alagoinha, Alagoa Grande, Aragagi, Bananeiras c
Jacarai. A mobilizagdo durou seis meses, envolvendo aproximadamente 500
familias;

1989 — rcalizagiio de dois cncontros de militantes de varios
municipios do brejo paraibano. Participagdo, ao lado de entidades sindicais
rurais, do dia do trabalhador rural em 25 de julho. Em agosto, participagdo no
ato publico contra a violéncia no campo em Alagoa Grande, junto com a CUT
e diversos sindicatos dc trabalhadorcs rurais;

1990 — diversos trabalhos dc conscientizagdo na rcgido agrestc,
durante seis meses, que mobilizaram cerca de 100 familias nos municipios de
Boqueirdo, Queimadas e Araras. Participagdo e promogio do ato publico do 1°
de Maio ecm Campina Grande;

1991 — nos mescs de janeiro a maio, realizagio de trabalho de

base nos bairros de Campina Grande, cntre cles: Catingueira, Bairro das

* _ A reconsliluicdo historica da trajetéria do MST na Paraiba foi retirado. (além da bibliografia citada) de
cntrevistas com dirigentes ¢ de folhiclos avulsos enconirados na sede cstadual cm Jodo Pessoa-PB.
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cidadcs, José Pinheiro, Pedregal ¢ Ramadinha T ¢ 11. Desse trabalho, resultou,
no final do més de maio, a ocupagdo da fazenda Boa Esperanga em Campina
Grande. Todas as familias foram despejadas, provocando a ocupagio da Praga
da Bandcira, no centro da cidade, onde passaram 4 mcses esperando uma
resolugdo do problema. Como o governo nada resolveu, o movimento ocupou a
arca de pesquisa da Empresa Estadual de Pesquisa Agropecudria (EMEPA) em
Lagoa Seca. Nessc episodio, foi fundado o Comité de apoio ao MST do qual
participaram diversas entidades representativas da socicdade civil: ADUF,
ADUEPB, SINDICATO DOS BANCARIOS, SINTAB, CUT REGIONAL,
SINTEEP, SIVEPA e CDDH. Todas essas entidadcs, além do apoio politico
que prestaram, claboraram documentos divulgando a situagdo agraria da
Paraiba ¢ também colaborando como mecdiadoras nas audiéncias junto ao
poder publico.

De 1991 em diante, o0 MST/Paraiba coloca-se, em termos de agdo
e mobilizagdo, dentro da agenda do movimento em nivel nacional, priorizando
entre outras coisas o trabalho dec formagido dc liderangas ¢ o desenvolvimento
de novas técnicas educacionais junto aos trabathadores, ja que a grande
matioria sao analfabetos ¢ semi-analfabetos.

Segundo liderangas do movimento no Estado, as duas entidades
que mais contribuiram para a organizagdo, apoio logistico ¢ demais tarefas
necessarias foram a CUT ¢ a CPT. A CUT apoiando diretamente nas
ocupacgdes, negociagdes ¢ assessoria juridica. A CPT?, com uma atuagdo mais
direta, desempcnhou o papel mais importante ¢m termos da defesa ¢ da
organizagio dos trabalhadores rurais.

A postura da CPT tem-se pautado desde o inicio de sua fundagio

pela defesa intransigente dos pobres do campo. Na Paraiba, ela chamava-sc

2 _ Com relagio 4 CPT. achamos inportantc darmos um cspago maior na discussdo. pois csla represcntou,
scm divida nenhuma, um papel propulsor das lutas do Movimento Scm Terra na Paraiba.
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pastoral rural até 1988, ano em que sc transformou de fato ecm Comissio
Pastoral da Terra. A fiente da CPT, destaca-se Frei Anastacio Ribeiro, hoje
coordenador na Paraiba ¢ na CPT regional Nordeste. Outros agentes da
hicrarquia progressista da Igreja catolica que deram na Paraiba testemunho de
sua op¢do aos pobres do campo sdo D. José Maria Pircs ¢ D. Marcelo

Carvalheira.

Apoiando os movimentos sociais ¢ popularcs, a CPT luta em
defesa da democratizagio da tcrra, contra a fome ¢ a miséria ¢ pelo direito &
cidadania plena para os trabalhadores do campo. Ela coloca-se a favor de
lavradores, posseiros ¢ indios, participando de negociagdes cntre estes, 0s
orgdos da terra, o poder executivo e proprictarios, além de ocupar espagos
importantes nos meios de comunicagdo.

O crescimento dos imoveis adquiridos ¢/ou desapropriados para
assentamento de populagio cm drcas de atuagdo da CPT cstio ai para
demonstrar a cficacia da agdo desta ala progressista da Igreja catolica. Para os
trabalhadores ¢ para o MST, a Igreja, através da CPT e o apoio por cla
prestado, constitui, de um lado, a scguranga ¢ a certcza de quc ndo cstdo
sozinhos na luta e, de outro lado, a Gnica garantia de sobrevivéncia ao conflito,

sobretudo quando a violéncia ¢ muito grande (Moreira & Targino, 1997).

2.9 O ASSOCIATIVISMO NOS ASSENTAMENTOS PARAIBANOS

Vinculados a uma tendéncia nacional, varios assentamentos do
Estado da Paraiba promovem sua organizagido através de associagdes ¢
coopcrativas de produgdo. As caracteristicas fundamentais dessas agremiagoes

estdo prescritas, primeiro na Constituigdo ¢ na legislagdo brasilcira sobre
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sociedades civis, ¢ adaptadas as tipologias que o MST tem colocado em
pratica em todo o pais.

Segundo as pesquisas de Ieno & Bamat (1998), que estudaram
diversos asscntamentos na Paraiba, o associativismo ¢é visto por muitos
assentados apcnas como o veiculo através do qual podem conseguir
empréstimos/financiamentos  oriundos dos projetos para as arcas de
assentamentos incentivadas pclo INCRA. Ou seja, a idéia de associar-se para
resolver problemmas da produgio, comercializagdo ¢ ampliagio das relagdes
intcrpessoals nos assentamentos ndo ¢ enfocada como a principal causa da
aglutinagdo das diversas familias nas organizagdes. Ora, i1sso ¢ muito natural,
vindo de¢ agricultores descapitalizados ¢ que ndo possucm outra alternativa
scndo criar estas organizagdcs com o intuito inicial da obtengdo do crédito para
resolver scus problemas mais imediatos traduzidos pcla necessidade de sc
manterem vivos ¢ conscqilentemente produzir excedentes para poder
comercializar.

Segundo o0s autores acima, a priatica mais comum 1os
assentamentos® ¢ a do trabalho cooperado via mutirdes. Esse trabalho se da
em arcas restritas, cfctuando-se a divisdo dos frutos do trabalho entre a
Associacdo ¢ aqueles que se dedicam ao trabalho no “rogado comunitrio”. O
principal fator que tem inviabilizado o sucesso dessc tipo dc pratica cstd,
segundo os pesquisadores, na inadequagdo cntre o ideal utopico da produgio

camponesa ¢ o da produ¢io comunitaria.

Para o camponés assentado, a terra, sindnimo da liberdade pela qual
tanto futou, ¢ propriedade da familia, ¢ o trabalho que nela realiza
deve ser um frabalho livre, o oposto ao realizado nos tempos de
cativeiro, quando o patrdo the dizia o que ¢ onde plantar. Durante a

% _ Os pesquisadores sclecionaram dozc assentamentos para o cstudo, sendo dois com tutcla da INTERPA
(Instituto de (erras da Paraiba) ¢ dez do INCRA. Sdo cles: Apasa, Camucim, Capim d¢ Cheiro. Subadma ¢
Tambaba (todos csics no litoral paraibano) ¢ Amarcia [, Amarcla 1l. Santa Clara, Urna, Dona Helena.
Jacaratéa ¢ Quandu, nas regides do agreste, da varzea ¢ do brejo paraibanos.



9%

luta coletiva pela terra familiar, este tipo de pretica aleanga um certo
SUCessO, por lratar-se de uma formea de fortalecimento/unido do grupo
para conquistar a terra ¢ o liberdade do wabalho. Uma vez liberto, o
camponés realiza o “sen’ trabalho, na “sua’ terra, de acordo com a
“sua’ determinagdo. O trabalho no “rogado comunitario”, sob esta
otica, ¢ visto pelo camponés ndo como um trabatho que ele realiza
para si proprio, mas sim como um trabaltho gue ele realiza para os
outros. Dai o aparecimento de imimeros conflitos ¢ a inviabilizagdo
de boa parte das experiéncias ( IENO & BAMAT, 1998: 96-97).

As associagdes resultantes do processo organizativo durante a luta
pela terra e da mterferénecia dos orgidos governamentais apresentaim nivels
organizacionais ¢ dindmicas de funcionamento bastante diferenciados®. Numa
tentativa preliminar de caracteriza-las, ¢ possivel identificar pelo menos quatro
tipos de dindmicas no funcionamento dessas associagdes: “associa¢des com
descentralizagdo organizada do poder; associagdes com descentralizagio
anarquica do poder; associagdes com centralizagio do poder mantendo a
unidade; ¢ associagdes com centralizagdo do poder, sem superagdo da divisdo
interna” (TARGINO et ali1, 1998:08).

Dessa descrigdo feita, pode-se afirmar, segundo os autores
supramencionados, que o processo organizativo implementado apos a
conquista da terra € marcado por:

— Uma verticalizagio da cstrutura do poder decorrente do
modelo associativo adotado, cujos cargos estdo hierarquicamente ordenados,
favorecendo a personalizagdo do poder na figura do presidente;

— Uma influéncia decisiva das politicas publicas voltadas para as
areas de assentamento, no sentido de favorecer ¢ estimular o fortalecimento

dessa forma associativa;

0O trabalho via mutirdo faz partc ainda da idcologia artesanal campongesa. isto impede que a consciénein
do trabalhador avance, om termos de  cooperagdo, para a divisio téenica ¢ social do {rabalho. Mantendo
cssa consciéncia de artesdio, ajudard a manter uma relagiio de patrdo ¢ cmpregade lanio nas associagdes
COMO Nas cooperalivas.



97

— Um abandono gradativo de instancias intermedidrias de
organizagdo que favorecem a participagdo ativa de todos os membros da

comunidade, restringindo o processo participativo aos chefes de familia;

— Uma transformagdo gradativa das assembléias em instancias
formalmente homologadoras das decisdes tomadas pela diregio das

associagoes;

— Uma tendéncia a perpetuagao das liderangas em conseqiiéncia

dos lagos de favores e de apadrinhamento que se criam internamente;

— O atrelamento da organizagdo dos assentamentos a grupos

oligarquicos locais.

Pelas caracteristicas apresentadas nos assentamentos paraibanos,
seria necessario desenvolver um trabalho que pressupde, acima de tudo, a
criagdo de uma consciéncia organizativa que tenha como objetivo buscar
construir canais educativos que possibilitem o entendimento do funcionamento
das entidades associativas. O respeito a tradigdo cultural dos trabalhadores
rurais, que ideologicamente ndo se subordinam a proposigdes tratadas por
chefes, presidentes e/ou diregdes, ¢ um aspecto que deve ser tratado de forma
cautelosa. Outras sugestdes podem ser feitas ¢ serdo desenvolvidas nos
capitulos seguintes, que tratam da evolugdo dos processos de organizagdo e

logo da andlise dos mecanismos de construgdo da ag¢do coletiva no

assentamento Massangana [I1.
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4.1 LOGICA INDIVIDUAL, CONFLITOS E APRENDIZAGEM COLETIVA

4.1.1 As estratégias individuais ¢ coletivas

Scr assentado para as familias de Massangana II1 significa a
possibilidade de prover a sobrevivéncia da familia, “ndo depender de
ninguém, do patrdo, ¢ nlo precisar comprar a maioria das c¢oisas que vio
comer”. Essa i1déia expressa o scntimento de independéncia ¢ de dominio
sobre aquilo que nunca lhes tinha pertencido anteriormente, ou seja, a terra.
Todas as familias entrevistadas revelaram nunca tcrem sido donas de um
pedago de chido para plantar. Todas eclas apenas sonhavam com essa
possibilidade, pois na sua maioria trabalhavam como cmpregados rurais no
corte da cana-de-agucar.

O assentar significou o reconhecimento de um processo dec lutas
que foi construido de maneira ardua e corajosa por todas as familias. Estas se
submeteram a diversas privagdes no scu sistema de sobrevivéncia cotidiana, o
que desembocou numa nova forma de construgdo da cidadania em que ser
assentado significa a esperanga num futuro melhor. Ficar sob a lona preta na
margem da BR, abandonar o emprego tempordrio, pelo que ainda
representava ser reconhcecido como trabalbador rural, expressa a vontade de
ser “dono do proprio nariz”, como diz um dos asscntados. E a configuragio e
o desejo de scr dono da terra, de ter sua casa propria para morar ¢ gestar a
sobrevivéncia, sem ninguém para ditar hordrios, rcgras ou normas
preestabelecidas.

O significado da luta pela terra que empreenderam foi a
cfetivagio do projeto de scr agricullor, de ver viabilizada uma forma de
exploragdo ou valorizagio da terra ¢ ter sob seu controle a organizacio e 0s
resultados da produgdo. Essc idcal dc autonomia reflete a presenga da
socicdade camponcsa, entre os pequenos agricultores e trabalhadores rurais do
Nordeste.

Hoje eu 16 mais methor. Hoje eu trabatho pra mim. O cabra qire
trabatha alugado qual ¢ o futuro que tem? O alugado o que a
pessoa ganha come. I7 depois como € que fica? Fu so trabaltho
na minha lavoura ¢ como en quero ¢ ainda sobra iempo no fim
de semana pra ajeita umas bicicleta aqui no assentamento (J.5).



130

A importancia e o significado da luta pela terra comecaram a
ficar presentes na fase do acampamento. O MST procurou sempre preparar as
familias para o trabalho conjunto, no asscntamento, tendo em vista a falta de
experiéncia de luta e, principalmente, pela tendéncia individualista que muitos
expressavain.

As liderancas tendo uma viséo global das propostas do
MST, procuraram sempre difundiv as formas modelares
previstas para a organizagdo da produgdo, tendo em vista
sempre o aspecto econonico, social ¢ politico, bem como
a preocupacdo na preparagdo de Cquadros” através de
Jormagdo especifica (Lider do MST/Pb).

As liderangas que despontaram no processo de acampamento
seriam mais tarde as responsaveis pela mediagio ¢ condugdo mais
centralizada das resolugdes e das agdes que fossem empreendidas.

Embora tenha havido uma preocupagio do movimento em
preparar lideres na fase do acampamento, quc pudessem empreender
futuramente o trabalho coletivo no assentamento, nio houve percepgio
suficiente para entender a propria trajetoria anterior das familias em questio.
Nenhuma das familias sequer teve uma histdria de vida ligada ao trabalho
coletivo. A grande maioria dos trabalhadores rurais residiam em periferias das
cidades ¢ se deslocavam até¢ o campo apenas nos momentos de requisitagido da
forga de trabalho no corte da cana. Isso, seguramente, foi um forte fator
contra a implementagdo das formas modelares propostas pelo MST.

Se a preocupagdo do movimento era preparar o trabatho conjunto
durante o acampamento, coisa quc foi perfcitamente aceita nesse periodo, a
etapa seguinte for mais complicada, pois, apos conseguirem a teira, oS
trabalhadores explicitaram uma certa tendéncia ao individualismo.

Al, entra uma questio tipica de “calculo”. No Inicio era
convenicnie a 1déta de compartilhar de uma sifuagdo com a qual todos ndo
tmmham nada. Coletivizar qualquer coisa era lucro, ¢ todos se
homogeneizavam em torno da idéia do coletivo. No momento em que existe a
possibilidade de “ndo necessitar” mais do outro em fungdo da aquisigdo da
terra, o coletivo passa a ser apenas wma possibilidade, desde que ndo fira o
que ¢ “meu”. O trabalho coletivo € visto com desconfianga pois na propria
génese destas familias vem implicita a concepgdo de praticas desonestas
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advindas de sindicatos, coopcrativas ¢ demais associagdes rurais. A
desconfianga também ¢ maior por ser o trabalho colctivo uma imposigio de

fora, e ndo uma opgdo propria dos trabalhadores.
Lu tenho vontade de trabalic no coletivo desde que tenha um
estudo que mostre pra mim como ¢ este frabalho, como se
aplica o dinheiro que ganha do governo e quem vai administra

(J.de A).

Alguns dos asscntados nunca haviam scquer trabalhado na
agricultura. Vieram, muntas vezes, de atividades que ndo tinha nada a ver com
o campo. [Foram recrutados pelo movimento porque cram favelados urbanos,
desempregados e/ou ganhavam baixos salarios na cidade. Por isso, apoiados
na promessa dc¢ mudanga de vida que o MST fazia, engajaram-se na luta pela
terra.  Os trabalhadores que tinham uma vida ligada a essa atividade

desconheciam uma experiéncia anterior de trabalho colctivo.
ou vivia trabalhando avulso, tirando abacaxi pros outros (P.1).

Fu rabathava na agricultura, terra arrendada, en ndo tinha terra pra trabaia, era
arrendada, plantava roga e feijao. fu traballiava em terra arrendada pra mim (12.5).

Lou era funcionaria publica da prefeitura (M.S).
FEu morava na rua, na cidade, qualquer servigo gque aparecia en fazia (M.N).

Em realidade, os assentados ndo tinham vivenciado um ambicnte
que tivessc proporcionado wma experiéneia coletiva de qualquer nivel, com
excegdo do periodo de acampamento. Isso explica as dificuldades em criar
uma organizagdo cooperativista como queria o MST, bascada na produgdo
coletiva. Além disso, tal organizagdo podc também tomar outros rumos
devido a representagdo constituida no imaginario dos assentados quanto a
idéia de associa¢do. Voltamos a enfatizar que tudo isso tem a ver dirctamente
com as experiéncias anteriores dos sujeitos, ou seja, com suas trajctorias
historico-culturais.

Podemos  afirmar que a  criagho das  organizagdcs no
assentamento se deu sem respettar cssas particularidades que caracterizam
cada familia. Foi uma cspécic de mmposicdo a organizar-se. As faiilias
tiverain que adaptar-se a um modelo preestabelecido de organizagdo.
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A visdo que cu tenho ¢ que precisa de preparo pra trabalhda no
coletivo, en mesmo nunca trabalhei ¢ de repente chegam com isso, eu
confesso gue nem [é eu sei, muito menos entendé esse negocio (A, S).

Esse depoimento expressa claramente as falhas do Movimento
Sem Terra, que muitas vezes 1impode formas de organiza¢io que tendem muito
mais a gerar conflitos nos assentamentos do que propriamente contribuir para
0 sucesso econdmico ¢ social das familias assentadas. Ao ndo se dar conta da
dimensao sécio-histérica ¢ cultural que explicaria parte da auto-identidade e
da coesio social do grupo, neghgenciou os esforgos para o resgate historico
dessa dimensao e perdeu-se a possibilidade de compreensdo ¢ mterpretagdo da
complexidade associativa dai resultante.

4.1.2 Trajetoria de vida e aprendizagem coletiva

Essc resgate deveria compreender a dindmica das transformagdes
que ocorreram na agricultura brasileira. Antes da modcernizagdo agricola, os
camponeses eram movidos, na sua grande maioria, por um entrefagamento de
formas de¢ ajuda muatua c¢ dec obrigagdcs mituas com os mais diversos
objetivos ¢ denominagdes (mutirdo, etc), sempre embasados, segundo
Nascimento Filho (1990), na reciprocidade. Com a modernizagdo, além de
perderem esses vinculos, perderam também a terra, ¢ com isso foi
interrompida uma trajetdria cultural associada aos valores da reciprocidade
camponesa (Sabourin, 1999b). Hoje (década de 1990), a situagdo ¢é outra. Os
trabalhadores rurais, junto com alguns pobres urbanos, retomam a posse da
terra (através da luta pela posse da terra). Porém, de certa forma pelo proprio
espago temporal, perderam, na sua grandc maioria, as potencialidades
advindas dos lagos familiares com relagdo a organizagdo da produgio®™. [sso
quer dizer que as familias hoje assentadas em Massangana 111 apenas guardam
em suas memorias as historias contadas pclos seus pais, mas ndo vivenctaram
essas experiéncias, ou seja, nunca foram camponeses, apenas t€m uma origem
camponesa.

* - Gostariamos dc salicntar que, antcs da modernizagdo. os trabalhadores rurais brasilciros mantinham lag)s
de solidaricdade ¢ reciprocidade, porém ndo cram organizados no sentido proposte ac modo do MST. ou
seja, a formagdo de associagdics ¢ cooperativas no intuito de coletivizar todos os mcios de produgio.
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Essa 1déia explica em parte o porqué de certas iniciativas
tomadas pelos dirigentes do MST com relagdo aos assentados. Ao contrario,
aparece a necessidade de manter uma estrutura organizativa que realce um
determinado compromisso com as formas de organizagio camponesa
.anteriores a “‘modernizagdo”, mas adaptadas a uma idéia diferenciada de
organizagdo social ¢ econdmica. Para isso se concretizar, no contexto atual,
muitas vezes a conformagdo organizativa privilegiada pelo MST pode ser
confundida com wma visdo militarizada.

A pratica coletiva de unido e solidariedade que existiu na luta
pela terra fortaleccu, como ja vimos, as bases que permitiram a organizagio
coletiva via criagdo da associacgdo e depois da cooperativa. Em outros termos,
a aprendizagem coletiva acumulada durante a luta propiciou a criagio de uma
representagdo comum do que poderia ser uma organizagdo coletiva ou, pelo
menos, os cfeitos positivos da agdo coletiva. Tal representagdo comuimn
constitul a base minima para a a¢do organizada.

As relagdes sociais colctivas exercidas durante o acampamento
constituiram os principais fatores que permitiram imprimir  formas de
organizagdo na vida cotidiana dos assentados. No entanto, a criagdo dessas
organizagdes aparece também como condigdo de acesso aos subsidios estatals
e por isso tem toda chance de ser vivida, em parte, como uma imposigao.
Coagidos que sdo pelos ideais do MST e pela obediéncia de regras definidas
(tanto pelo INCRA como pelo MST), a revelia de seus proprios valores, esses
trabalhadores tendem a continuar comportando-se como os dominados que
sempre foram, até pelo medo de perder o pouco que conseguiram. Nesse
sentido, os modelos impostos e o assistencialismo limitaram um acumulo
maior em termos de aprendizagem coletiva. '

O periodo de trabalho coletivo durantc o acampamento ndo
anulou o interesse¢ de autonomia das familias na terra conquistada. Ao
contrario, fez emergir uma certa determinagdo de  trabalharem
individualmente depois de assentadas. Porém, na luta, todos partithavam de
causas e ideais que muitas vezes ndo correspondiam com suas trajetorias
pessoais. De certa forma, isso representou uma alteragdo na forma de
organizagdo individual ou familiar desses trabalhadores. Houve, assim, um
processo de aprendizagem coletiva que criou uma base suficiente para aderir a
novas regras coletivas. Algumas familias, a minoria, tenderam a adesdo
ideolégica do MST.

Na realidade, csta “biparticio” entre um grupo que prefertu
trabalhar individualmente ¢ outro que agregou as propostas do Movimento
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Sem terra explica em parte a diferenciagdo entre a cooperativa € a associagio.
Ou seja, por um lado a associagdo preserva a “individualidade” dos
trabalhadores rurais podendo cada familia trabalhar no lote individual. De
outro lado, a cooperativa que passa a exigir planos estratégicos sob o controle
coletivo.

4.1.3 Conflitos e aprendizagem coletiva

A associagdo dos produtores rurats de Massangana III fou
constituida dentro daquilo que se chama forma modelar de orgamizagdo
proposta pelo MST. Por ter sido a primeira forma organizativa criada no
assentamento, conseguiu aglutinar todas as familias em torno de si. Logo,
com os conflitos gerados, fragmentou-se, no entanto possui, como fol
explicitado no capitulo anterior, a cntidade com maior namero de s6cios.

A associagio vivenciou diversos problemas na sua constituig¢do.
Isso propiciou forjar uma experiéneia coletiva na pratica, demonstrando que a
apreensido de novos conhecimentos s& se deu de fato através de situagdes
conflituosas, propiciando experiéncias praticas de unido e solidariedade como
também de organizacio ¢ de tomada de decisao.

Numa primeira instdncia, o que aglutinava as familias na
associagdo talvez fosse o interesse pela captagdo de recursos governamentais
para o custeio ¢ investimento. Mas, de qualquer forma, além dessa
preocupagdo, existiu também uma representacdo coletiva e a possibilidade de
promover uin trabalho conjunto conforine as sugestdes do Movimento Sem
Terra.

Os conflitos comegaram a aparecer quando o novo presidente deu
énfase ao carater instrumental da associagdo, recebendo apoio da dirctoria. Ao
contrario, a maioria dos socios acreditava que, com 0s recursos na mao, a
associagdo iria canaliza-los em parte para atividades que envolvessem todos
num trabalho coletivo na area destinada para tal tarefa. Isto ocasionou um
conflito dentro do assentamento, pois a idéia de nio investir na drea coletiva
batia contra os propositos do MST. Num determinado momento, o
Movimento foi expulso do assentamento, ficando evidente que quem
mandava era a associagdo pois esta tinha ¢ maior niimero de familias ¢ nio
necessitava dos préstinos de ninguén para sobreviver. Entretanto, o que



135

pareceu ser a causa imediata do rompimento, ou se¢ja, a instrumentalizacio da
diretoria, evidenciou-se por outros motivos também de ordem financeira. Por
um lado, os assentados questionavan o destino de parte do dinheiro da venda
da cana de agucar e por outro, nio concordavam plenamente com a idéia de
que, quando recebessem o dimmheiro dos projetos, teriam de destinar uma
porcentagem para o movimento.

Haoje eston sozinha, a associagdo ndo deixa ser do MST, Com o MST a
gente tinha que, quando recebesse o dinheiro do projeto, tinha que dar wna
contribui¢do, né? Iv hoje a genie néo precisa da mais por conta gue « gente
tamo individual do MST, né? Quuando a gente expidsou eles daqgui, a gente
Joi muito agredido, eles vieram fazé briga com a gente o pessoal do MST da
Paraiba. Sabe, tinha muita cana aqui, porque isso aqui cra tudo darea
canavieira, foi muito dinheiro, entdio foi vendido essa cana e foi comprado
um molor ¢ um {rator, né? ¢ foi dividido uma parte com os assentados ¢
Sficou uma parte pra gente compra adubo  pra ajuda a séca da cana ¢ essa
parte do dinheiro o camarada gque vinha na associagdao acabo, desviow o
dinheiro e a genfe ndo sabe no que. I ai por conta disso a gente guestionou
e queria o dinheiro, todo mundo queria o dinheiro ¢ no fim |, por que en
trabalhei por oito meses no movimento aprendi muita coisa, né? gostei
muito e ai eles achavam que cu era muito sabida ¢ ndo me queriam aqni
dentro de mancira alguma, fizeram ata de assembléia, me expulsaram daqui
e tudo mais, ai eu figuei sem projefo no ano de 1997, mas eu sempre com
minha for¢a de vontade de trabalho fiquei aqui ¢ ainda estou (M.S).

Esse processo conflituoso se concretiza quando a primeira
dire¢do cleita s¢ afasta do cargo ¢ toma outros rumos, carregando consigo
uma parcela de familias descontentes com os camimhos crigidos pela
coletividade. “Queriamos trabalhar coletivamente, coisa que elcs, a maioria,
ndo queria” (Ex-presidente da associagdo). As familias que se afastaram da
associagdo tinham uma compreensdo de que, trabalhando sozinhas, ndo
alcangariam a produtividade do trabalho que tem um grupo. Entdo, apoiados
pela diregdo do MST, formaram outra organizagao.

Tal conflito propiciou uma experiéncia coletiva na pratica ¢ foi o
modclador de um perfil assumido pcla assoctagdo, num primeiro momento, €
que parecia determinante para as agocs futuras da entidade. Ou scja, o ato de
confrontar o movimento que os timha levado at¢ a conquista da terra
demonstrou uma firmeza da associagdo na dcfesa dos “dircitos” dos
trabalhadores que os motivou, inclusive, a participar mais ativamente das
asscmblgias.
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Na verdade, essa foi uma estratégia bem construida pelas
liderangas da associagdo para atrair a confianga dos socios. Dali para frente, a
par da investida contra o MST, ndo houve nenhum esforgo de construgio
coletiva por parte da diretoria. Mantiveram um isolamento das unidades dc
produgiio e reafirmaram a tutcla do Estado sobre o assentamento,
desencadeando um novo processo de sujeigio.

A dnica possibilidade de intervengdo e participacdo direta dos
sécios € nas assembléias e, mesmo assim, nestas, ninguém “abre a boca”, sob
a ameagca de ficar sem acesso a projetos ou de ser agredido.

Nas rewnibes so tem briga rapaiz, fem um cara ai que da de
Jacdozada no povo, dd empurrdo, o povo ndo procura seus
dircitos e dai eles pegam ¢ batem na cara dos trabalhadores (A
da §).

Segundo alguns trabalhadores, somente uma pessoa enfrenta o
presidente. Por sorte, entrevistamos essa pessoa, para saber como ela visualiza
a associagdo ¢ quais os problemas que ela aponta para a existéncia de wma
agio coletiva.

Tem problema que a gente se acha machucado, maltratado, se vai
Jala é sujeito se expulso, é o que diz assim: expulsa. Se ndo se cala,
expulsa da drea. [in brigo miito, en digo vocés ndo tém o direito. O
presidente falow que quem quisé trabalha trabaltha ¢ quem nédo quisé
bota os pano na mochila e vai embora. Isso é uma ameaga. Ai
quando foi na assembléia ele disse (o presidenie): de agora em
diante minha pisada vai ser essa, vou pisar nos calcanhar até fazé
wuma ferida, ai en disse outras coisa: entdo sen candango saia de Id e
pise no meu pé logo, foi assim, vocé ndo pisa no pé de ninguém, vocé
HAO fem esse poder, serd gue um frabalhadd seja um lixo? Vocé ndo
pisa no pé de ninguém. Venha pisa no meu pé pra vé o gosto que
vocé sente (I da §).

Esse comportamento autoritirio dos lideres da associagdo
colaborou para a construgdo de uma representagdo extremamente negativa da
entidade. Também cssa forma de liderar teve reflexos na representagdo dos
socios quanto ao trabalho coletivo. A partir do momento que o presidente se
isola dos socios, da a entender que ninguém ¢ unido e que tudo se decide
apenas por algumas pessoas.
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O trabalho coletivo é o seguinte: aqui wns trabalha demais e
outros ndo trabalha, ndo tem organizacdo, uns guerem,
outros ndo querem, certo, sdo desuntido, se existisse wma
wnidgo, vamos trabalhd, ai sim, ndo tem organizagdo, fica so
na mdo dum ai ndo tem futuro (J de A).

Para as familias, o que mmpcde o trabalho coletivo é o jeito de
administrar do presidente, que “apenas pensa em si proprio” (J da S) e nio
toma nenhuma iniciativa no sentido de promover uma aproximacio dos sécios
para cste trabalho. Sobre os beneficios que tem trazido, ¢ enfitico o
depoimento de wm ex-diretor da associagio ¢ hoje apenas socio.

Até hoje os benceficio que tem é o que ja encontremo, um
trator que 56 0 presidente ¢ seu pessoal wsa, um motor que
ta com a cooperativa, os equipamento do trator, um carro
que a gente so usa se ivé dinheiro ¢ so. Isu mesmo 16
prejudicado, nesse custeio que sain e ndo recebi porque
Sui prejudicado gue ndo mandaranm en no projeto (P.1°).

Apcsar de as familias manterem-se filiadas a associagdo c de
visualizarem-na  como um instrumento de captagdo de recursos
governamentais (¢, alids, sem esses recursos ndo viveriam), comegam a ver
no grupo que rompeu mais unidade ¢ mais aproximagdo. Isso demarcou uma
representagdo a cerca da necessidade de construirem canais coletivos para
proporcionarem uma vida mais harmoniosa quanto as relagdes humanas e
mais solidaria com relagdo ao mancjo da produgdo. Isso significa que houve
uma aprendizagem coletiva durante o processo, ¢ que podera, um dia, ser
revertida a situagdo dec conflito entre soctos e diregdo, via mudanga na
delegagio de poder ou via mudanga nas regras. E importante salientar que
essa idéia positiva esta marcada pela relativa facilidade de captar recursos por
meio da organizagdo (ver tabela 1).

Ion sei dizé que a cooperativa ta melhor gue a associagdo,
porgiie o povo que ta na cooperativa ndo ficou nenhum sem
recebé. O presidente la ajeitou o papel do povo todivho, quer
dizé gue todo mundo receben, agora aqui foi escolhido um ¢
outro (M. da C).

Todos 5o fala mal da associagdo. Na cooperativa ninguém pode
Sala nadke. A gente quer ver a vitoria dela pra ver como ¢ que
vai, né? se dé certo um dia eu tenho a idéia de me associa na
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cooperativa. Fou tenho assim, olhe, pra ser franca ¢ fald a
verdade en mesmo vo falda com sen Valdo, sabe como 67 [ muito
bonito o trabalho da cooperativa, tudo da unido (I..da S).

As fontes precarias de capitalizagdo ¢ de acumulagio dos
associados, a chamada lavoura branca (mandioca, macaxeira), nio garantem
um futuro promissor a cada familia sécia individualizada. Além da falta de
recursos para investimentos, o clima nao tem ajudado nos ultimos dois anos,
provocando perdas sucessivas de safras devido a scca. Mas a desumido das
familias contriburu muito mats para o cmpobrecimento de algumas unidades
produtivas. Existem, inclusive, alguns agricultores desesperancados, com
vontade de abandonar o assentamento, caso ndo haja a miciativa de promover
a participagdo deles em tomo das discussdes sobre seus problemas mais
imediatos.

Os acontecimentos conflituosos entrc a diregdo € 0s soOcios
fizeram com que muitas familias ndo rccebessem o dinheiro advindo dos
projetos de custeio e investimento. De fato, o presidente ndo acompanhou os
mais “rangosos” para com sua administragio, deixando-os de fora da lista de
pedido de financiamento.

Rapaz, jogado trabalhando num canto ¢ noutro é methor que eu
tava arrumando dindiciro ¢ hoje vivo agqui sem arruma nada.
Quando en tava no meio do mundo en tava muito melhor,
porgue agui ¢ o seguinte o pior daqui ¢ a gente esperar pelo
dinheiro do governo. [sso aqui 56 vai mcelhora se muda a
administragdo. O presidente ta administrando como se fosse
dele ¢ a gente somo os trabathado dele, cu ndo aceito (J de A).

Nesse caso, s¢ pensarmos profundamente no termo aprendizagem
coletiva, veremos que, na associagdo, 1Ss0 ocorrcu apenas em termos de um
aprendizado politico que levou o0s socios a repensarem as estratégias
admimistrativas para um futuro proximo, talvez na proxima cleigdo. A
representagdo da organizagdo que, num primeiro momento, pensavam ser de
respeito as suas experiéneias € de respeito aos sujcitos, fol desvirtuada.
Consequientemente, afastou-os de uma participagdo das decisdes ¢
encaminhamentos dos assuntos que diziam respeito ao futuro do assentamento
¢ a si proprios.
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4.1.4 Constru¢do de uma representagio comum: o caso da cooperativa

Diferente da associagdo, a Cooperativa de Massangana 1l foi
constituida para funcionar na forma de uma CPA. Conforme caracterizamos
anteriormente, as CPAs devem ser o espelho da eficicia em termos de agdes
empreendidas pelo MST, na demonstragio da superioridade sobre qualquer
outra forma de agio coletiva nos assentamentos. Qualquer que sc¢ja o valor do
modelo, houve mudanga dc¢ padrio dc agdo colctiva, tanto na forma dc
delegagdo dec responsabilidade (cleigdo, funcionamento da dirctoria) como na
aceitagdo de novas regras. Em realidade, houve um consenso forte em torno
de uma representagdo comum do modelo da cooperativa.

Em termos gerais, ¢ necessario termos claro que, para funcionar
uma cooperativa, apenas a vontade do assentado ndo resolve, tem de haver
afinidade. Entdo, de onde vem esta afinidade dos cooperados de Massangana
III? Primeiro, nenhum dos socios teve experiéncia com trabalho coletivo ou
cooperativa anteriormente. Entdo, porque somentc esse  pequeno  grupo
resolveu cooperar-se? Sera que eles nasceram com predisposigio inata a
cooperar-se? I obvio que nio. Portanto, toda a predisposi¢do que mostraram
para a realizagdo deste investimento foi produzida a partir da luta pela terra
durantc o acampamento ¢ nas dificuldades que cncontraram na associagdo.
Dai decorreu o processo de aprendizagem coletiva dos socios da Cooprama.

Sabemos, e isso foi explicado anteriormente, quc a origem ¢ a
historia anterior desses assentados ndo os induzem ao trabalho coletivo. O que
ocorreu nesse caso foi a combinagdo entic a experiéncia recente da lata ¢ uma
proposta produzida ¢ elaborada pelo Movimento Semn Terra calcada nas
necessidades ccondmicas dos assentados. Eles cooperam naquilo que
precisam, mas também cooperaram para criar processos de sociabilidade. A
primeira condigdo ¢é econdmica, mas dificilmente pode ser desligada dos
valores sociais comuns que fundamentam a aprendizagem coletiva.

Quando a gente tava ai era wma confusdo medonha, sozinho
individual e ai os menino chamoun para entra na cooperativa. Dai
eu topei. Porque a gente tem que trabatha no coletivo porgue se o
cabra frabalha assim sollo, o cabra ndo fem condigdo de paga
nada ndo. L acho ruim trabalha sozinho. Porgue aqui sou cu a
muther ¢ 0 menino, dai tem que trabalha dia ¢ noite (8. da §).
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Essa construgdo foi acontecendo aos poucos ¢ surgiu da
necessidade ccondmica de pagar os investimentos colcetivos financiados pelo
governo, de maneira a progredir. Quem so trabalha para comer nunca vai ter
nada, dizemn os lideres da cooperativa. A andlise dos difercntes mecanismos
associativos ¢ dissociativos cvidenciam que foram, efetivamente, causas
comuns que movimentaram as familias a cooperarem

Aqui em Massangana até hoje, eun acredito giie o individualismo
ndo levou ninguém a luga nenfmim. lanto que ta ai a prova, noys
peguemo dois projetos de custeio individual ¢ néo consegiuimo
paga ¢ agora nos femo o garaitia de paga o projefo de 1999
porque tamo trabalthando coletivamente (I5.B.N).

Entre os socios da coopcrativa, o aprendizado em termos de
tarefas agricolas tem avangado muito com o trabalho coletivo”, o qual
tavoreccu também os processos de aprendizagem individual via treinamentos.
Como sdo mais organizados, os trabalhadores procuram sempre participar dos
cursos promovidos para todo o assentamento. Os cursos promovidos pelo
MST para capacitagdo nas arcas tém tido a participagio maci¢a dos socios.
No ano de 1999, foram ministrados cursos de cooperativismo, administragio
de cooperativas, de manejo ¢ aplicagiio de agrotéxicos, implantagdo da cultura
de inhame, da mandioca, do feijdo, curso de produgdo de mudas, todos eles
abertos para todo o assentamento; porém devido aos problemas e conflitos
vividos pela associagdo ¢ a cooperativa, apenas o pessoal da cooperativa
participa. O aprendizado das tarcfas agricolas via participagdo em cursos
promovidos pela cooperativa ¢ a troca de informagdes promovidas entre os
socios, no dizer dos cooperados, tém gerado mais didlogo e inovagdo em nivel
da produgdo, o que possibilita novas fases de aprendizagem coletiva, apos um
salto qualitativo.

Lo gprendi mais. O cabra ali, o técnico, indica como vai planta o pé de
caju, de manga né? o inhame, aguagdo, o adubo na lavoura. Antes
ninguém sabia direito. Iles ensina por exemplo: peguei um rogado ai e
coloquei um saco de adubo em sete conta. Ai quando eles viu, rapaz
ndo pode fazer assim ndo. I pegiei uma colher desta de sopa dai
botei no pé outro dia so vi o pé de feijdo morrendo. Dai o rapaz disse,
ndo é assim ndo. Tem que bota bem pougquinho e bota aqui de quatro
parte (8. da § ).

3 . Nio cstamos com isso querendo dizer que os socios da Cooprama cstiio melhor de vida que os
agricultores individuais ¢/ou os da associagdo. A questdo deve scr entendida de mancini a scr visla com os
olhos para o futuro, onde a tendéncia apontada demonstra que os agricultores cooperados (endem a ser mais
prosperos que 0§ demais, pois planificam melhor a produgio.
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Esse rclato demonstra o quanto ¢ possivel avangar, quando ha
uma participagdo, ¢ o quanto ¢ importante estar organizado num ambicnte em
que os agricultores, praticamente, ndo possuem conhecimentos aprimorados
das lidas agricolas. A produgio dos cooperados decorrente dessa organizagio
ja esta sendo ja destinada a comercializagdo, o exemplo ¢ a produgio de
fefjdo em que 500 Kg foram para o coméreio nas cidades vizinhas.

Certamente, o grupo coletivo debate melhor a planifica¢do, o que
de determinada forma, é fundamental no aprimoramento de idéias e no
processo de participagdo. No entanto, a cooperativa esta muito longe de ser
uma CPA do MST. Ela aparenta-sc mais com um grupo semicoletivo que
combina atividades produtivas particulares da familia singular, objctivando a
produgio de subsisténcia ¢ algumas atividades dc produgio, de maneira geral
destinadas para o mercado, em trabalho coletivo.

Sobrc o funcionamento da cooperativa, a relagdo entre os
coordenadores ¢ os demais cooperados ¢ mais branda possivel. Nas
assembléias nio tem havido conflito ou brigas, somente dividas por parte dos
socios sobre o funcionamento da cooperativa. O problema ¢ que ainda ndo ha
uma assimilagdo da forma burocratica referentc ao funcionamento. Mesmo
assim, todos respondem que sabem como funciona a coopcrativa.

A genle decide as coisa na assembléia. Tudo ¢é
documentado com ata assinada. [ou conheg¢o um pouco do
Iestatuto, mas ndo muito (P. de M).

-
.

Tem lei, tem norma. Iou ndo conheco o Lstatuto, mas o
pessoal explica (8. da §).

kn ndio sei 1é, mas quem sabe explica pra gente (M. do N).

Essa suposta tranqiilidade ¢ estabilidade nas relagdes sociais
entre cooperados pode ser em fungdo do pouco espago de tempo em que estdo
experimentando essa nova forma de aglutinar forgas para a produgdo. Outra
explicagdo convincente estd na formulagdo dos projctos comuns que captam
recursos para os socios, ¢ para os quais a diregdo da coopcrativa, jun{o com o
MST, ndo tém medido esforgos.

Quanto a rcpresentagdio comum que fazem do futuro da
cooperativa em termos concretos, ou scja, sobre uma perspectiva matematica
de ganhos ou de lucros, difcrentemente das outras ccin familias assentadas,
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ninguém ousou responder concretamentc. Apenas sc expressaram no “‘eu
acho” aqui melhor. Se esta melhor do que antes, ¢ porque nio estdo vivendo o
mesmo conflito dos demais assentados e, de certa forma, estdo assimilando
mais facilmente (até por ser um grupo menor) a aprendizagem proporcionada
pelo Movimento Sem Terra.

Varios efcitos positivos tém sido constatados pelos socios da
cooperativa. Um dcles sc refere ao excesso de trabalho que tem diminuido
com o frabalho coletivo. Nos finais de semana (sabado e domingo), todos
permanccem em suas casas cuidando de seus afazeres tradicionais, ao
contrdrio das outras familias, que por ndo terem uma planificagio,
disponibilidade de mio-de-obra ¢ uma organizacio, tém de trabalhar os sete
dias da semana.

Pra mim g mellhor na cooperativa porque nma so
andorinfia ndo faz verdo. Ai pronto, depois que achamo
melhor fazé tudo junto até tempo en tenho de sobra pra
cuida das minhas galinha ¢ dum ro¢adinhio que terho no
terreno la de casa, sem fala que posso ter um lazerzinho

agui na vita (M. do N).

Notamos que a idéia do lazer também cstd na consciéncia dos
trabalhadores ¢ de uma forma muito contundente, pois as jornadas de trabalho
em quc s¢ detinham anteriormente ao processo assocliativo era extensa.
Espacos de lazer sdo fundamentais para as relagdes sociais, para o didlogo
sobre organizagdo ¢ inovagdo ¢ para refletir sobre scu futuro.

O trabaltho se desenvolve de maneira diferente, ele se
desenvolve em hordrios normais, o pessoal ndo madruga
para ir para a darea (Agronomao).

Dccorrente disso, ha mais produtividade do trabalho, ¢ o cansago,
que sempre fot companheiro do camponés ¢ de sua familia na infatigdvel luta
diaria pela sobrevivéncia, € substituido por horas bem dormidas dignas de
qualquer trabalhador.

Nido restam duvidas de que, trabalhando juntos da forma como
estio, 0s cooperados de Massangana III poderdo prosperar. Porém
acreditamos que, nas condigdes historicas dec trabalho de que advém a maioria
das familias, ha que se ter cuidado quanto a adogdo de formas de cooperagao
demasiadamente coletivistas, porque, scgundo observamos, elas ndo sc



adequam a rcalidade de trabalho a que estdo acostumados. A cultura desscs
trabalhadores esta rclacionada a manutengiio da propricdade da terra ¢ & nio-
divisdo dos lucros. A proposta do MST, ao contririo, propde a divisio dos
ganhos € a promog¢do da socializagdo da terra, 1sto num ambicnte que ndo é
muito propicio a accitar cssas condigdces, pois essas familias  sdo
idcologicamente propensas a ndo abrir mdo de sua autonomta, coisa que, para
clas, foi tdo dificil conscguir. Havera, portanto, neccssidade de negocia¢iio em
torno das novas regras da cooperativa dc produgio agropecuaria.

A influéneia do trabalho desencadeado pela cooperativa tem
marcado o discurso de alguns asscntados sobre a perspectiva que possuem
trabalhando sozinhos ¢ no coletivo.

Eu acredito  que  cooperando  chega-se la com mais
rapidez.  Acredito  que  vocé vaio ter alguma coisa
trabalhando  jumto.  Agora  sozinho,  ndo  exisie
possibilidade nenfuuna porgue imagine so a cultura que
nos plantemo aqui € feijdo ¢ roga, quer dizer, nos ndo
femo irrigagdo, vocé planta feijao, vocé trabulha ¢ de
repente vocé se vé com um dinheiro apenas pra i na feira
¢ fazé umas compra. Vocé ndo tem dinheiro pra dizer vou
comprar um relagio, sabe, wma camisa. I wma coisa

absurda, sabe (1. de A).

No entanto, acreditamos que isso é somente discurso, porque na
pratica como afirmamos anteriormente, ndo cxiste difercnga cxpressiva catre
os resultados na produgdo e melhoria de vida em ambos os estratos
organizativos. Isso confirma quc os socios da cooperativa aprenderam

também coletivamente a reproduzir a perspectiva do discurso do MST que:
1

Aproxima-se & nogdo kantskiana da superioridade 1écnica do
grande empreendimento agropecudrio, ¢ que os trabalhadores
rurais deveriam igualmente organizar sua produg¢do em grande
escala, em grandes unidades produtivas, mas em padroes
cooperativos de participagdo social. Interessa saber, a partir
dai, como implementar este novo método administrativo...”

(BERGAMASCO & NORDLR, 1996:04).

Kautsky (1980) expressa essa nog¢do da scguinte forma:

Consideremos uma  grande  propricdade, com  superficie igual a de
cingiienta pequenas parcelas camponesas, ¢ comparemos: de wm lado,
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teremos uma wnica cozinha com um fogdo; de owtro, cingiienia cozinhas
com cingiienta fogoes. De um lado talvez cinco, de ountro cingiienta
cozinheiras. De um lado talvez cinco quartos aquecidos no inverno, com
cinco lampides; de ontro cingiienta. De um lado, querosene, café de
chicoria, margarina adquiridos por atacado: de outro, tndo comprado ao
varejo, ele.

Se sairmos da casa para penefrarmos no patio, encontraremos na grande
exploragdo um estdbulo para cingiienta a cem vacas, ao passo que os
pequenos camponeses, possiiem, somados, cingiienta estabulos para unia ou
duas vacas de cada wm. Se continuarmos nosse exame, encontraremos
mimero relativamente menor de caminfios que conduzam do pdtio as
lavouras — os camponeses ndo podem construir estradas de ferro rurais —
numero menor de sebes, palicadas ¢ cercas, elc... (KAUTSKY, 1980:113).

Note-se que nesse modelo kautskiano® parece ser incontestavel a
superioridade técmica da grande produgdo. No cntanto, para Abramovay
(1992), o paradigma oferecido por Kautsky concentra-sc muito mais nas
relagdes entre agricultura e industria, na idéia de “industrializagao da
agricultura”, na impossibiidade de o pequeno estabelecimento agricola
incorporar as conquistas técnicas, organizacionais ¢ ccondmicas a disposi¢io
dos capitalistas ¢, portanto, na tendéncia a que o grande, ¢ ndo o pequeno
produtor integre-se na indastria.

O importante é saliemar que a previsdo de Kanisky sobre
a sobrevivéncia da produgdo familiar no capitalismo
confempordneo sefa explicavel pela miséria do produtor.
Mais que isso, a incompatibilidade enfre  progresso
técnico ¢ produgdo familiar, tdo decisiva no argumento de
Kauisky, mostra-se hoje completamente abolida, se ¢é gque
alguma vez existin (ABRAMOVAY, 1992:47)

A questdo principal decorrente dessa concepgdo de Kautsky, e
que ¢ assimilada pelo MST, ¢é o rompimento com as bases familiares de
produ¢do agropecudria que sdo inicialmente desqualificadas e que ndo
correspondem a reahdade de Massangana IlI.

O ambiente social construido na agdo coletiva promovida pela
cooperativa criou uma relagdo de proximidade entre os socios, tendo em vista
o “clima” e as dificuldades em que estes anteriormente se encontravam na
associagdo. Este clima dc proximidade foi detcrmwmnantc para permitir a
elaboragdo de uma representagdo comum do que deveria ser uma alternativa

* _ Segundo Bandcira, in Kautsky (1980), Kautsky cra um discipulo ficl de Engels.
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de organizagio. No entanto, ressaltamos que, embora possa dar ccrto essa
tendéncia de coletivizagdo, ela ndao deve jamais negar outras formas de
sociabilizagdo promovidas pelos demais grupos do assentamento ¢ deve
necessariamente respeitar os valores camponcses ou domésticos.

4.2 A DELEGACAO DI PODER IE DI RESPONSABILIDADIES

4.2.1 As etapas da delegacio de poder

O poder significa a possibilidade de imposi¢do d¢ uma vontade
propria independente de resisténcias de qualquer natureza. Essa idéia pode ser
aplicada a qualquer organizagdo, seja ela de cardter politico, religioso ou
outro que se faga estabelecer. Utilizamos e¢ssa defini¢do de poder que de certa
forma assemclha-s¢ a i1déia de Max Weber (1994), porque cla nos da a medida
exata para fundamentar a perspectiva de analise no caso em estudo.,

A delegagio de podcr pode ser visualizada em Massangana Il
em diferentes etapas para diferentes agentes cm questio. Na fase de
acampamento, essa delcgagdo ficou centrada nos lideres naturais que
despontaram na luta para asscntar as familias. Essa ctapa, que teve a
participagdo da maioria dos assentados, foi fundamental, pois preparou de
certa forma as familias para a necessidade de mantereim-se unidas e criarem
suas proprias organizagdes.,

Apoés a fasc dc acampamcento, houve a criagdo de entidades,
como ¢é o caso da associagdo ¢ da Cooperativa dos Produtores de Massangana
IT11. Com a criagdo destas, tutelas passaram a ser cxercidas de fora para dentro
das entidades. Existem, ¢ claro, as dirctorias compostas, mas naturalmente o
MST e alguns orgdos do governo {(freqiientemente ¢ o INCRA) ¢ que
exercem wn poder de fiscalizagdo ¢ controle do assentamento.

Essas ditas autoridades representativas colocam-se na perspectiva
da defesa dos interesses nas quais suas taticas ¢ estratégias possam se realizar.
Na associagdo, quem cxerce cssa autoridade ¢ o INCRA, que, como ja
explicamos, anteriormente, instrumentaliza-a como mediadora perante o
Estado. No caso da cooperativa, ¢ 0 MST quem deternuna as agdes e dita os
caminhos e estratégias a sercim tomadas.
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No caso da associagdo, torna-se importante para 0s socios terem-
na como mediadora, na medida em que a possibilidade efetiva do cidadao
individualizado relacionar-se com o Estado toma-se quasc inexistente. No
caso desse assentamento, que resultou da luta pela terra, portanto nio foi
resultado da imniciativa do governo, cspcrava-se quc as relacdes com 0s
agentes externos representados pelo INCRA fosse mais atritosa possivel. No
entanto, levando-s¢ em conta os interesses da administragdo interna, o que
ocorrcu foi uma relagdo de 1mposicio do INCRA, tendo cm vista as
possibilidades dc favorecimento dos membros da diretoria ¢ de alguns
assentados coniventes com cssa estratégia (I¢-s¢ reccbimento do dinheiro dos
projetos). Acrcditamos que o baixo rendimento das familias filiadas a da
associagdo, a falta de perspectiva ¢ incentivo na produgdo € o peleguismo da
atual diretoria fragilizaram o papel de mediadora cm favor dos trabalhadores.
Isto, conseqiicntemente, cria na associagdo uma tendéncia a ser tutclada
permanentemente pelo INCRA.

Na cooperativa, o papel do MST se restringe a implementagdo a
todo custo do traballbio coletivo na forma de CPA. Para isso sc concrctizar
utiliza-se de imciativas que vao desde um certo descredenciamento das outras
formas de organizagdo até a veiculagdo de um discurso coletivista que ndo
combina muito bem com as tendéncias naturais das familias. Isso ¢
confirmado pela realidade que se apresenta até o momento em que ninguém
se propds dispor scus lotes para a realizagiio de um coletivo total.

Ambas as entidades, além de ficarem expostas a intervengoes
desses agentes externos, possucm {ambém suas cstruturas formais que
pressupdem eleigdes para a escolha de agentes que conduzirdo as entidades
por um determinado periodo. Os escolhidos exercem uma delegagdo formal
de poder que ¢ determinante para a cscolha das opgdes e caminhos que
tornardo as entidades viaveis ou nio no futuro. O presidente, junto com sua
diretoria (apesar de discursivamente ndo reconhecer-s¢ como tal, como € o
caso da cooperativa), ¢ quem geralmente escolhc os tcmas ¢ as agdcs
importantes como os verdadeiros objctos de representagio dos socios
(Lazzaretti & Sabourin, 1999).

4.2.2 A centralizagdo do poder na associagdo
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No caso da associagdo, existe wna delegac¢io de responsabilidadc
a uma diretoria que ndo representa os interesses coletivos ¢ que nao ¢
reconhecida como autoridade competente pelos socios. Atua como tuteladora
das ag¢des na forma de uma autoridade irracional (nos termos de  Eric Fromm,
1969) que, em vez de orientar os trabalhadores, desorienta-os. Em vez de
induzi-los para o trabalho conjunto, toma o caminho da manutengdo do
parcelamento da tcrra, sem ao menos incentiva-los para o trabalho coletivo na
arca destinada para isso. Tal diretoria mantém desta forma todas as familias
dependendo real ¢ necessariamentc dos financiamentos para a manutengdo
das neccssidades basicas providas pelo cotidiano da vida.

Sem uma representagio que possa defender ¢ reivindicar os
direitos dos trabalhadores ¢ com uma tutela excrcida na forina de propiciar
apenas a reproducio dos mcios de vida, ndo proporcionando a acumulagio,
restara a essas familias ou o abandono da terra ou a sujeigdo permancnte
perante o Estado.

O perfil das liderangas da associagido ¢ caracterizado pela pratica
paternalista dc favores para alguns associados, especificamente os da diregdo.
O papel de patrdo e de dono da fazenda que dita ordens combina com o
presidente. Pois cste fez da entidade uma espécie dec empresa privada para
favorecer seus intcresscs. Poderiamos caracterizar as liderangas da associagdo
como aquelas figuras sociologicas mediadoras que sc tornaram conhecidas
como pelegos — dirigentes que tiraram sua forga da dupla condigdo de
participantes da maquina cstatal e manipuladores de clhientelas politicas
(Palmeira, 1985:45).

Para captar rccursos, o presidente opera muitas vezes a
conjungdo cntre carisma do discurso comunitario € intercsse individual. Da
combinagdo entre intercsse individual da hideranga e interesse coletivo, podem
nascer confusdes gerando desvios ¢ corrupgio. Desvios para interesses
privados em nome do bem coletivo sdo relativamente tolerados (nédo sdo
denunciados), porque o presidentc ndo ¢ remuncrado, ¢ cada wn espera poder
aproveitar das suas rclagdes de proximidade com o lider, reproduzindo o
esquema clientelista nordestino (Lazzarctti & Sabourin, 1999).

Nido quercmos dizer que a associagdo sempre fol vista como um
Orgdo apenas captador de recursos. O problema ¢ que, da forma como
caminhou a administragdo, ou seja, truncada, autoritaria, transformou a
idealizagdo dos trabalhadores. Na origem, eles pensavam, naturalmente, numa
entidade que poderia lhes trazer ganhos econdmicos ¢ sociais. No entanto, ela
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se gestou em cima de estratégias oportunistas que a visavam obter vantagens
suplementares para alguns em detrimento da maioria.

Portanto a assoctagdo mantcve uma relagdo social fechada,
limitando a participagio das pessoas ¢ destinou-se particularmente a esse
propdsito, ou seja, garantir ao dirigente ¢ ao quadro administrativo o
exerciclo da diregdo cm fungdo da agiio de um quadro legitimo cm virtude do
poder concedido, referindo-se a rcalizagdo de uwma ordem vigente,
controlando a agdo dos participantes de uma forma impositiva.

Para o MST, organizar o assentamento em naclcos de base e
escolher a coordenagio, garantindo o principio da direg¢do colctiva, ¢ um dos
primeiros passos neccessarios ¢ fundamentais para o inicio do processo de
desenvolvimento social e econdmico nos asscntamentos.

Nesse sentido, a idéia  de poder que o MST repassa aos
cooperados de Massangana Il foge do imagindrio do poder exercido tal qual
o de um presidente de uma coopcrativa chamada “tradicional™’ por eles.
“Todos nés participamos das decisdes e ninguém aqui manda sozinho” (E.do
N).

Essa visdo centrada nas idcias leninistas de diregdo ¢ organizagio
prevé que deve existir a maxiuna democracia no processo de discussdo e na
tomada de decisdes, bemm como nas avaliagdes, mas, apos tomada a decisio,
todos devem se subordinar a ela, inclusive as pessoas quc tiveram a sua
proposta derrotada pela maioria.

Todas as decisdes, salvo casos raros, deverdo ser tomadas:
coletivamente, com igual direito e poder; ninguém podc, nem o presidente
formal tomar qualquer decisdo importante sem consultar o coletivo. Para os
socios até agora tudo tem funcionado dessa forma, como determina a
organiza¢do cooperativa preconizada peclo MST.

Entrc os atorcs internos que atuam dirctamente como lideres
(mesmo dizendo que ndo o sao), podemos destacar o presidente da
Cooperativa que tem sido o principal sujeito que conduz ¢ mantém a dindmica
da cooperagio de acordo com os principios do Movimento Sem Terra. Para
clc, o papel do lider sc define como “um organizador, um ncgociador, uma
pessoa que corra atras de projetos, pense as coisas € encaminhe-as™.

T Scgundo 0 MST (1998). a diregdo de uma cooperativa organizada pelo movimento sc distingue pelo nome.
O cooperativismo do MST ¢ chamado de allernative ¢ tem na dircgiio uma responsabilidade coleliva ¢
individual, licando em scgundo plano a dircgio legal. O oulro cooperativismo ¢ chamado de tradicional ¢
possui apenas uma diregio legal dando todos os poderes a um presidente.
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Com relagdo a existéncia de conflitos na Cooperativa que dizem
respeito a dire¢do ¢ a organizagdo ¢ aos encaminhamentos dados pelos socios,
todos dizem ndo existir até o momento, justificando isso pela preparagio que
tiveram antes de fundar a cooperativa.

Até agora a gente ndo tem conflito, porque desde o inicio, antes
de abrir a cooperativa nos levou seis meses so educando o
pessoal e estudando cooperativa, fazendo cursos ¢ o pessoal
hoje ¢ especializado  em  cooperativa. Todo  mundo  wem
consciéneia do  que ¢ uma  cooperativa  (Presidente  da
Cooperativay.

Nédio ha conflito ndo, esse pessoal que comegava a fazer uma
pressdozinha no comego mas dai, esses ja desistiram, ndo fazem
mais parte da nossa cooperativa (V. da ).

Na pratica, a forma como a lideranga interna do presidente exerce
a capacidade de orientar os coopcrados tem se¢ mostrado efetivamente
realizadora. Pois, na avaliac¢do critica dos atos do presidente, todos concordam
com as iniciativas, referendadas, ¢ claro, pelo &xito na consecugio dos
projetos de custeio que o mesmo, junto com o MST, conseguiu para 0s sOCI0s.

Os dirigentcs da Cooperativa sc  caractcrizam  como
representantes quc valorizam a participagio de todos ¢ que evitam a
centralizagdo e o paternalismo. Na verdade, acabam sendo paternalistas, pois
recaem sobre os mesmos todas as iniciativas e as responsabilidades das
decisdes, que, no caso, sempre sobram para o presidente encaminhar e
negociar.

Por outro lado, cabe aos outros membros da diretoria dar
estimulos a produtividade do trabalho, a divisdo dc tarefas ¢ fungdes. Isto €
feito mediante o principio da disciplina que se traduz no respeito as decisoes
do coletivo, desde o cumprimento de horarios, at¢ o cumprimento de tarefas ¢
deliberagdes politicas.

De certa forma, todas cssas atribui¢des ¢ este carater assumido
pelas liderangas ¢ a propria reprodugio do sistema criado pelo MST, que, para
organizar a cooperagido, deixa de lado os aspectos subjetivos relacionados
com a trajetona cultural, social ¢ politica das pessoas (que para nos parcce ser
um grande erro) para ater-se apenas a condigdes objetivas, nas quais o que
importa sdo apenas os meios de produgdo, o mercado ¢ as potencialidades
ccondmicas da regido.
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4.3 O ESTABELECIMIENTO DIE NOVAS REEGRAS

O estabclecimento de novas regras comuns constitui ja uma
finalizagdo dos processos de decisdo coletiva construidos ¢ interpretados no
decorrer da agdo. As regras sdo traduzidas pela formulagdo de medidas
consensuals (turnos ¢ tarcfas na diretoria, regulamento interno) ou impostas
(estatutos, legislagdo fecderal), escritas ou ndo, ¢ pela implementagdo de
mecanismos que permitem verificar a sua aplicagio.

4.3.1 O enfraquecimento dos modelos institucionais

As associagOes criadas nos assentamentos por todo o Brasil tém
seguido, de uma mancira geral, as orientagdes do MST. Elas se caracterizam
como uma espécic de sociedade geral de toda a comunidade ¢ tem como
natureza a prestagdo dc scrvigo para os associados.

A Associagdo dos Produtores Rurais de Massangana [1I ¢ regida
por um Estatuto no qual, desde o principio até os dias dc hoje, ndo houve
nenhuma modificagdo. Nele, prevé-se quc a diretoria eleita tenha trés anos de
mandato consecutivo. Legalmente a dirctoria esta cumprindo o terceiro ano de
mandato, porém, de acordo com os socios, ficou decidido que na primeira
gestdo sc exercerlam apenas dois anos de mandato. Esta regra foi cstabelecida
informalmente pelas 131 familias socias mediada pelo MST ¢ pelo INCRA.
No entender dos assentados, como cra dc¢ carater inicial, seria melhor a
experiénela dois anos; depois disso, seriam convocadas novas eletgdes e
cumprido o Estatuto.

De uma forma geral, esse prazo, constituido numa regra ndo-
escrita, seria a forma dc mmplementagdo da cntidade, para testd-la no scu
funcionamento. No entanto houve uma transgressdo dcsta regra pelos
individuos que compuscram a dirctoria depois do afastamento do prunciro
presidente.

Essas associagdes, como caractcrizamos anteriormente, precisam
de um estatuto o qual ¢ registrado em cartorio e que determina que essa € uma
sociedade sem fins lucrativos. Geralmente, as diretorias cleitas ¢xercem o



cargo por dois a trés anos, e € comum os associados dcbaterem seus
problemas nas asscmblcias.

Esse tipo de cooperagdo tem um funcionamento complexo
porque rcune um numero geralmente clevado de soécios. Portanto precisa de
um nimero maior dec regras para scu funcionamento. “E uma forma de
organizagio apropriada para a prestagdo dc servigos ¢ nfo para a organizagio
do trabalho, ou da terra em coletivo™® (MST, 1993:29). Olson, citado por
Machado Filho (1998), afirma que, muitas vezes, o tamanho do grupo é fator
limitante para as agdcs colctivas.

Com a cxpulsio do MST do Assentamento, apds o novo
presidente assumir, algumas questdes mais gerais de condug¢do da entidadc
comegam a fugir das regras estabelecidas formal ¢ nformalmente pelos
socios. Os direitos dos trabalhadores nio sdo mais definidos por cles mesmos.

Discordando de uma norma geral do MST, estabeleceu-se como
regra a cobranga mcnsal de uma taxa dc R$ 3,00 para cada sécio, além de
cobrangas para o uso das maquinas utilizadas nas atividades de preparo do
solo (R$ 10,00 a hora do trator). Todas cssas cobrangas foram feitas sem
discussdo e apenas intuidas como nccessarias pelo presidente. Normalmente,
como os assentados ndo dispunham d¢ dinhciro para pagar tal uso das
maquinas, a decisdo era ndo emprestar.

Minha forma de participa da  Associagdo ¢ como
indicando que sono socio e a gente paga a carteirinha da
associa¢do ¢ nada mais, porque vocé ndo tem um fralor,
$0 trabalha com o trator se tiver dinficiro, a genie tem o
carro agui dentro e so trabalha com ele se tivé dinheiro ¢
citdo a  gente ndo fem  condigdes de  assumi  uma
associagdo dessa (P.IF).

Todos os socios entrevistados alegaram desconhecimento do
Estatuto, alias, nenhum dos sdcios possuia cdpia do mesmo, coisa que soO
conseguimos através do cx-presidente, que, por um acaso havia guardado um
na sua casa. O proprio presidente negou-nos uma copia, alegando que nédo a
tinha e que somente o secretdrio poderia conseguir, coisa que ndo aconteceu,
pois, ao ser procurado, nunca estava cm casa.

® . Essa idéia confirma mais uma vez que a maioria das familias asscntadas ndo (cm propensiio a coletivizar
os mcios de producdo. Permanceem na associagdo, pois esta ndo lhes incorre em perigo de coletivizar o que
conscguiram.



Tem Lstatuto mas ¢ que eles ndo faz o que o estatuto diz,
ndo cumpre isso ¢ ndo querem 16 nem pra quem ndo sabe

(F. da ).

Este depoimento reforga a pretensdo que a diretoria tinha de ndo
discutir a lei maior da associagdo, para que as familias ndo se interessassem
pelos seus direitos escritos no Estatuto.

Na associagao, foram criadas rcgras colctivas que ndo foram
respeitadas na pratica (o [statuto), ao mesmo tempo que s¢ instituiram
mudangas praticas que ndo foram decididas pcla maloria. As regras,
formalizadas ou ndo, cscritas ou ndo, constitucm uma mancira de reduzir ou
cvitar os conflitos. Sio feitas para screm respeitadas, mas também sdo
inevitavelmente criticadas, transgredidas quando ndo sdo mais adaptadas a
rcalidade. Precisa, portanto, de um novo conscnso ¢ torno de novas regras
comuns.

O principal mecanismo de regulagdo, que permite a organizagio
continuar a funcionar ¢ a existir num ambicnte ecm transformagio permanente,
reside precisamentc na capacidade do grupo em claborar ¢ adaptar novas
regras coletivas. Porém o que sc viu na associagdo fol apenas a qucbra das
normas instituidas (escritas ou ndo) ¢ a imposi¢iio dc outras normas, {endo em
vista o privilégio do presidente ¢ seu grupo de apoio. Houve anomia (perda de
forga) das regras, sein reelaboragio coletiva de novas regras comuns.

4.3.2 Velho modelo e novas regras

No caso da cooperativa, desde o momento de sua fundagio,
estabeleccram-se regras praticas vinculadas a determimagdcs do Movimento
Scm terra. Desde o instante em que resolveram participar dc uma agdo mais
ousada, que consistia no estabelccimento de normas de funcionamento que
niao existem na unidade familiar tradicional, tiveram que sc adaptar a um
sistema social orgamzativo rigido. Isto significou um combate a idcologia
camponcsa na forma cm que o MST concebe.

As rcgras ja haviam sido formuladas com antccedéncia, ¢ o
principal para os coopcrados estava na adaptagdo, colsa que 0 grupo esta aos
poucos digerindo, sem nuitas vezes haver um  questionamento de sua
aplicagdo. Vemos como problema principal a falta de scguranga dos socios
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com relagdo a este novo sistema. Nao possuem wuima firmeza solida de que,
obedecendo a logica proposta pelo MST, (crdo possibilidade de resolver scus
diversos problemas no futuro. Apcnas falam que poderdo ter um futuro
melhor cconomicamente, porém nio conscgucm expressar concretamente de
que forma chegario a essa perspectiva,

lie nunca tinha enfrado numa cooperativa, né, e so penso
nisso porque cla pode da na realidade. No comego o
pessoal do MST falaram muito da cooperativa ¢ foram
botando na cabega da gente que feriamos dias melhor. A
gente wr guerendo que de certo, wé? Néo mudon muita
coisa ainda, né? e ai vamos vé (I’.de M)

Apontam freqiientemente a falta de recursos como empecilho
mator para o funcionamento ¢ geralmentc csquecem que a proposta ndo sc
atém somiente ao lado ccondmico, ou seja, estd em jogo toda uma idéia ¢
concepgdo de sociedade. E isso, apesar dc parccer um processo a longo prazo,
ndo esta presente no imaginario desses, apcnas acreditam que,

cooperativando-se, conscguirdo pagar suas dividas.

Ja tamo devendo 1rés custeio com esse que vai entra agora
¢ nada da gente consegui pagd, e a gente no coletivo da
cooperativa  trabalhando, tudo em comunidade  vamo
arrumd dinheiro pra paga, né? (S.da S).

As regras parecem ter sido elaboradas para um fim unico que ¢ o
pagamento das dividas dec custeio. O objctivo de construir um homem novo ¢
uma socicdade nova, propostas da coopcragdo agricola do MST, ndo tem
apresentado respostas na corregdo desscs desvios cconomicistas presentes nas
concepgdces dos cooperados.

Novas regras ou novas mudangas terdo de scr feitas para que se
ajustem a realidadc historica desses trabalhadores. O modclo aplicado pode
ser 0 melhor que existe, no entanto podera ter cfeitos perversos se nao forcm
adaptados a essa situagio.

A nogido de igualitarismo ¢ uma delas. Scgundo o MST (1998),
essa estratégia tem descstimulado o trabatho nos assentamentos. As pessoas
que poderiam render mais no trabalho ndo sio recompensadas pela sua maior
contribuigio, e isso cria espago para que outros, em nome da igualdade, se
oportunizem da situagdo. A conseqiicnecia disso € que, ao invés de cada um
trabalhar ¢ sc csforgar mais, acaba diminuindo o empenho, o quc pode
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acarretar o enfraquecimento do grupo. Nesse sentido, terdo que, nesses anos
iniciais, procurar adotar regras que premicm os que trabalham mais tempo
para o coletivo.

As antigas regras de trabalho ainda persistem na cabega dos
agricultores, e de fato, ao se perceber a realidade, nota-se que o grupo tera um
arduo trabalho pela frente para efctivar a passagem desse ambiente de
transformacgao ¢ se¢ adaptar as novas regras colctivas.

De um modo geral, as regras cstabcelecidas para o funcionamento
de ambas as organiza¢des deverdo passar pelo crivo da realidade, ou seja,
adaptarcm-s¢ ao contexto subjetivo das familias. Por outro lado, segundo
Bergamasco & Norder (1996), se os Estatutos socials quec regem o
funcionamento das Associlagdcs ¢ Cooperativas sdo sujcitos a oscilagdes, 1sso
provavelmente podera causar conflitos. No entanto, acena para a possibilidade
de criagio de novos grupos no assentamento, mesmo no interior desse
modelo.

Entendemos que a ag¢do coletiva ¢ uma construgdo social
progressiva quc combina varios mecanismos (aprendizagem  coletiva,
delegagio de poder e responsabilidades ¢ estabelecimento de regras). Nao € e
ndo pode ser sustentavel a aplicagdo de um modelo externo, da imposigao dec

regras ndo negociadas (caso do INCRA e, as vezes, do proprio MST).
Nesse sentido, para instrumentalizar melhor processos de acao coletiva

adaptados ¢ sustentaveis, precisa-se de levar em conta a origem, as praticas ¢
os valores dos assentados, bem como as suas experiéncias individuais e

coletivas que se¢ expressam nas suas trajetorias de vida.



CONSIDERACOES FINAIS

A partir do término deste trabalho, verificamos que a luta pela
terra na Paraiba ¢ mais do que uma bandeira politica pela reforma agraria. Ela
representa a possibilidade, para diversas familias de¢ trabalhadores rurais
empobrecidas nas periferias das cidades ¢ para outras categorias de
despossuidos do campo, de ter acesso a terra ¢ a cidadania, como pequenos
proprietarios ou como agricultores familiares.

No caminho das Ligas Camponesas, que também lutavam pela
reforma agraria, o Movimento Sem Terra na Paraiba tem organizado os
trabalhadores contra a exploragdo do trabalho cvidenciada pela prolctarizagao
crescente decorrente das mudangas técnicas na produgdo agricola ocorrida nos
anos 1970-80 ¢ o assalariamento precdrio, atrelado principalmente a expansio
da cana-de-agucar que fcz crescer o numcro de trabalhadores assalariados
temporarios at¢ meados dos anos 80. Mais recentemente, houve também
- aumento dos excluidos no mcio rural dada a crisc da produgdo dc aguicar que
teve como conseqiiéncia a faléncia de diversas usinas.

Nesse caminho, as ocupagdcs de terras tém sido a estratégia
utilizada pelo movimento para mostrar para a sociedade que o problema
agrario no Brasil ¢ um problema de todos. De fato, a reforma agraria ndo ¢
somente um problema a ser resolvido para as mats de 4 milhdes de familias de
sem terra espalhadas por todo o pais. Antes de tudo, as ocupagdes sc traduzem
na forma qu¢ o movimento escollhicu para denunciar o Estado brasileiro que
pouco se intercssou em democratizar o acesso a terra.

Porém, além de ocupar, tem que resistir ¢ produzir nas areas
conquistadas. Isso constitui hoje o desafio maior do movimento. A estratégia
do governo para a reforma agraria tem sido basicamente a da desapropriagido
de terras sem uma politica agricola adequada a pequena produgio. Em muitos
asscntamentos, falta o crédito, a assisténcia técnica ¢ a infra-estrutura basica.
Apesar de todas estas lacunas e dificuldades, os assentamentos realizados t€m
contribuido para a geragdo de empregos e para a produgdo de alimentos em
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todos os Estados brasileiros. Isto confinma que, além de vidvel, a reforma
agraria ¢ um pressuposto necessario para o desenvolvimento rural no Brasil.

Por outro lado, o Movimento Sem Terra evoluiu de uma agio
centrada na busca da propricdade da tcrra para a organizagdo interna dos
assentanientos como forma de preservar o que conquistaram. Nesse sentido,
surgem as associagdcs ¢ coopcerativas nos assentamentos. Teoricamente, sio
organizagdes criadas a partir das nccessidades proprias dos trabalhadores
como forma de implementar a produgdo ¢ dinamizar as relagdes internas entre
0s assentados.

Estudando mais cspecificamente a Associagiio dos Produtores ¢ a
Cooperativa de Produgdo Agropecuaria de Massangana IllI, percebemos a
importancia que cstas organizagdes (¢m para os trabalhadores como
propulsoras de processos de aprendizagem coletiva que os levam a interagirem
de diferentes modos conforime as situagdes vivenciadas por cada grupo ¢ a
adaptarem novas regras ou at¢ novas formas de organizacgio.

No caso da associacdo, os conflitos gerados pela centralizagdo da
diretoria conduziram os sdcios a um aprendizado politico que despertou uma
consciéncia critica com relagdo ao modo de administrar a entidade. Depots de
livrarem-se da submissio, nio aceitam mais serem “mandados™ por alguém
que queira unpor uma hierarquizagdo, reproduzindo as antigas relagdes de
patrao.

Sem levar em consideragdo os conflitos cxistentes que nibem a
participagdo na associagdo, obscrvou-se que a cxisiéncia desta forma de
organizagdo pode ser importantc para as familias mmplementarem um novo
convivio mediante outras modalidades de trabalho conjunto, tais como o
mutirdo ou plantios solidarios. |

Por outro lado, acreditamos que dcvido as cspecificidades
decorrentes dos desvios de representagdo provocados pela dircgdo, cstas
familias terdo quc buscar novas formas que possam equilibrar as relagdes de
poder, para quc as contradi¢des quec amecagam o projeto de autonomia dos
trabalhadores sejam solucionadas.

Essas formas so poderdo scr construidas com a participagdo das
familias nos mecanismos de decisorios ¢ principalmente pela criagdo de
ferramentas pedagogicas que as ajudem a reconquistarem a identidade comum
que os unificou até a chegada no assentamento, ou, pelo menos, ferramentas
que permitam claborar formas de representagdo comuns, bases de qualquer

dialogo no processo organizativo.



157

Ao contrario da associagdo, a cooperativa espelha um modelo dc
organizagdo mais ousado para a (radi¢io dos trabalhadores rurais de
Massangana [II. Reforgada pelo MST como modelo superior de organizagio, a
CPA se propde inscrir os individuos na organizagdo sem levar em conta,
muitas vezes, a tradigdo familiar dos mesmos.

As formas dc trabalho desenvolvidas até hoje nio permitem dizer
que a Cooperativa se desenvolvera na forma do modelo de CPA, tendo em
vista que ndo colocou cm pritica ainda a colctivizagdo total das terras ¢ do
trabalho. Também, nao possui ainda o cardter de wma empresa coletiva.
Permaneccendo o trabalho na arca colctiva e deixando as familias desenvolver a
produgdo nos seus lotes de forma auténoma (c¢/ou com auxilio de outras formas
organizacionais), esta cooperaliva podera sc adequar progressivamente a
realidade dos socios, embora sem respeitar as regras integrais das CPAs, mas
funcionando como uma cooperativa dc servigos. Isso ilustra outro exemplo dc
adaptagdo ¢ reformulagdo das regras da cooperativa, de acordo com a
realidade dos so6cios.

Acreditamos que € possivel melhorar as representagdes comuns
sobre a ac¢do coletiva a partir dos processos de aprendizagem em grupo. Porém
devem-se nccessariamente respeitar as trajetorias culturais das familias. Isto
significa colocar cm pratica agocs que tenham por eixo a participagdo dos
assentados desde as decisdes mais simples do dia-a-dia do assentamento até as
mais complexas em termos de plancjamento ¢ investimento, por exemplo.
Poder-se-ia, assim, demonstrar que, através da participagdo colctiva, torna-sc
mais facil resolver os problemas particulares de cada familia. No entanto isso
s6 sera possivel mediante o csforgo por parte das liderangas (do MST, do
INCRA ou de outras entidades de desenvolvimento) de entender as origens
socio-historicas ¢ culturais dos assentados.

Da mesima forma, a meclhoria dos processos de delegagio de
poder ¢ de responsabilidades passa por uma retomada da importdncia do papel
politico que cada assentado deva descmpenhar em termos de sujcito, ¢ ndo de
objeto. Para cste sujeito cstar presentc nas decisdes, cle deve perceber em que
medida elas podem incidir dirctamente na sua vida social e econdmica. Para
isso se concretizar, wma alternativa seria a criagdo de foruns de discussdes que
possibilitem um aprendizado comum da importancia da nogdo de cidadania ¢
da descentralizagiio das decisdes. Tais foruns ja existem no Sul do pais ou até
via iniciativas, como a do Sindicato dc¢ Trabalhadores Rurais de Lagoa Seca na
Paraiba (N. Ramos, 1999).
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De outro lado, a implementagdo de novas regras comuns passa
pelo crivo da aceitagdo colctiva. Isso depende, imprescindivelmente, dos
acordos travados ¢ dos adquiridos durante os processos dc aprendizagem
coletiva. Nesse sentido, a modificagiio c/ou a aceitagdo de novas regras estio
também ligadas as demais mudangas que cnvolvem o ambiente local ou
municipal. As novas regras podem ser gradualmente implantadas de maneira
que as antigas, que ainda persistem na memoria dos trabalbadores rurais,
possam scr adaptadas ou superadas sem a necessidade de uma unposicgio.

Visualizando o processo dessa mancira, concluimos que a
proposta de agdo coletiva do MST para Massangana 111 nido ¢ condizente com
a trajetdria sdcio-histérica e cultural das familias assentadas. Isso se¢ explica
por trés motivos: primeiro, porque grande parte das familias nunca sequer tintha
trabalhado na agricultura antes de serem assentadas; scgundo, aqueles que
trabalharam foram, anteriormentc, na maioria, cortadores de cana, assalariados,
e ndo produtores; e terceiro, aqueles que trabalhavam nas lidas do campo
nunca tiveram experiéncia de trabalho coletivo. Portanto ¢ dc se considerar
natural que no assentamento o “individualismo™ scja um comportamento
implicito entre os trabalhadores, pois rcforga a tese da anti-sujeigdo vivenciada
por eles antes de serem assentados.

Inclusive, este modelo coletivista do MST com wma racionalidade
empresarial torna os assentamentos em cmpresa, quando nestes ¢spagos
‘constituem-se logicas centradas na reunidio de pequenos agricultores familiares.

Portanto, tornar ccondmicamente viavel os lotes scgundo a
racionalidade da tradigdo da agricullua famihar ndo ¢ nenhum retorno ou
atraso.

Nesse sentido, o grande desafio das agdes coletivas diz respeito
exatamente a essc¢ descompasso cntre o que pretende a diregio do movimento
e os assentados. Ou seja, precisaria repensar a ideologia do MST tendo por
base a cultura das familias que ndo possuem os mesmos valores que os da
diregdo. Achamos que secria necessario o MST local debater e discutir, entre
outras coisas, os aspcctos que foram levantados pelos assentados de
Massangana Il ¢ que tentamos desenvolver nesta dissertagéo.

QOutra sugestdo diz respeito ds identidades dos atores sociais
envolvidos na constru¢do da agdo coletiva. De acordo com Eribon (1996),
acreditamos que, ao invés de apagar a historia desses, ¢ preciso reconstrui-la.
Ao invés de anular as mudangas, remetendo-as a identidade do cu, ¢ preciso
explica-las e compreender que a identidade pessoal talvez so se defina como
uma maneira singular de mudar em contato com o que muda. Ou, como diria
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Foucault: *“as identidades se definem por suas trajetorias” (citado por Eribon,
1996:19).

Dessa forma, compreendemos que as mudangas resultam de uma
sucessdo e acumulagdo de microtransformagdes que estdo ocorrendo no
assentamento. E, isso, acreditamos ser de fundamental importancia para a
evolugdo das agdes coletivas ali em desenvolvimento.

Sem davida, para nds, o0 MST € hoje o movimento social de maior
expressdo no Brasil. E gragas a cle, milhares de pessoas até entdo excluidas de
qualquer forma de 1dentidade e cidadania conseguem participar da vida politica
e social do pais. No entanto, acreditamos que a construgdo da agdo coletiva so
se dard com a pratica democratica nos assentamentos, respeitando a
diversidade de formas associativas e principalmente as especificidades que as
familias determinam.

Os processos de agdo coletiva podem constituir bases de defesa e
de desenvolvimento pelos assentados. Por outro lado, estes precisam ser
vigilantes, para ndo reproduzirem temas, objetos e arquétipos tedricos pré-
montados que possam, sem um questionamento prévio, conduzir suas agdes
numa diregdo diferente das suas vontades.
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ANEXO - A

ESTATUTO DA ASSOCIACAO DOS PRODUTORES
RURAIS DE MASSANGANA I



<Associa§§o dos Produtores Rurals de Massangana 1II
BR 230 km 57 Municipio de Cruz do ESpirito Santo - PB

Capitulo I :

Artigo 1% : A Associacao dos Produtores Rurais de Massangana III-
constitur-se como Sociedade Civil, sem fins lucrati -
vos. Fundada por tempo indeterminado, com sede e foro
na localidade denominada no Sitlo Massangana II1I,Cruz

, do Espirito Ssanto, Estado da Paraiba(pB).

Artigo 2¢ Asesclagac dos Produtores Rurals de Massangana III-
tem por obJetivo:

a - Organizar, consclentizar, debater, estudar e buscar -

. solugces para os problemas dos produtores de Massan

gana III bem como .de toda comunidade, defendendc seus
direltos e interesses.

b - Desenvolver atlividades educativas, cooperatlivistas ,
culturals e soclalg.

¢ - Prestar assistencia filantrépica, juridica, medica e
odontologica. ‘

§ UNICO : Para atingir seus objJjetivos, a Associacao poderé con-—

‘ trair empréstimos, manter Convenios com Instituicaes—
Publicas e Privadas e receber doacGes de Particulares
entidades Oficials, Naclonals e/ou Estrangelras.

» ~
m——mmeOap{'tulo ITI: Da estrutura da crgenlzacao:

Artigo 32 A Assoclacgao dos Produtores Rurais de Massangana III
fica assim estruturada:

a - Asseleéia Geral.
b - Diretoria Executiva,
¢ - Conselho Fiscal.

\F UNICO : /0s mandatos da Dlretoria e do Conselho Fiscal, ‘terao.
- tres anos de duragao e serao colncidentes _poderndo
) » Seus membros serem reeleitos por mals (um) 1 mandato

consecutivo. .
Artigo 4°¢ A Diretorla Executiva scra composta de:
a - Presldente. ">
b - Vice—Presidente:*::>’
c - 19 Secretérla—(ﬂ)“_:;:?-
d - 2% Secretaria-(9%)
e - 19 Tesoureiro=(d) —
f - 2% Tesoureiro-(})

Artigo 5@ Compete ao Presidente:

Data de Fundagao: 08 de agosto de 1996

Da denominacgac, sede, fins, duracgao:



Artigo 6¢

Artigo 70

Artigo 8°%

Artigo 9t

Artigo 10t

Artigo 11¢

Artigo 12%

{o

a

Representar a entidade Juridica e extra-Judiclal, atl.
va e passivamente;

Convocar as reunioes da Assembleia Geral e da Direto-
ria Executiva, presidindo esta ultima;

Assinar em conjunto com o Tesoureiro, os contratos
recibos, cheques e qualquer documento relativo a movi

mentagao de dinheiro ou que importe responsabilidade
da Associagao.

Compete ao Vice-Presilidente;

Subastitulir o Preslidente em seus 1impedimentos

e fal-
tas.

Compete ao 1% Secretario(s):

Organlzar e ter sob a guarda e responsabilidade os ar
quivos e documentos da Associacao;

Redigirc as correspondéncias e outros documentos 1ne-
rentes as suas atlvidades;

Lavrar e assinar ¢om o Presidente, as atas das reu-

nides e da Assembleia Geral, da Diretoria Executiva e
do Conselho Fiscal. -

]
Compete ao 21 Secretario(a):

Substituir em seus impedimentos ocu faltas - 1% Secre-
tario.
Comgpete amo 1°¢ Tesoureiro(d):

Proceder a arrecadagao das contribulgoes socials re-
colhendo-as a um estabelecinento de credito;

Receber'juntamente com o Presidente, subvengoes pﬁbll
cas ou privadas, assim como doagoes feitas a entidade;

Assinar recibos, contratos e cheques Juntamente com o
Presidente;

Proceder a escrituragao das receitas e despesas man-
tendo em dla ¢ livro de calxa;

Prestar contas a Diretoria Execuliva e ao conselho
fiscal apresentando mensalmente o balancete;

Substituir o 1% Tesoureiro em seus impedimentos e fal
tas.

Compete ao 2? Tesoureiro(®):

Do Conselho Fiscal:

0 Conselho Fiscal sera composto de tres membros titu-
lares e tres suplentes, '

GCompete ao Conselho Fiscal:



Artigo 132

" § UNICO

CapitulolIl:

Artigo 14t

Artigo 15¢

.

Capitulo Iv:

Artigo 162

4

Examinar os demonstrativos inuanceiros da Diretorlia E-
xecutiva e emitir parecer a Assemblela Geral;

Opinar sobre a utuacﬁo Tfinancelra da entidade e propor
em Assemblela, as contribulgdes dos Assoclados;

Reunir-se-a ordinariamente uma vez por mes e extracr -
dinarliamente, sempre necessarlio.

Da Assemblela Geral:

A Assemblela Geral seria constituida pelos membros do
Corpo Social da Assoclagao dos Produtores Rurails de
Massangana 111 e reunir-se em 1% convocagao com a malc
ria abscluta dos socios, em 2% convocacao com 30% dos
socios presentes(30) trinta minutos apés. e em tercei-
ra convocagAo com qualquer numero de soclos, trinta mi
nutos apés a segunda convocacao.

Nac havendo Quorum para a instalagao da Assembléla Ge-
ral convocada nos termos deste Artigo, seria feita no-
va convodagao com antecedencia minima de oito dias.

Quadro Social:

b ~
Sem olhar raga, sexo, cor, partido ou religlaoc, podem
ger socios todas as pessoas de malor idade qué moram ,

e trabalham no Sitic Maassangana 11X, tendo duas catego
rias de socios:

Socios fundadores que sac o8 que se assinaram a ata de
fundagao;
»

g0cios efetivos que sao csg gue se associnm depols da

fundagao atraves de apresentagao aprovada pela Assem -
blelia Geral,

Sao direltos de soclos:
Votar v ser votado;
Deixar de ser s0clo;

Particlpar das Assemblelas Gerals, discutindo e votan
do os assuntos que nelas se Lrataram;

Sollcitar por escrito qualquer lnformagao referente a
Assoclagao e etc.

.
Da Organizagao e Administracao:

Na Associagao existem 03 Orgaos:

A Assembléla Geral e orgao Maximo de declsao;
Diretoria Executlva.

0 Conselho Fiscal e orgac de fiscalizagao.’



. Artigo 179 : A Assembleia Geral ordinaria se realizara uma vez por

capitulo Vv
Artigo 18¢

Artigo 19¢®

ano, contando a partir da data de fundagao e, sendo
necessério, sera convocada uma Assembléia Geral . Ex-=
traordinaria. As Assemblels gerals serao convacadas
com B(oito) dias de antecedencla atraves de edital fi
xado na porta da sede. Para tomar decisces e sprecis;
a presencga da metade mais 1(um) dos socios,

Nao havendo este quorum, se realiza outra Assembléla-

apos 3(tres) dias, podendo tomar decisGes com o: nime-
ro de socios presentes.

Sao Tarefas da Assembléia Geral:

Convocar elelgoes;

Avaliar o trabalho da Diretoria Executiva e do Conse-
lho Fiscal;

Examinar a prestagao de contas;

Discutir e decidir sobre propostas de projetos finan-
celros por orgaos do Governo e outros.

Artiéos Gerals: b

Nenhum socio recebera pagamentos pelo servigq presta-
do a Assoclagao como tambem nenhum conselheiro.

Este estatuto sera publicado no diario oficial do Es-

tado da Paraiba e registrado no Cartorio de Registros
de titulos e documentos Civil.,
v

Massangana I1II, 08 de- agosto de 1996.
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ANEXO - B

ESTATUTO DA COOPERATIVA DE PRODUCAO AGROPECUARIA
DO ASSENTAMENTO MASSANGANA 111



ESTATUTO
DA
COOPERATIVA

DE

PRODUCAO

AGROPECUARIA

DO
ASSENTAMENTO

MASSANGANA I



SUMARIO

| - Da Denominagao, Sede e Nalureza
1l Objetivos -

Il — Dos Associados

IV — Do Capital

V - Da Assembleéia Geral

VI — Da Administragao

VIl — Das Eleigdes

VIl — Do Conselho Fiscal

IX = Dos Fundos e Balango
X — Dos Livros

Xl — Das Disposigoes Gerais

N



Art.

CAPITULO 1
Da Denominagao, Sede e Nalureza

Art. 1° - A Cooperaliva de Produgao Agropecuaria do Assentamento Massangana

20

Il Ltda., denominada pela sigla COOPRAMA lll, rege-se por esle Estatuto
e pelas disposig¢des legais vigentes, tendo:

a) Forum Juridico na cidade de Cruz do Espirito Santo;

b) Sede e Administragdo no Assentamento Massangana Ill, Municipio de
Cruz do Espirito Santo, Estado da Paraiba;

c) Area de agao do Assenlamento Massangana lll,

d) O ano social e fiscal correspondendo de janeiro a dezembro de cada
ano;

e) A sociedade, prazo indeterminado de funcionamento.

CAPITULO 1l
Dos Objetivos

A sociedade cooperaliva que reune o0s pequenos agricultores do
Assentamento a ela associados, lera por objelivo principal, o
desenvolvimento da produgdo agropecuaria, devendo desenvolver as
seguintes atividades para consecugao dos seus objetivos:

a) Coordenar a produgdo agropecuaria nas areas perlencentes aos
associados ou em areas proprias;

b) Compra e venda de insumos e produlos agricolas;

c) Desenvolver a mecanizagao agricola,

d) Garanlir o transporte dos bens e produtos;

e) Implantar sistemas de agroindustrias nos produtos de interesse dos
associados;

f) Realizar operagoes de repasse de crédilo ou vendas a prazo de
atendimento aos associados;

g) Prestagao de servigos relacionados com o desenvolvimento da
agropecuaria e bem-eslar dos associados;

h) Prestar assisténcia técnica,

i) Comercializagédo de bens de consumo das familias.

Art. 3° - A Cooperativa podera utilizar terras dos associados, na forma de comodato,

cessdo ou arrendamento, ou ainda arrendar lerras de lerceiros, bem como
possuir terras proprias para alcangar seus objetivos, inclusive recebendo
cessao de direitos dos associados.

Art. 4° - A Cooperativa promovera convénios com oulras entidades, cooperativas ou

organismos publicos para meltior consecugéo dos objelivos.

Art. 5° - A Cooperaliva lomara as iniciativas relacionadas com a promogao e

realizagdo da Reforma Agraria.



CAPITULO I
Dos Associados

Art. 6° - Podera ingressar na Cooperativa toda pessoa acima de 18 (dezoito) anos

de idade que residir na area de aluagdo e comprovar possibilidade de
contribuir para a consecugao dos objetivos da Cooperaliva.

Art. 7° - O ingresso sera solicitado mediante inscrigdo, abonada por dois sdcios e

encaminhada a direloria, que o submelera a consideragao da Assembléia.

Art. 8° - Sao direitlos dos associados:

a) Parlicipar em todas as Assembléias Gerais, volar e ser votado em
qualquer processo decisorio;

b) Exigir dos organismos administrativos informagdes sobre atividades da
cooperativa,

c) Participar das alividades da Cooperativa;
d) Demitir-se da Cooperativa quando Ihe convier.

Art. 9° - S0 deveres dos associados:

Art

Art

Art

Art

Art

Art

a) Subscrever as quotas-partes que |he correspondem, contribuir com as
taxas de servigos e encargos sociais determinados em regimento
interno; )

b) Cumprir os Estatutos Sociais e participar de todas as Assembléias
Gerais da Cooperativa,

c) Entregar sua produgdo el/ou parlicipar na produgdo agropecuaria,
prestagdo de servigos e alividades gerais da Cooperativa pertinentes
aos seus objetivos;

d) Zelar pelo bom funcionamento da Cooperaliva.

. 10 - O associado responde subsidiariamente pelos compromissos da Coopera-

tiva em face a terceiros, até o valor da quola-capital por ele subscrilo.

. 11 - A demissao do associado sera feita somente a seu pedido.

. 12 - O desligamento do associado sera feito pela diretoria com direito a recorrer

a Assembléia Geral, no caso de infragdo estatularia ou legal do associado.

. 13 = A exclusado do associado sera feila por:

a) Morte da pessoa,

b) Incapacidade civil nao cumprida;

c) Deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso e permanéncia
na Cooperaliva.

. 14 — Nos casos de demissdo, desligamento e exclusdo, a Assembléia Geral

decidira a forma e prazo de devolugdo de suas quolas-partes, conforme
parecer dos orgaos de administragao.

. 15 —= A participagao do associado em atividades produtivas ou prestagao de

servigos na Cooperativa nao levara a vinculo empregaticio.

PARAG. 1° - A remuneragao sera regulada em Regimento Interno de acor-
do com as atividades da Cooperativa.

PARAG. 2° - Em caso de algum associado querer ser funcionario da
Cooperativa, perdera sua condigao de socio.



CAPITULO IV
Do Capital

Art. 16 — O capital social minimo inicial da Cooperativa sera dividido em quotas-

partes a serem subscritas pelos socios fundadores, nédo tendo limite quanto
ao maximo.

Art. 17 — O valor da guota-parte minima sera de R$ 15,00 (quinze reais) e sera
equivalente a 01(UM) SACO DE MILHO.

Art. 18 — Cada associado podera integralizar suas quolas-partes a vista, em
dinheiro, ou em correspondente de produtos ou bens.

Art. 19 — A sociedade cooperativa podera receber doagées em dinheiro ou bens
para melhor consecugdo de seus objetivos, de pessoas, entidades ou
organismos publicos.

Art. 20 — As Assembléias Gerais fixardo os percentuais de contribuigdo sobre
produgao ou prestagao de servigo do associado e de lerceiros para garantir
aumento do capital social e consecugao de seus objetivos.

CAPITULO V
Da Assembléia Geral

Art. 21 — A Assembléia Geral é o 6rgao maximo da sociedade, podendo deliberar

sobre todas as questdes relativas a sociedade, respeitados os Estatutos e a
Lei.

Art. 22 — Realizar-se-a uma Assembléia Geral ordinaria anualmente, no més de
novembro, que deliberara sobre os seguintes assuntos:

a) Prestagdo de contas anual,

b) Destinagdo de fundos e sobras e/ou prejuizos,
c) Avaliagao das atividades para o ano,

d) Plano de atividades para o ano,

e) Outros assuntos de interesse da sociedade.

Art. 23 — Realizar-se-a, sempre que necessario, Assembléia Geral Extraordinaria,
que podera deliberar sobre qualquer assunto da sociedade, desde que
mencionado no Edital de Convocagao.

Art. 24 — As Assembléias Gerais Extraordinarias serdo convocadas mediante aviso
publico de facil acesso aos associados, com um prazo minimo de 10 (dez)
dias de arntecedéncia por uma das seguintes formas:

a) Pela Diretoria;
b) Pelo Conselho Fiscal,

c) Por abaixo-assinado com 35% (trinta e cinco por cenlo) dos associados
em dia.

Art. 25 — O quorum minimo para instalagao da Assembleia Geral sera de:

a) 2/3 (duis lergos) dos associados em dia, em primeira convocagao, no

local e hora convocados; ..‘3
b) Metade mais um dos associados, uma hora apds a primeira 9‘"?¢
e U
convocagao; , B e
. ")“'\'{“
]
-U U\Q-’



Arl. 26 - O funcionamento da Assembléia Geral seguira as seguintes normas;

a) Sera presidida pelo presidente da Cooperaliva ou pelo secrelario ou, no
impedimenlo desles, por alguém eleito na Assemblgia;

b} Todas as deliberacées serdo tomadas por maioria simples dos
presenles e, no caso da Assembléia Geral Extraordinaria ou mudancgas
de eslatulo, por 2/3 (dois lergos) dos presentles;

c} A volacao devera ser secreta, sempre que um dos presentes solicitar,
para qualquer assunto;

d) Quando se tratar de assunto que envolve interesse parlicular da direloria
ou de algum associado, os envolvidos ndo poderao votar.

Art. 27 — Para qualquer processo decisorio, cada assocciado {era direito a um voto
apenas.

Art. 28 -~ Compete a Assembiéia Geral a decisio sobre a venda de bens mdveis e
imoveis da sociedade.

CAPITULO V!
Da administragao

Art. 29 — A Cooperaliva sera administrada por uma diretoria de 05 (cinco) membros,
composia por presidente, vice-presidente, secretario, tesoureiro e vice-
lesoureiro.

Art. 30 ~ Os membros da diretoria deverac eslar em plenc gozo de seus direilos na
Cooperativa e lerdo um mandalo de 02 {dois) anos, podendo ser renovado
por apenas mais um periodo no mesmo cargo.

Art. 31 — A cada eleigdo deve-se renovar, no minimo, 02 (dois) diretores entre os
cinco.

Art. 32 — Compete a diretoria decidir, encaminhar e zelar coletivamente por lodos os
rumos e atividades da Cooperativa.

PARAG. 1°- A diretoria eslabelecera sua sistematica e periodicidade de
Reunibes;
. PARAG. 2° - Nenhum Cargo recebera salario ou tera vinculo empregaticio
Com a Cooperativa. A Assembléia Geral podera fixar apenas
gratificagdes mensais ou ao final de cada ano fiscal.

Art. 33 - Compete ao presidente da Cooperaliva:

a) Representar politica, social e judiciaimenle a Cooperaliva;

b) Assinar cheques e movimenlar contas linanceiras em conjunto com o©
lesoureiro,

c) Dirigir as Assembléias e as reunides da diretoria.

Art. 34 — Compete aoc vice-presidente subslituir o presidenle em caso de
impedimento deste.

Arl. 35 — Compete ao secretario zelar pelos livios e alas administrativos da
Cooperaliva.

Art. 36 — Compete ao lesoureiro zelar pela ordem financeira e contabil da
Cooperativa e movimentar as contas bancarias e outros recursos em
conjunlo com © presidente.



Art. 37 — Competle ao vice-tesoureiro subsliluir o titular em caso de impedimento
deste.

Art. 38 — Compete, ainda, a diretoria coletivamente:

a) Convocar as Assembléias Gerais;

b) Prestagao de contas de todas as atividades econdmicas e financeiras da
Cooperativa;

c) Garantir seu funcionamento para consecugao dos objelivos;

d) Realizar convénios e acordos com oulras enlidades e organismos;

e) Contratar operagdes de todo tipo com agéncias bancarias;

f) Contratagéo e demissao de funcionarios;

g) Propor a Assembléia, sangdes, punigdes ou penalidades aos
associados;

h) Propor a Assembléia um Regimento Interno para regular as normas
internas de trabalho, produgao, prestagdo de servigos e organizar o
funcionamento interno da Cooperativa;

i) Indicar a Assembléia a proposta de admissdo, demissdo e exclusdo de
associado;

j) Zelar pelo cumprimento do Estatuto e do Regimento Interno;

k) Adquirir, alienar ou onerar bens imoveis da sociedade;

I) Contralar assessoria técnica para consecugao de seus objetivos;

Art. 39 — Ao inicio de cada gestao, a diretoria devera elaborar um plano de cada
diretor para o periodo, envolvendo todas as alividades da Cooperaliva, o
qual devera ser submetido a aprovacgdo da proxima Assembléia Geral.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Art. 40 — A administragdo da sociedade sera fiscalizada por um conselho fiscal
composlo por 03 (trés) membros efetivos e 03 (lrés) suplentes eleilos
anualmente em Assembléia Geral, podendo serem reeleilos apenas 1/3 (um
terco) dos seus componentes.

Art. 41 — Compete ao conselho fiscal estabelecer uma sistematica de trabalho que
permila a fiscalizagéo das conlas e alividades da administragao.

Art. 42 — O conselho fiscal podera contratar auditoria externa, caso achar
necessario, para cumprimento de suas alividades.

Art. 43 — O conselho fiscal apresentara seu relatorio e parecer na Assembléia Geral
Ordinaria de cada ano ou quando solicitados por associados.

Art. 44 — Nao podera haver 1° (primeiro) grau de parentesco nos membros da
diretoria, entre si e com os membros do conselho fiscal.

Art. 45 — Em caso de omissao do conselho fiscal, 50% (cinquenta por cento)
poderdo conlratar audiloria externa e expensas da Cooperativa, mediante
abaixo-assinado em documento para esse fim ou decidido em Assembleia.



CAPITULO Vil
Das Eleigbes

Art. 46 — Todo associado em dia com suas obrigagdes podera concorrer a qualquer
cargo eletivo da sociedade.

Art. 47 — As eleigcOes serao realizadas durante a Assembléia Geral Ordinaria que
coincida com o final da gestao de dois anos.

Art. 48 — Apresentar-se-ao chapas separadas para os cargos da diretoria e do
conselho fiscal.

Art. 49 — Havera votagdo secreta para cada um dos dois organismos e serdo

proclamadas eleilas as chapas que obtiverem metade mais um dos
presentes votantes.

PARAG. UNICO —Em caso de existéncia de varias chapas e ndo conseguir-
-se a votagdo necessaria, repetir-se-a a inscrigdo de cha-
pas e volagdo quantas vezes forem necessarias para ga-
rantir-se a votagado minima exigida.

Art. 50 — Qualquer membro da Assembléia podera impugnar nomes das chapas
baseando-se nas disposigdes legais dos estatutos e, neste caso, o nome
devera ser substituido sem prejuizo da chapa.

Art. 51 — Quando houver algum cargo da diretoria vacante, por demissdo ou
exclusdo, efetuar-se-a a eleicdo de seu substituto na préoxima Assembléia
Geral, para cumprir mandato.

CAPITULO IX
Dos Fundos e Sobras

Art. 52 — Seréo constituidos os seguintes fundos, recolhidos a partir da sobra liquida
anual:

a) 10% (dez por cento) para Fundo de Reserva de Capital, destinado a
reparar prejuizos ou atender necessidades do desenvolvimento;

b) 5% (cinco por cento) para fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e
Social, destinado a assisténcia dos assentados;

c) 15% (quinze por cento) para Fundo de Investimento que sera destinado
a investimentos produtivos na Cooperativa para alcangar seus objetivos.

Art. 53 — O saldo das sobras restanles, descontados os percentuais anteriores, tera

seu destino decidido pela Assembléia Geral Ordinaria convocada para este
fim.

Art. 54 — O rateio dos saldos das sobras entre os associados sera feito pelo critério
de proporcionalidade da participagado de cada associados nas operagdes e
servigos da Cooperativa.

Art. 55 — Em caso de existéncia de prejuizo, a Assembléia Geral devera decidir

sobre recorrer ao Fundo de Reserva, ou a alienagdo de algum bem ou

contribuigéo especial dos associados.
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CAPITULO X
Dos Livros

. 56 — A Cooperativa devera ter os seguintes livros:

a) Livro de registro dos associados;

b) Livro de Atas das Assembléias Gerais;

c) Livro de Atas das reuniées da diretoria;

d) Livro de Atas das reunides do conselho fiscal,

e) Livro de presenga dos associados nas Assembléias;

f) Livro de todos os registros contabeis e fiscais estabelecidos por lei.

PARAG. UNICO - Sera possivel a utilizagéo de fichas ou sistemas informati-
zados que cumpram 0s mesmos objetivos dos livros.

CAPITULO XI
Das Disposicdes Gerais

57 — A sociedade podera dissolver-se, fusionar-se ou desmembrar-se
voluntariamente, por deliberagdo de Assembléia Geral Extraordinaria
convocada para estes fins e com a deliberagdo de 2/3 (dois tergos) dos
presentes que devem representar, no minimo, 2/3 (dois tergos) dos
associados em dia com suas obrigagdes.

. 58 = Os fundos que determinam serdo indivisiveis entre os associados, em
caso de lijuidacdo da sociedade.

. 59 — A Cooperativa contribuirda com 1% (um por cento) de sua produgéo
vendida, para o Fundo de Apoio a Reforma Agraria, na Associagao
Nacional de Cooperagdo Agricola — ANCA.

. 60 — A Cooperativa contribuira, obrigatoriamente, com 5% (cinco por cento) do
valor de cada doagao recebida para a Associagdo Nacional de Cooperagao
Agricola -- ANCA.

61 — A Cooperaliva podera associar-se ou filiar-se a outras centrais
cooperativas ou sociedades que busquem os mesmos objelivos a que se
propdem

. 682 — Os casos omissos neste Estaluto serdo resolvidos de acordo com a lei,
pela Assembléia Geral.

. 63 - O presente Estatuto entra em vigor imediatamente aps sua aprovagao na
Assembléia Geral de Fundagéo desta sociedade.

Presidente

Vice-Presidente



ANEXO - C

MAPA DO ESTADO DA PARAIBA E LOCALIZACAO DO MUNICIPIO
ONDE SE SITUA O ASSENTAMENTO MASSANGANA IIT
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ANEXO - D

PLANTA CADASTRAL DO ASSENTAMENTO MASSANGANA III
COM LOCALIZACAO DA AGROVILA
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ANEXO - E

FOTOGRAFIAS DO ASSENTAMENTO



TRABALHADORES COLHENDQO MACAXEIRA
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ANEXO - F

ROTEIROS DE ENTREVISTAS, LISTA DOS ENTREVISTADOS, E
LISTA DAS PRINCIPAIS SIGLAS



ROTEIRQ DE ENTREVISTA

I. Roteiro de perguntas para socios da Cooperativa/Associagiio.

Nome:

Idade:

a) O que o Sr. fazia antes de scr assentado? Onde morava?

b) Como foi o periodo inicial aqui no assentamento?

¢) Houve alguma coopceragio inicial entre as [amilias aqui no assentamento?

d) Como loi criada a Cooperativa/Associagio?

¢) Porque o Sr. lornou-se socio?

[) Como tunciona a Cooperativa/Associagio?

g) Quais os benelictos da Cooperativa/Associagdo?

h) O St. ja participou de algum trabalho coletivo anteriormente? Que tipo?
Quando?

i) Quais os problemas que a Cooperativa/Associagio enfrenta hoje?

1) Qual o projeto de coletivo que vocés estdo implementando?

K) Vocés tiveram alguma ajuda das lidcrangas do MST, da lIgreja ou outra
entidadc para fazer a CooperativifAssociagiio?

1) O Sr. sube como lunciona a Cooperativa/Associagio?

m) O Sr. conhece o Estatuto ¢ o regimento iterno?

n) Como o Sr. participa da Cooperativa/Associagio?

0) Quais siio as atividades desenvolvidas na Cooperativa/Associagiio?

p) Que participagdo o St. tem nos lucros da Coopceraliva/Associagdo?

q) Existe algum conllito, briga na Cooperativa/Associagdo?

r) Quando cxiste conflito ou briga na Cooperativa/Associaglio, os s0c¢i0s siio
punidos?

s) O Sr. conhcce outra forma de cooperagfio no assentamento, além da
Coopcrativa/Associagiio? :

1) Qual sua atividade hoje na Cooperativa/Associagiio?

u) Qual a visdo que o Sr. lem da cooperagdo?

v) Qual sua visdo sobre a Couperaliva/Assoctagdo? Lxistem outras visoes sobre
ela no asscntamento?

x) Essa sua idéia de Cooperagiio bate com sua realidade?

y} A vida do Sr. ¢ da sua familia mudou dcpois de entrar na
Cooperativa/Associagio?

2) Os scus conhecimentos sobre as atividades agricolas methoraram depois que o
Sr. entrou na CooperativiAssoclagdo?



2. Roteiro de entrevista para os agricultores individualizados

Nome:

Idade:

a) O que o Sr. fazia antes de scr assentado?

b) O Sr. participou de algum trabalho coletivo na sua vida? X aqui no
assentamento?

¢) Porque o Sr. ndo ¢ mais socio da Associagdo?

d) Qual o motivo principal que o Sr. aponta para ter deixado a Associagio?

¢) O Sr. acha que sozinho vai ter mais chance de prosperar na sua lavoura?

f) A Cooperativa esta com trabalho coletivo; o que o Sr. pensa disso?

g) Como o Sr. consegue recursos para plantar?

h) O que o Sr. pensa do trabalho coletivo?

i) Depois que o Sr. veio para o assentamento, melhorou sua vida?

1) Se o Sr. estivesse fora do assentamento, cstaria em melhores condigdes de
vida?

k) O Sr. pensa em sc associar a Cooperativa?



3. Roteiro de entrevista para o téenico (agronomo) do assentamento
Nome:
Idade:

a) O Sr. trabalha ba quanto tempo no asscntamento?

b) O Sr. ¢ funcionario dc que orgido?

¢) O Sr. atende a todos os assentados? Tem alguma prioridade?

d) O Sr. conhcce a historia do assentamento?

¢) O Sr. pode-nos contar essa historia?

f) Ha algum conflito cm alguma das organizagdes que existem no assentamento?
E entre clas?

g) O Sr. ¢ um t¢enico ou militante t¢enico?

) O Sr. conheee as experiéneias de trabalho coletivo no assentamenio?

i) Depois de criadas as organizagdes, houve evolugiio em termos do que existia
inicialmente no assentamento?

1} Houve evolugdo em termos de aprendizado das tarclas agricolas por parte dos
assentados? Quem cvoluiu mais? De que forma?

k) Quais sdo os projctos desenvolvidos ¢ em desenvolvimento o assentamento?
Como sdo csscs projetos? Sdo colelivos?

D O quec o Sr. pensa do trabalho coletivo, ¢ quals as experiénelas que o Sr.
conhcce?

m) Qual a principal fonte de capitalizagiio do assentamento?

n) A produg¢do do assentamento tem sido basicamente para o autoconsumo?

0) Como ¢ a comercializacio da produgdo?

p) O Sr. poderia nos falar do nivel de modernizagdo agricola aqui do
asscntamento?

r) O Sr. incentiva os produtores a produzir para o mercado? De que forma?

s) Qual sua avaliagio do assentamento?

) O Sr. acha importante s¢ organzar?



4. Roteiro de entrevista para o presidente da Associagio
Nome:
[dade:

a) Como sc deu o processo historico das diferentes  organizagdes no
asscntamento?

b) O quc o Sr. fazia antes de scr assentado?. .

¢) Como funciona a Associagiio? Como funcionou no inicio? Houve problemas
para o [uncionamento?

d) Como sio resolvidos os conllitos? Existe punig¢do?

¢} Quantos socios ha na associagdo?

[) Quanto ds informagdcs, os socios t&m aprendido juntos? O uc cles aprendem?
g) Qucm tem o papel de orientar, dinamizar o processo organizativo?

h) Qual deveria ser o papel dos lideres?

i) Quais os projetos existentes na Assoclagio?

§) Existem financiamentos que sio utilizados pelos assentados?

k) Qual a principal fonte de capitalizagiio das familias?

[) Em termos de projetos prioritarios, como sdo construidos?

m) Dcpois de criada a Associagiio, as relagdes sociais entre os assentados/socios
melhoraram?

n) O nivcel de vida das familias melhorou?

o) Houve reformulagio de regras?

p) Quais os direitos ¢ deveres dos socios ¢ das liderangas? Como sdo cobrados
csses direitos ¢ deveres?

q) A agdo coletiva ¢ a melhor solugdo para o pequeno produtor de Massangana
1117 O quc o Sr. pensa do trabalho coletivo?

r) Fale-nos das experiéneias de trabalbio coletivo em Massangana 111



S. Roeteiro de entrevista com o presidente da Cooperativa
Nome:
Idade:

a) Como s¢ deu o processo historico das dilerentes  organizagdes no
asscntamcnto?

b) O que o Sr. lazia antes de scr assentado?

¢) O Sr. poderia nos contar como chegaram as familias at¢ aqui?

d) No inicio eram 60 familias, porque hoje siio 1317

¢) Quantos socios ha na Cooperativa?

) Como funciona a Coopcerativa? Como luncionou no inicio? llouve problemas?
g) Como sio resolvidos os conllitos na Cooperativa?

h) Quanto as formagdcs, 0s soclos (Em aprendido juntos? o que cles aprendem?
1) Quem tem o papel de organizador, dinamizador desse processo’?

1) Qual deverta ser o papel dos lideres?

k) Quais os projctos cxistentes na Cooperativa hoje?

b Existem financiamentos que sdo utilizados pelos socios?

m) Quais as fontes de capitalizagio das lamilias, além dos custeio?

n) Em tcrmos de projctos prioritirios, como sdo construidos?

0) Depois de criada a Cooperativa, as relagdes soctais methoraram? O nivel de
vida mclhorou?

p) Houve alguma reformulagiio de regras?

q) Quais o dircitos ¢ deveres dos socios ¢ das liderangas? Comio sdio cobrados?

r) O Sr. acha que a agiio coletiva ¢ a melhor soluglo para o requeno produtor de
Massangana [117?

s) O que o Sr. pensa do trabalho colctivo?

t) O Sr. poderia nos falar sobre as cxperiCneias de trabalho colelivo em
Massangana 1117

u) Existe comercializagdo dos produtos da Cooperativa?

v) Ha divisdo do trabalho conforme preve a diretriz das CPAs?

w) Qual a cultura quc vocés plantam no coletivo?

x) E excrcitada a profissionalizagiio das tarclas?

y) Qual o patrimoénio da Coopcrativa?

z) Qual o interesse em [ormar uma cooperativa?



NOME
1.1.R A
2.V.M. S
3.M.R.N
4.S.M. S
5P.R. M
6.J.P.S
7.A.C. S
8.J.B. A
9.M. S
lO.J.‘S.S
111S
12.J. C. N
3P BB
14.E. M. S
15.J.8. M
16.J. L. S
17M.H. C
18.M.P. N
19.J.M. A
20.R.L. S
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,22.5.R.B
23.E.B.N
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43
28
55
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27
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27
30
49
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26
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LISTA DAS PRINCIPAIS SIGLAS

1) MST - Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra

2) CPA - Cooperativa de Produgao Agropecuaria

3) INCRA - Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria

4) CONTAG - Confederagao Nacional dos Trabalhadores na Agricultura

5) CUT — Central Unica dos Trabalhadores

6) CPT — Comissao Pastoral da Terra

7) ADUFPB — Associagéo dos Docentes da Universidade Federal da Paraiba
8) ADUEPB — Associacao dos Docentes da Universidade Estadual da Paraiba

9) BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social



