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RESUMO

O objetivo dessa dissertacao & repensar as transfor
magbes econdmicas ocorridas no Curimatal Paraibano, com a im
plantagao e desenvolvimento da cultura sisaleira, através do

processo de segmentagao dos trabalhadores.

Essa diferenciagao dos trabalhadores exprime-se pe
las diferentes posicOes gue passaram a ocupar no processo pro
dutivo, no acesso ou nao a terra, nas reclamagoes € enfrenta
mentos internos e envolve também um aspecto cultural na sepa

ragao entre "trabalhadores velhos" e "trabalhadores novos".

Mas paralela a essa diferenciacao interna, tem havi
do uma crescente aproximacao dos diversos segmentos de traba
lhadores no nivelamento das condicOes de vida, na semelhanga
das trajetdrias ocupacionais, na negagdo e na critica ds con
dicdes de vida e trabalho atuais e na contraposigao a agentes

sociais opostos.

Toda essa mudanga tem se dado num contexto de cri
ses de dominagdo, onde os proprietarios se dividem nas formas

de organizagao do processo produtivo, no aumento da pecuariza



cdo, na diminuicao do nimero de moradores e nas propostas de

modernizacao no plantio e desfibramento do sisal.

As liderancas sindicais procuram resgatar a aproxi
magao de interesses entre os trabalhadores para ‘transformarem

suas diferentes categorias em uma forga politica.



RESUME

L'objectif de cette étude c'est le développement d'une refle
xion & propos des transformations socio-&conomiques qu'on eu
lieu au Curimatal@ Paraibano, a la suite de 1l'implantation et
développement de la culture du sisal (agave sisalana perrine)
notre object analytique c'est constitué par la procédé de

segmentation des travailleurs.

La diferentiation des travailleurs c'est manifestée par des
aspects divers. D'abord, ils ce sont placés differentment dans
l'estructore productive. L'accés a la terre c'este aussi une
facteur de differentiation. Il y a ceux gu'ont de 1l'acces a
la terre et ceux que n'ont pas. Encore, du point de vu cultu
rel il y a une differénce marqué e entre les vieux et les

jeunes travailleurs.

Mais, malgré toutes cette diversité, il y a des interes com
muns entre eux, une fois que des facteurs importants leur

indentifié. Par exemple, de plus en plus ce fait le nivelle

ment des condictions de vie parmis les divers segments des
travailleurs. D'un autre coté, leurs trajectoires occupatio
nelles se ressemblent et, il existe une identité tres forte

dans la negation et critiques aux condictions de vie et tra



vaille actuel. Donc ces facteurs fonccionent dans le sense
de 1l'aproximation des divers segments de fagon qu'ils compo

sent un bloc d'opposition aux agents sociaux dominants.

Toute cette transformation arrive dans un contexte de domina
tion, ol les proprietaires se trouvent partagés a propos des
formes d'organization du procédé productif, 1l'augmentation de
la pecuarization, la reduction de la quantité des travailleurs
gu'y habitent leurs proprietés et encore, a& propos des propo
sitions de modernization de la culture et transformation in

dustrielle du sisal.

Les Leaders des associations des travailleurs <essaient de
recuperer ces facteurs d'identité et aproximation qu'il exis
tem parmis les divers segments des travailleurs dans le but
de transformer les differents categories dans une force poli

tique.



INDICE

INTRODUGEOD ¢ v v e v svvensnsneanssnasnesnnasonsnsennonsnss
I. PARTE - OS ATORES OS ESPACOS SOCIAIS E O TEMPO.....
CAPITULO I - AS MUDANGAS ECONOMICAS E AS REPRESENTA

GCOES IDEOLOGICAS DOS TRABALHADORES.....
1.1 = Processc HIstOricO.icicissssssssninnsnna 5k e

1.1.1 - A Regido Antes do Sisal........ P
1.1.2 - A Reglac Depole do Bisdliccsssvvssisvsus

1.1.2.1 - Chega o Motor de Agave€...ceess

1:1:2.2 = A Crise do Bl8sal . scessnsvnsss
1.1.2.3 - O Sisal HOje ------- D
1.2 - "Era o Tempo que era Outro Tempo" - As Represen

tacOes A0 PasSadO..eesesssscscsscscscscssssssnns

1.2.1 - "Todo Homem Fraco Tinha um Patrdo"......
1.2.2 = "Ks Terras SO LasT.:icsesssien s i s e sm s s
1.2.3 - "Naquele Tempo s Existia uma Lei so"...
1.3 - O Capa Verde - Uma Coisa que Vinha do Nunca.....

1.3.1 - As RepresentacOes das MudanGaS.......-..

01

14

14

14

14
s B
19
22

23

26

28

33

36

40

40



CAPITULO II - AS CRISES DE DOMINAGEO E AS REPRESENTA
COES IDEOLOGICAS DOS GRANDES PROPRIE

BARION . o vvmm wa 0 ¥k S0 050 50 5 o0 7 A o 0 B
2.1 - Regiao e Desenvolvimento Capitalist@...........
2.2 = Caracterizacio ¢ Trajetdbrif,.isassssassnsnsesas
2.3 - As Propostas de Modernizacao nas Propriedades..

2.4 - Projeto Politico de Modernizagdo: Grandes Pro

prietarios, Indistria e EstadO..eececccessccccas
2.5 - Gestdo da Mao-de=Obra...sesseesccecccasasscssses

2.6 = "Vocés Ficaram Sabidos e ndos Somos Obrigados a

Virar Besta" - As RepresentagOes das Mudangas..

2.7 - CriSES de Dominagsoon.oooot...----o-- ------ . s o

II. PARTE - DIFERENCIACAO E IDENTIDADE DOS TRABALHADO

RES----..-t ----- ® % 5 8 5 8 " 8 S e S A S S S S ees -

CAPITULO III - DIFERENCIAGAO INTERNA DOS TRABALHADORES

3.1 - pDiferenciacao no Interior do Processo Produtivo

3.1.1 - Pequeno Proprietario Produtor de Sisal.

.3.1.2 w PONOE de MOEOY ik vv s iie os s 508 o wis & & S0 ols 58

3.1.2.1 - "C3o Engolindo Peste" - A 1In

termediacao do Virador.......
3.1.3 - Trabalhadores de Motor......ceeeeee. SR

3.1.3.1 - "Pratica e Talento" - As Qua

lificagOes no Desfibramento..

46

46

al

56

62

75

90

97

100

101

103

103

110

123

124

125



Jeduded =

3:1:3:3 =

"Trabalhava no Motor, Trabalha

va na Agricultura - As Formas

de ACeSSO @ TerTraB.ucveessnseans

"Fogo, Nueza e Cutilagao" - En

frentamentos e Conflitos......

Jsladededl =

3.1.3.3.2 =

"Na boca da magqui
na ficava vermelho
de sangue" - o aci
dente de trabalho.

"Cinco dias vale
dez" - Pagamento
por semana e paga

mento por produgao

3.2 - Trabalhadores Velhos/Trabalhadores NOVOS..eeaesns

CAPITULO IV

4.5

CONCLUSAO

ROTAS
ANEXOS

3.2.1 - "A Fome Daqui & Agave" - Trabalhadores
Velhos-........'.IIIIII....'IICII.......

3.2.2 - "A Fabrica que tem €& Mexer com o Sisal".

Traballiadores NOVOS. s see sie s e 80 s v sla sty

Reprodugdo Simbolica.....e...

_ABUSCADE IDENTIDADE..ll.l.l'..l..'.l.

Classes Sociais e Interesses de ClassS€.....eesss
Expropriacdo, Exploracdo e Resisténcia..........
As CondicOes de Vida...ceeeenrecccccscnnccnsnnns

" s % s 8 e s s & " = 8 8 8 e

Ideologia Dominada/Identidade Politica..........

130

134

135

139

148

150

155

160

160

167

173

179

186



"0 Pe. Cicero em 30 disse na Matriz, dis
se assim: Tenham Cuidado meus filhos, de 60 pra
diante e bom tempo por pouco tempo. Vocés tomem
cutdado que vai aparecer um tal de CAPA VERDE,
com um espinho na ponta, e com esse vVoceés vao
se manter,

E o povo naquele intrevalo de Capa Ver
de pensava que aquilo era o satanas, mas o Capa
Verde é o tal do sisal"”. (Manoel Amaro - "Traba
lhador Velho" - de Cuité).

"Quando apareceu logoc o agave muita gen

te dizia o seguinte: 'Isso & atento e sé6  pode
ser o diabo, porque olha as pontas do infeliz
que tem pra furar oe olhos do povo. E muitos

até descobriram isso, o CAPA VERDE que a profe
eta fala é bem esse bicho. Eles criticavam mes
mo, eles achavam que aquilo era uma coisa que
vinha do nunca”. (José Inacio - "Trabalhador Ve

lho" - de Barra de Santa Rosa).



Esta pesquisa, em todas as suas fases, desde a defi
nigao do objeto até a sua redagao foi permeada por uma contra

digao basica entre ciéncia e wvivéncia.

Como lapidar um objeto dentro de uma realidade da

qual se faz parte? Como separar o inseparavel?

Desde o primeiro periodo do Curso de Sociologia, sem
muitas dificuldades, consegui superar o positivismo, por isso
em nenhum momento me ocorreu a pretensao de tirar os pés da

terra e coloca-los no deserto glacial da neutralidade.

Mas se isso fechava, a priori, alguns atalhos, nao
abria nenhuma porta, porque na lapide sobre onde jazia o posi

tivismo podia-se ler:

"As nogoes a estarem mais proximas de nés e mais ao
nosso aleance do que as realidades a que correspondem, tende
mos naturalmente substituir por elas estas ultimas, transfor
mando-as na propria matéria de nossas especulagoes. Em lugar

de observar as coisas, descrevé-las, compara-las, contentamo
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-nos entao em tomar consciencia de nossas idéias, analisa-las,

combina-las". (DURKHEIM, 1978:13).

A realidade gue procurava investigar era feita por
pessocas com as quais convivia, com valores que compartilhava,

por idéias que aceitava ou as quais combatia.

Como apropriar-se agora de uma realidade através da
ciéncia? Uma realidade que sempre foi captada pela otica da

afetividade, da arte, da agao politica.

Talvez seja dessa contradic¢ao, que diga-se de passa
gem, nao completamente resolvida, que veio a relativa demora

na definicao do objeto de pesquisa.

Em 1979 quando participava da redagao de um jornal
alternativo em Cuité preparou-se uma pesguisa nos bairros da
cidade para um material de reportagem e nesta pesquisa pode
-se constatar que a maior parte das pessoas que habitavam nes
ses bairros trabalhavam na zona rural, a maior parte em moto

res de agave.

Em 1984 através de convénio entre a Associagao dos
Municipios do Curimatal e SUDENE, coordenei uma pesquisa em
onze municipios da regido para tragar o perfil geo-sbcio-eco
nomico de cada um. Nesse trabalho procurou-se reescrever as
histérias de formagao de cada municipio, analisar a estrutura

urbana, de educagdo, de salide, do mercado de trabalho e a es

trutura agraria.

Esse trabalho permitiu conhecer melhor a regiao do

Curimatali como um todo nos varios aspectos da organizagao s
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cio-econdmica, mas trouxe uma série de indagacbes que ndo ti

veram respostas no ambito do projeto.

Em 1985 para conclusao do Curso de Graduagao em
Ciéncias Sociais fiz uma pesquisa individual sobre as Frentes
de Emergéncia, procurando vé o reflexo das mudangas na traje
toria dos trabalhadores decorrentes das transformacdes na
agricultura. Havia também o objetivo de entender as transfor
magOes nas representagles ideoldgicas e na participacd@o cole
tiva dos trabalhadores durante o periodo de insergao nas Fren
tes de Trabalho. A partir de entao passava a contar com a

orientacao da Professora Paola C. Giulliani.

Essa pesquisa forneceu-me uma base de analise empi
rica das transformagdes econdmicas ocorridas na regido, mas o
tema do sisal s0 veio surgir em 1986 guando junto com o sindi
cato elaboramos um documento para ser apresentado no II Semi

nario Regional do Sisal na Paraiba, realizado em Cuiteé.

Durante a realizagdo do Seminario guestOes novas me
apareceram como os conflitos gue separavam proprieta@rios e in
dustriais e as propostas de modernizagac nas fases de plantio
e desfibramento da cultura sisaleira e a possobilidade laten
te de ampliagdo do mercado para produtos derivados do sisal

na indistria farmacéutica, de bebidas, de celulose, etc.

Assim, a principio, pensei em escrever a historia
do desenvolvimento da cultura sisaleira na regiao. Mas falta

va um fio condutor gue ajudasse a pensar essa historia.

Mas a histdria do sisal na regiao era a historia

das transformagOes econdmicas pelas guais essa passou. Surgiu,
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entdo, uma guestao gue comegou a nortear o pensamento: gqual o
reflexo das transformagOes econdmicas ocorridas com a implan
tacao do sisal nas condigOes de vida e trabalho dos trabalha

dores da regiao?

Mas, ainda em 1986 os proprietarios e intermedia
rios langaram a proposta de acabar com o adiantamento feito
aos trabalhadores de motor e generalizar na regiao o pagamen

to por produgao no desfibramento do sisal.

O Sindicato comegou a reagir a essa proposta conse
guindo mobilizar os trabalhadores. Mas essa mobilizacao foi
dificil de ser conseguida pela propria diferenca de interes
ses entre os trabalhadores do sisal: trabalhadores de motor,

donos de motor, pequenos proprietarios produtores de sisal.

Ent3o surgiram novas perguntas. Qual o reflexo das
transformacdes ocorridas na regido sobre a composigdo interna

da classe trabalhadora?

E mais. Notava-se que havia uma aproximagao nas con
dicdes de vida e trabalho entre os diversos segmentos dos tra
balhadores e que as propostas de modernizagao reforgariam es
sa aproxima¢do, uma vez que reforgariam todo processo de ex

ploracao e expropriacao ocorrido.

Havia a segmentagao dos trabalhadores quanto a pos
se ou nao do meio de produgﬁo, o motor; guanto a posse da ter
ra, no interior da divisao técnica do trabalho, etc.; mas, ao
mesmo tempo havia uma aproximagao entre eles nas condigoOes de

vida e no interior do processo produtivo. Qual o reflexo des

sa situacdo nas representagdes dos trabalhadores? Poder-se-ia
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falar numa identidade coletiva entre eles surgida no meio de
experiéncias comuns, valores idéias compartilhadas e na apro

ximacdo dos seus interesses?

Por outro lado, todo processo de transformagcao eco
ndmica levou a mudangas nas relagbes de trabalho e essa mudan
¢a tem se dado de forma conflitiva. Esses conflitos na Gltima
década passou a ter maior ressondncia no interior dos sindica
tos onde ganharam nova dindmica expressando novas formas de

lutas politicas.

Diante dessas constatagOes e diividas iniciais procu

rou-se elaborar o objetivo basico da investigacao:

Analisar as mudancas ocorridas nas relagOes de tra
balho no Curimatali, para através destas, repensar O processo
de segmentagao dos trabalhadores e a consegiiente reorganiza

cao de seus interesses,

Hoje, com a atual crise nas relagdes de dominacgao e
com as novas propostas de modernizagdo na producgao e desfibra
mento sustentadas pelos grandes proprietarios, intermediarios
e industriais do sisal, procurar-se-a questionar o fato de
gue, apesar da segmentagao dos trabalhadores levados pela cres
cente divisdo do processo de trabalho na cultura sisaleira e
nas formas variadas de acesso a terra, hd situagoes onde vi
sualiza-se a aproximagao interna desses segmentos dentro de

um projeto coletivo no enfrentamento as novas oposicgoes.

Procuraremos ver os reflexos dessas mudangas nas re
presentagOes ideologicas e comportamento dos diversos agentes

sociais, em especial, os trabalhadores do sisal; tanto no in
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terior do processo produtivo, quanto no interior do espago po

litico de organizacao e mobilizagd@o de classe, no caso, © Sin

dicato.

Diante desse objetivo elaboraram-se as hipdoteses ba

sicas:

. Apesar do processo de diferenciagd@o ocorrido en
tre os trabalhadores, com o desenvolvimento da
cultura sisaleira no Curimataii, vé-se que diante
da atual crise nas relagdes de dominagdo, hd um
processo de aproximacao dos diversos segmentos de
trabalhadores, gue se naoc anula suas diferencas,
as recompoem dentro de um processo mais abrangen
te de aca@ao e luta coletiva — gue tem como base
concreta a oposigaoc as atuais propostas de moder

nizagcao no plantio e desfibramento do sisal;

. As atuais propostas de modernizaca@o estao ligadas
a uma nova forma de expansao do capitalismo no
campo e, diz respeito principalmente, ao desenvol
vimento das forcas produtivas e modificagOes nas
relagoes de trabalho. E este fato engloba, tanto
pequenos proprietdrios produtores de sisal, gquan
to trabalhadores e donos de motor num processo
abrangente de expropriacdo e exploragao, determi
nando transformagdes nas condigbes de geragao e
apropriacao de sobretrabalho do pequeno produtor

e do trabalhador assalariado;

. Os interesses dos trabalhadores gue manifestam-se

nas suas praticas de vida e trabalho sao transfe
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ridos e retrabalhados no interior do espaco poll
tico de classe, no caso, o Sindicato, gue através
de sua agdo politico-ideoldgica na luta gque esta
belece com outros 6rgaos de classe e sobre o pro
cesso produtivo, leva a mudangas nas representa
¢Oes e comportamento dos trabalhadores, influen
ciando nas novas estratégias de acdo e luta que

passam a estabelecer.

Terminada essa primeira etapa, foi feita uma revi
sdo bibliografica e uma investigacac documental junto aos sin

dicatos, a cooperativa e associagao dos produtores de sisal.

Houve a participagdo no I Seminario Nacional sobre
Tecnologia do Sisal em Salvador - Bahia, 1987; onde apresen
tei o trabalho: "Sisal e Transformacdoes Econdmicas no Curima
tat Paraibano". Nesse Semindrio houve a possibilidade de en
trar em contacto principalmente com todas pesquisas tecnold
gicas realizadas no Pais acerca da modernizacgao da cultura si
saleira em todos os seus aspectos. Houve o contacto também
com representantes sindicais da regido sisaleira da Bahia per

mitindo fazer algumas comparagoes. *

De volta a Cuité iniciaram-se as visitas de campo,
nos motores de agave. O horario da visita dava-se sempre as
10: 00 horas . da manha guando os trabalhadores paravam para o al

mogo ou as 13:00 horas quando paravam para O café.

Nessas visitas iniciails procurava-se sempre expli
car os objetivos académicos da pesquisa, para livrar-me da

identificagd3o gue muitos trabalhadores procuravam me imputar
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de intermediador do Estado.

Nessas visitas diarias passava-se de 20 a 60 minu
tos em cada motor e a conversa era com toda a equipe reunida.
Nesses encontros surgiram guestdoes novas para mim; como a pre
senga do "virador de motor" e também sobre as variagdes de ho
rario de trabalho e as variagOes que existiam de formas de pa
gamento. No fim da reuniao conseguia-se o enderego de traba
lhadores que desejassem ser entrevistados em suas residéncias

no final de semana.

Com o passar do tempo fui descobrindo outros locais
onde poderiam ser feitas as visitas aos trabalhadores do si
sal. Nos fins de semana pela manha (domingo) eles ficavam pe
las calgadas dos bairros a espera do virador que passava tra

zendo o pagamento "da turma".

Outros pontos de encontro de trabalhadores eram bo
tecos em algum lugar determinado nos bairros onde no sabado a
tarde eles reuniam-se para receber pagamento e/ou fazer novos

"contratos" de trabalho.

Outro ponto de encontro era também na saida dos ar

mazeéns nos dias de feira.

Essas visitas permitiram a delimitar as gquestdes ba

sicas para as entrevistas e as pessoas para respondé-las.

Assim foram feitas cinco entrevistas preliminares:
com trabalhadores de motor, com dono de motor, com pequeno
proprietario, com um grande proprietZ&rio e com uma lideranga

sindical.
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Essas entrevistas depois de analisadas permitiram

superar algumas diividas, mas criaram mais indagagoes.

Em seguida elaborou-se um guestiondrio para ser apli
cado com trinta trabalhadores de motor com ajuda de assisten

tes de pesquisa.

Comegcaram, ao mesmo tempo, & ser feitas novas entre
vistas que dependendo da disposicado do entrevistado poderia
ser a resposta a guestdes abertas, como também poderia ser

histdrias de vida ou a narragaoc de como era "o tempo antigo”.

Foi durante estas entrevistas bastante ricas em fa
tos, que apareceu duas guestdoes novas. Uma delas era a dife
rengca que havia entre "trabalhadores novos" e "trabalhadores
velhos", que trazia novas formas para pensar a diversificagéo
interna dos trabalhadores e as perspectivas politicas diver

sas.

O outro fato foi a lenda do Capa Verde, gue surgiu
espontaneamente durante a conversa com um trabalhador wvelho;
com o qual foi feita uma entrevista posterior para aprofundar
o tema, que também passou a ser tratado com outros trabalhado
res. Através da histdria do Capa Verd=s havia a possibilidade
de ver a representagao que os trabalhadores faziam da passa
gem do "antigamente" para o "hoje em dia"; e possibilitava
também vislumbrar uma forma pela gqual os trabalhadores do si

sal anunciavam uma forma de identidad=s que transladava o tem

po das transformacgodes.

As entrevistas com os granéss proprietarios foi fa

cilitada pelo conhecimento gue tinha com muitos deles. Mas se
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nenhum se negava a dar entrevista, uma parte deles procurava
me identificar com o Sindicato dos Trabalhadores ou com o PT
e a Igreja (que para eles estao interligados). Isso dificulta
va falar de certas guestOes, como por exemplo, guando se tra
tava dos moradores. Assim muitas dessas entrevistas ficaram
incompletas, fazendo-se necessario voltar depois a entrevis

tar os mesmos proprietirios.

Terminada essa fase elaborei o primeiro relatorio
parcial sobre os trabalhadores do sisal e elaborei um artigo
com as conclusoes das entrevistas com grandes proprietdrios e

intermediarios.

Na segunda fase de entrevistas procurou-se fazer a

separagao entre "trabalhadores novos" e "velhos".

As reunides nos bairros ou no sindicato ajudavam a
responder algumas inquietagdes e ajudou preparar melhor as
guestdOes para entrevistas as liderancas sindicais da regizo.
Com alguns deles, além das entrevistas, havia discussOes cons
tantes no dia a dia que facilitavam as informagOes; mas a par
ticipacao direta em alguns movimentos levados pelo Sindicato
também dificultava, por misturar agac politica e investigacgao

cientifica.

Montaram-se vinte questionZrios para ser aplicados
a peguenos proprietarios produtores ce sisal e vinte questio

narios para ser preenchidos com donos de motor.

Nessa fase também foi feitc um levantamento estatis

tico junto ao FIBGE, INCRA e FIPLAN.

Para conclui-la elaborou-se o© segundo relatorio
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parcial, onde falava-se sobre as representagoes do passado

dos trabalhadores do sisal e a sua diferenciacao interna.

A terceira fase foi a atualizacdo de dados com en
trevistas ou visitas a instituigOes e Orgaos de classe e tam
bém a complementacao de entrevistas com grandes proprietarios

e liderangas sindicais, **

A divisao da fase de campo em trés etapas foi decor
rente do fato de estar ao mesmo tempo, trabalhando na redacgao
da dissertacdo e ligado a novos fatos, acontecimentos ou
idéias que iam surgindo; o gue muitas vezes criava a necessi
dade de novas entrevistas ou voltar a redigir artigos intei

ros ja concluidos.

O municipio de Cuité foi tomado como base na pesqui
sa de campo, tanto por motivos guantitativos: por apresentar
maior nimero de maoc-de-obra empregada no sisal, maior area
colhida de sisal, quantidade maior de recursos gerados com es
se produto na regiao, etc.,; guanto por motivos qualitativos,
porque esse municipio tem sido a sede de acontecimentos polil
ticos importantes, na organizacao da classe trabalhadora e

dos proprietarios e intermediarios do sisal.

De forma complementar, estendemos a pesguisa aos mu
nicipios de Barra de Santa Rosa e Nova Floresta; de forma a
permitir fazer um gquadro comparativo das transformacgoes econé
micas ocorridas, j& que cada um desses municipios possui cer
tas particularidades socio-econOmicas relevantes para nossos
objetivos; além do fato do conjunto dos trés municipios am

pliar os desdobramentos das lutas politicas.
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A dissertacao foi dividida em duas partes, com dois

capitulos cada uma.

O Capitulo 1 procura fazer uma periodizacao das fa
ses -de desenvolvimento da cultura sisaleira na regiao, ao mes
mo tempe que fala das representagdes que “os trabalhadores

velhos" fazem do passado e das mudancgas.

No Capitulo 2 trata-se dos grandes proprietarios,
seus conflitos internos e externos; as formas de gestao da
forca de trabalho, as propostas de modernizacao; a relacao
com o Estado e a organizagao politica da classe; além das re
presentacoes ideoldgicas que eles fazem das transformacgoes

ocorridas.

Essa primeira parte &, portanto, dedicada a apresen
tagao dos atores em seus espagos sociais e nas fronteiras ideo

logicas gue os separam.

No Capitulo 3 analisa-se a guestao da diferenciacao
interna dos trabalhadores, através da divisao do trabalho,
das formas de acesso a terra; nos conflitos internos e na
fragmentagao cultural entre "trabalhadores novos" e "trabalha

dores velhos".

No Capitulo 4 investiga-se a busca de identidade po .
l1itica dos trabalhadores, através das resisténcias a um  pro
cesso geral de expropriacdo e exploragao, da semelhanga das
condigdes de vida e das formas de reprodugadc simbolica. Anali
sa-se ainda os desdobramentos dessas situagOes no interior do
movimento sindical e nas mobilizagoes coletivas dos trabalha

dores.,
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A segunda parte trata, de forma complementar, a apa
rente contradicao entre :a segmentagadoc dos trabalhadores e a

aproximacac de interesses entre eles.

Segue-se pois, O Capa Verde que apesar de desnudado
pelos instrumentos da ciéncia, continua ainda ma3gico e miste
rioso, como as suas espadas de espinho furando os céus do pas

sado.

A realidade do povo do sisal & rica nas suas profun
dezas e em muitos dos seus abismos,sd a fé, a arte, o senti

mento e a luta podem adentrar-se e reveli-los.

(*) além desse Seminario, participei dos:

. II Semindrio Regional do Sisal na Paraiba - Cuité&, 1986.

. I Encontro dos Trabalhadores do Sisal no Curimatai, Cui
te, 1987.

. Semindrio ANPOCS/INTERAMERICAN para discussao da primei

ra fase de pesquisa - Belém - 1988.

(**)Aproximadamente durante trés anos de pesquisa foram fedl
tas mais de cingquenta entrevistas, gue variavam de 1ligei
ras conversas até entrevistas com mais de duas horas de
duragao. Foram entrevistados grances proprietarios, inter
medidrios, industriais e trabalhadores do sisal, além de
representantes de classe e do Estado, moradores, represen

tantes da Igreja, etc.



PRIMEIRA PARTE:

"OS ATORES, OS ESPACOS SOCIAIS E O TEMPO"

"No fim da era

O CAPA VERDE aparecia
Dando dinheiro ao.povo

E muita gente enriquecia.”

(Literatura Popular da Década de 30)



CAPITULO I

AS MUDANCAS ECONOMICAS E AS REPRESENTACOES IDEOLOGICAS DOS

TRABALHADORES

1.1 - PROCESSO HISTORICO

1.1.1 - A Regiao Antes do Sisal

Embora a Sesmaria onde localiza-se Cuité fosse doa
da em 1704, os primeiros aglomerados de pessoas sO surgiram

no século XVIII pelas estradas de gado que cortavam a regiao.

Paralela a criagao de gado, relegada a segundo .pla
no, a agricultura de pequena escala destinava-se ao abasteci
mento das fazendas, localizando-se geralmente nas | vazantes,
Restringia-se & produgdo de mandioca, milho, feijdo e algodao,
feita pelo vagueiro, morador, parceiro e sua familia, também

por migrantes gue chegavam expulsos dos dominios da cana de
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agicar.

A Revolugao Industrial deflagrada na Inglaterra per
mitiu que se formasse no Brasil o Ciclo do Algodac. O algodao
deu oportunidade aos pequenos proprietarios, meeiros e morado
res cultiva-lo consorciado com o feijao e o milho, juntando

num sO cultivo produtos para venda e para subsisténcia.

Com o algodac no Curimatal apareceu e intensificou
-se a economia monetadria, que por sua vez, permitiu o adensa
mento da populacado ‘e, consegientemente, a formacao de  vilas
— nas primeiras décadas do século XIX — & o caso de Barra de
Santa Rosa, Picui, Olivedos e Cuité, guando sua Matriz & fun
dada e ela desliga-se da freguesia de Caicd - RN. A produgao
artesanal — roupas, panelas, utensilios — antes feita nos do
minios da fazenda ou dos sitios, deslocou-se as vilas, atra
vés das feiras. A necessidade de se produzir para o mercado
levava a uma primeira divisao do trabalho: divisao entre pro
ducao agricola e artesanal, divisdoc entre campo e cidade e o©
aparecimento do comércio... O trabalho de artesdoes e prestado
res de servicos foram inseridos no meio de relagoes de troca,
antes inexistentes ou precariamente existentes (C. £. COSTA,

1985:35] .

A cultura do algoddo foi acompanhada da dissolugao
do sistema de Sesmaria (1820), gue sem a substituigéo imedia
ta por outra legislagao sobre a posse da terra fez multiplica
rem-se as pequenas unidades de producao, aumentando a ocupa
cao na base da posse. A Lei de Terras (1850) nado impediu esse
processo, haja visto a abundancia de terras e o parco desen

volvimento das forgas predutivas.
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Com a Guerra de Secessao nas EUA, o algoddaoc que ha
via entrado em crise ganha um nove immulso. Sua produgdo au
menta e avanga para novas areas, a remda monetdria em circula
cao aumenta fazendo surgir novas feiras, povoagdes e vilas.

Nesse periodo o municipio de Cuité € fundado e instalam-se siI

tios em Nova Floresta.

Depois dessa rapida subida advém uma nova crise do
algodao gque sO vai se recuperar, aprcximadamente, na segunda
década desse século, e desta vez naoc mais ligado ao comércio

internacional, mas para atender aoc mexrcado interno.

0 algodaoc conseguiu aumentar o povoamento da regiao
e, apesar das mudangas sdcio-econdmicas gue provocou, fortale
ceu e aumentou os peqguenos estabelecimentos agricolas e mante
ve um grande nimero de trabalhadores ligados as fazendas; mo
radores, vaqueiros, trabalhadores volantes. O algodao, por
nao firmar-se comc monocultura, permitiu uma democratizagéono
acesso a terra e nao chegou a necessitar de um maior desenvol
vimento das forgas produtivas no campo, nem mudangas nas rela

coes de trabalho. (Cf. ANDRADE, 1980) .

Outra cultura que desenvolveu-se paralela ao algo
dao foi a da mandioca. Esta aumentou significativamente nas
primeiras décadas desse século principalmente nos municipios
de Cuité e Nova Floresta, ficando essa regiao conhecida como
"A Serra da Farinha". A cultura da mandioca demandava muita
m3o-de-obra, principalmente na parte da colheita e beneficia

mento.

Cuité em 1936 tinha 31 fabricas de farinha movidas

a motor, seis a bolandeira e 60 movicas a bracgo. (santiago,
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1936:27) .

1.1.2 - A Regiao Depois do Sisal

O sisal chegou no Nordeste em 1903 e ja em 1957/9 a
Paraiba destacava-se, entre outros eszados, como principal
produtor e a exportacao da fibra passz a ser feita na década
seguinte, em 1945 a Paraiba tinha quase a totalidade da produ

cao do Pais.cl)

O sisal chegou ao Curimatal ainda na década de 30
nas maos de um Padre proprietario da :egiéo.(z)

Vieram os bubilhos gue passaram a ser espalhados pe
lo sistema de 'filhacgao'. O agave espalhava-se seguindo os
ventos do bom preco e comecava a fazer parte da paisagem re
gional, ocupando lugares antes reservados a roga ou locais de

mata.

Mas afora o prego, o sisal trazia vantagens na sua
implantacgao. Por sua rusticidade o agave € resistente a pra
gas e doengas e apresenta condigdes d= produzir sob baixa e
irregular precipitacdo pluviométrica ou em solos rasos, além
de poder ser utilizado como "cerca viva" e, por dltimo, seu
cultivo e tratos culturais sao rudimentares e manuais, nao

exigindo grandes inversoes de capital.

Crescia, portanto, a demanca por mao-de-obra, na im

plantacdo e tratos culturais dos campos, bem como no desfibra



.18

mento processado de maneira rustica.

Essa m3ao-de-obra estava disponivel nas fazendas,
eram moradores, agregados, peguenos produtores e comegavam a
chegar na regiao novas levas de imigrantes provindos, princi

palmente, do Brejo e Sertao, em busca de terra e/ou trabalho.

Nas primeiras fases de implantacao do sisal, muitas
areas de lavoura ainda foram mantidas e até aumentadas com a
utilizacao das fileiras do agave para o plantio de cereais, o
gue reforgou a estrutura existente do processo produtivo e

das relagOes de trabalho.

No desfibramento utilizava-se um instrumento risti
co denominado "farracho" ou "alicate", que consistia em um pe
queno suporte de madeira onde ficavam encaixadas pedras na
forma de guilhotina; o trabalhador amarrava a folha em um pe
dago de madeira colocando-a no meio das pedras para ser desfi

brada.

Com o "farracho" ndo havia céivisao no trabalho de
desfibramento. O trabalhador cortava as folhas num dia para
desfibrid-las no dia seguinte, fazia o trabalho sozinho ou
acompanhado por alguém da familia, as vezes, criangas. O tra
balho era feito por pequenos produtores nas suas plantacdes e
em outras propriedades; ja havia, também, pessoas dedicadas
apenas a atividade-do desfibramento, mas a maior parte dos
trabalhadores no desfibramento era composta de moradores e

agregados.

No desfibramento o pagamentc era feito por produ

cdo, pela guantidade de quilos desfibrados, dando uma média
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de 100 kg desfibrados por semana.

No entanto, a produgéo de sisal aumentava, em 1947
Cuité ja tinha uma producdo anual de 10 t. (FALCEO, 1983)
havendo necessidade de modernizagao no processo de desfibra
mento. Na década de 40, o mesmo Padre gue trouxe o sisal traz
0 primeiro motor de agave, mas ocorre um acidente com um tra
balhador que perde um brago, levando =o imediato protesto da

populacao e a paralisacao da magquina.

1.1.2.1 - Chega o Motor de Agave

O motor de agave viria, de uma vez por todas, na dé
cada de cingiienta, seu uso tornara-se imprescindivel devido
ao crescente aumento da producdo sisaleira. Em 1950 Cuité ja
estava entre os trés municipios de maior produgao do Estado
com a gquantidade anual de 3.333 toneladas de fibras produzi

das. (FALCEO, op. cit.].

Os primeiros motores gue ch=garam eram motores gran
des e de base fixa. Eram motores potentes com mais de uma bo
ca para desfibramento. Eram poucos os motores desses funcio
nando na regido, mas empregavam uma K 3o-de-obra numerosa, tan
to de moradores, guanto de trabalhadcres assalariados. Muitos
proprietérios salam em busca de trabzlhadores no Brejo, prin

cipalmente puxadores, dando-lhes morzda e trabalho no sisal.

Os motores, em geral instalados no "terreiro" do

proprietario eram praticamente umas p=agquenas fabricas. Exi
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giam-se muitos trabalhadores no campc para o corte da folha e
outro tantc para carregarem as fibras, as vezes, com distan
cias razoaveis. Na boca da maguina ainda ficavam puxadores e

bagaceiros.

Os trabalhadores descansavam no alpendre da casa do
patrao, bem ao alcance de sua fiscalizagado, sua ordem e seus
favores; misturavam-se aos agregados, gue eram da casa; enfim,
apesar do trabalho assalariado, os padrOes e conteiidos das re

lagcoes sociais permaneciam guase Os mesmos.

E dessa fusao do passado d= fazenda com o tempo do
motor que passou a ser costume a forma de pagamento adiantado
no desfibramento do sisal. O adiantamento era feito a um nime
ro limitado de trabalhadores, todos conhecidos pelos patroes
e a eles ligados por lagos outros, s=ja de moradia, favores,
etc. Dessa forma o adiantamento nao apresentava perigo de per
da para o proprietario e era a continuacdo de uma pratica co

mum na regiao.

Rinda na década de 50 comecavam a ser usados Os MmO
tores de base mével.(B) Os motores grandes logo tornaram-se
obsoletos e foram substituidos por motores menores gue podiam
ser transportados para o local do campo de desfibramento, eram
mais praticos, mais baratos.e ocupavam um menor nimero de tra

balhador por motor gue o anterior,

A partir dal algumas mudancas sociais ja tornavam
-se perceptiveis. Com esse novo motcr consolidou-se a divisao
do trabalho entre agricultura e desfibramento, o trabalho en

equipe e a especializacao.
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Com o motor movel houve uma distensdo nas relacgodes
entre os patroes e os trabalhadores do desfibramento, essa
atividade estava agora mais afastada da sombra pessoal do pro

prietario, ganhava mais autonomia e funcionalidade.

Crescia o nimero de trabalhadores ligados ao desfi
bramento e outros que sd voltavam para agricultura dois dias
por semana; havia, assim, uma primeira diferenciagd@o no inte

rior dos trabalhadores.

Nesse periodo o sisal avangou mais sobre areas de

rocado aumentando a expulsao do trabalhador do campo.

Como o prego do sisal ja estava em declinio, apesar
da alta demanda por mao-de-obra, o preco desta era baixo. E a
partir de ent3o comecava a emigragao de trabalhadores para ou
tros estados: Rio Grande do Norte, Bahia ou para o Sul do

Pais.

Com uma grande demanda por trabalhadores, mas com a
alta emigracao destes e com a queda das condicOes de conserva
cao dos campos, os trabalhadores em certas partes do  Curima
tall passaram a sO gquerer trabalhar por semana e nao mais por

produgao como era feito anteriormente.

Podemos concluir gue a substituigao da mandioca pe
lo sisal representou muito mais que simples mudanga de produ
tos agricolas. Representou mudancas drasticas na forma de or
ganizar a producdo e o trabalho, tendo implicagbes nas dietas
alimentares da populagdo, aumento da Jornada de trabalho, trans

feréncia de recursos, expropriagao de peguenos produtores,
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proletarizagao ou semi-proletarizacdo do camponés e apropria

cdo individual da terra.

1.1.2.2 - A Crise do Sisal

Ja na década de 50 o sisal comegava a mergulhar na
sua crise crodnica levando-o a retrair-se em outras areas do
Estado para refugiar-se no Curimatal, Seridd, Serra do Teixei
ra e Cariris Velhos. Por isso, apesar dos campos de sisal te
rem se expandido na regiaoc, essa expansao nao foi acompanhada
de maiores mudancas tecnologicas e sociais, mantendo  baixos

os custos de produgao.

De 1966 a 1972 acaba-se a politica de pregos mini
mos (CFP) e o Banco do Brasil passou a financiar novos plan
tios de sisal apenas para as regides do Curimatal, Seridd e
Cariris Velhos, porgue na década de 60 muitos proprietarios
tiveram de se desfazer dos seus patrimdnios para cumprir com
promissos bancarios (FALCAO, op. cit. 110) e a estrutura de
comercializacdo passa de atomizada para oligopsOnica: em 1960
existiam 34 empresas exportando sisal na Paraiba, em 1974 exis
tiriam apenas quatro: a Crispim - Companhia Paraibana de Si
sal e P, Sabino em Campina Grande, Scares de Oliveira Comér
cio e Industria S/A em Joao Pessoa e Companhia Sisaleira de

Cuité (COSITE) em Nova Floresta. (SARZIVA, 1981).

Um nimero maior de peguenos produtores: peguenos

proprietdrios, meeiros, ocupantes ou ex-moradores foram se as
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salariando, permanente ou temporariamente, tanto no plantio
quanto no desfibramentoc. Os trabalhacdores do campo expulsos,
guando ndoc migravam para outras regides, passavam a residir
nas periferias das cidades, voltando ao campo em formas provi
sorias de acesso a terra ou encontrardo no motor seu princi

pal meio de subsisténcia.

Nesse periodo os proprietarios de terra que eram
proprietdrios de motores passaram a vendé-les a trabalhadores
ou outras pessoas, criando um novo grupo social: os donos de

motor.

No interior da classe proprietdria também passou a
haver uma significativa diferenciagac interna, guando a maio
ria achava-se cada vez mais empobrecida e uma peguena parte
aumenta suas posses e seu poder econtmico e politico e outra
minoria ligava-se a empresas de exportacao, atuando como en
treposto na comercializagao do sisal, abarcando as esferas de

produgcac e comercializagao.

1.1.2.3 - O Sisal Hoje

Apesar da crise permanente em gue vem sendo cozinha
da a fogo brando a cultura do sisal, esta representou nos
anos de 73 - 77, 0,6% do valor total das exportacdes do Pais.
Em termos de Nordeste, nos anos 70, © sisal contribuiu com 6%
do total das exportagdes e, em igual periodo, representou

67,1% do total das exportagdes na Paraiba. Dentre as Microrre
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gides, as do Curimatall e Serra do Teixeira tém a maior produ
¢do, respectivamente, 31,4% e 23,4% co total produzido no Es

tado. (SARAIVA, op. cit. 62 a 67).

Dos 171 municipios da ParaiIba o sisal gera ICM para
59 deles, onde em 24 o sisal &€ o prireiro contribuinte, em 23
€ o segundo e em nove € o terceiro contribuinte. (Secretaria

das Finangas - 1980].

A area total colhida de sisal no ano de 1980 no Cu

rimatali, segundo Gados do FIBGE e FIFLAN, foi de 21.000 ha.

Cuité, Nova Floresta e Barra de Santa Rosa produzem
juntos o valor equivalente a 95,64% cCo total produzido na mi
crorregido, enquanto s6 o municipio Se Cuité & responsavel

por 38,10% da gquantidade de sisal produzida na microrregiao.

Depois dos anos 70 e, principalmente, nos anos oi
tenta, tem ocorrido um gradual abandono dos campos de sisal.
Para os proprietarios menores, esse =bandono representou dei
xXar os campos cobrirem-se de mato e, guase sempre, levou sua
saida do campo. Os proprietarios maiores tiveram a oportunida
de de aumentar suas posses e alguns Zeles destruiram alguns
dos seus campos para o plantio de palma e para criagaoc de ga
do; outros passaram a ceder a terra = trabalhadores da rua du
rante determinado periodo do ano em =roca da palha para o ga
do e alguns voltaram ao plantio de c=reais através do traba
lho assalariado, ou investiram na produg@o de caja, maracuja,

ete.

Diferenciados nas formas ¢= gestao da mao-de-obra e

enfrentando a relativa escassez dess=, sem condigées ou pers
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pectivas de promover um processo de modernizacao mais abran
gente na producao ou desfibramento do sisal, enfrentando (o]
baixo prego dos produtos agricolas e tendo cortado cada vez
mais seu acesso ao Estadc, os proprietarios passaram a depa
rar-se cada dia mais numa teia maior Ge conflitos com morado

res, parceiros ou com o aumento do prec¢o da m3ao-de-obra no si

sal.

Em contraposicao aos trabalhadores, os proprietd
rios buscaram se organizar em torno dz Cooperativa, na Asso
ciagao dos Produtores de Sisal e passaram a criticar a inope
rancia do Sindicato Rural Patronal, gue para eles seria o le

gitimo intermediador no conflito com os trabalhadores.

A Brasfibra, prewvendo a extincao do sisal e procu
rando atender as necessidades de mercado por fibras mais re
sistentes e de melhor gualidade, tem através do incentivo do
Estado, comprado grandes extensoes de terra para o plantio de
sisal em novas bases técnicas e sociais; procurando investir
também na modernizagdo do desfibramento através de uma magui

na mais produtiva e com menor perda, por meio da gqual possa

diminuir a demanda da mao-de-obra e baixar o prego desta.

Outros intermediarios na regizo estao ligados a ou

_tras firmas exportadoras.

Mas tanto para os intermediidrios guanto para osgran
des proprietarios & fundamental a orcanizagao do processo de
desfibramento, e essa organizagéo, para eles, passa necessa
riamente pelo corte do pagamento adiantado que &€ feito ao tra

balhador e a utilizag@o da nova macuina no desfibramento. Ja&



«2b

havendo mobilizactes dentro da regiao ou do Estado para gque

estas mudancas sejam implementadas.

Os anos 80 marcaram um crescimento significativo
nos movimentos sindicais em Barra de Santa Rosa, Cuité e Nova
Floresta, crescimento esse, medido tanto pelo aumento gquanti
tativo dos sb6cios, guanto pela mudanca qualitativa nas formas

de encaminhamento das lutas politicas.

Houve uma série de encontrcs dos trabalhadores do
sisal nos Gltimos trés anos, a mobilizacao do Sindicato  con
tra as propostas dos proprietarios e intermediarios de corta
rem o adiantamento e, por 4ltimo, procurou-se organizar uma

campanha salarial para os trabalhadores do sisal.

Verifica-se que apesar de estarem divididos no inte
rior do processo produtivo, com interesses imediatos as ve:zes
até opostos, os trabalhadores da regiao tém enfrentado um pro
cesso de mudangas sOcio-econdmicas, cue tém em comum © aumen
to da expropriagdao do pequeno produtor e da exploragao da for

¢a de trabalho.

Deparando-se com a falta de trabalho, os trabalhado
res passam a elaborar nas suas representagdes uma oposigao de
interesses gue ganha dimensdes de classe e marca um processo
de construcdao de uma identidade, da gual as mobilizagdes indi

viduais ou coletivas sao um reflexo.

1.2 - "ERA O TEMPO QUE ERA OUTRO TEMZO" AS REPRESENTACOES DO
PASSADO

Lygia Sigaud (1977) se prooOs a analisar o processo
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de mudan¢a na consciéncia social dos trabalhadores da area da
cana através da temporalidade gue eles estabeleciam com refe
réncia a nogao de direitos. Ela conclmiu gue o passado assume
um aspecto negativo guando o trabalhador refere-se aos direi
tos adquiridos e € idealizado quando © trabalhador refere-se
a sua privacao atual pelo nao cumprim=nto dos direitos. Para
ela essa incongruéncia: passado negativo/passado positivo nao
€ percebido pela avaliagdo do trabalhador porgue, segundo ela,
as contradicdoes nunca aparecem ao niv=1 da ideologia. Para a
autora, o trabalhador continuarad operando com as duas 16gi
cas: passado/presente até o momento d= desaparecer da cons
ciéncia social e da propria base socizl os ultimos vestigios

da antiga ordem.

Moacir Palmeira (1980) afirma que esses trabalhado
res ao se referirem ao passado idealizam-no porgue as velhas
regras da coexisténcia social sao dacas em "estado puro", "ab
solutizadas", "exageradas" e "levadas as ultimas conseqiién

cias", como a construcdo de um Tipo Ideal "selvagem".

Pode-se acrescentar que a ra=feréncia ao passado §&,
antes de tudo, uma forma de pensar e guestionar o presente. E
o elo entre esses dois tempos & construido sobre certos inte
resses especificos forjados nas experiéncias partilhadas, va
lores aéeitos, tradigbes e costumes comuns e nos confrontos e

conflitos com outros interesses.

O passado & um meio de expressar o presente: as pri
vagbes a falta de terra e trabalho — refletindo as condigoes
sociais de um grupo, delimitando-o e demarcando seu tempo his

tdrico. AR referéncia ao passado marcz a articulacgao de uma
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identidade gque passa a ser partilhada.

As contradigOes, paradoxos € incongruéncias dos dis
cursos refletem as contradigOes reais transpostas e repostas
dentro do imaginario coletivo, onde sobre o dominio dos inte
resses dos trabalhadores essas incongruéncias e contradicgoes
sdo trabalhadas dentro de uma composicdo 1ldgica e harmdnica,
permitindo a convivéncia dessas ambigmidades dentro de um mes

mo corpo discursivo da Ideologia Dominada.

Deve-se acrescentar também, que antes de qualificar
o discurso de referéncia aoc passado dos trabalhadores como
"um tipo ideal selvagem", poder-se-ia compreendé-lo como uma
forma de expressao onde as relagOes sociais sao naturaliza
das, onde se traduz o mundo como um assunto de preferéncias,
lacos de simpatia, lealdades pessoais, complementariedades e
compensacgoes. (Cf. DA MATA, 1987). O discurso tem por base um
mapa cognitivo onde confundem-se crdens pessoais e cOsmicas,
onde os conceitos sa@o flexiveis e relativizados, nunca reifi

-ados.

O passado dos trabalhadores do Curimatall &€ o da re
gido antes da implantagdo definitiva do sisal (1930-1950). Es
se passado serid exposto tomando-se tr2s momentos: a) a rela
cao patrao/trabalhador; b) a terra ccmo forma de ascensaoc soO

cial e c) a passagem e a comparagao c¢os dois tempos.

1.2.1 - "Todo Homem Fraco Tinha um Patrao"

Um par3metro basico na visZo do trabalhador sobre o
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passado € o trabalho. As fazendas gue eram extensas comporta
vam o trabalho de dezenas ou centenas de pessoas, agregados
ou temporarios. As terras eram abundantes, havia pouca ou ine
xistente utilizagdo da técnica o que aumentava a demanda por
mao-de-obra. A reduzida influéncia do mercado permitia gue o

maior volume da producac se destinasse ao consumo interno.

As fazendas possulam ou comecavam a implantar gran
des areas de roca, algodao, feijao, milho e fava. As condi
¢Oes de trabalho dos moradores da maior parte dessas fazendas
assemelhavam-se ac "cambao" medieval — o morador tinha gue
dar dias de trabalho para o patrao, remunerado ou nao e, em
troca da terra, pagava com parte da produgdo de algodao - a

terca ou a meia, geralmente nado se pagava a meia dos cereais.

Para os trabalhadores volartes, peguenos proprieta
rios, posseiros, ou migrantes que virham do Brejo ou Sertao,

tinha servico e comida.

"0 morador tinha trés dias de condigdes e trés dias
pro morador. Ganhava um morador nessc tempo dez toes o dia de
servigo que ele dava... La no armazém dele, que ele tinha con
digoes, era milho, feijao, fava, era o que o camarada quizes
se... Pagava com a meia do algoddoc, mé, e o grao que dava era
do morador. 0 grdao que dava ele nao cueria meia”. (M. A. - ex

-Virador).

"Era melhor do que hoje porque todo proprietario,
esses médios e grandes proprietarios pagava o trabalho, sabe?
Dava um rogado pro caba trabalhar, pcgava a meia do algodao,
né? E eles, todos eles, trabalhavam ra safra do algodao, mui

to algodao mesmo”. (J. I. ex-Cambiteiro}.
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"Essa terra toda, nos Evaristos so tinha descampado
o local da casa de farinha, o resto ema coberto de roga, nin
guém passava fome porque a gente tinha onde trabalhar". (M.C.
Meeiro].

Dentro desse contexto mesmo nos periodos de estia
gem havia necessidade de trabalho na Tazenda e os cereais acu
mulados serviam para dar continuidade ao ciclo agricola, man
tendo a mao-de-obra no local. Por isso nesse tempo era comum

se morar 10, 15 anos ou a vida toda com um sd patrao.

"A7{ ele (o patrao) um dia: 'Vamoe enfrentar um
ideal, pode acontecer uma seca grande na frente' e era assim
uns ecem aos cento e vinte moradores. 'Vamos tirar esse terre
no', tirado no chibanco... Quando acadou ele falou: 'Agora o
plantio eu vou tragar o ideal nma ecabega, vou plantar roga'...
Quando essa roga tava com quatro anos ele disse: 'Vou levan
tar uma casa de farinha'... Muia aquela mandioca no brago, e
entaco, depoie de seis meses, mandou fazer uns caixotes de ma
deira pra os tempos ruim advinhado. ZEu alcancei o tempo 30,
31, 32 sem pegar em grao e ninguém passou fome... 0 dono ti
nha condigdées de sustentar tudinho. Queima macambira, queima
xique-xique, queima faxeiro, cuidando do gado dele e fazendo
barreiro e fazendo isso e fazendo.aquilc, tinha fava, feijao,

milho e farinha dentro de casa”. (M. A. - ex-Virador).

A vida social nos tempos anteriores ao sisal tinha
umé outra configuragcao. Entre moradores, pequenos posseiros,
meeiros, pequenos proprietdrios, havia pouca diferenciagao em
termos de trabalho, moradia, posses; ao mesmo passo qgue havia
uma escassa influéncia externa, o gque possibilitava a existén
cia de lagos mais sOlidos de amizade, compadrio e solidarieda

de.
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Os patrOes mantinham uma relacao mais direta e per
manente com os trabalhadores, lancando pelas terras férteis

raizes de solidariedade vertical.

Na verdade, os codigos eram mutuamente conhecidos;
as atitudes e comportamentos seguiam as riscas das experién
cias transmitidas dentro de uma moral e costumes compartilha

dos.

Os conflitos politicos-idecldgicos, mesmo aparecen
do de forma personalizada e transfigurada, implicavam contra
dicOes sociais com as guais os homens se deparavam na produ
cao e reprodugao de suas vidas. O uso da violéncia e da forga
era um recurso naoc muito raro para os patroes na defesa de

seus interesses.

"(Antes) era melhor, eu 80 alecancei um patrao que
veio denuneiar um eara porque ele naoc pdde ir trabalhar um
dia la e ele veio denunciar ao delegado Sebastiao Lourengo e
ele chamou o miseravel e disse: 'Tu desocupa a terra do home
ate amanha, se nao eu te meto na cadezia'. Naquele tempo nao
existia Sindicato, nao existia quem desse cobertura ao pobre;
ele desoeupou mesmo, Deixou o rogade de milho maduro e foi em
borae'". (J. I. - ex-Cambiteiro).

Os conflitos existiam porgque as relagoes sociais
montavam-se sobre contradicoes bem palpaveis, sobre a explora
¢ao do trabalho, uma exploragao perceptivel ao  trabalhador,
gue via o valor a mais por ele produzido escorrer para O Ppro
prietario sobre a forma de sobre-procuto ou sobre-trabalho "no

cambao”.

Os proprietdrios forneciam algumas mercadorias aos

trabalhadores, mas cobravam por estas pregos exorbitantes,
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descontados na producao de algodaoc. No fim, restava ao mora
dor ou meeiro apenas sua forca de trabalho e as bases da sua

submissao.

Mas esses conflitos perdiam—se no ambito de uma ca
mada de poder pessoal centralizada na figura do proprietario,
por isso assumiam sempre um carater personalizado. Por exem
plo: se um trabalhador saisse de uma fazenda logo seria acei
to em outras — nd3o existiam diferengas coletivas explicitas — ©
didlogo conflitivo de classe era transubstanciado numa lingua

gem de diferencas pessoais:

" isso, se o cara é expulso de uma terra nenhum
proprietario bota mais ele pra morar, nac quer ele mais como
morador, porgue diz que ele botou o patrao num bolo, nao e’
Nagquele tempo era diferente, quando o caba era trabalhador,
quando saia de uma propriedade ja tinha quatro, cinco de olho
nele pra chamar pra ir trabalhar, ir morar com ele. E hoje

ninguém quer”. (J. I. - ex—Cambiteirc].

Nas fazendas a producao e reprodugao ocupavam um
mesmo espago social. O controle do proprietédrio, por isso, in
vadia a esfera doméstica de vida do trabalhador, o que se con
trariava certos interesses deste, representava também sua se
guranga, o amparo de um poder maior, guase Qnico do proprietéa

‘rio e sb através dele o Estado poderia aparecer:

"Agora as condigdes de 30 cté 59 o mundo era outro

viu, porque todo homem fraco tinha um patrao”. (M. A, ex-Vi

rador).

Todos os aspectos da vida estavam relacionados ao
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trabalho do qual dependiam. As esferas de vida e trabalho es
tavam muito proximas: a organizagao do trabalho invadia o es
pago privado do trabalhador. O cidadaoc nao existia, nao exis
tia o espago de organizacao politica gue assim o definisse. O
nés-sobrepunha-se enquanto vida social comunitaria e autorida
de privada do patraoc sobrepunha-se enguanto poder hemogemdni

Co.

O poder existente estava na mao do patrao e para
ele convergia o poder da moral, as formas de dependéncia e a

forga latente do Estado.(4)

Embora fosse alienadoc de parte do seu produto ou
trabalho e isso lhe fosse claramente perceptivel, o trabalha
dor raciocinava em termos de troca de bens de uso — ou mais
precisamente — as suas representagOes traziam a aura indisfar
¢cavel do "fetichismo do dom", onde a complexa teia de troca

de favores, bens e servigos fornecia a base para racionaliza

cao e justificagdo do contelido das relagoes de produgéo.(s)
1.2.2 - "As Terras Soltas"”
A possibilidade de ascensac social nagquele tempo

era vista como possivel através de um Unico meio: a possibili
dade de acesso a terra. Conseguia-se isso trabalhando muito
tempo com um patrdo, sendo "da confiznga dele" trabalhando co
mo vaqueiro em troca de parte dos animais nascidos, sendo es

ta uma forma de acumular algum capitazl para investir na com
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pra de terra. Mas © meio mais comum para se ter acesso a ter

ra era através da posse das "Terras Soltas".

"Eu conheci terra scolta de sair de Barra de Santa
Rosa até chegar em Picul - terra soltaz — chegava um, fazia um
rogado, fazia uma casa e ali ia viver”. (M, A. - ex-Virador)

A possibilidade de ascensaoc social por meio da pos
se das terras sem dono tem um lugar de destague no discurso

dos tabalhadores guando estes referem—se ao passado.

Seguem~se trechos da narrativa de um "trabalhador
velho", M. A. 69 anos, que trata da ascensao social através

das terras soltas:

"Ele era meninc, o pai nac +inha condigoes de com
prar uma camisa nem uma calea pvara ele., Comprava um sacc € a
mae furave asstim, com licenga da palavra, o fundo do sacc, né,
e botava doils pedagos de panc ¢ fazic umas mangae... Tinha uma
porteira que era divisdo, de la comegava as terrac soltas até
as terras de Pieui. E esse menino se enfincava nessa poeira,
nesge tempo ndao chamava matuto, chamaoa comboeiro, ur homem
86 dirigia cem burros..., vinham de c<ima pra baizo, de batxo
pra eima. E o menine la ma porteirc foi se formando... E ele

na porteira ajuntande (dinheiro) numa Lata velha de gas.

I8

SR
=

se formou homem, € na porteira.

A houve uma festa na casa Ze um tal de Pedro Fer
reira. Ld havia dois ealaoc de danga, um de¢ rico, outro do po

bre, E ele j& tinha muito dinheirc daz latas, comprou um unt

forme de prit&o(s), comprou um par de sapatos,.. Guandc che
gou na festa disse: 'Eu to bem unifor—izado vou procurar aque
le salao e quando procurou o saldo qu:z tirou a dama prd dan
¢gar, o dono do salac disse: 'Vocé vai dangar é naquele!’

b
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Nesse entao chegou dois boiadeiros e falaram assim:

Quem € de vocés seu Pedro Ferreira? TC eu aqui pra lhe vender

200 garrotes. 'Ele saltou dacola, abriu das poeiras e disse:
'"Eu eompro o gado'... Foil vé a lata velha de gas, so era pra
ta de dois mil réis... Tu compra isso ai, onde tu cria? Tem
terra solta ait do governo... Morreu podre de rico. E o que

era te8so? ERA 0 TEMPO QUE ERA OUTRO TEMPO".

Essa narrativa esti marcada por um conjunto de ex
pressdes simbdlicas. Em primeiro lugar, & reijeitada uma visao
comumente difundida.pela classe dominante gue procura ligar a
ascensao social ao trabalho — juntar dinheiro numa porteira
€ uma forma alternativa de se fazer uma acumulagéo, sem um
tempo concreto delimitado, esse processo de acumulagao ocor
reu entre as fases da infancia, da juventude e de adulto. Em
segundo lugar, vem a representacdo das posigOes sociais: tro
ca-se a roupa de saco pelo uniforme de pritaoc — a mudanga da
posicdo de classe transcorre através do uso de certos bens de

consumo: a roupa, e dentro de uma forma individualizada.

A posicao social também est3 demarcada em dois espa
cos bem definidos. De um lado, os proprietarios — os ricos —o
saldo dos ricos. Do outro, os trabalhadores: moradores, va

queiros, etc., pertencendo a uma outra realidade social Qnica

— o salao dos pobres.

A festa marca a dramatizag@o de um ritual de passa

gem de uma classe a outra.,

Mas s a posse simbdlica — o uniforme de pritao— nao
& suficiente para que se efetue a passagem. SO a compra  dos
garrotes daria o passe de entrada a nova ordem social. Como c

gado era de mais valor dava legitimicade a posse da terra: e
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estava aberto o caminho para a riqueza.

Essa era a 'realidade' do tempo gquando era outro

tempo.

1.2.3 - "Naguele Tempo s60 Existia uma Lei So"

A visao do passado elaborada pelos 'trabalhadores
velhos' nd@o esta em nenhum momento separada do presente. o

passado € uma forma de pensar e defimir o presente.

Se antes o morador tinha direito a comida, a parte
inteira do cereal e sO pagava a meia do algodao. "Qual o fa
zendeiro hoje gue guer morador? Nenhum. Que se ele botar um

um 12 numa casa, ele ja bota na intencao de maté-lo no servi

co". (M. A. - ex-Virador).

Do passado ao presente mudaram os produtos agrico
las, as relacbes de trabalho e o padrao de relacionamento en

tre patrao e trabalhador.

Do relacionamento patrdo/trabalhador marcado por
sua forma personalizada, surgiu o relacionamento frio, e in
cefto, onde expectativas de comportzmentc foram quebradas, fi
cou o vacuc nos valores. A racionalizacao em termos de trocas
de bens de uso cedeu em suas estruturas, fazendo o trabalho
revestir-se de outra carapucga, separando-o da vida e de uma

série de valores antes aceitos — hoZe & apenas a venda da for

ca de trabalho, uma mercadoria. Hoje as terras nao sdao mais
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soltas, mas o trabalhador & livre, porgue estad despojado dos
seus meios de producac. E nesse sentido que a "liberdade" e

vista de forma negativa para o trabalhador:

"Todo homem fraco tinha um patrao... Hoje é todo
mundo liberto... No sisal ninguém tem patrac”. (M. A. - ex-Vi

rador) .

Outro fator ressaltado pelo trabalhador ao fazer re
feréncia ao passado. € a carestia de hoje, o aumento do preco
das mercadorias, o gue remete a pouca necessidade para ser sa
tisfeita através do mercado, porgue a maior parte dos alimen
tos era produzido pelos proprios trabalhadores. O salario, ao
contririo de hoje, na3c era a base da reproducao da forgca de

trabalho.

"Os proprietarioe se influiram, comegaram a plantar
sisal e acabou-se com a serra, essa serra dava legumes demais,
mas esse tempo pra ca acabou-se, por isso essa carestia medo
nha... S6 quem troure essa carestia pra aqui foi o agave”.

(J. P. - Pequeno Proprietario).

"Substituiram o milho, o feijao, o algodao, elee

- e - (oo -
substituiram com o agave, ai claro, que naco var trazer boa
coisa, porque o género de primeira necessidade € milho, fei
jao, mandioca e carne, e fava. Entao issoc desapareceu, fot
substituido pelo agave. Quem come agcve?” (J. I. -  ex—Cambi

teiro).

A diferenca dos tempos parz os trabalhadores também
€ expressa pela mudanca dos valores. A sociedade passada mani

festava-se justamente por um sistema rigido, fechado e hierar
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guizado de comportamentos e expectativas, em um universo res

trito de relagoes sociais previsiveis e pouco diversificadas.

A falta dos meios de producdo, a predominancia das
relagcOes de troca, a incerteza do trabalho: a carestia, o des
governo, a fome, a misé&ria. A mrudanca no conteudo das rela
¢des de producac &ac ampliadas e vistas como mudangas no prd

prio mundo:

"Dail o mundo ta sem dominic, o mundo ta sem  gover
nc”. (M. A. - ex-Virador}.
O aparecimentc de novos atcres sociais, institui

cdes e a propria diversificagao interna dos trabalhadores le

vou a guebra da homogeneidade cultural ideoldgica.

Diversificaram-se as rela¢goes sociais, complexifi
caram-se o©s contactos, ampliaram-se as abstragées gue passa
ram a reger a nova forma de vida. Houve expropriacoes e trans
feréncias culturais, os espacos de troca e existéncia entre
os homens foram incorporados a uma nova ordem invasora e domi

nante., (Cf., MARTINS, 1975:132).

Houve uma desagregacac do velho mundo ordenado. As
leis gue regiam os homens e as coisas fugiam dos padrées an
tes existentes. Sem um ponto de referéncia social fiio, © mun
do aparece como se estivesse fora de controle, o fetichismo
Gas relagbes de troca invadiu as velhas concepgodes e relagoes

desordenando-as:

"Hoje é ndo sel gquantas leZs no mundo. Amar a Deus




ninguém quer; correr em cima das palavras de Deus, ningueéem
quer. Hoje é crente, é ateu, & judas, nac seu o qué, é mar
con, e a peste - E Nagquele Tempo S0 Existia Uma Lei 86 — No

que nos era batizado nos mergulhava. E hoje a gente so vai em

eima da vantagem". (M. A, - ex-Virador).

A passagem de tempo passado/presente sempre esta
marcada pela implantacdo do sisal e, ligado a esse fato, esté
o fim do acesso a terra. A terra comecou a passar por um con
tinuo processo de concentragéo, aumentou o numero de trabalha
dores temporarios, aumentou a area ocupada por culturas perma
nentes e diminuiu a &rea ocupada por culturas temporarias: a

populacao urbana passou a crescer mais que a populagao rural.

Esse processo de concentragao e mudanga nas rela
coes de trabalho foram efetivadas no meio de conflitos. Mesmo
gue estes conflitos naoc tenham assumido um carater coletivo,
nem aparecessem a nivel de instituigOes de classe — mesmo por
gue os sindicatos rurais s® vieram aparecer na regiao nos fins
da década de 60 — eles transparecem ao nivel do discurso gquan

do os trabalhadores relatam as formas de expropriacao.

Esse processo de expropriacao deu-se tanto na forma
de acordos: o grande proprietario prccurava comprar a terra
dos peguenos proprietdrios vizinhos, ou pedindo ao morador ou
parceiro que devolvessem suas terras. Como podiam ter uma fa

ce mais violenta: falsificacao de documentos, andar com a cer

ca para dentro da propriedade vizinhz, soltando os animais
nas lavouras, aumentando a area de sisal sO deixando as ime
diacdoes da casa do morador para que €le plantasse para sua

subsisténcia, etc. Direta ou indiretzmente, com ou sem "acor

dos", atraveés de meios legais ou ilficitos a estrutura fundia
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ria da regidao sofreu uma profunda mocificacao, sendo essa mo
dificacao causa-efeito das transformacoes nas relagoes de tra

balho.

Os depoimentos que seguem falam de algumas das for

mas de expropriacao:

"Ele (o proprietario) mandcu tirar a roga pra plan
tar agave, a roga ja estava com dois valmos... Tranca tudo
com agave, nao detxa avenida"”. (M. C. - Meeiro - Nova Flores
ta).

"Eu trabalhei 22 anos em rcga. 0 primeiro terreno
que eu comecei a trabalhar foi do firado D., ai passou para
herdeiro. AZ1 fui trabalhar com F., trabalhei sete anos, at
ele pediu o terreno pra plantar café, ai eu entreguei meu ro

cado pra ele". (M. S. - Pegueno Proprietdrio - Cuité).
P

"Mas ai os proprietarios eccmegaram a arrotar a gen
te de um lado a outro e la vai. Um era até meu parente, compa
dre Onaeio. esse foi o pior, quando €le comprou uma proprie
dadezinha la encostado a gente ai comegou a da um acocho na

gente, até que obrigou a gente a vencer aquilo pra se ver. li

vre dele. A7 eu vim embora para rua. A minha familia deban
dou, cada um procurou um meio de vidc, outro jeito de arran
jar onde morar e deizemos a terra”, 'J. I. - trabalhador aluga

do - Barra de Santa Rosa).

1.3 - O CAPA VERDE - UMA COISA QUE VINHA DO NUNCA

1.3.1 - As Representacoes das Mudances

O Capa Verde & uma profeciz atribuida ao Pe. Cicero
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gue, segundo os trabalhadores, previu a chegada e o  desenvol
(7)

vimento da cultura sisaleira na regiac.

Segue-se o0 discurso de trabalhadores acerca dessa

(8]

profecia.

O Capa Verde segundo Manoel Amaro, trabalhador ve

lho de Cuite:

"0 Pe. Cicero em 30 disse na Matriz, disse assim:
'"Tenham cuidado meus filhos, de 60 pré diante & bom tempo por
pouco tempo. Vocés tomem cuidado que vai aparecer um tal Capa
Verde, com um espinho na ponta, € com esse Vocés vao se man

ter',

E o pove naquele intervalo de Capa Verde - pensava

que aquilo era o satanas, mas o Capa Verde é o tal do Sisal...

'Quando vocés virem o tempo montar, quando vocés Vi
rem montar uma bancarrdta na parte do Brasil, ai ta comegando
a chegar o tempo da roda grande passar na pequena. E de mon
tar um homem, fundador do mundo, naseido dessa terra e ficar
como dono e depois reis, e a corrupgac do mundo nac tem homem
que dé volta. Porque pai mata filho, filho mata pat; marido
mata mulher, mulher mata marido: ai vira esses cambalachos no
mundo. A7 chega o tempo de haver a Guerra Civil, nem que seja
24 horas, vocés vao ver na historia quando disser: O homem eg

ta se preparando para reis.

Mas ele falou: 'Vocés nao irmtuam is8so nao, nem com
Capa Verde, nem com pedra (vocés vao comer muita pedra — dis
se ele referindo-se ao minério). Para quem nao der, vao plan
tar milho, feijao, plantar o grac da roga, agora nao esquega
de plantar um graozinho de roga, que c roga, 0 grdo & pouco,
mas na hora que vocés tiver ela, faz wm beijuzinho de cdco e
come e ja eseapou. E abra o olho e nac deixe de plantar roga
que a farinha de mandioca vai sair em prateleiras como qual

quer outra mercadoria, pesada em Rg... E vai sair no mundo um
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tal de bancarrota, que essa cuidado nela que vai dar muita ca
bega quente: 0 que € bancarrota? E muito camarada que quer

ser rico a faver do Banco, nao & mesmo?

E adepois ele chama pra tra=, que nem ele disse:
'Depois que situarem a bancarrdta, que os fazendeiros entrar
nele, hat de nascer um filho da terra, filho de Deus, pra cha

mar pros eixos o que era de novo e cutdar da nova plantagao.'

Justamente, € que nem ta ai. Hai de nascer um homem
que deé fé que esse tal de sisal mata a nagao e chamar o terre
no pro mesmo que era, que Deus e o mesmo. A lastima hoje de
fome, carestia e todo sofrer do mundo so € sisal, 86 &€ sisal

mesmo.

Como ele disse: 'E de chegar um tempo que o pessoal
do norte se mudar tude pra um canto €5 e ficar casas desocupa
das. Muitas casas pouca fala; muito torno e pouco chapéu; mut

to pasto e pouco rastro'. - ta entendendo?

'Esse povo vai se rimir tudo num canto so. E de che
gar o tempo, quando nascer o filho da terra, filho de Deus
que chame o Norte pro que era e o pessoal volta cada qual pra

seu local.
E tem que vir. Ou vem ou se acaba em nada.

Justamente, é que mem agora, essa Situagao que tem
muitos colegas aqui — chamo colegas, mae o rico ndo € colega
de pobre, se todo colega que tem, que vive dentro da fungao
do presidente entoasse igso e chamar »pra isso, a coisa melho
rava. Que a tal Reforma Agraria, que £ que pode medir essas
terras todinhas que seu fulano tem? Ele naoc comprou nao. Ele
chame pra dentro do cartério pra ver se isso tudo ta diretto.
Chame. Mas td, o cara compra L00 ha. 2 sai pra 500 — que )

mundo nac tem ninguém maie tolo nao”.

O Capa Verde segundo José Inacio, trabalhador velho
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de Barra de Santa Rosa:

"Eu ouvi falar, eu era um bichote assim com doze
anos e meu avo falava isso, um poeta chamado Mané Limao... En
tao ele tinha profecia (em versos) que pra o fim das eras vi
nha o Capa Verde troecando trancelin por rosario, arrancando
unha de gente, furando olho, al eu pensava que era o satanas
que ia sair dessa maneira, mas deiza que foi o sisal, porque
realmente, quando ele comegou deu muito produto mesmo a quem
tinha ele, sabe? E até mesmo o trancelin de ouro em vez de
usar o rosario. E de arrancar unha, proque deu muito isso no
gisal. Arrancar unha, furar olho, cortar mao, brago, essas

coisas — isso ai houve demais...

Rapaz, quando apareceu logo o agave muita gente di
2ia o seguinte: 'Igsso & um atento e 86 pode ger o diabo por
que olha as pontas do infeliz que tem pra furar os olhos do
povo'. E muitas até descobriram isso, o Capa Verde que a pro
fecia fala é bem esse bicho. Eles criticavam mesmo. ELES ACHA
VAM QUE AQUILO ERA UMA COISA QUE VINHA DO NUNCA. Assim eles

diziam, desde o comego do mundo que nurnca tinham visto bicho

com umas pontas infeliz dessa. SO pode ser pra cegar o povo.
Bom, eles falavam isso. 0 cara, coitadc, tava trabalhandc, re
cebia uma estrepada danada com aquele peste e sata, virava pa
nadigo, muita gente dizia: 'Olha, isso é do diabo'. Mas nao é
nao, o diabo nao tem direito de trazer coisas boas nao, por
que em compensagac foi até bom, ele deu riqueza a muita gente
ai, quem soube se manter com ele arraniou-se, quer dizer, 0
proprietario, o trabalhador nao. O pobre pra mim eu considero
que o pobre é primo carna do cachorro, o pobre nao tem nada

no mundo que ajudar nao...

A historia de propriedade fiz=ar improdutiva nao fot
outra coisa, foi agave... Nosso municioio é arrodeado de aga

ve, nao tem outra coisa, &€ agave...

Lembro também que falava prc fim das eras gente via
muitos chapéus e poucas cabegas, ai eu besta imaginava aqutilo

tudo; € que a gente via sala e poueca fala. Realmente, uma pro
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priedade que tinha 120 casas como essa do Poco Doce e hoje
s6 tem uma que é a casa da fazenda. Quer dizer que diminuiu
muitas salas, nao foi? Ak, falava tambem que pra o fim das

eras se matava uma bitela e nao tinha quem comesse dela. Sera
que nao ta acontecendo agora? Mata e minguém como dela porque

nao tem quem compre, € cara demais.

Entao tudo que dizia na escritura a gente ta vendo,

tinha muita coisa e eu to notando que ta se passando agora’.

YOuvi dizer que ele ia aparzcer enricando ung e ca
da vez matis os outros fica pobre. Porgue vocé vé, os trabalha
dores cada vez maie pobre, cada vez maie as firmas subindo”.

(Nivaldo Socares - 32 anos - Dono de Motor - Cuité).

"ouando eu era pequeno diziam que o Pe. Cicero de

Juazeiro dizia: 'meu filho, vem pra ca um Capa Verde'. Eu
acho que seja a historia do agave, ele tinha capa verde mes
mec, outro nao pode ser... diziam que o Capa Verde vinha comer

a mao do pessoal e deixava muitos loucos, isso aquilo outro.
E acho que é ele mesmo, ele come mesmo a mao do pessoal que
trabalha ecom ele”. (Manoel Pinto - 4€ anos - Dono de Motor -No
va Floresta).

"Oouvi dizer que o Capa Vercde ia aparecer dando di
nheiro ac povo muita gente enriquecic e que ele vinha furando
o8 olhos do povo e comendo tudo. E de fato, &€ mesmo esse tal
de sisal veio com a mulesta, matando os pobres de fome, nao
veto 86 furando os olhos, como veio matando também". (Levi Pe

reira - 52 anos - Dono de Motor - Cuité).

"ouvi o povo dizer que ia cparecer um Capa Verde en
ricando o povo, mas ele veio foi matcr o povo". (Sebastiao Soa

res - 53 anos - Pegueno Proprietdrio - Nova Floresta).

"E como aposentadoria, o pove dizia que na era de
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80 ia aparecer a aposentadoria, mesmc assim é o tal do Capa
Verde, custou mae apareceu, matando ¢ povo"”. (Benedito Fernan
des - 71 anos - Pegqueno Proprietario - Cuité).

"As profecias dizia que erc um homem que 1a sair no
mundo furando os olhos do povo". (José Alexandrino - 72 anos

Pegueno Proprietdrio - Cuité).

"E no fim da Era
0 Capa Verde aparecia
Dando dinheiro ac povo
E muita gente enriquecia’,
(Literatura Popular da Década de 30).



CAPITUIO IX

AS CRISES DE DOMINACAO E AS REPRESENTACOES IDEOLOGICAS DOS
GRANDES PROPRIETARIOS

2.1 - REGIAO E DESENVOLVIMENTO CAPITALISTA

Para entender o processo de implantacd@o e expansao
da cultura sisaleira no Curimatal, parece acertado recorrer

ao conceito de regiao.

Para OLIVEIRA (1981: 27 - 32) a regiao fundamenta
-se na especificidade da reprodugaoc do capital, nas formas
gue o processo de acumulacao assume nz estrutura de classes pe
culidr a essas formas e, portanto, também nas formas de luta

de classes e do conflito social em escala mais geral.

Uma regidao seria, em suma, © espago onde se imbri
cam dialeticamente uma forma especial de reproducao de capi
tal e, por consegiiéncia, uma forma esoecial de luta de clas

ses, onde o econdmico e o politico se fusicionam e assumem umna
' -
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forma especial de aparecer no produtc social e nos pressupos

tos da reposicao.

O autor adianta que num sistema econdmico de base
capitalista existe uma tendéncia parz completa homogeneizagdo
da reproducgaoc do capital e de suas formas sob a é&gide do pro
cesso de coneentracao e centralizagac do capital que acabaria
por fazer desaparecer as "regides" — nao chegando tal tendén
cia a materializar-se de forma completa devido ser o proprio

processo de reproducao do capital desigual e combinado.

A regido do Curimatali, antes da implantacao defini
tiva do sisal sustentava-se sobre a economia algodoeira-pe
cudria realizada dentro de um processo de producao nao-capita
lista, embora sua lei de reproducao estivesse voltada para o

mercado, seguindo as exigéncias do capitalismo mercantil.

O sisal, ao aparecer, imbricou-se com a produgéocﬁm
culturas existentes: algodao, cereais e pecuaria — mantendo
as tradicionais relagdes de trabalho. Embora houvesse mudan
cas na esfera da reproducao, mantinhz-se o processo de produ

cao.

Mas isso sO0 o principio. Com o fortalecimento do Im
perialismo a nivel internacional, dar-se-ia a nivel interno
um processo de desmantelamento das economias regionais e sua
incorporacdo em escala nacional de produgao, através da cen
tralizacdo de capital. A destruigcao cas economias regionais
seguia-se um movimento dialético de —oncentragdo e canaliza
¢do dos excedentes gerados para outras regioes, dando base as

divisBes regionais do trabalho. Istoc, a médio prazo, implica
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va em mudancas no processo de produgac.

No Curimatal a mudanga significativa no processo
produtivo viria na década de 50, trazendo a implantacao dos
motores de desfibramento. Estes possibilitaram o aumento da
area cultivada com sisal e exigiam maior demanda de mao-de

-obra tanto para o plantio quanto para o desfibramento.

Paralelamente haveria um prccesso local de acumula
cao de capital que seria investidc na compra de mais proprie
dades, aumentando a 'concentracao fundiaria; na compra de moto
res de desfibramento, na extingao de lavouras e aumento dos
campos de sisal. Outros proprietdrios passaram a investir no
comércio — do sisal ou outros produtos; na construgao de arma
zéns e casas, etc. Por outro lado, comerciantes de outros se
tores de atividades passavam a investir na compra de terras e

na producac do sisal.

O desenvolvimento das forgas produtivas levava a mu
dancas nas relagcdes de trabalho, a modificagao do perfil de
composicdo das classes sociais — com ¢ enriguecimento rapido
de alguns setores da classe proprietaria e a formagao de um
segmento de trabalhadores assalariados, tanto no plantio quan

to no desfibramento do sisal.

A comercializacdo do sisal nesse periodo estava 1i

gada a firmas exportadores multinacionais.

Na década de 60 a COSITE (Companhia Sisaleira de
Cuité), através de incentivos do Estado, instala-se em Nova
Floresta monopolizando a compra, beneZiciamento e exportagao

de fibras.



A oscilagao de precos no mercado internacional gue
jad vinha da década passada aumenta na década de 70, fazendo
surgir um processo crescente de concentracao dos meios de pro
ducdo e do comando sobre o trabalho, mudando a forma de repar

ticao do produto social a nivel local.

Muitos proprietarios desfizeram-se de suas poOsses
para o pagamento de dividas, hipotecas, ou pelo simples fato
de nao poder mais manté-las; alguns proprietarios acabaram
com os campos de sisal para retornar 2o plantio da rocga; a
maioria, no entanto, voltou a plantar sisal. Outros deixaram
a totalidade dos campos, ou parte destes cobrirem-se de mato.
A maior parte dos proprietarios —por compreenderem gue esta
vam postos num caminho sem volta — decidiram aumentar os cam
pos de sisal para compensar a gueda d= precos. Isso reforcgou
o rebaixamento do preco da mao-de-obra, agravando a evasao

desta para outras regiodes.

Com a saida da COSITE de Nova Floresta, um pequeno
niimero de proprietdrios (tendo alguns deles ja participado co
mo intermediadrios de outras empresas exportadoras ou que acu
mularam mais capital) passaram a atuar na comercializacao do
produto, criando um segmento mais prCspero dentro da classe
proprietaria, aumentou a diferenciacac e os conflitos no inte

rior desta.

A BRASFIBRA (COBEFISA) ligada ao grupo exportador
BRASCORDA, que Jja comprava sisal na regiao através de alguns
proprietarios e intermedidrios, em 1975 instala uma industria
de beneficiamento em Cuité, passando a comprar o sisal direta

mente dos produtores ou através do acdiantamento de capital a
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ta regidao com o mercado; viu-se a expansao do capital através
do aumento da proletarizagdo no campo e a sistemdtica subordi
nacao de outras relagbes de trabalho & 1ldgica da produgdo ca
pitalista; verificou-se um certo nivel de homogeneizacao da

reproducao do .capital e suas formas.

Essas mudancas significariam — trazendo de volta
uma habitual preocupacao tedrica — a polarizacaoc das classes
sociais, enquanto representantes fidedignos do capital e tra

balho?

Pelo exposto, vemos que esse processo representa,
antes de mais nada, uma complexificacao na composigao interna
e nas relacoes de classe. As contradicoes do desenvolvimento
capitalista sao redefinidas e traduzidas no espag¢o local, dan
do especificidade aos seus conflitos, na medida também, que

estes desdobram-se e ampliam-se.

O gue esta investigacdoc procura evidenciar & esse
movimento contraditdrioc, onde ha uma diferenciagao no inte
rior das classes, sua segmentacdo, composicdo e recomposicao
e, ao mesmo tempo, had uma aproximagac de interesses internos
e a definigao de classes antagbnicas — num processo nem  sem

pre continuo.

2.2 - CARACTERIZACAO E TRAJETORIA

As transformacoOes econdmicas ocorridas no Curimatai

tém favorecido a divisao de interesses entre os proprietarios
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e a heterogeneidade das suas praticas produtivas — o gque €

fundamental para ajudar a pensar a diferenciacd@o interna dos

trabalhadores.

Tomando-se guestdes como as trajetdrias dos proprie
tarios, as diferentes formas de gest3oc da mao-de-obra empreen
didas, as discussOes internas em tormo das propostas de moder
nizacao, os projetos e lutas politicas e as representacoes
ideoldogicas procurar-se-a entender a diversidade da classe
proprietaria onde aproximam-se e separam-se dentro dos con

frontos internos e conflitos externos gue a reproduz.

Numa regiao caracterizada por peguenas unidades pro
dutivas, como por exemplo o municipic de Cuité, gue tem 2.658
estabelecimentos agricolas com area inferior a 10 ha, 618 es
tabelecimentos com area inferior a 100 ha., tomou-se como cri
tério inicial para demarcagao desse segmentos dos grandes pro
prietarios agqueles gue tivessem estabelecimentos agricolas
com areas acima de 500 ha. 2
Nos municipios de Cuité, Barra de Santa Rosa e Nova

Floresta, sado 56 estabelecimentos com areas superiores a

500 ha., ocupando uma area de 69.629 ha.

Mas a area do estabelecimento nao foi o critério
inico para escolha dos proprietarios entrevistados, tomou-se
também a participacdo e a representacadoc politica destes nos
orgaos de classe patronal, nas esferas do poder local e no en

gajamento dos movimentos coletivos,

Para caracterizar a trajetdria desse segmento da
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classe proprietaria, observa-se que 2 maior parte destes pro
prietarios nasceram na regido e eram filhos de proprietarios,
herdando a posse da terra do pai e comprando novas terras em
seguida. A maioria destes comecaram & plantar sisal entre o
fim-da década de 40 e inicio da decada de 60. Ha entre eles,
os gue a partir de meados de 50 deixaram o comércio para in

vestir na agricultura.

A compra e a venda de propriedades nesse segmento,
a maior parte das vezes, seguiu as variacoes do preco da - =
bra de sisal no mercado. De uma formsz geral, observa-se gue
a compra de propriedades foi mais intensa entre as décadas
de 50 a 70 — periodo esse gue também caracterizou-se por ser
uma fase de investimento na agricultura: plantio e replantio

de sisal, construcao de cocheiras, no plantio de cereais, etc.

Os fltimos dez anos marcou uma fase de retragaoc da
atividade agricola nessas propriedades. Diminuiram as areas
de agricultura temporaria; em algumas propriedades a area plan
tada com sisal diminuiu ou permaneceu a mesma; a pecuaria pas
sou a ter um aumento significativo e a venda de propriedades

tornou-se mais freguente,

A venda da propriedade € motivada por dificuldades
financeiras (Banco), pela necessidade de adquirir capital pa
ra ser investido em outras propriedades (na maioria das vezes
no aumento de aAreas de pastagens), t=mbém em outras ativida
des ou ainda para aplicagbGes finance-ras — a venda da terra &

também uma forma do proprietario liv—-ar-se de moradores:

"Vendi. Nessee ultimos dez anos eu veu vendendo duas

propriedades... Nos dez anos anteriox» eu comprei. Desde 1942
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eu comprei a primeira propriedade no T; em 48 eu comprei a N;
em 64 eu comprei G e em 70 eu vendi; em 74 eu comprei N e ven
di o ano passado porque nao tinha condigoes: a distanecia, a
falta de transporte... Na G eu fiz 400 ha., de lavoura, eu
cheguei a ter la 30 moradores. A1 veic 70, aquela crise medo
nha, eu vendi para saldar meus compromissos... Uma dessas pro
priedades quando eu vendi, eles (os mcradores) ficaram. Essa
que eu vendi agora a pouco tempo também os moradores ficaram
la na propriedade, moradores velhos, cntigos, de muito tempo;
outros foram embora, outros ficaram os filhos". (L. N. - Gran
de Proprietario).

Depois de 60 alguns proprietarios passaram a inves
tir tambéem na comercializagéo ou/e bernneficiamento de sisal —co
mo entrepostos de indiistrias de exportagao ou por conta prd
pria. Esses que investiram na comercializacaoc tiveram maiores
oportunidades na acumulacao de capital, ampliando a esfera de
compra € a infra-estrutura de beneficiIamento; outros foram su
gados pelas constantes oscilagOes de pregos e a fragilidade

permanente da estrutura de comercializacgao.

Com alguns proprietadrios atuando também na comercia
lizaga@o passou a existir uma divisao interna a classe, crian
do divergéncias em torno de questOes como o preco da fibra e

a sua classificacgao.

Ser proprietario e, ao mesm> tempo, intermediario

abre espagco para certas ambiguidades:

"4 situagac dos comerciante= eu acho que ndo é das

piores, porque eles se baseiam, vamos dizer, nas compras e
vendas. Ele compra de acordo com a vewmda. Como produtor, at
¢ a realidade, porque ele planta sisc. é obrigado a desfi
brar e essa mao-de-obra ta muito altc... tomar dinheiro no

banco para se fazer custeio nao da; c¢ valor do sisal nao da



para pagar os juros... outira coisa, o0 Governo tambem estipula
o prego minimo, mas nao adquire... aqui na Paraiba o prego mi
nimo é &0 conversa"”. (A.P. - Grande Proprietario - Intermedid
s

Essas divergéncias entre proprietarios e proprieta
rios-intermediarios tem outros desdobramentos em termos da
potencial alianga dos segundos com as indlistrias e exportado
res e sua exclusdo na participacaoc de Orgaos de classe como a

Cooperativa e a Associagcao dos Produtores de Sisal.

Depois de 80 pGde-se ver um novo tipo de proprietd
rios no Curimatali. Sao proprietdrios de outro local gque. com
pram terras na regiao; sao comerciantes gue decidem aplicar
na compra de terras, sao funcionarios do Estado ou filhos de
proprietarios da regiao. O que hd em comum entre eles & a
utilizac@o da terra para pecudria extensiva, para criacao de
caprinos, para reflorestamentos ou paxra ccaptar incentivos do

Estado.(lol

Em 1984, através de incentivos da SUDENE foi insta
lada uma fazenda-frigorifico em Cuit2® para criacao e abate
de cabras. Compraram uma grande propriedade, expulsaram oOs moO
radores e armaram uma fachada convinc=nte; no entanto, até ho
je o abate nao funcionou. Em Barra de Santa Rosa tem sido com
bradas grandes areas para 'reflorestzmento' por meio de gene
rosos incentivos da SUDENE; este mesmo Orgao financiou a com
pra de 13.000 ha., de terra pela BRASFIBRA para © plantio

de sisal.

Estes novos proprietdrios t2m em comum também o fa

to de nao terem todo um passado de intensa ligagao a terra;pa



s 90

ra eles a terra assume o completo papel de mercadoria gue a
gualguer momento pode ser vendida ou trocada; mantém outras
atividades econdmicas paralelas a agricultura; possuem outras
perspectivas em termos de modernizacdao e de gestdo da forca

de trabalho.

2.3 - PROPOSTAS DE MODERNIZACAC NAS PROPRIEDADES

Na década de 40 os proprietarios, aos poucos, foram
aumentando em suas terras as areas cultivadas com sisal. Ja
na década de 50 essas areas dobraram com a chegada dos moto
res de agave. De 50 até a década de 70 o sisal, apesar das os
cilacOes de preco, permitiu que os proprietarios investissem

na propriedade em infra-estrutura, nc desmatamento, no aumen

to das areas de sisal, etc.

Nos fins da década de 70 em diante a gueda do prego
de sisal foi acompanhada do aumento c¢e conflitos entre pro
prietirios e trabalhadores e de uma crise econdmica generali

zada no Pais,

A pecuarizacdo passou, a partir de entao, a ter um
sensivel aumento em muitas propriedaces. O gado poderia 'ser
solto nos campos de sisal, ou nas ar=as onde acabava-se de co
lher milho e feijao ou ainda nas &rezs nao agricultaveis da
propriedade. Por outro lado, as Frentes de Emergéncia permiti
ram, a baixos custos, a construgao de infra-estruturas neces

sirias & pecuarizacao. Mas, por baixc disso tudo havia a pos
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sibilidade que a pecuaria oferecia como alternativa as crises

de dominacac, do relacionamento patrac—trabalhador.

"(As vantagens da pecuarial sao muitas, porque com
um trabalhador ou dois, ou trés, uma Familia possa eriar 100
ou 150 reses. Bota naqueles matos, bora daqui pra acula e a
despesa é pequena. E o gado — se nao morrer — nao da prejut

zo". (I. N. - Grande Proprietario).

A substituicao da agricultura pela pecudria n3ao &
sO0 exclusiva ao Curimatall, mas estd s= dando em todo o Esta
do. As argumentagOes pela pecuadria ndc sao s baseadas em cal
culos econdmicos, a diferenca € que implicam em relagdes so
ciais diferenciadas. Ha mais dificuld=de em se articular com
um sistema de relagOes sociais tradiczonais do que em moderni
zar a propriedade. A dificuldade de m=nter a atividade agrico
la € devido as caracteristicas climatzcas e a maior dificulda

de no relacionamento com trabalhadore=. (GIULIANI, 1987).

"Nao podemos passar sem a criagao, eu gosto muito
do sisal, de toda agricultura e tinha interesse em continuar
com tudo, mas ai vem essae dificuldad=s, essas situagoes en
tre moradores ou trabalhador e o prop-ietario, nao ta casando
direito o megoeic... (a pecuaria) ser-a uma forma de lutar com

menos gente”, (F. F. - Grande Proprie=ario).

Entre 1970 e 1985 o rebanhc bovino nos trés munici
pios pesquisados passou de 14.347 par= 21.714 cabegas. Deste
total, 8.102 cabecas estao concentracdzs nas propriedades com
areas superiores a 500 ha., o gue rep resenta 38% do rebanho

bovino. As areas de pastagem natural = plantada também aumen
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taram significativamente depois de 70 e, mais ainda, depois

de 80. (FIBGE). 11!

O reflorestamento também tem aumentado significati
vamente nas grandes propriedades, como forma de deixar a pro
priedade desocupada de moradores ou como forma de encontrar
financiamentos e incentivos da SUDENE. Em 1980 havia, nos mu
nicipios de Barra de Santa Rosa e Cuité, um total de 27 mil
algarobeiras, sendo nesse mesmo ano plantadas mais de mil &r

vores. (FIBGE).

Esse aumento da area de pastagem e de reflorestamen
to deveu-se também a compra de terras por novos proprietdrios
na regiao, que preferem utilizar toda terra para pecuaria ex
tensiva ou para reflorestamento, mant=ndo ou nao o sisal, mas

com reduzida ou nenhuma area destinaca a produgao de cereais.

A mecanizagao na agricultura em termos de tratores
e maguinas agricolas teve um aumento na década de 70 propicia

do ainda pelos rendimentos do sisal.

O numero de tratores passot — de 1970 para 1980-— de
13 para 79 tratores, 8l% destes tratcres em 1980 estavam nas

propriedades acima de 500 ha.

A forca mecanica, com o usc de arados e capinadei
ras, nos trés municipios, s0 era utilizada em oito estabeleci
mentos agricolas em 1970, em 1980 a forga mecanica passou a

ser utilizada em 726 estabelecimentos. (FIBGE).

Depois de 80 o aumento da m=canizacgao verificou-se
mais nos estabelecimentos dos novos ¢ roprietarios. Dos pro

prietidrios antigos alguns até chegarzm a vender seus tratores
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depois de 1980, embora sempre enfogquem a necessidade do uso
de maguinas, constatam a falta de capital e a falta de incen

tivos e financiamentos do Estado destinados a eles:

"E isso que eu digo, se ndoe tivesse ajuda de maqui

nas preparava nosso solo, mas nO8 aqui SOMOS UNS agricultor
sofredor e esquecido”. (A. N. - Grand= Proprietario).
‘A modernizagdo no desfibramento — por sua vez — en

volve fatos mais complexos. A partir da década de 60 os pro
prietdrios de terra venderam seus motores de desfibramento a
trabalhadores — como forma de livrarem-se de prejuizos finan

ceiros e dos conflitos com os trabalh=adores.

Mas, o dono de motor se favorece em alguns pontos
aos proprietérios, em outros passa a ser um entrave; porgue o
dono de motor & mais um para absorver a mais-valia, e ainda
o dono de motor sO0 pode trabalhar com o pagamento antecipado
e, na maior parte, sendo por semana € nao por produgao. Tudo
isso implica falta de seguranga no investimento do sisal, pro
picia a escasséz de mao de obra, diminui a produgao e a produ

tividade do trabalho e eleva o prego da mao-de-obra.

Diante disso os proprietdrios apontam como solugao
o corte no pagamento adiantado feito =os trabalhadores, pois

com essa medida seria eliminado "o tcmbo", diminuiria o risco

da perda de capital pelo proprietaric ou intermediario:

"Seria uma maravilha (o corze no adiantamento) eles

- & - - - -

pagam o dinheiro e pega o pau-de-arara ai, de madrugada, vai
embora e desaparecem, que noe somos vitimas”. (I. N. - Gran

de Proprietario).
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Outra proposta dos proprietarios & generalizar o pa
gamento por producao como forma de aumentar a produtividade

do trabalho.

Em 1986 a Associagdo dos Produtores de Sisal
(APROSCICS) mobilizou proprietadrios e intermedifrios visando
acabar com o adiantamento e generalizsr o pagamento por produ

cao.

Houve mobilizagOes dos trab=lhadores contra essas
propostas; mas tamb&m alguns propriet3rios ndo viam a possibi
lidade de implementar essas medidas s=m desmanchar todo um
conjunto de praticas de trabalho que lhes permitem variadas

formas de gestdao e controle da mao-de-—obra.

Outra proposta de modernizacao € o uso de uma nova

(12)

maquina de desfibramento. Com essa nova maguina haveria

um maior aumento da produgao, com menores perdas e maior ren
dimento, além de apresentar maior economia e evitar o aciden
te de trabalho; a mutilagdo. Com essa maquina acabaria a espe
cializagcao do puxador de agave, diminuiria a demanda por tra

balhadores, nivelando o salario destes por baixo.

-

"YJou vé se compro uma daque lag, porque com uma ma
quina daquelas se produz com dois motor o tanto quanto se pro
duz com sete — a economia &€ muito graende. Eu passo a produzir
aquela mesma produgao talvez com quatro pessoas, né&: em vesz
de 14 passo para 4. Agora o pessoal do campo € a mesma coisa,
ou- até mais um pouco. Por semana, entio, uma maquina daquela
eu vou produzir entre oito a dez mil zguilos por semana; hoje
com quatro motores o que eu mais concsigo € seis mil quilos de

Perhrg.

"Mas ai desaparece essa queztao do puxador que é a



pessoa fundamental na produgao do siscl — desaparece o puza
dor de sisal, né: e depois, qualquer pessoa pode ir acomodan
do naguela maquina, ne",

"Na outra dava uma perda de &% a 10% da fibra, Jja
nessu maquina nao perde, aproveita toZas as espadas e vende
tudo. FE diferente, né; tem maior rendimento”. (F. F. - Gran

de Proprietario].

‘Apesar da fabricagao recent= da nova maguina parte
dos proprietarios estao dispostos a investir na  sua compra.
Duas j& estao em funcionamentc nas terras de dois novos pro
prietarios e a BRASFIBRA ja cuidou er comprar a patente da ma
quina visando, a curto prazo, utiliz&-las no desfibramento

dos seus campos.

Para outros proprietarios, orincipalmente os mais
antigos a nova mAguina nao & um inves+timento compensador — po
deria ser se houvesse financiamento 4o Estado. Mas o gue preo
cupa também a esses proprietarios € t=r gue gque assumir nova
mente a responsabilidade direta com ¢s trabalhadores e ter que
acabar com certos arranjos que possikilitam a segmentacao des
tes no processo produtivo e a sua diferenciagao interna permi
tindo maior facilidade na gest3o e nc controle politico dos

trabalhadores:

"4 atividade do desfibramer to do agave depende uma
das outras, porque o povo que trabalia em agave € um pcvo com
pletamente desorgcnizado e que o prop rtetario nac tem condt
¢bes de organizar eles — a ngo ser qiv e fosse assim, fosse uma
companhia, tivesse umc ordem ou cobertura, I& nac tem, nem or
dem nem coberture; quem tem &€ o trabzlhador. Entac o que re

sultaq é aquela maquinazinha (a maquir.a noval ela so tem vantda
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gem que € dificil acontecer um acidente, mas sobre a produgdo
dele € muitc pouca; outra coisa, ¢ motorzinhko {(a maquina 'ra
ratbana’ utilizadal ja divide as turmas prd aqui -~ pra aculd
- elees tao desmalocados — sempre tem matis facilidade de um ta
longe de outro, fazendo um certo interesse pra Ve se consegue
fazer a produgac fgual aquele outro. I na maquinazinha (a ma
quina noval & o seguinte: se aglomera mais gente, dai em ves

de produszir, diminui”", (A. N, - Grande Proprietarioj.

2.4 - PROJETO POLITICO DE MODERNIZACZO: GRANDES PROPRIETARICS,

INDUSTRIA E ESTADO

Para se entender a guestdo ca mudanga nas relagoOes
de trabalho e as propostas de modernic-a¢ao na cultura sisalei
ra do Curimatal Paraibano precisa-se woltar ao embate travado
entre grandes proprietarios e a Indlisz=ria no Interior do Esta

do e dos drgacs de classe.

Na década de 50, no Estado <a Paraiba, o sisal ja
manifestava sinais perceptiveis de cr_se na produgao o cue in
fluenciou no agravamento Gas relagoes entre produtores e in

distrias do sisal.

Em 1955 foi criado o Instit:to do Sisal gue tinha a
finalidade de manter e amparar a lavo:-ra agavieira, orientar
e fiscalizar a produgéo, o beneficiam=znto, a industrializagao

e o comércio.

Era a primeira pressao dos —rodutores sobre o Esta
do e contra os exportadores. O Artigc 39 do Projeto de Cria

¢80 do Instituto & bem clarc:
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"Nao poderdc fazer parte do Instituto do Sisal, co

mo representantee does estados, mesmo do Conselho Consultivo,

comerciantes ou comissarios exportadores de sisal™.

Propunham também a criacdo de cooperativas e asso

ciagOes de produtores.

A SANBRA, indiistrias e exportadores contra-atacavam
acusando o Instituto do Sisal de intervencao estatal (Correio

da Paraiba, 26/11/1955).

Para os grupos formados por industriais e exportado
res gque estabeleciam uma espécie de monopdlio no comércio de
fibra, "nao havia, por parte deles, n=nhum interesse na cria
¢ao de um Orgao que pudesse tirar-lhes todo o controle exerci

do até entdo sobre os agricultores". (OASHI, 1983:20).

Nos anos 60, apesar das condigoes atomizadas do mer
cado e de todos poderem exportar, os Jdonos de usinas, geral
mente grandes proprietarios, "sofriam a concorréncia acirrada
das industrias estrangeiras aqui instaladas... Cooperativismo
foi a saida encontrada pelos 'produtcres' para dar o grande

salto, enfrentando assim aquela concox»réncia’.

"Proprietarios de usinas, mzdios e grandes proprie

tarios de terras, sao as categorias c¢ue tinham iniciativa de

fundar cooperativas... No periodo de 80 a €5 chegaram a exis
tir quatreo cooperativas exportando sisal... escoando 3% da
produgao’”. (SARAIVA, 1981: 73, 74).

E guando o capital estrangeiro comega a escorrer pa
ra outros ramos de producdo, indistrias e usinas sd@o desativa

das. As que restaram acumularam poder e, dos meados da década
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de 60 a decada de 70, haveria apenas guatro empresas exportan
do sisal no Estado (uma delas em Nova Floresta, a COSITE) - pro
tegidas pela Camara do Sisal na Paraiba (fundada em 1968, se

de em Campina Grande).

Essas quatro empresas "vencedoras da 'selegao natu
ral' detinham o poder sobre médios e crandes proprietdrios de
terra e sobre proprietarios de usinas — agravando as conten

das no interior da classe dominante. (SARAIVA, 1981:77).

Assim a Secretaria da Agricultura Indiistria e Comér
cio da Paraiba elaborou o documento: "A Influéncia do Sisal
na Economia do Estado", apontando parz necessidade dos produ

tores organizarem-se em uma cooperatiwva regional.

Em 1975, politicos locais e grandes proprietarios
do Curimatall desligaram-se da COOPERSISAL, em Pocinhos e fun
daram a COAGRO, Cooperativa Agricola Mista do Curimatag, em

Cuite.

A COAGRO abarcava a esfera de produgao (com os sO
cios), de beneficiamento e comercializagcao. A luta principal
gue travava era contra a COBEFISA, inddstria de beneficiamen
to subsididria da BRASCORDA, gue ness= mesmo ano instalava-se
em Cuité e contra outros intermedidrios gue atuavam na regiao.
Dessa forma a COAGRO contribuiu para nivelar o prego de com
pra da fibra que antes era determinad> basicamente pelos com

pradores:

"Nagquela époea o comércio d> agave era feito por
pessoas que vinham la de Jodo Pessoa, entao no dia da feira

um comprador de agave daqueles, que e¢’les estavam de acordo um



.65

com os outres, e mosiravam um telegrama logo: o agave bailzou.

Assim ¢ cara entrava pelo cano com ess3as exploracoes. Com a
Cooperativa al o telegrama ndo chegou mais, porque elees sa
biam que a gente tinha o prege exate”. (I. N. - Grande Pro

prietario - Ex-Presidente da Cooperativa).

Mas a Cooperativa tentou tzmbém alcangar a esfera
da exportacdo de sisal para fora do Fais, mas al contou com a
resisténcia e o poder inesperados das industrias e exportado

res:

"4 firma como a Cooperativec tentou exportar, o trug
te, por outro lado, procurou empatar, que isso € verdade, neé.
0 nosso agave ficou la deis meses no vorto, retido, pagando
juros, ete., etc. As firmas de exporiagao s¢ podem exportar
duas vezes e fomos prejudicados, que com o truste ninguémbrin
ca nao”". (F. F. - Grande Proprietaric, S6cio Fundador da
COAGRO) .

Mas além dos intermediarios, a Diretoria da Coopera
tiva, aponta outros empecilhos a sua atuagaoc. O primeiro & o

Estado que ndo tem subsidiado as suas atividades:

"4 Cooperativa gempre foi um érgac, uma entidade po
bre, sem recursos, sem capital de gimo pra funcionar. Com Jju
ros, com corregac, a cocperativa nac tem condigbes de sobre

viver"., (G. P. - Atual Presidente da Cooperativa).

Outro problema gque apontar & a falta de organizacao

interna dos proprietarios e a dificul dade gue estes enfren
tam, onde muitcs necessitam de adiartamento para fazer o des

fibramento ou preferem vender o prod_: to um pouco mais caro a
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ur intermediario:

"Elee precisam de dinheiro, tem esses atravessado
res, sem essa burocracia, eles adiantam, tem mais econdigoes,
e muitos acham, a cooperativa precisa de assinar papel, essas
cotsas. Tem 555 sdecios, acho que participa assim, se muito,
uns 456 cu &0". (Ibdem].

Al os proprietadrios apontar a correlacdo de forgas
desigual, a favor da industria no intarior do Estado. Citam
constantemente o fato da SUDENE ter liberado verbas a fundo
perdido para que a COBEFISA (hoje BRASFIBRA) implantasse na

regidao de 13.000 ha de sisal:

"(A BRASFIBRA) essa al pezou um empréstimo, a fun
do perdido, incalculavel. O que emprestaram a BRASFIEBRA, se
tivesse dividide com os pequenos prorrietarios dessa regiao,
tinha sidc uma maravilha. Ficou para BRASFIBRL um negbcic de
40 bi... E nmos temos que pagar impogto tirande da boea do po
bre, ela foi dispensada o impogto, ¢ ICM, e so cobra o ICM de
pots de industrializade o predutce”. (I. N. - Grande Proprietd

rio - Ex-Presidente da Cooperatival.

Um outro problema gue a Cooperativa enfrenta deve
-se as divisbes internas da classe proprietiria diante da 1lu
ta politica travada pelas facgoes pelos poder local. Quando a
facgdo rival estid no comando da cooperativa, a facgdo oposta

costuma repudia-la.

No dia 13.12.1985 criou-se a APRCSICS (hssociagao
dos Produtores de Sisal do Curimatall = Seridd Paraibano) com

sede em Cuité.
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A APROSICS ja trazia embaladas em seus estatutos no
vas questdes que j& nao podiam mais ser postas de lado. A pri
meira guestac dizia respeito a organizagdc da classe. E essa
organizacao visava dois objetivos fundamentais: o primeiro,
uma maior pressac sobre o Estado; o s=gundo, criar novas pro -
postas de enfrentamento aos trabalhadores diante do aumento
do preco da mao-de-obra no sisal e da organizacao politica
dos trabalhadores, através da atuagac marcante da Igreja e do

Sindicato.

A segunda questdo, gue provinha da primeira, era a
necessidade de modernizagao da produgac e desfibramento do si

sal.

O Estatuto da Associac@o reza que seus objetivos
sdc: "a representagac da classe dos rrodutores de sisal do Se
ridé e Curimatau Paraibano, a defesa dos seus direitos e inte

regses”,

A defesa desses interesses da classe dar-se-~ia atra
vés da assisténcia técnica e juridice e através do desenvolvi
mento da preoducaoc e comercializacgdo, através da melhoria tec

noldgica e comercial.

A Associagfo comegou com 158 socios distribuidos pe
las cidades de Cuité, Ncva Floresta, Barra de Santa Rosa e Pi
cui. O maior nimero de associados eram agueles gue possuiam
faixas de terra abaixo de cem hectares. No entanto, a Direto
ria era formada basicamente por grances proprietdrios, politi
cos — da esfera municipal e estadual — e representantes de

instituigoes ligadas ao Estado.
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Para a APROSICS a modernizacdo & uma questao basica
e no documento: "Propostas Para Uma Pclitica do Sisal na Pa

raiba, a associagac expoe seus pontos de vista:

Para a associagado tem havido nos filtimos anos a di
minuigdo da area plantada com agave, através do abandono e er
radicacac de plantios, como também a cueda da produtividade
media e aponta como causas desses fatos a utilizagdo de um
sistema nao racional de cultivo: sem renovagao dos campos,
sem mudas seleciocnadas, cchm tratos culturais inadequados € ©

corte das fclhas indiscriminado e com fregiiéncia.

Coloca também gue a utilizacado de maguinas antigua
das no desfibramento resulta em baixa capacidade operacional,
m& qualidade da fibra, grande desperdicio, alto custo e ris

cos de acidente.

Diz que ha também a falta para o aproveitamento do
sub-produto 4o sisal na alimentagaoc animal, como adubo, na
producdo de hecogenina para indfistria farmacéutica e na produ

¢ao de bebidas.

Diante disso a Associagao propoe:

Crédito e financiamentos para recuperacdo e manuten
gSo dos campos, politica de pregos minimos, promogao da pes
quisa cientifica e tecnoldgica, desenvolvimento de  maguinas
desfibradoras de alta capacidade operazcional, aproveitamento
de sub-produtos do sisal, apoic as ccoperativas e Orgaos de

classe, etc,

A Associagao ja vem desenvclvendo junto con a
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EMBRAPA projetos gue visam implementar mudancas no processo
produtivo. Estes projetos vém sendo realizados em terrenos de
proprietarios e da BRASFIBRA. Um deles € o Projeto "corte se
vero", gue procura demonstrar gque deve haver um nivelamento
no corte da folha. Em outro, procura demonstrar que limpando
o campo duas vezes por ano vai ter maior produgdao. Noutro pro
cura mudar o tipo de espacamento das plantas objetivando fa
zer o consdorcio com milho e feijdo. E em outro procura implan

tar um novo tipo de sisal chamado de "400 folhas".

Nesses pontos parece haver uma dissintonia entre as
propostas da associagao e dos "produtores". Os pequenos produ
tores nao dispoem de condig¢des, como por exemplo, limpar o
campo duas vezes por ano, uma vez que estdo presos ao traba
lho assalariado fora da propriedade. Na guestao do espacamen
to, para eles n3o & necessario, porgue maior parte das peque
nas propriedades s3o abandonadas por falta de condigdes econd

micas e tempo para serem tratadas.

Para os grandes proprietarios nao ha necessidade de
mudar o espac¢amento para o plantio de cereais uma vez que es
tes tém diminuido sensivelmente a adrea de cereais. Estes tam

bém rejeitam o agave "400 folhas".

A Associagao também conseguiu um trator, a fundo
perdido, pelo Ministério da Agricultura para limpa dos campos

dos associados:

"No desfibramento existe urma proposta da nossa As
soeiagao para adquirir recursos juntc aos Orgaos governamen

tais no sentido de incentivar ai a mégquina de alta capacidade
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para desfibrar que foi confeccionada em Nova Floresta". (J.O0.
Presidente da APROSCICS]).

Essa questac da modernizagio no desfibramento tem

sido a mais polémica.

No TII Semindrio do Sisal na Paralba realizado em
Cuité em 09 de maio de 1986 através ¢&a APROSICS, RAMCUP (Asso
ciagao dos Municipios do Curimatall Paraibano), BRASFIBRA, CO
SIBRA, EMATER e Prefeitura Municipal de Cuité, viu-se os con

flitos entre proprietadrios e industriais e a pressdo sobre o

Estado.

O Semindrio teve a participag¢ao de industriais, pro
prietérios, trabalhadores, representantes da Secretaria da

Agricultura, EMBRABA, FUNDACENTRO, UFPB, etc.

A guestao da nova maguina levou a discussao entre

proprieti@rios e industriais que reflete-se no dialogo abaixo:

Un grande proprietario afirma ter 75 anos e ha 45
anos planta sisal, H3a dez anos passados ja procurava a EMBRA

PA reclamando uma nova maquina de desfibramento:

"Faz dez anos que pedi uma maquina. A teenologia
avangou. 0 homem foi a Lua, o homem ze comunica para toda par
te do mundo..,. mas nac temos o direiwo de ter wma maquina pd

ra desfibrar o agave.”

Reclama também gue em Nove Floresta um rapaz fez

uma maguina nova, mas nao obteve incentivo do Governo.

"Enquanto aqui, na cidade vizinha de Nova Floresta,
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tem um rapaz que esta com a maquete, wecorreu ao Governo, a
politicos, para que ajudassem a ele, gue ele tem uma ideia de
industrializar... Ela produz 1.200 kg por dia, e o que preci

samos € aumentar a produgac”.
Agora ele dirige sua acusac3o a indiistria:

"Nao se sabe aonde esta essa maquina. Ela deve esta

ecom .quem nao produz, que tem interesse em escondé-la”.
Um técnico da EMBRAPA afirma:

YA BRASCORDA em 18975 fez um convénio com a EMBRAPA
para eriagao de uma maquina, e entrou em contacto com José (o
rapaz que fabricou a maquina em Nova Floresta) para o melhora

mento da sua maquina;"
O industrial da BRASCORDA pede a palavra:

"0 Sr., José estd sendo subsidiado por nds, estara

desenvolvendo conosco provavelmente uma outra maquina”.

Um outro grande proprietario interrompe:

"o Sy, sabe quando Zé comegou a ter idéia de fazer

essa maquina? Quando eu bati a porta dele.
O industrial volta a tomar a palavra:

"Nos estamos ajudande a elc fazer outra maquina.

Née estamos fazendo uma e ele esta fazendo outra, mais ou me



nos semelhante, para que se apresse o processo. Portanto nos,

sem qualquer intuito lucrativo estamos incentivando..."

O proprietario volta a falar:

"Eu quero agradecer muitc, porque quem foi o pivor
dessa mé&quina na EMBRAPA, hd dez anos, foi eu. Pensando em me
lhorar nossa industria, para lhe ajudar tambem o Sr., um 1in

dustrial”.

Sabe-se hoje que a BRASFIBRA comprou a patente da
nova maguina fabricada em Nova Floresta e pretende utiliza-la
nas suas fazendas onde tem o projeto de implantar 13.000 ha,
de sisal. Ela ja esta em uso experimental e a BRASFIBRA pre
tende com ela chegar a desfibrar 10.000 kg de fibras por sema

na e com ela acabar com o pagamentc adiantado.

Vé-se que apesar da existZ®ncia de um projeto comum
— a modernizacaoc no desfibramento — h& também o enfrentamento
entre proprietarios e industriais no que tange a forma de

apropriagao dos resultados tecnolbdgicos.

Mas por baixo disso hd outros embates. Um deles & o
preco minimo, que se o Governo estabelece, a indastria afirma

~que isso em nada modifica, porgue ¢ Governo nao compra:

"Temos que lutar por prego minimo, lutar por tecno
logia para aumentar a produgac”. (A. M. Grande Proprietario
Deputado Estadual).

E isso reflete a luta de classe no Interior do Esta

do:
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"Somos uma classe desorganizada, Criamos umc coope

rativa, nunca recebemos incentivos. EZatamente porque ao go

verno interessa mate a protegac dos grandes industriais”. (Ib
dem) .

Os conflitos gque separam indugtriais e proprietd
rios se daoc dentro de um contexto onds= estes estiao sofrendo
uma continua perda de poder politico, tanto na esfera esta
dual gquanto nacional. Passaram a ser Dilijoriti3rios os interes

ses e prerrogativas dos industriais,

Essa perda de controle politico junto ac Estado re
flete-se para o proprietario em abandong, desprezo, falta de

assisténcia, etc.

"Sou um homem que vive saerificado, batendo na por
ta de EBancc, pagando Jjuros a 4%, porcuc ngo tive assisténcia.

Quandc fui procurar ¢ Banco nac recel, vem uma ordem de cima

dizende gque nao tem". (J. C. - Grande l'roprietdrio).
E para os proprietdrios as Diopostas de  moderniza
cao esbarram sempre na falta de assistincia do Estado. Este

seria o Gnico meio de impulsionar o "di.genvolvimento da agri

cultura", mas o Estado se nega a esse apel.

Para conseguir maior apcic du Estado, a APROSCICS e

un deputado estadual da regiao procuraram fundar o Conselho
Estadual de Sisal, ligado & Secretaria de Agricultura e BAbas
tecimento, que tinha por objetivo cocridenar a politica sisa
leira do Estado, da producao a industrializac@o, assegurar a
recuperacgdo da lavoura implantada e & :xpansdo do pargue sisa

leiro; estimular a exportagao da proca-3c de fibra, seus deri




.74

vados e subprodutos; gerar tecnologia ajustadas & regiao, etc.

Mas o Governo do Estado (sob pressao da indastria e

exportadores) vetou o Projeto.

Se na guestao da modernizacZo hd um confronto dire
to entre a indlistria e os grandes prorrietirios, o mesmc nao
se pode dizer das propostas de modificagao no processo de des
fibramento, principalmente, com a prorosta de acabar o adian

tamento feito aos trabalhadores.

Essas tentativas de modificacdo no processo produti
vo fazem parte de um projeto mais amplo, uma proposta politi
ca de enfrentamento as organizagoes ccletivas dos trabalhado
res, principalmente aos sindicatos, gue nos trés municipios
estudados tém crescido, gualitativamente e guantitativamente,

na Gltima década.

A Associagao na medida gue procura abarcar peguenos
proprietédrios e até trabalhadores do sisal, ela busca atingir

outros objetivos que n3ao aparecem em seus estatutos:

O primeiro & reunir um maio= nimero de produtores
para dar maior forga e legitimidade ac movimento junto ao Es
tado, o nimero de carteiras de associ=dos & uma forma convin
cente de adquirir verbas e implantar —rojetos "em beneficio
geral”:

"Hoje (1988) contamos com 1 6 ascoctiados, todos eles
mini e pequenos produtores, até médic: produtores, nos temos
também trabalhadores do sisal que sac associados. O sisal é
uma cultura que tem umas reivindicagc<s muito grandes, uma im

portancia muito grande, tanto na arec social quanto economt
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ca... A Assoeciagac Ffunciona tanto a nivel do produtor como a
nivel do trabalhador, porque na hora que a gente consegue o
prego minimo para o sisal, gquem td se Deneficiando com 1880
nac é so produtor, mas sim, o trabalkedor”. (J. O, - Presiden
te da APROSCICS}.

O segundo objetive & difundir as propostas moderni
zantes, apresentando-se como sendo de interesse geral, amplian

do seus objetivos e camuflando suas ccnsegiiéncias.

C terceiro objetivo & procurar criar e/ou aprofun
dar a segmentacao dos trabalhadores tanto a nivel de institui
¢Oes, guanto a nivel das propostas de mudanga no pProcesso pro

dutivo.

Na hora que propriet3rios e z BRASFIBRA através da
APROSCICS tentaram levar adiante o movimento pelo corte ao
adiantamento e a generalizacao do pagamento por producgao, con
seguiram adesdo e apoio de muitos peguenos proprietarios, al

guns donos de motor e até de trabalhacores.

2.5 -~ GESTAQ DA MAC-DE-OBRA

Desde a implantag@o do sisal na regiao passou a ha
ver uma gradativa saida dos moradores das fazendas e novas
formas de gestao da mao-de-obra foram sendo postas em prati
ca visando atender ao novo contexto econdmico-politico-ideold

gico, definidas no interior de confli-cs e lutas por interes

ses diferenciados.

Depois de 80 aumentou significativamente a pecuari
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zagao e a utilizagaoc do trabalho assalariado.

Hoje, hi varias formas de gestdo da mAc~de~obra: hi
0s moradores, oOs meeiros, ©s gue recebem a terra em troca do
desmatamento ou da palha para o gado € had o trabalho assala
riado. Ha& diversas formas de arranjos desde o assalariamento
puro, a morada e acertos pessocalizados e individuais gue PO
dem ser utilizados numa mesma propriecade ou variar de uma
propriedade a outra segundo as estratégias econdmicas e inte

resses politicos dos proprietarios.,

Os proprietirios velhos ainda costumam ter morado
res, mas cada vez mais em numero meno-. Dentre os moradores,
tem os fixos, gue os proprietarios deZinem como "moradores an
tigos", com trinta anos ou mals de mcTada; mas hoje & mais co
mum encontrar os moradores provisorios: agueles que os pro
prietarios podem ceder uma morada, um rogado, mas nunca demo

ram nmuito.

"(Tenho Moradores) porque e.es naoc sail, eac morado
res ja antigos, vivem por la e eu sou um que até tolero muita
coisa de morador, mas nao pretendo aw=entar nao". (G. L.-Gran

de Proprietario).

2s formas de arranjo com mcradores variam de um pro
prietirio a outro e podem tambem varizr de um morador a outro
na mesma propriedade — criando diferencas entre os proprios
moradores no gue tange ao trabalho e 20 relacionamento indivi
dualizado com o patrac. Essas diferengas podem se dar segun
do critérios como o tempo de permanéricia na propriedade; tra
balhadores novos ou velhos, © tipo de trabalho gque reaiizam,

a proximidade pesscal do morador com o proprietdrio, pela fun
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¢ao de comando que um morador tem sobre os outros, etc.

"Para servigo de roga eu 80 tenho dois  moradores.

Sso moradores de 20 e tantos anoe ja, nao sai nao. Para esses

moradores mesmo quem tem rogado eu dow semente”. (R. J.).
"I'inha época que eu tinha 50 moradores, agora tem
10 e nao tem mats condigoes de continwuar... plantam cereais e

teém o rogadinho deles;" (I. N.).

"Comigo é o seguinte: eu bozo o rogado, dou o roga
do botade, dou um boi de capinadeira, parafuso, corda, Ssemen

te pra plantar e, toda semana, dou o dinheiro para feira adian

tado. Logo que aparece ales vao comendo daquilo, at, entao,
me da 40%. E sempre assim, é dificil »eceber integral”. (G.L.).
"Morador meu € o seguinte: mo dia que chove tem )

trator para cortar a terra, tem a sem=nte para plantar, tem o
boi para cultivar, tem o dinheiro parz fazer a feira e nao me

da um dia de servigo”., (F. F.).

Uns dao semente, outros nac; uns cobram parte da
producdao e outros s& querem a palha para o gado; uns exigem
dias de trabalho na propriedade, outros nao; uns adiantam C
dinheiro da feira, outros deixam gue o morador na entressafra

précure sefvigo fora da propriedade, =tc.

Essa diversidade nas formas de "arranjo" com os mo

radores cria motivos diferenciados pzra os conflitos.

Os conflitos se ddao guando o morador nadoc da a parte
correspondente dos cereais gue devia =0 patrao; porgue procu

ram dias de trabalho, melhor remunerzdos, fora da proprieda
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de, ou porgue saem para as Frentes de Emergéncia; por falta
de cuidado com os animais; por descuidar dos servicos rotinei
ros da propriedade; por nao produzir satisfatoriamente no des

tocamento, na limpa, etc.

"Eu botei um morador essa semana, tinha dois rapa
zes e que era pra trabalhar. Eles chegaram sem recurso de na
da, entao eu ajeitei tudo. Enquanto tava no tempo ruim eles
tavam trabalhando. Quando foi essa semana eu soube que eles
salram pra trabalhar a outros, enquanto eu tenho servigo e pa
go o que os outros pagam — nao quero ¢ suor deles... Eu arran
jet um rogado que gostaria de lhe mostrar, um rogado bom, man
dei passar o boi, cultivar, melhorei tudo, arranjeti servigo
— ta la a mator beleza. A7 os filhos ;a sairam pra trabalhar
aos outros porque la fora o sujeito prometeu maits dinheiro”.
(I. N.}l.

"0 que eles querem é colher e quando termina de co

lher o rogado deles & pra passear, brinecar, comprar televi
sao... E agora que ficou para dar uma parte, teve morador que
disse a mim que nao ta dar nada, que eles fizeram pouco (ce

reais). Eu quero do pouco que tocou a eles, eles me deem 50%

para ajudar na conta, que nao da para pagar, mas ajuda". (F.F.)

Diante dessas queixas e dos enfrentamentos cotidia
nos com o morador, o proprietario procura encontrar formas de
levéd-lo a abandonar o campo. Muitos ccmpram uma casa na rua
para o morador; outros mandam eﬁbora; tem os gue soltam o ga
do no rocado do morador; outros nado fornecem mais condigoes;
outros aumentam o uso de trator ou do trabalho assalariado e
ndo dao mais dias de trabalho assalar:ado e nao dao mais dias

de trabalho ao morador; alguns vendem a propriedade, etc.
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"Quando o cara nao ta dando certo, eu simplesmente
nao boto ele pra fora, nao mando ele ir embora de jeito ne
nhum, eu dou desprezo, nao pago maie servigo pra ele. Nao tem
servigo mats pra voecé nao, voeé se vira, pode trabalhar no
que quiser e pode usar a casa e se quiser pode ficar com ela,
fique. AT o eara fica chateado e vai embora por ele mesmo™.
(ReJa) «

Os proprietadrios velhos tém todo um passado de 1lon
ga convivéncia com moradores e, apesar das queixas que fazem
contra estes, sempre mantém os trabalhadores velhos e sempre
deixam aberta a possibilidade de receber algunm trabalhador
gue lhe venha pedir morada. Alguns do= moradores gue deixam a
propriedade podem voltar novamente a Ter uma morada; a outros
ex-moradores os proprietidrios podem providenciar dias de ser
vico, uma feira, uma ajuda para um remédio ou emprestar um

carro para trazer um doente:

"Fico avalisando no Banco, organizando, toda obriga
eao, todos (moradores) até agora ficaram amigoe; nenhum saiu
com ma vontade nao. E tem deles que jZ2 tem voltado até trés
vezes a morar aqui de novo". (F. F. - Grande Proprietario -ex

-Prefeito).

Esses favores e a procura em evitar conflitos mais
diretos com trabalhadores € sempre um= estratégia econdmica
para o proprietdrio conseguir mao-de-obra mais barata; mas
também faz parte de uma estratécia politica na busca de apoio

e de voto dos trabalhadores.

Nota-se que a partir de 50 —odos prefeitos eleitos

nos trés municipios pesquisados ou s&o grandes proprietarios
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ou estao de perto apoiados por estes, ©O mesmo acontece com a

esfera legislativa estadual de representacao do Curimatad.

E gquando um proprietario ou alguém do seu grupo po
litico estd no poder local, este procura utilizar-se da magui
na do Estado para renovar na cidade lzcos de dependéncia e fa
vores; facilitando tramites burocraticos, conseguindo um silo,
sementes, providenciando uma consulta médica, uma vaga na es
cola publica — procuram assim ampliar e renovar sua esfera de

poder.

Mas as mudancas nas relagdes patrdo-moradores, com
a salda de muitos destes do campo e com a falta relativa de
m3o-de-obra barata, os proprietdrios t&m se utilizado de ou

tras praticas econfmicas que evitem o assalariamento.

Uma dessas praticas consiste em entregar a terra ao
trabalhador para ser desmatada, quandc se planta o sisal os
trabalhadores fazem seus rocados entre as fileiras de agave e

naoc pagam parte da produgdo ao patraoc:

"E bom megbeio, mas gquando = terra é bruta. Ele der
ruba o mato, nao entra com nada, ai é vantagem, porque hoje
em dia a gente gasta mais é para desbravar, destocar um hecta

re de terra que o proprio valor da terra”. (F.F.).

\"

Outra pratica comum & doar = terra para o trabalha
dor plantar cereais e ao seguir a colnieita o proprietdrio sol

ta o gado no rogado para O pasto:

"Tem os que arrendam tudo d= graga, s6 com 1interes
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se que limpem a palmatoria de criar o campo de palma. Nao dao
terga, nem meia, nem nada. Eu tenho mcis de trinta trabalhado
res assim... pesscas que moram aqui pela eidade e téem essa
agriecultura 17. Todo ano eles procurar um pedacinho de roga
do, botam 1/25, botam 1/50, aqueles cuidadosos botam até mais;
outros botam e nao da nada, mas nao me dao prejuizo porque
tem a pastagem”. (I. N.]).

Essas duas formas de gestdac da mao-de-obra aparecem
com freqgliéncia na area estudada. Para os proprietdrios hd a
vantagem de desmatar de gragca areas improdutivas da sua pro
priedade gue passam-a ser utilizadas para o plantio de sisal
ou para expansao da pecudria. E uma forma também dos proprie
tarios encontrarem um contingente de t—rabalhadores disponi
veis para outros trabalhos na propriecade a pregos mais bai

x0s — porgue devem o favor da terra "ce graga".

A doagdo da terra nessas formas também &€ muito usa
da por proprietdrios para cobrarem fawvores e fidelidade poll

tica dos trabalhadores.

No entanto, essas formas de "dcar" a terra nao es
t3o isentas de conflitos e reclamacde= dos proprietarios; se
ja porgque um trabalhador recuse a tratalhar alugado em outro
servico da propriedade, seja pela evexmtual exigéncia por al
gum tipo de indenizacdo — por isso os proprietarios sempre fa
zem guestao de ressaltar gue naoc se t—ata de morador, gue nao

& arrendamento, gue & a doagao da ter—a "de graga", pela qual

o trabalhador nao pode cobrar nenhum Zireito:

"Nao. Eu nao arrendo terra. Eu dou a terra de graga
em troeca da forragem para o gade. E r_anta o que quiser para

ele. A forragem .é minha. Porque arren iamento é uma coisa, da
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do é outra coisa; eu costumo dizer bem <is o. Eu dou o terrenoc
gratuito para ele, nao corre dinheiro. E dado, agora por pe
riodo de trés anoe, depois noe fazemos outros negocios...Quem
quiser planta milho e feijao; af vem: jerimum, melancia, a ba
tata. Planta... 0 que nao € enraizado de um ano para o ou
tro, -planta que seja de um ano... Mas mao corre dinheiro, tam

bem nao € morador — & gente que mora aqui na cidade”. (E.B.).

Outra forma ja antiga que continua sendo usada, em
bora cada vez menos pelos proprietdrics mais velhos € o con
trato de parceria; mas estes agora costumam substituir o "con
trato verbal" pelo "contrato assinado", como forma de evitar

futuras reivindicagoes dos trabalhadores.

Com a diminuicao da moradia, dos contratos de parce
ria gque se verificou nas décadas seguintes a implantacao do
sisal aumentou o trabalho assalariado na agricultura da e
giao. Esse aumento foi maior depois de 70, guando muitos pro
prietarios velhos passaram a alternar ou usar paralelamente

outras relagOes de trabalho e o trabalho assalariado.

No decénio 70-80 o trabalho assalariado permanente
nos trés municipios pesguisados passou de 324 pessoas para 718
pessoas. No mesmo periodo o trabalho assalariado temporario

aumentou de 559 para 2.251 pessoas empregadas.

0 nimero de parceiros e outras categorias diminuiu
nos trés municipios no decénio 70 - 80 de 695 para 405 pes

soas.

Depois de 80 os novos proprietarios passaram a usar
guase gue exclusivamente o trabalho assalariado em suas ter

ras para a implantagao de areas de pastagem e reflorestamen



to; para o plantioc e tratos de culturas como o maracuja, ca
ju, ‘café, para plantio e tratos culturais dc agave, para

cuidado do rebanho e até mesmo para o plantio de cereais,

0 trahalho assalariado na regido € utilizado pelos
grandes proprietarios na limpa de matc, na construgdo de cer
cas, limpas nos campos de sisal, destccamento, broca, constru
cao de barreiros, replantio de sisal, palma, etc., sO gue os
proprietarios velhos procuram misturar o trabalho assalariado

com as outras formas de trabalho vistzs anteriormente.

0 trabalho assalariado tempcrario pode se da atra
vés de didria — dependendo do servigo, do nimerc de trabalha
dores necessarios e outros fatores; nesse caso a fiscalizacgao

do proprietario & mais intensa:

"f. Sempre tem que ta la pr& tomar conta,entac eles

ndc se escoram nac, poerque eu dei tantoe dias, quando termi
nar eu confirc”, (F. F.}.
O trabalho assalariado temporario também pode ser

feito por empreitada, de forma direta do proprietario com oOs
trabalhadores ou através da intermedizcgao de um trabalhador

empreiteiro gue contrate e fiscalize =z turma.

Os proprietirios reclamam g:-e os trabalhadores ndo
estio rendendo, ndoc estao preoduzindo o suficiente ou o espe
rado, cue desobedecem as ordens, gue Trecebem o dinheiro e nao
produzem, etc, — o gue abre espago para novas relagoes confli

tivas.
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"Nos estamos numa dificuldade tremenda, porque antt
gamente se fazia uma empeleitada com o trabalhador rural, cal
culava por quanto ia fazer aquele servigo e se fazia a empre
leitada com eles; hoje por todo prego cue o Sr. quiser e der
o dinheiro a ele, ele desvia aquele dimheiro pra outra coisa,
ligeirinho; deiza a empeleitada no meio do caminho... Pede au
mento, o camarada da ainda o primeiro aumento, ele torna a
deixar empancado e mao faz, ninguém quer mais fazer empeleita
da hoje por prego mnenhum, o trabalhador nao quer fazer". (A.
N. - Grande Proprietario).

"Quando eu pago um empreiteiro que nao faz o servi
co direito, ele sé trabalha pra mim um ano. Um ano nao, dois
ou tres meses. Ele termina aquele trecho de mato que eu em
preitei, ai eu digo que nao tenho mais servigo pra ele ... ai
eu nao contrato ele nunca mais, ele nao trabalha mais comigo”.

(R. J. - Grande Proprietério).

Mas para esses servigcos de limpa, destogue, broca,
etc., os proprietdrios reclamam da falta de mao-de-obra. Es
cass@z essa gue para eles se deve ao fato das pessoas nao
guererem mais trabalhar e a falta de capital para o proprietd

rio pagar a mao-de-obra cara.

"Quando a gente corta o agave ai é a fase de desto
ecar, ai muitae vezes tem o empreiteiro. sujeito de fora, mut
tas vezes morador mesmo, muitas vezes Z ele e um filho ou
dois, vdo fazendo, mas é pouca gente, mao da pra fazer o ser
vigo — entdo 50% do agave ta no mato, mo mato grande, que Jja
nao tem mats condigoes de desfibrar o agave”. (I. N. - Grande

Proprietario).

No entanto, verifica-se gue z oferta de mao-de-obra
varia de acordo com o ciclo agricola ¢ gue demonstra o card

ter complementar das atividades e a circulagao dos trabalha
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dores dentro delas — o gue permite acs proprietdrios ndo uni
formizar a m3o-de-obra, nem ter a necessidade de uma méo-dg
-obra fixa que possa reclamar por seus direitos — o gue impli
ca, por outro lado, na relativa faltz de controle sobre essa

mao-de-obra.

C aumento de empregos tempcrarios na agricultura
dos trés municipios estudados se da nos meses de janeiro, mar

¢o, abril e dezembro.

Nos meses depois de junho =z demanda por trabalhado
res nos motores de desfibramento aumenta; <Ciminuindo conseglientemen

te, a oferta de trabalhadores para agricultura.

"(0e trabalhadores de fora trabalham quase direto,
mas eu sempre aumento nessa fase de —maic, junho em diante prd
tratar mais dos campoe, ai tem que aumentar mais: destoecar aga

_ . .
ve, fazer uma cercc, botar uma broca. ail tem gue aumentar., De
zembrc, janeirc sempre tem mats. Nessa época, a partir de Ju

nho e julho diminui, € que aumenta c procura no desfibramentc

do sisal, o povo ge dedica mais no motor de agave porque ga
nha maie, ai fica maie difieil de tr abalhkaer'. (G. L. - Grande
Proprietario).

Essa escasséz de mio-de-ok ra para os proprietaérios
aumenta nos periodos de Emergéncia covernamental, gue além de
concorrer com eles na gestao da mao da obra, dificulta-lhes

ainda mais o controle sobre esta: alam de influenciar na mu

danca de comportamento do trabalhadcr, tornando-o mais impro

dutivo:

"Se acomodaram muitc, nao quiseram trabalhar porque
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tavam na Emergéncia”. (G. L. - Grande Froprietéario).

"Com essa Emergérvcia que o Gcverno eriou de um cer
to tempo prd ca, isso ai ta desgragandc o pove, dando uma mi
charia de dinheiro para o pove ficar er casa vagabundandc, sé
ta deixando ¢ pove preguigosc... Ora, se o cara tem um dinhet
rinho do fim dc més sem trabalhar, ele vai guerer trabalhar?

Nao quer de jeito nenhum". (R. J. - Grande Proprietério).

A relagao patrao-trabalhador também tem mudado  no
desfibramento. Antes; grande parte dos trabalhadores de motor
eram moradores, ou agregados do proprietdrio ou com uma 1liiga
¢cao de proximidade a esse, Hoje os trakalhadores de motor saco

de outro lugar, da cidade; a maioria deles o proprietadrio nem

conhece,

"Lntigamente eu movimentava rinhas maquinas quase
com trabalhadores, os meus moradores... 0O virador guandc era
meu moradeor ficava por muite tempo, mas hege...” (I. N. -Gran

de Proprietario).

For issc, depois de 60 os prcorietarios optaram em
vender o motor a trabalhadores, os guars voltariam a contra
tar no periodo de desfibramento, livrar do-se de gualguer en
volvimento econdmico, juridico e de corflitos diretos com os
trabalhadores de motor — uma vez que estes passariam a voltar

2 propriedade intermediados pelos donos de motor.

f comum encontrar proprietir-os com varios motores

trancados nos armazéns e utilizando mo—-ores de terceiros:

"Motcres? Tenho, agora vive -udo parado, mexc ¢om ©
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motor dos outros... E outro problema, &€ o mesmo do morador,
porque toda despesa &€ do dono do motcr, era minha; entao, to
do aborrecimento vinha pra eima de mim. Trabalhador disso, da
quilo... Entao acabei, ta tudo paradc. Eu tenho uma faixa de
uns otto motores, mas tao todos paracos, eu mexo com © motor
dos-outros... Nao tenho preocupagac, o trabalhador entra ho
je, sai amanha e eu nao tenho preocuragao”. (P. R. - Grande
Proprietario).

Mas com a contratagao de urm dono de motor aparecem
novos problemas para os proprietadrios; as discussdes em torno
do preco do desfibramento; a falta de motores suficientes no
pigue do desfibramento e a diminuigac dos ganhos do proprietd
rio, uma vez que o dono de motor vai capturar parte da mais

-valia gue estaria destinada as maos dos proprietarios.

Diante disso, alguns propr-etarios — principalmente
os proprietérios mais velhos — procuram continuar usando al
guns de seus motores ao mesmo tempo =m gue contratam motores

de fora.

Quando os proprietarios colocam seus motores para
funcionar os entrega ao virador gque =ncarrega-se de contratar

trabalhadores e fiscalizar o desfibr=mento.

Os proprietarios colocam gae a dificuldade maior

gue encontram no desfibramento € o alto preco da mao-de-obra:

"4gave ta ficando assim, numa faixa de 30% para o
produtor e 70% para a mac-de-obra”. (P. R. - Grande Proprietd

£16] .

Ao mesmo tempo gue Os prorrietarios calculam o alto

preco da m3c de obra, os trabalhadorz=s tendem a deixar o des
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fibramento por atividades que lhes 'possa render mais, Ccomo
"hiscate", sub-empregos na zona urbana, etc. — o gue propicia
tamb&m uma certa escassé@z de trabalhadéores para ¢ desfibramen

to.

Diante disso, alguns proprietarios tém procuradc
contornar o problema dando morada (a c=asa} para os trabalhadeo
res do sisal na propriedade. Assim o trabalhador pode culti
var um pegueno rogado, fazer alguma criacac. O trabalhador pro
duzindo para sua subsisténcia e “"dever do favor" pela casa ce
dida seria mais f3cil manter z m3o de obra mais fixa, manter

mais baixos os salirios, além de fazer um investimento para

um retorno politico esperado.

"Tendo casa prd morar & vaniagem, porgue nao td pa
cande aluguel, ndo ta pagando iuz aqu< na rua, ndo td compran
do earvac, ia no sitio ele se vira, tem muita defesa. L& ele
eria uma ecabra, que sempre eu dou prd criar de meta, ¢ria ga
linha., La ele se fas, planta um reogadc e sendo agui na rua

ele nac planta nada... 0 matior problera que tem no degfibra

LY

mente do sisal & s8¢ os puxadores, porzue é um profissional, €
dificil da gente encontrar., E por 1ss: que eu deixo minhas ca
sas cheias de gente, que & prd vé se c«li dentro encontrc o

profissional”. (R, J. - Grande Propristario).

Dentre os trabalhadores do Zesfibramento cs puxado
ree sdo os mais dificeis de ser encon—rados, porgue fazem um
trabalho gue requer certa especializatdo, experiéncia e dispo
sicdao para enfrentar o grande desgasts fisico e os risces cons

tantes de acidente.

Para os proprietdrios o puxzdor & a pega principal

para o desfibramentc — dele depende & produgcac e a produtivi




dade do motor, o puxador & quem marca © ritmo do trabalho.

Entac, se para o trabalhadc— a atividade de puxar &
perigosa e desgastante, para o propri=tario & um trabalho pe
sado. Se para o trabalhador puxar reguer talento, pratica e

habilidade; para o proprietario reguex resisténcia.

Do seu ponto de vista o prcorietario procura ocul
tar a arte e ressaltar a forca; porgu= o que para o trabalha
dor & a experiéncia, para ele & a ldécica matemdtica dos qui

los produzidos.

"E o que se chama de doutor. ¢ puxador se acha cheio
de arte, acha que aquilc € uma arte. De fatc, nac & arie, €
uma coisa gque o homem pra aguentar ur dia puxando agave & pre
cisc ser muito resistente, Eu sel que pode até ficar pregut
cogc. O servige € muitc pesade, voce “icar naquela posteao ©
dia todinho puxandc agave, pra tirar 200 kg. de agave, ndo ¢é

brincadeira. (A, S. - Grande Proprietario).

Os propriet@rios do Curimatal utilizam uma série de
alternativas na gestaoc da mao-de-obrz, de maneira que o assa
lariamento conviva com formas outras de relagces de trabalho
gue implicam na recriacao de acordos pessoais e relagOes indi

viduais.

Essas diferentes alternatiwas, através das guais os
proprietdrios buscam viabilizar interesses econfmicos e poli
ticos especificos, levam a diferente:z formas de insergao da
maoc de obra no processo predutivo, tznto na parte agricola co

(13)_ {evando a s:a reproducac diferencia

mo no desfibramento
da — o gue permite aos proprietdrios manter reduzidos os pre

cos da m3o-de-obra e assegurar as bazes do seu controle poll
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tico.

2.6 - "VOCES FICARAM SABIDOS E NOS SOMOS OBRIGADOS A VIRAR

BESTA" — A REPRESENTACAQ DAS MUDANCAS

Ao contrarioc dos trabalhadozes velhos, para os pro

prietdrios a producdo sisaleira nao marca uma ruptura com o
passado, uma cisdo violenta com uma outra ordem de vida e tra
balho e a inaugurag¢do de um outro mundo; mas, para eles, foi
a superposicao de um mundo materialmente melhor, a continui

dade do passado em niveis gualitativamente superiores.

Enguanto para os trabalhadcres o sisal conseguiu em

(14)

pobrecer a terra, tornandc-a improdutiva para os praprie
tarios o sisal teve a vantagem de melniorar a terra, tornando

~a mais rica e produtiva:

"Hode a terra que se plantc.w o stisal, ela hoje pro
duz melhor qualouer lavoura porque a cerra ele enriquece ela,
donde teve agave vecé plantou cereate, & bom demaie. Antiga
mente eies diziam que a terrq ficava uim, no primeirc ano
ela fica com aquela bucha, mas depoic ela melhora, melhcra de

maie”. (T. F. - Grande Proprietario).

E se para os trabalhadores -5 sisal tornou-se sinOni
mo de miséria, fome, inseguranca e exploracao, para os pro
prietarics ¢ sisal significou princiralmente "progresso”, "de
senvolvimentc®, foi uma forma de abrir a regiao ao mundo mo

derno, com todas suas vantagens & vicsta e a prazo, gue j& ron
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davam por longe, depois da estrada de barro.

"Melhorou muite, transformo..—se demais, o sisal fort

uma grande ajuda aqui”, (I, N. - Grande Proprietario).

"(Antes} nac dava, era todc munde aperreado, ninguém
tinha um carrinho pra andar, ninguém =inha nada e hoje, com o©
sisal, ¢ mundc ta coberto de carro e “essa regido dagqui quem
comanda é o sisal. E com toda molesa - sisal resolve tude”,

(R. J. - Grande Proprietario).

Diferente dos trabalhadores. para cs proprietarios
as mudangas econdmicas e sociais: muéanga de produtos agrico
las, aumento do trabalho assalariado, modificagdes tecnoldgi
cas, etc., nao tém como rano de fundc a introdugac e desenvol
vimento da cultura sisaleira. Os prorrietarios tém uma forma
particular de expressar a mudanga passado/presente. Essa pas
sagem & representada através de um pcnto fundamental: a mudan

ca de comportamento dos trabalhadores.

A mudanga nas relagoes de trabalho deu-se de forma
conflitiva porgque modificou os interesses e a forma de luta
por estes, porgue guebrou as perspectivas de comportamento,
desnudou o costume, rompeu a homegstzse das trocas materiais

e simbdlicas gue se confundiam.

A modificagao éas relagodoes de trabalho abalaram as
relagbes de poder e dominagdo e tude isso, para os proprietd
rios, refletiu-se na mudanga do compcrtamento dos trabalhado
res em termos de trabalhc e obediéncia, ou seja, produgao e

submissao.
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Mas para os proprietdrios essa mudanca de comporta
mento dos trabalhadores nd3oc tem origem no processo produtivo.
Para eles as principais causas da mudanca estid ligada a ato
res e fatores "externos": a mudanca para cidade, ac Sindica

to, a Igreja, etc,

Para os proprietarios a saida dc trabalhador para
cidade destruiu seu passado de referéncia, diversificando seu
repertdrio simbdlico diante de novos valores, idéias e compor
tamento. O gue incidiu diretamente na classificacao da mao
-de-obra, na diminuigao da produtividzde desta e no questiona

mento gue o trabalhador passa a fazer da autoridade do patrao.

"y5s proprietarios mao ta arrumando mais gente de
desposigac pra enfrentar o servigo... porque eu lutei com uma
turma de gente, de morador, depois eles mudaram tudinho pra

dentro da rua de Picui. Chegou uma época de fazer um servigo
com eles de nmovo, quando eles pegaram no servigo eu Vi que ti
nha caido 70% do servigo deles. A7 eu perguntei a um, seu Ma
noel Brejeiro: 'Seu Mané, o que foi que houve, que na epoca
que o Sr. trabalhava pra mim, o ano passado, vocés entravam
no trabalho com gosto e o servigo rendia, voces trabalhavam
e faziam muito servigo?'. A7 ele disse: "Ah! seu A. era no
tempo que nos era besta, hoje nos nac somog mais besta nao,
viu; que nés mudamos tudinho pra dentro da rua é pra nao tra
balhar pra ninguém.” A7 eu disse: 'En-endo, assim ta ruim pra
viver o proprietario, PORQUE VOCES FICARAM SABIDOS E NOS S0
MOS OBRIGADOS A VIRAR BESTA; que é ques podemos fazer, vocés

ndo querem mais trabalhar e se rendemcoe qualquer coisa, Voces

levam tudo pra voces, como & que noe —amog poder viver?'” (A,
N. - Grande Proprietadrio).

Para os proprietarios um ouzro fator que contribuiu
para mudanca de comportamento dos tra>alhadores foi o Estado,

através de instituigdes juridicas ou orogramas especificos co
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mo as Frentes de Emergéncia. Essa guestdc do Estado alén de
demonstrar o carater contraditdric do jogo de forcas no seu
interior; aemonstra também gue ¢ poder do proprietirio 33 naoc
€ finico e absoluto, ja ndc & inguesticnivel come antes costu
mava ser onde a forga fisica e ideolidcica era monopdlio exclu
sivo do proprietidrio. Para os proprietarios isso abalou sua
estrutura de poder, o gue significa gue ja nao tém mais "co
bertura" da lei, dc aparato juridico e nac dispdoem mais do

controle exclusivo e excessivo da forca de trabalho.

"Wos nmdo temos forga vra reciliamar ncda, porque se
for pra justiga €0 da direito a eles :aos trabalhadores)' (A,

N. - Grande Proprietéario).

"Guando chega uma Emergéncic, nesse tempo de sgeca,
nos proprietarios nao temos direito de¢ pegar uma Emergencia
para farer nada, porcue mesmeo o§ trabclhadores que estac com
a gente, sai pare ir trabalhar na emergéncic. Issc é um incen
tive para o pove nac trabalhar. Foe gue vivemos adminisirandc
¢ poveo e lutando para viver com ele, e€stamos vendo gue guando
o pove entra numa Frente de Emergéncic, ele sai pregutgosc...
Desge esca Emergéneia ac pove, pagassé ao pove e desse ¢ pove
prd nos administrar, ac propritetdrio... Todo mundo na hora
que for designadc da Emergéncia eles correm pra-qui-pra-acula,
ai a gente precicsando de gente pra pizntar e nac encontrc ...
Chega ¢ tempo de preparar o scole nao ¢e acha com quem, porgue
0 pove t& tudinho incentivade prd 4 com a Emergéncia e incen
tivando prd nac tr trabalhar com o proprietaric. Como ¢ pro
prietaric, entac, vai desmatar, fazer rogado, preparar a ter

ra, se ndo acha com quem?” (A, N, - Grande Proprietério).

2 Igreja e o Sindicato, no entanto, sao para 0s pre
prietarios os principais agentes gue _evaram a transformagao

no comportamentc dos trabalhadores porgue guebraram a legiti
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midade do poder tradicional, personalivade e invocaram uma
outra instancia de legitimacdo na medida que apresentavam no

vas formas de mediagdes para os conflitos,

"E issc que eu digo, o camarada pré lutar com gente
de hoje & precisc ter muitc eabega fria e ter um coracac mui
to calmoc pra aguevntar, porque eles sé trabalham constrangi
dos, a forga, porque sao incentivadcs, eles escuta o que ge
diz ai no Sindicato, o que se diz na Iagreja,  exclusivamente
pra ficar com aquele rancor para ¢ ladc de quem possut prc

rriedade... Aqueie povo velhc espia pra wnos com uma raiva da

nada, & tanto gque ¢ camarada pra falar com eles tem que r
preparadc, com a cabega fria e falar com eles de longe, ror
que debaizo da camisa ta uma Lavanca ce faca Jesse tamanhc,

outros tém armas, revélver, tem malsa, viu. Fiecam olhandoc pro

ratrac com cara de assassinc’. (A. N. - Grande Proprietario).

"0 que ta havendo é ¢ seguirte., Porgue ¢ Sindicatc

& um orgac ligado ac trabalhador, mas o elemento gue esta no

Sindicatc sempre,sempre procurc jogar o morador contra ¢ ra
tric, ai vem o clerc também, &€ da mesra maneira, elee comun
gam juntos a religiac... Antigamente ¢ morador era amigo de
patrdo, era compadre, hoje é o contrario, o trabalhador sem
pre VE o paitrac c¢omo uma pessea mencs desejada... Eu tenhc
mais de 40 moradores, inteirando quase &0, Mas t& dando dor

de cabega lutar com muita gente... Na: & o numerc deleg nao,
podia ser atée mil moradores, a questa: €& correr certo, mas to
do mundo comega a Lotar um bocado de ~oisas na cabega des mo
radores ai atrapalha ¢ morador € o pa-rac, nac resclve nerm
uma coisa nem ocutra. Afasta ¢ morador do seu amigo, o patrac,
e o resultadc é ¢ ceguinte: guem estd incentivandec, Inllaman

do naoc tem ¢ que dar, porgue nac tem —esmc, « comegar dc cle

ro e também... do... do eindicate... [ morador era um compa
dre, era um vove maie aceir da fazend=, hoje € a espinha da
gargante”. (F. F, - Grande Proprietar-o).

"0 morador era amigo do pat:~ac, hoje nao, © morador
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tornou-se inimigo do patrao... Eu acho que & ouvindo mais, ne
gocio de Sindieato, ai eles incute aquilo na cabega, sei que

& difieil o acordo com o patrac"”. (G. L. - Grande Proprietd
BLo} .

"Hoje eu nac quero um morador por prego nenhum do

mundo, minhas casas ai do meu sitio, tem casas todas fechadas,

nao tem um morador, nao quero um moradcr... eles nao estao
querendo trabalhar, querem ganhar muitc dinheiro, mas traba
lhar nao,... quando um morador passa um tempo passa a ser do
no, nao da". (P. R. - Grande Proprietario).

Nessa referéncia ao passado, O proprietario costuma
marcar a diferenca entre o trabalhador velho e o trabalhador
novo. Para ele o trabalhador velho & guem ainda trabalha, pro
duz, porgue ainda seria guiado pelos valores tradicionais que

O proprietadrio ainda busca encontrar:

"Hoje quando tem um velho trabalhando, trabalha por
doie mogos, nos tamos com muita dificuldade com morador. Fa
lam ate em assinar carteira, eu acho que seria melhor, porque
da 48 horas por semana... E a histéria, vem o Padre dizendo

1@ na Igreja que tao tomando o suor deles, essas coisas; §ao

os Sindicatos que ficam ali dando os direitos a eles e eles
ficam pensando que tude € o Sindicato"”. (I. N. - Grande Pro
prietario).

Nota-se gue os proprietdrios, na medida que atri
buem a algum "fator externo" a causa dz mudanga de comporta
mento dos trabalhadores, operam uma inversao na logica dos

acontecimentos e assim procuram, se nao ocultar, pelo menos
moldar as percepcOes empiricas da realidade em mudanga & mode

los explicativos burilados a partir da Otica dos seus interes
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ses econdmicos e suas estratégias politicas.

Na medida que procuram demonstrar a unilateralida
de causal das transformacOes econdmicas, justificam ideologi
camente sua pratica no interior desse processo como reacao
"natural” e decorréncia "moral" & mudanca de comportamento Gos

trabalhadores.

Na esfera do desfibramento, a guestdo basica gue os
proprietarios colocam dentro da relac3oc passado/presente &€ a
forma de pagamento nos motores: o pagamento adiantado e © pa

gamento por semana.

O adiantamento ja era um costume antigo na regido e
passou a ser utilizado no desfibramento onde os proprietarios
conheciam e tinham uma relacao direta com os trabalhadores.
Quando os trabalhadores de motor deixaram de ser moradores, a
maioria passou a morar nas cidades, o pagamento adiantado pas
sou a ser uma forma dos proprietdrios perderem o capital va
riavel investido, mesmo guando tém viradores os proprietarios
afirmam que, em Ultima instancia, sac eles gue sempre arcam

com os prejuizos:

"A pessoa quer virar sua maguina e falta trabalha
dor e adianta, o trabalhador necessitado: minha mulher ta
doente, to com fome, ai o sujeito adianta o dinheiro da sema

na”. (I. N, - Grande Proprietario).

Com a alta demanda de trabzlhadores no periodo de
implantacao do sisal e com a simult@rea saida desses da re

gido e com a subsegiiente gueda de gqualidade dos campos, difi
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cultando o desfibramento, os trabalhadores comecaram a pres
sionar para fazer o trabalho por semana € nao mais por produ
cao como era feito anteriormente. A definicdo do tipo de paga
mento passou a partir dai a ser resultado da barganha estabe

lecida entre trabalhadores e patroes:

"Foi mais falta de trabalhador e foi querendo esse
negocio de diaria, quando os campos foram criando mato, essas

coisas, ai a produgao era pequena, eles também malandros. Por

produgdo nao da, so6 trabalho na diaria... ai se o motor  que
bar ele vem embora e o sujeito perde”. (I. N. - Grande Pro
prietario).

"Agora acontece é que hoje mudou, une 15 anoe atras,
maits ou menos, o0 povo aqui, vamos dizer, o virador de motor
dava aquele pessoal adiantado um pouco do dinheiro, mas eles

iam receber por produgaoc, era diferente, mas agora é por sema

na. Se for um dia ganha a semana, se mac for nem um dia, ga
nhou. Ficou assim. Antes por produgaoc era melhor, produziam
maie, ganhavam mais. Nao querem aceitar..."”.(G. L., - Grande
Proprietario).

2.7 - CRISES DE DOMINACAO

Esse Capitulo, ao tomar como tema os grandes pro
prietarios, procurou ressaltar as difsrentes praticas econdmi
cas e propostas de modernizacdo por eles utilizadas, como for

ma de pensar a diferenciacao interna dos trabalhadores.

Por outro lado, seria impossivel entender a classe
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trabalhadora sem fazer referéncia nos confrontos e lutas que
esta estabelece com a classe dominante — porgue a classe se
conforma na luta gue estabelece em todos os angulos sociais,

do plano material ao ideoldgico.

Hoje o grande proprietdrio n3do & mais o senhor abso
luto de dezenas ou centenas de moradores a sua disposicao e
ao seu cuidado. As casas das fazendas estao cada vez mais va
zias, a palma e o gado tém substituido a rogca e tem crescido

o trabalho periddico, o trabalho assalariado.

Os proprietadrios também criaram e recriaram meca
nismos para conseguir manter certo controle da mao-de-ohra e
também conseguir apoio politico para segurar ou remendar seu
poder na esfera local. Mas se Vé gue este encontra-se cada
vez mais diluido, disperso no meio de novos agentes sociais e
novas formas de controle e dominacao; abalado pelo movimento
sindical, pela organizagao dos trabalhadores na busca da cida
dania e da legitimidade de sua luta; atingido pela prdpria mu
danca na forma de atuagao do Estado, onde os proprietarios

ja nd3o sdo os Unicos e eternos mediadores.

E também na esfera do Estado gue se vé o reflexo de
perda de hegemonia dos proprietadrios, diante da determinada
agdo politica dos representantes da indistria exportadora de

sisal.

A crise nas relagdOes de dominagdo tradicionais estd,
portanto, interligada a perda da hegemonia dos proprietarios
no interior do Estado e sua decadéncia econdmica. Diante dis
so, buscam criar novos mecanismos eccnOmicos gue passam por

propostas e acdOes de modernizagao na agricultura e no desfi
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bramento, o que, em Gltima insta@ncia, representa maior explo

racao e expropriacao da classe trabalhadora.

Mas a guestdo da modernizacao & complexa e envolve
um conjunto de forcas, portanto sua efetivacaoc e os desdobra

mentos desta, dependem do curso da luta de classes.

O discurso da modernizacao n3o € um discurso unila
teral, refletido pelos interesses de classe, antes reflete a

tensdo das relacoes de classe. (MARTINS, 1985).



SEGUNDA PARTE:

"DIFERENCIACAO E IDENTIDADE DOS TRABALHADORES

Zé Puzxa-Dor

Com

A folha de agave
Foram tambem os dedos,
Gue afligao!

Ficou 80 com os esquerdos
E uma indenizagao.
Forem

Em curtos dois meses
Foi-sge

£ indenizagao.
Cottado!

Eoubaram-1lhe

Até a mao.

(Dinamérico Soares - Poeta Popular
Cuite - 1987)



CAPITULO IIX

DIFERENCIACAO INTERNA DOS TRABALHADORES

A gquestdo da diferenciacao interna dos  camponeses
tem ocupado varios autores. WOLF (1984) destaca as diferencas
de comportamento e perspectivas atentando para a diversidade
dos gue vivem perto das cidades e se envolvem nos negdcios de
mercado e negdcios urbanos e agueles gue vivem em aldeias lon
giguas; os gue mandam os filhos & fabrica; o sistema de comu

nicagdo e, por lltimo, a distingao de propriedades.

ALAVI (1969) afirma que o campesinato ndao & uma mas
sa homogénea, seus diversos setores possuem objetivos e pers
pectivas sociais diferentes, sua proposta € considerar os pa
péis desempenhados pelos diversos setores do campesinato exa
minando as pré-condicOes necessarias para se efetuar a mobili
zacao revoluciondria do campesinato. Para isso ele propoe uma
mudanca conceitual dessa diferenciacaoc gue visem em primeiro
plano as relagoes de classe: a) camponeses pobres, meeiros, as

terras gque trabalham pertencem aos proprietarios; b) campone
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ses médios, peguencs proprietdrios independentes; c¢) campone
ses ricos, fazendeiros capitalistas gue exploram o trabalho
assalariado, embora muitas vezes participem do trabalho na fa

zenda; d) lavradores, proletariado agricola.

PALMEIRA (1979) também faz essa diferenca entre ri
co, médio e pobre, mas enfatiza a gquestao deles diante dos
meios de produgao, do controle maior ou menor dos recursos,
isolamento ou integracao ao mercado e a lealdade politica,
destacando a mediacac politica e a composigao das forgas so

ciais na determinacao da conjuntura.

Por baixo dessas diferentes conceituacoes da diver
sifidade camponesa ha preocupacoes tedricas a gue essa dife
renciacao induz. Do ponto de vista econdmico vem a gquestao da
polarizacao de classes no capitalismo gue vé o campesinato co
mo classe em extingcao e a questdo da reproducao diferenciada
no capitalismo. Do ponto de vista dos papéis politicos vém as
preocupagdes acerca do cardter da revolucao e a identificacao
dos "aliados do proletariado". Do ponto de vista da autonomia
vem a preocupacac em identificar o menor ou maior grau de au
tonomia-subordinacao das diversas categorias em termos econd

micos e politicos.

Para o objetivo deste estudc procurar-se-a entender
a problemdtica da diferenciagdo tomando-se como base analiti
ca o jogo de interesses em que estdo envolvidos os diferentes

atores sociais.

Os interesses podem ser definidos a partir das posi
coes sociais e das relagoes sociais que os individuos estabe

lecem uns com os outros.
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Como se guer entender a diferenciacao interna dos
trabalhadores serad analisada as diversas posicOes sociais que
Os separam no interior do processo produtivo e as relagOes so

ciais conflitivas dal advindas.

Vale salientar que a diferenciacao interna dos tra
balhadores & resultado de todo um processo histdrico de mudan

¢a nas relacoes de producaoc ocorrido desde a implantacgao da

cultura 'sisaleira e por isso também esta ligada a luta de
classes travada com outros agentes sociais opostos: grandes
(15)

proprietarios, intermediarios e industriais.

Em seguida tomaremos os trés principais segmentos
da classe trabalhadora gue se enfrentam no interior do proces
so de producao e desfibramento do sisal: pequenos proprieta
rios produtores de sisal, donos de motor e trabalhadores do

sisal.

Quanto a esse segmento dos trabalhadores do sisal
procurar-se-a evidenciar as suas diferentes caracteristicas
internas e as diferentes formas de insercac no processo de

desfibramento.

3.1 - DIFERENCIACAO NO INTERIOR DO FROCESSO PRODUTIVO

3.1.1 - Pegueno Proprietario Produtor de Sisal (16)

O acesso a propriedade da terra na regiao a esse
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segmento parece ter sido privilégio de uma época ja passada.
Um indicio disso € o fato que a maioria desses peguenos pro

prietarios encontra-se numa faixa etaria superior aos 50 anos

A heranga para eles foi a principal forma de acesso
a terra. As geragoes sobrevieram imprimindo sucessivas subdi
visOes & pequena propriedade, tornando-a cada vez mais invia
vel economicamente e, portanto, mais vulneravel ao processo de

expropriacao gue a perseguia.

Na peguena propriedade encontra-se consorciamento de
milho, feijao, fava e algodgo (a producaoc do algodac tem so
frido uma gueda sensivel nos Gltimos anos) e também a mandio
ca. Ha também a criagdo, em muitas delas, de galinhas, por
cos, cabras e, em numero menor, gado. Em cima da serra a hor
ti-fruticultura € mantida em pegquena escala., O sisal ocupa
uma area quase sempre inferior a 5 ha. Quando, depois da de
cada de 60, despencou o preco do sisal, muitos pequenos pro
prietéfios acharam-se forcados a deixar parte ou totalidade

dos seus campos cobrirem-se de matc ("encapoeirar"), ficando
P P

a fibra fraca e de dificil desfibrzmento.

A mac-de-obra nessas prorriedades & formada pelo
grupo familiar — sd em poucas se pcde ver a existéncia do tra
balho assalariado periddico, o gue & ocasionado pela crescen
te descapitaliza¢d@o ocorrida através dos mecanismos de merca

do e pela falta de acesso creditic:o.

O plantio e a colheita de cereais sao as duas fases
em que o trabalho se faz mais interso na propriedade; o res
tante do ano nao falta servico de cons=rvacao da propriedade,

limpa, destocamento, conserto de cercaz, etc. O que falta, real
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mente, & temp® para o proprietario executa-lo, uma vez gue ne
cesetta trabalhar alugado, na diaria, no motor de agave, ou

em algum rogado em que um proprietdrioc maior ofereca-lhe con
dicdes, para atender as suas necessidades mais imediatas.(l7)

AtraVés dos exemplos dados a seguir observa-se essa

composicao gesigual entre o tempo dedicado a propriedade e a

outras atividides pelo pequeno proprietario:

«. tem uma pequeha propriedade na terra do pai,
mas trabalha °® outras propriedades. Cambita agave ha cinco

anos. Limpa Y rocado aos domingos e nas segundas-feiras. Mo

ra na zona ruv‘al-

M. c- Ocupa-se na sua propriedade acs domingos e du

.-

yante a seman? guando deixa o servigo do motor, onde & corta

dor. Mora na zona rural,

.M tem uma propriedade que recebeu de heranca,

tem rocado em outra propriedade, onde nao paga a meia da pro

dugao; traball'é alugado guando acha servigo. Reside na zona
rural.

F.V € pegueno proprietario, atualmente trabalha
alugado e & a‘;osentado. Ha guatro anos mudou-se para a zona
urbana.

p.p tem uma propriedade mas trabalha como meeiro.

Veio para a oidade ha sete meses e afirma que deixou o campo

- a a odia mais trabalhar, sem san
porque "n3o yinha patrao, nao p ' u

de, sem ajuda ndao podia criar nada".
r

Noe Periodos de estiagem o trabalho nas Frentes de
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Emergéncia € uma inevitavel alternativa para gial recorrem ca

da vez mais os pequenos proprietarios. (C. £. COSTA, 1985).

Nos Qltimos dez anos verificou-se a mudanca de resi
déncia de peguenos proprietdrios do campo para a cidade. Isso
acontece, na maioria das vezes, devido a incapacidade ou que
da da capacidade produtiva do trabalhador, seja pela idade
avangada e/ou problemas de salide. Nesses casos ele geralmente
tem um "ganho" fixo da aposentadoria, © ¢ ue lhe permite morar

na cidade.

"Eu nao podia mais trabalhar, wvivia doente e o pro
blema la era a falta d'agua”. (F. C. "equeno Proprietario,

mora na cidade ha oito anos).

Mas outros pequenos proprietarios consideram ter si
do a falta de trabalho e mesmo a estiagem a causa do abandono

ao campo.

"Nao dava certo, as condigoes de sobrevivéncia bas
tante difieil, falta de trabalho”. (F. V. - Pequeno Proprietd

rio, reside na cidade ha guatro anos).

Os peguenos proprietarios, mesmo morando na cida
de, continuam vinculados ao campo, seja como meeiro, diaris
ta, no motor; como em sua propriedade. Outros sao encontrados
em canteiros de obras ou dando guarda pela noite em um dos

prédios da Prefeitura: preferem qualquer servigo na cidade.

Mas para o conjunto dos peguenos proprietirios que

vivem na cidade, o campo continua sendo valorizado. A cidade
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oferece mais facilidades, assisténcia médica e out:OS servi
¢os; mas O pegueno proprietdrio, mais do gue nunca Passa a
ter uma grande dependéncia ao mercado na venda de :rabalho e

compra de produtos, o gque lhe pesa na gueda do seu nivel de

vida.

"Aehava melhor no campo, mas os filhos P-acisam es
tudar”. (S.S. Pequeno Proprietario, reside na cidaie ha gua
tro anos).

"No sitio vivia melhor, para onde me vir'Pa tinha
espago, aqui se compra tudo, nao crio nada”. (F. F — Pegueno

Proprietario, ha sete meses reside na cidade).

Mas entre os peguenos proprietirios ha a:ueles, que
ao contrario dos anteriores, mudam da cidade para - campo. O
gue pode acontecer gquando ele ou alguém da familis COmpra um
pedaco de terra. Estes admitem gue no campo encont:am mais fa
cilidade para trabalhar e fazer criacgao; para os g-¢ traba
lham em motor ha a facilidade contornar a sua jorn’da de tra

balho no motor e na propriedade.

S.L. tem 53 anos, mudou para o campo ha “inte anos:
"Meu pai comprou um pedago de terra ai trouxe nos T4 traba

Lhar nela®.

A.A. tem uma propriedade de 10 ha., onde trabalha
com a familia, morou na cidade até 1973, tem 43 an's e afirma

que "na rua nao da pra nés nao'.

Na hora de desfibrar o campo de sisal & 'u€ apare
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cem trabalhadores de fora na propriedade, mas intermediados

pelos donos de motor que os contrata e encarrega-se da fisca

lizacao no desfibramento.

Antes de desfibrar o dono do campo e o dono do mo
tor procuram entender-se quanto ao preg¢o a ser pago por qui
lo — o dono do motor alega as despesas crescentes com mao-de
-obra e combustivel e o dono do campo contra-argumenta com as
despesas que tem e os dias de trabalho que da nos tratos cul
turais do campo. Mas, por ser pegueno O campo € guase sempre
de ma qgualidade, o bequeno proprietario tem pouco poder de
barganha frente ao dono de motor e no periodo de pigue no des
fibramento & dificil encontrar algum disposto a ocupar-se do
seu campo, © gue forca a muitos pequenos proprietarios terem
que vender o campo ao dono do motor. Nesse caso estabelece
-se, a priori, um prego pelo primeiro corte das folhas, (o)
gual o dono de motor paga e fica com toda responsabilidade e
direito sobre o campo — nesse caso, economicaménte, O pegueno

proprietario sempre sai perdendo.

Ao contrario do grande proprietario, gue guase nun
ca aparece ao local do desfibramento, o pegueno proprietario
sempre estd presente 13, cuidando para gue nao seja dado um
corte maior nos pés de agave, para gue nao pisem na roga, nao
deixem porteiras abertas e para gue produzam — nesse caso o
conflito entre o proprietdrio e trabalhador € maior com o pe
gueno gue com o grande, gue guase sempre estd ausente do lo

cal de trabalho.

O conflito com o dono de motor sempre aparece na ho

ra do péso da fibra, guando o proprietario o acusa de engané
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-10 no péso.

O pegueno proprietadrio sempre procura arranjar di
nheiro adiantado ao intermediario para se manter enguanto cul
da do trato do seu campo, sem precisar assalariar-se fora da
propriedade; em troca compromete-se a vender a producaoc ao in
termedidrio, sempre reclama que € enganado pelo comprador tan
to no péso quanto na qualificagdao do produto, mas o jogo de
dependéncia que se estabelece com o adiantamento anula esses

conflitos em detrimento ao pegueno proprietario.

Em alguns casos esse adiantamento & feito pelo gran
de proprietadrio ao pequeno reforcando-se, através desse meca
nismo, lagos de amizade e compadrio, donde advam vantagens

econdmicas para o grande proprietario.

O adiantamento também € feito pela Cooperativa, mas

para um nimero mais reduzido de pequenos proprietarios.

O pegueno proprietdrio, nas formas de dominagdo po
litico-econdmica a que esta submetido, transfere para fora do
setor agricola totalidade da mais-valia mais produzida. O 0ni
co limite a sua atividade produtiva & dado pelo trabalho ne
cessario a sua reprodugcdo, uma vez repostas suas condigoes de
trabalho. Assim, a mais-valia por ele produzida € liberada e

incorporada ao processo global de acumulagao e canalizada pa

ra os setores dindmicos da economia, (Cf. WANDERLEY, 1979).

Expropriado das suas condicdes de produgao, cada
vez mais necessitando vender sua forca de trabalho no mercado
de trabalho, tendo aumentado seu minimo vital necessario com

a maior proximidade gue passou a ter com o mercado capitalis
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ta na forma de consumidor de produtos; embrulhado no meio de
novos agentes sociais e perdido nos estreitos labirintos da
burocracia, o pequeno proprietario sentiu-se jogado numa in
findavel constelaga@o de leis e forgas, tao dinamica e incom
preensivel, guanto as forcas da natureza, mas com a gual nao

partilha nenhum pacto, n3o mantém nenhuma experiéncia ou tro

ca simbolica.

Com a crise do sisal os canais de ascensdo para (e}
pequenc pr0prietérip foram blogueados. Sem condicao de acumu
lar e investir na mudanca de produtos agricolas, na moderni
zagéo ou na melhoria do sisal, viu-se, cada vez mais, pressio
nado a perder a posse do seu meio de producao: "Falta de cré

dito, preco e alternativas”. (18]

O desenvolvimento sisaleiroc na regiao para o pegue
no proprietidrio marca um processo crescente de diferenciacao
no interior da classe proprietaria — onde um dos segmentos,
apesar de ainda possuidor dos meios de produgcao, passou a ter

as condigOes de vida e trabalho mais assemelhadas as do traba

lhador.

"(0 sisal) melhorou para uns, outros nao; porque o
plantio da roga todo mundo plantava... melhorou para ¢ produ
tor que possui muito agave... paraiquem tem muito agave, ta
bem". (M.S. - Pegueno Proprietario).

(19)
3.1.2 - Donos de Hotor

De inicio a propriedade dos motores estava restrita
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aos grandes e médios proprietarios, mas a partir dos anos 60,
com as constantes guedas de prego do sisal no mercado, e, tam
bém, com o aumento dos conflitos com os trabalhadores e a sal
da destes para a cidade, estes resolveram vendé-los a traba

lhadores formando um novo segmento social: os donos de motor.

A origem desse segmento € composta de ex-peguenos
proprietdrios, ex-moradores e ex-trabalhadores de motor — pou
cos destes ainda continuam tendo acesso a propriedade da ter
ra, que gquase invariavelmente lhes foi transmitida por heran

ca, mas um acesso precarioc e pressionado a romper-se.

No relato que segue se vé um exemplo comum dessa re

lagao com a terra:

"(0 pai) fez um empréstumo para pagar com doze anos,
para arrancar o agave e plantar outra planta. Ele plantou at
o invernc de 74 inundou tudo... E o velho pegou a imaginar na

quilo enfraqueceu e terminou morrendo, ai quando morreu o ban

co botou na gente pra pagar tudo de uma vez... Tivemos que
vender a propriedade pra pagar o debito no banco... Eu ainda
tenho uma pazinhas de terra, € pouca mas ainda tenho, la no

Colombo no Rio Grande do Norte. E dois hectares sé, eu tinha
outro vendi pra um rapaz la que nao tava dando pra mexer com
os dois, agora 0 to levando um sé. Até ta parado com ‘esse
tempdo de seca ninguém ta nem, larguei pra la, ta la, nao ta

dando pra eu mexer com ele". (J. P. - Dono de Motor).

A maioria dos donos de motor, no entanto, possuen
rocados em outras propriedades, ocupando-se nessa paralelamen
te ao trabalho do motor — o que & facilitado porgue a maior
parte dos donos de motor residem na zona rural — ou trabalhan

do alternadamente na propriedade e no rogado, deixando nesse
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periodo o motor entregue a um virador, ou pagando trabalhador

na propriedade.

Mas, o trabalho na propriedade, comumente & feito
por -ele sO© ou com a familia. Mesmo os donos de motor gque pos
suem propriedade muitos nao contratam trabalhadores de fo¢

ora. (201

O trabalho na terra e no motor assume combinacgoes

variadas:

M.P. dono de motor, tem um rogcado na propriedade
do pai, mas tem gue pagar a outro para limpa-lo: "Num ha tem

po, a gente sustenta a familia com o que ganha no motor™.

B.F. dono de motor, tem um rogcado numa grande pro
priedade onde trabalham a mulher e o filho, paga o uso da ter

ra com a palha e a vargem para o gado.

G.P. dono de motor, tem um rogcado de meia, mas tra
balha direto no motor; gquando pode aluga um trabalhador para

cuidar do rogado.

J.P. dono de motor, o trabalho em sua propriedade
era feito por ele, enguanto os filhos tomavam conta do motor
— mas a propriedade esse ano (1987) nao havia dado nada, os

filhos migraram para o Sul do Pais.

A compra do motor pode ser feita através de varias
formas, podendo ser utilizadas mais de uma delas de uma so
vez, ou em periodos distintos, haja visto a fragilidade em

gue se assenta a propriedade do motor. Se o proprietario per
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der dinheiro com trabalhador ou com a guebra do motor, seré
forgcado a vender seu meic de produgao ao intermediario ou a
outra pessoa, para gue possa pagar as despesas. E, se gquiser

comprar outro motor tera gue partir praticamente do nada.

Podemos relacionar guatro formas mais comumente usa

das para a compra do motor:

— Fiado, com dinheiro emprestado e a prestagao —nes
se caso, geralmente um intermediario ou algum proprietario de
terra vende o motor‘para ser pago com a producac do agave des
fibrado. Essa € uma das formas de controle utilizada pelo pro
prietiario para ter a sua disposicao um motor sempre gque gui
ser, e, pelo intermediario, para conseguir um fornecedor de
fibras. Nos dois casos o dono de motor perde, de certa forma,
seu poder de barganha frente a esses dois agentes — ao mesmo
tempo em que s3o reutilizadas certas estratégias de dominagao
e relagOes pessoalizadas gue servem de invdlucro as novas for

mas de submissao do trabalhador.

— Trabalhando no motor ou na rogca — ha agui uma acu
mulagcdo gue & conseguida com aumento da "auto-exploracao",
ha um aumento da jornada e da intensidade de trabalho, acompa
nhada de uma poupanca gue também & conseguida com a gueda do

nivel de reproducao da forga de trabalho.

— Vendendo algo — para conseguir a compra do motor,
o trabalhador vende uma propriedade, cabecas de gado, a produ

cao de uma safra boa, etc.

— Migragac — nesse caso os trabalhadores procuram
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emprego em outras partes do Pals, principalmente na Bahia,
Rio Grande do Norte ou no Sul do Pais, de onde mandam uma par
te do dinheiro conseguido pela familia e poupam o maximo pos
sivel; sO0 voltando com capital suficiente para conseguir um

negdocio proprio: o motor.

J.P. tinha motor, mas teve que vendé-lo, migrou pa
ra a Bahia e Sao Paulo onde juntou dinheiro para voltar e com

prar outro:

"Durante meu tempo de jovem ate adulto foi traba
lhando em motor, trabalhei no motor do meu pai mutite tempo,
depois comprei um prda mim, ai o negécio desmantelou, eu venddi,
que nao dava mesmo... A gente pega um direito la (na firma on
de trabalhou na Bahia e em Sac Paulo), ai a gente vai traba
lhando, vati fazendo uma reservazinha num banco, uma coisa &0
brando dc que sobra de mandar para familia, e no fim das con

tas... eu de la comprei essa casa e o motor, tudo tirado de

1&"

"Porque o negdcio do cara perder o motor, se nao to
mar cuidado o pessocal que trabalha com o cara come tudo, _ ©
que o cara vai fornecendo pra eles, eles nao trabalha e ¢ ca
marada vai crescendo a conta la nos patrac que compra agave...
ai nao fornece mais dineiro, diz: sua conta ta grande e nao
vai déd pra... as produgdo nao da. E no fim dae contas o cara
tem que vender o motor ao cara mesmo que compra o0 agave, com
‘pra o motor e vai fazer conta e nso sobra nada para ¢ cara do
motor... No fim das contas o cara trabalha e o motor fiea
com os camaradas que compra o agave e o trabalho da gente 8oé

da pra elee". (J. P. - Dono de Motor).

"Ey ja fiz de tudo, 86 nao fiz roubar, fui vende
dor ambulante, trabalhador alugado, trabalhei em Sac Paulo...

A dona do motor me vendeu pra eu pagar em 12 meses". (M. P.
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Dono de Motor).

Dos relatos acima vé-se a mobilidade de empregos e
a dependéncia do trabalhador a outros agentes sociais como
forma de permitir a compra deste meio de produgao. Vé-se tam
bém a dominagao e exploragdo a que & submetido o dono de mo
tor pelo intermediario, uma vez que a propriedade do motor &
mais uma propriedade formal, uma vez que o intermediario apro
pria-se do sobre-trabalho do dono de motor na forma de produ

to e, eventualmente, na forma do meio de produgao: "0 traba

lho da gente sé da pra eles”.

Essa exploracdo dos intermediarios sobre o dono de
motor reflete-se na exploragao desse sobre os trabalhadores

reforcando os conflitos entre estes:

",.. trabalho pra os outroce ai portanto, que agora
eu vivo em tomar cuidado mesmo. Pego todo dias de 2 horas (da
madrugada) todo dia, eles nao acha bom, mas & o jeito que tem,
se o cara for fazer o gosto a eles, eles come tudo quanto a
gente tem e nao trabalha... E pra semana nao quer mats traba

lhar nao, ja pegou (o pagamento) ai, portanto, eu botei tudo

pra produgdao, © cara ganha que é adiantado... embora depois
ele saia, mas ele fica achando que ta com cutidado, fica”. (J.
P. - Dono de Motor).

-
-

Para recrutamento?por parte do dono de motor da mao
-de-obra para o desfibramento existem nas cidades pontos espe
cificos onde um dia por semana convergem os trabalhadores do
agave para esperar o pagamento da semana e "renovar o contra
to" ou procurar emprego. Esses pontos geralmente sao botecos
ou mercearias onde os trabalhadores esperam sentados debaixo

das arvores, sentados nos bancos de madeira ou tomando "ca



.116

chaga", a chegada do virador ou do dono de motor.

Dependendo do ciclo agricola da fase de pigue ou
gueda no desfibramento, pode variar a forma de recrutamento.
No primeiro caso, a falta de trabalhador e a concorréncia dos
donos de motor, faz com que estes desloguem-se até os locais
de moradia dos trabalhadores para "recontrata-los" ou para
procurar novos trabalhadores, procurando evitar que outros do
nos de motor facam maior oferta de prego ao trabalhador. No
segundo caso, o dono de motor deixa para procurar o trabalha
dor no "ponto", ja éue tem pouco motor funcionando, a procura

inverte-se; al & o dono de motor que faz sua exigéncia de pre

¢o, forma de pagamento ou horario de trabalho.

Na hora da escolha do trabalhador o gue pesa mais
€ o conhecimento que o dono do motor tem dos trabalhadores.
Como ha uma alta rotatividade dos trabalhadores pelos motores
estabelece-se uma ampla rede de conhecimento mituo. Para o do
no de motor, gque faz um contrato verbal fornecendo o pagamen
to antecipado, o conhecimento do trabalhador & gquase impres
cindivel para se achar um bom trabalhador. O bom trabalhador
€& definido pelo dono de motor como sendo aquele gue trabalha
mais, dé producao e ndo dé problema: ndao dé o "tombo" (rece
ber o dinheiro e nao ir trabalhar). Esse critério de bom sem
pre estd ligade a um outro: a idade. Para o dono de motor o
trabalhador mais velho, o pai de familia tem mais responsabi
lidade e compromisso. O trabalhador novo nao guer trabalhar,
fica passando de um motor para outro, "dando tombo", "picando

preco" (procurando guem pague mais).

"Ew vou atras (do trabalhador). Quando falta um,
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aqui tem um ponto que a gente pega trabalhador, na venda de
Cicero Gordo, la no sabado de meio-dia em diante ta completo
de trabalhador de motor... tem uma sombra no oitdo da casa fi

ea completo de peao de motor, que eles faz tudo”.

"Eles ja cobram por cima da cabega, eu vou por tan
to por semana, eu digo: eu ndo pago por semana. Como € que pa
ga o quilo? A1 eu explico eomo é que eu pago. E ele: eu vou,
e ja querem tanto, agora conforme a precisac dele, se esta
precisando e € um bom trabalhador a gente nao quer perder, ai

fornece até maie do que ele vai ganhar”.

— "0 Sy, conhece coe trabalhadores?”

"Eu ja eonhego., Ja conhego os que... eu tenho sem
pre informagdes, com quem ja trabalhou, me informo dos outroe
pessoal do motor, dai isso & bom, ja tenho pegado gente tam
bém que tem pegado o dinheiro e desaparece e nao vem mais nun
ca; por esses casos assim eu ja to meio escabriado. E preciso
saber quem é o camarada pra eu pegar ele”. (A. S. Dono de Mo
tor).

Os donos de motor participam do processo de desfi
bramento: fiscalizam, trazem agua, cuidam dos animais ou da
comida e também trabalham no desfibramento.(ZI) E comum tam
bém, guando seu motor gquebra, o dono de motor trabalhar como
virador em outro motor — geralmente, de um grande proprieté

10,

H3a uma vivéncia comum no mesmo ambiente de trabalho
entre dono de motor e trabalhadores. Comem a mesma comida,
abrigam-se na mesma cabana, voltam juntos para casa. Mas o do

no de motor n3oc deixa de fazer reclamagoes, orientar e marcar,
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com cuidado, a hora de iniciar e terminar o trabalho. Exerce
um tipo de "autoridade entre iguais" — uma fina camada de po
der gue nao ultrapassa os limites definidos pelo costume. o]
dono de motor sempre representa e fala pelo grupo. Seu discur
so estabelece uma distingao ou igualdade entre ele e os traba
lhadores, gquando fala dos seus conflitos ou das suas condi

¢oes de vida.

Quanto a forma de pagamento, 35% dos donos de motor
pesquisados afirmam que pagam por producao e 65% deles traba
lham por semana. Mas 85% deles qualificam de bom o pagamento

por producao e 5% o gualifica de ruirm,

A forma de pagamento no motor nao sO depende da von
tade do dono de motor, mas também, da pressac que os trabalha
dores fazem por um tipo de pagamento (geralmente por semana)
e ainda depende da tradigao local, existem determinados seto
res na regido em gque o pagamento s € feito por produgao. (o)
pagamento ainda pode variar segundo as condigOes do campo a
ser desfibrado. Quando o campo & ruim, "encapoeirado", nem os
trabalhadores nem o dono do motor aceitam trabalhar por produ
¢ao; quando o campo & bom, bem tratado, pode haver um acordo

entre todos para se trabalhar por producao.

Mas o dono de motor, na maior parte, prefere o paga
mento por producao, porgue através desse consegue aumentar a
producdo e a jornada de trabalho, além de lhe permitir maior
controle da mao-de-obra, envolvendo-se em menores riscos de

perder o capital variavel investido.

"E, eu pagava por semana, mas tava tomando muita
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desvantagem, que o cara pegava o dinheiro da semana, ja sabia
que a semana era dele e, se trabalhar um dia ja ganhou a sema
na, nao ligava aquilo nao. Eu tomei esse cuidado, agora o ne
gbeio € por produgaoc mesmo, € pagar na base do quilo”. (J.P.

Dono de Motor).

No fornecimento do capital ao dono de motor e na
venda da fibra entram em cena outros agentes sociais: © pro

prietario do campo, o intermedidario e a cooperativa.

Dos donos de motor pesquiszdos 55% deles recebem o
capital adiantado do dono do campo. C dono de campo pode ter
capital suficiente para investir no cesfibramento; mas na
maioria dos casos, ele apenas repassa o capital adiantado por
um intermedidrio ou pela cooperativa — que acham mais seguro

adiantar a ele gue ao dono do motor.

25% dos donos de motor recebem capital adiantado di
retamente do intermediirio, geralmente, sao os mais antigos

e tém maior conhecimento e proximidade com o intermediario.

E 20% dos donos de motor recebem o capital adianta

do pela Cooperativa.

Na comercializagao da fibrz, 50% dos donos de motor
pesquisados vendem a produgdo a intermediarios, 25% deles ven
dem a Cooperativa e 25% afirmam que € o proprietario do campo

guem vende a produgao.

Os gque recebem o capital adiantado da Cooperativa
ou de intermedidrios devem entregar = estes a produgao, pagan
do com o produtoc a quantia recebida. Essa forma de adiantamen

to & fundamental para que os intermediarios consigam abocanhar
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uma maior parcela da mais~valia produzida, uma vez gue criam
maior dependéncia do dono de motor, diminuindo seu poder de

negociacao na hora de vender a fibra.

Essa dependéncia e reforcada nas iniimeras vezes em
gque o motor guebra e o dono de motor tem gue recorrer ao in
termediirio em busca de um novo adiantamento para o conserto

da maguina.

Por isso o dono de motor sempre esta devendo, preso
a dividas: 85% dos 'gque foram pesguisados afirmam gque alguma
vez ja ficaram devendo a um intermedidrio. E guando nao conse
guem pagar a conta com a produgao, precisam se desfazer de al
guma propriedade: casa, bicicleta, novilha e o proprio motor.
Assim, muitos intermediarios possuem guardados dezenas de mO
tores para serem financiados a outros, renovando seu ciclo de

fornecedores e sua esfera de dominagao.

O dono de motor guase sempre deve favor ou dinheiro
ao intermediario. O intermediario adianta dinheiro para o pa
gamento de trabalhadores, para o conserto da magquina, podem
ajudar em caso de doenga, para limpar o rogado, para plantar
— & toda essa ligagdo que fundamenta e legitima a posigao do
intermedidrio como mediador na cadeia de exploragao da forga

de trabalho.

"(Quando a maquina quebra) nés vai a ele (ao inter
mediario), ele formece o dinheiro para gente, ai depois nos
vai trabalhando e vai descontando, descontando até sair fo

e,

"Se passou do tempo, ele compra o motor e desconta
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aquilo que a gente ta devendo e depois volta o restante. Ja

aconteceu muito, com muitos por ai”. (S. S. - Dono de Motor)

Quando .o dono de motor € morador do proprietario em
cuja terra desfibra o sisal, ou desfibre exclusivamente para
um proprietdrio, este € quem lhe adianta o capital para con

tratagcdao de trabalhadores ou para o conserto da maguina.

S0 poucos donos de motor tém condicoes de fazer ©
conserto da maguina e evitar pedir empréstimo a intermediéario

ou proprietdrio de sisal:

"Tem vez, quando a produgaoc é ruim, nao sobra nada;
quando sobra eu vou comprando pega pra o motor, sz quebra Ja
tem uma". (M. P. - Dono de Motor).

O dono de motor, pela natureza da sua posigao no
processo produtivo e das relacOoes que estabelece, estd no cen
tro de todos os confrontos existentes, tanto com o trabalha

dor, guanto com o intermedidrio e o dono do campo.

O confronto com o proprietario do campo comeca na
fixacao do pregco a ser pago pela fibra. E € dessa luta ini
cial que se define a distribuigaoc do mais-valor produzide en

tre esses dois agentes...

Outro tipo de enfrentamento se da durante o desfi
bramento. O proprietario do campo reclama se os trabalhadores
pisarem no rocado, deixarem as porteiras abertas ou cortarem

as folhas errado:
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"Muitos proprietarios é enjuado, o camarada, © eam
"biteiro da no olho daquela vela de agave, quebra, la vai uma
confusaoc miseravel, quer que descomponha todo mundo, pode ar
rancar o motor dai que nao da, tdo ecortando o agave muito al
to. O eamarada acha ruim. 0 cara tem que correr bem certo no
campo. Também nao deizar a folha de agave perdida dentro do
ecampo, o dono vem atras, vé aquilo e fica chiando muito”. (J.
P. - Dono de Motor].

A maioria dos donos de motor trabalham com mais de
trés proprietarios por anc — hda uma grande rotatividade dos
motores nas propriedades, tanto porgue a maioria das proprie
dades sdo peguenas, quanto pela guestdo de preco e das recla

macOes mituas:

"T'ive que brigar com o dono do campo pra ele da os
30 centavos de aumento do agave, porque se nao, nao dava pra

continuar puxande”. (J. P. - Dono de Motor).

Ha também a concorréncia interna entre os donos de
motor na procura dos melhores trabalhadores, principalmente

dos puxadores:

"Popque o cara ta puxando, vamos supor, pra mim,
ai chega outro proprietario de motor e diz: dou mais vinte
prd voecé ir essa semana — trabalhador corre na vantagem”.(G.P.

Dono de Motor].

O enfrentamento com o intermedidrio tem varias cau
sas: na hora das contas os donos de motor afirmam gue eles
lhes roubam no peso, no quilo, fazem confusao na classifica
cdo da fibra. Os donos de motor também contestam a exploragao

a que sdo submetidos pelos intermedidrios através das  diver
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sas formas de dependéncia; mas sao essas formas de dependén
cia e o jogo das trocas de favores gue deixam embutidos e ca

muflados os enfrentamentos entre eles.

3.1.2.1 - "Cao Engolindo Peste" - A Intermediacdoc do Virador

O virador & um intermedidrio entre o dono do meio
de producgao, o motor, que tanto pode ser um grande proprieté
rio como um dono de motor, e os trabalhadores. Ao virador ca
be toda responsabilidade de contratar trabalhadores, fazer pa
gamento, consertar a maguina, fiscalizar o trabalho, substi
tuir um trabalhador por outro e também ocupar o lugar de um

trabalhador guando este falta ao servico.

O virador, pela gama de fungoes gue pode desempe
nhar, tem gue saber exercer todos os trabalhos no desfibramen
to, tem que saber consertar a maguina e ser de confiancga do
patrdo — por isso, ao contrario dos trabalhadores gque mudam
constantemente de um motor a outro, o virador € um pouco mais

estavel.

A posicao do virador e ambigua. Ele recebe e repas
sa ordens, mas ele proprio, enguanto trabalhador,:tem gue cum
prir essas ordens; ele & um intermerdiario do patrao, mas &
um trabalhador gue preserva certa liderangca sobre o grupeo; ©
virador recebe parte extra da sua remuneragao pelo papel de
mediador que exerce, atraves do aumento da extragao de mais

-valia, gue ele prdprio, enguanto trabalhador, produz.
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Lpesar de ser um representante do patrac, partilha
as mesmas condigoes de vida e trabalhe do restante da equipe;
enqguanto enfrenta conflitos com os proprietarios do campo ou

do motor, os mantém també&m com os outros trabalhadores.

Quando um proprietario de muito agave nao quer dei
xar seus motores parados contrata o virador, gque se ndc chega
a recompensar em termos econdmicos, vale como estratégia poli
tica — porgque o virador desvia para si os conflitos com os
trabalhadores ¢, além do mais, estabelece, pela ambiguidade
da sua posicac uma diferenciacao do grupo em termos de poder,
"status" e também em termos econdmicos — apesar de ser guase
insignificante sua remunerag¢dc extra — a diferenciagao pode

pesar mais por sua face simbolica.

3.1.3 - Trabalhadores de Motor '22)

Para tratar da diferenciagac dos trabalhadores de
motor serd feita uma andlise das posigces distintas gue  ocu
par no processo produtivo e o reflexo disso nas formas varia

das em gue se inserem na fase de desfikramento do sisal.

Para issc, tomaremos a gualificag¢ac no processo de
trabalho e 0 acesso oOu nao a terra. Essas variaveis permitem
compreender a extensdc e a interligag¢ac doc processo produtivo

como fonte geradora de diferenciagao dcs trabalhadores,

Em seguida serao abordados os enfrentamentos e CS

conflitos gue surgem no interior desse segmento dos trabalha




dores, bem como com os agentes sociais anteriores: donos de
motor e peguenos proprietarios produtores de sisal, tomando
como base para isso a guestao do pagamento: por semana, por
producao e o acidente de trabalho — cue s3oc as principais fon
tes geradoras de reclamacgoes, queixas, enfrentamentos e con

flitos.

Ainda procuraremos recuperzr a dimensdo ideoldgica
dessa diferenciacao interna na divisZo entre  "“trabalhadores
novos", e "trabalhadores velhos", enfocando suas visdes do

processo produtivo e suas perspectiveas.

3.1.3.1 - "Priatica e Talento" - As Qualificacoes no Desfibra

mento

O desfibramento do sisal & composto por um conjunto
heterogéneo de atividades, cada uma colocada numa seguéncia,
e preenchida por um trabalhador gue & denominado pela fungao
que desempenha e adquire a gualificacao através do saber e da

experiéncia que passa a ter.

Em seguida apresentam-se es=sas diversas gqualifica
¢Oes, tomando-se como critério de exposigado a sequéncia em

que se desenvolve o desfibramento.

O cortador & guem colhe as folhas do campo usando
como instrumento de trabalho uma foice. Essa atividade nao

exige tanta especializacao guanto ouzras, mas reguer o conhe
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cimento de como cortar as folhas sem prejudicar a planta. A
remuneracao € menor gue a de puxador e bagaceiro. Na maior
parte das vezes, esse trabalho & feito por jovens. Muitos de
les iniciaram nesse trabalho na faixa entre 8 a 18 anos £
afirmam que aprenderam a atividade com alguém da familia: pai,

irmao, primo; com outros trabalhadores ou s0 — trabalhando.

"Comecei a cortar, ai quando eu fui trabalhar a pri

meira vesz sofri um pouco, mae venci®. (J. S. - Cortador - ZU)

O cambiteiro carrega as folhas cortadas do campo pa
ra o motor através de jumentos, mas também as carrega na ca
beca, em feixes soltos ou amarrados: "cambito solto"™ ou "cam
bito amarrado® — ganha igual ao cortador, & uma atividade na

maioria das vezes ocupada por jovens.

O puxador € guem alimenta a maguina com as fODE5523

E uma atividade gue exige mais técnica e experiéncia, por is
so, na maioria das vezes, os puxadores saoc os mais velhos do
grupo e, juntamente com o bagaceiro, sao os gue tém melhor re
muneracac. Um puxador sempre ensina aos mais jovens suas ati
vidades; outros trabalhadores procuram aprender a atividade
sozinhos: coloca uma ou outra folha na maguina e assim guando

chega a faltar um puxador ele estara apto a substitui-lo:

"Geralmente fica, olha e derrepente ele puxa uma fo
lha e puxa outra e quando falta um puxador ai a gente chama

ele e ele vai achar bom ser puzxador”. (M. A. - ex-Virador -ZU)

O bagaceiro & quem abastece os puxadores com folha,
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retira o bagaco resultante do desfibramento espalhando-o pelo
campo, além de fazer a pesagem da fibra verde em balancga im
provisada em galhos de arvore proxima ao motor. E comum tam
bém ser o bagaceiro gue coloca a panela no fogo e vé& guando a

comida esta pronta.

As estendedeiras (ou estendedoras) sao as Unicas mu
lheres do grupo e cuidam da lavagem da fibra em tangues para
em seguida estendé-la para secagem. Estas tém a maior jornada
de trabalho do grupo, trabalham todos os dias e ganham menos

qgue o restante do péssoal.(24)

Para os proprietarios de sisal ou motor a ativida
de principal & a de puxador, porgue para ele & a gue da produ
cao. Assim estabelecem uma hierarquia onde as atividades da
boca da maguina tém preponderancia sobre as atividades no cam

po.

Os trabalhadores reinterpretam essa hierarquia e
pensam a especializacao no desfibramento de uma forma pecu
liar. Para eles a atividade do puxador nao €& o epicentro do
processo, este seria um conjunto de atividades interdependen

tes. (25]

"Bem, sobre a boca da maquina é cortador e o puxa
dor, porque se eu nao cortar o puxador também nao puxa”. (F.B.

Cortador - ZU).

Essa interdependéncia & mais ressaltada guando o
trabalho & feito por producdo e ha uma pressdo de uma ativida

de sobre outra no sentido de aumentar a produgao:
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"Mas uma pareia de puxador bom aperreia o cortador
e os cambiteiros — tem que ser quatro feras no campo. Quanto
mais o cortador corta, mais o0s cambiteiros bota e os puxador
tem medo de fiecar entopidos e trabalhar o dia de hoje todim
(sabado)". (M. A. - ex-Virador - 2ZU).

A pressao para produzir se da nos dois sentidos. Par
te tanto da boca da maguina para o campo guanto em sentido in

Vverso.

Ao contrario dos patroes que gualificam a atividade
de puxador como a mais importante, porque para eles & ela a
base de toda produgdo; os trabalhadores utilizam outros crité
rios para definir a gqualificacao de puxador: a melhor remune

racao, a necessidade de um maior saber, pratica e responsabi

lidade. (26!

Os trabalhadores também consideram que a atividade
do puxador & a gue apresenta maiores riscos de acidente de
trabalho e gue € a mais desgastante: trabalha noite e dia,

perde sono e saude.

A importancia dessa atividade para os trabalhadores
€ definida no meio de gquestOes positivas e negativas, mas to
das convergem para um ponto TGnico: a capacidade de trabalho

— seu saber, sua experiéncia e seu desgaste:

— Qual a atividade mais importante?

"Puzar. E muito perigoso, tem mats responsabilida

de", (F. A. - Puxador - ZR).

"puxador, por causa que trabalha de noite, perde
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muito sonc € gasta a saude”., (E. P, - Cambiteiro - ZU).

"puxar, porque ali o cara tem de ter uma pratica,

tem que ter um talento para acuilic ali, © carac sem aquele ta

lento nao faz nada". (J. §. Cortador - ZUj}.

Para os trabalhadores © bagaceiro executa uma tare
fa muitc cansativa de ficar espalhando constantemente o Laga

¢O no campo, necessitande acompanhar o ritmo do puxador.

0O trabalho de corte e cambito s3oc vistos como oOs me
lhores. Embora a remuneracac seja menor, mas & menor também a
responsabilidade: "E wm servico mats maneiro”. Quando o traba
lho & por produgdo estes trabalham s6 na parte do dia, enguan
to os trabalhadcres da boca da maguina adentram-se na noite

para dar conta das folhas cortadas.

"({Cortar] & um servigo mais Leve, o cara trabalha
maig pouco”, (J. S. - Cortador - ZU).
As vezes, no entanto, ¢ dono de motor ndaoc da o ju

mento e o cambiteiro necessita carregar as folhas na cabegs,
acarretando-lhe um maior desgaste fisico. Ocorre também do do
no do motor contratar apenas um cambiteiro ou cortador e es

tes passam a fazer o servigo dobrado.

Mas de uma forma geral os trabalhadores do campo:
cortador e cambiteiro afirmam gque preferem o trabalho gue exe
cutam porgue, segundo eles, & ¢ mais maneiro, o melhor, por
gue n3o fazem serao e porgue gostam., Os trabalhadores da boca

da maquina afirmam que preferem seu trabalho por j& estarem
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acostumados e porgue & melhor remunerado.

De uma forma geral, os trabalhadores do sisal nao
gostariam de continuar trabalhando no desfibramento do sisal,
mas encaram sempre a falta de alternativas: "aqui o servigo €

s6 esse”.

Os puxadores sao agueles gue mais desejariam ter a
possibilidade de arranjar outro trabalho; por isso entre eles
encontram-se o maior nimero de trabalhadores temporarios —par
te do ano dedicam-sé ao desfibramento e outra parte, ao roga

do. Mas sado trabalhadores gue sempre voltam ao motor.

Os cambiteiros e cortadores sao os gue se dedicam
de forma mais permanente ao trabalho no motor. Quando possuem
rocado, podem exercer as duas atividades paralelamente, pois
cortar e cambitar nao desgasta tanto cuanto puxar e dispoem
de maior flexibilidade no horadrio de trabalho no motor. Mas
entre estas duas categorias estao agueles gue mais costumam
se inserir em outras atividades produtivas fora do desfibra

mento.

A existéncia da divisdo entre trabalhadores perma
nentes e temporarios representa diferentes formas de negocia
¢oes com o dono do motor em guestOes como: tipo de pagamento,
a remuneragao, a disponibilidade em exercer outras atividades
nc mercado de trabalho, etc. Os trabalhadores de um mesmo moO

tor passam a conviver com interesses ciferenciados entre si.

3.1.3.2 - "Trabalhava no Motor, Trabalhava na Agricultura"—As

Formas de Acesso a Terra

Uma parte dos trabalhadores de motor possuem rogca
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do. O trabalho na terra pode ser feito paralelamente ao traba
lho no motor, o gque frequentemente acontece com cortadores e
cambiteiros, gque vao cuidar do rocado guando terminam a jorna

da de trabalho no motor.(271

Sendo o pagamento por producac facilita aos cambi
teiros e cortadores aumentarem a intensidade de seus traba
lhos no motor para mais cedo poderem sair para o rogado. Mas
pode acontecer do cortador nac possuir rocado e a ele nao in
teressar aumentar a intensidade do trabalhc, para gque o cambi
teiro possa transpoftar as folhas para sair mais cedo para
seu rocado — sd3o divergéncias gue a interdependéncia do traba

lho no motor sempre traz a tona.

"Por produgao &€ melhor porque a gente trabalha mui
to e -eomo quer e fica mais livre pra irabalhar no rogado”. (P.
F. - Cortador - ZR].

Dos trabalhadores do agave, 0OS gue moram na zona ru
ral tém mais facilidade de acesso a terra: sac moradores, par
ceiros, arrendatirios, pequenos proprietarios, etc. Residindo
no campo fica mais facil conciliar no dia a dia o trabalho na
terra e no motor — por isso verifica-se gue os trabalhadores
gue moram no campo sSao os gue mais se dedicam de forma perma

nente ao trabalho no desfibramento.

Embora, note-se gue entre esses trabalhadores da zo
na rural haja certa mobilidade espacial do local de moradia
— o gue advem, principalmente da instabilidade das formas de

acesso a terra, e da rotatividade no trabalho do motor.

A relacao entre o trabalho no motor e na terra é
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exemplificada abaixo:

J.S. ha dois anos mora no campo, tem um rocado onde
planta milho, roca e mandioca, la trabalha sd, apenas no do

mingo porgue durante a semana trabalha puxando agave.

M.S. & cortador de agave, sempre mMOrou no campo on
de tem um rocado na terra do pai; trabalha nesse rocado dia

riamente guando deixa o motor e aos domingos.

J.J. sempre morou no campo, pOssui uma peguena pro
priedade onde encontra-se feijao, milho, fava, roga, agave e
cajueiro; tem também um rogado em outra propriedade, nas duas

trabalha com a familia e puxa agave ha mais de 30 anos.

Para G. S. gque & virador e mora na zona urbana:

"guando é na época de inverno a gente trabalha no
motor da terga ao sabado até meio-dia, ai quando é na época
do invernc eu vou para o rogado no sabade, a partir do meio

dia, vou no domingo, trabalho até meio dia. A7 na segunda fei

ra vou novamente, ai na terga pego no motor de novo".

A relagdo do tempo dedicado ao trabalho no rogado e
ao trabalho assalariado no motor tem sofrido modificagoes su
cessivas; as transformacdes econdmicas ocorridas na regido tém
tornado os trabalhadores mais dependentes do trabalho assala

riado.

"ouando ecomegou a gente ainda podia fazer assim:
trabalhava no motor e trabalhava na agricultura, hoje a gente
ja nao pode mais, uma carestia dessas a gente tem que traba

lhar a semana todinha mno motor pra poder arranjar a boia®”.

(J. I. - Cambiteiro - ZU).
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Ha entre os trabalhadores do sisal agueles gue nao
tém acesso a terra. Quando isso acontece eles passam a se de
dicar exclusivamente ao desfibramentc, ou alternam esse servi
¢o com o trabalho alugado: na limpa, destocamento do sisal,

etC -

Outros procuram outras atividades, como servente
de pedreiro, carvoeiro, minerador ou procuram a Emergéncia no

periodo de estiagem.

Entre os trabalhadores do motor sem acesso a terra
estdao os gue mais migram. Entre os trabalhadores pesguisados
40% deles ja migraram, principalmente para o Rio Grande do
Norte e Bahia, mas também para o Rio de Janeiro, Minas Gerais,
Pernambuco, Goids e também dentro do Estado: Campina Grande e

Joao Pessoa.(28)

O acesso ou nao a terra leva a formas variadas de
insercao no trabalho do motor e interesses diferenciados dos

trabalhadores. .

Nas formas de negociacao com o dono de motor sobre
o saldario ha uma diferenga entre os gque tém rogado e produzem
também para sua subsisténcia e os que dependem unicamente do
trabalho assalariado — essas diferencas individuais pesam na
hora da contratagdo dos trabalhadores. No conjunto do mercado
a existéncia de trabalhadores que possuam rocado conduz, ine

vitavelmente, a gueda do prego da maoc-de-obra.

Os trabalhadores gue conciliam a jornada de traba

lho no motor e no rocado preferem o pagamento por producao

— gue também é desejado pelos donos de motor como forma de au
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mentar a intensidade e a produtividade do trabalho, o aumento
da exploragdao sobre os trabalhadores. Os gue naoc possuem roga
do preferem o pagamento por semana — isso abre espaco para
gue predominam os interesses dos donos de motor na fixacao do
tipo de pagamento e também no horario e na jornada de traba

lho.

Quando a equipe trabalha por produgao e uns possuemn
rocado e outros n3do, passa a haver reclamagoes no sentido de
aumentar ou diminuir a intensidade do trabalho quando um tra
balhador acha-se pfejudicado por outro no meio da interdepen

dencia das atividades.

Os pequenos proprietarios cue trabalham no motor
sdo os gue mais reclamam de "sujeig¢ac™, da "humilhagao", do
trabalho; sempre procuram os trabalhcs "mais maneiros", no

corte ou cambito. Geralmente reclamam de guestOes como o sald
rio e o horario de trabalho. Consideram seu trabalho caomo even
tual, sd® procuram os motores, principalmente, no periodo de

estiagem, guando diminuem as alternativas de trabalho.

Os trabalhadores que nao pcssuem terra trabalham de
forma mais permanente no motor — saoc os gue mais reclamam do
saldrio baixo e da quantidade de trakalho. Sao os gue mais se
predispoem a procurar emprego na zonz urbana ou migrar para
outra regido. Podem também conseguir um rocado e deixar o tra

balho do motor por algum tempo.

3.1.3.3 - "Fogo, Nueza e Cutilacao" - Enfrentamentos e Confli

tos



3.1.3.3.1 - "Na Boca da Maguina Ficava Vermelho de Sanque" — O

Acidente de Trabalho

Se para os patroes, tanto dono de campo guanto dono
de motor, o acidente de trabalho & visto apenas como inerente
a funcao do puxador, para os trabalhadores a possibilidade de
acidente esta disseminada em todas as fases do desfibramen

to:

"0 bagaceiro é sujeito a morrer enlinhado, é sujei
to passar pela pua ... Cortar nao é bom, é sujeito levar fura
da atée dentro dos olhos. O cambiteirc ta sujeito a fazer como
fez esse: quebrar a perna. O puxador ta sujeito ficar sem
munheca, ser cutilado na boea da maquina — e nada & bom. A
campeima ta sujeita, quando for apanhar um moio de fibra, ter
uma cobra debaizo e picar ela, e naoc tem nada bom". (M.A. -ex
-Virador - ZU).

E através dessa possibilidade de vir acidentar-se
que os trabalhadores ponderam sobre as condigOes de sua explo

racao: a inseguranca e a negagao dos seus direitos.

O perigo do acidente estd sempre presente para (o}

trabalhador o gue representa o risco de ver eliminada a unica

coisa que possui para sua reproducac gue & a forca de traba
lho:

"0 que vi muito no sisal foi fogo, nueza e cutila
cao, mé, e ninguém tem cobertura”. (Ibdem).

"N@o tem seguranga, porque era pra ter, nao era?

Porque a gente -ta sujeito a uma mordida de cobra, um acidente
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qualquer, aquela maquina é muito perigosa, Jja tem muita gente
aleijada por isso. Mas é o unico que a gente sempre ganha mais
um pouquinho, entao a gente nao pode deixar... No caso de aci
dente a gente arruma uma maleta e uma baciinha e vai pra uma

esquina dessas, ne", (G. S. - Virador - ZU).

A possibilidade do acidente convive com a impossibi

lidade dos direitos.

No caso de haver um acidente o dono de motor, "se
for bom", fornece a feira por algum tempo, até gue o trabalha
dor se recupere; mas se este nao tiver mais condigcOes de tra
balhar sera abandonado & propria "sorte". Na maioria dos ca
sos costuma-se dizer que "fica por isso mesmo". O sistema de
saide do Estado, apenas oferece um inoperante centro de reabi
litacdo, que & o atestado oficial da inutilidade do trabalha
dor. Alguns donos de motor fornecem a feira ao trabalhador
até que o FUNRURAL lhe pague O seguro, mas procuram ressarcir
a quantidade devida assim gue o pagamento seja feito, o© gue

os trabalhadores normalmente se recusam a fazer.

Dessa forma, acidentes e direitos ligam-se também
aos enfrentamentos. A possibilidade do acidente e a impossi
bilidade do direito cria diversos artificios e formas de aten
dimento que o patrao oferece ac trabalhador, e que longe de
recuperar alguﬁ tipo de paternalismo, denuncia a exploracao
onde torna-se ela mais fatal, e portanto, onde mais separa

trabalhador e patrao.

No caso do pequeno dono de motor & gque a assistén
cia ao trabalhador torna-se mais dificil devido a precaria si

tuacao econdmica do empregador, estando ele propric sujeito a



137

acidentar-se, ja gque geralmente também trabalha no desfibra

mento.

"(0 Advogado) pegou essa questao contra o proprietd
rio do motor, finalmente ele ainda deu um motor velho rara
ele (o acidentado)... Ficou sem nada... O que eu vejo € isso,
é que agora os proprietarios de motor & os proprios trabalha
dores e nenhum tem condigoes de virar o motor”. (J.I. —ex-Cor

tador, ex-Presidente do STR de Barra de Santa Rosa).

R.F. era cortador, mas ja havia dado alguns treinos
em puxar, por isso foi chamado para tirar "o motor do prego",
terminou acidentado, perdeu a mao, mas nao guis nada do dono

do motor; justificou: "Ele também era um coitado”.

A FUNDACENTRO, Orgao do Ministério do Trabalho, de
senvolveu na Bahia um dispositivo para se evitar o acidente
com o puxador. O Presidente da Repiblica em 1985 baixou um de
creto proibindo o funcionamento de maguinas de desfibramento

sem © dispositivo.(zg)

Durante a realizagdao do II Seminario Regional sobre
Sisal na Paraiba (1986), — em Cuité e FUNDACENTRO trouxe os
mecanismos para serem distribuidos, mas a Associagdo dos Pro
dutores de Sisal apoderou-se destes mecanismos afirmando que
havia uma inadequagao técnica de seu uso com O sistema de
dois puxadores, que seriam feitas modificagOes para o uso na
regido. Até hoje n3c existe nenhuma miguina no Curimatal fun

cionando com essa protecao de seguranca.

Os donos de sisal e de motor sao contra o uso do

dispositivo, que segundo eles, diminui a produgdoc. Mas também
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os puxadores, gue trabalham por producao nao aprovaram o dis
positivo, porgue para eles aumentz o trabalho e diminui a pro

dugao.

"Euw acho que seria bom pré nos do campo (o disposi
tivol); agora para o puzador nao era, porque a produgaoc racha
pela metade”. (J. S. - Cortador - 2ZU).

Para os trabalhadores o problema do acidente  esta
relacionado de perto com um outro, & intensidade do desgaste
da forca de trabalho: perda de sono, saude, audigao, falta de
alimentagao, cansago — por isso o trabalhador n3o resiste dei

xar de comparar sua forca de trabalho com o meio de produgao:

"E uma toada triste, se o motor nao fosse motor nao

resistia. 0 sisal é trabalhoso". (M.A. - ex-Virador - ZU).

O desgaste, a falta de salde manifesta-se atraves

da febre, anemia, envelhecimento precoce, etc.

O bagaceiro sente o mormaco do bagago em tempo  de

chuva: "da gripe, tuberculose...”

Nos puxadores "da unheirc’, as maos criam calos e

estouram, hid um grande esforgo muscular:

"Teve semana de puxar agc’é com dez unheiro, que ja

tinha tomado dinheiro emprestado nc armazém, tinha que aar

conta. E o sangue ficava la: na boc: da maguina ficava verme

lho de sangue'". (M.A. - ex-Virador)

A campeira sofre graves problemas de coluna por ter
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de ficar baixando-se constantemente para apanhar as fibras.

A doenca para o trabalhador sempre esta ligada ao
desgaste e a exploracao da sua forga de trabalho. (Cf. NAKATA

NI, 1988].

3.1.3.3.2 - "Cinco Dias Vale Dez" - Pagamento por Semana e

Pagamento por Producao

Quando o pagamento & por producao o dono de  motor
adianta ao virador e aos trabalhadores uma determinada guan
tia de dinheiro que no final da semana €& reajustado dependen
do se a producac foi maior ou menor que a prevista. O virador

e os trabalhadores ganham pelo gue produzem.

Existem varias formas de pagamento ao virador: o do
no do motor paga por producao ao virador e a equipe, paga ao
virador por producao e a eguipe por semana, ou paga a eguipe
e ao virador por semana, mas acrescenta para esse uma gratifi

cagao, etc. .

O virador concorda que &€ muito mais explorado guan
do o trabalho & feito por producdo, mas alega gue & a  inica

forma gque tem de ter uma melhor remuneracaoc:

"Aqui eles pagam por semana né, ai se o cara produ
zir, bem e, se nao, mas ja ganhou o dinheiro da semana, pron
to. Mas la na gente é diferente, & por produgao, se produzir
ganha e se naoc, ndo ganha... Eu acho melhor (por produgaol,

sabe porque, porque as condigdes ja sco poucas, por produgac
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gquanto mais a gente trabalha mais ganha”. (G.S. = Virador - ZU)

O trabalho por produgdoc & um meio de aumentar a re
muneragao, mas para o virador isso se da através do aumento
da jornada de trabalho e maior desgaste da forca de trabalho;
para ele significa ainda maior pressao sobre a equipe para au

mentar a produgac.

"Uns ai tem que ter uma quantidade, mas 1880 &€ erra
do; ai o eara ta sujeito a trabalhar de dia e de noite pra da

produgao pra ele, ne". (D. S. - Virador - ZU).

Com o pagamento por producdo a producac semanal de

um motor praticamente dobra de mil para dois mil guilos.

Dos trabalhadores pesquisados através de formula

rios 80% preferem o trabalho por semana.

Tanto o virador quanto os trabalhadores colocam gue
o pior no pagamento por produgdc nac & so o aumento da Jjorna
da de trabalho e o desgaste fisico, mas o fato de que sendc
o campo de md gualidade, todo esse trabalho extra é inGtil,

pois atinge-se uma producac peguena:

"0 sujeito chega aqui e diz: 'M. vocé € acostumado
a virar motor, vamos virar o meu, e o agave é bom, meu agave
& em tal cante, com oito ou nove légucs, € todo bom. Ta afi o©
motor, o carro pra vocé levar e arrumar tudo e vamos la'. E
eu vou me fiando nele, ele me da Cr¢ 2.500,00 pra mim arrumar
a turma, eu arrumo, quando chego la é uma pexiloca (agave pe
queno e mal tratado) deste tamanho. Quer dizer, que antes de

eu enganar, ele ja me enganou — at por isso eu deixei de V1
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rar motor. Quando o agave € malka de onga, no lugar dele t1

rar mil quilos, ele tira quinhentos”. (M.A. - ex-Virador - ZU)

No pagamento por produgao a organizacao do trabalho
se faz de maneira peculiar. Como o salario passa a depender
da guantidade.. de guilos produzidos numa semana, a unica ma
neira de aumentéd-lo € estendendo a jornada de trabalhc para

uma media de 15 horas diarias.

O horario de trabalho, gerzlmente, & estabelecido
pelos trabalhadores gue tém interesse em produzir mais; sem
pre comecam o trabalho por volta das trés horas da madrucada

indo até as cinco horas da tarde.

"Nao tem hora marcada, pegc de madrugada, larga mais
ou menos as seis horas da manha, pegc novamente as nove, para,
pega as dez até uma hora da tarde, pega as duas e larga as
quatro e meia, cinco horas — esse horario é por nossa conta,
se fosse o patrao seria pior, porque eles querem é produgao'.

(J.R. - Bagaceiro - ZR)

Em outros motores comegam o trabalho as cinco da ma
nha, param as nove para o almogo, param de uma hora e voltam
a trabalhar até o entardecer, vao para casa e voltam as nove,

dez ou doze horas da madrugada.

"ouem manda é os trabalhadores; (o horario) é esta
belecido por noe mesmos porque é por produgado, quanto maie

trabalha mais ganha”. (S.V. - Puxador - ZR).

Para o trabalhador o tempo estd@ inseparado da produ

¢ao e, portanto, do ganho — um existe em funcdo do outro. Nes
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se sentido a autonomia des trabalhadores em estabelecer o ho
rario & uma autonomia ilusdria, uma vez que € a necessidade
de produgao gue controla o tempo de trabalho. Isso se da por
gue o salario aparece como sendo deterrinado pela guantidade

de produgao obtida,

No pagamento por produgac, ccmo se estabelece o sa
lario pela guantidade de cuilos desfibrados na semana, este
salario passa a ser medido pela gquanticdade de produto em gue
o trabalho materializa-se num determinzdo espaco de tempo.
Por isso, da-se a impressac de gue o selario recebido pelo
trabalhador nao & funcaoc da sua forga e trabalho, mas da sua

capacidade de producac.

0 pagamentc por producao &€, rara os patroes, uma
forma de aumentar a extracao de mais-valia absoluta atraves
do aumento da jornada de trabalho. Por isso os proprietdrios
de sisal em 1986 mobilizaram-se para generalizar na regiaoc ¢

pagamento por produgéo.(30)

Para os trabalhadores, gue se opuseram a essa pro
posta, © pagamentc por produgao pode ssr um meio de aumentar
o salidrio, mas sendo o campo de agave Tuim, aumenta a intensi
dade do trabalho e o desgaste da forga de trabalho; ou sej&,
hd com o prolongamento da jornada de trabalho, uma gueda no
preco Ga forga de trabalhc abaixo do ‘seu valcr, embora per

. . - (31}
maneca nominalmente inalterado ou se e_eve,. !

"L& eles trabalhe pra morrer, cinco dias vale dez?’.

{(P.2. — Cortador - ZU).

Para os trabalhadores e médiz de produtividade tem
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aumentado na regiao nos ultimos anos, eles ligam isso ao au
mento da jornada e intensidade do trabalho, através da pres
sao direta dos donos de sisal e motor gue procuram estabele

cer o salario pela produgao:

"Antigamente a produgac de um motor era mil quilos

— o virador que tirasse mil quilos era procurado. Ja hoje é
de mil e quinhentoe pra dentro. Se o motor s6 tirar mil qui
loe diz logo: 'Hii. vat nao'"”. (M.A, - ex-Virador - 2ZU).

A intensidade do trabalho nesse tipo de trabalho &
controlada pela forma saldrio, tornando-se menos necessario o
trabalho de inspecao. E interesse pessoal do trabalhador em
pregar sua forca de trabalho o mais intensivamente possivel,

o que facilita ao dono de motor elevar o grau normal de inten

sidade do trabalho. E & interesse do trabalhador prolongar
sua jornada de trabalho a fim de aumentar seu salario sema
nal.

Embora no trabalho por producdo seja menos necessa
ria a tarefa de fiscalizagéo, esta tambem existe, exercida

tanto pelo dono de motor guanto pelc virador.

Quando o pagamento &€ por semana, estabelece-se uma
produgdo média, que varia de mil a mil e trezentos quilos de
sisal seco desfibrados por semana. O dono de motor repassa
uma determinada quantia ao virador da qual ele retira sua par

te e faz o pagamento dos trabalhadores.

No trabalho por semana os trabalhadores recebem adi

antado uma gquantia pré-fixada, assir o horario de trabalho
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passa a ser determinado por uma guantidade média de folhas a
serem desfibradas por dia. Cortadores e cambiteiros calculama
guantidade de folhas para serem cortadas e transportadas de
forma a manter o desfibramento até o fim da tarde — n3o podem
ficar folhas sobrando no campo, pois estarao sujeitas ao res

secamento.

Geralmente trabalha-se das cinco da manha as cinco
da tarde - doze horas de trabalho didrias — da terga-feira ao
sabado. No sabado o trabalho no motor comeca ainda de madruga
da, para que antes do meio-dia o desfibramento possa ser en

cerrado.

O horario de trabalho, no entanto, pode variar de
um motor para outro. Em alguns, gue pagam por semana, a egui
pe de campo trabalha das cinco as dezessete horas, mas o puxa
dor e o bagaceiro n3o tém hora certa de parar, adentram no
trabalho pela madrugada, até gue todas as folhas cortadas se

jam desfibradas.

"La onde eu trabalho tem um dia de terminar de nove,
onze, doze horas. 0 cortador pega das cinco as quatro e meia
ou cinco e o puxador é de meia noite & meia noite, € a semana

toda sem dormir". (P.A. - Cortador - ZU).

Os trabalhadores gue preferem o pagamento por sema
na justificam que com esse tipo de pacamento ja& recebem uma
guantia certa, independente do quanto se for produzir; traba
lham menos e sobra-lhes mais tempo para outros servigos; como

por exemplo: no rogado.

No pagamento por semana aumenta a fiscalizagao do
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dono de motor ou virador sobre os trabalhadores para que che
guem a producgao média. Cuidam para os trabalhadores nao se
demorarem nas pausas para "boia", para o café, ficam atentos
para evitar que nenhum deles "figue fazendo céra", "dando mas
sada", porgue o pagamento ja esta determinado, independente

da quantidade de trabalho:

"(0 dono de motor) fica ameagando, se nao chegar a
tal produgao, a gente emenda até o domingo. A1 os trabalhador

se aperreiam e trabalham mais”. (M.A. - ex-Virador - ZU).

. "9 pedo de motor é humilhado pelo dono do campo, pe
lo dono de motor, sao duas pestes. 0 virador, o virador quer
chegar duas da manha, balanga a rede e levanta e vamor virar.
Se ele dar duas massadas a ele, de hoie pra manha, ja fica
sem o dinheiro da feira. E puxador, é cambiteiro, campeira,
tem que ir, domingos e dias santos, quer chova quer faga sol.

Ta entendendo? 0 sisal é uma humilhagao infeliz". (Ibdem).

"As pezes o virador é cabega quente, o trabalhador
também é... Um tempo trabalhava la em seu P., ai eu tava com
um pouco de dor de cabega e o cara queria que eu fosse traba
lhar a forga, ai eu nao fui — comegamos a discutir'. (F.S.
Cortador - ZU).

A vigilancia do dono de motor ou virador muitas ve
zes extrapola o espago produtivo e invade a esfera domeéstica
da vida do trabalhador, para gue este nao falte nem atrase pa

ra o trabalho:

"0 typabalhador toma café apressado e ele (o dono de

motor) ja esta esperando”. (M. A. - ex-Virador - ZU).
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Quando o pagamento &€ por producao as discussoOes mais
frequentes entre trabalhadores e dono= de motor ou virador
surgem na hora de se estabelecer a pexrcentagem gue os traba
lhadores irao receber por cada quilo desfibrado; discutem so
bre a hora de iniciar e terminar o tr=balho, etc. Quando o pa
gamento &€ por semana a discussdo maicxr fica por conta da cons
tante fiscalizagao do dono de motor e das formas que os traba
lhadores usam para diminuir a jornadz de trabalho — a partir
dai abre-se o espago para reclamagoes , gueixas e novos con

frontos no interior.do processo produtivo:

"De vez em quando o bagacei>o fieca dando banguela
(aumentando o péso da fibra na balangzl. E se a gente quer pe
gar tudo direito eles ficam reclamanco e desconfiados”. (G.P.
Dono de Motor - ZU).

"Pego todo dia de 2 horas, 2 com cuidado nos caras;
nao acham bom, mas € o jeito que tem. se o cara for fazer o
gosto a eles, eles come tudo quanto c gente tem, e nao traba
Tha.

"Eles pede pra Jesus que o motor quebre pra eles
ndo trabalhar, outros mesmo acontece Largar o motor dando deg
mantelo no motor, mode quando o cara vir no outro dia, desman
tela, as vezes solta os galhos do tar jue, mode o cara chegar
e ndo ter nada, pra ele ndo ir traba” har. Trabalhador de mo

tor & fogo, tem delee que faz tudo qu anto & ruim no motor, ou

tras vezes acontece ter uma raivinha do dono, vati enche de
terra o motor, quando o cara funcionc o0 motor se acaba... Um
amigo meu aculd, o trabalhador foi e zncheu de agucar o motor
dele. Virou até o almogo, o motor aecbou-se... Ele & crente
nao podia botar ningupem em questdo, zu digo: pode ser quem

quer que seja - tinha que pagar"”.
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"0s problema é na hora, as vezes o problema de tra
balhador & no dia de sabado, o cara quer virar o dia todo e
eles 80 puxam até 9 horas, & o maitor problema que existe no
motor. O cara diz: vamos virar ao menos até 2 horas. Ele diz:
nao viro mais do que 9 horas, nem pra meu pai, nem -sabendo
que vou ganhar todo dinheiro do Braeil... Olhe, eu hoje arru
mei tudinho, todo mundo certo pra virar hoje, quando é hoje
um puxador chega e ja chega com um recado do outro que houve
um problema que a mae dele adoeceu em Cuité, e nao sei, e tem
que no dia da segunda nao virar tambem, nao tem jeito. Aconte

ce de tudo no problema do trabalho™.

"Do ano passado pra agora, esse més (dezembro 1987)
ja vai eom mate de P .puxadores de agave (trabalhando no mo
tor]". (J. P. - Dono de Motor - ZU).

Para os proprietarios de campo e parte dos donos de
motor o maior problema do desfibramento & gue os trabalhado
res recebem o dinheiro da semana adiantado, possibilitando
-lhes dar o "tombo", gue significa gue o trabalhador recebe o
dinheiro e nao vai trabalhar ou sd trabalha dois ou trés dias

da semana:

"Ele (o trabalhador) largou eu, perdi o que paguet.
Ndo pagou nao. Amarrou-se. Foi preciso eu ir até a Delegacia
com ele e terminou larguei de mao, que ele nao pagou mesmo".
(J. P. - Dono de Motor - ZU).

Os trabalhadores entendem o sistema de adiantamento
como uma "sujeicao", como uma forma de controle sobre sua for
ca de trabalho. Para eles, receber adiantado é "estar vendi
do", "preso"; mas diante das condicdoes concretas da falta de

direitos ("nao fichados") e da baixa remuneragao gue recebem,
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o adiantamento torna-se imprescindivel:

"Porque assim eu nao possc trabalhar sem ele adian

tar o dinheiro. Se o dono da mercearia nao receber aquele di

nheiro nao pode despachar mais ngo. Eu acho que esse dinheiro
adiantado o cara fica vendido, mas fica tranquilo, trabalha a
semana recebe e vai pagar a fulagno, primeiro que sobra vazi

pra feira, acho melhor assim", (J. . - Cortador - 2ZU).

Uma valvula de escape¢ parz esses conflitos & a rota
tividade do trabalhq no motor; a maioria dos trabalhadores pas
sam por mais de trés motores durante o ano. Para eles a causa
dessa mudanga constante & a busca de um melhor pagamento, ou
deve-se ao fato do motor ter parade — em caso de haver guebra
do ou faltar servigo, e porgue se aborrecem com o dono de mo

tor ou com © virador.(32)

A base dos conflitos gque =xistem entre donos de mo
tor e trabalhadores & pelo fato de ser o dono de motor (ou o
virador) o responsavel direto pela gestido da mdo-de-obra. E
€ da super-exploracao sobre essa mao-de-obra que depende a
existéncia dos donos de motor cnquamto categoria social, den
tro de um espago produtivo alheio a qualquer intervencao juri

dica.

3.2 - TRABALHADORES VELHOS/TRABAL:IADORES NOVOS

Outra forma de pens:cr a d¢iferenciagao interna dos

trabalhadores do sisal & através des categorias "trabalhado
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res novos" e "trabalhadores velhos". Para os trabalhadores que
viveram e 0s gue nao viveram o tempo anterior ao sisal, a
realidade & percebida e formulada de maneira distinta e essa
diferenciag@o cultural entre eles reflete-se nas diferentes pro

postas e perspectivas politico-ideolbgicas gue assumem.

Para chegar a formulagao dessas categorias, partiu
-se da distingao feita pelos donos de motor e proprietarios
de terra gue afirmavam ser "melhores" os trabalhadores velhos
e "piores" os trabalhadores novos. Em seguida, observou-se
gue, embora os trabalhadores nao operassem com essa distin
cao, ela poderia ser percebida em termos de comportamento e

perspectivas.

Para os trabalhadores gue viveram a realidade da re
giao antes da monocultura sisaleira — os trabalhadores velhos
— a forma de pensar e viver e a realidade diferia dagueles que

"nasceram no sisal" — os trabalhadores novos.

Concordamos com CARDOSO (1978) para guem a formacgao
das idéias em seu processo & caracterizada por uma dinamica,
pois envolve uma pratica (conhecimento anterior e realidade);
e por uma concrecao, que & a aplicagao de um conhecimento de
terminado sobre um objeto especifico — por isso tem uma dimen
sao historica (transformacao) e social (o conhecimento envol

ve relagoes sociais).

A representagao do real surge dentro de uma pratica
social e histdrica, a qual & constituida dentro de um conjun
to de idéias, valores, conhecimentos, gue formam a atmosfera

cultural atraves da qual o homem orienta-se, experimenta e vi
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ve a realidade. E o gque KOSIK (1976) chama de praxis utilitd
ria: o ambiente material e espiritual em gue a experiéncia su

perficial da realidade & fixada.

Essa divisao entre velhos e novos representa a vi
véncia dentro de relacoes sociais distintas. Para os velhos
hd em suas memdrias toda uma referéncia ao passado: o ndc mo
nopolio do sisal, a falta de uma ligac3o mais (estreita) com
o mercado, o tipo de relacao com o patrao; a organizacao do
trabalho e o modo de vida eram distintos do gue & hoje — o su
ficiente para alastfar profundas influSncias dentro do univer
so de referéencias desses trabalhadores, munindo-lhes com ou
tros meios de comparacdo — determinando e definindo o contel

do de suas representacOes, que diferem das representagoes dos

trabalhadores novos.

Para os trabalhadores novos a iinica referéncia € o
presente, que esgota-se por tudo gue &€ ou deixa de ser. E
através desse presente Gnico gue pensam seu trabalho e as pos

sibilidades de suas wvidas.

3.2.1 - "A ‘Fome Dagui & Agave" — Trabalhadores Velhos

Os trabalhadores velhos conteceram a regiao antes
do sisal, eram moradores, parceiros, ccupantes, peguenos pro
prietadrios, etc., outros chegaram do Erejo ou Sertao, onde tra
balhavam na agricultura ou pecuaria, cuanto viram-se tangidos
pelos primeiros sinais de mudanga econdmica que turvaram os

meados da decada de cinglienta.
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Nesse tempo Cuité e Nova Floresta apresentavam vas
tas possibilidades de trabalhco: pela guantidade de terra ain
da disponivel, pela razoavel produgac de subsisténcia, princi
palmente, da farinha de mandioca e pela vertiginosa expansao
do sisal que demandava mais bragos disponiveis e dispostos a

encaminh&-la.

M.A., 67 anos, atualmente aposentado e trabalhador
alugado, reside na zona urbana de Cuit& e cultiva um pegueno
rogcado. Em 30 foi morador em Barra de Santa Rosa, em seguida
foi morador no-SertEo; trabalhou no Brejo em motor de agave

e, depois de 60, veio trabalhar no sisal em Cuité,

J.B., 65 anos, atualmente & bagaceiro. Até 51 morou

no Brejo, quando veio para Nova Floresta trabalhar no sisal.

Tendo vivido uma realidade diferente, em termos de
condigOes de vida e trabalho (Ver Capitulo I), esse passado
passa a ter uma influéncia decisiva dentro do universo de re
feréncia simbdlica dos trabalhadores velhos. A atual situagao
de vida e trabalho & definida, medida e comparada com o "tempo
antigo", o gue confere comportamentos, idéias e atitudes espe

cificas para esses trabalhadores.

"Ew conheci terras soltas... chegava um, fazta  um
rogado, chegava outro e fazia uma casc € ia viver, E hoje,
cadé 1eso0? EF tude circulado debaizo de arame e todo mundo e
denc". (M,&L. - ex-Virador - 67 anos).

A comparagéo passado/presente mostra al a mudancga

na relagao com a terra. A apropriacao privada da terra que
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passou a ser efetivada com o desenvolvimento da cultura sisa

leira.

"Agora se o plantio fosse o antigo, nao existia ne
cessidade”. (Ibdem].

Antes a produgao era voltada basicamente para  sub
sisténcia, o sisal abriu a esfera de mercado para compra e
venda de produtos. Essa "mudanga no plantio" reflete-se para

0 trabalhador na carestia, falta de emprego, na fome:

"Mas a nossa terra esta confundida €6 com sisal. O
que vejo no sisal hoje é o pove quase tudo aleijado, de um
brago, uma perna, outros das costelas — e é o sisal, né?" (Ib
dem) .

"A fome daqui é agave. Quantos sitios de caJueiro

nac arrancaram na Serra co Coité, em cima da cha da serra? De
goiabeira, mamac, cana? Um bocado de coisa pra plantar agave.

E quedé esse trogo hoje?" (Ibdem).

O trabalhador define a mudanca passado/presente atra
vés da mudan¢a na relagcdo com a natureza e no conteiido das re
lagbes sociais — o sisal, para ele & c suporte das mudangas

ocorridas no comportamento dos agentes sociais:

"(0 Sisal) mudou, mas mudou pra pior, sabe... Pra o
trabalhador, porque o trabalhador tinra direito a terra". (J.
I. - ex-Cambiteiro - 68 anos).

"No sisal ninguém tem patrac. 0 sisal foi quem des
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mantelou os home"”. (M.A. - ex-Virador - 67 anos).

O sisal para o trabalhador velho & responsavel pe
las mudangas que afetaram todas as esferas da sua existéncia

— por isso, essas mudangas sao generalizadas e vistas como mu

dangas no proprio mundo:

"De 59 pra ca acabou-se isso, trancou-se o mundo".
(Ibdem) .

Por isso é trabalhador velho & gue com mais frequén
cia critica o trabalho no sisal. Essa critica abrange tanto
aspecto do desgaste da forca de trabalho, da falta de salde,
do acidente de trabalho; mas também abrange um aspecto mais
geral onde o trabalho no sisal passa a ser visto dentro da
substituicdo que fez ao trabalho na agricultura. Os trabalha
dores do sisal enfrentam necessidades constantes, falta ali
mento e sobra fome; o trabalho no sisal tem a hora marcada e

a fiscalizagao presente — limita a autonomia do trabalhador.

0 trabalhador velho também critica as condigdes de
vida, porque para eles "antes nao era assim". A pauperizagao
€ mais sentida: a necessidade de se comprar tudo, a carestia,

a falta de um lugar para morar, etc.

O trabalhador velho sempre procura manter a relagao
com a terra; colocando pegquenos rocados erx tempo de inverno
em campos de sisal ou em troca da palha ou ainda pelo "contra
to" de parceria. Para isso muitos procurar antigos patroes pa
ra arranjar rogado, ou uma ajuda com semertes, ou um adianta

mento.



« 154

O trabalhador velho sempre costuma cumprir a risca *
seus compromissos com © dono da terra: entregando parte da
producao, aceitando trabalhar alugado na propriedade, produ
zindo no trabalho a contento — evita maiores enfrentamentos

com os patroes.

No trabalho do motor, o trabalhador velho sempre or
gulha-se de ter puxado tantos quilos; ou cortando tal quanti
dade; ou ja ter feito um trabalho por dois. Sempre & mais

pontual. Como repetem os patroes "tem mais responsabilidade".

Para os trabalhadores velhos as propostas de mudan
ca tém a marca do passado: volta a terra e aos produtos de
subsisténcia. Mas suas propostas politicas nao cobram antigas
relagcdoes sociais de volta, mas reafirmam uma nova forma de or

ganizar a vida e o trabalho.

A Reforma Agradria, realizada através do Estado ou
através da pressao dos trabalhadores, seria uma forma de "vol
tar ao passado". A Reforma Agraria € um conceito novo, muito
vivo e forte que € incorporado no interior de todo um gquadro

de vida e experiéncias passadas.

"E hoje todo mundo e liberto. Porque? Porque nao
tem pdtr&o, se o governo fizesse que mem diz, uma tal de wuma
Reforma Agraria e a cada qual situasse no canto, e dafi tem
que trabalhar, grandes e pequenos, a coisa ainda modificava,

a coisa ainda era outra”. (M. A. - ex-Virador - 67).

"0 governo nao podia decretar uma leis autorizando
ou obrigando eles (os grandes proprietarios) plantar géneros

alimenticios, nao é? Porque se acontecesse era uma boa, todo
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mundo tinha terra pra trabalhar e tode mundo fazia o que eo
mer... Como eu ja lhe disse trabalhador unido jamaie serd ven
cido, mas trabalhador inconsciente nao existe uniaoc. Quando é
inconsciente das coisag nao tem uniac com ninguém", (J.I. -ex
-Cambiteiro - 68 anos].

No guadro de associados dos sindicatos nos trés mu
nicipios pesquisados, a maior parte & composta por trabalhado
res velhos. Sao eles tamb&m que mais participam das reuniodes

e encontros.

3.2.2 - "A Fabrica Quem Tem & Mexer com o Sisal" - Trabalha

dores Novos

Os trabalhadores novos, na sua maior parte, nao tl
veram acesso ao dominio ou posse da terra; e guando a tiveram
essa relacao com a terra nao era entremeada com as mesmas Ire
lagOes sociais das gquais participaram os trabalhadores ve

lhos.

Os que manté&m acesso a terra €, geralmente, através
da propriedade de algum membro da familia, ou outra forma ins

tavel de acesso a terra.

Para os trabalhadores novos a iniciagao no trabalho
do sisal deu-se através de alguém da familia, na maicr parte,
o pai. Esse inicio foi muito cedo, com o trabalhador na faixa
etaria entre 08 a 15 anos, havendo guem inicie abaixc dessa

faixa.
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Outra caracteristica dos trabalhadores novos & gque
a maior parte deles nasceram na cidade; quando nao, vieram pa

ra esta ainda peguenos:

F.G., 25 anos, desde os 10 trabalha em sisal. O pai

tinha rogado na zona rural, mas vieram morar na cidade.

F.S., 26 anos, o pai ja trabalhava no sisal: "Meu
pai trabalhou 12 anoe, 86 nele”. — mora na zona urbana ha

mais de 20 anos.

Ao contrario dos trabalhadores velhos que, na sua

maioria, valorizam o campo, os trabalhadores novos rejeitam

-no:

"ouando casei fui ser morador de Zé Sintonico, ai eu
nao me dei la mao, nunca tinha moradc em sitio, a primeira
vez, Trabalhei la na base de um més e vim embora”. (J. S. Cor

tador - 23 anos).

Para os trabalhadores novos a rejeigcao do campo nhao
estd estribada s0 no tipo de vida neste, mas também o tipo de
trabalho. Para eles no campo trabalha-se mais e pesado. O que
hd & uma mudanga de comportamento dos trabalhadores frente
aos patrdoes e com relagcao a exploragao da sua forga de traba

lho — havendo uma reciproca na mudanga de comportamento dos

patroes.

"(0s trabalhadores da cidade) s6 pensa mesmo, ac ve
zes depende de um servigozinho mole: servente, ajudante, coi

sa aseim; sbé servigo de moleza. E o da roga nao, € acostuma
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do a pegar sufoeo'”. (J.S. - Cortador - 23 anos).

Para os trabalhadores novos a agricultura e, princi

palmente o desejo de acesso a terra nao tem a mesma intensi

dade de sentido que tem para os trabalhadores velhos.

Os trabalhadores novos procuram, embora dificilmen
te encontrem, outras alternativas no mercado de trabalho. Por
isso a migragao nesse grupo €& mais freguente. Como por exem
plo: J.S., 23 anos ja migrou qguatro vezes para outras regides

e outras tantas dentro do Estado.

Por isso suas perspectivas de trabalho nao passan
pela "volta ao passado", mesmo porgue o passado dos velhos
nac existiu para eles. Reivindicam um emprego assalariado mais
seguro, menor desgaste da forga de trabalho, melhores condi
cOes de trabalho, "servigo mais maneiro", mais seguranca, car

teira assinada.

Dessa forma, suas propostas de vida e politica dife

rem da dos trabalhadores velhos.

Os trabalhadores novos guestionam a exploragao a
gue s3o submetidos no sisal na comparacao gue fazem com ou
tras ocupagoes, principalmente em outras cidades ou estados.
Mesmo assim, o sisal & visto como uma alternativa restante
dentro de um mercado de trabalho reduzido e instavel: o traba

lho alugado ou nas batedeiras de sisal, por exemplo, para eles

sdo piores, periddicos e por eles ganham menos.

Sabem gue sendo o sisal uma alternativa dentro de

um reduzido mercado de trabalho, ndc encontram saida politica
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que confronte-se com a exploragaoc a que sao submetidos. Resta
uma generalizada insatisfacao, um mal-estar incontido gque apa

rece no tom amargo e irdnico com gue tratam suas vidas de "can

dango” . (33

"La (no sul) tem outros trabalhos, aqui é sé esse'.
(L.B. - Bagaceiro - 29 anos).

"Aeho que servigo aqui nao tem, o servigo gue tem
aqui é o sisal mesm¢... Nao tem aqui em Cuité uma fabriea, a

fabrica que tem é mexer com o sisal mesmo".

"Batalho demaie pra encontrar um servigo como trato
rista ou servigo de motorista na Prefeitura, que eu tenho pra

tica também, mas até hoje nao encontrei nao’.

"0 eara que trabalha em motor 86 encontra aquele
servigo, se encontrasse outro servigo muita gente em Cuité, se
abrisse um servigo assim, vamos dizer, vamos todo mundo det
xar de trabalhar no motor, metade deixava — porque todo mundo
fala por uma boca 86 que o servigo do motor nao prestal. (J.

S. - Cortador - 23 anos).

"0 melhor ganho que estou achando aqui é do  motor

de agave. Firma aqui nao tem, e a que tem, ja tem muita gente

e nao ta pagando mais, né? Se fosse uma cidade que tivesse

mutta firma e pegasse muita gente, ai era bom...”"

"0 Agave aqui & bom, mas nac tem quem olhe pra aqut,
pra o salario. Era bom que a gente trabalhasse com earteira
assinada, ai podia ser bom pra gente. Podia ser sim, mas nao
é. Se tivesse quem apunisse pelos trabalhadores, ai ta certo,

mas nao tem. Um como seu N, deve ter muito motor, ele é uma
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firma de motor de agave". (F.S. - Cortador - 26 anos).

Na estrutura do discurso desses trabalhadores vé-se
comec suas proprias situagdes de vida e trabalho sdo analisa
das e relativizadas. As frases sao sempre ligadas, implicita
ou explicitamente, pelas preposicdoes "mas" ou "se", atraves
das quais operam a distingdao entre o gque & e o gue deveria
ser; entre uma situacao concreta em que est3o inseridos e os

obstaculos que existem para transpd-la.

Ha uma concepgao generalizadz entre os trabalhado
res novos que a alternativa do sisal n3o & uma alternativa de
sejavel, que o trabalho nao "tem cobertura", nao "tem guem
apuna", nao tem direito. A comparagao nio € feita com o passa
do, mas com o vacuo imaginario do presente: o gue nao resta,

o que falta.

Como na TUltima frase do depoimento de F.S. Ele ad
mite que o proprietadrio N., por ter vadrios motores funcionan
do seria, de fato, uma firma gue caontrata trabalhadores assa

lariados; mas de direito n3o seria, pois nega os minimos di

reitos a esses trabalhadores.

A heterogeneidade ideoldgica reflete-se no comporta
mento dos trabalhadores velhos e novos frente ao Sindicato, a
Reforma Agraria, etc. Mas dentro dessa heterogeneidade, oposi
¢des e contradi¢Oes com outros agentes sociais vao sendo cons
truidas, mas sb o movimento coletivo pode captar o gue ha de
comum em todas as propostas e o gque e martilhado em todas as

formas de luta e resisténcia.



CAPITULO IV

A BUSCA DE IDENTIDADE

4,1 =~ CLASSES SOCIAIS E INTERESSES DE CLASSE

O determinismo econdmico marcou profundamente o pen
samento marxista no que diz respeito as classes sociais. To
mando-se por base passagens 4'O Capital, do Prefacio e da Sa
grada Familia, as classes passaram a ser definidas como com
péndio do desenvolvimento das forgas produtivas e encarnando
posicoes definidas e definitivas nas relagOes de produgao, on
de sobrepunha-se a respectiva superestrutura politico-ideo

logica.

Como critica CASTORIADIS (1986, 42):

"O que as classes fazem, o que elas tem a fazer é
necessariamente tragado por sua situagao nas relagces de pro
dugao, sobre a qual elas nada podem porgue ela as precede
tanto casual quanto logicamente. De fato, as classes sao so

mente instrumento no qual se encarna a agao das forgas produ



Outra critica a essa posigdo também & feita por PZE
*RWORSKI (1977). Para ele as classes, como atores histdricos,
nao sao dados unicamente por gualguer posicdo objetiva, pois
constituem efeito de lutas e essas lutas nao sao determinadas

unicamente pelas relagoes de produgdo:

"Ads lutas de classe nao sao epifenomeno, nem estao
livres de determinagoes. Elas sdo estruturadas pela totalida
de das relagdes econdmicas, politicas e ideoldgicas e tem um

efeito sobre o processo de formagao de classe”., (PZERWORSKI,
197759}

Isso implica qgue a classificag3o das posigOes deve
ser vista como imanente & pratica qgue (pode) resultar na for
magao de classe. Essas posigOes s3o objetivas no sentido ape
nas de gue validam ou invalidam a pratica da formagao de clas

se, na medida gue torna os projetos politicamente realizaveis.

A formacdo das classes em luta & determinada pela
luta que tem a formagao de classe como resultado — as classes

sd3o o resultado da luta de classes.

SALTALAMACCHIA (1979) critica PRZEWORSKI afirmando
gue ele nao consegue superar o economicismoc, pois para ele ha
uma logica de acumulagdo capitalista anterior e diferente da
logica da luta de classes e gue as lutas podem modificar al
guns aspectos dessa ldgica; ou seja, a docotomia logica de
acumulacdo/luta de classes remete a uma interpretagao economi

cista segundo a gual o desenvolvimento das forgas produtivas
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€ o que, em filtima inst@ncia, explica a evolugao da socieda

de.

Procurar-se-a retomar aqui dois pontos qg critica

feita a PRZEWORSKI:

O primeiro deles parte da afirmacao desse autor que
define relagoes de producdo afirmando gue a luta econdmica
nao emerge mecanicamente de lugares nas relacgdes .je produgao
— gue os lugares nas'relaQGes de produgac naoc Sa0 classes SO

ciais e nac supdem contradicao e luta,

Para fazer essa afirmac@o o autor parte de uma cri
tica feita acs conceitos de Classe em Si/Classe parg Si, onde
na primeira os interesses objetivos de curto e longo prazo
sao imputados aos individuos engquanto portadores, personifi
cacao de lugares objetivos — a classe em si tem interesse co

muns em virtude apenas das posigOes gue ocupa.

O gque se pretende ressaltar e gue longe do lugar
nas relacdes de produgao designar interesses espe.ificos "na
turalmente" estabelecidos, onde os individuos aoc gcuparem-no
os incorporem; o lugar nas relacdes de produgao € g base de
definigdo e orientag¢do do individuo. Através dele entra-se
num determinado conjunto de relagdes sociais, eStabelecem-se
posigdes e oposigdes, orienta-se dentro de um mapa cognitivo
e um universo simbdlico propric, constrdi-se o0s interesses e

luta-se por eles.

Nac cue esses interesses sejam pré—fixaqos’ mas sao

construidos e reconstrulidos j& dentro do processo produtivo
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cas relevantes para implementacao desse projeto.

B capacitacaoc da classe da-se dentro de praticas
concretas expressas através de instituigOes sindicais, parti
dos, familia, & atraves delas gue se formam os interesses que
definem e identificam as classes e onde estas encontram recur
sos ideoldogicos, materiais e operacionais para traduzir em

praticas efetivas seus interesses.

O Sindicato expressa determinado nivel de capacita
¢do para luta de classes e & um conjunto de praticas que deli
mitam um certo terreno para constituicdo e reconstituicao dos

interesses.

GUIMARAES e CASTRO afirmam que os interesses nao po
dem ser encarados como mercs atributos de atores, mas deriva
dos de relacdes sociais, pois nao existem pacotes de interes
ses prontos para ser entregues a guem guer gue seja que venha

ocupar determinadas posicoes.

Mas esses autores, na fuga do economicismo, termi
nam por deixar fora do lugar o processo produtivo, como parte

de formacao e luta pelos interesses.

Para GUIMARAES e CASTRO, o processo de formagcao de
classe di-se fora do processc produtivo, da-se quando as clas
ses adguirem capacidade de elaborar um projeto politico e de
senvolver praticas para implementagao desse projeto. E isso

se daria através de instituigées: sindicatos,; partidos, etc.

O gue esguecem esses autores € justamente gue © pro

cesso produtivo ja & o lugar da luta de classes onde estao



.166

presentes enfrentamentos polliticos-idecldgicos que definem e

defendem interesses em oposicao e/ou contradigao a outros.

Por isso, ndo nos cabe ver como os interesses trans
formam-se em praticas sociais porque os interesses sb se mani
festam através de praticas: tanto as praticas cotidianas no
trabalho, na comunidade, na familia; guanto no interior de
instituigoes onde ganham nova din&mica, pois s3o espacos onde

desdobram-se os interesses gerados no processo produtivo.

A pértir desse balizamento tedrico procurar-se-a
demonstrar gue a segmentagaoc no interior dos trabalhadores,
ocorrida com o desenvolvimento da cultura sisaleira, nao impe
de que haja condigbes de aproximagaoc entre eles, uma vez gue,
desenvolven as mesmas formas de resisténcia aos conflitos de
trabalho; compartilham as mesmas condigoes de vida, contri
buem para determinada produgdo simbdlica e encontram-se enga
jados num mesmo processo de construcado de uma identidade poli

tica.

Essas condigOes de aproximagZo nac sb se deram  en

tre donos de motor, peguenos proprietarios produtores de si
sal e trabalhadores de motor, mas também entre outros segmen
tos de trabalhadores da regiao, uma vez gue as transformagoes
econdmicas ocorridas, tém levado a incorporagac destes no pro
cesso de desfibramento de forma permanente ou temporaria, den

tro de um movimento de circulagac da mao-de-obra.

A transformacao dos interesses no interior do pro
cesso produtive e a luta por esses, sac acompanhadas de mudan

cas nas representagoes ideclbgicas e t&m desdobramento nas
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propostas de acao e lutas coletivas dos trabalhadores.

As transformagdOes econdmicas levam a conflitos de
interesses e € sob os interesses gque as classes moldam-se, aco
modam-se, organizam-se e transformam-se politicamente. O 1lu
gar na produgao da a base a um processo de luta na gqual a
classe fica latente, desaparece ou entra em cena. (Cf. WOLF,

1984).

4.2 - EXPROPRIACAO, EXPLORACAO E RESISTENCIA

Os conflitos que banhavam as relacgOes patrao-traba
lhadores, no periodo anterior a implantacao da cultura sisa
leira, tinham uma configuracac restrita porque a solidarieda
de vertical camuflava a luta de classes em conflitos de card

ter personalizado.

Com a cultura sisaleira modificaram-se aos poucos
as relacdes de trabalho e a relagdo com a terra, levando a mu

danca de conteldo nos conflitos estabelecidos.

As formas de expropriagao — vistas nos capitulos an
teriores — deram-se através de meios legais e ilegais, con
frontos diretos e indiretos —, na destituicao da morada, na

reocupa¢ao de terras e na venda de propriedades.

Para os proprietarios era essencial criarem condi

cSes de existéncia de uma md3o-de-obra destituida ou semi-des
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tituida dos meios de produgac para o engajamento no plantio e

desfibramento 4o sisal.

Com a rachadura nas relagoes tradicionais, a mudan
¢a nas expectativas de comportamento e a crescente diminuigao
do preco da mao-de~cbra; os trabalhadores encontraram COmo

uma primeira alternativa a migragao.

A migracao para outras regides do Pais comegou a se
da de maneira r3pida j& nos meados da década de cinglienta até
a década de 70 de forma continua. O aumento da producao de
sisal na Bahia passou a atrair os trabalhadores em busca de
melhores condi¢oes de trabalho. Outros migraram para o Rio
Grande do Norte em busca também de trabalho no sisal. Cutra
parte deslocou-se para Brasilia, para as fazendas de Goias,

para o Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Familias inteiras partiam amontoadas em cima de
"pans-de-arara". Entregavam a terra ac patrao, vendiam a ter
ra guando a possuia, desfaziam-se dos animais e partiam rumoc

"ao Sul".

Havia o recrudescimento dessa corrente migratdria
nos periodos de estiagem, uma vez gue os antigos meios utili
zados pelos proprietfrios mara manter a mao-de-obra retida
nesse periodo para reprodugdc do ciclo agricola nao eram mais
usados e o Estado ainda nao tinha desenveolvido uma pratica

efetiva para desempenhar esse papel.

as mudangas na agricultura agravaram-se a partir da
década de 70. Os peguenos proprietarios inseridos dentro de

um processo crescente de pauperizacgao deixaram parte ou tota
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lidade dos campos de sisal cobrir-se mato e passaram a se en

gajar de forma permanente ou peridodica no trabalho alugado nas

propriedades maiores ou nos motores de agave.

Esses peguenos proprietadrios também passaram a se
engajar, nos periodos de estiagem, nas Frentes de Emergéncia;
(35)

tambem participaram na regiao de sagues e invasdes de feira.
Para os parceiros passou a haver "falta de condi
¢Oes". os proprietarios diminuiram as condigoes gue ofereciam

para gue trabalhassem na agricultura e passaram a fazer

mais exigéncias:

"Ele nao arruma boi, mem dinheiro para trabalhar,
quer que trabalhe sem condigoes. Se o proprietario tem uma
propriedade, nao arruma boi, nem dinheiro, o cara vat traba
lhar trés dias pra o proprietarioc e trés pra outro. Vai sur
gir 86 aborrecimento de meeiro para proprietario... Porque se
o eara for trabalhar fora para ganhar dinheiro, ele vat dizer
que o rogado esta cheio de mato. E ele nago fornece o dinhei
ro”". (P.S. - Meeiro - ZR].

Com a "falta de condicoes" os trabalhadores procu
ram dar dias de trabalho em outras propriedades, o gue gera
atrito entre eles e o proprietario. E o trabalhador que antes
. permanecia muitos anos e até a vida toda em uma propriedade,
passa agora a mudar constantemente de uma propriedade a ou
tra, procurando também emprego em outras atividades, comc por

exemplo, no desfibramento do sisal; em busca de melhores con

digdes de trabalho e na fuga dos atritos com os proprietarios:

"Eu trabalhei com um proprietario quatro anos, de
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pois vim sSempre trocando, tode anc, um anc., dois Lorque
eles ficam abusando, quer Fazer ¢ impossivel e eu naoc aguern

to ecsas coisas. O cativeiro ja passou”. (J.0. - Meeiro =-ZR).

Dentro dessas novas situagbes conflitivas, o contra
to de parceria estd deixando de ser um contrato verbal e é
cada vez maior as gueixas gue ©s meeircs apresentam contra os

proprietarios no interior do Sindicato.(36)

Para os moradores ha todo um conjunto de pressoes
diretas ou nao que 6bjetiva, a curto ou médioc prazo, fazé-los
desistir do trabalho na propriedade. Os proprietdrios pressio
nam a saida dos moradcres nao renovando mais a morada. Mas is
so também ndo se d4a& sem o guestionamento dos trabalhadores so
bre a autoridade do patrdo, tanto na propriedade, gquanto no
Sindicato, onde as gueixas e os acordos passam a ser constan

tes.(37)

Para os trabalhadores que t2m um acesso precario a
terra, que a recebem em troca do desmatamento para © plantio
de agave ou em troca da palha para o gado, ha uma clara visac
da exploracao gue os proprietarios procuram impor ac exigi

rem dias de trabalho mais baratos:

"Muites propyietarice ricos, principalmente nc si
sal, eles tém um meic de botar o matc abatzo. A7 da, pianta
de agave, depoic de plantar ele da prréd ¢ trabalhador traba

lhar dois ou trée ance deviro daguele agave. AL, dai em dian

te ele quer pagar ¢ dia barato ac trabalhador porque disz: 'Eu
lhe dou a terra de graga pré vocé tratalhar'. Mas de graga c¢
mo? C cara toma conta de hectare de terra, no minimc da  qua
tro limpas no anc, ¢ guanic vate? Kac &7 Porque ele diz que
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deu de graca? Ele pegou um arrendamento que nem existe no bra
gil, nao existe taec caro como ele pagou... E ¢ caba ainda dia:
'liao, mas eu lhe dei a verra de graga, veoecé vai trabalhar por
menos a mim', Entac, por conta disso & que o povo ta deixan

. . )
do a agricultura"”. (J.I. - Trabalhador Alugado - ZU).(38’

Os trabalhadores assalariados na agricultura utili

zam-se de uma série de estratégias, se nzo para contestar,
mas para resistir a exploracac a que sac submetidos. Embora
eles nunca expressem essas formas de resisténcia, elas sao

insistentemente denunciadas pelos proprietarios. Segundo eles
os trabalhadores produzem pouco, "ficam remanchando", desviam
dinheiro para ocutras atividades, naoc procuram mais obedecer

as ordens, etc.(39)

A mais remota noticia que se tem da mobilizagao dos
trabalhadores do sisal remonta da década de 50 guando da im
plantag¢do do primeiro motor de desfibramento na regiac. O aci

dente com um trabalhador levou ao imediatco protesto dos ou

tros trabalhadores e da comunidade local.

Os enfrentamentos entre proprietarios e trabalhado
res do desfibramento passaram a ser mais frequentes e os pro

prietdrics criaram mecanismos para contrci&-los,

Quando os trabalhadores de motor deixaram de ser,
principalmente, moradores e passaram a scr "pessoas de fora",
os proprietidrios procuraran vender seus motores & trabalhado
res, procurando evitar conflitos gue tornavam-se constantes
devido a guestdo dc salério, da forma Gc —agamento, da fisca

lizagac, do horarioc de trabalho, do "tombco", etc.
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Para os priprietarios a existéncia de mais um inter
medidric a se manter com a mais-valia extraida dos trabalhado
res, representava uma perda econdmica, mas era compensada no
plano politico, pois desviava os conflitos para o dono do mo
tor, deixando ac proprietadrio mais tempo disponivel para admi
nistracac da fazenda, onde as diferencas com os moradores pas

savam a exigir a sua presenca de forma mais determinada.

Reagindo a crescente exploracac, os trabalhadores
de motor passaram a mudar, constantemente, de um motor a ou
tro; comegaram a "picar preg¢o", ou seja, deixavam ¢ trabalho

em um motor, mesmo no meio da semana, guando outro dono de mo

tor oferecia-lhes melhor proposta de remuneracao.

Os trabalhadores também passaram a exigir o pagamen

to por semana e a rejeitar o pagamento por produgaoc.

0 horario de comecar e terminar o trabalho no motor,
a duracdo dos intervalos para refeicao e descanso, também sao
utilizados pelos trabalhadores como forma de atenuar o desgas
te da sua forga de trabalhe. Quando o pagamento & feito por
semana procuram atrasar a hora de chegar no motor, retardando

o inicio do desfibramento,

£ també&m comum os trabalhadores guebrarem o motor;
assim, apesar de terem reccbido o dinheiro da semana adianta

do ficam sem trabalhar.

0 pagamento adiantado também permite que muitos tra
balhadores recebam dinheiroc em um ou mais motores e nao traba

ihem em nenhum. E o "tombo™.
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4.3 - AS CONDICOES DE VIDA

| Em 1970 a populagao total do municipio de Cuité era
de 18.263 habitantes, sendo 12.465 da zona rural e 5.798 ha
bitantes na zona urbana. Em 1980 a populagac total do munici
pio chegou aos 22.322 habitantes, destes 13.854 na zona rural

e 8.462 na zona urbana. (FIBGE, 1970-1980).

Em 1980 segundo o FIBGE a zona urbana incluindo os
dois distritos de Cuité possuiam 316 habitacgoOes vazias, en

guanto a zona rural apresentava 1.030 habitacbes vazias,

Depois de 1980 o crescimento urbano tornou-se mais
rapido e desordenado. Esse crescimento refletiu-se na inchgl
cao das escolas urbanas, no crescimento horizontal da cidade,
com criagdo de novos bairros e aumento da zona periférica de
monstrando no espago urbano a crescente estratificacao so

cial.

Hoje calcula-se a populacao urbana de Cuité numa

cifra superior aos 12 mil habitantes.

Esses dados estatisticos sobre o municipio de Cuité

mostram uma realidade comum ao conjunto dos municipios da mi

crorregido, e gue demonstram, entre outras coisas, mudancgas
ocorridas no campo: nas relacgdes do trabalho, na estrutura
fundiaria, nas formas de acesso a terra e nos conflitos que

medeiam as relacgdes patrao-trabalhador.

Como a zona urbana hoje € o principal locus de re

producao da populagdao empregada na agricultura, retomou-se
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uma pesquisa feita no municipio de Cuité em junho-julho de
1987 junto com um grupo local de Agentes Comunitidrios e com a

AMCUP (Associagéo dos Municipios do Curimatatu Paraibano).

Com esses dados procurar-se-a apresentar um gquadro
geral das condicoes de vida dos trabalhadores de Cuité, gue
pode também servir de referé@ncia aos outros municipios estuda
dos, ja gue esses tém passado por um processo de transforma

cao econdmico-social semelhante.

A pesquisa foi realizada em sete zonas periféricas
do municipio de Cuité. Foram visitados 329 domicilios gue

abrigavam uma populacao total de 1.630 pessoas.

Dos 315 chefes de familia entrevistados 35% eram
agricultores: pegueno proprietaric, meeiro, trabalhador aluga
do, etc., Desse total 13% eram trabalhadores de motor de aga
ve, ll1% eram aposentados, 10% eram pedreiros. 8% eram funcio
narios da Prefeitura. 4,1% classificam-se de "biscateiros"-tra
balhando tanto na zona rural quanto na zona urbana. 3% esta

vam desempregados. O restante das ocupacoes dividem-se numa

gama de outras atividades: operdrio (das indiOstrias de benefi

ciamento), cabeceiro, motorista, mecanico, padeiro, marchan
te, carpinteiro, barbeiro, pescador, fabricante de carvao,
etc,

Observou-se, entretanto, que essas atividades podem
ser exercidas simultaneamente, ou alternadamente por um mesmo
individuo. Por exemplo: uma pessoa sO, pode trabalhar em mno
tor e ac mesmo tempo na agricultura; funcionario da Prefeitu

ra e agricultor, etc. E devidco a instabilidade do mercado de

trabalho o individuo pode um periodo trabalhar como pedreiro,
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outro na agricultura, as vezes fazendo carvac, fazendo "bis

caites", etc. (40)

0 trabalho no motor durante o periodo da estiagem é
um dos poucos gque ainda resta, fazendo com que para ele diri

gam-se trabalhadores empregados em outras atividades.

Durante a estiagem as Frentes de Emergéncia também
passam a ser um local comum para grande parte desses trabalha
dores conseguirem a reprodugao da forga de trabalho: 44% dos
chefes de familia peéquisados 33 trabalharam alguma vez nas

Frentes de Emergéncia.

37% dos pesguisades afirmam gue durante a estiagem
nao tém nenhum emprege fixo: uns fazem carvaoc, outros passam

a viver sO da apcsentadoria, outros pedem esmolas, etc.

0 Indice de desemprego no periodo da pesquisa era
de 3% do total dos chefes de familia. No entanto, 72% afirma
ram j& terem ficado desempregado alguma vez; sendo gue 37%
j& ficaram desempregados alguma vez dursnte o Gltimo ano; 23%
ja ficaram desempregados nos ultimos cinco meses anteriores a

pesquisa,

A causa do desemprego tantc pode ser por doegga,l2%
dos casos; como pela falta de servigo, 65%. Essa falta de ser
vico da-se por dois motivos basicos: o primeiroe refere-se a
propria fragilidade do mercado de trabalho — a firma em gue
trabalhava faliu, pararam o motor, a seca nac permitiu conti
nuar o trabalho na agricultura, etc. O segundo motivo demons
tra o aspecto conflitivo gue perpassa a todas essas ativida

des: O trabalhador foi expulso (2%), problemas no servigco(l.e%),
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porque nao deu certo no trabalho (1,2%), porgue pagavanm pou

co, etc.

O mercado de trabalho regional apresenta também um
cardter homogéneo diante da remuneracac gue oferece. 74% dos
chefes de familia tem uma renda mensal inferior ao salario mi

nimoe (julho de 1987 o salario minimo era de Cz$ 1.900,00}.

Verifica-se também entre esses moradores da perife
ria da cidade gue a maioria veio da zona rural. 36% dos entre
vistados moravam na zona rural de Cuité antes do atual local

de residéncia. 16% vieram de outros municipics da regiao.

35% afirmaram gue antes de morar no atual local de
residéncia moraram em outro local na zona urbana. Esse dado
confirma a instabilidade de moradia, uma vez gque a maioria des
ses trabalhadores vivem em casas alugadas. 2 mudanga do local
de moradia também ocorreu devido a reestruturagao urbana pro
movida pela filtima administracdoc municipal, com a construgao
de novas ruas, bairros e casas populares atraveés do regime de
mutiraoc — medidas essas gue, segundo as autoridades munici
pais, visavam reestruturar o espa¢go urbanc gue teve um cres

cimento rapido e desordenado nos iltimos dez anos.

No entanto, desses 35% gue afirmaram j& ter morado
em outro local da zona urbhana, a maior parte ja residiu na zo

na rural,

72% dos chefes de familia mudaram para cidade nos
filtimos 15 anos; 62% deles mudaram para cidade nos Tltimos cin

CcOo anos,

As causas gue apontam para essa vinda & cidade s3o
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varias. A principal delas estd ligada a destituicao da morada
e a mudanca nas relagdes de trabalho no campo: busca de melho
res condigOes de vida, porgue a propriedade era alheia, por
que o proprietario pediu a casa, porgue faltava servigo, por

que estavam passando fome, etc.

Existem também um conjunto de fatores que tornam a
cidade um ponto atrativo. Os meios de comunicacao, o material
didatico  distribuido nas escolas, as facilidades em termo de
luz, agua, médico, escola — todo conjunto de servigos concen

trado no espago urbano.

Ha também o incentivo de familiares que ja migraram
para cidade e através dos guais os novos migrantes conseguem
apoio e ajuda. As relagoes de parentesco atuam como fator de
integracao da populacao recém-chegada as novas relacgoOes so
ciais. 2% dos entrevistados afirmaram que vieram para a cida
de para morar junto com familiares; 3% afirmaram gque mudaram
para a cidade para ficarem perto da familia a 1,2% afirmaram
gue mudaram para a cidade por incentivo de familiares j& resi

dentes nessa.

H3 também os que mudaram por causa de doenga ou aci

dente.

Uma outra parte, 9%, afirmou que mudou para a cida
de porgque vendeu a propriedade. A venda da terra e ida para a
cidade sempre & ligada a guest3do da idade, nao poder mais tra
balhar na agricultura; a guest3o de empréstimos bancarios gue
sb puderam ser contornados através da venda da  propriedade;

por falta de condigoes para trabalhar na terra, etc.
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Dos trabalhadores pesguisados, apenas 4% ainda deti
nham a propriedade da terra. A faixa de terra gue possuem Ssen

pre & inferior a 30 ha.

i Partindo agora a andlise para o grupo familiar, viu
-se gue das 329 mulheres (esposa ou mde) 80% trabalhavam “em
casa"., Esse trabalho em casa das mulheres que residem na peri
feria significa em buscar &gua em pogos distantes ou chafari
zes onde enfrentam longas filas; significa “arranijar lenha

pra fazer o fogo", trabalhar no rogado seu ou do marido nc peg

riodo do plantio e colheita, etc.

Encontrou-se também outras atividades exercidas pe
las mulheres: costureira, na agricultura, em motor de agave,
lavadeira de roupa, doméstica, na fabricagdo de corda, "bisca

teira", emprego pitblico na Prefeitura, etc.

Residindo com a familia havia um total de 986 fi
lhos, 50% destes na faixa etadria entre 06 a 14 anos, e 33%

na faixa etaria inferior aos cince anos de idade.

S3c poucos os filhos acima Ga faixa etdria dos 18 &
anos gue habitam com os pais, geralmente migram ou constituem

nova familia.

Dos 986 filhos apenas 10% trabalham. E dos gue tra

balham 57% exercem um trabalho nao remunerado.

69% da renda das 329 familias esté abaixo do salad
rio minimo, com uma faixa mé&édia de cinco pessoas por familia

gue dependem Gasse orgamento.

Ccomo dados complementares verificou-se gque 79% dos
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315 chefes de familia sd3o analfabetos e 11% possuem o  primé
rio incompleto. Das 329 mulheres, 67% sac analfabetas e 15,5%

tém o primario incompleto.

- Dos 986 filhos, 46% estuda, 29% nao estuda, 1l% es

ta evadido e 14% nunca estudoud. ..

Sobre esses dades estatisticos e pela descricgaoacer
ca @as condicoes de vida dos trabalhadores residentes na cida
de, nota-se gue estes compartilham um mercado de trabalho c¢o
mum, diante da rotafividade, pericodicidade e baixa remunera
¢ao que oferece. Estao na cidade devido a todo um processo que
tem inviahilizado sua permanéncia no meio rural e hoje, a
maior parte dependem guase gue exclusivamente do trabalho as

salariado para reproducao material do grupo familiar.

Compartilham condigbes idénticas de moradia, a  ex
clusido dos servigos urbanos como luz, agua, escola, saude, etc.
Tém uma grande dependéncia ao Poder Municipal frente as diver
sas formas de assisténcia. Entre eles os problemas sac comuns:
a fome, a desnutricao, a falta de trabalho. Encontram-se em

lugares comuns: na novena, nos forrds, na Igreja, na Emergén

cia,

4,4 - REPRODUCAC SIMBOLIC2

2 reprodugdc envolve também um aspecto simbdlico

gque trata das questles subjetivas, das ag¢oOes deliberadas dos
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agentes sociais gue, partindo de certas condigaes dadas, rede

finem-se ou reforgam certas situagoes de classe.

A simetria das condigoes de vida e trabalho sao re
forcadas e traduzidas simbolicamente. H& uma tradugaoc simbOli

ca do sistema social como sistema de inclusdo e exclusac.

Para BOURDIEU (1985) uma classe soclal nao & sd de
finida por sua posigéo na estrutura social, ela deve muito
de suas propriedades ao fato de gue os individuos gue as com
poem entram deliberadamente ou objetivamente em relagdoes sim
bolicas que expressando as diferencas de situacoes e de posi
¢des, segundo uma 18gica sistematica, tendem a transforma-las
em distincdes significantes. As distingdes econlmicas sao du

plicadas e redefinidas dentro do universo simbdlico.

0 lugar gue ocupam as diversas classes e fragoes de
classe na organizacaoc da sociedade produz campos de experién
cia diferentes para seus integrantes. A experiéncia ndo & so
produto como também produtora de ideologia. {SALTALAMACCHIA,

197%:162}.

Esta experiéncia que realizam membros das distintas
classes, tanto ne ambito da produgac, guanto do consumo, Ppro
quzem determinada maneira de conceber o munde, um determinado

"habitus" que permite distinguir as diferentes classes,

Ao se repensar a questao da reproducao simbolica
dos trabalhadores do Curimatal procura-se, através dela, fun
damentar o processo histdrico de construgao de uma identidade

social.

Essa construgdo da identidade deu-se, de forma con
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econdmicas e sociais gue levaram a segmentacgao dos trabalhado

res.

Foi com a mecanizagao do desfibramento, principal
mente com a utilizacdo das maguinas pequenas de base mdvel na
década de 50 que comegou a se formar um novo grupo social no
Curimatail, composto de migrantes, ex-moradores, peguenos pro
dutores, etc., que passariam a se dedicar de forma prioritd

ria ao trabalho assalariado no motor.

O trabalho no motor passou a representar também mu
dangcas no modo de vida. O trabalhador passaria a estar mais
distante da influéncia pessoal do patrao, das ordens, favores
e lacos de compadrio; também passavam a desligarem-se da comu
nidade: da fazenda, do sitio onde moravam, porgue o trabalho
do motor naoc tem lugar certo; se numa semana estdo em um lo
cal na outra semana estao em outro, muitos passavam & semana
inteira fora; comecou a haver também uma saida do campo para
a cidade desse segmento — principalmente depois do fim da dé

cada de 50 e 60. Entre eles sairam os pioneiros gue migraram

para outras regides: Bahia, Brasilia, Saoc Paulo, Goids, etc.

Por outro lado a rotatividade de motor em motor e
a convivéncia dos trabalhadores do desfibramento, fé&z com que
todos passassem a se conhecer e se identificar como "trabalha

dor de motor".

Foi sendo criado todo um universoc vocabular para
traduzir a especificidade das relagoes de trabalho: "cambitei

ro", "puxador", "d3 um tombo", "virador", "cambito solto"; gi
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rias como: "nd cego", para dizer gue um jrabalhador ou  dono
de motor £ ruim; "avexado e abaixado", ps® dizer gue uma coi
sa foi feita com rapidez, "picar pregc™, ficar procurando guam

pague mais por quilo, etc.

Ao residirem na cidade ou ac weltarem do "sul", den
tro de um processo descontinuo de migragi®s ©F trabalhadores

de sisal mudavam a forma de comportament::

Os trabalhadores de motor — ma'® especificamente os
da cidade — buscavam incorporar um “"esti'®" urbano para fazer
a separacao dos "matutos do sitio". O cor portamento, os lo
cais de encontro, nos armazéns, ou alcun- botecos ocu  mercea
rias, etc. O consumo de certos bens urba’®S? radio, radiola a
pilha, gravador, sapato cavalo de ago, c*l¢@ boca de sino,etc.
Com rango de discriminacdo no meio urkan: ©€F@ comum se dizer:
"Se conhece um candango de motor quanco M do Sul, no falar

. A M
chigndo e nc gravador dependurado no emb @ -

Os trabalhadopes de motor passifall & SE€r discrimina
dos nao s pelas pessoas da cidade como ~-elos outrcs trabalha
dores do campo, tanto pelc fato de ficar™ cada ver mais des
ligados da comunidade rural; como pela_v-sao generalizada que
todos tinham gue o trabalho do motor =ré o pior de todos. Pa
ra os outros trabalhadores o trabalhador d€ motor personifica
va uma alternativa de trabalho indese-ad ‘i que assugtadoramen
te tornava-se aos poucos uma inevitavel ‘lternativa a restar

no mercado de trabalho.

= = o n 5 .
Dal a denominagdo "candangc de notor ™ Qu& incorpora
yole & carStar da Algcriminagie, 0 Caxnds'90 © SUNSLe gua  BRO

tem malé acesso a terra, 4 "agricultuza" VVE explorado e
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desligado da sua comunidade, da sua regiac, por estar sempre

saindo de um local para outroc.

— Por que antes havia essa discriminagao com o pes

soal do motor?

n

— Sabe porque era? Porque muitoe se apegava ao ser
vigo do agave, se ele chegava em casa tinha preguiga de iy
trabalhar na agricultura, ai eles chamavam de candango de mo
tor... E muitos virou candango mesmo, muitcs que deixou mesmo
a agricultura e vive 86 no motor, mas isso por causa do ra
trdo ndo querer mais ceder a terra pra o homem trabalhar, af
o cara virou candango, porque candango € um morto de fome. Pron
to!" (J.I. - ex~Cambiteiro - Trabalhador Velho).

"Porque o cara nao fica certo. Trabalha no canto e
trabalha duas semana, trés e ai se retira. Ai1 fica candango,
fieca mudando de um canto pra outro”. (J.S. - Cortador - Traba

lhador Novo).

Se a palavra "candango" refletia ao nivel das repre
sentacgdes uma separacao no conjunto das relagOes sociais; ela

hoje ja nao possui a mesma intensidade de sentido.

Com o tempo os donos de motor deixaram de ser os

proprietarios de terra para ser os proprios trabalhadores. A

saida para cidade ganhou uma abrangéncia cada vez maior de
pois de 70 englobando agora nao sO trabalhadores de motor,
mas ex-moradores, exX-peguenos proprietarios ou peguenos pro

prietadrios, posseiros, etc.

O trabalho de motor passou a ser guase uma alterna
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tiva tinica, durante todo ano, ou s6 durante um periodo deste
ou mesmo no tempo da estiagem, O trabalho de motor abriu-se
para novas categorias de trabalhadores tornando menos delimi

tada as fronteiras sociais entre os trabalhadores.

Novas pessoas foram se incorporando ao trabalho do

sisal, passando a& ser conhecidos e identificados pelos outros:

"0 Cara chega no final de semana, 13 no servigo do
motor vai embora, ai aquele pessoal nao vai trabalhar mats,
ai arruma outra turﬁa, at na terga feira todo mundo j& ta sen
do amigo econheeido”, (J.S. - Cortador).

A eguipe do motor na convivéncia direta durante a
semana ampliam Seus contactos. Os trabalhadores sempre marcam

essa relacao tomando como pardmetro e parentesco: E tudo como
uma familia:

" sempre unido, ali é a mesma coisa de familia. Sé
é diferente o primeiro dia, primeiro fica meio..."

— E o virador fica all com os trabalhadogses?

nf a mesma coisa de pai pra filko". (J.S. - Corta

dor) .

Esse convivio entre os trabalhadores ganha novos ca

nais atraves do parentesco simbdlico:

npulano € um cara pai de familic até bom, convida

ele pri ser compadre meu". (J.S. - Cortador).
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A informalidade do contacto direto dos trabalhado
res no motor expressa-se através de uma frase muito comum:

"Nos leva tudo na brincadeira’.

"Pelo menos aqui em Coité as turmas e batendo uma
nas outras, tomande uns pipdecoes de cachaga, dangando forré.
As vezes se zanga uns com os outros". (M.A. - ex-Cambiteiro).

Retomando as tré@s categorias abordadas no Capitulo
anterior: pegquenos proprietérios produtores de sisal, donos
de motor e trabalhadéres de motor, vemos — gue apesar dos en
frentamentos gue os separam dentro do processo produtivo — to
dos eles apresentam uma visac comum no que se refere a explo
racao a que estao submetidos, a falta de alternativas e pers
pectivas de trabalho, inseguranca e instabilidade. O que os

identifica na condigao de explorados.

Para a maior parte dos donos de motor, os trabalha
dores do desfibramento s3o os mais explorados: "porque traba
lha muito e ganha pouco" ou porque "so sai dele'. Acreditam
gue a melhoria nas condig¢oes de vida dos trabalhadores passa

ria pelo aumento do preco do produto.

Quase a totalidade dos pequenos proprietarios acre
dita gue a maior exploracao na produgao sisaleira recai sobre

os trabalhadores do desfibramento.(41)

Para os trabalhadores de motor, o dono de motor e O
pequeno propriet@rio, em termos das condigoes de vida e traba

lho, estdo muito proximos a eles:

"0 que vejo agora é isso, é que agora os proprieta
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rios de motor e os proprios trabalhadores e nenhum tem condi
goes de virar o motor, eles compram o gas fiado e eu sei dis
go0... Tem proprietario de motor aqui que no dia da feira o
que ele recebe do patrao, do dono do campo, ele paga aos tra
balhadores e vat fazer a feira fiado, viu, porque nao deu pra
ele”". (J.I. - ex~Cambiteiro].

"Aqui tem proprietario com hum hectare de terra,

ou dois, isso é propriedade? Um cabra alto como o finado S<il
val, a propriedade dele no cemitério € maior que a proprieda
de de muitoe que tem por aqui, porque pega lLogo trés ou qua
tro metros de cova. Tenho um irmao que a propriedade é meio
heetare — nao da -.pra enterrar ele a familia se morresse tu

do numa semana."

"0 pequeno proprietarioc ta com a situagao mais difi
eil que o trabalhador, logo ele como proprietario tem sempre
aquele espirito de rico, né? E hoje ta se vendo obrigado tra
balhar alugadc também, se quiser comer... e tem muitos ai tra

balhando na emergéncia. (J. I. - ex-Cambiteiro).

"Eu vejo colega al, que tem tanto assim de sisal e
nao sai do sit#w, nao sai do alugado. Ganha aquela micharia que
nem chega o-fim do anc.,. Ele faz nada na vida”. (M.A. - ex

-Virador).

4,5 - IDEOLOGIA DOMINADA/IDENTIDADE POLITICA

No Capitulo anterior guando se tratou das gquestoes
referentes aos trabalhadores novos e trabalhadores velhos,
adiantou-se gue a representacao do real surge no interior de

uma pratica social e histdrica e, assim, & constituida dentro
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de um conjuntc de valores, idéias, conhecimentos, etc.

Dependendo da posicao social surgem as visoes de
mundo, através das gquais se dao as orientagOes cognitivas gque
permitem aos homens a pratica e a representacao do mundo e
suas relacoes com esse mundo, ligando-os as suas condicgdes de
existéncia e as especificidades dos papéis sociais por eles
desempenhados, escondendo e, ao mesmo tempo, revelando e for
mulando, os reais fundamentos desses condicoes de existéncia

por eles vividas.

A ideologia € pois, uma forma de apropriacao do
real, que se da através dessa base cultural, segundo os inte
resses e pesspectivas das classes sociais. Como disse KONDER
(1984:30), pela inevitdvel Otica parcializada das classes so

ciais.

A ideologia & um conjunto vasto, organico de valo
res, crencas, conviccoes e idéias, unificadas por uma perspec

tiva de classe.

A ideologia dominada brota no interior mesmo da do
minagao a gue € submetida pela ideologia dominante: a ideolo
gia dominante permeia toda constituicao da ideologia , domina
da; mas essa afirma-se, sempre de alguma forma, na relacao

gue a domina.

Os interesses de classe, oriundos das experiéncias
e praticas histdricas dentro de um espago de vida e trabalho
diferenciados expressa-se através de uma linguagem politica:
a ideologia dominada, que permite a identificagao e a reacgac

ids formas de dominacdo e a definigao desses seus  interesses
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em oposigao as outras classes,

Ja no proprio processo de producao os trabalhadores
reinterpretam as categorias e praticas a eles impostas. Os de
tentores da forga de trabalho reinterpretam a organizacao da

producaoc em funcao dos seus interesses.

Nao somente as categorias de pensamento e os mode
los de comportamento dos trabalhadores se afirmam no proprio
guadro da dominacaoc exercida sobre eles, como essas catego
rias e praticas afirmam-se de maneira wvariada, segundo a dife

renciacdo interna dos trabalhadores. (LOPES, 1978: 8 - 214).

Como afirma THOMPSON (1987:10):

"4 elasse acontece gquando alguns homens, como resul
tado de experiéneias comuns (herdadas e partilhadas), sentem
e articulam a identidade de seus interesses entre si e contra
outros homens cujos interesses diferer — e geralmente se

opoem — aos seusc”.

A luta gue os trabalhadores desenvolvem no interior
do processo produtivo por seus interesses suscita novos espa
gos de embate no interior de instituicdes de classes e movi
mentos coletivos, dentro dos guais esses interesses ganham no
va abrangéncia e delimitam com mais clareza os angulos da 1u

ta de classes.

O movimento sindical no Cur:matat remonta do final

da década de 60.

Nos fins da década de 70 o Sindicato dos Trabalhado
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res Rurais de Barra de Santa Rosa sobressaiu-se, entre os ou

tros da regiao, com sua atuacac junto a peguenos posseiros e

moradores expropriados.

O Sindicato de Cuité, desde a sua fundacao em 1968,
mantinha-se preso ao assistencialismo e a aliancga entre a di
recao, os politicos locais e os grandes proprietarios. Em
1981 surgiu uma chapa de oposicao reunindo trabalhadores da
rua e de uma comunidade local onde a Igreja Catdolica tinha
uma boa penetragao. A chapa de oposicao foi derrotada, mas
passou a ampliar seu trabalho de base e 1983 conseguiu ganhar

a direcao do Sindicato. (42]

O Sindicato de Nova Floresta sO veio despertar do
seu estado de letargia em 1976, com apocio da Igreja e de lide

rancas sindicais de Cuité e Barra de Santa Rosa.

De uma forma geral nota-se, gue nos tré&s municipios
estudados, houve uma significativa mudanca nas formas de luta

e encaminhamentos politicos levadas pelos sindicatos.

Para isso ha uma gama de causas: a mudanga nas re
lagOes de trabalho e o cardter conflitivo que tem  assumido,
principalmente depois de 1980, com o aumento da pecuarizagao,
das areas de reflorestamento, plantio de cajueiro, etc. Ha
também o desabrochar lento de todo um trabalho de base desen

volvido pela Igreja Catdlica e de grupcs de assessoria sindi

cal gue passaram a atuar na regiao.

A atuacao do Sindicato e da Igreja passou a ser vis

ta pelos proprietarios como causa da mudanga de comportamento

(43)

dos trabalhadores acirrando os conflitos e dando novo im
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pulso ao crescimento sindical.

E ha também a mudanca da conjuntura politica do

Pais que tem favorecido o crescimento sindical como um todo.

Com relagao aos trabalhadores do sisal os  sindica
tos sd haviam se ocupado de questOes e divergéncias internas,
nas gueixas que dividiam peguenos proprietarios produtores de
sisal, donos de motor e trabalhadores, ou entd3o, encaminhando
trabalhadores acidentados em motor para os Orgaos piblicos

previdenciarios.

Uma primeira tentativa de mobilizacao dos trabalha
dores do sisal surgiu em Barra de Santa Rosa em 1986, Jjuntan
do Sindicato dos Trabalhadores e Sindicato Patronal. Mas (o]
movimento mal teve comego e acabou. A lideranga dos trabalhado
res coloca que o fracasso do movimento deveu-se a proximidade
das eleicOes na Federagao dos Sindicatecs e a alianca com (o)

Sindicato Patronal:

"A desculpa aqui foi a questao das eleigoes que Vi
nham por ai e tava todo mundo atarefado e pediram um prazo,
né. Depois que passou as eleigoes veio também outras conse
giiéneias que as coisas nao funcionou, né... O caminho nao era
esse, a gente podia comegar 8somente com © nOSSC Sindicato,
nao ‘envolver Sindicato Patronal. Eu fiquei sem botar o pé no
chdo. A1 86 sei que a coisa comegou a morrer maie por ai?.

(D. - Lideranca Sindical - Barra de Santa Rosa]l.

Em 1986 a Associacao dos Produtores de Sisal promo
veu o II Seminario Regional do Sisal. Nessa oportunidade o
Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Cuité elaborou o docu

mento "Propostas do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Cuil
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e R . (44 - .
té ao II Seminario do Sisal", - ) fazendo sua analise da si
tuac@o do sisal na regido e fazendo suas reivindicacoes. 0
importante desse fato & gue nesse Seminario, realizado por

grandes proprietarios e industriais do sisal sob a fachada da
Associacd@o, o Sindicato conseguiu divulgar suas proprias pro
postas. Onde o didlogo girava em torno da modernizagao na pro
ducao e desfibramento, o Sindicato reivindicava melhores con
di¢cbes de trabalho no desfibramento e assisténcia ao pegqueno

produtor de sisal.

Nos meses de julho e agosto de 1986 a Associagao
dos Produtores representando os proprietarios de sisal, inter
medidrios e a indiistria (BRASFIBRA) passou a organizar uma sé
rie de reunides, palestras e programas de radiodifusdo propon
do por fim ao adiantamento feito aos trabalhadores de motor e

a generalizagdo do trabalho por produg@o na regido.

Em contraposicao a essas propostas o Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Cuité passou a contactar com trabalha
dores nas portas dos armazéns, nos motores de agave, nas fei

ras, procurando tirar uma posigao dos trabalhadores.

Em varias reunides que o Sindicato promoveu os tra
balhadores decidiram que, sO® aceitariam o pagamento por produ
cdo se houvesse a elaboracdo de uma tabela classificatdria dos

campos de sisal,

E guanto ao corte do adiantamento havia uma recusa
geral em aceita-lo: "Nac vai da condigoes da gente trabalhar
com fome", diziam. Caso acontecesse o corte no adiantamento,
reivindicavam a regularizacao do contrato de trabalho através

da carteira assinada. Caso contrario, decidiriam parar.
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Mas o Sindicato na sua mobilizacao deparava-se com

algumas dificuldades:

A primeira delas. Grande parte dos trabalhadores do
sisal nao esta associada no Sindicato. Isso ocorre devido as
precarias condigOes econdmicas dos trabalhadores do motor e
ao fato de que muitos deles nao mais se consideram trabalha
dores rurais, ja gque grande parte mora na periferia da cida
de e mesmo nas questOes assistencialistas procuram outros Or

gaos como: Centro de, Saide ou Prefeitura.

A segunda guestao &€ o Sindicato ter no seu guadro
de associados trabalhadores de motor, pequenos proprietarios
e donos de motor, agentes, gue de certa forma, enfrentam-se

dentro do processo produtivo.

Esses conflitos s3o transportados para o interior
do Sindicato. Em um caso, por exemplo, de acidente de traba
lho, guando o Sindicato procura fazer um acordo sempre acaba

desagradando alguma das partes envolvidas.

Nas reunides, parte dos donos de motor e peguenos
proprietdrios apoiavam o corte no adiantamento e apostavam na

inviabilidade da carteira assinada.

Tanto pela desorganizagdo dos proprietarios, gquanto
pela resisténcia dos trabalhadores, as propostas da Associa

¢ao foram arquivadas.

Em 02 de maio de 1987 foi realizado o I Encontro
dos Trabalhadores de Sisal do Curimatat patrocinado pelo Sin

dicato dos Trabalhadores Rurais de Cuité, liderancas sindi
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pacao de mais de 500 trabalhadores.

Nesse Encontro discutiu-se o desenvolvimento da pro
ducao sisaleira na regiao, as reivindicacdes e as perspecti

vas dos trabalhadores e as propostas de modernizagEo.(45)

Durante os debates nesse I Encontro os trabalhado
res discutiram as proximidades de suas situacOes sociais, mas
sempre fazendo referéncia aos interesses opostos aos seus,
operando no discurso uma espécie de identidade contrastiva.

(Cf£f. OLIVEIRA, 1987: 5, 36}.

Participaram pequenos proprietarios, trabalhadores
alugados, donos de motor, trabalhadores de motor, moradores,
parceiros, etc., e as propostas qgue formularam estavam permea
das de enfadticos contrastes: o "nos" e "eles"; "rico" e "po

bre"; "pegueno" e "grande".

"0 agave s6 da pra o grande, que além de desfibrar,

eria o gado dentro (doe campos)”.(I. A. - Dono de Motor).

Através da analise da producao sisaleira os traba
lhadores passaram a repensar o significado da diferenciacao
de classes, demarcando os espagos sociais e estabeleqendo

oposigoes:

"0 sisal &6 serve para o comprador e dono da terra’.

"O0s ricos compraram as terras”.
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Ao mesmo tempo gue faziam um nivelamento entre eles

dentro de uma categoria social Gnica de referéncia: trabalha

-

dozx.

"Aumento da exploragac sobre o trabalhador".

"Nac tem vantagem para o trabalhador, mas para o
proprietario”,

Os contrastes apareciam mais definidos nas guestoes
da modernizagao, tanto com a nova maguina, gquanto pela compra
de terras pela BRASFIBRA, gue sdo vistas como formas de redu
zir o mercado de trabalho, aumentando o desemprego e a explo

racac sobre os trabalhadores.(46)

A guestdo da modernizagao foi aprofundada durante a

pesguisa.

Com relagdo a nova maguina, apesar de ainda haver
grande desinformagéo a respeito dela entre os trabalhadores,

a atitude para com ela & sempre de rejeigao:

"Eu acho que ela vem pra acabar com nés’. (J.A.- cor
tador) .

"Achc que vai piorcr”., (F.G. - Cortador).

"Nao tem futurc, € mais vantagem o motor”. (J.A. - pu
xador) .

"Essa mdquina nova, eu ndo sei naoc, eu nao digc na
da nac... Eu sei la, E vai acumular essa peaczada todinha?
Quantas mdquinas vdo funcionar? Poucas né? Deve ser  poucas,

Vai diminuir né, vai diminuir os pedes, né... Como & que po
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de?" (M. A. - ex-Virador].
Para alguns donos de motor a nova maguina nao traré
nenhuma mudang¢a para eles; outros acreditam que a situacao pa

ra eles vai piorar:

"Ela muda muitas coisas, mas €0 pra quem puder com

prar uma'. (F.P. — Dono de Motor].

"Prq née nao muda nada”. (E.B. - Dono de Motor).

"ppa os pobre nada, porque vocé ja ouviu falar que

veio uma mudanga pra oe pobres”. (L.P. - Dono de Motor).

"yaqi é piorar". (M.A. - Dono de Motor).

A opinido dos peguenos proprietarios produtores de

sisal sobre a nova maguina €& praticamente a mesma:

"Acho que o motor é melhor, ela (a nova maquina)
vai ser ruim demaie". (B.F. - Pegueno Proprietario).
"5 gqehando que ela nao vai prestar nao". (M.P.- Pe

gueno Proprietario).

"(Vai melhorar) pra quem tem muito agave, pra quem
tem pouco ndo vai adiantar, s6 pra quem tem muito agave'. (M.

S. - Pegueno Proprietario).

Com relagcdo as propostas dos proprietarios de  aca

bar com o adiantamento, praticamente todos os trabalhadores
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sao contra.(qj)

"Aeho isso muito fraco, porque o trabalhador nao
tem condigoes de trabalhar sem o adiantamento”. (D. S. - Vira
dor) .

"Se acontecer mesmo, nminguem quer trabalhar mais".
(A.M. - Puxador).

Os donos de motor se dividem nessa guestao acerca
do corte no adiantamento. Para alguns, o corte no adiantamen
to seria uma forma de evitar o "tombo" e aumentar o interesse
dos trabalhadores; para outros nac ha condigoes de virar o

motor sem o adiantamento:

"(Deveria haver o corte) porque eles se interessava

mais e até ganhava maie". (N.S. - Dono de Motor).

"Porque sem o adiantamento nés nao tem condigoes de

virar o metor". (E. B. - Dono de Motor).

Para os peguenos proprietarios também ha divergén

cias sobre essa guestao:

"(NGo deveria haver o corte) porque ndo ha condi
¢oes do dono de motor trabalhar”. (A.A. - Pequeno Proprietd
: e

Em 1988 os Sindicatos de Cuité, Nova Floresta e Bar
ra de Santa Rosa ampliaram as discussOes anteriores atraves

de uma proposta de campanha salarial para os trabalhadores de
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motor.

Foram feitas reunices nos tré&s municipios e delas
participaram tanto trabalhadores de motor guantoc donos de mo
tor £ pequenos proprietadrios. Apesar das divergéncias constan
tes entre essas trés categorias, chegou-se a conclusao gue de
veriam pressionar os intermediarios e as indUstrias para ele
var o preco da fibra e gue os grandes proprietarios deveriam
assinar a carteira de trabalho — e essas reivindicagoOes sd se

riam atendidas atraves de uma greve geral da categoria.

Mas, ao mesmo tempo, constatavam as dificuldades em
organizar uma greve: tanto dificuldades financeiras, guanto

pela desorganizacao interna da categoria.

"Que é mecessaric fazer uma greve €., Mas wmc greve
n@do & um bloeco de carnaval nao, que depois gue se embebeda to
do mundc entra nele, Tode mundo vai dangar, pular e beber.
Num é? A greve é diferente, a greve a gente tem que preparar.

4L gente, entao, num lugar como barra, se 0 caba i1nventar uma

greve ele vai ser decepcionadc, sabe. Um com medo do patrao
ndo vai fazer greve; outro com medo da policia, tambem nac
vai participar da greve... Outros nem sequer assisgiir uma rey

nido ele vai assistir. Mas se é uma ccisa em beneficio do po

bre ninguém quer ir com medo e nem da ponto ao outro pobre
que ta pregando aquele Evangelho em faovor dele. Eles acredi
tam em mentiras, em promessas falsas. E bom mesmo fazer uma

greve, mas com quem? Barra tem essa doenga. Aqui chega um pC
1itico mentindo em cima de um carrc e corre todo mundo — até
os cegos, se achar quem va dirigindo — ele vai agsistir, mas
se € em benefieio do pobre ninguém vai querer ir, com medo".

(J.I. - ex-Presidente do STR de Barra de Santa Rosa;).

Ydeho gque ainda nao da pra Zssc nac. Primeiroc, a
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nossa regidoc é muito carente, ela nac tem outro incentivo, ou
tro tipo de trabalho para que o pessoal do sisal pare de wuma
vez, Nao tem atinda um fundo de greve, como se diz, uma condi
gao de vida que eles possam parar um més, dois ou trés. Enzao
eles tac trabalhando, vendendo sua mao—de—obra obrigados, gue
eles nac tém outra fonte de servigo”. (E.S. - Presidente do
STR de Cuité],

Para as liderancas sindicais a dinamizagao das for
mas de organizagao e mobilizagao da classe passa por um duplo
obstaculo. A luta externa no enfrentamento com ©s Orgacs de
classe dos proprietarios, e a luta interna contra a segmenta
cao dos trabalhadores do sisal. Por isso as liderancas sindi
cais uma palavra & fregilente. "conscientizacao". Pois & com
-essa palavra que definem as formas complementares de superar

esses obstaculos.

O primeiro objetivo da "conscientizacdo"” seria ex
ternc, ou seja, seria uma forma de luta ideoldgica travada con
tra as idéias dos patroes, veiculadas tanto pela Cooperativa,
gquanto EMATER, mas principalmente, pela APROSCICS, gue emcru
lhava suas propostas econdmicas de modernizagdo num projeto
politico de perpetuar e aprofundar as divergéncias entre tra

balhadores de motor, donos de motor e peguenos proprietarios

produtores de sisal:

"Assoeiou-se (na APROSCICS) até trabalhador, ruxa
dor de agave. hgora tludidos, eles foram incentivados de uma

maneira, sem saber. Os trabalhadoree e os produtores de sisal

dizendo que ia dar os dispositivos para evitar acidentes de
tratalho ¢ os trabalhadores comegaram a se abestalhar. Agora
hoje eles tao sentindc que estavam sendc enganados, que nao

tinha condigbes de melhorar o sisal com aquele gistema de or

ganizagao que eles queriam inmplantar em cima doe trabalrado
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reg”, (E. S. - Presidente do STR de Cuite).

"Conscientizar" nesse sentido € fazer a defesa dos

interesses da classe frente a outras instituicoes de classe.

O segundo objetivo da “"conscientizacao" teria um
sentido interno a classe visando atuar no interior das segmen
tacoes gue existem e persistem dividindo os trabalhadores em
suas formas de luta. Objetivaria criar um bloco interno, com
trabalhadores de motor, donos de motor e peguenos proprieta

rios, que lutassem de forma homogénea por interesses comuns.

Para as liderancas sindicais hd no processo produti
vo uma serie de enfrentamentos gue separam os trabalhadores,

e esses enfrentamentos tém ressonancia dentro do Sindicato:

"Existem muitos problemas. Primeiro, vem a questaoc
do acidente de trabalheo. 0 vineulo do trabalhador do sisal ¢é
com o dono de motor, o pequeno. Porque o grande &€ como J., ©
atravessador e o que tem o lucro maitor. O pequeno ele tem o
motor, mas ele tem que pagar, tem que assalariar os demats
companheiros, ele tem mais trabalho. AT tem essa questao com
conflitos de direitos trabalhistas entre eles. Nunca um gran
de respondia porque geralmente quem tava assumindo maior res
ponsabilidade de toda salaria era sempre o trabalhador comun.
Entao isso era um grande problema porque a gente ficava sem

- -
sagidaa.

Quando apareciam (conflitos), eu lembro de um que a
gente tentou o caso igual, porque se tratava de dois ecampo
nésee, um tinha motor de agave e outro puxava no motor dele.
Entao o agricultor reconheceu que o dono de motor nao tinha
condigoes de pagar a indenizagao do tempo que ele trabalhou

normal”. (L. ex-Presidente do STR de Barra de Santa Rosa).
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"Ta meio difieil ainda, porque o dono de motor com
o pequeno produtor tao querendo se dividir do trabalhador.
Nao é facil de se trabalhar porque eles ainda tao se dividin
do um pouco... Porque o cara tem o motor ele é considerado um

patrac, um patraozinho. Ele € um pequenc como todos nos sabe

moe, mas ele ta querendo ser mais um patrao, ta explorando
também o proprio trabalhador'". (E. S. - Presidente do STR de
Cuitée].

Mas, para as liderancas sindicais, o que ha & uma
situacao paradoxal, onde apesar de persistir uma divisao in
terna a& classe no interior do processo produtivo, ha também
uma aproximacd@o de interesses dos varios segmentos como fato
resultante de um processo de transformagcao econdmica gue tem
sido responsavel por um processo de pauperizagao Go pegueno

proprietario e por ter tornado a atividade do dono de motor

mais incerta, arriscada e sem retorno.

Para o pegueno proprietario:

"Ele também ta sentindo, ele era um cara médio, mas
hoje esta ecaindo. Falta incentivo do governo para tratar os
campos, ta eriando mato e caindo muito a produgao. E eles tao

fieando igual ao trabalhador também”. (Ibdem).

Para o dono de motor:

"Entdo a manutengao do motor ta ficando matis alta

do que o ganho dele”. (Ibdem].

Para o Sindicato as contradicoes imediatas no inte
rior do processo produtivo impedem a existéncia de uma visao

mais ampla dos interesses em confrontos e das oposicoes co
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muns. A "conscientizacao", realizada através de um "trabalho
de base" seria a forma de operar uma mudanca a nivel das re
presentacoes dos trabalhadores para criar uma identidade de
luta a nivel politico; uma vez que essa identidade ja& existe

a nivel das condigOes de vida e de trabalho.

"Eu acho que essa briga, eles nao chegaram ainda a

ver que tem uma coisa ai caminhando: os direitos deles. Seja
essas batedeiras que tao ai organizadas, tao levando os lu
eros deles e eles nao tao percebendo, nmao tao vendo que tem
alguma cotsa ai que'ta tirando a visao deles — sem eles nota
rem que estao se dividinde. Eu acho que pra gente conseguir

juntar eles, tinha que fazer um trabalho de divulgagao de um
més, preparar esse povo, nas comunidades ou nos campos onde
eles estao trabalhando; fazer um trabalho de conseientizagao
la no campo mesmo onde eles estao trabalhando, tentando mos
trar pra eles que eles tao sofrendo, tao necessitados e nao
tao notando”. (E. S. - Presidente do STR de Cuité).

"Bom, todos oe tres (trabalhador de motor, dono de
motor e pequeno proprietario) faz parte do quadro sindiecal,
mas é a partir de um tempo desse pra ca que o relacionamento
deles vem se dando melhor; quando . a gente comegou mostrar a

eles que todos eles sao os mesmos -trabalhadores. Antes havia

uma certas diferengas quando o trabalhador pensava que © g0
frimento que ele tinha no motor era por conta do dono de mo
tor. Depois a gente comegou a esclarecer que nao, o donc do
motor também é um trabalhador que esta lascado ai, né. Ai a

gente sente que de um certo tempo desce pra ca eles ja comega
ram colocar todo esse pessoal numa mesma categoria. Todos
trés sao explorados, né... Eu acho que se houvesse mais um ni
vel de consciéneia se discutia junto. Hoje discute meu proble
ma, amanha discute o seu — procura um esforgo pra se defender
junto. Mas eu jogo muito em cima disso, © pessoal nao rece
be uma preparagac”. (D. Lideranga Sindical - Barra de Santa

Rosa).
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O Sindicato passa a ter um papel fundamental nesse
processo de "conscientizacao", pois & ele gue retrabalha os
interesses oriundos do processo produtivo dentro de um espaco
mais geral de confronto de classe, porque ele amplia e difun
de os interesses, redefinindo a classe, criando seu movimen

to, sua dinamica.

A agéo sindical passa a ser eficaz guando ajuda a
revelar as contradig¢des do senso comum (Cf. GRAMSCI) reafir
mando e recriando a ideologia dominada a partir dos interes
ses e oposicoes de ciasse, fortalecendo a unidade em torno de

objetivos comuns.

E a acdo sindical que pode ligar as guestdes locais,
individuais e cotidianas a guestOes mais gerais como a campa

nha salarial e a Reforma Agraria.

£ o Sindicato, ainda, um suporte para agao politica

de classe no confronto com outras instituicoes de classe.

£ a acdo sindical que leva a afirmagao de uma iden

tidade no interior da luta por interesses comuns:

"Eu notei que depois daquele Encontro (I Encontro
dos Trabalhadores do Sisal do Curimataizl! a gente sentiu mut
tos trabalhadores de sisal questionando, procurando saber co
mo é que td o agave, se ja subiu, se a gente vai fazer reu
nigo. Ja encontramos, muitos ja debatem em cima disso’”. (E.

S. - Presidente do STR de Cuité).
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Procuraremos fazer agui um balango das reflexoes
gque nortearam essa investigagaoc e gue tém por base a aparente
contradicao entre a segmentagado interna dos trabalhadores e

as formas de construcac e luta por interesses comuns.(48)

A implantacac da cultura sisaleira trouxe, para o)
conjunto dos trabalhadores: parceiros, moradores, ocupantes,
etc., mudancas nas relagaes com a terra; para 0s peguenos pro
prietarios significou maior necessidade de se engajarem ao
trahalho assalariado, guando nao os levou a perderem definiti
vamente a posse da terra. Mas essas transformagdes econdmicas
nao significaram a completa proletarizacdo dos trabalhadores,
uma vez gue os proprietirios passaram a se utilizar de forma
alternada e diversa, o trabalho na terra e o trabalho assala
riado periddico: juntando num sd espag> praticas de trabalho

novas, antigas e adaptadas.

Essa nova conformagao do prccesso produtivo, emn
seus diversos artificios, tem permitiéo implementar, a baixo
custo, novas mudangas no Campo, através do paunlatino avango
da pecuaria e a substituic2o de lavouras de subsisténcia por

culturas comerciais como: caju, café, maracujiz, etc. E ao mes
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mo tempo tem conseguido manter uma cultura imersa em crise

permanente como o sisal.

Uma vez gue os trabalhadores estac engajados de for
ma complementar em outras atividades no mercado de trabalho e
nas diferentes formas de acesso a terra, estes se inserem no
desfibramento do sisal diferenciados em suas necessidades e

seus projetos especificos de reprodugao.

O trabalho no motor traga novas hierarguias de sa
ber e de poder através das quais os proprietarios procuram man
ter as reclamagoes e os confrontos internos aos trabalhado

res, dispersando seus interesses e sua luta.

Mas os trabalhadores reutilizam-se dessa composicao
diversificada do processo produtivo como forma de livrarem-se
da sujeigao, e, ao mesmo tempo, criarem novas estratégias de

enfrentamento aos proprietarios.

As transformagoes econdmicas fizeram com gue o tra
balho no motor passasse a incorporar outros segmentos de tra
balhadores, recriando o movimento da mao-de-obra e identifi
cando a trajetoria ocupacional dos trabalhadores que passaram

a ter no desfibramento um ponto de referéncia.

Donos de motor, peguenos proprietarios, trabalhado
res de motor, todos aproximaram-se no nivelamento das condi
¢oes de vida e na contraposigao a agentes sociais opostos, den

tro de um contexto de crise de dominacao.

Embora os trabalhadores possam apresentar projetos
distintos, como a volta a terra, o trabalho assalariado perma

nente, a reforma agraria, etc., hd a negacdo de uma situagao
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gue os ameaga e os unifica nas criticas gue fazem as condi

¢oes de vida e trabalhc atual.

E & repensando essa possibilidade de condicgoes e
oposigOes comuns gue as liderancas sindicais buscam resgatar
essa aproximacao de interesses, para transformar em uma forga

politica as diferentes categorias de trabalhadores.

As transformacoes econdmicas ocorridas no Curima
talt, apds a implantacdo da cultura sisaleira, deixaram exten
sos rastrcs onde percebe-se no chio das relacbes de produgao

substanciais alteragoes.

Um conjunto de modificacoes imprimiram novos contor
nos ac plano material. Houve concentracao fundidria, diminui
cao do plantio de produtos de subsisténcia e o alargamento da
monocultura sisaleira; as formas de acessc a terra mudaram;
aumentou a migracaoc 4o campo para a cidade e o trabalho assga
lariado passou a predominar — as relagoes de troca ganharam

hegemonia. -

O embate travado entre trabalhadores e proprietd
rios dentro do espaco produtivo levou, por parte dos proprie
tarios, a mudanca nas formas de gestdo da mao-de-obra, na ven
da de seus motores de desfibramente, ao aumento da pecuariza

cdo e a formulacdo de propostas de modernizagao.

Os trabalhadores criaram e recriaram mecanismos e
estratégias de defesa; um conjunto de préticas dispersas sur
giram no bojo dos enfrentamentos: formas alternadas de 1inser

cac no mercado de trabalho; maior flexibilidade nos meios e
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periodos de acesso a terra; aumento dz rotatividade no motor;

pressao quanto as formas de pagamento no desfibramento, o

tombo", etc.

Esses embates e conflitos — essa luta incessante -
no plano material teve seu desdobramemto no plano politico
-ideologico; nas formulagOes, apropri=coes, repropriagoes e
nas contestactes das idéias — onde os interesses especificos
de classe ganham a forma e a dinamica do discurso no debate

em gue se envolven,

A lenda do Capa Verde bem r=flete a forma como os
trabalhadores apropriaram-se e reelaboraram um discurso exter
no para através dele repensarem sua p=Opria situagéo num con

texto de profundas mudangas sociais e econdmicas.

Vé-se, como constata SOARES. (1981: 142 - 143) que
a apropriacao de uma imagem (ou discurso) externo nao se faz
com isencdo, neutralidade e objetividade fria e ingénua. Cons
ciente ou inconscientemente, o grupo —efrata e transforma as
emissdes ideoldgicas que incidem sobr= sua esfera de vida, de
acordo com um conjunto de fatores irr=dutiveis: seus proprios
projetos politicos, seus interesses e-onlmicos e a percepgao

de uma identidade historica.

Apesar de submetidas as idé-Zas impostas pelas ciag

ses dominantes, nao faltam as classes subalternas o poder re

lativo de retrabalharem os simbolos cae as submetem, para re

criarem com eles a ideologia do seu p=Oprio modo de vida su

balternc. (BRANDAO, 1986:298).

Ao nivel cognocitivo a crenzta no Capa Verde € uma
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forma de fornecer uma explicacaoc a um fato social que, de ou
tro modo, seria inexplicavel. Ha a transformacao de uma forga
social incompreensivel e incontrolavel numa forgca simbdlica,
atravées da gual os trabalhadores estabelecem as oposigoes e

relacdes sociais no dominio do imagindrio.

Dessa forma o Capa Verde & uma expressac imaginaria
gue foi sendo construida no seio de um processo de transforma
¢Oes econdmicas gue vem homogeneizando a situagao da  classe
trabalhadora, nas diferentes formas e medidas de expropriacgao
e exploracgao, na modificagcdo das condicOes materiais de exis
téncia e na pauperizacao a gue foram sujeitos. E, portanto, a
expressao de valores e experiéncias necadas, € a delimitacgao

das novas Fronteiras do mundo e dos homens.

A origem e difusao da historia do Capa Verde partiu
dos "trabalhadores velhos" gue viveram na regiao antes do si

sal, mas essa foi sendo transmitida entre as geragoes seguin

tes de trabalhadores.

Retomando os discursos anteriormente transcritos
(Capitulo I), vé-se gue estes montam-se sempre em cima de an
titeses: bem e mal, passado e presente, vida e morte — prd
prios a guem coube viver dois tempos, Juas realidades socio

economica distintas.

A profecia mais gue a imposicao de um destino inevi
tivel & a antevisdo e o anincio de um orojeto comum; mais gue
submissdo ao futuro & uma forma de pod=r carregar dentro dele
as experiéncias passadas e a reafirmag3o de valores tradicip

nais:
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"YVao plantar milho, feijao, rlantar o grao da roga'.

O passado € idealizado, porgue € universo pretérito
das relagaes pouco diversificadas, do mundo estavel e ordena
do. Em contraposigao, o futuro € negativo, o Satanas na sua
aura cruel e indesvendavel, € o espirito da morte, a desagre
gacao das relacdes sociais, a mudanga nas estruturas sociais
e de pensamento. O real torna-se ilusdrio, a morte ganha vi

da, o impossivel chega a ser palpavel, porgque:

"A7 ta comegando a chegar ¢ tempo dc roda grande

passar pela pequena'.

O futuro carrega mudangas na vida social. A desorga

nizagdo politica, a corrupgao, "a bancarrota”.

A desestruturacao do niicleo familiar: "Pai mata fi

lho, filho mata pati; marido mata mulher, mulher mata marido".

Mudanga na produgdo, substituigcao dos produtos de
subsisténcia pelo agave — uma cultura de mercado, gerando a

fome,

Fim da produgao de valores de uso e a generalizacao
das relacdOes de troca, a substituigao do "fetichismo do dom"
pelo "fetichismo da mercadoria”. Os alimentos serao adgquiri

dos através da esfera de mercado, necessitando de trabalho as

salariado para qgue assim possam ser comprados: "E abra o olho
e nago deixe de plantar roga que a farinha de mandicca vat
sair, como qualquer outra mercadoria, em prateleira, pesada

em quilo”.
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E como consequéncia dessas transformagoes &€ previs
ta a separagao do trabalhador da terra, a perda da proprieda
de da terra e migragao gue marcaria o destino de todas as ge

ragoes seguintes, num cativeiro interminavel.

"E de ehegar um tempo que o pessoal do Norte vai se
mudar tudo pra um canto 86 e ficar casas desocupadas. Muitas
casas, pouca fala; muito tormo, poucoc chapéu; muito pasto e

pouco rastro'”,

0 Capa Verde &, principalmente, uma forma de estabe
lecer no repertdrio imagindrio a representagaoc das condigoes

de vida e trabalho.

O acidente de trabalho seria agora um problema cons

tante na vida do trabalhador:

"Porque deu muito i8so no sisal. Arrancar unha, fu
rar olho, cortar mao, brago, essas coisas — isso ai houve de

mate".

Outra coisa que o Capa Verde representa € o fim da

morada:

"E realmente, uma propriedade que tinha 120 casas
como essa do Pogo Dbce e hoje s6 tem uma, que é a casa da : fa

zenda’.

Mostra também a mudanga na dieta alimentar:

"Ak, falava também que pra ¢ fim dae eras se matava

uma bitela e nao tinha quem comesse dela. Sera que naoc ta
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acontecendo agora? Mata e ninguém come dela porque nao tem

quem compre, é cara dematis".

E o gque tem por baixo de todas essas mudancas & o
aprofundamento da desigualdade de classes; onde uma maioria
tornou-se presa ao trabalho assalariado e cada vez mais afas
tado da terra, do campo, e uma peguena minoria monopolizando

o processo de producdo e a esfera da comercializacgao:

"Porque em compensagao (o sisal) foi até bom, ele
deu riqueza a muita gente ai, quem soube se manter com ele

arranjou-se, quer dizer, o proprietaric, o trabalhador nao'.

"ouvi dizer que ele ia aparecer enricando uns € ca
da vez mais os outro fica mais pobre. Forque vocé ve, os tra
balhadores cada vez maie pobre, cada vez baixando mais e as

firmas subindo”.

Diante dessa situagac um novo horizonte de perspec
tivas € aberto, vislumbram-se novas formas de fazer o mundo
voltar a ser o que era. E o homem gue um dia isso fara, serd
um filho da terra, filho de Deus (dois atributos positivoes
dentro do conjunto de valores dos trabazlhadores — gue por nao
ter uma luta politica coletiva encravadéa na memoria social,
— vé a mudanca surgindo através da astlicia e benevoléncia de
um homem, transformado em "Reis") e a ele cabe retirar o si

sal do mundo para gue esse possa voltar aos eixos.

£

(]

"Hai de nascer um filho da terra, filho de Deus,

pré chamar pros eixos ¢ que erc de novc e cuidar da nova plan
n

tagdo. Hai de ser um homem que dé fé que esse sisal mata a

s

gao e chamar o terrenc pro mesmo que era, que Deus € o mesmo...



E de montar um homem, fundador do munao, nascido dessa terra

e ficar como Reis”.

Mas a chegada desse homem n3@o se dard pacificamen
te, porque seria acompanhada de uma Guerra Civil, mesmo gue

essa sO durasse 24 horas.

A Reforma Agr3ria e a volta da produgao de subsis
téncia seria o meio de trazer o mundo para os eixos e o terre
no para o gue era. O homem escolhidc seria o Presidente, ou
melhor, o Estado, que & visto acima de todas as contradigoes
sociais e sem nenhuma ligacdo de classe. Os intermediadrios do
poder sao os que estao identificados com as classes dominan
tes, mas sao eles gue poderiam alertar ao Presidente para ne

cessidade de acabar com o sisal e voltar ao plantio antigo.

A guestdo da Reforma Agraria e do Estado mostra que
os interesses dos trabalhadores ganharam nova abrangéncia na
configuracao das lutas sociais mais amplas travadas pelo res
tante dos trabalhadores do Pais e gue o papel ideoldgico e po
litico dos proprietdrios ja& esta sendo relativizado e negado
no meio da existéncia de novos interlocutores, representados
pelas instituicoes do Estado e pela organizacgao interna dos

trabalhadores em Associacoes, Sindicato, Partido Politico, etc.

Os trabalhadores, na medida gue pensam O futuro,
relativizam a imagem positiva do passado. O proprietédrio desa
parece e surgem novos mediadores com Os guais os trabalhado
res dialogam suas propostas de mudanca. Essas propostas nac
passam por acordos individuais e arranjos pessoais com os pa

troes; a aproximacao nas formas de vida e no espago da produ
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cao entre os trabalhadores — apesar de sua aparente segmenta
cdo0 — indica tambén oposigOes comuns no espago da dominagao a
gue sac submetidos, contra as guais uma nova alternativa cole

tiva passa a ser vislumbrada.

0 surgimento deo sisal na regiaco significou para os
proprietarios a abertura das comportas do mercado, c¢olocando
-os como consumidores de novos bens; significou a oportunida
de de aumentarem as extensdes de terra sobre seus dominios e
a possibilidade de multiplicarem as forgas de transformacao
da natureza. Uma palavra gue sintetiza com clareza essa sepa
racao do passado com o presente &€ "o progresso” com todas as

suas dimensoes.

Mas por outro lado, o passado e o presente passam &
ter como elo a mudanga de comportamente dos trabalhadores que
os propriet3rios expressam na dificuldade gue passam a encon
trar na gestdc da mao-de-obra; na dificuldade de imporem sua
dominacao; nas inesperadas reacoes dos trabalhadores a nac se
sujeitarem aos tracados dos mandos e aos riscos das ordens an

tes indiscutiveis.

Os proprietirios passam a fazer a distingdo entre
trabalhadores velhos e trabalhadores novos; o0s primeiros ain
da seriam herdeiros de uma ordem passada, dispostos a esgotg
rem sua forca de trabalho em retribui¢dc a amizade, © compa
drio e o eventual amparo gue os proprietarios lhes ofereces
sem; ots segundos, seriam a prdopria imagem do caos imprimida
ac processo de produ¢cao, seriam os mals expostos as inconse
quentes pregagdes do Sindicato e da Igreja e o0s mails dispos

tos a negarem as ordens e o poder.
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Ao jogarem com o discurso estas distingoes, os pro
prietarios nao esperam converterem os trabalhadores novos aco
passado; antes pensam dividir os trabalhadores, fazendo por
meio de suas disputas o trabalho mais produtivo e o seu poder

mais eternc.

No interior do Estado as transformacOes também aba

laram ou remodelaram = 'as _ bases de poder dos proprietarios,
redefinindo as confrontacoes no conjunto da classe dominan
te.

De uma forma geral, trabalhadores e proprietarios
ao pensarem a relacgao passado e presente nao o fazem sozinhos,
mas dialogando uns com os outros ou entre eles mesmos o velho

discurso dos confrontos, qgue desde sempre € novo.

SO recuperando a relacao entre o plano material e o
plano politico-ideoldgico € gque se compoe © jogo de interes
ses sobre o qual as classes se constrdem a si mesmas e uma as

outras.

A segmentacaoc interna gue passou a existir no inte
rior da classe trabalhadora foi impulsionada pelo desenvolvi
mento das forgas produtivas. De infcio, através da chegada
dos motores de agave surgiu a primeira especializag@o no can
poc e pela primeira vez:dividiam-se agqueles gue se dedicavam a
agricultura e aqueles que teriam no trabalho assalariado do

desfibramento a principal e, as vezes, Gnica atividade.

Apareceria, a partir dai, a denominagao de "candan
gos" através da qual os trabalhadores da agricultura procura

vam distinguirem-se dos trabalhadores de motor. Essa distin
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cdo refletia uma certa estanguizacao que existia entre esses

dois segmentos e a reforcava.

No interior do desfibramento com as diversas quali
ficacoes abria-se espago para o surgimento de uma hierarquia
representada pelo saber da especializacdo do puxador e amplia

da, pelo patrdo, nas diferentes remuneragodes.

Com o dono de motor e com o virador essa hierarqguia
tornou-se também uma hierarguia de poder instalada no meio

dos trabalhadores, ho interior do processo de desfibramento.

Se no desfibramento os proprietdrios procuraram 1i
vrarem-se da posse do motor para nao se verem envolvidos em
conflitos, na parte da agricultura procuravam livrarem-se dos
moradores criande novas formas de dar acesso a terra; abrindo

o leque de uma variada composicdc de arranjos de trabalho.

A expropriacdo, o incerto e instavel acesso a ter
ra, o acirramento dos conflitos forraram o caminho da saida
dos trabalhadores do campo. A cidade esperava nas suas ruas

separadas e idénticas os gue chegavam por caminhos iguais.

O trabalho no motor j& nao era mais sO especificida
de de um grupo isolado de "candangos", era a alternativa do
pequeno proprietario sem recurso, do parceiro sem morada e do

morador sem patrao.

O assalariamento no motor, permanente ou temporéa

rio, era agora mais gue uma necessidade, era uma dependéncia.

Um dia pedreiro, um dia na terra, outro no motor e

outro no "pau-de-arara": os trabalhadores passavam a parti
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lhar a mesma diversidade. Separados no campo ou na cidade,
nas formas de acesso a terra, nos periodos de engajamento nos
motores, nas gualificacOes; apesar de tudo, estavam extrema

mente iguais.

Muitos interesses passaram a ser tao comuns guanto
as oposicoOes travadas e ganharam novo redimensionamento no in

terior do Sindicato.

Os proprietarios aumentaram as cercas e soltaram os
bois, derrubaram a roga e plantaram cajueiro. Para o desfibra
mento comecaram a vislumbrar a possibilidade da modernizacgao:
uma nova maguina de desfibramento além de aumentar a produgao,
permitiria baixar o prego da mao de obra e aumentar o contin
gente de reserva, e ainda possibilitaria regularizar a forma
de pagamento pondo fim ao adiantamento. Mas sobre isso ainda
ha diferentes perspectivas empresariais gue separam — em cer

tos aspectos — os antigos e os recentes proprietarios.

A indlistria também passou a implantar seus proprios
campos de sisal com uso mais intensivo de maguinas e com a

compra da patente da nova maguina de desfibramento.

Proprietarios e industriais gue sempre separaram-se
na barganha dos pregos, nas esferas de comercializagao e nas
salas do Estado, estavam agora agarrados as novas propostas

de modernizacac.

Os trabalhadores véem no futuro do sisal uma ameacga,
a confirmacaoc de uma premonigado antiga da gual poucos falam,
mas muitos confiam. O Capa Verde resiste, com sua amarga face
de horror, mas traz nos olhos a chama que igualha os deserda

dos e gue o futuro incendeia.
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NOTAS

TONELADAS DE SISAL (Ton.].

Brasil Nordeste Paraiba
1945 2.569 2.569 2.418
194¢ 9.409 0.40¢9 9.091

- forte: sarajve: 198 -

Pe., Luiz Santiago que trouxe o sisal para o Curimatai
era um homem com idéias adiantadas para seu tempo. Era
escritor em 1936 publicou um livro sobre Cuité, gque na
Bibliografia €& citado; sabia tupi-guarani e era inven
tor. Era arbitrario e chegou ao ponto de mandar derrubar
uma Igreja Protestante em Cuité, foi-lhe tomada a bati
na. Tinha grande influéncia politica na regiao, mas ao
trazer o sisal contou com a resisténcia de um "Coronel
local" gue previu gue com o sisal passaria a chegar mui

ta gente de fora.

0 motor grande, de base fixa, tinha uma poténcia que va
riava, dependendo do tipo de motor, de 12 a 22 cavalos,
empregando numa faixa de 40 a 50 operarios. No motor pe
gueno o gue & usado atualmente, ocupa faixa de nove pes

soas e tem seis cavalos de poténcia.
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"As relacOes sociais em geral, inclusive as relagcoes com
o fazendeiro (ou seus prepostos) estao carregadas de sig
nificados peculiares, dos valores e padroes de acao espe
cificos da fazenda, como sistema patrimonial de organiza
cao social de vida. Nesse ambiente predominam relacOes
face a face, caracteristicas dos grupos primarios. Por
isso o fazendeiro (ou seus prepostos) podem ser compa
dres do lavrador. Em nivel ideoldgico al esta o reino do
valor de uso. Isto &, as relacOes de produgcac nao sao
claramente vistas e avaliadas em termos de economia de

mercado, de dinheiro". (IANNI, 1984:130).

"Fetichismo de Dom", empregamos esse conceito com © mes
mo sentido gue o emprega LOPES (1978:122). Nas represen
tacoes dos trabalhadores este fetichismo desloca-se do
econdmico para o politico. Constitui-se na crenga da
equivaléncia de servigos prestados entre agentes sociais

assimétricos.
Pritao & um tipo de tecido.

Padre Cicero Romdo Batista. Sua popularidade criou-se no
fim da década de 1880 em Juazeiro, onde comentavam gue a
hostia dada por ele a uma beata transformara;se em san
gue. Com isso milhares de romeiros do Norte e Nordeste
para 13 correram em perigrinagac. Temendo perder o con
trole sobre o ajuntamento popular, a Igreja do Brasil
suspende-o temporariamente das suas funcoes. Chegando a
ser, em Roma, censurado pelo Papa. Foi aliado dos coro

néis, assinando o Pactc dos Coronéis com 17 chefes poll
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ticos da regiao para garantir a permanéncia da oligar
gquia Acioli no Governo Estadual. Foi Prefeito de Juazei
ro em 1911, transformou-se em chefe politico, proprieta
rio de terras e prédios. Foi excomungado na década de 20.
Seu poder declinou depois de 30. Morreu em 1934, (Ver

ALENCAR, CAPRI e RIBEIRO, 1981: 206-207).

A profecia do Capa Verde &€ bem restrita ao grupo de tra
balhadores do sisal. Trabalhador de motor, pequeno produ
prietario e dono de motor.

Os grandes proprietadrios, gue na maioria sao velhos co
nhecem a profecia de "ouvir falar". Mas véem a profecia
com "estdria de trancoso" de trabalhadores, numa discri
minacdo aceita e mal camuflada:

"Isso era estdria gue o povo inventava, Capa Verde que

ria dizer coisa ruim". (T. A. - Grande Proprietario).

Ver dados estatisticos referentes a estrutura agraria em

anexo.

Em Cuité&, entre 1980 e 1985, os estabelecimentos agrico
las com areas superiores a 1.000 ha., passaram de oito
estabelecimentos (ocupando uma area de 12.591 ha.), para
nove estabelecimentos (ocupando uma area de 16.523 ha.).:
Em Barra de Santa Rosa, no mesmo periodo, Os estabeleci
mentos agricolas com areas superiores a 1.000 ha., passa
ram de 12 estabelecimentos (gue ocupavam uma area de
21.269 ha.) para 17 estabelecimentos (ocupando uma area

de 33.697 ha.). (FIBGE).



(11) Os estabelecimentos agricolas com areas abaixo de 500 ha

(12)

ocupam uma area de 89.846 ha.

Os estabelecimentos agricolas com area superior a 500 ha
ocupam uma area de 94.508 ha — o gque representa 51% do
total da area ocupada. No entanto, esses estabelecimen
tos com areas superiores a 500 ha, s® ocupam 14% do to
tal da area ocupada com lavoura temporaria e 24% do to
tal da area ocupada com lavoura permanente. (FIBGE/INCRA
1985). Isso indica gue grande parte das areas desses es
tabelecimentos superiores a 500 ha., sao improdutivas ou
semi-utilizadas como pastagem natural para criagao exten

siva.

A nova maguina de sisal foi criada por um mecanico de
Nova Floresta em 1986, Para desenvolver seu prototipo te
ve apoio financeiro da BRASCORDA gue comprou a patente
do primeiro modelo; mas o idealizador da maguina esta fa
zendo novas mudancas visando aperfeicgoar a capacidade ope
racional de magquina.

Essa nova maguina difere da "maguina paraibana" que €
utilizada na regido, porgue acaba com a necessidade do

puxador de agave, gue serad substituido por um trabalha

dor gue acomoda as folhas numa esteira levando-as para
ser desfibradas — eliminando também o risco de mutila
coes.

A nova maguina chega a fazer uma producao média de 90 kg
de fibras secas por hora, enguanto a maguina ‘paraibana’
tem uma produgzo semanal de 2.000 kg de fibras secas.

O consumo da nova maguina &€ de 19 HP equivalente, em ter

mos de poténcia, a duas maguinas 'paraibanas". Em termos



(13)

(14)

(15)

(16)

de produtividade a nova maguina € guase guatro vezes su

perior a maguina ‘paraibana’.

0 sisal & desfibrado uma vez por ano, dependendo seu pe
riodo de plantio, por isso no conjunto das propriedades
o sisal & desfibrado o ano inteiro — nas propriedades
grandes O sisal é desfibrado durante guase todo ano. Mas
depois do periodo de junho a novembro aumenta o pigue no
desfibramento; depois de dezembro, com © aumento da tem
peratura, as folhas ficam secas e torna mais dificil a
descortificacaoc.

Como © sisal & desfibrado durante todo o ano os trabalha
dores podem se inserir paralelamente ou alternadamente

nas atividades de agricultura e desfibramentoc.

vVer Capitulo IV.

No capitulo II encontra-se uma analise interna a classe
dominante, principalmente, dos grandes proprietarios. Es
te capitulo trata apenas da diferenciacao interna no in

terjor da classe trabalhadora.

Foram preenchidos 20 formularios com Os peguenos proprie
tarios produtores de sisal, atravées dos guais procurou
-se fazer algumas demonstracdes estatisticas para comple
mentacao das entrevistas.

Os peguenos proprietérios escolhidos sao aqueles gue pos
suem propriedades com areas inferiores a 30 ha e plantam

sisai-



(17) O trabalhador faz face a sua necessidade de dinheiro ven

(18]

(19)

(20)

(21)

(22)

dendo nao seu excedente de produto, mas seu excedente .de

tempo. (KAUTSKY, 1972).

Essas propostas dos peguenos proprietarios produtores de
sisal surgiram durante o "I Encontro dos Trabalhadores do
Sisal no Curimataii". Realizado em Cuité no dia 02 de

majio de 1987.

Foram preenchidos 20 formularios com donos de motor gue
tém como principal meio de subsisténcia a posse desse

meio de producao.

Dos 20 guestionarios preenchidos com os donos de motor

verificou-se:

- 60% deles trabalham o ano inteiro no seu motor e 40%
trabalham no motor apenas parte do ano - 4, 6, 7, 8 me
ses por ano;

- 80% dos donos de motor possuem rogado, 20% deles sao

peguenos proprietarios.

55% dos donos de motor trabalham no motor como cortado
res, 25% trabalham comc puxadores, 15% afirmam que exer
cem varias atividades no motor e 5% dizem nao participar

do processo de desfibramento.

Foram preenchidos 30 formularios com trabalhadores de mo
tor. Quinze deles trabalhavam por producgcao e guinze tra
balhavam por semana; gquinze residiam na zona urbana e

guinze, na zona rural.



(23)

(24)

(25)

(26)

(27)

Em cada motor trabalham dois puxadores gue exercem suas
atividades simultaneamente e de maneira complementar co
locando a folha no interior da maquina para ser desfibra

da.

Na Bahia cada motor funciona apenas com um puxador.

Trabalham na faixa de oito a nove trabalhadores em um mo
tor, o gue torna grande o nimero da mao-de-obra emprega
da no desfibramento. Em 1979 estiveram engajados na co
lheita do agave 8.704 homens no Curimatai. Cuité, por
exemplo, tem dedicada ao desfibramento dc sisal 14% da
populacac total do municipio, o gue representa 62,41% da
populacao economicamente ativa do setor agropecuario.

(FIBGE) .

O Produto, assim, deixa de ser o resultado imediato da
atividade de um determinado trabalhador individual para
aparecer como produtoc social de um trabalhador coletivo,
isto &€, de uma combinagao de trabalhadores, podendc ser
direta ou indireta a participacao de cada um deles na ma
nipulacdo do objeto sobre gue incide o trabalho. {CE.

MARX, 1985:584).

Essa responsabilidade reafirma a dependéncia do trabalha

dor & m3quina, substituindc suas gqualidades técnicas,por

uma qualidade de ordem moral. (C£. LOPES, 1978:26) .

55% dos trabalhadores de motor pesquisados possuem roga

do.



(28) J.S. por exemplo, tem 23 anos e reside na zona urbana,

(29)

(30)

(31)

ja migrou quatro vezes para fora do Estado e outras ve

zes para dentro do Estado;

"A primeira foi pra Tubiara, no Goias; a segunda vez pria
Bahia, trabalhei no sisal, morei 132 um bocado de tempo,
voltei pra o Norte, al depois fui pra Goias e, agora,

a Gltima vez, eu fui pr2 Goiania".

O dispositivo & feito de ferro para ser colocado na boca
da maguina onde os trabalhadores colocam as folhas para
o desfibramento; o dispositivo evita gque as maos do puxa

dor cheguem até as laminas 42 maguina.

Nos meses de julho e agosto de 1986 a Associagcao dos Pro
dutores de Sisal, representando os proprietarios de si
sal, intermedi3drios e a BRASFIBRA, langou um movimento

visando por fim ao adiantamento feito aos trabalhadores

e generalizar na regiao o pagamento por produgao.

"Como o valor da forca de trabalho €& calculado conforme
a duracao mé@dia normal dessa forgca — pela duragac normal
da vida do trabalhador e pela correspondente transforma
¢3o normal da substancia vital em movimento de conformi
dade com a natureza humana. Até certo ponto o desgaste
da forga de trabalho, inseparavel do prolongamento da
jornada de trabalho, pode ser compensada com maior sala
rio. Além desse ponto o desgaste aumenta em progressao
geométrica e se destrdem ao mesmo tempo todas as condi
¢oes normais para a reprodugac e a atividade da forca de

trabalho. O prego da forca de trabalho e o grau de explo



racao desta deixam de ser grandezas mensuraveis". (MARX,

1985:604).

(32) 53% dos trabalhadores gque recebem por producaoc trabalham
-com um s6 dono de motor durante o ano. 26% dos que rece
bem por semana trabalham com um sO dono de motor durante

O ano.

(33) Nas visitas feitas aos locais de trabalho os trabalhado
res costumavam falar "dessa vida de candango". A ironia
e o humor com gue expressam essa vida, denuncia as condi
¢Oes de trabalho e a prdpria desvalorizacao da categoria,
por ser o trabalho no motor o menos desejavel por todos
os trabalhadores.
Um dos trabalhadores comentou: "Quando tem um cara meti
do a besta, o caba diz logo: isso deve ser um candango

de agave".

Quando se fazia um documentario fotografico um dos traba
lhadores brincou: "Esse retrato & pra botar em penico

pra assombrar ci".

(34) Para LOPES (1978:8) a dominagao a gue esta submetida a
classe operaria, propria do Modo de Produgao Capitalis
ta, penetra e preenche todos os pdntos da esfera da pro
ducdo e se manifesta a cada operagao produtiva dos produ
tores diretos, mas gue a cultura dominada se afirma sem
pre de alguma forma na relagac mesma gue a domina. (Essas

guestoes voltam adiante).

(35) Dos 724 trabalhadores gue estavam engajados nas Frentes



(36)

(37)

(38)

de Emergéncia de Cuité em 1981, 1C3 deles, ou 14.2% eram
pequenos proprietarios. (Ver, COSTZ, 1985).

Em Barra de Santa Rosa houve sague no carro da COBAL.
1983.

Em Cuité houve sague ao armazém da CIBRAZEM - 1987.
Segundo pesqguisa "in loco" e depoimentos posteriores ten
tou-se compor a composicao social dos trabalhadcres gque
participaram dos sagues. Entre eles havia um nimero ra

zoavel de peguenos proprietarios. (Ver: COSTA, 1987).

Em 1987 foram feitos sete acordos entre um proprietéario
e sete parceiros. A area de terra cedida a cada trabalha
dor tinha uma média de meio hectare, com o direito de
plantar mandioca, feijao, milho e inhame; sem a permis
sdao para plantar qualgquer cultura permanente. Ficando
30% da producao de cada um para o proprietario, num pra

zo estabelecido de dois anos.

Havia até junho de 1987 dois processos em que proprietd

rios indenizavam meeiros.

Ver Capitulo II as queixas dos proprietarios sobre os mo

radores.

Os proprietdrios quando cedem a terra em troca do desma
tamento ou da palha para o gado, afirmam gue doam a ter

ra "de graca". - V. Capitulo II.

(39) V. Capitulo II.



(40) Para tratar das condi¢des de vida procurou-se dar abran

(41)

(42)

(43)

géncia a todos os trabalhadores da zona urbana, uma vez
gue o mercado de trabalho regional &€ composto pela rota
tividade da mao-de-obra em varias atividades de forma pa
ralela ou alternada. Apesar de s& 13% dos trabalhadores
estarem no periodo da pesquisa trabalhando em motor; (]
desfibramento engloba muitos outros trabalhadores de for

ma temporaria, e principalmente, no periodo da estiagem.

Na pesquisa feita com 20 pequenos proprietdrios produto
res de sisal, 80% afirmaram que & o trabalhador guem
mais perde com o sisal, 20% afirmaram que guem mais per
de com o sisal & o pegueno proprietdrio. Dos 20 donos de
motor pesqguisados, 60% acreditam gue & o trabalhador de
motor guem mais perde com o sisal, 25% acreditam que e
o pequeno produtor que perde com o© sisal (e muitos se
incluem nessa categoria também); 15% afirmam gue sao

eles guem mais perdem com O sisal.

Em 1983, haviam 2.174 sOcios no Sindicato, mas apenas 284
regularizados; em 1985 o Sindicato j& tinha 3.334 sbcios
e, aproximadamente, 1.500 destes regularizados.

Através do Sindicato foi criado em 1987 em Cuité o Parti
do dos Trabalhadores, ja disputando cargos eletivos para

Prefeito e Vereadores no anc seguinte.

Para os proprietirios a Igreja e o Sindicato sao respon
sabilizados pela mudanca de compcrtamento dos trabalhado

res e o agravamento dos conflitos no campo. (Ver, Capitu

- -——



A proximidade nas formas de atuacao entre a Igreja e o)
Sindicatoc, também & analisada pela Igreja:

"Os patroes, por um ladc dizendo gue os trabalhadores tao
ficando mais exigentes, tao ficando mais consciente, de

- vido, talvez, ao trabalho da Igreja e do Sindicatoc. Ago
ra o gue de fatoc acontece & gue os trabalhadores sac
considerados pelos patroes como se fosse um da fami
lia, entao sendo da familia deve ficar sozinho. Se por
acaso comegar exigir alguma coisa, entac as portas se
fecham, tem que sair.
0 Sindicato gquer comegar a fazer um trabalho de consci
entizacao, estd levando ¢ nome de comunista, juntamente
com a Igreja, porgue da uma consciéncia do gue & o di
reito de cada um. Para muita gente & subversao". (Pe.
Donato Rizzi - Paroco de Cuité, Nova Floresta e Barra

de Santa Rosa).

(44) V. Documento do Sindicato em anexo.

(45) V. Documento elaborado no Encontro em anexo.

{(46) V. Documento elaborado no Encontro em anexc.

{47) Dos 30 trabalhadores pescuisados, 5% sao contra o corte
no adiantamento. Dos 2C doncs de motor pesguisados, 60%
s3c contra o corte no adiantamento. Dos 20 peguenos pro

prietarios pesguisados, 65% sdo contra o corte no adian

tamento.




(48) LOPES (1978) procura analisar a mesma guestao guando con
fronta os operarios da cana com os trabalhadores da zona
canavieira de Pernambuco:

"Essa tendéncia & expropriagao, acelerada pelas dificul
dades financeiras das usinas, pelas modificagOes 'moder
nizantes' de algumas administragoes desejando diminuir
as despesas com a manutengao das casas dos operarios e
outras concessoes e pelas fusOes de usinas, vem aproxi
mar as reclamagbes e as formas de resisténcia dos opera
rios as dos moradores da parte agricola, invertendo a
estanguizacao entre operarios e trabalhadores rurais
gue a usina sempre faz questao de reforgar como condi
cao estratégica de sua dominagac sobre todos os seus

trabalhadores". (p. 214).



ANEXOS




ANEXO I

FUNCAO DOS TRABALHADORES NO PROCESSO DE DESFIBRAMENTO DO SISAL

Fungao ISe.xo Atividade Engajamento Acesso 2
dade Desfigganento Terra
Corte H/A - J Corta Folhas no + P ca
Campo SA

Cambito H/A - J-C Carrega as Folhas + P ca
do Campo ao Motor sa
Puxar H/A Desfibra as Fo ca
lThas na Maguina + T sk
Bagago H/A Retira os.Res:'Lduos ca
do desfibramento + T =
espalhando-os no
campo.
Lava as fibras es Ca
Estender ~ MW/A tendendo-as para +T sa
secagem.
- Homem + P - Mais Permanente CA - Acesso a Terra
- Mulher SA - Sem Acesso a
Adulto 4+ T - Mais Temporario Terra.

- Jovem
- Crianca

B
]



ANEXO 2

CICLO AGRICOLA NO CURIMATAU *
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II SEMINARIO REGIONAL DO SISAL NA PARAIBA

O II Seminario Regional da Paraiba foi realizado no
dia 09 de marco de 1986 em Cuité, através da Associacao  dos
Produtores de Sisal do Curimatall e Seridd Paraibanc -APROSICS
e da Associacdo dos Municipios do Curimatal Paraibano - AMCUPF,
com o apoio da EMATER-PE, BRASFIBRA S/A, COSIBRA S/A, Lions
Club de Cuité, COAGRO LTDA (Cooperativa Agricola Mista do Cu

rimatai) e R&dio Cenecista de Picuil.

O documento "Proposta do Sindicato dos Trabalhado
res Rurais de Cuité e II Seminario do Sisal na Paraiba" ini
cia analisando a forma de implantacdo do sisal na regiao: "fir
mou-se como monocultura, englobando areas antes destinadas a

produgdo de subsisténcia: mandioca, milho, feijao".

0 sisal, segundo o documento, promoveu © aumento da
concentracado fundidria e a expulsdo da mao-de-obra do campc,

dirigindo essa para as periferias da cidade.

Afirma que o pequeno proprietarioc "ficou presoc a um
sistema fechado e renovado de exploracgac... sem condigoes de
modernizar ou acumular... guando nao perdeu a terra, teve que

sair vendendo a forga de trabalho familiar nas propriedades



O documento analusa também as condig¢Ges de trabalho

no desfibramento:

. Baixo preco de venda da forgca de trabalho;

. Falta de seguranca no trabalho - acidentes de tra
balho;

. Exploracaoc do trabalho de mulheres e criangas;

Jornada de trabalho acima das oito horas diarias.

Fala sobre as condicOes de trabalho nas batedeiras

de sisal:

. Desrespeito aos direitos trabalhistas;
. Falta de seguranca no trabalho;

Alto nivel de peluigaoc.

C documento diz ainda gue as pequenas indiistrias ar
tesanais de corda, gue empregavam o trabalho familiar, foram

desestruturadas.

Diante dessa situagao o Sindicato propoe:

Na Produgac:

. Preco minimo real e compensador;
Agilizacdo por parte do Governo dos mecanismos de
compra da CFP;
Melhores condigoes de trabalho;

Protecao do trabalhador no local de trabalho;



Carteira assinada;

Jornada de oito horas de trabalho diaria;
Fiscalizaga@o do Ministério do Trabalho em conjun
to com o Sindicato nos motores;

Crédito para peguenos proprietarios implantarem
campos de sisal, dentro de um programa amplc de
diversificagcdo da produgcao e distribuicao da ter
ra;

Salario desemprego para os trabalhadores acidenta
dos e aposentadoria para os invalidos;
Assisténcia médica efetiva e especifica para os
trabalhadores do sisal;

Melhores condicOes de trabalho nas indiistrias de

sisal.



ANEXO 4

I ENCONTRO DOS TRABALHADORES DE SISAL DO CURIMATACU

0O I Encontro dos Trabalhadores de Sisal do Curima
tali foi realizado no dia 02 de maio de 1987 em Cuité através
do Sindicato dos Trabalhadores, com a participacao de grupos

de jovens da cidade.

0 Encontro juntou, aproximadamente 500 trabalhade
res: trabalhadores de motor, donos de motor, peguenos proprie
tirios, parceiros, posseiros, trabalhadores alugados, arrenda
tarios, etc. Foi feita a divis3o dos trabalhadores em  peque
nos grupos para discussdao de guestdes comuns. Logo em seguida
os Coordenadores dos grupos Jjuntaram todo material de discus

s3o resumindo todas as discussOes no Gocumentc abaixo:
19) O gue tem mudado na regiao nos Ultimos anos?

. O salario tem caido;

. Tem-se acirrado a relagao patrao-trabalhador:;
. Diminuicdo das areas de rocgado;

. Desaparecimento do pegueno produtor;

. Compra das terras pelos ricos; \

. Diminuicado dos alimentos bésicos;

. Exodo rural;

. Acdo do Intermediario;

- Aumento da jornada de trabalho;



Queda do preco do produto;
Falta de organizacao dos trabalhadores;
Acidentes de trabalho;

Nao houve alteracoes.

2?) Por gue isso aconteceu?

Exploracao dos grandes;

Porgue € a Unica opcao de trabalho (o motor);
O prego do agave & baixo;

Presenca do latifiindio;

Falta de orientagdo e comunicagao;

Falta de dinheiro para plantar e tratar;

Da muito trabalho para cultivar;

Aumento da populacgao.

39) O gue acha das terras compradas pela Empresa

(BRASFIERA]

Monopolizacao da terra e dos batimentos;
Aumento da exploragao sobre o trabalhador;
Piora a situacdo - toma espago da produgao de
alimentos;

Acaba com os trabalhadores;

Reducgdo do mercado de trabalho.

49) Vantagens e desvantagens da introducao de novas

tecnologias nc sisal (nova maguina de desfibra

mento)

L ST, L A AocamnyYarrn-e



59)

6%?)

. Nao tem vantagem para o trabalhador, mas para
© proprietario;
. Piora a situacao da regiao;

. Nao conhecem.

Quais as perspectivas do sisal na regiao?

. Vai acabar;
. Vai trazer mais fome, desemprego e &xodo;
. Nao tem futuro;

. Vai aumentar a exploracaoc do trabalhador.

ReivindicacgOes dos trabalhadores

. Jornada de trabalho de oito horas;

. Aumento do preco do produto;

. humento da area de agricultura de subsistén
cia;

. Preco justo para o trabalhador;

. Carteira Assinada;

. Reforma Agraria;

. Melhores condigoes de trabalho;

. Assisténcia Médica;

. Melhorar a Aposentadoria;

. Limitar a area plantada de sisal;

. Baixar o prego das mercadorias;

. Garantia dos direitos trabalhistas;

. Maguinas modernas .



79) Como conseguir essas reivindicagoes?

. Zoneamento agricola (tirar o sisal da serra);
. Uniao dos trabalhadores;

. Fazer greve;

. Crédito Fundiario;

. Fortalecimento do Si “icato.



ANEXO 5

Grupos de Area Total dos Estabelecimentos Agricolas

GRUPOS DE AREA TOTAL

MUNICIPIO

Menos de 1 1 a Menos de 2 2 a Menos de 5

Est. Area Est,  Area Est, Area Est, Rrea

Curimataili 10218 207266 278 148 1883 2259 3875 11036
Barra de Santa Rosa 1761 69163 41 16 200 209 521 1470
Cuité 3006 62114 108 56 495 594 1031 2981
Nova Floresta 286 4522 - - . 64 74 81 237

- Continuacao -

5 aMenos de 10 10 A menos de 20 20 a Menos de 50 50 A menos de 100

- Est. Area Est., Area Est. Area Est. Area

1831 11727 1042 13380 712 20692 241 16439
319 2058 255 3153 222 6590 74 5092
592 3797 347 4474 249 7071 76 5279
58 365 33 452 30 907 10 666

Fonte: FIBRGE.



- Continuacao - Grupos de Area Total
100 a Menos de 200 200 a Menos de 500 500 a Menos de 1000 1000 a Menos de 2000 2000 a Menos de 5000

Est. Area Est. Area Est. Area . Est. Area Est. Area

171 23027 116 34794 40 25498 7 21 29079 8 18779 N
61 8097 41 12300 1% 8905 8 11449 4 9820
57 7525 30 8990 13 8753 6 7864 2 4727

— -

6 772 4 1047 - - - -




ANEXO 6

ESTRUTURA FUNDIARIA DOS MUNICIPIOS - PROPRIEDADES AGRICOLAS

Estrato (ha) Barra de Santa Rosa Nova Floresta Cuité
Zero a 100"  Propriedades 732 227 1.160
Area 18.204 2,850 21.895
101 a 500 Propriedades 101 . 09 106
Area 23.411 2.011 21,475
501 a 1000 Propriedades 20 - B
Area 13,915 - 11:871
1.001 a 5.000 Propriedades 18 - 07
Area 36,645 - 15,442
5.001 & 10.000 Propriedades 01 - -
Area 5,193 T -

Fonte: INCRA. 1983,
Area - Area Total das Propriedades em ha,



CENSOS BCONOMICOS = 1985 - SINOPSE PRELIMINAR DO CENSO AGROPECUARIO — Paraiba - Cuité,
Estabelecimentos, Areas Total das Lavouras Permanentes e Temporarias, Pessoal Ocupado, Tratores e Efetivos de Bovinos, Suinos

5000 a Menos de 10,000
10.000 e Mais - - = wd & - i
10,000 a Menos de 100,000
100,000 e Mais - - - = » _ - = &
Sem Declaragao - - - - - - ”

e Aves, Sequndo a Condicdo do Produtor e Grupns de Area Tatal
CONDICAO DO PRODUTOR potabeiect] Sren Area ?g:)Lavouras Pessoal Efetivos (Nimero de Cabecas)
e | Total Ocupado |[Tratores
mentos - .
GRUPOS DE AREA TOTAL (ha) Pecmarientes [feaprtatias Bovinos Suinos | Aves
TOTAIS: . s 3.374 63.051 12,380 10,747 9.125 32 11.329 2.490 31592

CONDIGAO DO PRODUTOR
Proprietario 1.605 56.195 10,036 7.360 4,846 31 10.268 1.336 17.641
Arrendatario 87 394 140 178 186 - 42 14 289
Parceiro 953 3.386 1.393 1,804 2:313 - 327 748 7,267
Ocupante 728 1,995 390 1073 1.698 i 442 392 6,365
Outra Condigdo - - - - - . - - - -
Sem Declaragao 1 1.080 420 230 22 1 250 - 30
GRUPOS DE AREA TOTAL (ha)
Menos de 10 Z2.658 71321 2,001 4,342 6.176 1 1.247 1.656 22.625
Mrnng de 280 127 12 112 542 - 4 22 1371
1 a Menos de 2 715 820 103 678 1.422 | 97 211 4,272
2 a Menos de 5 1.188 3.337 959 2,075 2.761 - 541 804 10.195
5 a Menos de 10 475 3.035 926 1,475 1.451 - 605 619 6.787
10 a Menos de 100 618 15.673 5.019 3.496 2.070 14 3.104 750 8.199
10 a Menos de 20 342 4,381 1,468 1,543 14153 2 957 421 4,236
20 a Menos de 50 196 5,724 1.746 1:351 655 4 1.086 234 3115
50 a Menos de 100 80 5.568 1,805 601 262 8 1.061 95 848
100 a Menos de 1,000 89 23,532 4,054 1.966 627 11 4,104 82 706
100 a Menos de 200 48 6.432 1.496 738 189 2 954 51 386
200 a Menos de 500 29 8.962 1.903 649 211 5 1,859 23 147
500 a Menos de 1.000 12 8.138 655 579 227 4 1,291 8 173
1000 a Menos de 10.000 9 16,523 1.305 94?2 252 ¥ 2.874 2 62
1000 a' Menos de 2.000 7 9.511 705 912 226 7 2.507 2 62
2000 a Menos de 5,000 2 7,012 600 30 26 - 367 - -

I

Fonte: FIEGE.



CENSOS ECONOMICOS - 1985

SINOPSE PRELIMINAR DO CENSO AGROPECUARIO -~ Paraiba - Barra de Santa Rosa

Estabelecimentos, Areas Total e das Lavouras Permanentes e Temporarias, Pessoal Ocupado, Tratores e Efetivos de Bovinos,

Suinos e Aves, Sequndo a Condicdo do Prod

Area das

utor e Grupos_de A

rea_ Total

Lavouras

CONDIGAO DO PRODUTOR 1 i b
CA Estabeleci %gigl (ha) e SR Efetivos (Nimero de Cabecgas)
GRUPOS gp A fenion (ha) Ocupado o
3 . AREA TOTAL a
o Bovinos Suinos Aves
POLRYR. noss 1.842 78,948 9.388 7.535 7.076 21 9.558 2.049 27.013
CONDIGAO DO PRODUTOR
Proprietario 1.118 66.448 8.139 5.830 4,348 19 8.496 1,352 17.202
Arrendatario 20 961 | 252 397 - 147 46 1.036
Parceiro 98 758 88 285 406 - 120 98 1.275
Ocupante 534 9.461 1.057 1,122 1,922 7 651 550 7.485
Outra Condigao - - - - - - - - -
Sem Declaracao 2 1.318 102 44 3 1 144 3 L5
GRUPOS DE AREA TOTAL (ha)
Menos de 10 1.266 3.846 425 2.518 4,538 - 1,135 1211 17.192
Menos de 1 28 14 0 13 71 - 3 14 2173
1 a Menos de 2 359 425 8 380 1.091 - 123 244 4,392
2 a Menos de 5 606 1.643 153 1,219 2,256 - 479 606 7.840
5 a Menos de 10 273 1.763 262 904 1,120 - 530 347 4.687
10 a Menos de 100 451 13.307 2.462 2.579 1.846 2,336 607 7.704
10 a Menos de 20 186 2.461 401 785 779 - 574 229 3.210
20 a Menos de 50 194 5.912 1.000 1:231 7195 - 1.019 291 3.450
50 a Menos de 100 il 4,934 1.060 562 272 2 743 87 1.044
100 a Menos de 1,000 108 28.096 4,664 1.641 514 9 4,221 181 1.690
100 a Menos de 200 54 14112 1.274 723 238 - 1.042 98 706
200 a Menos de 500 37 10,274 1.549 502 196 4 1,255 53 815
500 a Menos de 1,000 17 10.710 1.841 416 80 ] 1.924 30 169
1.000 a Menos de 10,000 17 33.697 1.837 797 178 16 1.866 50 427
1.000 a Menos de 2,000 12 171531 1.169 586 125 10 1,199 24 393
2.000 a Menos de 5.000 5 16,166 668 211 53 6 667 26 34

5.000 a Menos de 10.000
10.000 e Mais

10.000 a Menos de 100,000

100.000 e Mais
Sem Declaragao

-

1




CENSOS ECONCMICOS - 1985 SINOPSE PRELIMINAR DO CENSO AGROPECUARIO - Faraiba - Nova Floresta.
Estabelecimentos, Areas Total godas La ras Perm entes e T rarigs, P%gis:gil Ocupado, Tratores e Efetivos de Bovinos,

nos' e Aves, a Con o do Produtor e G s de
CONDICT Area das Lavouras Pessoal Efetivos (Nimero de Cabegas)
ICﬂO 20 PRODUTOR Petal lec_i_ Area (ha) "
GRUPOS DE AREA TOTAL Mentos | Tothl Ocupado | FA%OF®
(ha) Permanentes |Temporarias Bovinos Suinos Aves

TOTALS s & waise 433 4,442 2.445 813 956 11 827 148 L W
CONDICAO DO PRODUTOR
Proprietario 254 4,030 2.283 589 605 11 776 128 2.96¢
Arrendatario 2 2 0 1 3 - - - -
Parceiro 83 202 70 130 172 - 5 14 33
Ocupante 94 207 91 91 176 - 46 6 47
Outra Condigao - - - - - - - - -
Sem Declaragao - - - - - . - - - -
Grupos de Area Total (ha)
Menos de 10 367 962 472 431 719 1 104 128 2:85
Menos de 1 65 34 6 28 118 - 8 12 20
1 a Menos de 2 108 131 50 78 202 - 10 41 71
2 a Menos de 5 135 396 181 187 266 1 18 39 1.13
5 a Menos de 10 59 399 233 138 133 - 68 36 79
10 a Menos de 100 < 1.382 779 226 154 3 234 14 78
10 a Menos de 20 30 386 192 121 72 - 147 12 43
20 a Menos de 50 23 776 472 98 78 3 73 2 33
50 a Menos de 100 4 220 114 i 4 - 14 - 1
100 a Menos de 1.000 9 2.097 1.194 156 83 7 489 6 13
100 a Mcnos de 200 5 641 270 97 26 1 168 - 10
500 a Menos de 1.000 it 3 147 6 -

561 400 25 4]
1.000 a Menos de 10.000 - =k

1.000 a Menos de 2,000 - - - - - ) & - -
2.000 a Menos de 5,000 - - - = - ) 2 ., 5
5.000 a Menos de 10,000 - - - & . = ) & - "

10.000 e Mais - - - - - = = & .
10,000 a Menos de 100,000 - - - - - e & 2 2
100.000 e Mais - - = & i & = - ‘

Sem Declaragao - = - - & s I B

Fonte: FIBGE.



QUESTIONARIO - MODELO 1

TRABALHADOR DE MOTOR

1. Nome: Idade:

2. Enderecgo:

3. Em gque o pai trabalhava:

4. O pai possula propridade:

5. Vocé tem ou teve propriedade:

Tem ou teve rocado:

€. Sempre trabalhou no motor ( } Sim ( ) Nao

7. Antes de trabalhar no motor em gue trabalhava:

8. Trabalha no Motor () Permanente ( ) Temporaric
Quanto tempo O que faz depois
9. Sempre morou no atual local de residéncia ( ) S ({1 N

Onde morava antes:

10.Ja& migrou ( ) Sim ( ) Nao

Para Onde:

Quando:

11. Qual sua funcao no motor:

12.Desde guando executa essa funcgao:

13.Como aprendeu:

14 .Gostaria de fazer outro trabalho no motor: o () N

Qual:

15.Qual o horario de trabalho no motor:

Por gquem foi estabelecido:

16. Recebe pagamento de guem:

=L S N PAr Semazna ( ) () Por Produgac



18. Prefere o pagamento por semana ( ) ou por Produgao ( )

19.

20,

23

22,

23

24,

25.

26 .

&7

28,

4 B8

30.

Porgue:

Com guantos donos de motor trabalha por ano?

Quem fiscaliza o trabalhc:

Que “reclamagoes os trabalhadores fazem:
Do dono de motor:
Do virador:

Do dono da propriedade:

Lda]

()

=

Ja sofreu algum acidente: ()
Procurou a guem:

Ja teve algum atrito com dono de motor: () S ( ) N Porque
Ja ouviu falar na nova maguina de desfibramento:( ) S () N
O gue acha dela:

E a favor () ou contra ( ) ao corte no adiantamentoc:
Porgue.

E melhor o pagamento por semana ( ) ou por producao ( )

Porque.

Quem vocé acha gue se beneficia com o sisal hoje, porque:

Qual sua reivindicagi@o gquanto a situagao dos trabalhadores

do sisal:

£ sOcio do Sindicato () S ou ()N

J& precisou resolver algec no Sindicato () S () N
O gque

Participou de alguma reuniac sobre o sisal? Onde? Quando?

O gue discutiu na reuniac?

== —-3-" A s edimniFica para VOCé?



10.

1L,

14.

13

16.

h By §5

QUESTIONARIC - MODELO

(8]

DONC DE MOTOR

Nome: Idade:
Endereco:

Em gue o pai trabalhava:

O pai possuia propriedade:

Sempre morou no atual local de residéncia () S

Onde morava antes:
Fossui: ()} Terra ( 1 Rogadc
Quem trabalha nela:

Trabalha no motor ( ) Permanente ( ) Temporario
( ] Quanto Tempo

O gue faz depois
Ja migrou - para onde

- guando
Quantos motores possui?

Como os comprou?

Como escolhe os trabalhadores gue contrata:

Quem organiza o horario de trabalhc:
Tem Virador? () s () N
Por que fiscaliza o trabalho:

Quais as reclamacoes gque faz ao trabalhador

Trabalha por semana ( ) ou por producac ( )}



18, E melhor o pagamento por semana ( ) ou por produgao ( )

Por que:
19. Quem faz o pagamento dos trabalhadores:
20. De guem recebe o adiantamento:
21. A guem vende a producac:

22. Ja ficou devendo ao intermediario: ( )

m

() N

O gue fez para pagar:
23. A guem procura gquandc o motor quebra:
24, Qual seu trabalho no motor:

25. £ sbcio do Sindicato? () s ()N
Participa das Reunioces

Ja foi ao Sindicato resolver alguma questao
26. E sbcio da APROSCICS (1 S () N
27. E sbcio da COOPERATIVA ( ) s () N
28. Na situacao atual guem mais perde com o sisal:
Por que:

29, Ja aconteceu algum acidente de trabalho no seu motor:
() S ()N

Como procedeu:

30. Quanto ao corte no adiantamento ( ) & Contra () a Favor

Por que:

31. O gue a nova maguina vai mudar na regiao?
32. Quem ganha com o sisal na regiao?

33. Ouviu falar no Capa Verde? O gue diziam?



QUESTIONARIO - MODELO 3

PEQUENO PROPRIETARIO

1. Nome: Idade:

2. Enderecgo:

3. 0 pai possuia propriedade: {18 () N

4. Sempre morou no atual local de residéncia () S () N
Onde morava antes:

5. Qual o tamanho da propriedade:

6. Quem trabalha nela:

7. Fora da propriedade trabalha em que:

8. Contrata trabalhadores de fora:

9. O gue planta

10.Ja migrou () N £ )

n

Para onde:

Quando:

0

11.Ja pensou vender a terra ( ) () N

Por gue:
12. Desde guando planta sisal:
13. Por gque comegou a planté-lo:

14, Deixou de plantar outra coisa para fazer o plantio de sisal:

15. Quantos hectares tem de sisal na propriedade:

16. Quando desfibrou a altima vez:

17. Quen faz a limpa nos campos:

O . ~ Ainhaira adiantado () S ( ) N



19,

20,

21.

22,

23.

24,

L5

26.

27

28,

29'

S0k

3k,

(V3

(3% ]
.

A guem vendeu a produgac:

Quais as queixas:
Com os trabalhadores de motor:

Com o dono deo motor:

Fiscaliza o trabalho no motor:

Prefere o trabalho por ( ) semana ou por ( ) producac
Por que
Acha gue deveria haver o corte no adiantamentec ( ) S (

porgue

O gue vai mudar a nova maguina:

A guem a nova maguina vai beneficiar:
Participa da APROSCICS () s () N

Participa do Sindicatc £ = () N

Ja& procurou o Sindicato

£ sbcio da Cooperativa () S () N Porgue
Recebe cré&dito do Banco do Brasil (e C )N
Recebe Assisténcia Técnica da EMATER C ) 8 () N

Na situacaoc atual gquem mais perde com © sisal? Porgue:

Quem agui ganha com o sisal?

J2 ouviu falar no Capa Verde? O gue diziam?

)

N
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