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RESUMO

O presente estudo teve como finalidade compreender as contribuicbes do
planejamento escolar na pratica, tendo em vista ser uma ferramenta fundamental
para os professores, para a equipe escolar e para a escola como um todo,
viabilizando as ag¢bes pedagogicas que pretende antecipar de forma organizada
todas as etapas do trabalho escolar. Desta forma, a pesquisa objetivou analisar as
contribui¢cdes oferecidas pelo planejamento escolar para a melhoria na qualidade da
acao pedagdgica desenvolvida em sala de aula; Identificar as concepg¢des dos
professores sobre o planejamento; Compreender a importancia do planejamento no
cotidiano da sala de aula e; Mapear as formas de planejamento utilizadas pelo
professor em sala de aula. Para tanto, foi realizado inicialmente um levantamento
bibliografico, no qual se pode contar com as contribui¢cdes tedricas de autores como
Fusari (2008); Freire (1986); Gandin (2008); Gongalves (2001); Lakatos (1991);
Libaneo (1994); Luckesi (2001); Moran (2000); Moretto (2007); Moyses (2006);
Novoa (1992); Padilha (2001); Piletti (2003); Schmitz (2000); Vasconcellos (1995);
Veiga (2004), entre outros. Em seguida, foi realizada uma pesquisa de campo do
tipo exploratoria, numa abordagem qualitativa, com 03 (trés) professoras e 01 (um)
professor, da Educacao Infantil e do Ensino Fundamental, de uma escola publica do
municipio da cidade de Cachoeira dos indios- PB, para que se pudesse
compreender melhor, a importancia do planejamento na pratica docente. Os sujeitos
da pesquisa participaram de uma entrevista relacionada a tematica, expressando
suas concepgoes e praticas de planejamento escolar, destacando seus impactos no
cotidiano da sala de aula, os desafios enfrentados no processo de planejamento e a
busca de alternativas para melhorar a pratica docente. Os resultados apontam que
ainda existem muitos desafios a serem superados com relagdo ao planejamento,
pois se observou que os educadores compreendem que o planejamento é
indispensavel no cotidiano escolar, mas na maioria das vezes, a escola nao dispde
de recursos adequados para que se possa planejar as atividades de acordo com
realidade dos alunos, de forma, que venha a ter resultados significativos no processo
de ensino e aprendizagem.

Palavras-chave: Pratica docente. Planejamento Didatico. Organizagdo do Trabalho
Pedagogico.



ABSTRACT

This study aimed to understand the contributions of school planning in practice in
order to be a key tool for teachers, for school staff and the school as a whole,
enabling the pedagogical actions that you want to anticipate an organized way all
stages of schoolwork. Thus, the study aimed to analyze the contributions made by
the school planning to improve the quality of pedagogical action developed in the
classroom; Identify teachers' conceptions of planning; Understand the importance of
planning in the classroom and daily life; Map forms of planning used by the teacher in
the classroom. Thus, it was initially performed a literature in which it can rely on the
theoretical contributions of authors like Fusari (2008); Freire (1986); Gandin (2008);
Goncalves (2001); Lakatos (1991); Libaneo (1994); Luckesi (2001); Moran (2000);
Moretto (2007); Moyses (2006); Novoa (1992); Padilla (2001); Piletti (2003); Schmitz
(2000); Vasconcellos (1995); Veiga (2004), among others. Then an exploratory field
research was conducted in a qualitative approach, with 03 (three) teachers and 01
(one) teacher, from kindergarten and elementary school, a public school in the
municipality of the city of Cachoeira dos Indios - PB, so that they could better
understand the importance of planning in teaching practice. The subjects participated
in a conference related to the theme, expressing his views and school planning
practices, highlighting their impact on classroom everyday, the challenges faced in
the planning process and the search for alternatives to improve teaching practice.
The results show that there are still many challenges to be overcome in relation to
planning, as it was observed that educators understand that planning is essential in
everyday school life, but most of the time, the school does not have adequate
resources so that they can plan activities according to the students' reality, so that
will have significant results in the process of teaching and learning.

Keywords: Teaching practice. Didactic planning. Pedagogical Work Organization.
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1 INTRODUCAO

A acgéo de planejar a vida para enfrentar o mundo social, se faz importante,
em especial, em instituicbes educacionais. Os sujeitos mesmos antes de adentrar os
espagos escolares planejam, de fato, suas agbes desde o mais simples ao mais
complexo, tentando transformar suas relagdes em sociedade, em vista de melhorias
para a sua forma de vida. Desse modo, os sujeitos ndo s6 planejam suas agdes e
formas de viver individualmente, mas também, constituem diferentes formas e
caminhos para se chegar a diferentes campos de estagio, adquirindo assim, de certa
forma, acomodacdo para si e para os outros, que de certa forma, se encontra

inserido neste processo social e particular do ato de planejar.

A partir de algumas questdes intrinsecas a educagao, se percebeu que é
relevante o processo do planejar, sendo que os planejamentos adentram varios
setores consequente e primordial na vida e formagdo de um sujeito Em se tratando
da escola, entéo, porque alguns docentes ainda n&do acreditam nesta ferramenta que
apresenta relevancia no processo de constru¢do da aprendizagem, principalmente

no meio escolar?

Diante desse questionamento, objetivou-se identificar as razdes pelos quais
os docentes resistem em organizar suas aulas. Dai, pensar a importancia de utilizar
0 plano de aula como um instrumento da agcdo pedagdgica capaz de conduzir as

necessidades da aprendizagem dos seus alunos em sala de aula e no mundo social.

Nessa perspectiva, € importante e notério apresentar de forma sucinta uma
breve retrospectiva da historia em relagéo a origem do planejamento e sua utilizagao
nos diversos setores da sociedade. Outro aspecto relevante a ser discutido esta
relacionado aos diferentes conceitos utilizados no contexto escolar, entre seus
significados, dos quais os docentes necessitam compreendé-los para poder utiliza-

los.

O tema foi escolhido pelo fato de estar trabalhando em uma instituicado na
qual pode-se perceber, a necessidade do constante interesse do educador na area
do planejamento. Sendo que este € necessario e fundamental. Percebendo essa

caréncia resolvemos desenvolver esse trabalho, visando compreender como ocorre
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esse processo de planejamento na escola, bem como, sua importancia no cotidiano

do professor em sala e no que ele vai contribuir no ensino e aprendizagem.

Neste sentido, se faz necessario mostrar a importancia do planejamento para
a pratica docente, pois € util e funcional, tanto para o professor quanto para o aluno.
Como o planejamento consiste na tomada de decisdes, sobre o conjunto de
desenvolvimento geral, € necessario que os objetivos sejam em longo prazo, para
que as atividades complexas sejam assumidas com responsabilidade pelo educador,
pois esse processo, € um conjunto de agdes encadeadas, na qual organiza as
experiéncias que consequentemente levam a uma aprendizagem efetiva e de

qualidade.

Professor que nao se utiliza desse instrumento indispensavel, pode
desencadear um leque de problemas, e principalmente a falta de crescimento
profissional, pois 0 que deveria ser uma pratica eventual, torna-se uma regra, vindo
a prejudicar o desenvolvimento e aprendizagem dos alunos. O educador que
planeja, evita a rotina e a improvisagao e contribui com os objetivos almejados, com

eficiéncia e seguranga, além de economizar e aproveitar o tempo e a energia.

Assim faz-se necessario levantar as seguintes questdes: sera que o0s
professores da rede publica de ensino realmente utilizam o plano de aula? Sera que
os professores da rede publica de ensino que ndao fazem o plano de aula,
desenvolve uma boa aula? Os professores da rede publica de ensino realmente

usam o plano de aula ou s6 o faz por mera obrigagao?

Tais questionamentos visam demonstrar a contribuigdes que o planejamento
pode trazer para a pratica pedagogica, pois o planejamento antes de tudo, diminui a
possibilidade de erros e omissdes, ajudando a preveni-los e a enfrenta-los, dando a
oportunidade de corrigir os eventuais desvios de percepgao do professor em sala de
aula. E exatamente por isso, que o Plano é tdo importante. Através dele, vocé
examina as suas ideias, 0s caminhos a seguir e 0S recursos necessarios e a

viabilidade de ministrar uma boa aula.
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2 ANECESSIDADE DO PLANEJAMENTO NA VIDA SOCIAL

Na sociedade, o planejamento € necessario para a vida humana desde
sempre, ou seja, planejar vem desde a origem das civilizagdes, transformando a
cada tempo a vida em sociedade, oportunizando as relagdes entre os diferentes
grupos. Percebe-se que o planejar esta relacionado aos objetivos e sonhos a serem
tracados diante dos desejos e construgdes a respeito das relagdes que adentram a

vida em sociedade.

Para Moretto (2007) é necessario compreender que o planejamento é
indispensavel para a vida em sociedade, mas que de fato, podemos tomar como
exemplo, que o ato de planejar nao é encarado dessa forma no contexto escolar,
perdendo-se o caminho a ser encontrado diante das necessidades de aprendizagem
e formacéo do ser como cidadao social.

Sendo assim, o planejamento s6 € visto de forma desprezivel pelo fato de que
0 seu conceito so6 foi difundido a partir do século passado, tomando como exemplo,
a revolugdo comunista, em que sua ideologia era erradicar o capitalismo e assim,

evidenciar o comunismo, que cujo governo, nao idealizava os meios de produgao.

Segundo Gandin (2008) no cenario de um mundo capitalista o planejamento
passa a ser usado pelo governo, apés a Guerra mundial, para que este, pudesse
resolver questdes sociais de suma complexidade. Portanto, essa decisao foi aceita
de forma unanime pelas outras instituicbes do campo social, aderindo, pois tiveram
relativamente um motivo para que pudessem dar relevancia ao planejamento, uma
vez que, 0 governo visualizava a preencher as necessidades do comércio em

elevagao que exigia uma nova organizagao no contexto atual.

Para isso, foi necessario conduzir as necessidades, de forma coerente, que
fosse capaz de contemplar uma nova estrutura e organizagao das novas produgoes
em relacdo a sociedade naquele contexto. S6 assim, o planejamento foi visto com
uma maior expansao na sua relacdo entre os pressupostos em sociedade,

transformando assim, em seu aparato a vida em sociedade.

No contexto educacional, esta realidade nao se prosseguiu diferenciada, pois,

na escola, os dispositivos para que a constru¢gao do conhecimento e a formacao do
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cidadao também perpassam por relagcbes relativamente em que vem sendo
estabelecido, diante de normas e regas que monopolizam o pensar e a organizagéo
da estrutura curricular no ambiente escolar. E dessa organizacéo capitalista que, o
planejamento tem sido relativamente intercalado na escola e nas relagdes que
constroem caracteristicas que transformam os conceitos de organizagdo da
estrutura politica e social no ambiente educacional. De acordo com Gandin (2008,
p.05):

Hoje vivemos a segunda grande onda do planejamento. A primeira entra em

crise na década de 70. A década de 80, embora, na pratica, se apresente

como uma grande resisténcia ao planejamento contém os mais efetivos

anos em termos da compreensdo da necessidade, do estudo, do
esclarecimento e da confirmagéo desta ferramenta.

A discussao e reflexdo partem de uma dimensdo da qual, relaciona as
necessidades de se compreender a importancia do ato de planejar, ndo apenas no
nosso dia a dia, mas principalmente, na rotina de sala de aula. Sendo assim, essa
ferramenta incorpora as situacbes que advém das necessidades, a partir do

cotidiano e necessidade da vida em sociedade.

2.1. O Planejamento e seu Contexto Geral

O ato de planejar € uma realidade que sempre acompanhou a trajetoria
histérica da humanidade. O planejamento € um conceito de trabalho coletivo que
visa a transformacao entre o sujeito e a realidade historica e social na qual ele esta
inserido. Ele pensa sobre o que fez, o que vai fazer acima de tudo e no que ira fazer
no futuro. A histéria como base, talvez possa designar esse momento como
intermediario, indefinido ou hibrido, porém, estamos deixando para tras o periodo de
dominio supremo e absoluto do capitalismo, no qual a finalidade esperada era o
desenvolvimento da humanidade, mas, continuamos a seguir o caminho do
‘conhecimento”, pessoal e social ainda capitalista, mas vislumbrando uma
ascendéncia do que se tem denominado “capitalismo da informag&do” (DRUCKER,
1999, p 173).

Todos os esforgos, expectativas desejos e condi¢gdes estdo interligadas a
prépria sintese educacional dos novos tempos, isso incita toda a sociedade a
praticar eminentemente e incansavelmente seu aprendizado. A escola, como

organizacgao historicamente situada, ndo tem como se furtar aos seus designios. Ela
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deve assumir o papel que lhe é reservado, situando-se e desenvolvendo-se a partir
das crises sociais e politicas. Sobreviver neste mundo, requer das unidades
escolares novas posturas, novos paradigmas e novos desafios, com os quais teréo

de conviver na sua realidade e cotidiano.

Enfim, ressaltar que a participagdo e o planejamento sdo indicagbes de
conscientizagao, atuacido cidada, as quais podem traduzir como a “construcdo de
uma educacido que tenha a cara de nossa realidade e de nossos sonhos e nao
apenas porque estamos cumprindo leis. E fruto também, do nosso compromisso
com um projeto de sociedade” (SOUZA; CORREA, 2002, p 71).

Toda sociedade deseja e acredita no seu desenvolvimento e n&o pode
esquecer-se de investir na educacao, neste cenario todas as instituicbes de ensino,
em sua exceléncia a escola é o palco que tem maior responsabilidade de investir na
formacdo de cidaddos com habilidades e competéncias para crescer como um

sujeito profissional competente e responsavel socialmente.

Para alcangar os objetivos, a escola precisa se planejar para que suas agoes
sejam efetivas, para isso, é necessario que ela aborde trés dimensdes: pedagogica,
administrativa e social. No planejamento escolar, as intengdes educativas envolvem
objetivos, principios, atitudes, conteudos e comportamentos dos profissionais que
desenvolvem suas agdes na escola. Portanto, o planejamento escolar nunca sera
individual, ele sempre vai ser uma pratica conjunta e participativa, ou seja, seus
fundamentos basicos e elementos principais, niveis e tipos caracteristicos do ato de
planejar, s6 tendem a abrir o leque das possibilidades do ensino e aprendizagem

acontecerem de forma efetiva.

O momento que surgiu o planejamento é dificil de calcular, mas & possivel
afirmar que o planejamento surgiu na histéria desde o aparecimento do homem no
universo. O planejamento esta concretamente ligado ao ser humano, € uma pratica
inerente ao ser racional que desde os primérdios da historia da humanidade, quando
produzia ferramentas e habitava em cavernas. O modo de vida foi alterado depois
da descoberta do fogo, que deu poder de agao e criagao para planejar mudangas e

iniciar migracao de continente para outras regides. Para Vasconcelos (2000, p 65),
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‘o planejamento tem como um dos pilares basicos a agao; subtrair a ideia de agéo

do planejar € descaracteriza-la por completo”.

A capacidade de pensar nao é contraria a agao, no qual o homem sobre o
mundo forma o seu contexto de agao, que objetiva buscar os meios para sua propria
sobrevivéncia, portanto, na sua evolugdo o ser humano foi constituindo a
personagem principal na transformacado de sua realidade, interagindo, através de

atividades configuradas com o seu trabalho e lugar na sociedade.

A historia mostra-nos que as grandes construgdes egipcias sao decorréncia
de muitos planejamentos, pois estas reconheciam o valor das atividades
desenvolvidas, as quais, organizavam os grupos de trabalho sob o comando de um
orientador ou supervisor, eles s6 ndo sabiam como elaborar um projeto, mas, o
planejamento surgiu na verdade pela necessidade de organizar as relagbes

existentes na sociedade.

O planejamento a partir da segunda metade do século XX elevou o seu grau
de importancia para a humanidade, apds as duas guerras mundiais, contribuirem
decisivamente para o aparecimento do planejamento, passando para outros
contextos da sociedade industrial, agricola, comercial, e tudo que se possa pensar

em futuro para a humanidade.

Partindo das ideias revolucionarias e objetivos muito bem planejados surgem
o planejamento estratégico. Esse planejamento é o processo dos objetivos da
organizacgao e das decisdes, agdes e programas que abrangem uma instituigao. Foi
somente no final dos anos 1960 que essa questdo ganha uma importancia maior,
pois suas agdes sao voltadas a estratégia organizacional, esse planejamento reforga
a elaboracédo do planejamento estratégico.

O homem criou, experimentou, sistematizou e construiu os pilares de
sustentacdo de seu futuro no planeta. Aos momentos de reflexdo e planejamento
veio juntar-se a habilidade para construir novos instrumentos para efetiva-la a cultura
humana. A busca de forma abrangente, a espiral do desenvolvimento humano,
ampliou a observagao citada por Marques (1992, p. 40) quando destaca que:

Saber e acdo, teoria e pratica, conjugam-se na formagdo de maneira
indistinta, inseparavel a teoria das praticas que ilumina inseparaveis
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habilidades técnico operativos das concepgbes teodricas e da ética no
sentido dos interesses humanos em emancipagdo consensualmente
definidos, a quem devem servir com eficacia e acerto.

Todas as situagdes novas e descobertas levaram o homem a expansao de
seus horizontes, e que concretamente, somos individuos em constante construcao,
alguns autores afirmam que, planejar se trata de um processo complexo em seus

mais variados ambientes os quais envolvem a vida social familiar.
2.2 Os Principios do Planejamento Escolar

O planejamento desencadeia discussdes acerca do seu funcionamento, o
que nos leva a pesquisar os conceitos que envolvem o ato de planejar. O
planejamento € uma simples e complexa pratica natural dos individuos inseridos na
sociedade. Com base nos estudos, podemos inferir que o ato de planejar faz parte
do processo histérico e de formacdo humana. O simples fato de pensar antes de
agir, nos mostra que estamos planejando nossa agéao, pois € uma ferramenta para a

comunidade e integragao do individuo em constante evolugao.

Entende-se que o planejamento é um processo funcional e ininterrupto, isto
€, precisa ser integrado ao ser humano para que possa ser continuo e com valor

agregado, pois sua intengao € abrir o leque de possibilidades para a coletividade.

O planejamento escolar € a previsdo das agdes centradas nos objetivos
internos e externos da instituicdo, no qual busca atender as necessidades dentro
das possibilidades procedimentais e recursos de suas metas educacionais
agregadas a realidade do ambiente em que ele esta sendo construido. Os principios
relevantes e norteadores do planejamento consistem em considerar os objetivos
definidos, os quais representam o ponto de partida do processo educativo. O
planejamento possui uma sequéncia ldgica, concebida como orientadora da

organizagéao da escola.

Podemos afirmar que, para alcancar as metas da educagdo € necessario
considerar o planejamento como ponte de ligagao entre o ensino e a aprendizagem.
Tais aspectos sdo confirmados por Gandin (1995, p. 22), que explica que planejar

significa:
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Elaborar- decidir que tipo de sociedade o homem se quer e que tipo de agao
educacional é necessaria para isso; verificar a que distancia se esta desse
tipo de agéo e até que ponto se esta contribuindo para o resultado que se
pretende; propor uma serie organica de agdes para diminuir esta distancia e
para contribuir mais para o resultado final estabelecido; Executar-agir em
conformidade com o que foi proposto e; Avaliar-revisar sempre cada um
desses momentos e cada uma dessas agdes, bem como cada um dos
documentos deles derivados.

O planejamento tem um principio que diz respeito a um processo
continuado, no qual envolve subjetividade e as relagdes entre os sujeitos. O principal
e mais importante, € que o planejamento deve ser elaborado de forma dialdgica e
construido de forma coletiva e democratica, pois, nessas condicdes fica mais facil de

encontrar as saidas para as dificuldades da escola.

Neste contexto, ato imparcial, mecanico e feito apenas para cumprir uma
burocracia, ndo é caracteristica do ato de planejar, ele é intrinseco ao homem com
intuito de interferir no meio em que vive, ou seja, o planejamento € imprescindivel
para qualificar a agao do profissional. O processo democratico requer transparéncia,
para que todos os individuos possam agir conscientemente para os fins
educacionais. Portanto, buscamos demonstrar o planejamento como pratica historica

que tem relevancia no campo da educacéo.
2.3 O Papel do Planejamento na Pratica Docente

O planejamento esta presente em quase todas as nossas agdes, pois orienta

a realizagdo das atividades, desde que elas, sejam a curto e em longo prazo. E

dindmico em diferentes campos da vida social, tornando-se impar nas atividades da
atividade docente. Para Luckesi (2001, p.106):

O ato de planejar, em nosso pais, principalmente na educagédo, tem sido

considerado como uma atividade sem significado, ou seja, os professores

estdo muito preocupados com os roteiros bem elaborados e esquecendo
aperfeicoamento do ato politico do planejamento.

Neste sentido, a discussdo sobre o planejamento escolar adequa-se ao
cenario da educagao, como um trabalho docente que compreende tanto a previsao
das atividades didaticas, no que se refere a sua organizagdo e coordenagdo em
relagdo aos objetivos sugeridos, quanto a realizagdo do processo de ensino em que
se dara a aprendizagem, através desta, antecipando assim, a avaliagdo do

conhecimento adquirido. De acordo com Fusari (2008, p.47):
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A auséncia de um processo de planejamento de ensino nas escolas, aliado
as demais dificuldades enfrentadas pelos docentes do seu trabalho, tem
levado a uma continua improvisagdo pedagdgica das aulas. Em outras
palavras, aquilo que deveria ser uma pratica eventual acaba sendo uma
‘regra”, prejudicando, assim, a aprendizagem dos alunos e o proprio
trabalho escolar como um todo.

Assim, a atividade planejar consiste em conduzir o aprendizado dos alunos,
transformando-os em conhecimento social, capaz de conduzir uma relagdo entre os
individuos com as diferentes situagdes sociais. Mesmo sabendo disso, os
professores acreditam que ainda planejar € apenas atender a burocracia escolar,
evidenciando a nao utilizagdo do que se planeja, pois, a partir do momento que n&o
acreditamos nos resultados de nossas agdes, deixamos de fazer da forma que ela
foi planejada, ou seja, planejam, mas ndo usam o planejamento como ferramenta
para possibilidades de atividades, que vao de fato, organizar o tempo e as ideias

que foram objetivadas para o momento.

Sendo assim, muitos docentes desenvolvem aulas improvisadas ou atividades
realizadas de forma desorganizada e incoerente, ndo mantendo relagdes com o
tempo disponibilizado, acarretando outros problemas na relacdo e dinamica do
ambiente escolar. Por isso, os professores devem sempre refletir sobre sua pratica
diante dos projetos desenvolvidos na escola, e criar momentos de discuss&do em
grupo, que possam favorecer uma melhor leitura e interpretacédo das experiéncias

pedagdgicas.

As ligacdes de amizade entre os docentes, n&o significam dizer que devemos
confundir o andamento das coisas, mas, nos preocuparmos com a realidade na qual
estamos inseridos. Este € um trabalho que busca a qualidade e sentido nas acgdes e
praticas docentes, pois se trata de compreender e refletir sobre a importancia do
planejamento. Para tanto, o planejamento constitui-se uma ferramenta valiosa, que
possibilita uma organizagéo prévia das atividades e a reflexdo sobre a elaboragao de
um trabalho significativo e transformador para a escola como um todo. Com o
planejamento, pode-se estabelecer meios para atingir os objetivos, a qual se propde
a educacgao, configurando-se como uma previsdo metodoldgica de uma agao a ser
desencadeada ou a racionalizagdo para atingir os fins. Pois, representa uma

aproximacao de medidas adequadas a uma determinada realidade, das quais, as
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problematicas ficam cada vez mais acessiveis. Como assevera Vasconcellos (1995,
p. 79):
O planejamento enquanto construgao-transformagédo de representagbes é
uma mediacdo tedrica metodolégica para a agdo, que em fungéo de tal
mediagao passa a ser consciente e intencional. Tem por finalidade procurar
fazer algo vir a tona, fazer acontecer, concretizar, e para isto € necessario

estabelecer as condicbes objetivas e subjetivas prevendo o
desenvolvimento da agao no tempo.

Fica claro que, o planejamento auxilia no desenvolvimento do trabalho em
sala de aula e no cotidiano da instituicido, ou seja, é a preparagao de
empreendimentos seguindo roteiros e métodos. O planejamento € um instrumento
impulsionador da pratica pedagogica, e serve de guia para que os alunos e
professores desenvolvam uma agao eficaz. Desta forma, o planejamento intervém
na qualidade da acdo pedagodgica na sala de aula, unificando, integrando os

recursos e direcionando toda a ac&o educativa.
2.4 O Plano de Aula Como Agao Pedagdgica na Escola

O ato de pensar agao pedagodgica é de fundamental importancia para que se
atinja éxito no processo de ensino-aprendizagem e de envolver tanto professores
quanto diretores e coordenadores pedagodgicos, enfim, todos os profissionais da
area da educacao pertencentes a escola. Além disso, € uma forma de contribuir para
a organizagao dos objetivos, ideias e agbes docentes que irdo, de fato, contribuir na
reflexdo impar relacionando com a avaliagdo, podendo assim, de forma coerente
conduzir o processo de aprendizagem dos discentes. De acordo com Fusari, (2008,
p.47):

o preparo das aulas € uma das atividades mais importantes do trabalho do
profissional de educacao escolar. Nada substituia tarefa de preparagao da
aula em si. [...] faz parte da competéncia tedrica do professor, e dos

compromissos com a democratizacdo do ensino, a tarefa cotidiana de
preparar suas aulas [...].

E relevante enfatizar, que o planejamento seja favoravel e funcione para que
o professor e os alunos possam adquirir frutos nas agdes, construindo assim, ideias
que reflitam sobre a pratica e as atividades realizadas diante dos conteudos
abordados no dmbito em que acontece as agdes. Sendo assim, busca-se uma

atividade que proporcione aos alunos agdes de liberdade e reflexao.
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Outra forma de ver e refletir € que, ndao ha uma receita, pois a cada situagao
de planejamento novas agdes irdo surgir, oportunizando assim, situagées em que o
professor tera a condicdo e oportunidade de refletir e (re) planejar aquilo que nao

condiz com a realidade do momento.

Neste sentido, o mais importante & saber (re) planejar sempre, constituir
preferéncias e, principalmente, nunca deixar de levar em conta as qualidades e

necessidades de aprendizagem dos alunos.

Conforme ressaltamos, outra dificuldade para a realizagdo de um bom
planejamento é a auséncia, em algumas instituicdes, de horarios de trabalho
especificos para este fim, nos quais professores parceiros podem trocar ideias, dar e
receber sugestdes, repensar e reavaliar sua pratica. O uso de novas tecnologias e 0
trabalho com foco nas Inteligéncias Multiplas sdo grandes aliados do professor

preocupado em atender a diversidade presente em sala.

O importante é salientar que, o planejamento seja util e funcional para o
professor e para os alunos, e que seja decorrente de uma agao consciente,
responsavel e libertadora. N&o deve ser visto como uma receita pronta, pois,
sabemos que cada sala de aula é uma realidade diferente, com problemas e

solucdes diferentes.
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3 O PLANEJAMENTO COMO FERRAMENTA PEDAGOGICA NO COTIDIANO
ESCOLAR

O trabalho docente na sala de aula ndo consiste em apenas cumprir metas e
objetivos, mas, tem a funcdo de viabilizar o ensino democratico e flexivel. Na pratica
atual em sala de aula, o planejamento tem sido reduzido a apenas passar pelos
conteudos propostos no plano anual da instituicdo. Entretanto, este conceito precisa
passar por uma revisao severa, na qual deve ser repensado, e principalmente, ser

uma ponte de elevagao para os docentes.

Na sua maioria, isto se transforma em uma arma de repressao dos gestores
contra os docentes, e acaba levando os professores, a reutilizar o planejamento do
ano anterior, no qual podem passar despercebidos acontecimentos atuais. Por isso,
o planejamento deve ser praticamente diario e flexivel, buscando formar cidadaos,

além de, promover uma reflexao sobre o ato de ensinar e o ato de aprender.

A escola que ndo tem como habito o planejamento, alia-se as dificuldades
que diretamente atingem os professores e, principalmente aos alunos, que vivem
uma rotina de improvisos e imposi¢cdes de conteudos repetitivos e chatos. Levando
assim, a desmotivacdo e evasao escolar, pois o aluno é o ponto culminante, e
precisa ser diretamente atingido pela educagao e pelo ensino, que consiste num
processo feito para ele e para sua formacdo. O educador tem apenas que
desempenhar o seu papel de mediador, e apenas direcionar 0 ensino e

aprendizagem.

O planejamento usado como instrumento de ensino flexivel, leva o educador e
o educando, a posicionar-se na sociedade em que atuam, que consequentemente,
proporcionara a solugcao dos problemas ou lhes dardo subsidios para a busca de

solucdes nesse mundo competitivo e exigente no qual atuamos.

O planejamento na sua ampla abrangéncia em uma escola se da pelo
processo de tomada de decisdes, quanto aos objetivos a serem atingidos, bem
como, a previsdo das agdes pedagogicas e, principalmente, das aulas em si, ou
seja, do que verdadeiramente uma instituicdo e equipe que ali estdo, possam

realizar e desempenhar os seus papeis.
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Uma escola que adota para si, os segmentos do planejamento escolar
participativo, eleva o grau de desempenho dos professores e funcionarios, além do
mais, traz a comunidade para dentro do &mbito escolar. E este, facilita a solugdo dos
impasses que a prépria escola enfrenta, pois, essas aproximagdes com a clientela
levantam fatos importantes da realidade, para que se interprete os dados,
permitindo-se assim, chegar a uma conclusdo das condicbes em que estamos

inseridos.

O professor que planeja antecipa todas as etapas do seu trabalho, ou seja,
projeta os acontecimentos futuros, seleciona os procedimentos, indica os conteudos
que utilizara como estratégias de ag¢ao, munindo-se de metodologias dindmicas
desejadas que atraem os seus alunos, e assim empregar a avaliagdo, da qual vai

perceber o progresso ou dificuldade dos alunos.

O planejamento € uma necessidade constante em todas as areas da atividade
humana, que busca alcangar metas e objetivos educacionais, com fins
determinados, analisando sua realidade para prevencao das suas agoes, isto €, o
que pretendemos alcangar, com elementos ideologicos e intengdo pedagdgica
efetiva. Com o conhecimento prévio da realidade, torna-se mais facil manifestar a
acao e a atitude a tomar diante do problema. Diante disso:

Planejar, em sentido amplo, € um processo que, visa a dar respostas a um
problema, estabelecendo fins e meios que apontam para sua superagao, de
modo a atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo
necessariamente o futuro, mas considerando as condi¢des do presente, as
experiéncias do passado o0s aspectos contextuais e o0s pressupostos

filoséfico, cultural, econdmico e politico de quem planeja e com quem se
planeja (PADILHA 2001 apud BAFFI, 2001, p.63).

Portanto, o planejamento visa uma melhoria na qualidade do ensino, pois vai
ao ponto culminante do problema, e assim, propicia uma pratica capaz de promover
mudangas significativas na sua agao diaria, ou seja, € um conjunto de agdes com

um unico objetivo, uma aprendizagem efetiva e de qualidade.

A acdo pedagodgica deve ser voltada para a aprendizagem, pois, ela envolve
reflexao e ag¢ao, na qual varia de aspecto. No entanto, a meta € uma so, a qualidade
do ensino, que como canal principal, leva em conta os aspectos culturais e o
contexto histérico da comunidade escolar, e principalmente, atividades que
concordem com o carater politico da instituicdo e assim, superar as dificuldades
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humanas. A aula deve ser trabalhada e estar adaptada no sentido de atender as
reais condicdes dos alunos, que envolvem necessariamente, suas possibilidades
necessidades e interesses. Desta forma:
[...] A tarefa de planejar o ensino passa a existir como uma agao pedagdgica
essencial ao processo de ensino-aprendizagem, pois somente como um
trabalho intencional e comprometido conseguiremos, com base em
conteudos curriculares preestabelecidos, ampliar os conhecimentos de

nossos alunos e propiciar oportunidades de avancar em busca de novos
conhecimentos (VEIGA, 2004, p.58).

Assim sendo, é valido dizer que o planejamento ndo € uma atividade neutra,
ou seja, € um leque de oportunidades que se adaptam as mais variadas situagdes,
que visam um unico objetivo, remeter a evolugdo humana ao processo civil, levando

assim, a reflexao sobre as informacdes da realidade que pretende modificar.

O planejamento deve ser estratégico e que coopere com a demanda que vai
atender. Esse processo, permite ao professor fazer um esboco das conclusbdes e
decisbes tomadas, antecipadamente a acado didatica, contribuindo para a melhoria
tanto do trabalho docente como discente e ndo apenas de fazer dele uma atividade
burocratica ou um trabalho a mais a ser cumprido, no qual pode passar
despercebido de suas finalidades e objetivos, ou seja, € a grande parte da
realizagao profissional de um educador.

3.1 O Planejamento e Seus Objetivos no Processo de Ensino e Aprendizagem

Ao falarmos em objetivos de ensino, lembramos sempre do ato de aprender,
ler e escrever. Mas, os objetivos de ensino é muito mais que isso, é primeiramente,
tracar o perfil do sujeito que se quer formar, ou seja, a necessidade de desenvolver
uma Vvisao Uunica integrada e inteirada, unida aos conteudos escolares, que oferecga
condigdes para alcancar o que se almeja, um ensino de qualidade para todos. O
professor € a mola de sustentacdo na formulagdo dos objetivos de ensino, afinal de
contas, é quem esta ligado diretamente com a finalidade de alcanga-los.

Esta relagcdo baseia-se no pressuposto de que “a educacido é a continua
construgéo e reconstrugdo do real” (VEIGA, p.74). Em outras palavras, sdo agdes
esperadas como continuidade do ontem para o aperfeicoamento do amanha. O
processo de racionalizagdo do planejamento, organiza e coordena a agao docente,

pois ele articula a atividade escolar e o impasse do contexto social.
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O ato de planejar nos permite ter consciéncia da previsdo das agdes docentes

e as fungbes de assegurar a articulagdo das tarefas, de expressar os vinculos

posicionais e a coordenacao do trabalho coerente dos docentes, bem como, de

replanejar os atos frente as novas situagdes que aparecem no decorrer das aulas,

apresentando uma ordem sequencial dos fatos que envolvem objetividade,
coeréncia e flexibilidade. Neste sentido:

A situagédo, ao mesmo tempo em que nos indica o que nos falta (portanto,

os objetivos, ou seja, aquilo que ainda nao foi alcangado, mas que deve ser

alcangado), indica o que temos (portanto, os meios que nos permitem
realizar os objetivos propostos) (SAVIANI, 1983, p.64).

Articular o que se pretende alcancar é refletir sobre as agdes, que tem como
funcdo principal, interpretar a realidade, obedecendo a politica que a comunidade
defende, concordando com as experiéncias adquiridas ao longo do tempo, bem
como, ter uma visdo democratica no processo de ensino, além de, fornecer
subsidios para a realizacdo dos mesmos. Portanto, fica concretizada a orientagao
que o educador deseja desenvolver na sua pratica educativa. Os objetivos devem
ser correspondidos e estarem sempre sujeitos as alteragbes, onde suas
necessidades soam convertidas em tarefas para o desenvolvimento cultural,
preparacdes para a vida, dando a todos as possibilidades de assimilarem os seus
conhecimentos cientificos, desenvolvendo assim, sua capacidade intelectual,

contribuindo para a tdo almejada igualdade social.

3.2 O Planejamento e os Conteudos Escolares como Matéria-Prima do Processo de

Ensino e Aprendizagem

Os conteudos no sentido amplo € uma previsao do que vai ser trabalhado, &
um elemento contextualizado que possui flexibilidade nas suas perspectivas de
proposta para o ensino, ou seja, € um instrumento basico para poder atingir os
objetivos propostos, pois ele abrange as experiéncias no campo do conhecimento,
além de fornecer, a oportunidade de o professor aprofundar-se na natureza dos
alunos e no que se quer que eles aprendam. O conteudo precisa ir do mais simples

ao mais complexo.

O compromisso do professor na maioria das vezes, € apenas cumprir as

metas e os conteudos preestabelecidos, deixando para segundo plano o sentido
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destes, que é fazer o sujeito ganhar autonomia e seguranga para os desafios
futuros. Quando falarmos de cumprir programas, estamos nos referindo a imposigéao
e reproducdo dos conteudos. Mas, ndo procuramos considerar se os resultados
foram positivos ou se as ag¢des chegaram ao patamar desejado, que € a relagao
entre 0 ensino e a aprendizagem, e se estes foram assimilados pelos educandos.
Desta forma:
Poder-se-a dizer, uma vez mais, que tudo isto requer tempo. Que ndo ha
tempo a pedir, visto que existe um programa que deve ser cumprido. E, uma
vez mais, em nome do tempo que nao se deve perder, o que se faz é perder
tempo, alienando-se a juventude com um tipo de pensamento formalista,
com narragdes quase sempre exclusivamente verbalistas. Narragbes cujo

conteudo “dado” deve ser passivamente recebido e memorizado para
depois ser repetido (FREIRE, 1986, p.53).

Os conteudos estdo agrupados as regras, as exigéncias do sistema
educacional, porém, devem ser abrangentes e abordar os fatos a partir da viséo
social. Embora, a abordagem na sua maioria seja simples, deve-se levar em
consideragdo, o meio que pode estabelecer uma relagdo interligada de modo
organizado e, a serem aprendidos pelos alunos e que seus conhecimentos levem a
acgdes que refletirdo a vida toda. Se os educadores desejam transformar o
pensamento dos educandos, € necessario estarem dispostos a enfrentar um grande
desafio, que & sobreviver as pressdes e imposigdes do sistema, ou seja, ser forte,
flexivel e estar absolutamente certo do que deseja alcangar, pois chegar ao topo é

privilégio de quem nao tem medo de inovar.

Os conteudos quando voltados para o processo de construgcdo do
conhecimento, garantem uma base cultural, com acdo reciproca entre matéria,
ensino e estudo, e assim, tornam-se significativos nas praticas futuras. Eles devem
estar vinculados com a realidade e os critérios que defendem sua imersdo na
situagao vigente, ou seja, € a fase de exposi¢cao e formagédo do objeto de estudo,
usando a compreensao e observagao do conteudo pelos alunos, de forma que,
desperte o interesse a sua faixa etaria, para que possa permitir a visdo de varios
anglos, superando a fragmentagao da sua unidade, aproximando os temas para que

sejam atuais e atuantes.

O grande desafio pedagdgico é desenvolver no sujeito a sua capacidade de
pensar e agir, diante dos desafios que surgem no cotidiano escolar e pessoal. O
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conteudo corresponde a necessidade do sujeito em compreender a realidade e se
desenvolver com vistas a sua transformacdo. A preocupacao do professor, deve ser
em torno do que o aluno conhece sobre seu conteudo, potencializando novos meios
que ainda sao desconhecidos por eles. Portanto,
a tarefa de ser mediador entre o objeto e o sujeito do conhecimento exige
do professor o desenvolvimento de certas atitudes, destacam-se dentre
essas, a de descobrir 0 que o aluno ja sabe a organizar de forma coerente e
articulada a condi¢des para que ele possa passar do particular para o geral
deste para aquele, de tal forma que ele proprio reconstrua o conhecimento.

Nisto reside provavelmente um dos aspectos mais importantes do processo
de aprendizagem escolar (MOYSES, 1997 apud GONCALVES, 2005, p.69).

O aluno é o alvo da educacédo, entretanto, a preocupacdo da maioria das
instituicbes € cumprir as metas do sistema. O que deve ser tomado como objetivo &
tornar significativo os conteudos planejados para serem desenvolvidos na escola, ou
seja, precisa ser coerente com a realidade e, de fato, compreender o que é real da
visdo destorcida. No entanto, o aluno deve estar aberto as mediagdes e as
mudangas, pois depende sua ativa participacdo no processo pedagodgico e

assimilagao dos conteudos para a efetiva aprendizagem.

3.3 O Planejamento e os Métodos de Ensino a Ferramenta Fundamental no

Processo de Ensino e Aprendizagem

As expressdes educacionais sdo entendidas como métodos de ensino, que
consequentemente vem depois do planejamento, no qual tudo esta interligado, e
dizem respeito aos procedimentos técnicos e cientificos, ou seja, um caminho para

chegar ao objetivo principal, se da pela aprendizagem do aluno de maneira eficaz.

O método deve promover acdes que levem em conta a promogao e
apropriacdo dos conhecimentos necessarios a cada momento, e articulados aos
objetivos e conteudos, e estes podem provocar nos alunos a capacidade de pensar
e decifrar os enigmas das situag¢des diarias, isto €, a tarefa dos métodos de ensino
esta em promover o ato de pensar, respeitando a curiosidade e o tempo dos alunos.

Em resumo, podemos dizer que os métodos de ensino sdo as agdes do
professor pelos quais se organizam as atividades de ensino e dos alunos
para atingir objetivos do trabalho docente em relagdo a conteudo especifico.
Eles regulam as formas de interacdo entre ensino e aprendizagem, entre o
professor e os alunos, cujo resultado é a assimilagdo consciente de
conhecimentos e o desenvolvimento das capacidades cognoscitivas e
operativas dos alunos (LIBANEO, 1994, p.152).
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As situagdes do ensino e aprendizagem centram no processo formativo do
individuo, que acompanhado de um bom planejamento e uma metodologia atrativa,
da liberdade para cometer erros e autonomia para rever o valor do acerto, onde
cada um projeta suas representagdes pessoais, responsabilidades e papeis de cada
um. O processo de ensino e aprendizagem vem desde o0 nascimento e percorre por
toda vida, e se a caminhada vem munida de conteudos e métodos seguros, isso
resulta em sua convivéncia social e em propostas especificas que levam ao
popularmente falando aprender a ler e escrever, que estabelece ao sujeito o ato de

aprender.

A metodologia em sala de aula € um instrumento importante na mediagao da
pratica do educador, sendo entendida como um encontro entre os sujeitos
envolvidos para o resgate amplo da efetiva educacéo. A assimilagédo € o ponto de
partida, pois os métodos utilizados é quem determina o ensino, tendo como base a
influéncia permanente para o desenvolvimento do individuo participativo e
investigativo que cada um possui particularmente, possibilitando a compreensao
significativa das dimensdes pedagdgicas. E utiliza-se desse saber para que seja
capaz de transformar a sua realidade com sabedoria e discernimento. Para o ensino,
ndo existe uma receita pronta, mas, uma metodologia bem aplicada. E como um

ingrediente que melhor sabor dar a aprendizagem.

A aprendizagem é um processo inacabado. Por isso, a busca pelas
informagcdes e metodologias devem ser constantes, sendo que, as mudangas
acontecem todos os dias e a toda hora, permitindo que o sujeito interaja e aprenda
com suas experiéncias, incentivando concretamente em situagées que geram novos
conhecimentos para as novas situagdes que surgirdo no processo de crescimento, ja
que isto, se da de forma responsavel. A metodologia € a parte que o professor
constroi entre o educador e a sua aprendizagem, pois ela € quem equilibra as
relacbes entre o sujeito e o mundo, e consequentemente, entre todos que visam

uma sociedade justa e democratica.

Procedimentos de ensino sdo agbes, processos ou comportamentos
planejados pelo professor para colocar o aluno em contato direto com as
coisas, fator ou fendbmeno que lhes possibilitam modificar sua conduta, em
fungdo dos objetivos previstos (TURRA 2003 apud PILETTI, 2003, p.67).
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Esses procedimentos tém como base principal a metodologia usada em sala
de aula, pois a funcéo principal € de propiciar ao educando uma formacgao concreta,
possibilitando o desenvolvimento do seu lado critico e pesquisador, que deve ser o
ponto para sua efetivagdo na aquisicdo do saber, com pretensdo ousada que é a
atuacdo de membros participantes na sociedade da qual faz parte. Assim, entende-
se que os métodos apresentam os mais variados cominhos, ancorados em um ideal

que possivelmente levara a integragao efetiva da aprendizagem.

E preciso que os métodos de ensino estejam adaptados ao contexto histérico
de cada época, a fim de evitar rupturas que refletirdao nos momentos futuros, sem
ignorar as raizes, e as caracteristicas dos conteudos a serem abordadas, assim

como, os aspectos gerais da comunidade.

A metodologia deve ter um olhar voltado para a efetivacdo do ensino,
apresentando varios caminhos que levem aos alargamentos dos horizontes e
consequentemente a aprendizagem. Portanto, a metodologia € o desenvolvimento e
estudo dos conteudos, assimilagdo do objetivo e sua compreensdo, destacando
suas finalidades especificas e geral.
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4 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia é a explicagdo minuciosa, detalhada e rigorosa de toda agéo
desenvolvida no método tedrico do trabalho de pesquisa, ou seja, se constitui em
seu principal instrumento e se refere a mais do que um simples conjunto de

meétodos, que fundamentam um estudo em particular.

Por isso, a metodologia funciona como uma alavanca de sustentagao, e um
instrumento essencial e eficiente nas reflexdes que a ciéncia distingue como atitudes
e ideias basicas, além das técnicas, para o resultado amplo dos objetivos que a
pesquisadora almejou no processo de investigagdo que basicamente esta associada
a compreensao da realidade a qual esta inserida. Foi com base neste pensamento

que se procurou escrever sobre uma tematica tao relevante dentro da educacéo.

A presente pesquisa tem como tema, a importdncia do planejamento na
pratica docente, cujo objetivo geral foi analisar as contribuigdes oferecidas pelo
planejamento escolar para a melhoria na qualidade da acdo pedagdgica
desenvolvida em sala de aula. Os especificos buscaram identificar as concepcoes
dos professores sobre o planejamento, compreender a importancia do planejamento
no cotidiano da sala de aula, assim como mapear as formas de planejamento

utilizadas pelo professor em sala de aula.

Para estudar a importancia do planejamento na pratica docente, se fez
necessario entender o contexto histérico do planejamento na vida das pessoas, no
que se refere a sua utilizagao, sua influéncia e importancia na vida humana, ou seja,
compreender o planejamento como instrumento norteador do trabalho docente para
atingir as metas tragadas e resolver situagdes que exige cuidado e precisdo. Alguns
aspectos importantes foram abordados na pesquisa, como por exemplo, o fato do
planejamento nao ser considerado apenas como instrumento regulador das acgdes
docentes, e sim um aliado na busca de autonomia, na escolha de caminhos a

serrem percorridos para atingir os objetivos almejados.

Dessa maneira, o presente trabalho possui um carater investigativo no sentido
de explorar a importancia do planejamento escolar e seus percalgos no caminho do
desenvolvimento educacional, no qual as reflexdes e analises buscam se aproximar

da realidade investigada, considerando que o planejamento € o recurso principal e
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favoravel ao desenvolvimento da educacdo. Contudo, € necessario que nao se

perca de vista a esséncia cultural e social de cada realidade escolar.

A pesquisa procurou compreender por meio de um levantamento bibliografico,
fundamentado em autores como Fusari (2008), Gandin (2008), Veiga (2004),
Luckesi (2001), Vasconcellos (1995), as contribuicbes do planejamento escolar na
construgdo do conhecimento e refletir o verdadeiro sentido de se ressignificar o

planejamento na pratica docente e no processo de ensino-aprendizagem.

A pesquisa de campo foi realizada na em uma escola publica municipal
situada no Distrito de Tambor no municipio de Cachoeira dos indios -PB, a qual
pertence a rede publica, atende a Educacao Infantil, pré |, Il, com 18 alunos e do 1°
ao 5° do Ensino Fundamental |, com 41 alunos, totalizando 59 estudantes

matriculados.

Como amostra da pesquisa foi selecionada 02 (duas) professoras das turmas
do pré | e Il da Educacgao Infantil, e 01 (uma) professora e 01 (um) professor do 1° e

2° ano do Ensino Fundamental |, sendo denominadas de P1, P2, P3 e P4.

A escola conta com os seguintes espacos: 03 salas de aulas, 01 diretoria, 01
sala de computacédo, 01 cantina, 01 patio coberto, 03 banheiros: 01 masculino e 01
feminino para os alunos e 01 para os professores. Os recursos materiais da escola
sdo: 01 notebook, 05 computadores com internet, 01 maquina de Xerox, 02 TV'’s, 01
DVD, 01 aparelho de som e camera digital.

Quanto aos recursos humanos, a escola dispde de funcionarios distribuidos
em funcgdes diferentes: 03 professores com a Licenciatura Plena em Pedagogia, a
gestdo € composta pelo diretor, 01 merendeira e 01 auxiliar. A escola iniciou seus
trabalhos no dia 9 de fevereiro dos 2015 com 59 alunos nos anos inicias, onde esta
localizado na Zona Rural do Municipio de Cachoeira dos indios. A instituicdo possui
uma infraestrutura boa, os recursos didaticos sao variados e trabalhados de forma

diferenciada.

A relacdo entre a escola e comunidade é satisfatoria, pois a comunidade
envolve-se em projetos, reunides e eventos que a escola realiza, durante todo o ano.

O principal desafio da escola em relagao ao Projeto Politico Pedagodgico é educar
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para a vida, tornar o aluno um verdadeiro cidadao e fazer com que familia e escola
andem juntas. Assim, o potencial da escola é uma educacgao voltada para principios
éticos. E relevante citar que os profissionais sdo comprometidos e dedicados com o
seu trabalho. E dentro deste contexto, sdo trabalhados os objetivos a serem

alcancados nesse projeto.

O estudo de campo foi desenvolvido por meio de uma pesquisa exploratoria
através da qual, a pesquisadora teve a oportunidade de manter uma primeira
aproximagado com o objeto de estudo. Gongalves (1985, p. 65) vem reforgar esta
perspectiva ao destaca que:

A pesquisa exploratéria € aquela que se caracteriza pelo desenvolvimento e
esclarecimento de ideias com o objetivo de oferecer uma visdo panoramica,
uma primeira aproximagdo a um determinado fendmeno que é pouco
explorado. Esse tipo de pesquisa também é denominada “pesquisa de

base”, pois oferece dados elementares que dao suporte para a realizagdo
de estudos mais aprofundados sobre o tema.

Dessa maneira, este tipo de pesquisa ofereceu a possibilidade de se obter
uma visao geral sobre a realidade da instituicao investigada, como também, o papel
do planejamento escolar, como instrumento que deve superar as metodologias

tradicionais ultrapassadas.

Diante desses pressupostos, foi feita a opgédo pelo tipo de abordagem
qualitativa, pois segundo Menga (1986, apud, Marconi; Lakatos, 1991, p.271) o
estudo qualitativo “é o que se desenvolve numa situagao natural; é rico em dados
descritivos, tem um plano aberto e flexivel e focaliza a realidade de forma completa

e contextualizada”.

Como instrumento de coleta de dados foi utilizada uma entrevista
semiestruturada, por meio da qual foi possivel obter informagdes importantes a
respeito do problema investigado. Segundo Sampierietal (2003, apud, Marconi,
Lakatos, ano, p. 273) este tipo de entrevista “define-se como uma conversa entre
uma pessoa (0 entrevistador) ou outras o (entrevistado) ou outras pessoas como um
pequeno grupo ou uma familia”. Desse modo, os instrumentos de coleta de dados
sao importantes para validar a pesquisa, pois fundamenta-se com os dados
especificos.
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Quanto as técnicas utilizadas para processo de analise dos dados foi utilizada

a analise de conteudo, que segundo Gil (2010, p.154):
Constitui tema bastante controvertido. Ha pesquisas em que os
procedimentos adotados sdo muito semelhantes aos da pesquisa classica,

0 que implica considerar os passos; categorizacao, codificagéo, tabulagéo,
analise estatistica e generalizacao.

Tal analise € denominada ciclo de pesquisa, que representa um processo de
trabalho em espiral, comega com um problema ou uma pergunta e termina com um

produto provisorio capaz de dar origem a novas interrogagoes.

Para a realizacdo desta pesquisa, fez-se necessario escolher estes
instrumentos para a elaboragdo do trabalho, que contribuiram efetivamente na
formacédo concreta desta profissional, que com dedicacdo e responsabilidade,
pretende associar a experiéncia a necessidade de compreensio da realidade social.
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5 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

A escola através de seus educadores deve realizar com eficacia a tarefa de
planejar a pratica educativa por meio de um planejamento critico, participativo e
consciente. Planejar a acdo é o momento em que se criam situagdes inovadoras e
questionadoras em sala de aula. Sdo acbes que levam a analise e reflexdo da
situacdo do momento no contexto escolar, para promover oportunidades para refletir
sobre a realidade, principalmente, da contribuicdo dos discentes para o sucesso das
atividades.

A acgao de planejar favorece o sucesso das atividades, do empenho do
professor, no seu preparo, na sua execugao, ou seja, planejar configura-se com uma
tarefa politica no sentido de transformar a realidade. O planejamento escolar deve
estar relacionado ao nivel do conhecimento que as criangas se encontram. Pois,
conhecer habitos de leitura, cultura e realidade, € condicdo indispensavel para

introdugéo dos conhecimentos novos e para o éxito da agao que se planeja.
5.1 Caracterizagbdes dos Sujeitos da Pesquisa

A analise dos dados da pesquisa foi feita a partir da transcricdo das
entrevistas com as falas dos educadores, utilizando a codificacdo anteriormente
mencionada. Organizando as falas se pode perceber que os temas trabalhados

possibilitaram uma compreensao especifica sobre o planejamento da realidade

escolar.
Entrevis | Sexo | Idade Municipio Formacao Pés-graduacao Tempo de Tempo
tados atuacao atuagdo na
escola
P1 F 30 Cachoeira dos | Letras/Peda Linguistica 12 4
Indios gogia
P2 M 41 Cachoeira dos Pedagogia Libras 21 1
indios
P3 F 42 Cachoeira dos Pedagogia Psicopedagogia 21 4
Indios clinica
P4 F 32 Cachoeira dos Pedagogia - 9 2
indios

Fonte: Entrevista com os sujeitos da pesquisa (2016)

Como foi mencionado anteriormente, as entrevistas foram realizadas em uma

escola municipal da zona rural da cidade de Cachoeira dos indios, com profissionais
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que atuam no pré | e Il, e no 1° e 2° anos, visando qualificar o trabalho com
depoimentos dos professores sobre a utilizagdo do planejamento desenvolvido na
pratica docente.

Todos entrevistados possuem graduacdo em Pedagogia, com excecédo de
uma professora que tem formagao em Letras e esta concluindo uma especializacao
em Linguistica. Dessa forma, vale ressaltar que, todos participam das formacgdes
oferecidas pelo municipio, destacando as ac¢des fundamentadas em reflexdes
tedricas ligadas a pratica, acerca das novas metodologias para a atuagéo docente.

AplOs a caracterizagdo das docentes sujeitos da pesquisa, destaca-se a
analise das falas coletadas, a partr de uma entrevista semiestruturada,
correspondendo a trés temas norteadores, abrangendo questbes sobre a
problematica em estudo.

TEMAS DE PESQUISA
a) Concepcodes e praticas dos professores sobre o planejamento escolar;

b) Relacdo entre o planejamento didatico e o seu impacto no cotidiano da sala de

aula;

c) Desafios enfrentados pelos professores no processo de planejamento e a busca

de alternativas para melhorar a pratica docente;

Nessa perspectiva, a escola enquanto instituicdo comprometida com a
formacéao do individuo, exerce a funcdo que € desenvolvida por todos. Assim sendo,
discute-se a funcao social e do planejamento em seu sentido amplo enquanto

pratica social, e os desafios atuais da educacao.
Tema 1: Concepgdes e Praticas dos Professores Sobre o Planejamento Escolar

Na abordagem deste item, se pode perceber que ha desafios novos e antigos,
que cada escola e professor deverdao procurar respostas para os problemas da
educacéao, levando em consideragdo o objetivo maior que € a construgao de uma
escola enquanto espago de desenvolvimento para todos que dela fazem parte.
Refletindo sobre as concep¢des do planejamento, € notério que ele vem sofrendo
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um desgaste consideravel, culminando numa situagdo de descrédito e de
burocracia. A consequéncia mais grave de todas é o inicio das aulas, sem que os

professores conhegam a realidade na qual irdo atuar.

O planejamento se constitui sobre a reflexdo das acbes educacionais e de
integracdo da equipe e escola. Nessa diregao se podem tragcar metas com vistas a
transformacado da realidade. O planejamento esta assegurado por ferramentas
indispensaveis a sua execucdo, na qual a avaliagdo, os planos de ensino e o

preparo das aulas s&o os instrumentos indispensaveis para esse feito complexo.

Os principios que norteiam essa concepcado estdo baseados no processo
individual e coletivo, onde na oportunidade pode-se avaliar o trabalho politico e
pedagogico, os resultados, as tomadas de decisbes e, principalmente, a avaliagao
de cada um. Os professores e toda equipe, devem ter clareza de suas fungdes, além
de tentar superar as marcas tecnicistas, no qual, gradativamente vao introduzir
mudancas e resultados positivos na cultura e cotidiano da escola, em especial, dos
profissionais e alunos, derivando assim, ao cidadao pratico-reflexivo e consciente de

seus direitos e deveres.

Entdo, Anténio Noévoa (1992, p. 7-9) vem corroborar com esta ideia
destacando que:

Nao é possivel separar o eu pessoal do eu profissional, sobretudo numa

profissdo fortemente impregnada de valores, ideais e muito exigente do

ponto de vista do empenhamento e da relagdo humana. [...] ser professor

obriga a opgdes constantes, que cruzam a nossa maneira de ser com a

nossa maneira de ensinar, e que desvendam na nossa maneira de ensinar
a nossa maneira de ser.

Diante disso, € fundamental questionar sempre o percurso da atuacao
educacional, termos consciéncia dessa via de mao dupla, dos quais se tém a
oportunidade de construir identidades. O planejamento é o instrumento que tem
como objetivo principal a formagdo do cidaddo, valorizando seus aspectos
cognitivos, cientificos, econdmicos, sociais, afetivos e psicoldgicos, principalmente, o

seu lado humano e técnico do ensino-aprendizagem.

As praticas pedagogicas e as concepgdes sdo marcantes na vida do ser
humano, e é nessa perspectiva que os professores relataram o seu entendimento

sobre o planejamento escolar, e sobre como este planejamento é desenvolvido.
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Neste sentido, a professora P1 faz uma reflexdo sobre a acado de planegjar,
nos quais os educandos sao motivados pela sua cultura e realidade social. Veja a
sua definicdo acerca do planejamento escolar:
Planejamento é tudo que diz respeito ao ato de organizar, projetar e criar um plano para chegar um
determinado objetivo. E nés educadores que utilizamos diariamente do planejamento escolar como
acéo facilitadora da pratica pedagdgica. O educador ao planejar suas atividades de maneira
diversificada e sistémica traz para sua aula um melhor desempenho aos seus alunos, pois deveram

esta de acordo com a necessidade dos mesmos incluidos seu meio educacional, cultural e social.
(P1)

De acordo com a fala da educadora, o conhecimento da realidade € essencial
para que suas dificuldades e habilidades sejam o ponto principal do planejamento
escolar e a ponte que leva a uma efetiva aprendizagem. Hoje ndo podemos saber
somente ensinar, mas como e a quem ensinar o conteudo ndo pode divergir com a
realidade. Sem planejamento fica dificil realizar um trabalho efetivo e obter

crescimento, pois planejar € a metade do trabalho.

Ja o professor P2 relata a importancia do planejamento assegurando que este
consiste em traduzir em termos mais concreto e operacional o que sera feito em sala
de aula, para conduzir a uma aprendizagem efetiva, como fica evidenciado na fala a
seqguir:

Planejar tem que haver com preparacdo, organizagao e estruturacdo de um determinado objetivo.
Esta é uma tarefa usada por nés professores com o intuito de facilitar o nosso trabalho, tendo como
meta melhorar a qualidade do ensino. Com o planejamento escolar, o professor programa e planeja
as atividades que vai propor aos alunos, e determina quais 0s objetivos pretendidos para cada

atividade. E uma atividade sistematica, em que o foco é a aprendizagem do aluno, ndo envolve
apenas a sala de aula, mas também as exigéncias sociais e a experiéncia de vida do educando (P2).

Conforme se pode perceber, segundo a concepgao do docente, o
planejamento €& fundamental para que o trabalho docente tenha sentido, pois é
através deste instrumento que o trabalho evolui. Como esclarece Schmitz (2000 p.
101):

Qualquer atividade, para ter sucesso, necessita ser planejada. O
planejamento é uma espécie de garantia dos resultados. E sendo a
educacédo, especialmente a educagdo escolar, uma atividade sistematica,
uma organizagdo da situacdo de aprendizagem, ela necessita

evidentemente de planejamento muito sério. Nao se pode improvisar a
educacgao, seja ela qual for o seu nivel.

O planejamento, de modo geral, tem sido considerado como uma transcri¢ao
para o papel de uma ideia e ndo como um processo que requer reflexdo em relacao

a realidade em que se inserem os alunos e a propria escola. Para que, a partir deste
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ponto se busque mudancgas na pratica pedagdgica como suporte para a mudanga da

realidade.

A docente P3 traz as seguintes consideragdes a respeito do planejamento:

Planejamento escolar é a previsdo de suas a¢des em sala de aula, ou seja, é a reflexdo extensa e a
nogéo que efetiva o percurso do ensino e a aprendizagem (P3).

Sendo assim, o ato de planejar deve partir dos anseios, das necessidades,
urgéncias e dos problemas enfrentados no cotidiano escolar. Para isso, se faz
necessario através da realidade do meio de vida, estabelecer com precisdo, quais
urgéncias e necessidades que devem ser enfocadas, analisadas e estudadas
durante o ato de planejar. Portanto, planejar consiste em analisar o contexto escolar,
para refletir sobre a realidade e transforma-la. Centrando isso que o educador
ressaltou, a motivagcado dos alunos parte do interesse e disposicao dos educadores

em dedicar o tempo e os esfor¢os para se chegar aos objetivos almejados.

A esse respeito, a Professora P4 relatou que:

O planejamento escolar refere-se a uma tarefa fundamental para o desenvolvimento da aula, € o ato
de preparar e organizar a aula, levando em consideragéo os objetivos que se pretende alcangar. (P4)

Sobre o planejamento na visdo da educadora, ele se configura como uma
atividade fundamental para o trabalho docente, antecipando de forma organizada as
etapas das acgdes, pois a educacao esta para além da sala e no que concerne ao ler
e escrever. E tem como objetivo geral o de formar um cidadao atuante na sociedade,
pois 0 homem contemporaneo ocupa um papel importante nessa realidade exigente.
Portanto, o planejamento intervém na qualidade da agdo pedagdgica em sala de
aula, por que nao configura como um fazer burocratico e sim como um instrumento
fundamental para o processo educativo, num todo unificado, integrando a cultura, a

realidade aos recursos e direcionando toda a a¢ao educativa.

TEMA 2: Relagao Entre o Planejamento Didatico e o Seu Impacto no Cotidiano da
Sala de Aula

O planejamento é uma necessidade constante e diaria em todas as areas da
atividade humana, que busca alcangar metas e objetivos educacionais, com fins
determinados, analisando sua realidade para prevencgédo de suas agdes, ou seja, O

que pretendemos alcancar com intengcdo pedagdgica efetiva. Com o conhecimento
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prévio da realidade, torna-se mais facil manifestar a intengdo de qual atitude tomar
na pratica da sala de aula. Como diz Fusari (2008, p. 47):
A auséncia de um processo de planejamento de ensino nas escolas, aliados
aos demais dificuldades enfrentadas pelos docentes do seu trabalho, tem
levado a uma continua improvisagao pedagdgicas das aulas. Em outras
palavras, aquilo que deveria ser uma pratica eventual acaba sendo uma

‘regra”, planejamento, assim, a aprendizagem dos alunos e o proéprio
trabalho escolar como um todo.

Ao falar de planejamento de ensino se deve lembrar o ato de aprender a ler e
escrever. Mas, os objetivos de ensino devem primeiramente atender ao perfil do
sujeito que se quer formar, isto €, a necessidade de desenvolver uma visao critica
vinculada aos conteudos escolares e as condigbes para alcangar o que almeja.

Assim, o professor tem a importante missao de conscientizar esse desejo.

Em outras palavras, sdo agdes esperadas como continuidade do ontem para
o aperfeicoamento do amanhd. Um dos responsaveis pelo sucesso da
aprendizagem é o planejamento, apenas da resisténcia de muitos, e ele permite
refletir, descobrir e compreender as falhas que se comete na pratica diaria. A acao

pedagdgica deve ser na intengédo da aprendizagem dos alunos.

O planejamento deve ocorrer em um lugar em que esse sujeito é constituido
por suas estruturas, tendo possibilidades de aprender. Para isso, € necessario que
se compreenda a politica social, garantindo assim, a assimilagao das atividades e a
efetivagdo da aprendizagem. Nessa perspectiva, foi solicitado que os educadores
sujeitos da pesquisa, falassem a respeito da importéncia do planejamento na sua
pratica cotidiana em sala de aula, as contribuigdes do planejamento para o ensino e
aprendizagem dos seus colegas professores, auxiliares e demais envolvidos na
instituicdo, como também, se o planejamento condiz com a realidade da escola e
dos alunos envolvidos no processo aprendizagem. Para a docente P1 planejamento
€ a base, segundo o seu relato:

E importante destacar, que a pratica pedagégica no ambiente escolar traz para sala de estratégias
significativas para usar os recursos disponiveis de forma eficiente, aumentando a produtividade de
um educando no processo de ensino-aprendizagem dentro do ambiente escolar. Porque, quando

planejamos nossas atividades que ser&o trabalhadas o ensino torna-se mais eficiente atingindo os
objetivos desejados por todos (P1).
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O que torna a discussdo mais centrada no planejamento didatico e seu
impacto no cotidiano escolar e sua realidade. Assim sendo, o Professor P2 relatou
que:

Podemos observar que o planejamento estd presente em quase todas nossas agdes. Entdo, ele
norteia as agdes de nossas atividades. Sendo assim, o plano torna-se algo essencial na atividade
docente, podendo com ele atingir éxito no processo de ensino aprendizagem. Sem o plano, as aulas

ficam mondtonas e desorganizadas. O bom planejamento das aulas aliadas a utilizagdo de novas
metodologias contribui para a realizagédo de aulas satisfatorias (P2).

O professor levanta uma questao importante, no qual aponta o ato de planejar

como instrumento real de aprendizagem. E essa visao vai além de cumprir as 4

horas de aulas diarias, mas de reconhecer, o planejamento como a mola propulsora

para 0 sucesso de suas praticas, ou seja, € o leque das possibilidades para a
garantia do sucesso dos alunos. Para Veiga, (2004, p. 58):

a tarefa de planejar o ensino passa a existir como uma agao pedagdgica e

essencial ao processo de ensino aprendizagem, pois somente como um

trabalho intencional e comprometido conseguiremos, com base em

conteudos curriculares preestabelecido, ampliar os conhecimentos de

nossos alunos e propiciar oportunidades de avancar em busca de novos
conhecimentos.

Assim, é valido dizer que o planejamento ndo é uma atividade neutra, quer
dizer, € um leque de oportunidade adaptado as mais variadas situacdes que visem a
evolucdo humana, e levem a reflexdo sobre as informacdes da realidade que
pretende modificar. O planejamento deve ser estratégico e cooperar com a demanda
que vai atender. Compreende-se que a organizagdo, o planejamento e o
desenvolvimento das matérias didaticas devem ser paralelas a compreensao da

aprendizagem humana.

A docente P3 fala sobre o nivel de aprendizagem dos alunos e sobre a
importancia do planejamento na sua pratica cotidiana de sala de aula. Segundo a
professora:

E necessario que ele acompanhe a realidade dos alunos em especial, onde observando melhor as
necessidades individuais e que podemos chegar a um resultado positivo e coletivo (P3).

A professora em seu relato traz & tona uma realidade atuante, no qual os
alunos na sua maioria estdo em certo ano escolar e com nivel fora do seu contexto,
ou seja, € necessario que o educador trabalhe atividades diferentes com uma

mesma turma, ja que os educandos ndo acompanham os demais. Assim, o docente
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precisa planejar o seu dia a dia, de acordo com a realidade do aluno e os
conhecimentos que vao construir, devem levar em consideracdo as dificuldades dos
educandos. Ao passar ao relato do P4 podemos notar que os conteudos e os temas
tém sua grande importdncia no seu cotidiano. Nesse sentido, o planejamento
também tem sua flexibilidade, dos quais, estdo o surgimento de um contéudo que
nao estava no planejamento, mas devido a necessidade do momento ele passa a
ser um conteudo importantissimo. Como acrescenta a professora P4:

O planejamento é norteador, facilita e favorece um melhor desempenho das atividades. E essencial

no desenvolvimento do ensino e aprendizagem. E importante porque, se define contetdos e
seleciona temas mais apropriados a sua realidade. (P4)

Logo, a educadora consegue acompanhar a importédncia do planejamento
assim como, os itens principais que o compde, ou seja, reflete sobre este, mas
reconhecendo o periodo de transicdo que o mesmo pode ter. Na maioria, os
educadores ao alcancar um tempo de trabalho ndo dao importancia ao processo de

postura de mudancga, chegando ao ponto de desconsiderar o mesmo.

Para a professora P1 o planejamento n&o € individual, pois, considera que
auxilia os demais envolvidos na instituicdo. Ja para o professor P2, o planejamento
envolve todos da instituicao, por isso, precisa ser pensado coletivamente. Vejam o
que dizem os educadores:

O meu planejamento contribui para que, meus alunos atuem na escola e na sociedade como
individuos criticos e pensantes para atuar na sociedade, Além de trabalharmos as questbes de
regras, direitas e deveres a serem compridos tanto dentro da sala como em todo o ambiente escolar

e na sociedade. Pois um planejamento ndo se resume ao s6 uma sala de aula, e sim ao todo corpo
docente, discentes e auxiliares (P1).

Contribui quando o planejamento é elaborado de forma participativa, envolvendo todos os da agéo
educativa, em que um aprende com o outro, com a troca de experiéncias, em que os objetivos devam
ser os mesmos, pois a escola ndo pode ser um ambiente em que se tenha interesses individuais,
precisam ser coletivo (P2).

Nao se pode excluir a bagagem que o professor traz, mas ndo podemos
pensar que somos carregadores de mundo e que ndo precisamos do outro. E
preciso compreender o passado, mas com vistas no futuro préspero, se deve

aproveitar o que houver de positivo para atingir o publico de hoje.

Para a docente P4 a contribuicdo do planejamento na realidade da escola e
dos alunos é uma tentativa de transformar e melhorar suas vidas e das pessoas que

os rodeiam. Para que possa atingir todas as esferas sociais € importante considerar
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que o planejamento € um instrumento orientador, pois ele constitui e determina
grandes necessidades, indica as prioridades basicas, ordena meios para atingir as
grandes finalidades educacionais. A professora P4 relatou que:

Em parte, condiz, por outro lado deixa muito a desejar, quando ainda se usa material que ndo é mais
bem aceito nos dias de hoje. Como exemplo o giz. (P4)

Portanto, é possivel observar que ao mesmo tempo em que considera o
planejamento importante, apresenta dificuldades, como o material didatico, e os
recursos utilizados no dia a dia. Mas isso, ndo pode ser utilizado de forma utdpica,
para acomodacéo, e sim, mais uma ferramenta para que pensamos e repensamos o
planejamento e seus subsidios. Tudo o que se sonha e idealiza como objetivos
devem se concretizar-se na busca de uma educacido de maior qualidade e mais

participativa e, acima de tudo ideoldgica.

TEMA 3: Desafios Enfrentados Pelos Professores no Processo de Planejamento e a
Busca de Alternativas Para Melhorar a Pratica Docente

O trabalho docente é permeado por teoria e agdes praticas, produz resultados
sobre o humano e requer permanentemente reflexdo sobre sua pratica. Educar
requer disposi¢cao para quebrar barreiras e vencer obstaculos. Educar, resumindo
em poucas palavras, € ajudar a integrar as dimensdes da vida. Desta forma, Moran

et. al. (2000, p. 14) diz que o ensino envolve muitos desafios e entre eles:

e Organizagdo inovadora, aberta com um projeto pedagogico coerente,

dinamico, participativo e inovador;

Infraestrutura adequada, atualizada e confortavel;
e Tecnologias acessiveis disponiveis e adequadas;

e Profissionais preparados intelectual, emocional, comunicativos e eticamente e

com boa remuneragao;
e Condigdes de trabalho adequadas para esse profissional.

Essas condi¢des influenciam diretamente na educagdo. A mediagcdo pedagdgica

refere-se, a relagdo do professor com o objeto de trabalho, e ao aluno na busca pela
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aprendizagem, ou seja, € a construgdo de um caminho nas novas relagdes consigo
mesmo e com seu futuro. As estratégias de ensino estdo automaticamente ligadas a
técnica que pode favorecer a aprendizagem, o planejamento educacional € uma
delas, o qual diz respeito ao plano que orienta as decisdes do professor, e ao

conhecimento que deve ser trabalhado.

A partir de leituras sobre planejamento, foi possivel observar que ele segue
orientacdes pedagogicas, em diferentes linhas nas quais estdo incluidos os desafios
para facilitar o ensino e a aprendizagem, onde as atividades propostas tém que
desencadear articulagbes de organizagao do ambiente fisico e a forma como os
materiais didaticos sao utilizados. Nesse sentido, o professor precisa refletir sobre o

planejamento e as possibilidades reais para sua execugao.

Para que n&o continue a se repetir técnicas passadas, é preciso refletir sempre
sobre o que se esta fazendo, para que se melhore essas técnicas. Foi nesse intuito,
que se quis saber dos professores, a respeito dos desafios enfrentados no processo
de planejamento, os recursos oferecidos pela escola para colocar seu planejamento
em pratica, as contribuicdes para com o crescimento da escola, e como o professor

associa o seu planejamento com os fatos que ocorrem diariamente na sociedade.

Um dos grandes desafios enfrentados pelos docentes sdo os recursos humanos
e materiais. Com o advento das tecnologias de informagbes e comunicagdo o
educando se depara todos os dias com objetos avangados, que na escola ainda
estdo ultrapassados. Segundo a professora P1 os principais desafios séo:

Unido no trabalho de toda a escola, estruturas fisicas, materiais para suporte pedagodgicos,
organizacao financeira, apoio técnico e ensino de qualidade. (P1)

Quando a educadora fala dessas dificuldades, ressalta a falta de assisténcia e
da distancia da tdo sonhada escola do futuro, que diante da realidade esta muito
distante de se conhecer. Isso leva ha um comodismo, que consequentemente, leva
a falta de interesse dos educandos e a curiosidade de buscar novos saberes. O
professor P2 também aborda como desafios principais os textos didaticos.

O material didatico, texto de acordo com a realidade dos alunos, dinamicas adequadas, conteudos

significativos. Enfim, na maioria das vezes sinto dificuldades em contextualizar a realidade da escola
com a vivenciada pelos educandos (P2).



43

Deste modo, o planejamento precisa atingir os alunos diretamente e para
ressignificar o planejamento, € necessario que os educadores se dediquem ao
trabalho com os poucos recursos de que dispdem. Para Vasconcellos (2012, p.37),
“ndo ha processo, técnica ou instrumento de planejamento que faga milagres. O que

existe sdo caminhos mais ou menos adequados”.

O que se percebe é que ha preocupagao dos educadores em achar algum
culpado pelo fracasso escolar, ao invés de buscar transformar em pedras preciosas
0S recursos que possuem. A preocupagao maior deve ser a aprendizagem por mais
basica que sejam as ag¢des ou metodologias, sempre devem ser trabalhadas visando

agdes concretas para que a realidade futura seja melhor.

Em relagdo a contribuicdo do profissional para o crescimento da escola, a
professora P3, enfatiza que vem por meio dos recursos oferecidos e das fontes que
em particularmente utiliza, como fica demonstrado em sua fala:

E por meios dos contelidos, com a realidade individual, com a cultura em especial e com os fatos que

ocorrem diariamente. Procuro contribuir de forma eficiente buscando fontes de estudos subsidios que
envolva todas as disciplinas em determinado tema, como também toda equipe pedagdgica (P3).

Nesse sentido, vale ressaltar que, o planejamento ndo deve ser
necessariamente uma exigéncia burocratica, ou peca indispensavel para suas aulas.
O planejamento deve nortear a pratica docente para se considerar as reais
necessidades dos alunos, visando antecipar problemas ja na busca das solugdes,
com criatividade nas aulas, tendo em mente o que quer ensinar, para quem e
principalmente, verificar as falhas no processo de ensino e aprendizagem, para
melhorar a pratica diaria. Pensar no melhor e no novo envolve pesquisa, empenho e
planejamento flexivel na busca da exceléncia. Esta deve ser a preocupagdo ao
pensar sobre o planejamento numa perspectiva democratica, e na definicdo sobre a

funcao prioritaria da escola na sociedade atual.

Associando-se a essa preocupacgao as professoras P3 e P4, revelaram que
articulam o seu planejamento com os problemas que ocorrem diariamente na
sociedade, através de conversas com os alunos, conforme se pode observar nos
trechos a seguir:

Procuro contextualizar os fatos que acontecem na sociedade em meio dos conteldos, através das
conversas e discussdes entre outros (P4).
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A um trabalho integrado, que necessariamente estabelecemos através de atividades interdisciplinares
em consenso com professores, dire¢cao e os pais dos alunos (P3).

Todos os educadores demonstram preocupagdo com o planejamento como
um todo. Ainda ressaltam, a questdo de recursos entre outras necessidades. A
autonomia e também um conceito que exprime certo grau de relatividade: somos
mais ou menos autdbnomos; podemos ser autbnomos em relacdo a umas coisas e
nao ser em outras. Assim, o planejamento € baseado nos aspectos sociais, afetivos

e o contexto histérico onde ela se encontra inserida.

A professora P1 ressaltou que:

Sabe-se que nos dias atuais os planejamentos sao essenciais para as pessoas, porque as mesmas
sdo classificadas pela atuagdo no setor em que esta inserida, ou seja, na escola para terem boas
notas ou ruim isso é classificagdo. Ja na sociedade essa classificacdo é perceptivel para sua
formacao, dependendo de sua atuagdo ou graduacdo académica sua qualificagdo sera menor ou
maior vai depender do grau de formac&o que o educando tem no momento. E de extrema importancia
ressaltar que, a escola tem que inserir no seu contexto varias mudangas numa busca constante de
conhecimento que possa desenvolver no aluno suas habilidades cognitivas, fisica e moral. Sabe-se
que isso nao € nada facil, estabelecer critérios de qualidade e igualdade de atendimento escolar para
todos. (P1)

Todos os entrevistados reconheceram importancia do ato de planejar.
Entretanto, diante de todos os dados obtidos durante a pesquisa, vale ressaltar, que
o professor deve buscar estratégias de acompanhamento da histéria de cada
crianga que vai constituindo ao longo da sua descoberta do mundo, e diferenciar que
0 processo de ensino nao precisa ser exatamente o que lhe foi transmitido, e sim,
reconhecer que ele é mediador do conhecimento que surge nas relagbes
constituidas ao longo de sua histéria. A pesquisa tragou uma discussao acerca da

postura dos profissionais da educagao sobre o planejamento.

Ao planejar, é possivel antecipar uma série de acontecimentos que podem
ocorrer na agao e de nos prepararmos para lidar com eles. O ato de planejar é
sempre processo de reflexdo, de tomada de decisdo sobre a acao e previsdo das
necessidades, e nos ajudar a aprender coisas tdo importantes como a relagao
ensino e aprendizagem. Sendo assim, € correto afirmar que o planejamento facilita,
porém, nao resolve todos os problemas da escola. Ele ameniza e direciona a
comunidade escolar a melhor maneira de soluciona-los. Basta que o educador va
aléem de seus limites, mas que venham decidir o momento de pbér em acgao

atividades que devem ser praxis do educador.
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Portanto, pode-se destacar a pratica do planejamento como instrumento
fundamental para o ensino e aprendizagem, e a necessidade de compreender a sua
importancia vem com o intuito de tragar metas que superem as dificuldades dos
educadores em ressinificar suas praticas pedagdgicas, garantindo assim, ao ser
humano a possibilidade de alcancar melhores condi¢cdes de vida. Nesse sentido, se
pode superar os mecanismos tradicionais e mecanicos de planejamento, dos quais

sao insuficientes para promover mudangas educacionais.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

O planejamento é um processo de racionalizagdo, organizagdo e
coordenagao da acao docente, articulando a atividade escolar e a problematica do
contexto social. A escola, os professores e os alunos séo integrantes da dinamica
das relagdes sociais. Tudo o que acontece no meio escolar esta atravessado por
influéncias econbmicas, politicas e culturais que caracterizam a sociedade. Isso
significa que os elementos do planejamento escolar, como objetivos, conteudos e
meétodos estdo permeados por implicagdes sociais, e por vezes, com significados

politicos.

Por essa razdo, o planejamento é uma atividade de reflexdo acerca das
opcoes e agdes politicas, e caso ndo se pense detidamente sobre o rumo que se
deve dar ao trabalho desenvolvido, corre-se o risco de ficar entregues aos rumos

estabelecidos pelos interesses dominantes na sociedade.

A escola através dos educadores, que se propdéem inovar, construir,
redescobrir e transformar a realidade efetiva pela acdo de planejar e criar situagbes
inovadoras e questionadoras em sala de aula. Por isso, o planejamento escolar uma

a ferramenta principal do cotidiano escolar.

Durante a pesquisa foi destaca a importancia do planejamento no cotidiano
dos educandos, principalmente, por ele fazer parte da vida como um todo, o que em
tese tem sido muito discutido e repensado na area educacional. Os professores
afirmam que o planejamento evita as improvisagdes e as centralizagdes, por que
cada membro da comunidade escolar ira decidir de acordo a sua especificidade,

realidade e necessidade.

Nesse estudo, analisou-se a relevancia do planejamento que, de certa forma,
incentiva a pensar, prever, imaginar e tomar decisées. O planejamento faz refletir
sobre a tarefa de transformar ideias em agdes concretas e, consequentemente, a
alcangar os objetivos almejados. Esta pesquisa foi baseada nas contribui¢cdes
tedricas de alguns autores, os quais apontam as consequéncias de um
planejamento mal executado, em especial, os problemas de ordem organizacional,

metodologias e recursos pedagogicos dentro e fora da sala de aula.
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Entretanto, o planejamento escolar deve ter uma articulagéo interna, e
enquanto instrumento pedagogico, deve ser flexivel, ndo servindo simplesmente
para regular as agdes docentes. Assim, se torna indispensavel ao trabalho docente,
coerente e comprometido com a educacado, uma vez que, a concepgao de produzir
conhecimentos significa refletir constantemente sobre os conteudos, para
desenvolver a curiosidade humana, na investigagdo da realidade. O Planejamento

nao pode ser visto de forma mecanica, separado da escola e da realidade historica.

Um aspecto importante percebido durante a pesquisa foi o de que o
planejamento ndo pode ser um instrumento regulador das agdes humanas, e sim, a
ponte para um ensino de qualidade e, consequentemente, uma efetiva
aprendizagem. Conhecer a opinido dos profissionais sobre o planejamento, também
foi de suma importancia, pois através de suas falas, essa pesquisadora descobriu
que aplicar conteudo ou metodologias, ndo funciona em sintonia sem a base do
planejamento educacional, ndo se pode dar diagndstico e resultados desse processo
complexo que € o ensino. Este instrumento pedagodgico, corrobora com o desejo
individual de cada um em formar um cidaddo consciente de seus direitos, de

maneira que, a sistematica realidade social ndo pode banalizar o planejamento.

Diante disso, foi observado que os educadores pesquisados compreendem
que o planejamento € indispensavel para o cotidiano escolar, sendo necessario que,
0s objetivos educacionais sejam cumpridos. Portanto, para que o planejamento n&o
se torne uma ferramenta antipedagdgica, precisa ser repensado para o ensino e
para a vida com vista a mudanca social, pois a escola deve estar pautada na pratica
individual e social dos educadores na busca de construcdo de uma pratica social

referenciada.
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