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RESUMO

O objetivo geral deste trabalho € analisar as a¢des sociais proporcionadas pela ONG Educara,
no municipio de Sumé, na Paraiba. Sumé possui uma taxa acentuada de pobreza, uma
economia dependente do setor rural e do emprego publico, além de alta taxa de analfabetismo;
contudo possui estradas de boa qualidade e cresce economicamente a niveis elevados em
relacdo as demais cidades do cariri paraibano. Também obtém uma diversificacdo educacional
gracgas as novas tecnologias e uma escolariza¢cdo com média de noventa por cento do alunado
freqiilentando as escolas. A ONG Educara surge no municipio de Sumé no intuito de uma
melhor qualificagdo dos cidaddos na area da educagdo, cumprindo um papel importante na
constitui¢do e na defesa dos direitos a cidadania. A metodologia deste estudo é descritiva,
exploratéria e qualitativa, com andlise documental e bibliogréafica, através de um estudo de
caso. Como resultado da pesquisa observou-se que existe um elevado grau de motivacio para
realizacdo de um incentivo escolar adequado e coletivo e o apoio dos diversos membros
voluntarios de outros paises na busca de incentivar parte da sociedade mais carente da cidade
a um aprimoramento de conhecimentos e de luta por melhores expectativas de vida. Concluiu-
se que esta ONG busca impulsionar a criacdo de mais politicas publicas ligadas as melhorias
educacionais, para assim provar que é possivel transformar a qualidade de vida das pessoas
com poucos recursos € em pouco tempo. Portanto, devem surgir novos estudos a respeito
desta temdtica de suma importancia social.

Palavras-chave: ONGs, politicas publicas, Gestao Social.

ABSTRACT

The overall goal of this work is to analyze the social changes provided by the NGO arises
Brought up in the town of Sumé, Paraiba. Sumé has a marked rate of poverty, an economy
dependent rural sector and government employment, and high illiteracy rate, yet has good
quality roads and growing economically at high levels compared to other cities of Paraiba
cariri. You also get a diversification through new educational technologies and schooling
mean ninety percent of the students attending the schools. The NGO will educate arises in the
municipality of Sumé in order to better qualification of citizens in education, fulfilling an
important role in establishing and defending the rights of citizenship. The methodology of this
study is descriptive, exploratory and qualitative, with bibliographical and documentary
analysis, through a case study. As a result of the research showed that there is a high degree of
motivation to perform an adequate school and collective incentive and support of many
volunteer members from other countries seeking to encourage the society's poorest city an
enhancement of knowledge and struggle for better life expectancies. It was concluded that this
NGO seeking to promote the creation of more public policies related to educational
improvements, thus proving that it is possible to transform the quality of life of people with
few resources and little time. Therefore, further studies should arise regarding this very
important social issue.

Key-words: NGOs, public policy, citizens.



1 INTRODUCAO

No mundo atual, existe a necessidade de gerenciamento de politicas publicas de
acessibilidade voltadas a gestdo social, ou seja, impulsionadas para as organizacdes nao
governamentais (ONGs), para assim, ter-se uma melhor qualidade de vida na sociedade brasileira.

Todavia, vale ressaltar que é cada vez maior a busca pelos cidaddos na participacdo da
gestdo e das atividades cotidianas destas entidades.

De acordo com Jorge (2002), representante da entidade Abong, que agrupa as maiores
ONGs do pais, em seu relato diz que: “as ONGs sao entidades comprometidas com determinadas
causas, ¢ um projeto politico, uma interferéncia direta na sociedade”. Na medida em que os papéis
das ONGs tornam-se cada vez mais claros em nossa sociedade, a tendéncia € que seus trabalhos
encontrem mais espacos € motivos para a colaboracdo de propostas e acdes desenvolvidas pelos
membros voluntdrios e a sociedade em geral.

A partir da identificacdo construida ao longo das décadas, as ONGs poderdao assumir seu
papel juntando-se a sociedade para cobranca do cumprimento do desempenho do Estado como
instrutor das politicas publicas. E necessario que estas organizacdes cada vez mais desvinculem o
titulo de prestadoras de servicos e fortalecam agdes voltadas para a organizagdo e a participacao da
comunidade, propiciando uma melhor transformacdo social, realizando para isso acdes voltadas
para a conscientizagdo do cidadao.

Assim, cabe a ONG protestar, tentar organizar a sociedade, apresentar propostas de
melhorias sociais, unir-se ao governo na busca pela implementacdo de projetos sociais, sendo assim
considerada uma voz ativa dos ditames da sociedade, que clama por mais igualdade e justica social.
Com isso, nota-se a perspicicia e o profissionalismo dessas entidades no meio social em que
vivemos, capacitando seus membros e repassando seus conhecimentos para com o publico no geral.

Neste contexto, este trabalho proporciona discussdes e andlises a respeito das concepgoes e
praticas sociais da ONG Educara, localizada no municipio de Sumé - Paraiba. Sendo assim, o
objetivo geral deste trabalho € analisar as ac¢des sociais proporcionadas pela ONG educara, no
municipio de Sumé, na Paraiba; e tendo como seus objetivos especificos: demonstrar as politicas
educativas desenvolvidas pela ONG Educara no municio de Sumé, na Paraiba; tracar o perfil dos

beneficidrios contemplados com projetos da ONG Educara do municipio de Sumé - PB; e observar

se ha um plano de gestdo social organizado pela ONG.


http://super.abril.com.br/busca/?qu=projeto

Esta pesquisa € de suma importancia académica e social, pois busca contextualizar as
diretrizes da ONG Educara, que € um suporte pela qual se prepara o alunado da sociedade do
municipio de Sumé - Paraiba.

Todavia, vale ressaltar que o papel das ONGs € ter responsabilidade, ética, profissionalismo
e uma constante busca pelo melhor desempenho de suas atividades realizadas no meio social. No
ambito académico, a dimensdo da pesquisa torna-se varidvel indispensdvel como contribuicdo de
conhecimento e informacdes da drea explanada.

Para que pudesse ter melhor orientacdo e conhecimento do contexto apresentado, se buscou
experiéncias profissionais de outras pessoas que possuem relacido direta com esta ONG, tornando
assim, o trabalho mais abrangente e eficaz, possibilitando-se a sociedade uma melhor compreensao
sobre a ONG Educara, como uma alternativa de avancos futuros nas condigdes de vida da
populacdo da regido, considerando os seus beneficios sociais a populacdo sumeense, desde sua
criacdo até os dias atuais.

Em termos metodoldgicos a pesquisa € qualitativa, descritiva e exploratdria, através de um
estudo de caso, com anotacdes no didrio de campo do pesquisador. Na etapa relativa a coleta de
dados, utilizou-se de entrevistas, além da observacdo nao participante. Quanto ao tratamento dado
as informagdes colhidas no campo e nas diversas fases da pesquisa, utilizou-se da pesquisa
documental e da bibliografica, a utilizacao de periddicos e a consultas a sites da internet.

Nesta perspectiva, surge a problemdtica do estudo: Como analisar as ac¢oes sociais
proporcionadas pela ONG Educara, no municipio de Sumé - Paraiba?

Além desta parte introdutéria, o artigo encontra-se dividido em quatro partes: (1)
Fundamentacdao Teodrica, (2) Metodologia, (3) Andlise dos Resultados e Discussdo, (4)

Consideracoes finais, e a 5 parte sendo as referéncias a 5% parte.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Terceiro Setor: uma missao organizacional social

O terceiro setor desponta como um ramo social que cresce a cada dia, alcangando parcelas
populacionais excluidas socialmente e economicamente. Sendo assim, antes de se focar no terceiro

setor (TS) € necessaria uma compreensao sobre o contexto e sua historia e o seu surgimento.



Portanto, o primeiro setor é o governo, que é responsavel pelas questdes sociais. O segundo
setor é o setor privado, responsdvel pelas questdes individuais e o terceiro setor composto por
associagdes, cooperativas e organizagdes ndo governamentais, as quais devem visar o bem coletivo, e
nao o lucro.

O terceiro setor é constituido por organizacdes sem fins lucrativos e ndo governamentais, que
tem como objetivo gerar servigos de cardter publico.  Quanto ao surgimento de organizacdes
sem fins lucrativos no Brasil ndo se tem dados exatos das primeiras organizacdes deste setor,
acredita-se que a Santa Casa de Misericérdia de Santos, criada em 1543, talvez seja a primeira
instituigdo do Terceiro Setor de que se tem registro no Brasil”. (RBA, 2002, p. 30).

Assim para Rothgiesser (2002, p. 2), “Terceiro Setor seriam iniciativas "(...) privadas
que ndo visam lucros, iniciativas na esfera publica que ndo sdo feitas pelo Estado. Sao
cidaddos participando de modo espontaneo e voluntdrio, em a¢des que visam ao interesse
comum." Ressalta-se que a intencdo do terceiro setor € atingir um objetivo extremamente
significante para a coletividade, ou seja, na sua maioria ostenta a participacdo da sociedade
em suas inumeras organizagOes terceirizadas que visam em sua maioria um mérito de
inovacdo da populacdo. Os principais personagens do ambito social sdo: Fundagdes,
Entidades Beneficentes, Entidades Sem Fins Lucrativos, Organizacdes Nao Governamentais
(ONGs), entre outros. A dimensdo e o significado do terceiro setor necessitam ser
compreendidos dentro da conjuntura social, econdmica e politica que tem determinado a sua
configuracdo no contexto contemporaneo.

Sobre as organizacdes sociais, Souza diz que:

a missdo de uma organizacdo social é a transformacdo da realidade social, é a
inclusdo dos que ndo foram incluidos, criando as condi¢des necessdrias para que o
maior nimero possivel de cidaddos tenha acesso a bens e servigos, de acordo com a
capacidade de organizagdo e sua missdo. (SOUZA, 2009, p. 12).

Portanto, o setor social busca se adequar a uma realizacdo de satisfacdo e inovacao
para com a sociedade, através de suas qualidades, sonho e realidade visando a producgdo de
bens e servigos. O trabalho voluntdrio € uma relagdo pessoal com oportunidades de fazer
amigos e de viver novas experiéncias conhecendo novas realidades, basta apenas ter boa
vontade, capacidade em aprender coisas novas e o principal, fazer o bem a alguém.

Segundo Adulis (2001), muito tem sido falado recentemente sobre o crescimento € a
profissionalizacao do mercado de trabalho no terceiro setor. Uma gestio eficiente garante nao

apenas a qualidade de resultados nas organizagdes, mas também a sustentabilidade na qual



seus valores e principios refletem a sua visdo sobre como realizar a missdo que se propde ao
longo do tempo. A reestruturacido produtiva, a reforma do Estado e a globalizacdo trouxeram
conseqiiéncias a natureza do trabalho; os indices de desenvolvimento humano e as mudancas
estruturais no processo de producdo e a ineficiéncia do Estado em manter politicas sociais
foram determinantes no processo do surgimento e formulacao do terceiro setor.

Sabe-se que em 23 de margo de 1999, e foi promulgada a lei n°® 9.790/99, também
conhecida, como lei do terceiro setor, tendo sua composi¢do definida por entidades de direito
privado sem fins lucrativos com objetivos sociais nos campos de assisténcia social, cultura,
saude, educacdo, voluntariado, desenvolvimento econdmico e social, da ética, da paz, da
cidadania dos direitos humanos, da democracia, além da defesa e preservacio, conservagdo do
meio ambiente, possibilitando a qualificagdo do terceiro setor para com poder publico como
as organizacoes da sociedade civil de interesse publico.

O terceiro setor é composto por milhares de entidades, sem contar com as pequenas
organizacdes informalmente registradas; e torna-se cada vez maior o nimero de entidades que
0 compodem.

Para Rampaso (2010), “terceiro setor pode ser conceituado como aquele composto
pelo conjunto de entidades que preenche os requisitos referidos e que tenha como objetivo e
finalidade o desenvolvimento de acdes voltadas a produgdo do bem comum”. O terceiro setor
nao foi idealizado para substituir o Estado, mas com o intuito de preencher as necessidades
sociais e ambientais que o Estado ndo conseguia suprir, combatendo a exclusdo social e,
protegendo o meio ambiente da exploracdo humana incessante.

Neste contexto de exploragao humana, Sposati (1997, p. 28), diz que:

a globalizacdo constitui um processo de transferéncia da cobertura dos riscos sociais
para a classe trabalhadora. [...] O fascinio pelas mercadorias importadas, a
flexibilizagdo do processo de produgio e a incorporacdo de novas tecnologias, foram
ingredientes poderosos na eliminacdo de postos de trabalho.

Assim, a contemporaneidade demonstra que novas tecnologias estdo sendo
implantadas e administradas no decorrer do século atual. Com isso o mercado terceirizado
muitas vezes fica a desejar, sem ter a opcao de mercado livre para todos, aumentando a falta
de emprego que assola a sociedade a cada dia; porém, € preciso ter coeréncia e critérios no
estabelecimento destas relacdes, evitando riscos a sociedade ou mesmo que possam

comprometer a organizacao.
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O terceiro setor apresenta-se como um setor que tem em suas praticas habituais agdes
de responsabilidades social, ambiental e em grande parte dos casos uma administragdo técnica
de forma setorizada e desarticulada, pois nem todas estas organizacdes fazem suas atividades
de maneira eficiente. No entanto, a insercdo do “lucro” nos objetivos das organizacdes do
terceiro setor expandiu seus significados, passando a contemplar um aspecto social,
observando-se assim o exercicio da atividade econdmica consciente na qual se propde a
promocao do bem estar social.

Ao analisar o progresso da humanidade, percebe-se que o desenvolvimento social e
econdmico foi possivel devido a sistematizacdes pelo homem das formas de organizacdo entre
os povos, onde a necessidade de organizacdo fez com que o Estado se tornasse o elemento
direcionador desse processo e como forma de se auto financiar, tendo a responsabilidade
social como uma dadiva de todos, porque na maioria das vezes necessitamos da cooperacao
da sociedade para promover um bem maior a humanidade, como por exemplo, a cobranca aos
gestores publicos de eficazes politicas publicas com relacdo a geracao de emprego e renda.

Compreende-se que a condi¢do de uma organizacao do terceiro setor se deve em parte,
a percepcao do gestor quanto a suas decisdes, que devem se voltar para um controle e
planejamento de todas as suas acdes de curto e longo prazo; ndo se esquecendo de muitas
vezes necessitar do apoio governamental na busca por melhores politicas sociais que venham

a beneficiar este setor.

2.2 As politicas sociais no controle da gestao publica

Para se entender os tipos de politicas publicas, devemos dotar o paradigma da Policy
Arena, modelo usado entre os cientistas politicos para identificar o tipo de processos politicos.
Segundo (Klaus Frey, 1999, p. 48), “a policy arena refere-se, portanto, aos “processos de
conflito e de consenso dentro das diversas dreas de politica, as quais podem ser distinguidas
de acordo com o seu carater distributivo, redistributivo, regulatdrio e constitutivo”. Assim,
observa-se que os conflitos estio freqiientes em qualquer processo politico e humano.

Essas quatro formas de politica podem também ser caracterizadas de acordo com sua
configuracdo e com os resultados dos meios de implementacgado aplicados.

Quanto as politicas distributivas t€m-se que estas sdo caracterizadas por um pequeno
grau de conflitos entre os grupos e sO parecem ter vantagens, pois beneficiam um grande

nimero de pessoas da sociedade e nao existem restricdes, sendo beneficiados até os grupos
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opositores dentro da politica distributiva. Podemos citar como politicas distributivas o gasto
com a educacdo, saude, transporte e seguranga publica.

No entanto, o processo politico de cardter regulatério trabalha com ordem e
proibi¢cdes, decretos e portarias. Os efeitos referentes aos custos e beneficios podem ser
distribuidos de forma igualitdria e equilibrados entre os grupos e setores da sociedade, do
mesmo em que as politicas também podem atender os interesses particulares e restritos.

Ja as politicas constitutivas ou politicas estruturadoras sdo segundo Beck (1993 apud
Frey, 1999, p. 38):

“politicas modificadores de regras”, essas politicas determinam as regras do jogo e
com isso a estrutura dos processos e conflitos politicos, isto é, as condi¢des gerais

sob as quais vém sendo negociadas as politicas distributivas, redistributivas e
regulatdrias.

Segundo Rua (2009, p. 50), em algumas dreas como saide e educacdo, o envolvimento
da sociedade nos conselhos vai além da formulacdo e tomada de decisdo, atinge a gestao de
recursos, a fiscalizag@o e o controle das politicas publicas.

A expressdo “politicas” para as classes supde uma existéncia social e objetiva, ou seja,
condi¢des histéricas que tornam possiveis os interesses comuns da humanidade. Pelas
caracteristicas inovadoras motivadas na gestdo publica, as politicas tornam-se essenciais no
processo de avaliacdo, avancos, desafios, resultados, e numa realidade promissora na
perspectiva de acompanhamento das mesmas pela sociedade; tendo, uma probabilidade de
ampliacdo e de eficiéncia, promovendo acessibilidade e transparéncia para com a coletividade

em geral.

A gestdo publica estd cada vez mais assegurando os direitos sociais nos campos da
educagdo, saude, assisténcia social, previdéncia social e trabalho, sendo seguida pela
concretizacdo da institucionalizacdo, e objetivando certificar o aspecto de diversos intérpretes
sociais, seja na formulagdo, na gestdo, na implementacdo ou no controle das politicas sociais.

Estes tipos de politicas publicas caracterizam o tipo de processo politico, desenvolvido
pelos governantes; ji quanto aos Conselhos de Politicas Publicas, também chamados de

conselhos de gestdo ou conselhos de direitos, Ciconello (2008, p. 4) afirma que:

os chamados Conselhos de Politicas Publicas foram criados com o objetivo de
operacionalizar os ideais participativos presentes na Constituicdo Federal,
permitindo a populacdo brasileira um maior acesso aos espagos de formulacio,
implementagdo e controle social das politicas publicas. Em vez das decisdes
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governamentais ficarem restritas aos membros do poder executivo e aos gestores
publicos, elas passaram a ser compartilhadas com a sociedade civil.

Cada Conselho funciona de acordo com a realidade local e dentro de sua drea de
atuacdo, inclusive com a realizacdo de reunides periddicas e de conferéncias com a
participacdo dos cidaddos; assim, admitindo uma melhor transparéncia e compreensdo da
populacdo para com o setor social e administrativo do ambito publico.

Neste horizonte, Nogueira (2004, p. 32), diz que:

participacdo e sociedade civil ndo mais serdo vistas como expressdo e veiculo da
predisposicdo coletiva para organizar novas formas de Estado e de comunidade
politica, de hegemonia e de distribui¢do do poder, mas sim como a tradugéo concreta
da consciéncia benemérita dos cidaddos, dos grupos organizados, das empresas e das
associagoes.

A participagdo social nas politicas publicas apresenta-se, nesta perspectiva, ndo como
aumento do espaco politico, mas de transferéncia da atuacdo direta dos atores sociais
fundamentados nos principios da solidariedade e da responsabilidade social. Contudo, o
controle social é uma das ferramentas que mais ajudam nas mudancas da gestdo publica
quando atua de forma que a populagcdo possa garantir seus direitos e deveres pelo exercicio da
participacdo popular, conquistados através da ampliacdo da sociedade, como uma das maiores
demonstracdes da democracia, pela qual o ser humano torna-se o principal alvo do processo
das avaliacdes de acOes publicas nas esferas publicas.

Quanto a administracdo publica, o Brasil ainda tem amplos obstaculos a
serem superados nas suas formas de gerenciamento, de gestdo e de organizacdo da maquina
publica, diante de seus recursos e em virtude aos seus investimentos.

Um dos desafios da gestdo publica nas diversas organizacdes deste século XXI € a
busca pelo desenvolvimento sustentdvel numa tentativa de reduzir os problemas ocorridos na
atualidade, trazendo uma concepcdo, mais justa e equilibrada, necessdria para nossa
sobrevivéncia.

Sendo assim, o método de gestdo democratica s6 serd aceitdvel quando o poder
publico ao lado da sociedade civil colocar em prética as leis, criando mecanismos que
possibilitem a agilidade e a qualidade dos servigcos publicos, e atuem de forma consciente,
participando das tomadas de decisdes na camara do legislativo e executivo, ja que sdo eles os

responsaveis diretos pela transparéncia na gestao publica.
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2.3 As ONGs e os movimentos sociais no ambito da gestao social

Neste contexto do terceiro setor estdo os movimentos sociais € as ONGs, integrantes
fundamentais do terceiro setor, que sdo entidades que tem como objetivo e finalidade o bem
comum, pregando a igualdade e a qualidade de vida, e contribuindo também para a formacgao
de cidaddos criticos, conscientes, atuantes na sociedade, Estes cidaddos que lutam sempre
contra a exclusao social, contra desigualdade, e por uma sociedade mais justa e ética.

Segundo Maria da Gléria Goh:

a expressdo ONG foi criada pela ONU na década de 1940 para designar entidades
ndo-oficiais que recebiam ajuda financeira de 6rgdos publicos para executar projetos
de interesse social, dentro de uma filosofia de trabalho denominada
“desenvolvimento de comunidade”. Goh (1997, p. 54).

As organizacdes ndo-governamentais sdo atores sociais importantes na histéria do
Brasil. A denominacdo que as caracteriza foi criada na Ata de Constitui¢io da Organizagao
das Nagdes Unidas (ONU), datada de 1946, onde sdo definidas como “entidades civis sem
fins lucrativos, de direito privado, que realizam trabalhos em beneficio de uma coletividade”,
se constituindo em organismos com os quais 0 Conselho Econémico e Social desta entidade
poderia estabelecer consultoria.

De acordo com Rampaso (2010), o termo ONGs € uma traducdo de Non-
Goverbamental Organizations (NGO), expressdo muito difundida no Brasil e utilizada
amplamente para identificar tanto associacdes como fundagdes sem fins lucrativos. Institutos,
institui¢des, por sua vez, sao partes integrantes do nome associa¢do ou fundacio. Em geral, é
utilizado para identificar entidades dedicadas ao ensino e a pesquisa. Apesar das pessoas
juridicas atuantes neste setor serem identificadas como ONG, juridicamente sdo constituidas
sob a forma de associagdo ou de fundagao.

No entanto, o professor Adilson Cabral (1999), diz que no Brasil, a partir do processo
de abertura politica, as ONGs se viram num impasse, ja que muitas delas serviam de apoio, ou
mesmo sustentacdo formal para a continuidade da agdo politica durante a ditadura militar.
Com isso, houve o inicio da abertura de caminhos para a afirmacdo de sua identidade,
concebida como um fendmeno institucional especifico, com caracteristicas préprias e
autdonomas em relacdo a outros atores sociais. Ressaltam sua condi¢do a servico dos
movimentos populares, portanto, com um papel historicamente dado desde o inicio de sua

atuacdo, mudando ou ndo conforme a dindmica social e a dos proprios movimentos sociais.
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Ao longo de sua histéria, as ONGs desenvolvem o papel de “assessoria” aos
movimentos sociais, ou seja, comprometem-se com as causas dos movimentos, desenvolvem
trabalhos com eles, prestam assessoria, mas ndo podem ser politicamente aliadas, e nem
mesmo podem se submeter as suas decisoes.

As ONGs surgiram através dos movimentos sociais, ou seja, ¢ uma forma mais
organizada de movimentos sociais. Desta forma, fica clara a distin¢do entre as ONGs e os
movimentos sociais, no sentido de garantir sua especificidade e legitimacdo no conjunto da
sociedade civil. As entidades representativas dos movimentos (sindicatos e associacdes de
moradores, por exemplo) possuem envolvimento politico com as decisdes e questionamentos
que defendem que as ONGs sdo independentes, que possuem compromisso com a sociedade
civil organizada, ou seja, que sdo agentes de capacitacdo politica, e por isso, ndo devem se
envolver na organizacao de estratégias para atuar nos movimentos.

Neste interim, existe um programa denominado de Educacao Fiscal que tem o objetivo
de promover e institucionalizar a Educagdo Fiscal como instrumento para a cidadania. Para
alcangar esta finalidade, possui os seguintes objetivos especificos, segundo Fontanella (2001,

p.4):

sensibilizar o cidadao para a fungdo sdcio-econdmica do tributo; proporcionar aos
cidaddos conhecimentos sobre a administracdo publica; incentivar a sociedade a
acompanhar a aplicagdo dos recursos publicos; criar condi¢des para uma relacdo
harmoniosa entre Estado e cidad@o.

A consciéncia critica do cidaddo € um dos principais objetivos deste programa
educacional, Entretanto, este programa possui objetivos muito interdependentes, € que para
realizar qualquer um dos objetivos, necessita alicercar-se uns nos outros, € assim,
sucessivamente. Por isso, a importancia de sua continuidade e maior abrangéncia, o que faz
com que a sociedade necessite de uma maior transparéncia e aperfeicoamento do setor
publico.

Contudo, o modelo de gestao de ONGs depende de medic¢do, informacdo e andlise de
suas atividades organizacionais. As organiza¢des ndo governamentais sem fins lucrativos de
finalidade ambiental, social, cultural, e afins, ou as organizacdes que caracterizam o terceiro
setor, segundo a Gazeta Mercantil (2002), movimentam mais de US$ 1 trilhdo em
investimentos no mundo, sendo cerca de US$ 10 bilhdes deles no Brasil, o equivalente a 1,5%
do produto interno bruto (PIB), que demonstra o quanto é produzido de bens e servicos no
pais durante 1 (um) ano. A pesquisa mais recente ocorrida em 2008, do Instituto de Pesquisa

e Economia Aplicada (IPEA) com 780 (setescentas) mil organizagdes privadas com um ou
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mais empregados no pais, nas regides Sul, Sudeste e Nordeste, evidencia que 59% das
organizacdoes pesquisadas (462 mil) tém investimentos voltados ao atendimento de
comunidades carentes. Em valores reais, isso representa 05 (cinco) bilhdes destinados a satde,
a educacdo, a alimentagdo, aos esportes e a cidadania.

As organizacdes da regido sudeste sdo as que mais realizam agdes sociais, algo em
torno de 67% do total brasileiro. A pesquisa mostra ainda que 90% das organizacdes
declararam nunca ter interrompido o atendimento social. Sabe-se assim que o nimero de
voluntdrios cresce ano a ano. De acordo com mais um estudo divulgado pela Organizacdo das
Nagdes Unidas, cerca de 25% dos brasileiros, ou 42 milhdes de pessoas, praticam algum tipo
de trabalho voluntario ou acdes solidarias. Todavia, o Brasil é o 69° colocado no ranking do
Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) da ONU, que avalia a qualidade de vida em cada
pais. De acordo com Abong (2002), entidade que congrega as maiores ONGs do pafs, revela
que atualmente essas organizagdes tém buscado educar, formar e capacitar politicamente 0s
individuos, principalmente os organizados coletivamente em movimentos populares e via
sindicato.

O pdblico alvo de uma organizacdo ndo governamental sdo as criangas ou
adolescentes, os movimentos urbanos, a associacdo de moradores ou movimentos de bairro,
mulheres, outras ONGs, sindicatos rurais, pequenos produtores, e o publico em geral; e suas
principais atividades desenvolvidas sdo: assessoria, educagdo popular, educacdo para
cidadania, pesquisa/andlise, informacdo, campanhas/dendncias, capacitacdo, educacdo
politica, dentre outras. O publico atingido pelos trabalhos das ONGs ¢ bastante diversificado,
incluindo como beneficidrios desde associagdes, sindicatos, grupos definidos por religido, até
entes de setores marginalizados ou descriminados. O trabalho das ONGs se diferencia em
parte do trabalho realizado pelos movimentos sociais que atuam, prioritariamente, na linha da
militancia e da politiza¢ao da sociedade civil.

As ONGs geralmente atuam na educacdo e ocupam espacos nho sistema escolar
publico, na busca da qualidade da educacdo, uma vez que essas organizagdes criam suas
proprias escolas ou fazem opg¢do por entrar no sistema publico de estados e municipios. Para
gerir uma organiza¢do, um programa ou projeto, basicamente € necessdrio planejamento,
organizacao, direcdo e controle.

Quanto a fun¢do de planejamento, esta é tida como um dos mais importantes, pois
orienta e embasa as outras atividades cotidianas. Segundo Tenoério (1998), a gestdo social,

busca instituir processos administrativos, por meio da participacio e do didlogo que
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privilegiem o exercicio da cidadania, com as decisdes expressando o entendimento de
diferentes membros da sociedade. O individuo deve participar dos procedimentos
democraticos.
De acordo com Gomes e Sales (1999, p.24):
o controle da gestdo refere-se ao processo que resulta da inter-relacio de um
conjunto de elementos internos (formais e informais) e externos a organizacdo que

[...] promova a atuagdo de pessoas e responda aos desafios do contexto social
guardando coeréncia com as diretrizes.

Sendo assim, as novas normas da democracia admitem aos cidaddos a elaboragdo,
execucdo e, principalmente o controle sobre as politicas publicas que de alguma maneira
afetam a sociedade em geral. O Estado reconhece publicamente a existéncia de uma esfera
que € publica, ndo por sua origem, mas por sua finalidade: sendo publica embora nio estatal.
“Com a constitui¢ao cidada surge, de maneira enfatica, o papel do cidadao junto aos poderes
publicos” (Tendrio, 2008, p. 97). Assim, observa-e que a constituicdo federal de 1988,
consegue legitimar a importancia da participagao social na gestao publica.

Portanto, cabe a populacdo buscar seus direitos e deveres de cidaddos, juntamente com
orgaos competentes que direcionam seus olhares para a necessidade do ser humano.

Com relacgdo ao perfil das ONGs sabe-se que este mudou muito, pois passou de centros
de educacao popular para entidades de auxilio aos movimentos sociais, fortalecendo a luta dos
movimentos ao produzir conhecimento sobre suas atividades e incentivando a formulagdo de
politicas publicas para os mais diferentes setores sociais, com limitagdes nas suas atuacoes.

Com a autonomia conquistada pelas ONGs, o didlogo com outros atores sociais, 0
Estado e o Mercado se tornaram mais faceis. Sem pertencer a nenhuma origem partidaria as
ONGs tornam-se interlocutores ideais de governos e empresas, na medida em que ndo
representam ameagas a estes, ao contrdrio dos movimentos sociais, que nao possuem
nenhuma ligacdo com esses atores, representando assim uma forte ameaca ao governo e as
empresas.

Portanto, o conhecimento que as ONGs possuem sobre as fontes de financiamento
reflete em relagdo de dependéncia com os movimentos sociais.

Tanto as ONGs quanto os movimentos sociais tem o intuito de tornar as pessoas mais
conscientes para enfrentar as dificuldades econdmicas e sociais decorrentes da pobreza, e para
buscarem a melhoria de vida; também fortalecem os lagcos de solidariedade fazendo com que

o individuo se sinta mais seguro e protegido para enfrentar também os problemas pessoais.
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Verifica-se assim, que as ONGs e os movimentos sociais sdo de extrema importancia
no meio da gestdo social, pois, contribuem para a formacao de cidaddos criticos, conscientes e
atuantes em nossa sociedade; enfim, buscam educar para a cidadania, ja que as institui¢des do
Estado ndo conseguem suprir essas necessidades da populacao.

A seguir temos algumas das principais ONGs atuantes no Brasil, separadas por
categoria de fundacdo, associacao e instituto:

- Fundagdes: Fundacao SOS Mata Atlantica: criada em 1986 para defender os ultimos
remanescentes de Mata Atlantica, gerando conhecimento e oferecendo capacitacio de
pessoas. Esta fundacdo € uma organizacdo ndao governamental privada presidida atualmente
por Roberto Luiz Leme Klabin.

- Fundacdo ABRINQ: criada em 1990 (ano da Promulgacdo do Estatuto da Crianca e
do Adolescente). A Abrinq nasceu de uma proposta de empresas fabricantes de brinquedos
sensibilizadas pela situag¢do preocupante da infancia no Brasil.

- Associagdes: Associacdo Mineira de Defesa do Ambiente (Amda): fundada em 1978
(ainda durante o regime militar) por estudantes da universidade federal de minas gerais
(UFMG). Tem como principal objetivo a preservacdo das florestas, ainda que sua influéncia
tenha sido durante toda a sua histdria associada a0 movimento ambientalista no estado de
Minas Gerais, sendo uma das Ong’s mais atuantes do Brasil. E a Associacdo Pré-UFMG, que
foi criada por estudantes da UFMG que queriam mudar a injusta realidade dos jovens de baixa
renda que ndo ingressavam de forma alguma em universidades ptiblicas, porque ndo podiam
arcar com os custos elevados de um cursinho pré-vestibular.

- Institutos: O Instituto Ethos de Responsabilidade Social foi criado em 1998 e tem
como missdo “Mobilizar, sensibilizar e ajudar as empresas a gerir seus negocios de forma
socialmente responsdvel, tornando-as parceiras na construcdo de uma sociedade sustentdvel e
justa”. E ainda, o instituto Akatu, criado no dia 15 de marco de 2001 (Dia Mundial do
Consumidor). O Akatu, que em tupi significa “semente boa” ou “mundo melhor”, tem como
objetivo promover a responsabilidade social para educar e mobilizar a sociedade para o
consumo consciente através da crenca de que somos protagonistas na construcdo da
sustentabilidade do nosso planeta.

De forma geral, deve-se entender que as ONGs e os movimentos sociais sao
integrantes da gestdo social, portanto, sdo entidades que preenchem os requisitos referidos e
tem como objetivo e finalidade o bem comum, pregando a igualdade e a qualidade de vida;

entretanto, a responsabilidade social € também o exercicio da consciéncia moral e civica,


http://www.infoescola.com/ecologia/sos-mata-atlantica/
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resultante da compreensdo do papel de cada cidaddo na relacdo sécio-econdmica e cultural.

No que se refere a gestdo publica e sua funcao social acredita-se ainda que, apesar das
dificuldades desde a Constituicdo de 1998, estd ocorrendo diversas mudancas muitas coisas
estdo mudando a respeito de uma gestdo publica eficiente, e que podem melhorar ainda mais.
Para tanto, é preciso o esforco de profissionais comprometidos com mudangas no terceiro
setor com significativas modificacoes na gestdo social a ponto de provocar novas
possibilidades voltadas para o desenvolvimento e a valorizagdo de todo processo do sistema
democrético brasileiro.

Entretanto, nas ONGs devem ser implementadas a politica da justica, da
imparcialidade e da boa convivéncia, buscando sempre colaboradores para assim exercer a
fun¢do de formuladoras de politicas publicas, e que estas sejam planejadas e executadas no
tempo previsto, com os recursos alocados e com a qualidade necessdria para o seu
funcionamento e atendimento aos contemplados melhorando assim, cada vez mais a vida da

sociedade em geral.

3 METODOLOGIA

Os procedimentos metodoldgicos da pesquisa sdo de natureza descritiva, exploratoria,
com anélise bibliografica e documental, além de consultas a sites da internet, periddicos,
dentre outras publicacdes sobre a temdtica em questao.

Optou-se por utilizar a pesquisa qualitativa, tendo em vista um nimero pequeno de
entrevistados. Seu cardter € exploratorio, pois estimula os entrevistados a pensar e falar
livremente sobre algum tema, objeto ou conceito, fazem emergir aspectos subjetivos, atingem
motivac¢des nao explicitas, ou mesmo ndo conscientes, de forma espontanea.

E uma pesquisa descritiva, pois tem por finalidade observar, registrar e analisar os
fendmenos, sem, entretanto, entrar no mérito do seu contetiido. Portanto, para Gil (2002, p. 42),
um estudo descritivo diz respeito a “descricdo das caracteristicas de determinada populacio ou
fendmenos ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis”. Neste tipo de pesquisa ndo ha

interferéncia do investigador, que apenas procura perceber, com o necessdrio cuidado, a

freqii€ncia com que o fendmeno acontece.
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Também se fez necessario a pesquisa exploratdria, no entanto, seu objetivo preliminar
era tornar familiar a proposta que se quer investigar, de maneira que o estudo principal foi
planejado com grande entendimento e precisdo. Com anotagdes de campo do pesquisador, que
sdos registros coletados durante a pesquisa, representando um instrumento de coleta de dados
para pesquisa qualitativa. Assim, TRIVINOS (1987, p. 65), diz que “os objetos, as coisas e 0s
fendmenos se distinguem entre si pela sua qualidade, isto €, pelo conjunto de propriedades que os
caracterizam. Dessa maneira, a qualidade representa o que o objeto € e ndo outra coisa”.

Com isso, compreende-se que cada coisa € diferente uma da outra pelas suas caracteristicas e
propriedades, o que torna esta pesquisa tnica.

Na etapa relativa a coleta de dados, as informag¢des foram coletadas por meio de um
roteiro de entrevista, aplicado através de um questiondrio ao presidente da ONG Educara,
localizada em Sumé no cariri paraibano. Este questiondrio foi composto por 11 (onze)
questdes, sendo todas abertas com respostas dissertativas de opinides pessoais. E
posteriormente analisadas pelo pesquisador. Quanto ao tratamento dado as informacdes
colhidas no campo e nas diversas fases da pesquisa, deseja-se utilizar da pesquisa documental
e da bibliografica para trazer a mostra informacdes e novos conhecimentos a respeito da

ONG, seus fundamentos e as suas agdes sociais proporcionadas ao municipio relacionado.

4 ANALISE DE RESULTADOS E DISCUSSAO

A partir de informagdes referentes a ONG Educara, situada no municipio de Sumé
Paraiba, foram realizados diagnésticos, os quais apresentam o desenvolvimento das atividades
da ONG Educara, e o que ela disponibiliza em beneficio da sociedade na respectiva
localidade, demonstrando suas qualidades e atividades destinadas a determinada parte coletiva

da populacdo sumeense.
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4.1 Contextualizacao do local da pesquisa

O presente trabalho foi desenvolvido através de um estudo de caso realizado na ONG
Educara que esté localizada no Municipio de Sumé — Paraiba. Sumé é um municipio com é4rea
de aproximadamente 843,2 km?, localizada na regido Borborema, na microrregido do cariri
ocidental ha cerca de 270 km da capital Jodo Pessoa e a 140 km do pélo econdmico Campina
Grande. Segundo o ultimo Senso Demografico realizado em 2010 pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), estima-se que atualmente a populacdo sumeense seja de
17.000 habitantes. Possui uma taxa acentuada de pobreza, com uma economia dependente do

setor rural e emprego publico.

4.2 Perfil do entrevistado

O autor da pesquisa foi o presidente e voluntdrio da ONG Educara no municipio de
Sumé - Paraiba,. Possui formagdo superior, e trabalha na ONG Educara aproximadamente a

10 dez anos. Atua ainda no controle interno da ONG este mesmo periodo supracitado.

4.3 Diagnostico social da ONG Educara — Sumé/PB

A ONG Educara foi iniciada a partir de 2004, e houve a necessidade da transmissao da
mesma para formar se uma associagcdo beneficente pelo fato da maioria das doacdes recebidas
do exterior serem relacionadas a impostos que sdo disponibilizados para grandes empresas de
pessoas com renda fixa em paises europeus, e desta forma como entidade oficializada no
Brasil facilitaria a captacdo de recursos. Entretanto, a histéria da ONG Educara é melhor
explicitada historicamente assim:

- 1999: Fundagdo da escola particular “Instituto Educacional Imaculada Concei¢ao” (IEIC).
- 2000-2003: Michael Ohler (Alemanha) apéia dois jovens de Sumé no IEIC.

- 2003- O primeiro aprovado da IIEC no vestibular estuda “desenho industrial” na UFCG.

- 2004: Fundacdo e legalizacdo da Associacdo Educara na Alemanha. H4 o apoio desta

associa¢do ha 06(seis) jovens de Sumé para estudos no IEIC.
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- 2005: Apoio da Educara Alemanha. Ha agora 26(vinte e seis) jovens estudantes do IEIC de
Sumé e 04(quatro) jovens de Serra Branca. Conta neste periodo com cursinhos e sala de
estudo com reforco escolar.

- 2006: Experiéncias de apoio para jovens do 3° ano da escola publica, com resultados
positivos. E a fundacdo da ONG Educara Sumé como associacio brasileira.

- 2007: Oferecimento pela ONG Educara de bolsas para estudantes universitarios, estudantes

em cursinhos, escolas publicas, particulares e cursos profissionalizantes.

Atualmente, a ONG Educara estd localizada na rua sizenando Rafael, numa casa
proxima ao mercado novo do municipio de Sumé - Paraiba. Contando com espagos para
estudo, quadros grandes, pincéis, livros, internet e mesas para estudo. Observa-se que uma
das preocupagcdes da ONG € manter um espaco fisico adequado, para assim, aprimorar com
eficiéncia e conhecimento a educacdo. A Educara oferece cursos de linguas para a
comunidade, sendo que no momento atual os cursos de linguas ndo estdo sendo
disponibilizados, porque dependem dos voluntdrios que vem ministrar normalmente da
Austria e Alemanha, e de acordo com a nova legislacdo de entrada de estrangeiros no Brasil,
diversos fatores vem impedindo a vinda destes, ndo apenas para a ONG Educara como
também para outras inimeras entidades disponibilizadas por todo pais.

O maior publico atendido pela Educara é formado por jovens com faixa etdria entre
15(quinze) e 16(dezesseis) anos de idade que pretendem entrar na universidade, portanto, os
envolvidos na ONG observam a capacidade e o potencial destes jovens situados no municipio
e demonstram essas habilidades aos doadores estrangeiros, via internet, e através de projetos,
com divulgacdo em diversos paises, o que faz com que Sumé seja vista como uma
possibilidade de cidade que pode provocar um futuro promissor e favoravel, para assim
poderem contribuir com o desenvolvimento da regiao.

O foco atual da ONG Educara é expor para os jovens que o ensino aprendizagem € a
chave e a melhor maneira de obter um futuro promissor, com qualidade e eficiéncia,
tornando-os cidadaos conscientes e com forte conhecimento no ambito da educacio. Porém, a
ONG sensibiliza seus educandos sobre o desenvolvimento sustentdvel da regido, considerando
a educacdo como fonte para todas as dreas deste desenvolvimento, através do saneamento
bésico, infra-estrutura, satide, ordem publica e educacao.

Geralmente, os beneficentes da ONG Educara de Sumé sao Jovens do municipio e

inscritos na sala de estudos da Educara, além dos bolsistas das escolas publicas de Sumé, os
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quais tem possibilidades de adquirir os seguintes programas sociais da ONG: o bolsa escola
particular, o bolsa cursinho vestibular, cursos profissionalizantes, o bolsa universidade e
viagens ao exterior. Os Servicos ofertados pela ONG Educara sdao “Creche” funcionando com
voluntdrios da Educara, reforcos e cursos profissionalizantes “Ag¢des relampago”, Visitas ao
abrigo de idosos de Sumé, e ainda busca suprir as necessidades da sociedade, com
desenvolvimento de programas nas dreas da educacdo e acompanhamento a criangas,
integracdo de idosos, educagdo para jovens e adultos, e consciéncia socio-ambiental.

Os planos da Educara futuramente € adquirir um espacgo de estudo maior e melhor para

os jovens de Sumé, e aumentar o niimero de beneficentes da escola publica, adquirindo apoio

da sociedade e formando novas parcerias com empresas brasileiras.

4.4 Analises das questoes da pesquisa

Em relacdo as perspectivas da ONG Educara no municipio de Sumé, o gestor
responsavel disse que busca desenvolver a educacdo a partir do momento em que considera
ser a chave principal para o desenvolvimento sustentdvel em qualquer ambiente, que na
realidade o ser humano € dotado de conhecimento e pode transformar o seu ambiente e
também sua realidade.

No item como € desenvolvido o seu trabalho na ONG Educara, o que desenvolve na
ONG, ou seja, o seu papel, o entrevistado afirmou que o principal intuito da Educara € buscar
recursos para que as suas atividades possam ser mantidas; e de certa forma, o seu papel é
elaborar projetos, buscar fontes de recursos, prestar contas, organizar documentagdo, resolver
pendéncias junto a Receita Federal, bancos e regularizar a entrada de voluntarios estrangeiros
no Brasil.

No entanto, na questdo em quais momentos da vida da ONG a comunidade em geral, é
convidada a participar, ele alega que atualmente a ONG funciona em conjunto com outra
ONG que € o projeto Monica, onde de terca a sexta pela manha e tarde as criancas (mediante
cadastro anual) sdo envolvidas em atividades lddico-educativas, além de que mensalmente
fazem a avaliacdo das atividades executadas junto aos pais ou responsaveis.

Com relag@o ao funcionamento a ONG Educara e se todos da comunidade t€ém acesso.
O presidente disse que existe um grupo de gestores que fazem todo o planejamento baseado
nas informagdes coletadas dos pais dos alunos, e que este grupo possui uma estrutura de

associacdo, contendo presidente, vice-presidente, conselho fiscal, tesoureiro e secretdrio.
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Todavia, vale ressaltar que sdo das reunides do grupo gestor que partem as decisdes finais,
onde todo cronograma para cada decisao € planejado.

E bom lembrar que houve uma inovacio na ONG Educara, contatada pelo
entrevistado, onde o foco da ONG anteriormente eram estudantes pré-universitarios, devido as
dificuldades de acesso a universidade; ja hoje apds a interiorizacdo das mesmas, apareceram
maiores possibilidades de formacdo superior. Portanto, na atualidade a preocupagdo da ONG
estd na alfabetizacdo e socializacdo das criangas, facilitando sua ambientacdo na escola e na
sociedade. Verificou se que com a ajuda cedida pela ONG Educara através dos voluntarios, os
pais percebem a importancia das criangas terem acesso a educagdo de qualidade; mostrando
que a crianca na escola ndo é apenas para ganhar determinada verba de programas, como por
exemplo o bolsa familia, e sim, para que possa transformar socialmente e politicamente sua
familia.

Na indagacdo dos desafios para que a gestdo democrdtica acontega no ambito do
crescimento da ONG, o presidente imagina que as atividades de cada membro voluntério da
ONG sdo dificultadas, pois 0s mesmos membros possuem um trabalho remunerado em outro
lugar, e por isso muitas vezes, as reunides ocontecem via conferéncia por skype ou por
telefone. O papel do entrevistado frente 4s a¢des propostas no contexto da gestio da ONG
Educara é decidir, filtrar informacdes, planejar e liderar os trabalhos informando todas as
acoes aos doadores do exterior.

Na pergunta se hd alguma politica publica aplicada para o incentivo do
desenvolvimento da ONG Educara no municipio de Sumé - Paraiba, o presidente assegura
que ndo, mas diz que é constante a busca e também cobranga dos doadores estrangeiros.

E finalizando a entrevista foi questionado se 0 mesmo apresentava alguma reclamacgado
solicitacdo ou comentdrio que ndo foi explanado nas questdes anteriores. O entrevistado
reclama que deveria ter um maior envolvimento por parte da sociedade brasileira e reivindica
um local mais adequado para um trabalho amplo, que j& funciona desde 1995 (projeto
Mbnica) e desde 2004 (ONG Educara). Sendo assim, observa-se que o trabalho do terceiro
setor possui vdrios entraves sociais e econdmicos, desde dificuldades de doadores,
voluntérios, apoio da sociedade e valorizagdo de suas agdes. Com isso, é necessdrio que a
sociedade se empodere de qualquer entidade, programa ou acdo que vise melhorias de
qualidade de vida, e clame através dos gestores publicos por melhores condi¢des para estas
entidades, que tanto contribuem para o desenvolvimento politico, econdmico, e

principalmente humano das criancas e jovens deste pais.
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5 CONSIDERA COES FINAIS

Com os estudos e andlises feitas foi possivel verificar as dificuldades da ONG Educara
no municipio de Sumé — Paraiba, dentre os quais, temos: falta de recursos para infra-estrutura,
maior apoio social e um maior espago para o desenvolvimento de suas atividades cotidianas,
de suma importancia para a educacdo das criancas e jovens atendidos por esta ONG. Ja
quanto as melhorias sociais observou-se que existem criancas € jovens com um melhor
desempenho educacional e pessoal, familias satisfeitas com a fung¢do social da ONG e um
maior desenvolvimento regional devido as agdes de preservacdo ambiental e de
desenvolvimento que a ONG faz com as criangas, e por conseqiiéncia, com a familia destas.

Neste contexto, € preciso que se esclareca que as ONGs(incluindo a ONG Educara),
identificadas como cidadds ou no dmbito da educacdo popular t€m contribuido bastante com o
estimulo a mobilizacdo popular e a participagdo cidada e, inclusive, alcancado conquistas no
ambito de politicas publicas locais, as quais sdo muito importante para a sociedade; porém,
isso ndo atinge as bases do sistema que produz a desigualdade social. As politicas sociais,
embora tenham surgido a partir das pressdes por parte da populacao, elas nascem dentro do
sistema capitalista como estratégia da classe dominante para conter as lutas de classes. De
modo geral, como ndo cabe as ONGs agir de forma universalista frente as variadas férmulas
de questdo social e sim ao Estado, elas criaram uma estratégia de acdo especifica, dando
respostas locais a pressdes globais.

Sabe-se ainda que as ONGs nascem em meio aos movimentos sociais, € ainda hoje
continuam apoiando ou assesssorando tais movimentos, como € o caso da ONG Educara, e
por isso, tem uma ligacdo extrema com as transformacdes sociais.

Ao analisarmos a ONG educara constatamos que de fato objetivam seguir numa
perspectiva de satisfacdo da gestdao social para com a coletividade do municipio. Suas praticas
educativas buscam por meio da metodologia da educagdo popular, conciliar a formacao
educativa e a capacitacdo académica como técnica para geracdo de renda ao processo de
conscientizacdo escolar, isto é, uma formagdo direcionada a participacdo popular, ao
desenvolvimento sustentavel local, ao controle social e até mesmo a consciéncia critica de
seus usudrios, visto que estes tanto passaram a refletir sobre os problemas sociais locais como
a exigir do poder ptiblico a garantia de direitos sociais. Entretanto, tal cobranga se restringe ao

poder publico local e ndo a organizagdo da vida social como um todo.
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No que se refere aos desafios das ONGs, instabilidade financeira, necessidade de
reconhecimento social de suas ac¢des no campo da educacdo popular, adesdo de novos
seguidores e atendimento das demandas do publico alvo, consideramos que o maior deles esta
em realizar uma educagdo popular efetivamente valorizada socialmente, visto que, enquanto
para alguns dos educadores ela deve ser repensada e ajustada a atual conjuntura, outros nem
mesmo sabem o que ela significa.

De modo geral, analisa-se que a ONG Educara torna-se uma fonte incalculdvel de
mudanga social e, por isso, surge como uma nova forma de contribuir com a transformacao da
realidade social. Sobretudo, cabe a toda a populagdao sumeense e do cariri paraibano apoiar as
ONGs Cidadas educativas, dentre outras, contribuindo criticamente no sentido de esclarecer
com transparéncia a sociedade as atividades desenvolvidas. E preciso ainda, considerar que as
ONGs estdo inseridas no contexto do desenvolvimento social do pais; em vista disso,
considerar, também, que as mudangas locais conquistadas pela participacdo cidada sdo
importantes sim, mas, para essa participacdo de fato conquistar a cidadania, os participantes
que estdo a frente desses movimentos precisam compreender que os processos de
transformagao social passam nao somente pela mudanga local, mas, sobretudo, pela estrutural,
pois o que buscamos € um projeto societdrio efetivamente emancipatério e libertador.

Sendo assim, novos estudos devem ser feitos sobre as ONGs e sua importancia social
para que se tenha uma maior valorizacdo social e se fundamente em entidades que

transformam socialmente o pais.
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APENDICE A - ROTEIRO DA ENTREVISTA

Prezado (a) membro da ONG Educara, o presente instrumento de pesquisa constitui um dos
elementos integrantes do trabalho de conclusdo do Curso de tecnologia da Gestdo Publica-
CDSA/UFCG, como exigéncia para obtengao do curso de Tecnologia da Gestao Publica,
que devera subsidiar a etapa referente a pesquisa de campo, cujo objetivo central € avaliar as
acdes proporcionadas pela ONG Educara no Municipio de Sumé — PB. Solicitamos sua
colabora¢do no sentido de responder essa entrevista com precisdo e possivel prontidao ao
roteiro aqui elaborado. Cabe destacar o sigilo relativo aos participantes, que neste estudo nao
ha respostas certas ou erradas, bem como ndo haverd individualizacdo de respostas. Esteja
certo de que a sua participacdo é muito importante para o €xito dessa pesquisa. Cientes de sua
valiosa contribuicdo agradecemos antecipadamente.

Ilma da silva sousa, orientanda. E-mail: ilmasumepb @ gmail.com

Msc. Luiz Antonio Coélho da Silva, Prof®. orientador E-mail: luidd @yahoo.com.br
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Perfil do entrevistado:

1. Funcao ou cargo desempenhado na ONG Educara?

() Coordenador (a) () Supervisor (a) () Gestor,Responsdvel/Presidente da ONG
Educara

2.Vinculo:

() Estatutério () Comissionado () Voluntariado

3.Formacao:

() Nivel Médio () Superior () Especializagao () Mestrado ( ) Doutorado

4. Quanto tempo aproximadamente trabalha na ONG Educara de Sumé - PB?

() menos de 01 ano () 01 a 03 anos ()04 a 10 anos ()11 a 20 anos ( )21 a 30 anos ( )acima de
30 anos

5. Quanto tempo aproximadamente o senhor trabalha no Controle Interno da ONG
Educara?

()menos de 01 ano ()01 a 03 anos ()04 a 10 anos ( )11 a 20 anos ( )21 a 30 anos ( )acima de
30 anos

Questoes:

1. Quais sdo as perspectivas da ONG EDUCARA no municipio de Sumé - Paraiba?

2. Como € desenvolvido o seu trabalho na ONG EDUCARA. O que vocé faz? Qual € o seu
papel?

3. Em Quais momentos da vida da ONG, a comunidade, em geral, é convidada a participar?

4. Como € o funcionamento da ONG EDUCARA? Todos tém acesso as informacdes?

5.Como sdo tomadas as decisoes? Ha um planejamento? As decisdes sdo coletivas?

6. A ONG EDUCARA sempre funcionou assim, ou tem havido alguma inovacao, alguma
mudanca? Desde quando? O que estd mudando efetivamente?

7. Qual a importancia e necessidade da participacdo da sociedade na ONG EDUCARA?

8. Quais os desafios para que a gestdo democratica aconteca de fato no ambito do crescimento
da ONG?

9. Qual o seu papel frente as agdes propostas no contexto da gestaio da ONG EDUCARA?

10. Ha alguma politica publica aplicada para o incentivo do desenvolvimento da ONG
EDUCARA no municipio de Sumé-Paraiba?

11. Vocé tem alguma reclamacdo, solicitacio ou comentdrio a fazer que ndo tenha sido

explanado nas questdes anteriores? Qual (is)?
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APENDICE B — Fotos da ONG Educara em Sumé/PB

Foto 01: ONG Educara Foto 02: Sala de aula da ONG

90000

Fonte: fotos 01 e 02 tiradas pela pesquisadora (2013).

Foto 03: Mural das criancas Foto 04: Biblioteca da ONG

Fonte: fotos 03 e 04 tiradas pela pesquisadora (2013).
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Foto 05: Pais e criancas na ONG Foto 06: Criancas da ONG

Fonte: fotos 05 e 06 tiradas pela pesquisadora (2013).

FOTO 07: Em busca de dados da ONG Foto 08: desempenho da pesquisa

Fonte: fotos 07 e 08 tiradas pela voluntdria da institui¢ao (2013).



