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RESUMO

A gestio da educacdo ¢ um dos pontos fundamentais na gestdo publica e dissemina-se
em varias instancias da administra¢do. A preocupa¢do com a gestdo da educagdo é cada
vez mais crescente, partindo do entendimento de que o investimento em educagdo é um
dos pilares para o desenvolvimento socioeconomico do pais. Sendo assim, este trabalho
pretende a partir da andlise do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da Escola Estadual de
Ensino Fundamental Manoel Alves Campos, localizada no municipio do Congo-PB,
avaliar como tem acontecido a execug¢do do PPP no que diz respeito as praticas
pedagobgicas, identificando possiveis problemas na realiza¢do das politicas nele
propostas e a, posterior, servir como orientagdo para a melhoria dessas propostas,
resultando assim em um maior grau de eficiéncia na realizagdo das propostas
pedagdgicas. Este trabalho é caracterizado como um estudo de caso, desenvolvido a
partir de pesquisa descritiva com abordagem qualitativa e utilizagdo de técnica de
entrevista, além de coleta dos dados documentais. A partir da andlise dos dados,
podemos constatar, especialmente, que novos conceitos educacionais, presentes no PPP
em questdo, ndo estdo integrados a pratica cotidiana pedagogica da escola. Também que
ha dificuldade na articulagdo com outros setores da administragdo publica e que a
propria concepcdo de politicas publicas fica prejudicada ou ndo bem compreendida por
parte dos profissionais envolvidos no processo educacional.

Palavras-Chave:Projeto Politico Pedagdgico. Gestdo da Educacdo. Politicas Publicas.



ABSTRACT

The managementof education isone of thefundamentalpointsin public administration
andspreadsinvariousgovernment bodies.The concern f
ormanagementeducationisincreasingly growing, on the understandingthatinvestingin
education isone of the pillarsfor the socioeconomic developmentof the country. Thus,
thisworkaimsatthe analysis of thePolicy Project(PPP) of theBasic State
SchoolManoelAlvesCampos, located in the municipalityof Congo-PB, analyze
howeducationalpolicieshave been implementedin the municipalityandwhich theoretical-
pedagogicalconceptionsareadoptedfor this purpose. This workisfeaturedasa case study,
developed fromdescriptivequalitativeapproachand use oftechnicalinterview, and
documentarydata collection. From thedata analysis, we note especially
thatneweducationalconceptspresent in thePPPin question, are
notintegratedintoeverydayteachingpracticeschool.

Alsothereisdifficultyinarticulationwithother — sectors of thepublic administration
andthevery concept ofpublicpolicyisimpairedornotwellunderstoodby the
professionalsinvolvedin the educational process.

Keywords: Political-Pedagogic Project. Management Education.PublicPolicy.



INTRODUCAO

A Gestdo da Educacdo ¢ uma das areas mais debatidas e polémicas da
Administragdo Publica, especialmente apds a consolidacdo da concepgdo de que o
desenvolvimento humano e socioecondmico esté intrinsecamente ligado a execugdo das
praticas educacionais e a elevacdo do nivel de escolaridade dos cidaddos. A boa gestdo
publica parte da implementagdo de politicas publicas que solucionem as demandas
apresentadas pela populagdo de determinado local, especialmente as demandas de
igualdade social e consecucdo dos direitos sociais. Assim, a educag@o aparece como um
dos elementos essenciais e mais delicados no processo de gestdo da res publica,
compreendido como elemento primordial na manutenc¢do da qualidade de vida.

Desta forma, sabemos que o Projeto Politico Pedagdgico(PPP) busca e serve
como um norte para organizar as atividades escolares, e uma relagdo entre presente e
futuro, serve como um mapa para chegar a um futuro almejado. Segundo Veiga, (2010,
p. 12) “o projeto politico pedagdgico vai além de um simples agrupamento de planos de
ensino e de atividades diversas.” O PPP reflete as concepg¢des didatico-pedagogicas
adotadas pelos educadores envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

E no PPP que se demonstra o desenho institucional adotado pela escola, as
fundamentagdes tedrico-pedagdgicas e as pretensdes de desenvolvimento almejadas
pela escola.

Sendo assim, n3o basta apenas elaborar um PPP, ¢ preciso apresentar a
possibilidade de atingir os objetivos propostos, as metas nele descrito e, sobretudo, que
0s objetivos propostos estejam relacionados com estratégias concretas de execucdo dos
mesmos, sendo necessario que o PPP reconheca os limites da acdo educacional e a
realidade vivenciada pelos sujeitos envolvidos no processo educacional. Assim, ¢
importante que o PPP preveja aspectos relativos aos valores que se deseja instituir na
referida escola.

Nesta perspectiva, este trabalho tem por objetivo geral avaliar como tem
acontecido a execuc¢do do PPP no que diz respeito as praticas pedagdgicas. E tem como
objetivo especifico aidentificagdode problemas na realizagdo das estratégias propostas
pelo PPP, pretendendo,a posteriori, servir como orientagdo para a melhoria dessas
propostas, resultando assim em um maior grau de eficiéncia na realiza¢@o das questdes

pedagdgicas.



O projeto busca um rumo, uma dire¢do. E uma intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por
isso, todo projeto pedagogico da escola ¢ , também, um projeto
politico por estar intimamente articulado ao compromisso
sociopolitico com interesses reais e coletivos da populagdo
majoritaria. E politico no sentido de compromisso com a formagio do
cidaddo para um tipo de sociedade. (VEIGA, 2010, p, 13).

O PPP de uma escola nfo € so construido e executado, €, também, reformulado a
medida que as praticas pedagdgicas sdo executadas e os sujeitos envolvidos participam
ativamente desta execucgdo. Assim, € possivel comprovar se o que foi inicialmente
proposto € vidvel ou deve ser substituido no intuito de alcangar os objetivos propostos.

Nesta perspectiva torna-se evidente a necessidade de se realizar estudos desta
natureza, com o intuito de analisar a devida importancia de um PPP, qual a sua
contribuicdo para a escola, suas contribuicdes para uma boa gestdo escolar e
consecutivamente uma maior eficiéncia na gestdo Publica Municipal. Partindo da
concepgdo de que uma Gestdo publica parte da implementacdo de politicas publicas que
solucionem as demandas apresentadas pela sociedade de uma determinada regido,
especialmente as demandas de igualdade social como: saiude, educag¢do, moradia, entre
outros direitos que sdo assegurados pelo Estado.

Assim, o PPP analisado baseou-se em alguns conceitos e categorias, os quais
foram esmiugados neste trabalho, no intuito de melhor compreendé-lo. Desta forma,
partimos, no proximo item, Revisdo de Literatura,a alguns elementos conceituais que
nortearam a andlise do PPP.

Lembrando que, os elementos conceituais servem como diretrizes na orientagdo
da trajetoria de atuacdo dos profissionais da escola, na escolha das praticas pedagogicas
utilizadas e no desenvolvimento das atividades educacionais como um todo, visando o
desenvolvimento pleno da comunidade escolar e da sociedade em geral, ponto abordado
como finalidade do processo pedagogico desempenhado pela Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio Manoel Alves Campos.

Depois passamos a descricdo da metodologia adotada, a qual trata-se de uma
pesquisa analitica com abordagem qualitativa. Especificamente, este trabalho
caracteriza-se como um estudo de caso, haja vista que foi analisada apenas uma escola

em um municipio, o Congo pertencente ao estado da Paraiba. Esta pesquisa utilizou-se



de andlise documental e técnica de entrevista com a dirigente da escola, a fim de
elucidar pontos controversos ou imprecisos do PPP.

Apds percorrer os procedimentos metodoldgicos iremos dar seguimento a
apresentacdo dos dados e a, consequente, discussdo resultante dos mesmos e da analise
realizada juntamente com a revisdo de literatura, o que nos permitira esbogar algumas
consideragdes a respeito do trabalho.

Portanto, passemos ao trabalho em si, ja que a base estrutural do mesmo ja foi

explicitada.

REVISAO DE LITERATURA

GESTAO ESCOLAR E EDUCACAO NO BRASIL

A histéria da educag@o no Brasil ndo desenvolve-se de forma linear e continua.
E antes de mais nada um emaranhando de politicas governamentais periodizadas e com
caracteristicas bem definidas.

Assim, Bello (2001) afirmaque a historia da educacdo no Brasil comegou em
1549 com a chegada dos primeiros padres jesuitas, iniciando-se assim um processo de
mudangas significativasna cultura e organizacdo do pais. No entanto, essa educagéo era
movida por intenso sentimento religioso da fé cristd e que durou poucomais de 200
anos. O modelo escolar jesuita fundamentava-se na criagdo de inumeras escolas que
tinham como objetivo direto ensinar a ler, contar e escreve. Contudo, isto era apenas
parte de sua agdo, pois sua prioridade era a escola secundéria, grau do ensino onde eles
organizaram uma rede de colégios em todo o pais reconhecida por sua qualidade. Esta
divisdo entre educagdo basica e secundaria revelava uma divisdo de classe presente na
organizagdo da escola jesuita. Aos indigenas, foco das primeiras escolas jesuitas,
bastava apenas o letramento e o desenvolvimento da habilidade de realizar pequenas
operagdes matematicas, geralmente ligadas a execugdo pratica dos trabalhos de
constru¢do civil e comércio em geral. A educagdo secundaria, mais sofisticada,
inclusive com o ensino de linguas e de uma formag¢do humanistica referia-se aos rapazes
oriundos das classes médias e alta que pudessem ocupar cargos e posi¢des de comando

na sociedade e, também, ao clero. Ambas as modalidades educacionais (Basica e



Secundaria) estavam alicer¢adas na difusdo das ideias e concep¢des de mundo cristas,
exclusivamente catdlicas.

Entretanto, em 1759 os jesuitas foram expulsos de Portugal e de suas coldnias,
gerando um grande problema na educagdo. S6 em 1808, com a vinda da familia Real
para o Brasil-Colonia, a educa¢do e a cultura tomaram um novo impulso, com o
surgimento de institui¢des culturais e cientificas, de ensino técnico e dos primeiros
cursos superiores, como os de medicina nos estados do Rio de Janeiro e da Bahia. Ainda
no periodo imperial foram implantadas as primeiras escolas publicas de educagio
basica, o chamado primario.

Segundo Santos (2012), com a primeira Constituicdo do pais, em 1824 inicia-se
o debate em torno dos problemas educacionais e da necessidade de estruturacdo do
ensino no pais, inclusive com a proposi¢do em 1826 de um projeto de lei instituindo os
tr€s niveis de educagdo no pais, partindo da ideia de que o desenvolvimento do pais
necessitava de méo de obra qualificada e de um minimo grau de erudigéo e letramento.

Houve um periodo de estagnac¢do da educacdo nos primeiros anos de instauragéo
da Republica, apesar da realizagdo de duas grandes reformas na educagdo, a Reforma
Couto Ferraz que regulamentou o ensino privado e a Reforma Ledncio de Carvalho que
ampliou a liberdade dos curriculos escolares. Contudo, a décadas de 1930, com o
advento da Revolugéo de 30 surgiram as primeiras mengdes a criagdo das diretrizes para
a educagdo e ao Ministério da Educacdo e Saude. Estas diretrizes anos depois dardo
inicio a elaboracdo dalei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) em 1961. (VIEIRA,
2003).

No periodo militar, a iniciativa se deu ao redor do letramento de jovens e
adultos, devido aos altos indices de analfabetismo no pais. Assim, foi implantado o
Movimento Brasileira de Alfabetizagdo (MOBRAL), substituido atualmente pela
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA).

A educagdo brasileira passou por grandes transformagdes nas ultimas décadas,
transformagdes estas que possibilitaramo aumentodo nimero de pessoas com acesso as
escolas. No entanto, estas transforma¢des ndo tém sido suficientes para colocar o pais
no patamar educacional. Até os dias atuais, o planejamento educacional tem sido
reformulado constantemente, mas a educagdo continua a ter as mesmas caracteristicas
impostas em todos os paises que buscam seu desenvolvimento no mundo, ou
seja,baseando-se no desenvolvimento pessoal, de forma fisica, psicoldgica, intelectual,

inteiragdo social e cultural de um individuo nas mais diversas formas de expressdo e



constru¢do do conhecimento. Sem ela ndo somos capazes de quase nada, e
principalmente da inser¢@o do mercado de trabalho.

De acordo com Malheiro (2005) referindo-se ao relatério da UNESCO para o
ano de 2001,a educagdo no Brasil ainda corre para alcancar patamares adequados para
um Pais que demonstra tanto vigor em outras areas, como por exemplo, a economia. O
nosso atual modelo de educag@o estapassando por certa estagnagdo, que segue um
padrdo "arcaico", sem inovagdes, ultrapassado, ainda muito presente em paises
subdesenvolvidos como o nosso, que além de estarmos atrasados em nossa politica
educativa ainda possuimos outros problemas criticos, que interferem de forma direta no
desempenho dos alunos das escolas publicas, como € o caso da fome e da pobreza.

A educacdo ¢ considerada um dos passos mais importantes para o
desenvolvimento de uma nagdo, pois ¢ através do conhecimento que um pais pode
crescer. E quanto mais eficiente for o processo, melhor serd o desenvolvimento da
comunidade em que a escola esteja inserida. Portanto, educacdo significa a forma como
os habitos, costumes e valores de uma comunidade sdo repassados de uma geracdo para
outra, através das experi€ncias e das situa¢des vividas por cada individuo ao longo da
sua vida.

Desta forma, uma nac¢do s6 pode ser desenvolvida se seus habitantes forem
desenvolvidos, ndo basta apenas promover o desenvolvimento econdmico. Este, antes
de mais nada, deve vir associado ao desenvolvimento das habilidades e potencialidades
humanas, sendo a educacéo a responsavel por este desenvolvimento. Assim sendo, um
olhar sobre as politicas educacionais torna-se necessario até chegarmos a analise do

Projeto Politico-Pedagogico da escola, o qual propomos avaliar neste trabalho.

POLITICAS PUBLICAS EM EDUCACAO

O conceito de Politicas Publicas € discutido em todas as areas do conhecimento.
No entanto, no ambito da Ciéncia Politica e do Servigo Sociala tematica ganha
destaque. Politicas publicas é o conjunto de planos e programas de acdo governamentais
que tem por objetivo tracadas as diretrizes e metas a serem fomentadas pelo Estado,
para a melhoria da sociedade. De acordo comSECCHI (2010), uma politica publica

possui dois elementos importantes: intencionalidade publica e resposta a um problema



publico. Em outras palavras, a razdo para o estabelecimento de uma politica publica é o
tratamento ou a resolugdo de um problema entendido como coletivamente relevante.

As politicas publicas sdo formadas por agdes desencadeadas pelo Estado, nas
escalas federal, estadual e municipal, com vistas ao atendimento a determinados setores
da sociedade civil. Elas podem ser desenvolvidas em parcerias com as Organizacdes
Nao Governamentais (ONGs), atualmente denominadas de Organizacdo da Sociedade
Civil de Interesse Piiblico(OSCIPs) e tambémdos setores privada. E dever de o Estado
propor ac¢des que gere melhorias na condi¢do de vida da sociedade por meio de politicas
publicas principalmente para a mais pobre, que sdo sempre osmais antigos.

E através das Politicas Publicas que sdo desenvolvidasas a¢des governamentais
que dirimem sobre determinada demanda da sociedade. Contudo, a plena
implementagdo desta politica s6 ocorre se houver integragdo entre os sujeitos
envolvidos, no caso Estado, escola e sociedade.

Ao pensarmos em politicas publicas para educagdo, estamos pensando em
comoformar cidaddos criticos que exigem os seus direitos, € que sejam corresponsaveis
pela sua comunidade e sabem das necessidades da mesma. A Escola ou o ambiente
escolar ndo basta ser somente um espaco onde se colocampessoas, mas se faz necessario
que seja um espago de socializagdo, onde se comunica um determinado valor, em que as
pessoas entram num ambiente e sentem-se acolhidos independentemente da sua

condi¢do financeira e social.

As Politicas Publicas em Educacdo fazem parte do conjunto das politicas sociais,
ou seja, de carater social, no Brasil a responsabilidade pela educagéo se divide entre os
governos federal, estadual e municipal, mas também conta com a preseng¢a do setor
privado As politicas educacionais como qualquer outra politica publica, implicam em
escolhas e decisdes, que envolvem individuos, grupos e institui¢cdes e tendo como meta
construir uma correlagdo entre as forcas sociais, que se articulam para defender seus

interesses.

BASE CONCEITUAL PEDAGOGICA DO PPP



Além dos conceitos ja abordados e do breve resgate historico das politicas
educacionais no Brasil, o PPP da Escola baseia-se em conceitos como
Interdisciplinaridade, Pluralidade, Inclusdo, Crescimento e Desenvolvimento Cognitivo,
Afetivo, Psicomotor e Social. Assim, passaremos a conceituacdo destes elementos a fim
de proporcionar um maior esclarecimento a nossa analise do material documental

coletado.

a) Interdisciplinaridade

O conceito de Interdisciplinaridade comega a ser elaborado na Franca e na Italia,
por volta da década de 1960, a partir dos movimentos estudantis e de uma reformulagéo
dos estatutos da universidade e da escola, que lutavam por uma reestruturacdo que
rompesse com a ideia de educagdo fragmentada herdada do modelo cartesiano aplicado
a educagdo.

Desta forma, alnterdisciplinaridade iniciou-se, especialmente no Brasil, balizada
sobre o conceito de fotalidade ou educa¢do totalizadora. (FAZENDA, 1994).
Inicialmente, virou um modismo utilizar a no¢do de Interdisciplinaridade para se referir
a um novo modelo de educagdo que visasse a agregag¢do de conhecimentos de varias
areas acerca de determinado assunto, de forma a garantir uma visdo geral ou total do

fendmeno estudado.

A compreensdo da categoria tofalidade concreta em contraposicdo a
totalidade cadtica, vazia, ¢ imprescindivel para entendermos a
interdisciplinaridade como necessidade imperativa na construgdo do
conhecimento social. A totalidade concreta, como nos adverte KOSIK
(1978), ndo ¢ tudo e nem € a busca do principio fundador de tudo.
Investigar dentro da concepgéo da totalidade concreta significa buscar
explicitar, de um objeto de pesquisa delimitado, as maultiplas
determinagdes e mediagdes histdricas que o constitui. A historicidade
dos fatos sociais consiste fundamentalmente na explicitacdo da
multiplicidade de determina¢des fundamentais e secundarias que os
produzem. (FRIGOTTO, 2008, p. 44)

Interdisciplinaridade visa garantir a constru¢gdo de um conhecimento
globalizante, rompendo com os limites das disciplinas. Assim, a educacdo ndo pode
preocupa-se somente com fatores relacionados as matérias, cabendo aos professores

trabalhar alguns conceitos como a vida cidada, a preservagdo do meio ambiente, o



respeito as diferengas entre as pessoas, procurando, desta forma, formar cidaddos
criticos, que saibam lutar pelos seus direitos ao passo que respeitdo o direito dos
demais, tornando-se, nesta perspectiva, mais uma das tarefas da escola.

A interdisciplinaridade busca relacionar as disciplinas no momento de enfrentar
temas de estudo, oferece uma nova postura diante do conhecimento, uma mudanga de
atitudes que visam garantir a constru¢cdo de um conhecimento globalizante, rompendo
com os limites das disciplinas. E através do ensino interdisciplinar, dentro do aspecto
historico-critico, que os professores possibilitardo aos seus alunos uma aprendizagem
eficaz na compreensdo da realidade em sua complexidade.

A producdo de idéias, de representacdes da consciéncia esta, de inicio,
diretamente entrelacado a atividade material e com o intercimbio
material. (...) os homens s&o os produtores de suas representagdes, de
suas idéias, etc., mas os homens reais e ativos, tal como se acham
condicionados por um determinado desenvolvimento de suas forgas
produtivas e pelo intercambio que a ele corresponde até chegar as suas
formag¢Ges mais amplas. A consciéncia jamais pode ser outra do que o
ser consciente, e o ser consciente dos homens ¢ seu processo de vida
real. (MARX e ENGELS, 1986 apud. FRIGOTTO, 2008, p. 49)

A interdisciplinaridade tornou-se cada vez mais presente no discurso e na pratica
de professores possibilitando assim a formulagcdo de um saber critico-reflexivo, saber
esse que deve ser valorizado cada vez no processo de ensino-aprendizado, ela busca
superar a fragmentacdo entre as disciplinas, no momento de enfrentar temas de estudo
tendo como objetivo articular saber, informagdo, experiéncia, meio ambiente, escola,
comunidade, resultando em um fazer coletivo e solidario na organizagdo da escola.

Segundo Oliveira (2010),a interdisciplinaridade comegou a ser abordada no
Brasil a partir da Lei de Diretrizes e Bases N° 5.692/71.”A partir deste momento o
conceito de Interdisciplinaridade consolidou-se nas praticas e tematicas educacionais,
especialmente n a nova LDB N° 9.394/96 e nos Parametros Curriculares Nacionais

PCNps).

Ao discutirmos a questdo da interdisciplinaridade naeducagéo nio ha
como trata-la a ndo ser no dmbito das ciénciassociais. O campo do
educativo constitui-se, enquanto objetoda produgdo do conhecimento
e enquanto pratica docente desocializagdo do conhecimento, no
interior das ciéncias sociais.Isto decorre do fato de serem os processos
educativosconstituidos nas e pelas relagdes sociais sendo eles
mesmosconstituintes destas rela¢des.(FRIGOTTO, 2008, p. 42)



Nao s6 a Interdisciplinaridade estd presente nos documentos e marcos
regulatorios da educagdo brasileira, ela estd presente nas praticas pedagogicas adotadas
no cotidiano escolar. A interdisciplinaridade € elemento crucial na formulacdo dos
curriculos e na integragdo entre a sociedade e o ambiente escolar, bem como na

formagao do cidaddo reflexivo, tarefa ultima na escola.

b) Pluralismo
Sociedade pluralista é formada por varios setores de poder, inexistindo, portanto,
um Unico 6rgdo responsavel por proferir as decisdes administrativas e politicas. Ou seja,
a corrente pluralista se opde a tendéncia de unificacdo do poder, que ¢ caracteristica da
formagao do Estado moderno.
Nesse sentido, Maués (1999) afirma que, em seu sentido mais amplo, o
pluralismo identifica-se com a aceitacdo das diferencas de crenca e valores, que

fundamentam a elei¢@o de diversos modos de vida pelos individuos.

As sociedades modernas alcangarem esse objetivo supremo da
democracia, precisam educar seus membros desde o inicio nas regras
do jogo, valores e normas democraticas a partir das bases e desde o
inicio da vida do individuo na sociedade. A educagdo escolar, além de
ensinar o conhecimento cientifico, deve assumir a incumbéncia de
preparar as pessoas para o exercicio da cidadania, a partir do
conhecimento adquirido na escola, o aluno se prepara para a vida em
sociedade, passando a ter o poder de se transformar e de modificar o
mundo onde vive. (FREITAG, 1996, p, 20).

A Constitui¢do Federal Brasileira de 1988 adotou diversos dispositivos
constitucionais buscam assegurar a concep¢ao de pluralismo tais como: artigo 5°, inciso
IV (liberdade de pensamento); artigo 8° (liberdade de associa¢do profissional ou
sindical); artigo 17 (liberdade de criagdo, fusdo, incorporagdo e extingdo de partidos
politicos); artigo 45 (proporcionalidade na composi¢do da Camara) dos Deputados;
artigo 206, inciso III (pluralismo de ideias e concepgdes pedagodgicas), € importante
ressalta que uma sociedade pluralista ¢ aquela em que as diferentes crengas e valores de
cada individuo sdo respeitados.

O Pluralismo visa uma interdependéncia entre os diversos setores sociais,
evitando assim que haja uma concentracdo de poder demasiadamente em alguns 6rgéos.

No Brasil o pluralismo é inerente aos objetivos da prépria constitui¢do, onde prever a



constru¢dode uma sociedade livre, justa e solidaria, que garantido assim o
desenvolvimento nacional, a erradicacdo da pobreza e o bem estar de todos (artigo 3°,

da Constituicdo Federal de 1988).

¢) Inclusao

Uma sociedade inclusiva é aquela em que reconhecemos todos os seres humanos
como livres e iguais e com direito a exercer sua cidadania, e oferecemos oportunidades
iguais para que cada pessoa seja autonoma e autodeterminada, independente de sexo,
idade, religido, origem étnica, raca, orientacdo sexual ou deficiéncia.

Leis tém sido criadas para a garantia desses direitos, o que ja é um grande passo,
mas, mesmo assim nds excluimos as pessoas que consideramos diferentes. Segundo
Paulo Freire s6 o oprimido tem o germe da libertagdo, ¢ é quem pode libertar o
Opressor.

A sociedade deve fugir da simples afirmag¢do da igualdade de todos perante a lei,
como garante o art. 5° da Constituicdo Federal onde todos sdo iguais perante a lei,
garanta também assim o acesso ao lazer, a cultura, a educacdo, a satde e a moradia. Sao
as chamadas agdes afirmativas em favor das minorias que, até o presente, ndo tiveram

sequer acesso a oportunidade de acesso a cidadania.

d) Crescimento Cognitivo, Afetivo, Psicomotor e Social

Ao falarmos em Crescimento cognitivo afetivo psicomotor e social, ¢ importante
ressaltar que esse desenvolvimento depende do meio no qual o individuo esta inserido,
proximo de onde se encontra o nivel mais complexo e elaborado do sistema cognitivo.

A cognigdo é um processo com vistas a aquisi¢do de novos conhecimentos e
abrangem a percepc¢do, a memoria, a imagina¢do, o raciocinio e a solu¢do de problemas,
no processo ensino-aprendizagem a psicomotricidade visa contribuir de forma
pedagdgica para o desenvolvimento integral da crianga, tendo em vista o aspecto
mental, psicolégico, social, cultural e fisico. Fonseca (2009) defende que a
psicomotricidade é uma pratica que contribui para o pleno desenvolvimento da crianga
no ensino-aprendizagem, que favorece os aspectos fisicos, mental, afetivo-emocional
que contribui para a formagéo da sua personalidade.

Acredita-se que as atividades de psicomotricidade possamser trabalhadas no
contexto escolar de forma a melhorar a aprendizagem do aluno. A psicomotricidade

juntamente com as atividades de esporte, danga e teatro promovem o pleno



desenvolvimento das habilidades psico-emocionais do individuo, contribuindo para a
formag¢@o humanistica dos sujeitos no ambiente escolar.
Agora passemos aos aspectos metodoldgicos, ou seja, como esta pesquisa foi

realizada.

METODOLOGIA

No que diz respeito aos aspectos metodologicos, este trabalho € caracterizado
como um estudo de caso, que segundo Gil (2009, p. 54) “consiste no estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira que permita seu amplo e detalhado
conhecimento”. E foi desenvolvido a partir de pesquisa descritiva, com abordagem
qualitativa e utilizagdo de técnica de entrevista, além de coleta dos dados documentais.
Para Goode e Hatt (1969, p.237 apud Lakatos e Marconi 2010, p.179), a entrevista
“consiste no desenvolvimento da precisdo, focalizando, fidedignidade e validade de
certos atos sociais como a conversagao.

A pesquisa foi realizada na Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio
Manoel Alves Campos, localizada na Rua Senador Rui Carneiro s/n Congo/PB,
pertencente a rede Estadual, entidade mantedora e responsavel pelo Ensino
Fundamental, Educa¢do de Jovens e Adultos, Ensino Médio e Ensino Médio Normal,
nos trés turnos (manha, tarde e noite).

A entrevista foi realizada com a diretora da referida escola, no més de margo de
2013, buscando elucidar pontos importantes do PPP da escola. Desta forma, a partir do
material documental passou-se a realizagdo da entrevista como suporte para
compreensdo deste material, juntamente com a Fundamentagdo Teorica, que
possibilitou o entendimento sobre os pontos fundamentais e conceituais nos quais o PPP

da escola foi elaborado e esta sendo implementado.

RESULTADOS E DISCUSSAO



O municipio do Congo possui 4.687 habitantes, segundo dados do IBGE (2010)

Conge 0.631 0.692 0.693 0.509
e ocupa uma drea de 333 km? na regido do Cariri Paraibano, caracterizada pela presenca

do bioma Caantiga

Localizacdo de Congo na Paraiba

Fonte:http://pt.wikipedia.org

Segundo dados da Federagdo das Associagdo de municipios da Paraiba
(FAMUP), o municipio do Congo possui um Indice de Desenvolvimento Humano

(IDH) de 0.631, conforme ilustrado no quadro a seguir.

indice de esperanca  Indice de educacdo indice de PIB

e LU de vida (IDHM-L) (IDHM-E) (IDHM-R)

Fonte:http://famup.com.br

O Congo apresenta, ainda segundo a FAMUP, Taxa de Alfabetizacdo de Adultos
de cerca de 0.649 e Taxa Bruta de Frequéncia Escolar de 0.781.

A Escola Estadual Manoel Alves Campos possui um total de 497 alunos
matriculados e distribuidos no Ensino Fundamental II (267 alunos), no EJA Médio (71
alunos), no Ensino Médio (159 alunos) que participam de cinco ou seis aulas por dia.
Sendo vinte (20) turmas distribuidas em 3 turnos de funcionamento (manha, tarde e

noite). Os alunos sdo oriundos da zona urbana e da zona rural do municipio.



A Escola Estadual de Ensino Fundamental ¢ Médio Manoel Alves Campos
integra a 5* GRE de Monteiro-PB, atualmente, conta com vinte turmas distribuidas nos
trés turnos e com 45 funcionarios. Sendo 32 professores, 03 agentes administrativos, 07

servigos gerais, 03 pessoas na equipe gestora, dispdem ainda de 04 turmas do programa

£agrig/5Pan0 | 8 série/9° ano

- Ideb Observado Metas Projetadas

Municipio + 005+ 2007+ 2009+ 2011+ 2007+ 2009+ 201+ 2013+ 2015+ 2017+ 2019+ 2021+
CONGO 33 34 b 35 38 41 44 47 50 53

Obs:

*Niimero de participantes na Prova Brasil insuficiente para que os resultados sejam divulgados.
* Solicitacdo de ndo divulgaco conforme Portaria Inep n° 410.

" Sam média na Prova Brasil 2011,

(s resultados marcados emverde referem-se ao deb que atingiu a meta.

Revisando os Saberes (com 40 alunos). A seguir vemos a fachada da escola.

\ -

Foram responsaveis pela elaboragdo do PPP analisado neste trabalho, a Gestora
da Escola: Ana Rita Jorddo Pereira, a Diretora Adjunta: Adriana Bezerra da Silva e, a

Secretaria: Aparecida Cesaria Silva.

Fonte: http://ideb.inep.gov.br



Com relagdio ao Indice de Desenvolvimento da Educacdio Bésica (IDEB),
podemos observar que a rede estadual de educagdo atuante no Congo apresenta o
seguinte panorama, conforme quadro a seguir.

Oldeb foi criado no ano de 2007, tendo como principal meta medir a qualidade
educacional de cada escola e de cada rede de ensino. O indicador do Ideb ¢ calculado
com base no desempenho do estudante em avaliacdes do Instituto de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e em taxas de aprovagdo em avaliagdes
nacionais e regionais.

O Ideb é medido numa escala que varia de zero a dez (0 a 10). Com relagéo
aEscola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Manoel Alves Campos, observamos
que o Ideb alcangado pela escola varia em média na casa dos 3.0 pontos e tem como
meta projetada atingir no ano de 2021 a casa dos 5.3 pontos. Para que o Ideb de uma
escola ou rede cresca € preciso a frequéncia, aprendizado e aprovacdo do aluno na
série/ano que estd cursando. Ressalta-se que a nota 6.0 é correspondente ao indice da
qualidade de ensino nos paises desenvolvidos.

Desta forma, o primeiro passo para tragar metas € o planejamento, que s6 pode
ser elaborado a partir de um diagndstico da situagdo educacional da escola, juntamente
com a andlise das politicas publicas que possam ser empregadas para a execugdo do
planejamento. Assim, este primeiro passo € a elaboragdo do Projeto Politico Pedagogico
da escola, documento que deve conter ndo s6 as metas que se deseja alcangar, bem
como as estratégias para a consecugdo das mesmas.

O PPP define e indica caminhos a serem seguidos por uma escola para que se
possa ter um ensino com qualidade. Toda escola tem seus objetivos que deseja alcangar,
metas a cumprir ¢ sonhos a realizar, esse conjunto de aspiracdes sdo os elementos
principais de um PPP, os meios para concretizar estes objetivos, € o que da forma e vida
ao chamado projeto politico-pedagogico.

Todo projeto supde rupturas com o presente e promessas para
o futuro. Projetar significa tentar quebrar um estado confortavel para
arriscar-se, atravessar um periodo de instabilidade e buscar uma nova
estabilidade em fungdo da promessa que cada projeto contém de
estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas
tornam visiveis 0s campos de agdo possivel, comprometendo seus
atores e autores (VEIGA apud GADOTTI, 2010, p.12).

Portanto, um PPP tem por objetivo orientar a pratica de produgdoda realidade,

mas para isso, € preciso primeiro conhecer essa realidade, refletir sobre ela, para depois



planejar as ac¢des para a construcdo da realidade desejada. Segundo Veiga (2010, p, 13)
“nesse sentido deve considerar o projeto Politico Pedagdgico como um processo
permanente de reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na busca de alternativas
viaveis a efetivagdo de sua intencionalidade™.

E imprescindivel que, nessas agdes, estejam contempladas as metodologias mais
adequadas para atender as necessidades sociais e individuais dos educadores. E nessa
perspectiva que a Escola Estadual Manoel Alves Camposcriou seu PPP para o ano de
2012, considerando os dados obtidos no ano de 2009, ja que no ano de 2011 a escola
ficou sem média na Prova Brasil.

O objetivo da Escola Estadual Manoel Alves Campos ¢ tornar aqueleambiente
um espaco diversificado para atividades intelectuais, artisticas e esportivas e de lazer,
voltado para a construgéo coletiva do conhecimento, com espagos e tempos flexiveis,no
qual professores e alunos tenham oportunidade de trabalharem juntos, em pequenos
grupos, nos contetidos conceituais, de acordo com seus interesses, criando suas proprias
metodologias e construindo a partir delas os seus conceitos a serem compartilhados com
todos.

E preciso desenvolver o senso critico do aluno da sua realidade, como também
com a realidade da comunidade na qual ele se encontra inserido, respeitar a realidade

social, cultural e econémica dos demais.

O projeto Politico Pedagdgico tem a vercom a organizagéo do trabalho
pedagdgico em dois niveis: como organizacdo da escola como um
todo e como organizac¢do da sala de aula, incluindo sua relagdo com o
contexto social imediato, procurando preservar a visdo de totalidade.
(VEIGA, 2010, p. 14)

Os contetidos procedimentais sdo trabalhados no dia a dia através da organizagéo
da escola, tendo sempre em vista a participagdo de todos os envolvidos no processo
educativo, ou seja, toda a comunidade escolar, através dos professores, pais de alunos,
alunos, e funcionarios, denominados no PPP de seguimentos, norteados pela perspectiva
interdisciplinar, a partir da execucdo de projetos tematicos orientados pelos Parametros

Curriculares Nacionais (PCNs).



O PPP da Escola Estadual Manoel Alves Campos esta construindo a partir de

conceitos como a concep¢do de cidaddos, educagdo transformadora, além

dainterdisciplinaridade, como demonstra o trecho a seguir.

Propomos uma dindmica de interdisciplinaridade no ensino através de
Projetos Tematicos a partir dos PCNs, onde o aluno possa ser agente
desenvolvedor do processo em todas as etapas do procedimento e
desenvolvimento metodolégico, despertando o interesse dos
educandos na perspectiva de avangos qualitativos de apropriacdo do
conhecimento, através de conteudos criticos e reflexivos, frente as
determinadas problematicas presentes em todo contexto social. Por
meio de multiplas linguagens artisticas, entre as quais a fotografia, o
video, a literatura, a musica e a danga, esta atividade se propde a
abordar os direitos humanos de maneira transversal e interdisciplinar,
levando os estudantes a refletirem e a dialogarem sobre seus direitos e
responsabilidades em quanto' protagonistas de uma sociedade livre,
pluralista e inclusiva, a partir do contexto escolar e social no qual
estdo inserido”. (PPP, 2012, p. 6).

No entanto,como o PPP nfo deve apenas ser construido a partir de conceitos.

Concomitante a sua elaboragdodevemser construidas estratégias que concretizem o

planejamento inicial de forma a permitir que os conceitos pedagdgicos e humanisticos

se transformem em forma de equidade entre os envolvidos no processo através da

amplia¢do dos mecanismos de inclusao.

Entretanto, ao questionarmos de que forma se da a participagdo dos seguimentos

envolvidos na execucdo do PPP da escola, descobriu-se que se da através de reunides

pedagdgicas, palestras e semindrios, que na maioria das vezes ndo consegue integrar a

comunidade escolar como um todo e acaba se resumindo a capacitagdo dos professores.

“Envolvendo a comunidade escolar num processo de
aprendizado coletivo, através de palestras, semindrios, reunioes
pedagogicas, bem com a construg¢do dos conceitos de ética e
cidadania.” (Gestora da Escola).

O PPP apresenta uma visdo coerente com a proposta de formar cidaddos criticos

através do desenvolvimento de projetos que consigam, nas palavras da Gestora da

Escola:

'O termo “em quanto” esta reproduzido conforme encontra-se no PPP da Escola Estadual Manoel

AlvesCampos.

2 . . , . . ..
A palavra “inserido” também esté reproduzida conforme o documento original.



“Humanizando o processo educativo, proporcionando aos
jovens uma formagdo integrada que articule o ensino aos
valores, cultura, as novas tecnologias se adequando ao meio em
que vivemos. De forma permanente, continua.(Gestora da
Escola).

O objetivo geral de cada um cada projeto é:

“Envolver a comunidade escolar num processo de aprendizado
coletivo através de projetos interdisciplinares. Coleta seletiva e
sensibilizagcdo pela limpeza da escola torna o ambiente escolar
agradavel despertando a consciéncia, apto a limpeza e a coleta
seletiva. ”(Gestora da Escola).

Entretanto, estas propostas ou projetos do PPP, como Horta Escolar, Difusdo da
cultura afro-brasileira, entre outros sfo, acabam sendo implantados de forma
insatisfatoria, ja que a frequéncia ¢ de apenas uma vez ao ano.

A ideia norteadora destes projetos € a promocgdo da articulagdo entre os valores
culturais e as novas tecnologias educacionais, especialmente possibilitando a adequacéo
ao meio em que vivemos, ou seja, a nossa realidade. A contextualizagdo da educacio
para a vivéncia no semidrido torna-se um importante elemento de inclusdo social, ao
passo que promove a consecucdo dos objetivos individuais através da compreensdo e

colaboragdo para o alcance dos objetivos coletivos.

“Sabemos que as escolas tem deveres a cumprir tais como os
contevdos programdticos, porem os mesmos sdo adaptados a
realidade local as quais nossa escola estd inserida dentro de um
contexto elaborado”.(Gestora da Escola).

A concretizacdo dos objetivos individuais e coletivos € possivel de ser pensada e
efetivada a partir da perspectiva interdisciplinar, na qual os varios saberes se somam na
elaboragdo de politicas e estratégias de desenvolvimento regional e sustentavel.

Os projetos se propdem mais do que transmitir os conteidos programaticos
previstos para o ano letivo. Propdem despertar o interesse pelas questdes sociais a fim
de formar agentes criticos para atuarem na sociedade. Contudo, estes projetos
necessitam de frequéncia, ja que tratam-se de projetos educativos e informativos, que
visam sensibilizar os alunos, ou seja, que visam conscientiza-los de novas praticas e

praticas adequadas de sustentabilidade e respeito a diversidade étnico-cultural.



A escola também busca priorizar temas sociais da atualidade, como drogas,
sustentabilidade e sexualidade, criando projetos que possibilitem trabalhos na escola, no
intuito de que estes projetos ou sua pratica internalizada a partir de sua efetivagédo seja
incorporada, ndo so6 pelo publico assistido pela escola, mas sim por toda a sociedade.
Assim, a escola oportuniza as ag¢des que priorizam o processo ensino aprendizagem,

articulando conteudos especificos a realidade social do municipio.

“Por meio da realidade de projeto interdisciplinares que
tiveram vigor na realidade do municipio, como exemplo o
projeto “Drogas e Sexualidade na Adolescéncia”.(Gestora da
Escola).

Segundo a Gestora, esse processo acontece:

“Por meio de investigag¢do, interesse dos alunos e relevdncia
social do tema.”(Gestora da Escola).

A missdo do PPP ¢ “assegurar um ensino de qualidade, garantindo a participagao
ativa da comunidade escolar formando cidaddos capazes de agir constantemente na
transformagdo da sociedade.” (PPP, 2012, p. 10).

Assim, um dos principais objetivos da escola ¢ aumentar o indice de rendimento
escolar atribuido pelo Ministério da Educagdo (MEC) e Secretaria de Estado da
Educacdo (SEE), oferecendo aos alunos refor¢o pedagodgico noscontra-turno, além de
reforcar as agdes pedagdgicas nos proprios turnos cursados através de programas como
0 Mais Educagéo.

Contudo, a Escola Manoel Alves Campos, assim como as demais escolas da
regido ndo oferece aos seus alunos uma estrutura adequada a realizag¢do de atividades
extraclasse, tanto que ndo recebeu ainda o projeto do Ensino Médio Inovador. Na
realidade, dos vinte e sete (29) municipios que integram a regido do cariri paraibano,
apenas trés implantaram o Ensino Médio inovador e até o momento sem estrutura
adequada para tal finalidade. A exemplo das demais escolas da regido®, a Escola Manoel
Alves Campos ndo possuiestrutura adequada para o desenvolvimento de praticas

culturais e artisticas. Desta forma a escola torna-se pouco atrativana tentativa de

3 Apenas os municipios de Monteiro, Serra Branca e Sumé implantaram o Ensino Médio Inovador.
Contudo, nenhum dos trés municipios realizou reformas e nem investimento na estrutura fisica ou
aquisi¢do de material esportivo ou cultural, bem como capacitagdo dos profissionais envolvidos neste
processo.



conquistara adesdo do alunado aos seus projetos, especialmente nos aspectos de esporte
e cultura.

O PPP traz como Visdo de Futuro, o desejo de ser uma escola de referéncia no
cariri, especialmente quanto a qualidade do ensino que ministra, pela participagdo,
planejamento, equidade, solidariedade e compromisso para com toda a comunidade.
(PPP, 2012, p.10)

Apesar de constar no PPP a preocupagdo em se tornar uma escola de referéncia e
apontar em quais aspectos se dard esta referéncia, o PPP nfo indica como isto sera
alcangado. Ao ser perguntada como a escola pretende se tornar referéncia na regido, a
gestora respondeu que:

“A escola teve claras suas metas e isso faz com que sabemos e
busquemos a eficiéncia. Muito embora o financeiro ainda estd
longe de alcan¢carmos, mas por outro meios vivemos
trabalhando para que nosso sonho torne-se realidade. ”(Gestora
da Escola)

Também perguntamos se essa visdo de “escola de referéncia no cariri”, trata-se
de um desejo ou um projeto, pois o PPP ndo deixa claro os meios ou estratégias para
alcancar este fim.

Trata-se duas visoes projetos e desejos pois o individuo que ndo
sonha é ndo busca esta “morto”.(Gestora da Escola)

Podemos observar que néo fica claro no PPP a diferenga entre o sonho, o desejo
de construir uma escola melhor e as formas para a realizacdo deste sonho. Vale salientar
que uma escola de qualidade, ou a qualidade na educacdo, ¢ alcangada a partir do
combate a evasdo escolar, no aumento dos indices de aprendizado dos alunos, na
promog¢do da participacdo da comunidade escolar nas decisdes administrativas e

pedagdgicas, bem como nas atividades da proposta pela escola.

A escola de qualidade tem obrigacdo de evitar de todas as maneiras
possiveis a repeténcia e a evasdo. Tem que garantir a meta qualitativa
do desempenho satisfatorio de todos. Qualidade para todos, portanto,
vai além da meta quantitativa de acesso global, no sentido de que as
criancas, em idade escolar entrem na escola. E preciso garantir a
permanéncia dos que nela ingressarem. Em sintese, qualidade
“implica consciéncia critica e capacidade de agfo, saber e mudar”
(VEIGA 2010 p, 17 apud DEMO, 1994, p. 19)



A participagdo da comunidade escolar nos assuntos administrativos e
pedagdgicos da escola ¢ um dos aspectos abordado no PPP, que se detém,
especialmente, sobre a questdo da Democracia, haja vista que um dos objetivos do
Projeto Politico Pedagdgico de uma escola ¢ a promogdo da democracia. Sendo a
Democracia é¢ um elemento fundamental para um ensino de qualidade. Ao perguntarmos
a respeito de como a escola promove a Gestdo Democratica, obtivemos a seguinte

resposta:

“Contando com a participagdo de todos corpo docente discente,
comunidade, conselho escolar, transparéncia nas prestagdes de

contas e decisdes que envolva os interesses de todos.”(Gestora
da Escola)

Contudo, apesar da promogdo da participacdo de todos os segmentos envolvidos
no processo educacional, e da transparéncia dos gastos da escola, o que demonstra uma
preocupacdo com a realizacdo do accountability,ndo sdo realizadas elei¢cdes para
escolha da dire¢do da escola. Assim, podemos afirmar que ndo ha uma gestdo
democratica por completo, a exemplo de outras escolas da regido, assim como dos
demais profissionais que compdem a administra¢do publica, em sua maioria, a ocupacéo

do cargo de direcdo escolar ¢ feita ainda por indicagéo politica.

Gestdo democrdtica ¢ um principio consagrado pela Constitui¢do
vigente e abrange as dimensdes pedagdgica, administrativa e
financeira. Ela exige uma ruptura histérica na pratica administrativa
da escola, com o enfrentamento das questdes de exclusdo e reprovacdo
e da ndo permanéncia do aluno na sala de aula, o que vem provocando
a marginalizagdo das classes populares. Esse compromisso implica a
construgdo coletiva de um projeto politico-pedagégico ligado a
educagfo das classes populares. (VEIGA, 2010, P.17-18).

A literatura e o debate atual indicam que ¢ invidvel para a integracdo social da
comunidade escolar que os gestores escolares ndo sejam escolhidos através de
mecanismos democraticos, especialmente através da elei¢do. Assim, concordamos com

Veiga (2010, p. 15), quando ela afirma que:

O ponto que nos interessa reforcar € que a escola nfo tem mais
possibilidade de ser dirigida de cima para baixo e na dtica do poder
centralizador que dita as normas e exerce o controle técnico
burocratico. A luta da escola é para a descentralizagdo em busca de
sua autonomia e qualidade.



Ao questionar sobre como ocorre o processo de formagdo continuada dos
professores, descobrimos que este também ¢ bem restrito por parte da escola,
resumindo-se ao planejamento didatico através da SEE (Secretdria de Estado da
Educacdo), orgdo que norteia as agdes das Escolas Estaduais e a uma especializagio
oferecida aos sabados.

Os temas trabalhados pelo PPP, como respeito, direitos humanos e diversidade,
por exemplo,partem de sua abordagem nas praticas pedagdgicas da escola, sendo que as
discussdes a respeito da tematica proposta inicia-se no planejamento seguidode reunides
administrativas até chegar a comunidade em geral.

O PPP prevé a formagdo de cidaddos criticos capazes de atuar na transformagéo
da sociedade. Porém, esquece-se de elencar as obrigacdes do Estado para com o
fomento da escola, restringindo-se ao estudo dos conteudos programaticos, apenas
adaptando-ossuperficialmente a realidade local.

Uma das metas buscada pela escola e proposta pela PPP € tornar a escola uma
referencia no cariri. Todavia, esta meta se distancia sobremaneira na pratica, haja vista
que a propria gestdo escolar admite ter consciéncia de que isso é impossivel, pois ndo ha
condicdes financeiras o suficiente para isso.

Sobre o aspecto de avaliacdo pedagdgica, o PPP da escola propde a adocdo de
um tipo de avaliacdo pouco conhecido, a chamada “avaliagdo espontanea”. Porém, néo
explicita o seu significado e nem sua finalidade. Ao ser questionada sobre o assunto, a
diretora da escola ndo conseguiu explicar o seu significado, nem tampouco como ocorre
esse processo de avaliagdo. Este fato indica que muitos dos conceitos pedagdgicos
presentes no PPP ndo refletem uma discussdo coletiva e inicial realizada pelos
profissionais que atuam na escola, nem tdopouco pela comunidade escolar como um

todo.

Para que a construgdo do projeto politico pedagdgico seja possivel ndo
¢ necessario convencer os professores, a equipe escolar e os
funcionarios a trabalhar mais, ou mobiliza-los de forma esponténea,
mas propiciar situagdes que lhes permitam aprender a pensar e realizar
o fazer pedagogico de forma coerente. (VEIGA, 2010, p, 15)

Com relagdo as principais dificuldades enfrentadas pela escola, a dire¢do da
escola indica que o numero reduzido de funcionarios em todas as categorias e o espaco

fisico inadequado para se ampliar as atividades pedagdgicas, especialmente para



implantacdo do Ensino Médio Inovador, aparecem como o0s principais entraves para a

aplicagdo do PPP na forma como o proprio PPP propde.

CONSIDERACOES FINAIS

A tarefa de analisar o PPP Projeto Politico Pedagogico da Escola Estadual de
Ensino Fundamental ¢ Médio Manoel Alves Campos surgiu a partir das leituras
realizada sobre o tema. Desta forma, podemos considerar que a escola concebe o PPP
como um planejamento em que todos devem participar com o mesmo objetivo, o de
melhorar a qualidade do ensino oferecido pela escola, onde serdo tragadas os caminhos
que desejam percorrer.

O PPP representa a possibilidade de compartilhar responsabilidade para que a
partir dai possa se alcar desenvolvimento, ou seja, todos fazem sua parte de forma que
venha a contribuir para a transformagao da realidade da escola.

E possivel afirma que o PPP é um tipo de planejamento do trabalho que se tem a
intencdo de realizar algo em acdes futuras. Contudo, os objetivos nele propostos
precisam ser claros, sempre considerando a realidade da escola. Entretanto, no caso
analisado, o PPP da Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Manoel Alves
Campos, visualizamos que em algumas parte seus objetivos ndo ficam claros, como
também as formas de alcangd-los,a0 mesmo tempo que propde agdes consideradas
impossiveis de se realizarem, pois ndo condiz com a realidade financeira da escola.

Um bom PPP precisa, antes de tudo, conhecer os limites e as possibilidades da
referida escola. S6 a partir desse conhecimento € que é possivel definir os principios que
irdo nortear as agcdes que serdo estabelecidas para o desenvolvimento de uma educacéo
com qualidade. Também € possivel constatar que a respeito da gestdo escolar
democratica, a escola do congo ainda precisa mudar sua forma de gestdo, ja que seu
PPP prevé uma gestdo democratica. No entanto, isso ndo é efetivado na sua
administracdo. Ainda percebemos que a composi¢do do quadro de funcionarios da
escola se da através de indicagdes politicas.

Portanto, para se superar a fragmentacdo existente no trabalho pedagoégico da
escola no municipio do Congo ¢ imprescindivel que se tenha clareza dos objetivos do
PPP e do caminho que sera percorrido para alcancar os mesmo, pois uma boa gestio da

educacdo parte da habilidade em conhecer, coordenar, realizar e avaliar o PPP, tornado



este o elemento norteador dos anseios da escola, de forma que possibilite a
concretizagdo das expectativas individuais e coletivas de desenvolvimento.

Assim, aimplementacdo do PPPpassa a ser uma obrigagdo de todos que
compdem a escola, alunos, gestores, funcionarios, professores, pais de alunos, para que
no final a escola seja o ambiente de preparagdo para a vida em sociedade através do
desenvolvimento das habilidades de planejamento e execugdo de projetos que
aumentem e possibilitem a qualidade de vida de todos os envolvidos.

Esperamos ter atingido nosso objetivo neste trabalho, que ¢ analisar as
contribui¢cdes que o Projeto Politico Pedagdgico pode dar a realizacdo de uma boa

gestdo escolar.
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