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RESUMO

O presente trabalho monografico tem como objetivo analisar as contribuicbes da
gestdo democratica para a organizagao do trabalho pedagdgico da unidade escolar
e 0 seu objeto de estudo é a Gestdo democratica no ambiente administrativo da
unidade escolar. Desta forma, o presente trabalho aborda as questbes acerca da
participagdo na consolidagdo da gestdo democratica que €& efetivada pela
participacdo da comunidade escolar em todo o processo de tomada de decisdes.
Para a realizacdo deste estudo, utilizou-se de uma pesquisa bibliografica, e foi
utilizada como instrumento de coleta de dados a entrevista com trés gestoras de
Escolas publicas municipais da Cidade de Sao José de Piranhas/ PB. A fim de
entender como se da a participacdo da comunidade escolar na consolidacdo de uma
gestdo democratica no ambiente escolar. Para tanto, o processo que fundamenta
uma gestdo democratica na escola é a descentralizagdo do poder que era
centralizado apenas no gestor e que so ele decidia o futuro da escola, mas com a
descentralizacdo as responsabilidades sdo compartilhadas com todos de forma
coletiva em que todos tém o direito de decidir o futuro da instituicdo e também na
construgdo em coletivo do Projeto Politico Pedagodgico da escola que possibilita
contribuir para a qualidade da educacédo escolar. No entanto, a participagao da
comunidade escolar ndo se baseia somente na tomada de decisbes mais desde o
inicio desse processo como também em sua execugcdo no momento de pdr em
pratica o que foi decidido. Portanto, este trabalho é de grande valia para todos que
procuram modificar sua pratica de gestdo escolar, adequando-se as necessidades
de um novo cenario educacional, buscando uma formagédo adequada para gestores,
professores e toda equipe de trabalho escolar para que assim possa melhorar o
processo de ensino e aprendizagem e oferecer uma educagao emancipadora e
democréatica.

PALAVRAS-CHAVE: Gestao democratica. Participacdo. Comunidade escolar.



ABSTRACT

This monograph approaches the questions about the school community participation
in the consolidation of democratic administration that is executed by the school
community participation in the whole process of decision-making. For this study, we
used a literature search and a followed by and then was used as an instrument for
data collection interview with three managers of municipal public schools of the City
of Sdo José de Piranhas/PB. In order to understand how the participation of the
school community in consolidating a democratic management in the school
environment. For both, which is based on a democratic process in school
management is decentralization of power was centralized only in the manager and
he alone decided the future of the school, but with the decentralization
responsibilities are shared with everyone collectively on that everyone has the right
to decide the future of the institution and also in the construction of collective
Pedagogical Political School Project that enables contribute to the quality of school
education. However, the participation of the school community isn’t based only in
decision making but since the beginning of this process, as well as in its
implementation at the time to put into practice what was decided. So, this work is of
great value to all who look for to modify their practice of school management,
adapting to the needs of a new educational landscape, looking for appropriate
training for managers, teachers and all school staff work so that it can improve the
process of teaching and learning and provide an emancipatory and democratic
education.

KEYWORDS: Democratic management. Participation. School community.
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INTRODUGAO

A gestdo democratica € uma pratica que tem como caracteristica a
participagdo democratica de toda a comunidade escolar envolvida no processo
pedagogico e administrativo da escola, na qual todos participam efetivamente nas
decisbes que serdo tomadas pela escola, sendo envolvidos os pais os alunos e

todos que constituem a unidade escolar.

Diante das perspectivas que relacionam a democracia na escola e a partir da
curiosidade de saber como que os gestores trabalham para a consolidagdo de uma
gestdo democratica no seu ambiente escolar € que surgiu a necessidade de se

estudar o tema Gestao Democratica na Escola.

A tematica escolhida € ampla e de grande relevancia para os profissionais e
para os futuros profissionais da area da gestdo e também para os académicos, pois
sdo estes que serdo os responsaveis por uma gestdo democratica para que possa
proporcionar uma educagao emancipadora contribuindo de forma significativa para o

desenvolvimento da instituicao escolar.

A questao de pesquisa que evidenciou o estudo desta tematica foi, de que
modo a gestdo democratica pode auxiliar na organizagcéo do trabalho pedagdgico
escolar? E o seu objeto de estudo é a Gestdo democratica no ambiente
administrativo da unidade escolar e tem como objetivo geral, analisar as
contribui¢des da gestdo democratica para a organizagao do trabalho pedagdgico da

unidade escolar.

O estudo deste tema é relevante para aprofundar os conhecimentos nesta
area, pois contribuira para a formacgao profissional na area da educacao e também
servira de subsidios teoricos e praticos para os gestores da educagao sobre o tema

em questao.

Assim, acredita-se que esta tematica ira contribuir para o fortalecimento e
atencao das questdes relacionadas a democratizagdo da gestdo escolar, propondo
uma melhoria na escola na qual possa ter a participagao de toda comunidade acerca
das decisbes a serem tomadas desde o inicio de seu processo e também em sua

execucgao.
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O interesse por essa tematica surgiu a partir das disciplinas da area de gestao
ofertadas durante o curso de pedagogia e também em estudos realizados em campo

com os gestores de escolas publicas ao longo do curso.

Neste sentido, para uma melhor compreensao acerca da tematica, veio a
necessidade de buscar dados informativos que proporcionassem uma visdo mais
ampla de como seria uma gestdo democratica em trés escolas publicas Municipais
de Educacéo Infantil e Fundamental da cidade de Sao José de Piranhas/PB. E teve
como sujeitos participantes da pesquisa os gestores que trabalham na educagéo
basica na qual teve a participagao de trés sujeitos sendo todos da educagao basica

e de escolas publicas.

Quanto a metodologia ndo foi utilizado um método especifico, utilizou-se
apenas procedimentos metodoldgicos, estudo bibliografico para em seguida coletar
os dados através da entrevista via gravacdo em audio que culminou na
categorizagao das entrevistas para que assim fossem analisados os dados a partir

dos achados lidos a luz da fundamentacao tedrica utilizada.

As anadlises dos dados se deram também através da analise particular da
pesquisadora e a partir dos conhecimentos que foram construidos e adquiridos ao
longo do curso, no que tange as disciplinas do d&mbito de gestao.

A pesquisa foi desenvolvida em trés escolas publicas municipais de Ensino
Infantil e de Ensino Fundamental que estao localizadas na cidade de Sdo Jose de
Piranhas PB, todas situadas na zona urbana da cidade, duas na periferia e uma
localizada no centro da cidade, para observar se as escolas pesquisadas trabalham
com a mesma perspectiva de uma gestdo democratica em que a comunidade
escolar participa ativamente do processo de tomada de decisdes na escola. As trés
Escolas funcionam a mais de vinte anos, atendendo as necessidades educacionais

das comunidades em que estdo inseridas.

As Escolas pesquisadas funcionam nos dois turnos manha e tarde, duas
contendo dez professores, enquanto uma contém cerca de vinte e cinco professores
distribuidos entre os dois turnos todos efetivos e a maioria deles com o curso
superior. Duas das escolas pesquisadas dispdem de cinco salas de aulas, trés

banheiro, uma cantina, a sala da diretoria incluindo a biblioteca e uma area para
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recreagao de pequeno porte, enquanto uma das escolas possui doze salas de aula,
uma biblioteca, um laboratério de informatica, uma diretoria, uma sala dos
professores, uma secretaria, quatro banheiros uma cantina, um almoxarifado e uma
area para recreagao bem ampla. As gestoras pesquisadas duas sao formadas em

pedagogia enquanto uma tem o ensino médio completo.

Para a realizacdo da pesquisa de campo foi necessario a produgao de um
formulario contendo dez questdes relacionadas ao tema que estdo no apéndice B,
as entrevista se deu também através da observacdo no momento da visita as
escolas para a coleta dos dados, para assim facilitar a analise das respostas das
entrevistadas. A entrevista foi escolhida como instrumento de coleta para facilitar o
levantamento dos dados adquiridos. As referidas entrevistas foram realizadas nas
salas das respectivas gestoras.

O presente trabalho de conclusdo de curso esta dividido em trés capitulos,
sendo que todos os capitulos apresentam um referencial teérico que ao longo do
mesmo acontece o dialogo entre os autores que se faz referéncia ao trabalho como
Paro (1998, 2007), Libaneo (2008), Hora (1994), Vasconcellos (2012), dentre outros.
O segundo e terceiro capitulo dedicam-se para as analises dos dados coletados na

pesquisa de campo.

Depois da entrevista cedida, as respostas foram transcritas e os resultados
foram tratados através da categorizagcdo dos dados e através da abordagem

qualitativa.
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CAPITULO I- CONCEITUANDO GESTAO DEMOCRATICANA ESCOLA

Para que possa ter mais compreensao acerca da tematica € de fundamental
importancia conceituar gestdo democratica para um melhor entendimento, neste
sentido, gestao democratica se define como:

A gestdo democratica € aquela que visa ao desenvolvimento social
emancipatorio e transformador e se refere a um processo politico em

que a tomada de decisdo é feita de forma compartilhada [...].
(SANTOS, 2013, p. 10, in, Gestao democratica da educagao)

Para tanto, a gestdo democratica é concebida através da participagao efetiva
da comunidade escolar em todos os processos de tomada de decisdes e também na
execucao desses processos visando uma escola de qualidade e democratica que
possibilita a descentralizagdo do poder podendo compartilhar as responsabilidades
da escola com todos de forma coletiva. A gestdo democratica esta sendo definida
também como:

[...] a gestdao democratica da educagédo pode ser definida como um
processo de carater politico-pedagogico e administrativo no qual se
da participagao efetiva da sociedade em todos os niveis de deciséo e
execugao da atividade educativa, com real poder de interferéncia e

manifestagdo dos anseios societarios (FERNANDES; ALVES;
ALVES, 2014, p. 36).

A gestdo democratica, por sua vez, € um processo em que a escola possibilita
a participagcao democratica de toda comunidade escolar envolvidos no processo de
tomadas de decisbes de forma coletiva na busca de solucionar os problemas

existentes.

A relevancia da gestdo democratica na escola publica visa a universalizagédo
do ensino, em que a democratizagdo da gestdo educacional € um movimento social
que por sua vez, contribui na defesa da escolarizacdo como um direito de todos e
também defende a participagdo da comunidade na gestdo escolar.

Deste modo, a democratizagdo na gestdo da educacéo se apresenta
como um movimento social em ampla defesa do direito a

escolarizagao para todos, a universalizagdo do ensino e a defesa de
maior participagao da comunidade da gestdo escolar. (OLIVEIRA,
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2006, apud NOGUEIRA 2013, p.23 in, Gestdao democratica da
educacao).

E desta forma que a democratizagdo da gestdo educacional a partir do
momento que defende a escolarizacdo para todos defende também a participacao
da comunidade escolar acerca das decisdes que serdo tomadas em busca de um
mesmo propdsito que é a universalizagao do ensino que seja de qualidade com
permanéncia e com sucesso para todos e tendo a educagcdo como um direito

inalienavel.

A importancia pela gestdo democratica na escola publica visa contribuir para
uma melhoria na qualidade do ensino, trazendo assim, um resultado positivo na
aprendizagem dos alunos. Pois, a democratizagdo da gestdo escolar envolve a
participagdo da comunidade escolar e os demais seguimentos da sociedade que
fazem parte da escola na constru¢do dos projetos pedagdgicos e também na
administracao escolar, e que ao mesmo tempo exercem a cidadania porque estao
participando de um processo democratico em que todos participam das tomadas de
decisdes em busca de um objetivo comum a todos, que € a melhoria no processo

pedagogico e administrativo da unidade escolar.

A gestdo democratica por sua vez, tem um papel de muita importancia na
unidade escolar, pois viabiliza o envolvimento e a participagcdo de toda comunidade
escolar em busca de ampliar e compartilhar o progresso que € destinado a escola, e
assim promove a socializagdo entre os individuos que estédo integrados na escola e

que fazem parte da gestdo democratica.

A importancia de se lutar por uma gestdo democratica da escola publica é
uma nova forma de romper com a tendéncia conservadora e proporcionar a

democratizacdo na educacgao brasileira.

A democratizagao da educacgao no Brasil, por meio das novas formas
de gestao, significou, durante muito tempo, apenas a universalizagéo
ao acesso. A abrangéncia desse significado atingiu a bandeira da
qualidade e da gestdo com o favorecimento do processo de
redemocratizagdo da sociedade brasileira, que implementou
experiéncias de gestdo democratica na educacdo. (MENDONCA
2000, apud NOGUEIRA 2013, p.24) in, Gestdo democratica da
educagao).
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Neste sentido o processo de democratizagdo da gestdo escolar, visa a
transformacdo social a redemocratizacao da sociedade brasileira, e a participagao
efetiva que é um fendmeno essencial para a efetivagdo da gestdo democratica na
escola. Com a democratizagdo da gestdo escolar, a escola ganha sua autonomia
que esta relacionada as normas administrativas e politicas que possibilita a escola
condigdo minima de funcionamento em construgdo dos beneficios da sociedade, no

processo coletivo e transformador da escola por meio da tomada de decisoes.

1.1 Gestao participativa na administragao escolar

E de fundamental importancia que a comunidade escolar participe das
decisbes tomadas pela escola, pois uma gestdo participativa comega a partir de
encontros, reunides, conselhos escolares e a participacdo dos pais, alunos
professores e os demais membros da escola para que assim sintam se motivados a
participarem da gestdo escolar. E que a comunidade escolar possa entender a
relevidncia e a necessidade dessa participagdo como algo que n&o possa ser
desistido diante do primeiro obstaculo. Pois, o maior desafio da gestdo & poder
contar com participacdo da comunidade na escola e que possam participar
diretamente das decisdes da vida cotidiana escolar desde a parte administrativa até

a pedagdgica para o alcance de uma educacgao de exceléncia.

E com essa perspectiva de participagdo da comunidade escolar que a escola
visa a conquista da autonomia e da democratizacdo, pois € através desta
democracia que se oportuniza o exercicio da cidadania e da participagao efetiva na
vida publica dos que estdo em torno da escola, podendo assim estabelecer um elo
entre os envolvidos democraticamente e que possam respeitar as opinides

diferenciadas.

A participagao na gestao escolar tem como fator principal a partilha do poder,
que € a participacdo de todos nas tomadas de decisdes. Entdo se percebe que a
democracia nas escolas precisa ser exercida mesmo diante dos obstaculos
encontrados e assim poder encontrar mecanismos para a constru¢ao de uma escola

democratica aflorando a necessidade de um pensar critico para que haja mais
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cooperagao na pratica democratica sem dificuldades em suas potencialidades na
qual é apresentada a realidade da escola.

A gestdo democratica na escola ndo pode ser exercida sem a participagao da
comunidade, sendo assim € preciso estimular e conscientizar a participacido de
todos da comunidade escolar e os pais serem convocados para participarem
ativamente de todo o processo de tomada de decisdes, através das reunides
periddicas e dos eventos realizados pela escola instigando-os a participarem da
gestao escolar, para que possam sentir-se atuantes no processo de ensino e
aprendizagem dos filhos e como sujeitos pensantes capazes de expressar suas
proprias opinides, e que sua participagdo nao seja resumida somente aos eventos
ocasionais como nas reunides de pais, ou algum evento oferecido pala escola.

Quando a escola consegue que todos participem do processo de tomada de
decisbes em seu funcionamento, como os alunos, pais e professores
respectivamente, a escola esta se apropriando de melhores condigdes para o seu
funcionamento buscando oferecer uma educacdo de qualidade dispondo de
recursos adequados para a formacdo de seus educandos a para a qualidade do
ensino.

Na medida em que se conseguir a participacdo de todos os setores
da escola educadores, alunos, funcionarios e pais nas decisbes
sobre seus objetivos e seu funcionamento, havera melhores
condigbes... a dotar a escola de autonomia e recursos. (PARO, 1998,
p.12.)

E através dessa participacdo que a escola ganha autonomia sem desvincular
a escola do proprio sistema educacional que a mantém, € uma autonomia para a
realizagao de um trabalho democratico, e assim sendo a escola busca priorizar suas
acdes mais recorrentes do momento para que assim possa solucionar seus
problemas dentro de suas proprias necessidades.

Com a participacédo de todos os membros escolar nao implica em dizer que o
gestor esteja perdendo o poder, pois como afirma Paro (1998, p.12) em gestéo
democratica da escola publica “ja que ele ndo pode perder o que ndo tem”. Mas sim
esta dividindo as responsabilidades, entdo quem passa a ganhar poder com essa
divisdo das responsabilidades é a prépria escola, ja que foi feita a distribuicdo de
autoridade entre os membros da unidade escolar.

Percebe-se que com a participagdo coletiva no processo de tomada de

decisdo da escola, implica no desenvolvimento organizacional da gestao escolar, na
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qual possibilita uma melhoria na qualidade de ensino e também no processo
organizacional da administragdo escolar, para assim poder atingir os seus objetivos
e cumprir as metas e as responsabilidades que Ihes sdo asseguradas de forma
compartilhada e colaborativa.
[...] Para atingir os objetivos uma gestao democratica e participativa e
o cumprimento de metas e responsabilidades decidida de forma
colaborativa e compartilhada, é preciso uma minima divisdo de

tarefas e a exigéncia de alto gral de profissionalismo de todos [...]
(LIBANEO, 2008, p.105)

Para que isso seja posto em pratica, a participagdo no processo de
tomada de decisao da escola implica ndo somente em participar da gestao, mas em
cumprir com 0s objetivos que tragam melhorias no trabalho administrativo e nos

procedimentos pedagdgicos desenvolvidos na unidade escolar.

No entanto, a administracdo na perspectiva participativa tem como meta
oferecer subsidios para uma gestdo democratica, na qual oferece a comunidade
escolar uma visédo de sujeitos participantes e co-responsaveis, que visem a igualdade
de oportunidades e melhores condicbes ao acesso e a permanéncia na escola,
propondo que a escola se transforme em um espacgo de construcdo da cidadania e
também na busca da autonomia e que assim possa garantir a participacéo efetiva de
todos.

E evidente que todos que atuam na gestdo participativa tornem-se
responsaveis pela construcdo das ag¢des administrativas e pedagodgicas da escola,
sabendo assim que esta tarefa faz parte da gestdo, mas que através do pensar
coletivo busquem alternativas para uma boa pratica do fazer educativo no dia a dia
escolar. J&4 que a participagdo atua na escola como um processo coletivo no qual

compartilham das mesmas decisdes a serem tomadas.

E essa articulagédo entre escola e comunidade através da participacédo €
viabilizada por meio da organizagéo escolar, onde todos participam das decisbes de

forma coletiva.

Para a administragdo da gestdo escolar, a organizagdo € indispensavel.
Sendo que a organizagao escolar € um fator que implica em cumprir com suas

funcbes e colocarem em pratica todas as acgdes que fazem parte da administracao
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da unidade escolar, para que a escola venha a conquistar a autonomia
organizacional € necessario que haja a participagcdo de todos os colaboradores da

escola que visem alcancgar os objetivos essenciais para a escola.

A administracao escolar dispde de objetivos que sao considerados essenciais
para a educagdo e sobre tudo para a organizagdo escolar, nesta perspectiva,
Santos, (1966, apud Libaneo, 2008, p. 98) afirma que: “a administragdo escolar tem
como objetivos essenciais planejar, organizar, dirigir e controlar os servigos

necessarios a educacao’.

Mediante esta perspectiva, vale ressaltar, que na gestdo escolar a
organizagdo € um fator que busca dispor de todos os procedimentos necessarios
para propiciar condicbes e competéncias para gerir todas as fungbes que estao
sendo planejadas para a educacao e a administracdo da unidade escolar. No
entanto a organizagado da gestdo escolar propde uma melhoria nas condi¢gdes de
funcionamento da escola e visa também a qualidade no processo de aprendizagem

dos alunos.

Diante das abordagens realizadas em torno da organizacdo da gestéo
escolar, é visto que a escola € um espacgo educativo onde dispbe das praticas
educativas que serdo constituidas entre professores e alunos, e assim instiga-los,
para uma aprendizagem satisfatoria que os levem a refletir sobre a presenga de
valores, atitudes e o modo de agir de todos os individuos que pertencem a unidade

escolar.

Na visdo democratica da gestdo escolar, o Projeto Politico Pedagogico o
(PPP), deve ser elaborado com a participacdo de todos os integrantes da
comunidade escolar, visando a transformacdo da realidade da escola em uma
educacéao igualitaria que propde refletir acerca dos valores culturais existentes na
escola. O PPP por sua vez, é de muita importancia para a construcdo de uma
gestdo democratica na escola, pois na construcdo do PPP envolvem e
comprometem todos da comunidade escolar nas tomadas de decisdes e assim

todos se comprometem com a gestao e com a qualidade da educacgéo.

O Projeto Politico Pedagodgico quando construido participativamente envolve

uma construgdo coletiva de conhecimentos e um comprometimento da comunidade
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escolar para com a educagdo e a gestdo da escola. O PPP é um processo de
planejamento participativo que apresenta agbes que pretendem ser realizada na
instituicdo escolar, € um plano sistematizado, porém nunca finalizado que interfere
diretamente na realidade da escola possibilitando mudancas para o processo de

transformacéao da escola.

O Projeto Politico Pedagégico (ou Projeto Educativo) é o plano global
da instituicdo. Pode ser entendido como a sistematizagdo, nunca
definida, de um processo de Planejamento Participativo, que se
aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que define claramente o
tipo de acdo educativa que se quer realizar. E um instrumento
tedrico-metodoldgico para a intervencdo e mudanca da realidade. E
um elemento de organizagdo e integragdo da atividade pratica da
instituicdo neste processo de transformacdo (VASCONCELLOS,
2012, p.169).

Desta forma o PPP é um instrumento de trabalho que ajuda a enfrentar os
desafios encontrados no cotidiano escolar e que visa a participacdo de forma
reflexiva e que tem como fungédo organizar politicamente o ambiente escolar. O
Projeto Politico Pedagodgico (PPP) é um dos fatores que contribui para a
democratizagao da gestao escolar porque é construido coletivamente.

A democracia na gestao escolar so torna-se efetiva a partir da participacéo da
comunidade em busca de uma educacédo emancipadora que esta fundamentada na
autonomia da escola e das pessoas que fazem parte do seu contexto.

Diante desta perspectiva, € necessario que o processo de participagcdao nas
decisbes seja propicio para a partiiha do poder, ja que a participacdo esta
diretamente ligada a tomada de decisdes.

E assim, para que possam alcangar os objetivos e as metas desejadas por
todos da instituicdo de ensino e que os levem a refletir acerca do papel social da
escola para a transformacao do cidadao para o desenvolvimento da pessoa humana

€ para o sucesso escolar.

1.2 A administragao escolar na perspectiva democratica

Mesmo sabendo que a gestdo democratica é estabelecida pelo Poder Publico
e também pela Constituicdo Federal de 1988, que enfatiza no seu artigo 206

paragrafo VI, p.119, o seguinte, “gestdo democratica do ensino publico na forma da
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lei”; isso ndo implica em dizer que € garantia da instituicdo de ensino oferecer uma
educacédo de qualidade, e que seja estabelecida a democracia.
Apesar de a gestdo democratica ser recomendada pelo Poder
Publico enfatizada pela Constituicdo Federal brasileira de 1988 e
consolidada na Lei 9.394/96(LDB) esta determinagao legal, por si s0,

ndo garante uma escola de qualidade e democratica. (SOUSA;
CORREA, 2007, p. 57, in, Gestéo da escola desafios a enfrenta).

E através desta perspectiva democratica da gestéo, que acontece a soma das
experiéncias existentes entre a gestdo e os demais representantes da comunidade
escolar. E assim, com a articulagdo entre gestor, comunidade escolar e os
representantes do entorno escolar, torna-se efetivo uma gestdo democratica na
escola, na qual envolvem as decisdes a serem tomadas e a construcao da cidadania
que propicia ao educando a sua formagcdo como cidada pertencente a uma
determinada sociedade.

Sabe-se que a LDB citada por (Sousa e Corréa 2007) na obra Gestado da
escola desafios a enfrentar, estabelece que a escola seja a responsavel pela
execucgao e elaboragao de suas propostas pedagodgicas, sendo assim articulada pela

familia e a comunidade, propondo a integragcéo entre sociedade e escola.

Nesse sentido, a atual LDB, determina que os estabelecimentos de
ensino terdo a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta
pedagdgica (art.12, inciso |), devendo articular-se com as familias e a
comunidade, criando processos de integragdo da sociedade com a
escola (inciso VI). (SOUSA; CORREA, 2007, p.58, in, Gestdo da
escola desafios a enfrentar).

Visto que a gestdo democratica tem como principio a educacdo para a
democracia, e isso € concretizado através da construcao social e pelo exercicio da
liberdade e da cidadania, criando assim um elo entre a comunidade e a escola,
baseado em um processo coletivo sendo articulado entre os professores, a familia e
a sociedade visando a democratizagdo da escola, e assim, apresentar elementos
que possam oferecer uma melhor proposta pedagdgica, que na medida em que for
sendo elaborada, que também possa ser executada com a mesma exatidao.

Torna-se evidente que a gestdo democratica na escola publica ndo € a
realidade da maioria das escolas brasileiras, pois se sabe que as questdes

relacionadas a escola é prioridade apenas do gestor decidir, porque ele acredita que
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so ele tem a autoridade de tomar as decisbes sem a participagdo da comunidade
escolar.

A partir do que foi enfatizado por Paro (1998), observa-se que a
democratizacdo da escola publica através da participacdo efetiva da comunidade
escolar € considerada uma utopia, ou seja, um sonho que ainda nao se concretizou
por parte da gestdo escolar em algumas escolas publicas, mas que n&o quer dizer
que nunca possa vir a se realizar, pois como toda boa utopia, o seu interesse

primordial é a sua realizagao.

Toda vez que se propde uma gestdo democratica da escola publica...
que tenha efetiva participacdo de pais, educadores, alunos e
funcionarios da escola, isso acaba sendo considerado como coisa
utdpica. (PARO, 1998, p.9).

Entdo, para que a escola tornar-se democratica € necessario a busca da
realizagado utopica envolvendo toda comunidade escolar na tomada de decisdes,
pois se esse envolvimento da comunidade escolar ndo acontece, fica longe de
alcancar e realizar a utopia desejada que a sua democratizagao escolar.

A escola, portanto, € uma instituicdo na qual contribui para a transformacéao
social e, ao propiciar a participagao de toda comunidade escolar nas decisdes sobre
o seu funcionamento e o0s seus objetivos, proporciona a autonomia das equipes
técnicas e docentes que é a melhoria na qualidade de ensino e em sua
administracdo. Mas sabemos que, para a escola tornar-se democratica a sociedade
precisa ser democratizada, pois € a partir da democratizagdo da sociedade que a
escola passa a ser considerada uma instituicdo democratica.

Percebe-se que a democracia na escola publica esta sendo confundida com
liberdade ou com permisséo, o gestor acredita que por ele permitir que os que estao
em torno da escola tornem-se participantes de alguma decisdo tomada, ja esta

tornando a escola democratica.

Ha pessoas trabalhando na escola, especialmente em posto de
direcdo que se dizem democratas apenas porque sao “liberais” com
alunos, professores, funcionarios ou pais, porque lhes “ddo abertura”
ou “permitem” que tomem parte desta ou daquela decisao [...] (PARO
1998, p.18).
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Mas na verdade o que leva a escola alcangar a democracia é a participacao
efetiva da comunidade escolar em todas as tomadas de decisdes e que todos
estejam envolvidos na busca de alcangar em coletivo o mesmo objetivo.

Para tanto, na escola publica a democracia tem que ser algo que seja
realizado ou conquistado e nao concedido, entdo para essa democracia ser uma
realidade nas escolas publicas € viavel que busquem superar as situacbes que
estejam presentes na atualidade com gestores que dependem de nomeacgdes por
parte do poder publico, e criar novos caminhos de transformacgao para a sociedade e
consequentemente para a escola para que ambas as partes sejam democratizada.

Para a escola alcangar a democracia € preciso tragar metas e criar objetivos
pertinentes para todos os que fazem parte da escola, criando mecanismos que
possam contribuir para a constru¢do do processo democratico na escola publica, em
funcdo da conquista de uma educacido emancipadora e que os trabalhos
educacionais sejam cada vez mais efetivos e significantes para a conquista de uma
educacao de qualidade e que seja edificante para o fortalecimento da democracia e
da participacdo democratica.

Sabe-se que a gestdo democratica na unidade escolar, envolve todos os
seguimentos do entorno escolar, como professores, funcionarios, pais e alunos que
sao incumbidos de participarem das decisdes a serem tomadas na escola, e que
tem como maior relevancia a educagao de qualidade, pois a educagao faz parte do
patriménio de todos e assim sentem-se responsaveis pela qualidade do ensino que
a escola oferece.

E assim, com a democracia da gestao escolar, € que a escola visa objetivos
transformadores para o interesse de todos que participam direta ou indiretamente do
seu funcionamento, tanto no processo administrativo quanto no educacional e
pedagaogico.

No entanto, para que a democracia esteja presente na escola de forma
participativa € necessario que seja refletido coletivamente os reais interesses e
solucdes para que venham a resolver os problemas existentes na unidade escolar,
procurando ouvir a opinido de todos, e tendo assim o esfor¢o coletivo de todos os
envolvidos na situagéo escolar.

Entdo, que todos os envolvidos com a gestdo democratica tenham um
sentimento de pertenca para com a unidade escolar, e que tenham a

responsabilidade coletiva nas decisdes que serao tomadas para o fortalecimento das
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agdes administrativas e pedagogicas da escola que contribuira para a transformagéo
da cidadania em que as responsabilidades sdo compartilhadas entre todos e para o
crescimento sélido do processo democratico da gestao escolar.

Pois, todos que estdo envolvidos na administracdo da gestdo democratica sao
responsaveis por tudo que acontece dentro do ambiente escolar tanto no setor
administrativo quanto no pedagogico.

Para tanto, a gestdo na perspectiva democratica requer um trabalho sério e
baseado no compromisso por meio de seus administradores e os demais membros
que participam da escola, e assim possibilitar consideravelmente uma melhoria no
seu processo educacional, o qual leva as condigdes necessarias para adquirir um
ensino de qualidade para toda a populagdo buscando os objetivos coletivamente e
assim tracar metas de uma gestédo pautada na democracia.

E a partir da democracia no ambito educacional que a educacdo é
fundamenta em uma educagdo emancipadora. E o gestor por sua vez, pode
transformar as suas ideias e as demais sugeridas em realidade, pois esse € o dever
de um gestor escolar, e assim ir a busca de um mesmo propésito que € uma escola
transformadora em seu processo pedagdgico administrativo e educacional.

E com base nesta perspectiva transformadora que a escola tem que buscar
mecanismos para que 0s conhecimentos criticos surjam através da realidade escolar
onde a escola esta inserida, e assim poder exercer o seu papel democratico.

Em uma escola democratica, em que o seu fator primordial & propiciar
melhores condi¢cdes de ensino é relevante que busquem alternativas que se adeque
a realidade do aluno e que por sua vez, o aluno possa ter a sua participagao
efetivada, garantida em todo o processo participativo da unidade escolar.

Uma gestdo democratica € considerada como um resultado positivo para a
transformacao da realidade escolar, neste sentido, o gestor é considerado como o
autor das mudancas feitas na escola e que assim ele possa promover essas
mudangas também por meios democraticos.

Para o desenvolvimento de uma gestdo democratica € necessario que a
escola trabalhe em comunhdo com o gestor no que diz respeito as questdes
politicas, administrativas e pedagogicas e que com isso possa possibilitar um bom
desempenho na elaboracao de acdes que contemplem a todos.

Para tanto, a gestdo democratica implica em dizer que esta relacionada com a

comunicagdo, sendo que esta transmitida através do diadlogo e a partir do
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envolvimento coletivo. No entanto, a gestdo democratica da educagao esta pautada
na autonomia, na lideranca e no trabalho coletivo através da participacao efetiva da
comunidade escolar baseada na competéncia e na capacidade do crescimento
enquanto escola democratica e sujeitos participantes do progresso da escola
enquanto uma gestdo democratica de uma administracdo concreta, entdo, Cury
(2005, p. 19, in, Gestao democratica da educacdo) afirma que “(cum,do latim,é
“crescer com”) € 0 que nasce com e que cresce com o outro”, pois a escola € um
espaco de construcdo democratica e o lugar de ensino e aprendizagem pautada na
democracia através da participacao ativa da comunidade escolar.

Ja o professor enquanto sujeito participante da realidade da escola n&o pode
ser deixado de lado na organizagdo democratica e participativa da gestéo
organizacional e nos procedimentos pedagdgicos didaticos, ja que o professor € o
mediador de conhecimentos e conhecedor das particularidades e das necessidades
apresentadas pelo seu alunado.

E evidente que com a participacdo dos professores na gestdo e na
organizagdo da escola, vai promover aos mesmos, conhecimentos sobre o
desenvolvimento da organizagdo de ordem administrativo e pedagogico-didatico e

os procedimentos de funcionamento da unidade escolar.

Para tanto, é preciso que o professor conhegca bem o funcionamento da
escola para que ele possa propor competéncias adequadas as necessidades de
cunho administrativo e pedagdgico que a escola necessita, trabalhando em equipe e
cooperando com os outros profissionais.

Uma das funcbes profissionais basicas do professor € participar
ativamente na gestdo e organizacdo da escola, contribuindo nas
decisbes de cunho organizativo, administrativo e pedagdgico-
didatico. Para isso, ele precisa conhecer bem os objetivos e o
funcionamento de uma escola, dominar e exercer competentemente

sua profissdo de professor, trabalhar em equipe e cooperar com os
outros profissionais. (LIBANEO, 2008. p.36).

Os professores podem participar da organizagéo da gestao escolar, podendo
assim, aprenderem a lidar com varias situagdes que possam propiciar elementos
que levem a tomar decisbes e assumir responsabilidades de modo coletivo, e

também envolver-se na formulagéo do projeto politico pedagdgico.
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Pois, uma gestdo democratica € primordial para um bom desempenho de
todos os seus profissionais de ensino, na busca das metas a serem alcancgadas.

Sabemos que na escola democratica a administragdo escolar ndo € gerida
apenas pelo gestor, mas sim pelo coletivo, na qual todos participam e integram se
com o compromisso de construir a comunidade escolar ndo apenas para fazer parte

da escola, mais da sociedade em geral.

No entanto, para a gestdo de uma escola democratica, todos os envolvidos
neste processo tém o compromisso de discutir sobre o que fazer para melhorar o
cotidiano escolar, buscando maneiras para solucionar os problemas existentes. E
assim propor uma democracia autbnoma e participativa.

Entende-se que a gestdo com perspectiva democratica € construida pelos
sujeitos que participam de sua construgdo enquanto escola democratica, e tem a
educagdo como emancipadora, no seu processo efetivo de exercicio da cidadania e
na construcdo de uma comunidade escolar democratica e que visem a importancia
da necessidade e da participacdo de todos que ali estdo inseridos em busca da
realizacdo democratica. Pois, Paro (1998, p. 19), afirma que: “democracia ndo se
concede, se realiza”.

E para essa democracia ser realizada é preciso que a escola construa
mecanismos e praticas que auxiliem a participacdo mais efetiva da comunidade
escolar, podendo assim proporcionar a autonomia diante dos interesses atribuidos a
escola.

Sabe-se que nao se encontra somente escolas que tem uma gestao voltada
para a democracia, mas, que ainda ha escolas que prevalecem o sistema autoritario
e hierarquico em que sO o gestor € autoridade ultima no processo de tomada de
decisao, e isso € visto como um grande dilema dentro das escolas publicas, sem
que os da comunidade escolar participem do processo de tomada de decisao da
escola.

E primordial para uma gestdo democratica a participacdo da comunidade
escolar em todo o processo de tomada de decisdes, mas 0 que é estabelecido na
verdade ao diretor é a autoridade ultima dentro da escola, visando a hierarquizagao
e lhe concedendo a chefia, na qual cabe ao diretor da ordens e os demais

obedecerem por fazerem parte dos dominados, sendo esses dominados
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professores, funcionarios, alunos e pais que sao considerados subalternos ao cargo
de gestor.

Paro (1998, p.19), afirma que, “‘uma sociedade autoritaria, com tradigao
autoritaria, com organizagao autoritaria e, néo por acaso, articulada com interesses
autoritarios de uma minoria, orienta-se na dire¢cao oposta a da democracia”.

Essa € uma concepgéo retrograda do que € uma democracia dentro da
administragcdo na unidade escolar, em que o gestor € quem se detém de direitos de
tomar toda e qualquer decisdo sem que ocorra a participagdo democratica da
sociedade escolar, tendo assim, uma gestao autoritaria em que no interior da escola
€ dificultada a participacdo da comunidade escolar na busca de interesses coletivos,
interesse este que visa o aprimoramento do sistema de ensino da administragao
pedagdgica e organizacional da escola.

Sabe-se que o processo de redemocratizagdo no Brasil surgiu com o fim do
regime militar e com as lutas de diferentes movimentos sociais, sindicais e de
entidades da sociedade civil, que por sua vez, foi em busca de novos direitos sociais
e politicos, que resultou na democratizacdo da sociedade através da participagao
em todo processo de tomada de decisio.

A escola por sua vez, € um espaco de microfisica, ela estrutura e é
estruturada a partir das relagdes sociais postas, tendo em vista que a escola deve
enfrentar esta situacédo passiva de reproducdo das relagdes culturais de formagéao

humana.

Para tanto, a democracia tem adquirido muita importancia nos ultimos anos
em relagdo a participacao, ja que a participacdo € um fator que leva a tomada de
decisdes.

Nesse sentido, a questdo da democracia politica e social tem, nos
ultimos anos, adquirido importancia significativa na discusséo sobre a
tematica da participagdo, tendo em vista que esse conceito diz
respeito, em larga medida, a tomada de decisdo e ao controle do
poder politico nas suas diferentes manifestagbes, instancias e
campos de mediacdo entre os individuos nos processos de
constituicdo da sociedade. (SANTOS, 2013, p.04, in, Gestao
democratica da educagéo).

Diante disso, € essencial a participacdo dos cidadaos na construcido de uma

sociedade mais justa e democratica em que todos lutam em busca dos mesmos
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direitos para garanti-los de modo que todos sejam beneficiados com as mesmas
conquistas.

No entanto, se na escola ainda prevalece o sistema hierarquico e autoritario
em que o poder esta nas maos do gestor, e s6 a ele é concedida a autonomia e a
autoridade maxima de resolver qualquer decisao, assim estabelecendo a hierarquia
entre ele, e toda escola, afastando assim qualquer hipotese da gestdo tornar-se

democratica dificultando a participagdo da comunidade na gestao escolar.

Para examinarmos, mesmo que apenas de passagem, OS
determinantes imediatos do autoritarismo que, no interior da escola,
dificultam a participagao efetiva da comunidade na gestéo escolar, é
preciso mencionar os multiplos interesses dos grupos que ai
interagem, bem como os condicionantes materiais, institucionais e
ideoldgico desse autoritarismo (PARO, 1998, p.19).

Para tanto, o gestor tem de se conscientizar de que é eficaz para a sua
administracao a participagao da comunidade escolar, sem que haja um limite e sim
um incentivo por parte dele, para que todos participem e interajam em todo o
processo de tomada de decisao.

E que o gestor possa interagir junto com a comunidade escolar sem
autoritarismos, para que cheguem a um consenso do que sera melhor para todos os
envolvidos com a escola.

Uma gestao na perspectiva democratica ndo esta baseada no autoritarismo e
sim construida e legitimada na participacdo, através do exercicio da democracia
propiciando a construcdo coletiva baseada no respeito para com as opinides
expostas pela comunidade escolar.

Com a participagao ativa da comunidade escolar nas decisdes tomadas pela
escola em consenso com o gestor muda toda realidade de uma gest&o autoritaria e
devolve a escola sua autonomia para que assim possa transmitir uma educacao
emancipadora, em que melhora efetivamente a qualidade do ensino e a
aprendizagem dos alunos.

Assim, é preciso que o gestor seja consciente que a democracia na gestao
escolar é algo relevante para o alcance da autonomia da escola e do exercicio da
cidadania e nao se deixar influenciar por um cargo que esteja representando o

poder, ou autoridade maxima.
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Neste sentido, a gestdo autoritaria ndo visa as transformacgdes que se
realizam com a perspectiva democratica no ambito escolar. Transformagdes estas
que trazem beneficios para a organizagao e administracdo do trabalho pedagdgico e
educacional e também na busca de uma democratizagdo no acesso a instituicao
educacional.

A partir de este processo democratico buscar mecanismos para que todos
possam ter autoridade participativa nas decisdes tomadas pela escola em busca dos
mesmos objetivos educacionais e assim contribuir para a transformacdo de uma
sociedade mais democratica, participativa e atuante no contexto escolar.

Acredita-se que a escola enfrenta inumeras dificuldades por parte de sua
gestdo tanto de carater burocratico como pedagdgico e podendo haver também
dificuldades de carater historico, ao procurar instituir no ambito escolar sua
autonomia. Diante disso, Sousa e Corréa, (2002, p. 59, in, Gestdo da escola
desafios a enfrentar) afirmam. “obviamente, ao procurar construir sua autonomia a
escola enfrenta inumeras dificuldades, umas de carater burocratico, outras
pedagdgicas e ainda outras de natureza historica”.

Vale salientar que estas dificuldades se encontram a partir da instalacdo do
processo democratico na escola. E isso ocorre muitas vezes pela falta de
experiéncia dos gestores para com a democracia na escola, por pensarem que soO a
eles como gestores sao capazes de planejar algo que traga beneficios para a escola
e consideram que a comunidade escolar é incapaz de participarem de tomada de
decisao coletivamente.

Pois se sabe que as dificuldades encontradas nas escolas muitas vezes estao
presentes pelo fato do autoritarismo ainda prevalecer na unidade escolar. Mas é
diante dessa realidade de limitagdes na escola que é preciso ir a busca de novos
avangos para assim construir a propria autonomia procurando desenvolver novas
praticas em sua administracdo e também em suas praticas educativas e poder
superar todos os dificuldades que existem.

Diante da perspectiva democratica na escola publica em que se encontram
diversos beneficios para a escola tanto em seu processo administrativo, pedagdgico
e educacional para o desenvolvimento de uma educacdo emancipadora, em que a
participacdo efetiva da comunidade €& o principal objetivo em uma gestdo

democratica.
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Portanto, uma gestdo democratica abre espago para ouvir os envolvidos na
construgdo e organizagdo da escola e que todos os envolvidos na comunidade
escolar tém vez e voz para optarem nas decisdbes tomadas e na busca de
realizacdes e interesses comuns a todos e pelo bem da escola, em que todos da
comunidade escolar participam efetivamente de todo o processo de tomada de
decisbes da escola.

O segundo capitulo apresentara a discussao acerca da gestdo democratica e
suas praticas na administragdo escolar, como que os gestores estdo realizando a
participagdo da comunidade escolar frente a gestdo da escola e também expor as
analises dos dados encontrados durante as entrevistas. Desta forma, torna-se
fundamental compreender como os gestores visam o processo democratico dentro

de sua gestao.
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CAPITULO II. GESTAO DEMOCRATICA E SUAS PRATICAS NA
ADMINISTRAGAO ESCOLAR

Neste segundo capitulo sera expostas as analises dos dados encontrados
nas entrevistas e também apresenta algumas discussbes acerca da gestdo

democratica e suas praticas na administragao escolar.

A gestdo democratica na escola envolve toda comunidade escolar através da
participacdo ativa em todo o processo de tomada de decisdes compartilhando as
responsabilidades de forma coletiva com o intuito de gerir uma escola democratica
que agregue os valores e as praticas democraticas tanto dentro como fora da
unidade escolar possibilitando o desenvolvimento educacional emancipatorio. Os
desafios da gestdo democratica estdo centrados na respectiva pergunta: Quais os
principais desafios da gestdo escolar democratica frente a organizagao do trabalho
pedagogico? Nesta diregdo, a gestora sujeito da pesquisa mencionou as
possibilidades frente a esse questionamento enfatizando que:

A gestao escolar envolvida com o trabalho pedagdégico enfrenta
varios desafios. Sem duvida, um grande desafio é articular todas as
condi¢cbes necessarias para garantir o avango no processo educativo
de modo que os professores sejam bem preparados com o intuito de
melhorar o ensino aprendizagem, e também administrar o trabalho
em coletivo para que todos €, estejam envolvidos, né? No processo

de tomada de decis6es da escola (Gestora A - Entrevista cedida dia
08/05/2014, na sala da gestora).

Percebe-se que a gestora conhece a apropriacdo e os conceitos da dinamica
organizacional devida de uma gestado democratica. Pois, em uma gestdo encontram-
se diversos desafios em sua organizagao tanto do ponto de vista pedagdgico quanto
no estrutural, estrutura fisica da escola se esta em boas condigdes para atender as
necessidades dos alunos e funcionarios, saber se os professores estdo satisfeitos
com o seu trabalho quais sdo as dificuldades de aprendizagem dos alunos, esses
sdo alguns desafios de muitos encontrados em uma gestdo escolar em seu

cotidiano.

Que a preparagcao dos professores ndo seja tdo somente para tomar
decisdes em coletivo, mais sim para também agir frente a gestdo e ndo deixar que

somente o gestor seja quem controla e 0 que da conta do que foi decidido em
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“coletivo”. Em uma gestdo democratica n&do é somente o gestor quem fica a frente
de resolver o que foi decidido coletivamente, ele tem que se conscientizar de que,

sozinho, ndo pode administrar todos os problemas da escola.

A saida é compartilhar as responsabilidades com alunos, pais, professores e
funcionarios. O gestor deve ser o formador de sua equipe técnica e dos docentes
frente aos desafios do entendimento e das vivéncias em prol da gestdo democratica,
cabe ao gestor formar a comunidade escolar para terem uma compreensao sobre a
democracia. E preciso que o gestor seja um articulador, que ele crie estratégias para
promover a participagdo da comunidade escolar em sua gestdo, para que possa
proporcionar uma melhoria no ambiente escolar e para que assim ocorra a
desagregacao que ele nao seja solitario quando for decidir o que pode fazer e o que
tem que fazer dentro da escola.

E desta forma, propor uma agregagcdo entre os membros da comunidade
escolar para que juntos possam encontrar meios para estabelecer uma educagao
emancipadora e uma gestao de carater democratica. Pois, o gestor quer formar seu
grupo frente a sua gestdo com pessoas bem formadas e capacitadas, e essa
formacgao n&o sera necessariamente transmitida por ele, mas vai articula-las atraves

da secretaria de educacgao e da coordenagao pedagdgica.

Para que a gestédo escolar seja efetivada democratica é necessario que esta
democracia seja replicada através de uma educagdo emancipadora com o efetivo
exercicio da cidadania que propicie a autonomia das pessoas e das instituicoes,
para que assim possa promover uma educacgao cidada.

E aqui esta o grande desafio: a democracia, que & exercicio efetivo
da cidadania, pressupfe a autonomia — das pessoas e das
instituicdes. Educacdo emancipadora e gestdo democratica sao
indissociaveis, sem o0 que estariamos trabalhando numa contradi¢cao
intrinseca. Escolas, profissionais da educacdo e estudantes
privados de autonomia nio terdo a condi¢gdo essencial para exercer

uma gestdo democratica, de promover uma educagdo cidada
(BORDIGNON, 2005, p. 32, in, Gestdo democratica da educagao).

A gestdo democratica das instituicdes educacionais é colocada como
fundamentos, condi¢cdo essencial, da qualidade social da educagao, e da formacao
da cidadania, para que tanto a escola como as pessoas sejam dotadas de

autonomia e expressarem as diferentes vozes da sociedade. Mediante ao
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questionamento a gestora pesquisada mencionou sua resposta a partir de suas
possibilidades frente ao que foi perguntado enfatizando que:

Bom. O maior desafio da gestdo escolar é fazer da escola um
ambiente em que o trabalho em conjunto venha em primeiro lugar a
participacdo de todos da comunidade escolar né nas decisdes
tomadas, o gestor deve ser o lider pedagoégico da escola, tendo a
tarefa de levar os professores a desenvolverem- se profissionalmente
por meio de incentivos e atitudes inovadoras, pois professores bem
preparados melhoram o processo de ensino aprendizagem dos
alunos (Gestora B - Entrevista cedida dia 09/05/2014, na sala da
gestora— grifo meu).

Através da resposta da entrevistada percebe-se que a mesma também tem
apropriagao e os conceitos de uma gestdo democratica de forma superficial, mas,
entende que o gestor deve ser o lider pedagégico da escola o que apoia e participa
do desenvolvimento e da capacitacdo dos funcionarios, dando auxilio aos

professores para o desenvolvimento educacional.

Neste sentido, o gestor escolar, por possuir as fungbes de organizar e
administrar o espacgo escolar deve ser antes de tudo um educador, aquele que
também auxilia no processo de ensino aprendizagem dos alunos, pois a gestéao
democratica tem que replicar como formacao a vivéncia democratica também para o
mundo, e que esse conceito de democracia n&o seja aplicado tdo somente dentro da

administragao escolar mais que também va além da escola.

O gestor por sua vez, é o grande articulador da Gestao Pedagdgica e € o
primeiro responsavel pelo seu sucesso, auxiliado, nessa tarefa, pelo apoio

pedagdgico.

A democratizacido da escola publica visa alcangar a melhoria da qualidade do
ensino e em consequéncia disto melhorar também a qualidade de vida dos
educandos para que a sociedade se torne mais justa e humana, por isso a gestédo
democratica ndo € algo tdo somente voltada para o processo participativo nas
tomadas de decisbes compreendidas por parte dos gestores entrevistados, mas
para a atribuicdo de uma democracia na escola que se preocupe também em formar

consciéncia e atribuir valores na e fora da escola.
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E assim, oferecer subsidios necessarios para uma educagao emancipadora e
de qualidade, pois uma gestdo democratica assegura as condigbes pedagogicas
necessarias para o alcance de uma melhoria na qualidade da aprendizagem dos
alunos. No entanto, uma escola que tem um bom funcionamento organizacional e
pedagogico didatico oferece ao professor um bom desempenho em seu trabalho.

[...] Uma escola bem organizada e bem gerida é aquela que cria e
assegura condicbes pedagdgico-didaticas, organizacionais e
operacionais que propiciam o bom desempenho dos professores em

sala de aula, de modo que todos os seus alunos sejam bem
sucedidos na aprendizagem escolar (LIBANEO, 2008, p.10).

Entdo, uma gestdo participativa em que a escola funciona com sua pratica
organizacional se destaca pelo resultado na aprendizagem dos alunos e pelo corpo
docente bem preparado profissionalmente. Em dire¢do ao primeiro questionamento,
a gestora sujeito da pesquisa mencionou em resposta suas possibilidades de

entendimento frente ao que foi perguntado mencionando que:

Falta, é trabalhar com professores ndao comprometidos com o
horario, faltosos prejudicando assim a aprendizagem dos alunos, né
verdade? E que nao busca novos conhecimentos além do que esta
nos livros didaticos (Gestor C - Entrevista cedida dia 19/05/2014, na
sala da gestora).

A resposta da gestora como tantas outras exemplifica as dificuldades que as
mesmas sentem na execucdo de suas respostas mas expde sua compreensao
sobre o assunto enfatizando os desafios mais recorrente estabelecido em sua
gestdo. Pois, sabe-se que a gestdo tem que dispor de subsidios necessarios para
que os professores possam sentir-se ativos e atuantes na gestdo e na escola, saber
0 que esta faltando para o professor desenvolver o seu trabalho de forma
significativa e que possibilite uma boa aprendizagem para os alunos. O gestor deve
oportunizar os professores a refletirem sobre sua pratica pedagogica e a
experimentarem novas possibilidades, bem como enfatizando os resultados

alcancados pelos alunos.

O gestor deve articular-se com o professor e compartilharem ideias, métodos
e técnicas pedagodgicas e permitir sua aplicagdo com o objetivo de obter resultados

positivos no processo ensino aprendizagem e melhorar o trabalho da escola em
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todas as suas dimensdes contribuindo assim, para o fortalecimento da gestédo

democratica na escola.

O gestor por sua vez, tem que estimular os professores a criatividade para
que possam inovar na aprendizagem dos alunos, a fim de que, seja significativa
dentro de um ambiente favoravel e transformador. O gestor comprometido ajuda a
escola a definir os rumos necessarios, buscando novas metas para um ensino de
qualidade e para o desenvolvimento da democracia tanto dentro como fora da

escola.

Os desafios que surgem na escola acontecem diante do contexto social que
esta inserido dentro e fora dela, entdo cabe ao gestor unir-se ao corpo docente para
que possa atender as dificuldades do aluno de forma adequada, pois a unido é
fundamental para o enfrentamento dos desafios. E que n&o s6 o gestor tem o direito
de resolver os problemas surgidos, mais que todosda comunidade escolar possam
estar envolvidos nesse processo. A interagdoentre gestdo e professores é
fundamental para o desenvolvimento de uma educag¢ao de qualidade e para uma
gestdo democratica que seja gerida dentro e fora da escola para a transformacéo da
sociedade.

[...] Nesse contexto de luta, busca-se a construgdo de uma
perspectiva democratica de organizagédo e gestdo, que pressupde
uma concepcdo de educacdo voltada para a transformacdo da
sociedade [...] (SANTOS, 2013, p. 09, in, Gestdo democratica da
educacgao).

O gestor precisa desenvolver adequadamente o seu trabalho, proporcionando
a uniao entre todos, para que assim possam atingir uma agao pedagdgica na escola
com competéncia, bem como motivar o grupo para o trabalho em coletivo e que seja
voltado para a formagdo de sujeitos emancipados contribuindo assim, para a

construgdo de um mundo mais justo e que as relagdes sociais sejam iguais.

Deste modo, foi importante verificar quais as principais estratégias de
aproximagdo dos docentes entre si e da gestdo escolar? Através deste

questionamento a gestora sujeito da pesquisa mencionou em resposta que:

Bom, o reconhecimento do desempenho do educador constitui uma
estratégia positiva na relagdo entre o gestor e docentes, o clima
escolar pautado nas relagbes afetivas sdo garantidos nos momentos
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festivos celebrados dentro e fora da escola e também participam de
todo o processo de tomada de decisio, tendo o direito de dar sua
opinido enquanto o funcionamento da instituicdo e ser ouvido
(Gestora — A Entrevista cedida dia 08/05/2014, na sala da gestora).

Nota-se através desta resposta a dificuldade que a gestora apresenta de
responder o questionamento que Ihes foi direcionado, sendo que essa dificuldade
pode incidir nas dificuldades de tantas outras, mas que a mesma usa de suas
proprias estratégias para a aproximagdo com os professores ao festejar as datas
comemorativas dentro da escola e também em outros ambientes festivos. Pois, os
gestores realizam comemoragdes dentro do ambiente escolar com o intuito de
aproximar-se dos professores e da comunidade escolar em geral assim sendo, para
que ele possa desenvolver o seu trabalho na gestdo com o apoio de todos.

E percebido na fala da gestora e ao longo da entrevista realizada na escola
locus da pesquisa que ha de fato uma interagao entre gestdo escolar e professores.
Percebe-se que os professores sdo atuantes em quanto a participagdo nas tomadas
de decisbes, pois o gestor estd sempre disponivel para ouvi-los e aceitar suas
opinides, € percebido que na escola ha relagdes afetivas entre o gestor e os
professores e que o respeito e a responsabilidade mutua estdo presentes entre eles
que dividem a autoridade dentro dos varios setores da escola e isso ndao quer dizer
que o gestor esteja perdendo o poder, mais sim dividindo as responsabilidades e
com isso quem esta ganhando o poder é a prépria escola.

Visto que a participagdo dos professores nas tomadas de decisdes é um
momento também de aproximacdo entre a gestdo escolar em que todos estdo
engajados na busca de um objetivo comum. Mas, ndo é so isso, os professores séo
sujeitos ativos na organizagdo e no funcionamento da escola atuando em todo o

processo de tomada de decisdes e da gestao escolar.

Os professores sao sujeitos participantes da gestdo em todos os aspectos e
nao somente em participar das tomadas de decisdes, o professor tem que envolver-
se com todo funcionamento da instituicdo escolar.

[..] os professores sao participantes ativos na organizacao,
contribuindo para a definicdo de objetivos, formulagdo do projeto

politico-curricular, atuagéo nos processos de gestdo e tomada de
decisao e nas formas de funcionamento [...] (LIBANEO, 2008, p.13).



36

Em uma escola democratica ndo pode faltara participacédo ativa dos membros
da comunidade escolarna construcdo de propostas e alternativas que fortalecam a
unido em torno da gestdo e do ensino e que tenha como centro de suas
preocupacdes a qualidade educacional. A participacdo € uma condigcdo essencial
para uma melhor qualidade no ensino e também para o desenvolvimento
democratico da escola. A gestora sujeito da pesquisa mencionou em resposta as

possibilidades frente ao questionamento que lhe foi direcionado enfatizando que:

Bom, assim os professores sao sujeitos participantes e tem total
liberdade para discutir criticamente o cotidiano escolar, as tomadas
de decisdes sdo coletivas, onde todos tem o direito de dar suas
opinides sobre o funcionamento da escola e no final é posto em
pratica o que é visto como o melhor para a escola (Gestora — B
Entrevista cedida dia 09/05/2014, na sala da gestora).

Percebe-se que a resposta da gestora pesquisada nos reporta a uma gama
de profissionais que sabem o que estdo fazendo e que compreendem o que deve
ser feito mesmo que este posicionamento seja contraditério ao detectado durante o
periodo da entrevista que inexistem mecanismos de legitimacdo das opinides e

decisdes do coletivo docente.

Segundo a gestora os professores sao participativos nas decisdes em coletivo
e que a gestao dispde desta pratica para auxiliar na aproximacgao entre professores
e a gestdo escolar. E percebido através da entrevista que a gestora tem afinidade
com os professores, mas ndo chega a ser como ela falou com liberdade para discutir
e criticar o cotidiano escolar foi observado que ela ndo leva muito em consideragéo o
que o professor pensa ou fala, foi o que ficou entendido durante a entrevista, que

essa afinidade era mais por conta da amizade fora do ambiente de trabalho.

A participacado dos professores na unidade escolar nos processos de tomada
de decisdes deve acontecer com competéncia para que o ensino seja realmente
feito de forma significativa e que a aprendizagem se realize, para que assim seja
construido um ambiente favoravel para essa aprendizagem. E que a participagéo
dos membros da comunidade escolar ndo seja meramente usada para tomar
decisdes em coletivo e ndo participarem da vida da escola em todas as dimensdes,

mais sim para efetivar a democracia na escola e também fora dela.
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A participagdo ndo deve ser exercida parcialmente dentro da instituigcdo
escolar, mas sim exercida ativamente em todo o processo de tomada de decisdes
efetivando assim o processo democratico dentro da escola.

A concepgcado de conhecimento repousa essencialmente sobre a
nocdo de participacdo. Ndo uma participacdo passiva, que se
exercita parcialmente ou em apenas algumas instancias do processo
de democratizacdo da escola, mas, ao contrario, uma participagao

ativa em todos os mecanismos de tomada de decisdes do processo
democratico (MAMEDES, 2005, p. 67).

Para tanto, a participacdo tem que ser efetivada em todo o processo de
tomada de decisdo e também ser exercida no momento de pér em pratica o que foi
decidido, sem deixar que s6 o gestor possa tomar parte desse processo, sendo que
todos os membros da comunidade escolar tanto podem participar das tomadas de
decisbes como fazer parte de coloca-las em pratica para a consolidagdo do
processo democratico dentro da instituicdo escolar. Diante do questionamento que
Ihe foi direcionado, a gestora sujeito da pesquisa mencionou a esse respeito da
seguinte forma:

Nas reunides sempre. E, é isso, assim, a gestao esta sempre na sala

de aula, procurando ter afinidade com professores e alunos (Gestora
— C entrevista cedida dia 19/05/2013).

Percebe-se que a gestora como tantas outras, nos exemplifica a dificuldade
que ha na execucdo e na estrutura para da conta de sua resposta. Foi perceptivel
no momento da entrevista que nao ha interacdo sistematica e duradoura, pois foi
constatado durante uma conversa informal antes do procedimento da entrevista que
a gestora n&o se relaciona muito bem com os professores e até ela indaga isto em
uma resposta anterior a esta, que os professores sao descompromissados com os
seus deveres. Mas, que durante a entrevista ela entra em contradigdo sobre esta
constatacao relatando que ela mantém uma afinidade com os professores em

reunioes ou em sala de aula.

Sabe-se que os gestores precisam se adequar, atualizar e procurar modificar
sua postura, frente ao trabalho pedagogico realizado na escola, de modo que a
convivéncia seja de forma democratica efetivada no compromisso coletivo para a

resolucdo dos problemas que afetam a instituicao escolar.
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O trabalho articulador do gestor com o corpo docente, trabalhando sempre em
conjunto propicia a qualidade do processo de ensino aprendizagem através de uma
participagdo mais efetiva dos professores frente a gestdo escolar. Cabe ao gestor
unificar esforcos pela interacdo de principios e pela construcdo de uma coletividade
para que todos participem e sejam compromissados para com a gestdo e que

possam discutir criticamente o cotidiano escolar.

Na escola em que a gestéo escolar € participativa € compromisso de todos se
comprometerem com o trabalho exercido na instituicdo e que todos compartilham as
acoes a serem desenvolvidas em torno dos objetivos educacionais e administrativo
da escola, sendo que a participacdo € um elemento importante para as
necessidades essenciais da comunidade escolar que busca a transformacdo da
realidade que a participacdo produz na criagdo do conhecimento e de um novo
conhecimento.

Participacdo na criagcdo do conhecimento, de um novo conhecimento,
participacdo na determinagdo das necessidades essenciais da
comunidade, participacdo na busca de solucdes e, sobretudo, na
transformacido da realidade. Participacdao de todos aqueles que

tomam parte no processo de educacdo e de desenvolvimento
(FAUNDEZ, 1993, p. 32 apud, MAMEDES, 2005, p. 67).

No entanto, a gestao participativa € muito significativa para a gestdo escolar,
pois assume 0s compromissos e as responsabilidades devidas de forma
compartilhada em que todos participam e desempenham suas tarefas.

Assim, foi importante saber qual € o papel do professor na participacéo
democratica da escola? Seguindo a este direcionamento a gestora sujeito da

pesquisa mencionou suas possibilidades frente a esse questionamento enfatizando.

Assim, cabe aos docentes participarem ativamente da vida da
escola, contribuindo para a transformacdo e renovagdo do contexto
escolar, e aprendendo saberes novos em coletivo e desenvolvendo o
seu trabalho em conjunto com os demais docentes (Gestora — A
Entrevista cedida dia 08/05/2014, na sala da gestora).

Neste excerto, percebe-se que a gestora compreende a importancia da
participagcédo do professor frente a gestdo escolar, uma vez que essa participagdo no

dia-dia da escola prioriza ao aluno uma boa aprendizagem ja que o professor sabe
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das necessidades mais recorrentes para estabelecer um ensino e aprendizagem
mais satisfatorio. Vale salientar também que a democracia no ambiente escolar ndo
acontece s6 no processo de tomada de decisbes, a gestdo democratica ndo se
resume somente na participagao da comunidade escolar, mas acontece em todos os
aspectos desde a participagao até colocar em pratica o que foi decidido em coletivo
e que gestor e comunidade escolar vao junto trabalharem em prol do

desenvolvimento da escola.

A gestao escolar na perspectiva democratica n&o fica nas maos de uma unica
pessoa, como € o caso, do gestor, ndo ha mais uma centralizagdo de poder e sim
uma descentralizacdo, uma partilha na qual todos da comunidade escolar poderao
contribuir na administracdo escolar em todas as suas dimensdes, pois, percebe-se
que a descentralizagdo € algo indispensavel para a democratizagdo da gestéo
escolar.

A participagdo contempla a constituicdo de colegiados que, com
objetivos comuns, superam o0s processos centralizados e
fundamentados em decisbes técnicas. Ja a descentralizagao é
apresentada como elemento indispensavel a democratizagdo da

gestado educacional, contra o centralismo administrativo (NOGUEIRA,
2013, p. 24 in, Gestao democratica da educacgao).

Nesta concepgao, a descentralizagdo se apresenta como algo indispensavel
para o processo democratico na escola, pois a participagdo supera 0 processo
centralizado que o poder de decidir o melhor para a escola estava centrado somente
nas maos do gestor, e a descentralizacdo veio superar esse paradigma e
compartilhar as responsabilidades e o trabalho administrativo e pedagdgico da
escola de forma coletiva em que todos da comunidade escolar participam
ativamente de todo o processo de tomada de decisdes da escola e de colocar em
pratica o que foi decidido, tornando-a democratica. Ao direcionamento que lhe foi
dado anteriormente, a gestora sujeito da pesquisa mencionou sua reposta frente ao
questionamento da seguinte forma:

E o professor desempenha um papel fundamental, pois é ele que
propicia a gestao escolar um confronto de ideias, de argumentos e
de diferentes pontos de vista, além de expor novas sugestbes e
alternativas que contribui com os seus colegas professores para o

desenvolvimento do trabalho em coletivo né? (Gestora — B Entrevista
cedida dia 09/05/2014, na sala da gestora).
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A gestora demonstra saber da importancia que ha na participagdo dos
professores na vida da escola sendo que esse entendimento ndo é exclusividade
desta gestora ja que todas tém demonstrado sua compreensao acerca desse
guestionamento em suas respostas transmitindo o seu entendimento sobre o papel
do professor frente a gestdo democratica da escola. Apesar de que nao foi bem isto
o0 percebido durante a entrevista realizada em locus. Como é visto os gestores
sentem dificuldades de racionalizar o que é gestdo democratica.

Na verdade para uma escola se legitimar como democratica deveria ser
legitimado o poder do voto para a escolha do gestor escolar, pois se aprende gestao
democratica na vivéncia formando consciéncia e atribuindo valores na e fora da
escola. Para tanto, as elei¢des para gestores escolares deveria ser atribuidas nas
escolas, pois, essa € uma melhor forma de efetivar a democracia no ambiente
escolar, sendo que a escolha do gestor através do voto é considerada uma
modalidade das mais democraticas e legitimas para alcangar a democratizacéo da
escola.

As eleicdes diretas para diretores, historicamente, tém sido uma das
modalidades tidas como das mais democraticas [...] Embora as
eleicbes se apresentem como um legitimo canal na democratizagéo

da escola e das relagdes sociais mais amplas (DOURADO, 2005, p.
48-49, in, Gestdo democratica da educacéo).

No entanto, a eleicdo efetuada na escola € uma conquista realizada para
decidir o destino da escola pela propria escola. As eleigbes para gestores é um
instrumento de muita importancia para o exercicio democratico dentro da instituicao
escolar. Assim, a eleicdo para gestor possibilita a transformagéo social criando
estratégias para que a comunidade escolar participe das decisdes da escola e que
se sintam parte dela. Em direcdo ao questionamento que lhe foi atribuido a gestora
sujeito da pesquisa enfatizou em resposta que:

Enquanto o papel do professor na participagao da gestao é cem por

cento, estdo sempre participando de qualquer tomada de decisdo em
conjunto (Gestor — C Entrevista cedida dia 19/05/2013).

Percebe-se a partir desse excerto que a gestora tem uma compreensao
superficial no que se refere a participagdo do professor na gestdo e na vida da

escola e que ha uma pequena contradicdo no que foi dito pela gestora, pois ao
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reportar-se a primeira questdo ela afirma que os professores sao faltosos e
descompromissados com a escola, entdo como pode ser cem por cento essa
participagdo no processo democratico da escola? Aqui fica a pergunta.

Sabe-se que o papel do professor € de suma importancia dentro da gestao
escolar, pois com a sua participagdo mais efetiva na gestdo faz com que a
democracia se estabeleca dentro da escola. A participagdo dos professores na
organizagdo da escola estabelece uma melhoria no desempenho dos alunos e
também na educagao como um todo.

O professor por sua vez, comprometido em participar da gestado escolar se
dispbe em trabalhar na perspectiva de promover um ensino significativo para seus
alunos, bem como contribuir na formacdo de um cidaddo democratico. E através da
participacao coletiva de forma efetiva do professor na gestdo escolar que possibilita
a criagao de novos horizontes em busca de superar os problemas sociais e
educacionais. E dessa forma, superar também as desigualdades sociais.

Sob essa ldgica, € possivel a criagdo de novos horizontes e espagos
de intervencdo, que possibilitem a participacdo coletiva efetiva,
buscando respostas novas aos problemas sociais e educacionais,

com o objetivo de superar as desigualdades sociais (SANTOS, 2005,
p.11, in, Gestdo democratica da educagao).

Dai a relevancia da participacédo efetiva dos professores na vida da escola,
buscando superar as desigualdades sociais e educacionais da instituicdo escolar em
coletivo e assim, desenvolver o processo formativo e emancipatorio contribuindo

para o desenvolvimento da cidadania.

Pois a partir desta perspectiva foi importante saber por que se faz necessario
os professores participarem da construgdo democratica da gestdo escolar? Diante
deste questionamento a gestora sujeito da pesquisa respondeu mediante suas
possibilidades.

E, porque os professores sdo os atores sociais envolvidos na
organizagdo e na vida da instituicdo e s&o eles que estédo
diretamente envolvidos com o processo democratico da instituicao

né? (Gestora — A Entrevista cedida dia 08/05/2014, na sala da
gestora).
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Apesar de a gestora proporcionar uma gestdo baseada na participagao
efetiva dos professores na gestdo escolar como foi constatada durante a entrevista a
gestora ainda sente dificuldades de racionalizar o que € uma gestdao democratica,
ela apenas conhece os conceitos e tem apropriacdo sobre eles. Deste modo, sabe-
se que os professores ndo estdo todos envolvidos neste processo participativo, mas
somente uma pequena parte deles.

Sabe-se que o professor enquanto participa do processo democratico da
escola esta envolvido nas tomadas de decisbes em coletivo e assim para o
professor participar da gestdo escolar significa um aprendizado no sentido de
assumir em coletivo as responsabilidades pela escola, é através dessa participagao
coletiva que o professor adquire outros conhecimentos, compartilha sua profissao e
ainda investem no seu desenvolvimento profissional.

Pela participacdo na organizacdo e gestdo do trabalho escolar, os
professores podem aprender varias coisas: tomar decisdes
coletivamente, formular o projeto pedagdgico, dividir com os colegas
as preocupacodes, desenvolver o espirito de solidariedade, assumir
coletivamente a responsabilidade pela escola, investir no seu

desenvolvimento profissional. Mas principalmente, aprender sua
profissao (LIBANEO, 2008, p. 36).

Para tanto, torna-se importante para a gestdo democratica a participagéo dos
professores no processo de tomada de decisbes da escola, pois, aprendem a lidar
com situagdes que envolvem as tomadas de decisdes em coletivo fazendo com que
compartiihem de uma mesma responsabilidade. Seguindo ao questionamento que

Ihe foi atribuido anteriormente a gestora sujeito da pesquisa responde que:

A escola é um ambiente democratico entdo os professores devem
participar da base desse processo, construir alicerces que tornem a
democracia escolar forte e suficiente, pois sdo eles que irdo
transmitir aos alunos o que é fazer parte de uma democracia, né
verdade? E também aprendem varias outras fungdes além do seu
trabalho em sala de aula (Gestora — B Entrevista cedida dia
09/05/2014, na sala da gestora).

Percebe-se através desse excerto, que a gestora tem uma compreensao
acerca do questionamento proposto e que ela entende o quanto € importante um
ambiente democratico e que o professor deve fazer parte desse processo para o

crescimento democratico da escola, sendo que esse entendimento ndo é
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exclusividade somente desta, mas incide uma compreensao entre todas as outras
entrevistadas apesar de entenderem de forma resumida o que realmente leva uma
escola a tornar-se democratica.

A democracia é efetivada através da participacao ativa de todos nas decisdes
que favorecem o crescimento da escola, propiciando uma educacido de qualidade
para todos, e acessivel a todos favorecendo a qualidade de vida na sociedade
vivenciando os principios democraticos e viabilizando a educagdao para a

democracia.

A participagdo dos professores na gestdo escolar da sustentabilidade ao
processo educacional em que fortalece o desenvolvimento de uma consciéncia
social e critica direcionada a formacdo humana. Pois os professores sdo membros
participativos da gestdo escolar com oportunidade de opinar e decidir o futuro da
instituicdo junto com o gestor através do compartilhamento de ideias. Vale salientar
que a participacado dos professores fortalece a gestdo democratica dando énfase ao
processo de ensino aprendizagem e as necessidades de mudangas encontradas na
escola.

O professor participando coletivamente da organizagao do trabalho escolar
contribui para o desenvolvimento coletivo de saberes em suas praticas profissionais,
adquirindo também novos saberes e competéncias para o conhecimento do trabalho

em coletivo. Diante disso é percebido que:

O professor participa ativamente da organizagao do trabalho escolar
formando com os demais colegas a equipe de trabalho, aprendendo
coletivamente novos saberes e competéncias assim como um modo
de agir coletivo. O professor € um ativo participante de uma
comunidade profissional de aprendizagem atuando no seu
funcionamento [...] (LIBANEO, 2008, p. 36).

Os professores enquanto participantes ativos da organizagdo escolar estao
adquirindo novos saberes e competéncias em seu trabalho profissional. Assim,
percebe-se que na gestdo participativa os professores sado oportunizados a
refletirem e a compartilharem experiéncias. Diante do questionamento atribuido

anteriormente, a gestora sujeito da pesquisa ressalta que:

No meu ponto de vista é que eles conhecem mais a necessidade que
o aluno apresenta né? Acho que é. E sempre ao tomar decisdes
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peco a opinido dos professores, né assim? (Gestora — C Entrevista
cedida dia 19/05/2014)

Neste excerto, a gestora demonstra dificuldades, o que pode implicar na
dificuldade também das outras entrevistadas concernente o questionamento que Ihe
fora atribuido, mas que responde de acordo com a sua compreensao levando em
consideragao que o professor conhece a realidade do aluno facilitando o processo
de democratizacéo da escola.

Haja vista, que a gestdo democratica ndao se configura apenas na participagao
da comunidade escolar nas tomadas de decisbes como pensam a maioria, € claro
que também faz parte, mas nao é simplesmente assim, existem outros aspectos que
fazem parte de uma gestdo devidamente democratica que é salarios dignos aos
professores, melhoria na condicdo de trabalho e também a formacao especifica na
area da gestdo, essa é uma nova maneira de pensar na democratizagado da escola
como um todo.

Entao a gestdo democratica atua na construgdo dos beneficios da sociedade,
por meio da tomada de decisdes na construgao coletiva de conhecimentos e em
seguida todos aqueles que participaram da tomada de decisdes juntos com o gestor
colocam em pratica o que foi decidido.

A participagdo dos professores na gestdo democratica esta associada na
participacdo social nos processos de formulacdo de politicas educacionais, no
planejamento, na tomada de decisdes, na definicdo dos recursos a serem usados

pela escola dentre outros.

Para que uma gestao democratica seja efetivada € necessario que tenha um
auxilio de todos da comunidade escolar e em especial dos professores, pois, sao
eles que conhecem a realidade da escola. Entdo, os professores assumem o papel
de orientar o processo de aprendizagem contribuindo para a democratizagdo da
escola e também da sociedade, ajudam, compartilham e resolvem os problemas e

progressos da instituicdo como um todo.

A democratizacdo da escola estabelece a descentralizacdo de poder
possibilitando diferentes relagdes dentro da escola, proporcionando uma escola

publica de qualidade atendendo os interesses da maioria da populacéo.
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A descentralizagdo possibilita o estabelecimento de diferentes
relacbes no interior da escola: a discussao coletiva de sua fungao
social, a participagao dos diferentes segmentos em sua gestédo e as
inovacbes na busca de uma escola publica de qualidade, que
atendam aos interesses da maioria da populagcdo (MAMEDES, 2005,
p. 56).

A descentralizacao possibilita a escola a participagdo da comunidade escolar
em todos os segmentos da gestédo, proporcionando aos professores a coletividade
nas tomadas de decisbes para melhor compreendererem a realidade educacional
em que atuam.

Assim, fez-se necessario saber como a gestdo democratica pode transformar
a realidade da organizagédo e produgdo da e na unidade escolar? Mediante a esta

proposta, a gestora sujeito da pesquisa mencionou a respeito deste questionamento.

E a gestdo democratica abre espaco para ouvir os envolvidos na
construcdo e organizagdo da vida da escola. Em razdo disso abre
espaco para parceiros que contribuirdo no crescimento da instituicao
(Gestora — A Entrevista cedida dia 08/05/2014, na sala da gestora).

Diante da resposta da gestora percebe-se como em tantas outras respostas
que ha uma dificuldade na execucio e na estrutura para da conta de, uma vez que
esse ndo é um critério exclusivamente atribuido a essa gestora mais é uma
dificuldade que pode incidir nas demais, mas é percebido durante a entrevista que a
gestdo escolar da gestora pesquisada condiz com os critérios que a leva a uma
gestao democratica.

A gestdo democratica no ambito escolar prioriza o desenvolvimento do
processo pedagdgico, proporcionando um melhor conhecimento das estruturas
organizacionais e pedagodgica da escola propiciando um clima de trabalho favoravel
em que os valores sociais e culturais sejam respeitados, assim, sendo uma escola
democratica para a formacao de cidadaos criticos e participativos na transformagao
das relacbes sociais promovendo uma educacido de qualidade e dando subsidios

para uma lideranga democratica e participativa dentro da escola.

Pois, a gestdo escolar quando compartilha de suas responsabilidades esta
associada a um sistema descentralizado que permite a comunidade escolar tomar

decisdes em coletivo.
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A gestdo democratica esta associada a um sistema descentralizado
que dota a escola de autonomia administrativa, pedagogica e
financeira e, principalmente, permite-lhe contar com a participacao
dos membros, que fazem parte dessa comunidade escolar, para
tomar decisées coletivamente (MAMEDES, 2005, p 43).

Neste sentido a gestdo democratica € um instrumento de transformagao das
praticas escolares. Pois se fundamenta em uma pratica descentralizada que implica
na participagdo da comunidade escolar e possibilita que as decisbes sejam
planejadas e efetuadas em coletivo. Sobretudo, na gestdo democratica deve haver
esforcos coletivos para proporcionar os fins educacionais mais satisfatorios
proporcionando o ensino aprendizagem de boa qualidade. A partir do
direcionamento atribuido anteriormente, a gestora sujeito da pesquisa mencionou
em resposta as suas possibilidades frente a este questionamento enfatizando.

Bom, a gestdo democratica pode trazer novos ideais e transformar os
membros da escola em seres conscientes, pensantes sobre a
democracia e a realizagdo da cidadania, implica no aprendizado e

participagao nas tomadas de decisdes (Gestora — B Entrevista cedida
dia 09/05/2014, na sala da gestora).

Percebe-se que a gestora responde ao questionamento mediante as suas
possibilidades de entendimento e de compreensio, sendo que como tantas outras
detém de conhecimentos conceituais da gestdo democratica e dos beneficios que a
mesma tras para a escola, a gestora parece segura do que diz e que realmente faz
jus de uma gestdo democratica em sua gestdo escolar. Mas, diante a entrevista
realizada na escola locus da pesquisa, ndo foi constatada que a gestdo é
democratica, o que foi visto € que os professores obedecem ao que a gestéo
determina sem o direito de opinar.

A gestdo democratica ndo pode estar na escola apenas em seu conceito, mas
na pratica que a escola pratigue a democracia em seu ambito educacional, na
consolidagdo de uma educagao para a transformacéo social e para a construgao de
uma sociedade mais justa e inclusiva compartiihando responsabilidade e
compromissos coletivamente, isso também €& fazer parte da democracia. A

democracia deve ser vivenciada tanto dentro da escola como fora dela.
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O terceiro capitulo discorrera acerca das contribuicbes de uma gestdo
democratica para a escola e ainda, apresentara as analises dos dados adquiridos
nas entrevistas. Pois, sabe-se que a gestdo democratica € concebida através da
participacdo da comunidade escolar em todo o processo de tomada de decisao e
também na execucdo desse processo que contribuira para transformacdo de uma
educacao de qualidade e também para uma escola de qualidade.
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CAPITULO Il AS CONTRIBUIGOES DE UMA GESTAO DEMOCRATICA PARA A
ESCOLA

Neste terceiro capitulo sera expostas ainda as analises dos dados adquiridos
durante as entrevistas e também discorrera acerca das contribuigdes de uma gestéo
democratica para a escola. Desta forma, a gestdo democratica se define como um
processo de carater politico-pedagdgico e administrativo no qual se da pela
participacao efetiva da sociedade em todos os niveis de deciséo.

A gestdo democratica é vista como uma garantia para a edificacdo de uma
escola publica de qualidade. E vista também como um espaco de cidadania onde
todos participam de forma coletiva das tomadas de decisdes e também transforma a
escola em um espago democratico contribuindo para a realizagdo de uma cultura
democratica.

A gestdo democratica da escola cumpre um papel de extraordinaria
importancia para o aprofundamento da democracia e para a
realizagcdo da cidadania. Trata-se do espago escolar que contribui
com a construgdo de uma cultura democratica capaz de disseminar-
se no corpo social (MAMEDES, 2005, p. 43).

Na gestdo escolar a democracia é definida como uma pratica que contribui
para a realizagdo da cidadania, essa pratica se define pela participagcdo construida
dia-a-dia, no enfrentamento dos problemas e nas decisbes tomadas em coletivo.
Sobre como que a gestdo democratica pode transformar a realidade da organizagao
e produgdo da e na unidade escolar? A gestora sujeito da pesquisa em sua
resposta mencionou que:

Com conversas, trabalho em conjunto, tudo de forma coletiva, né
isso? (Gestor- C Entrevista cedida dia 19/05/2014).

A gestora pesquisada assim como tantas outras demonstra dificuldade na
execucado e na estruturacdo de sua fala para dar conta do que foi questionado.
Porém, ha um contradicdo entre o seu posicionamento e o que foi observado
durante a entrevista. A gestdo democratica traz em si a necessidade de uma postura
democratica para garantir a qualidade do processo educativo possibilitando a

construcao da cidadania.
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A gestdo democratica por sua vez, tem que da énfase a todo o contexto da
escola desde sua administragdo até ao corpo docente preocupando-se em saber
quais os problemas vivenciados pelos professores em sala de aula, e como fazer
para resolver esses problemas e soluciona-los coletivamente, quais os problemas
mais recorrentes enfrentados pelos professores no seu dia-dia e procurar solucionar
da melhor maneira possivel contribuindo assim, para uma educacgao de qualidade.

A democracia € exercida pela participacdo que se constréi no dia-dia
enfrentando os problemas através da coletividade e compartilhando as
responsabilidades para a construgdo de uma escola emancipadora e para a
transformacéao da sociedade.

A democracia ndo € algo pronto e acabado. Ela deve ser buscada
com o proprio exercicio da nossa pratica, pela participagao
construida dia-a-dia, no enfrentamento dos problemas postos pela
vida coletiva (MAMEDES, 2005, p. 51).

Sabe-se que a gestdo democratica visa a atuagao da comunidade escolar em
todo processo de tomada de decisdo para a realizagdo do desenvolvimento da
propria escola e buscar solucionar os problemas que ali existem por meio dos que
atuam na/sobre a escola.

Desta forma, foi importante verificar quais as contribuicdes de uma gestao
democratica para a escola? Neste direcionamento, a gestora pesquisada mencionou
em respostas as suas possibilidades de entendimento sobre o questionamento
enfatizando que:

Assim, é na gestdo democratica todos tém vez e voz. Nao ha
conflitos de interesses, mas a busca de interesses comuns, para o
bem de todos e o caminho é o didlogo constante através da
participagao em coletivo para buscar uma educagao de qualidade, é

isso né? (Gestora — A Entrevista cedida dia 08/05/2014, na sala da
gestora — grifo meu).

Diante da resposta da entrevistada a respeito do questionamento percebe-se
que a mesma faz uma referéncia muito ilustrativa quando enfatiza a pratica do
didlogo em sua gestdo, pois essa pratica € bastante significativa em uma gestéo
democratica. Desta forma, a gestora contava no momento da entrevista com uma
gestdo consideravelmente democratica, que conduzia o seu trabalho de modo

compartilhado e com aceitagao de todos.



50

Neste sentido, ressalta-se que a gestdo democratica tem suas contribuicoes
para o desenvolvimento de uma educagdo emancipadora e que assim possa garantir
a qualidade no ensino e na aprendizagem pautados no didlogo entre o gestor o

corpo docente e toda comunidade escolar.

Na gestdo escolar democratica € essencial a construcdo de espacos
democraticos que proporcione as tomadas decisdes favorecendo assim o dialogo
entre os diversos setores da sociedade baseando-se em uma dinamica que favoreca
as decisdes em coletivo e garantindo o espago democratico na instituicdo escolar e
também na sociedade, para que assim possa garantir novos mecanismos de

organizagéao e gestao.

Devem-se construir e aperfeigcoar espacos democraticos de controle
social e de tomada de decisdo, que garantam novos mecanismos de
organizagao e gestdo, baseados em uma dindmica que favoreca o
dialogo entre os diferentes setores da sociedade, buscando construir
consensos e sinteses entre os diversos interesses e visbes de
sociedade que favoregam as decisbes coletivas (SANTOS, 2013,
p.10, in, Gestdo democratica da educagao).

A gestdao escolar contribui com subsidios necessarios que constituem
mecanismos voltados para a efetivagcdo da gestdo democratica da educacéo e da
escola. O didlogo é uma das praticas indispensaveis para a gestdo democratica
tendo em vista que o exercicio da democracia significa a pratica da
responsabilidade, pois quando se toma as decisdes coletivamente € preciso que
todos juntos as ponham em pratica. Em dire¢cdo ao questionamento que |he foi
atribuido anteriormente, a gestora pesquisada respondeu a partir de sua

compreensao enfatizando que:

Bom a gestdo democratica propicia que a escola discuta e tome
decisdes em conjunto, em busca de resolugdo de problemas de
modo participativo e dessa forma passa a ter os principios
caracteristicos de uma escola democratica que contribui para o
crescimento da instituicdo escolar e o alcance de uma educagao de
qualidade, né verdade? (Gestora — B Entrevista cedida dia
09/05/2014, na sala da gestora).
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Mediante a resposta da entrevistada é percebido como em tantas outras que
ha uma dificuldade na estrutura frente ao que foi questionado para da conta de como
pode ser concebida uma gestdo democratica na escola, pois ndo condiz com o que
foi observado durante a entrevista, mas que a gestora tem apropriagéo de conceitos

referenciais do que é uma gestdo democratica.

As contribuicbes da gestdo democratica para a escola implicam em uma
educacdo voltada para a cidadania, tendo em vista uma sociedade mais justa e
igualitaria contribuindo assim para formar consciéncia e atribuir valores na e fora da

escola visando a superacao das desigualdades sociais e da exclusao social.

Com a participacdo mais efetiva da comunidade escolar faz com que a
democracia se estabelega dentro da escola. Assim, a gestdo democratica esta
vinculada a mecanismos que objetivam principalmente a participagdo da
comunidade escolar na tomada de decisdes.

A gestdo democratica por sua vez, estabelece que a comunidade escolar
seja vista como uma parte integrante dentro da escola e que estejam envolvidas em
todo processo de tomada de decisbes e da vida cotidiana da escola e de sua gestao,
objetivando o alcance da educacgéo de exceléncia e do exercicio efetivo da cidadania
que € o essencial para que a educagao torne-se emancipadora.

A gestdo democratica dos sistemas de ensino e das escolas publicas
se coloca hoje como um dos fundamentos da qualidade da
educacao, como exercicio efetivo da cidadania [...] Uma educagao

emancipadora € condi¢cdo essencial para a gestdo democratica [...]
(BORDIGNON, 2005, p. 12, in, Gestao democratica da educacgao).

7

Sabe-se que a gestdo democratica € uma forma de administragdo que
envolve a participacdo da comunidade escolar nas tomadas de decisdes, pois essa
€ uma realidade que é estabelecida pela comunicagao, pelo envolvimento coletivo e
pelo dialogo, podendo assim, exercer a cidadania através da liberdade de expressao
e pela igualdade de presenga visando uma educagdo de qualidade. A partir do
questionamento anterior a gestora sujeito da pesquisa respondeu mediante ao seu

entendimento enfatizando que:
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Tornar uma escola aberta, onde toda comunidade escolar tem o
direito de opinar e de tomar as decisbes devidas em conjunto
contribuindo assim para o crescimento democratico da escola, né?
Em que todos lutam por interesses comuns e para o bem da
instituicdo, €& isso? Neé? (Gestora — C Entrevista cedida dia
19/052014, na sala da gestora).

Mediante a resposta da gestora, percebe-se que a mesma tem uma
compreensao superficial no que se refere as contribuicbes de uma gestéo
democratica para a escola, mas que apropria dos seus conceitos e de sua
importancia para o ambiente escolar.

Para uma gestdo escolar ser efetivada democratica, deve edificar a
participacado de toda comunidade escolar na constru¢cao e na avaliagdo dos projetos
pedagogicos que sejam pautados na realidade escolar, na administracdo dos
recursos da escola, enfim, em todo processo de tomada de decisdes possibilitando
uma melhoria na qualidade educacional, assim dando liberdade de escolha e a
divisdo de poder em que todos participam das decisbes a serem tomadas e
posteriormente executam de forma coletiva.

Dessa forma, efetivamente, a democratizacdo da gestao escolar
ocorrera, pois, além da liberdade do ato de escolher, teremos a

divisdo dos poderes e o controle da autoridade e dos poderes de
decisao e execucao (MAMEDES, 2005, p. 46).

Neste sentido, a gestdo democratica supera o processo centralizado de
decisbes, para que as decisbes nasgcam das discussdes em coletivo envolvendo
todos os seguimentos da escola. Tendo em vista que a participagdo influi na
democratizacdo da escola.

Diante disso, foi importante verificar em qual situagao ocorre a participagao da
comunidade escolar nas decisdes tomadas? A esse respeito a gestora sujeito desta
pesquisa respondeu conforme seu entendimento e sua compreensido frente ao

questionamento enfatizando que:

Bem assim nos planejamentos didaticos, efetivagdo de planos
estratégicos direcionados por organizagbes externas, e em outros
momentos de decisdes que a escola necessitar a participacdo de
todos para o seu crescimento e para o crescimento da sociedade e
principalmente da educacao, é légico (Gestora — A Entrevista cedida
dia 08/05/2014, na sala da gestora).
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A gestora respondeu conforme suas possibilidades de entendimento frente ao
questionamento no que pode incidir na resposta de tantas outras, mais aponta o que
ela considera oportuno para a participacdo da comunidade escolar nas decisdes
tomadas, mas deixa de citar o que realmente é primordial para a consolidacado de
uma gestdo democratica que € sem duvida a construgdo do Projeto Politico
Pedagdgico.

Na construcdo do PPP deve haver a participagdo da comunidade escolar a
fim de compartilhar seus interesses e suas expectativas dando énfase ao coletivo e
compartilhando os conhecimentos e as responsabilidades na busca de uma gestao

democratica.

Neste sentido, com a construgao ou reformulacdo do PPP em coletivo permite
a realizacdo de um trabalho mais comprometido entre a gestdo e a comunidade
escolar podendo provocar mudangas na organizagdao do trabalho pedagogico,
superando 0 processo centralizado da gestdo escolar. Sabe-se que a
democratizagdo da gestdo escolar se da pelo processo de construgao coletiva do
PPP, entdo, com a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico significa enfrentar o
desafio de mudanca e da transformagé&o tanto na organizagao do processo escolar e

pedagogico como também na gestéo.

Construir um projeto pedagdgico significa enfrentar o desafio da
mudanca e da transformacéo, tanto na forma como a escola organiza
seu processo de trabalho pedagdgico como na gestao que é exercida
pelos interessados, o que implica o repensar de poder da escola
(VEIGA, 2004, p. 40 apud CAETANO; DIOGENES, 2010, p.03).

Além disso, essa € uma nova forma de romper com a gestdo centralizada e
da énfase a uma gestéo coletiva em que todos os envolvidos com a escola possam
participar ativamente de todo o processo decisivo da instituicdo escolar. E que a
construgcédo do PPP seja uma estratégia de aproximagao da gestdo com comunidade
escolar como um todo.

Apresentam-se aqui os principios norteadores da educacdo que sao
levantados pelo trabalho com e a partir do PPP:

Segundo VEIGA (2005) a organizagao do trabalho da escola e desenvolvimento

das acgbes pedagogicas esta fundamentada nos principios que deverao nortear
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a escola democratica, publica e gratuita. Os principios norteadores da educagao
segundo VEIGA (2005) sé&o:

e/gualdade de condi¢gbes para 0 acesso e permanéncia na escola. A

igualdade requer ampliacdo do atendimento com simultdnea manutengao

de qualidade. (p.16)

¢ Qualidade que ndo pode ser privilégio de minorias econémicas e sociais.

O desafio que se coloca ao projeto politico-pedagdgico da escola é o de

propiciar uma qualidade para todos. (p.16)

e Gestdo democratica é um principio consagrado pela Constituicdo vigente

e abrange as dimensbes pedagdgica, administrativa e financeira. (p.17) A

gestdo democratica exige a compreensao em profundidade dos problemas

postos pela pratica pedagodgica. Ela visa romper com a separagao entre
concepcao e execucgao, entre o pensar e o fazer, entre teoria e pratica.

(p.18)

e Liberdade € o outro principio constitucional, que esta sempre associado a

ideia de autonomia. (...) o significado de autonomia remete-nos para as

regras e orientagdes criadas pelos préprios sujeitos da agdo educativa,
sem imposi¢oes externas. Se pensarmos na liberdade na escola, devemos

pensa-la na relagdo entre administradores, professores, funcionarios e

alunos que ai assumem sua parte de responsabilidade na construcdo do

projeto politico-pedagdgico e na relagao destes com o contexto social mais

amplo. (p. 18-19).

e Valorizagdo do magistério € um dos principios centrais na discussao do

projeto politico-pedagdgico.

A qualidade do ensino ministrado na escola e seu sucesso na tarefa de formar
cidadaos estao estritamente relacionados com a formacgéo (inicial e continuada) dos
docentes, bem como relaciona também as condicdes de trabalho e a remuneracao.
A partir do que Ihe foi perguntado sobre em qual situagéo ocorre a participacédo da
comunidade escolar nas decisdes tomadas a gestora sujeito da pesquisa mencionou

em respostas as suas possibilidades para com o questionamento, relatando que:

Bom a escola conta com o conselho escolar, no qual a comunidade
escolar participa ativamente das tomadas de decisbes, um exemplo
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principal € decidir quais investimentos se fazem mais necessario
para a escola funcionar melhor e que também traga beneficios para a
sociedade é isso (Gestora — B Entrevista cedida dia 09/05/2014, na
sala da gestora).

Nota-se que a gestora compreende a importancia da participacdo da
comunidade escolar nas tomadas de decisdes e responde de acordo com seu
entendimento e sua compreensao acerca do questionamento, além disso, também
nao enfatiza sobre a importdncia da participacdo da comunidade escolar na
elaboracdo do PPP, pois estda sendo uma situacdo de suma importancia para o
processo democratico da instituicao escolar.

Vale salientar que a participagdo da comunidade escolar na gestao acorre em
todos os processos de tomadas de decisdes e também na execucado do que foi
decidido sempre em coletivo através da participacdo e da responsabilidade de todos
os envolvidos. Sendo assim, que as decisbes sejam significativas para que os
resultados educacionais se tornem cada vez mais efetivos contribuindo para um
processo transformador na construcdo dos beneficios da escola e também da
sociedade.

A participagdo, nesse contexto, também ¢é entendida como a
intervengado ativa dos individuos na construgdo dos beneficios da
sociedade, por meio da tomada de decisbes e das atividades sociais
em todos os niveis, constituindo-se em um processo coletivo e
transformador (BORDENAVE, 1994 apud NOGUEIRA, 2013, p. 24).

Com a participagao efetiva da comunidade escolar na gestédo é realizada uma
parceria conjunta de acbes que ganha mais forca para proporcionar resultados
positivos nas tomadas de decisbes e assim priorizar a participacdao de todos os
envolvidos no processo educacional. Em relagdo ao questionamento direcionado

anteriormente a gestora sujeito da pesquisa enfatiza que:

Nas decisbes de compras e gastos é quando se reune com a
comunidade escolar, e em reunides de pais e alunos é isso ne?
(Gestor — C Entrevista cedida dia 19/052014, na sala da gestora).

Nota-se através da fala da gestora, que a mesma sente dificuldades para da
conta de responder o questionamento que lhe foi direcionado, mas menciona as
suas possibilidades de compreenséo frente ao que lhe foi perguntado, pois, que esta

caracteristica ndo € atribuida somente a ela, mas é algo que pode vir a incidir na
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dificuldade de tantas outras. A gestora pesquisada também ndo menciona a
importancia da participagdo da comunidade escolar frente a elaboracdo do PPP,
este por fazer parte de uma prioridade na consolidagao da gestdo democratica, pois
a elaboracdo do PPP é um momento que ocorre a participacdo da comunidade
escolar em busca de planejar os mesmos objetivos para a constru¢cdo de uma
educacao de qualidade e para a realizacdo da democracia na escola.

A participagdo da comunidade na gestdo escolar caracteriza-se pela sua
atuacao de forma coletiva em que compartilham de um mesmo poder que influencia
na construgdo de uma educagéo que venha cumprir seu objetivo social e sobre tudo
educacional, assumindo compromissos de opinar, participar de reunides, cumprir
decisdes dentre outros aspectos que muda sua visdo em relagdo a escola em que
nao espera mais pelas definicdbes do gestor mais que também podem ser sujeitos
participantes desse processo de decisbes dirigido pela comunidade escolar.

Para a comunidade, participar da gestdo de uma escola significa
inteirar-se e opinar sobre os assuntos para os quais muitas vezes se
encontra despreparada; significa todo um aprendizado politico e
organizacional (participar de reunides, darem opinides, anotar,
fiscalizar, cumprir decisdes); mudar sua visdo de diregdo de escola,
passando a ndo esperar decisbes prontas para serem seguidas;
significa, enfim, pensar a escola ndo como um organismo
governamental, portanto externo, alheio, e sim como um o6rgao

publico que deve ser ndo apenas fiscalizado e controlado mas
dirigido pelos seus usuarios. (HORA, 2009, p. 134).

No entanto, a participacdo € um processo democratico que propicia a
comunidade escolar a observar, direcionar e planejar coletivamente com a equipe da
escola quais agdes € de fato relevante para o sucesso do ensino aprendizagem e

para propostas educativas que sejam mais favoraveis para a instituicdo escolar.

Para isto, ouve a necessidade de investigar como a gestdo democratica da
unidade escolar aponta ou fomenta a democracia de um modo geral na sociedade?
Mediante a esse questionamento, a gestora sujeito da pesquisa mencionou em sua

resposta que:

Hoje ha uma abertura a participacao de todos na vida da escola. Um
exemplo disso é a participagado de todos nos conselhos escolares, e
€ isso, a democracia € uma forma de lutarmos pelos nossos direitos
como cidadaos que somos né verdade (Gestora — A Entrevista
cedida dia 08/05/2014, na sala da gestora).
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A gestora respondeu a esse questionamento a partir de suas possibilidades e
de sua compreensdo, movida pelo processo democratico encontrado em seu
contexto sob a visdo de seu entendimento, pois menciona a democracia que é
gerida dentro da escola e na sociedade sob a sua 6tica, seu ponto de vista.

A democracia na sociedade é gerida pela igualdade, liberdade, participagdo e
justica, portanto, é importante que a escola responsavel pela educacdo e pela
formacdo de individuos seja construida também através de valores e praticas
democratica que eduguem para a democracia e para a vivéncia a partir da escola.

O processo democratico na escola promove uma articulagdo com toda
comunidade escolar dividindo as responsabilidades e o progresso da gestédo
possibilitando o estabelecimento de novas relagdes entre a escola e o contexto
social na qual esta inserida. A democracia por sua vez, € vista como um processo
democratico adquirido através da participagdo de todos, em todas as instituicbes da
sociedade inclusive na escola. Por isso, € visto que na sociedade atual a democracia
€ um principio que assegura as pessoas a terem o direito de participarem em todas
as instancias e instituicdes da sociedade e também na escola.

Na sociedade atual, muito se tem proclamado em nome da
democracia que, em sentido lato, assegura a todas as pessoas o

direito a participacdo em todas as instituicdes da sociedade e,
sobretudo, na escola (MAMEDES, 2005, p. 44).

Desta forma, a democracia € um direito assegurado as pessoas de
participarem livremente de qualquer decisdo e valores individual ou coletivamente
que esta presente em uma sociedade. Pois, a participacdo € um direito exercido por
todos que fazem parte de uma sociedade democratica. Na sociedade o direito de
participacdo € exercido com o intuito de adquirir uma melhor qualidade de vida,
enquanto na escola esse direito de participacdo € assegurado para priorizar uma
educacado de qualidade. A partir do questionamento que I|he foi direcionado
anteriormente, a gestora entrevistada mencionou a respeito desse questionamento
que:

Bem vemos a democracia como uma arma para lutarmos pelos
nossos direitos e por uma sociedade mais justa e digna, dessa forma
investir na educagdo para formarmos cidaddaos conscientes e
conhecedores dos seus direitos e deveres na sociedade € uma forma

de colaborar com um futuro mais justo para nossa sociedade
(Gestora — B Entrevista cedida dia 09/05/2014, na sala da gestora).



58

Diante desse questionamento a gestora respondeu conforme sua
compreensao e seu entendimento para dar conta de, mas ela aponta algumas
caracteristicas da democracia encontrada na sociedade atual. O processo
democratico se realiza através de uma escola que eduque para a convivéncia
democratica das pessoas tanto dentro quanto fora da escola e atribuir valores que
sejam realmente efetivados democraticamente. E que todo o quadro docente e
técnico, sejam também sujeitos desta formagao para a democracia, como corpos por
exceléncia desse trabalho formativo.

Para tanto, a educacdo para a cidadania € pautada em uma educacio
democratica que expressa uma ansiedade de crescimento nos individuos como
cidadaos e o crescimento da sociedade enquanto uma sociedade democratica.

Assim, o processo de democratizagdo atende ao movimento de
transformacao da sociedade em que os cidadaos participam da constru¢do de uma
sociedade mais justa e que todos que fazem parte desse processo sejam
beneficiados.

E essencial que os cidaddos participem da construcdo de uma
sociedade mais justa estando presentes na definicdo e
implementagdo dos direitos sociais fundamentais, bem como nas
formas de garanti-los, de forma que todos sejam beneficiados pelas
conquistas desse processo (SANTOS, 2013, p. 04, in, Gestao
democratica da educagéo).

E importante para o processo democratico a participagdo dos cidaddos na
construcdo de uma sociedade mais justa e que busquem os seus direitos em
coletivo para que assim a democracia seja realmente concedida, pois a democracia
se faz através da participagcdo dos individuos nos processos democraticos. Os
docentes também s&o considerados sujeitos desse processo de aprendizado para a
democracia. Sobre o questionamento atribuido anteriormente, a gestora sujeito da
pesquisa mencionou que:

Como ja falei, € sendo uma escola aberta a comunidade como

sempre convidando a comunidade a participar (Gestora — C
Entrevista cedida dia 19/052014, na sala da gestora).

Mediante a resposta da gestora percebe-se a dificuldade que ha na
elaboracdo de sua resposta para da conta do que lhe foi perguntado, mas ela

responde ao questionamento de acordo com suas possibilidades e com o seu
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entendimento, pois, percebe-se que a sua resposta ndo condiz com o que foi
perguntado.

No entanto, para a efetivacido de uma escola democratica é necessario formar
consciéncia e atribuir valores democraticos para além da escola em busca de novas
mudancas para um bom desempenho no campo educacional.

Entdo a gestdo democratica € uma construgdo coletiva cotidiana que se
apresenta como um desafio constante nos processos educacionais e nas politicas
publicas.

Assim, sustentam que a gestdo democratica ndo é apenas um
principio do nao paradigma, mas uma construgcdo coletiva e
cotidiana, a qual se coloca como desafio constante nos processos
educacionais e nas politicas publicas (NOGUEIRA 2013, p. 26 in,
Gestao democratica da educacao).

Portanto, a gestdo escolar democratica constitui-se em uma pratica que
prioriza 0 desenvolvimento integrado e constante de todos da comunidade escolar
envolvidos no processo pedagogico e administrativo da instituigdo. Neste sentido foi
importante verificar quais os principais avancos e construgdes pautadas pelo
trabalho na diregcdo da gestdo democratica na unidade escolar? Nesta diregéo, a
gestora sujeito da pesquisa menciona em resposta as suas possibilidades frente a
esse questionamento enfatizando que:

Assim é a pratica de gestdo escolar se associa a necessidade
preconizada pelas mudancgas ocorridas na contemporaneidade, a

exemplo do protagonismo juvenil (Gestora — A Entrevista cedida dia
08/05/2014).

Neste sentido, a gestora enfatiza que a gestdo democratica tem que levar em
consideragao as diferengas de cultura juvenil encontradas no ambiente escolar e
valorizar suas crencgas e vivencias.

O protagonismo juvenil € uma pratica educativa desenvolvida para os jovens
que estao cursando o ensino médio e visa proporcionar aos mesmos a participarem
do processo educativo e também na sociedade através de uma participagao
construtiva, contribuindo assim para assegurar seus direitos os da escola e da
comunidade onde estdo inseridos.

A partir do direcionamento dado anteriormente a gestora sujeito da pesquisa

mencionou que:
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Os profissionais da escola hoje sdo mais abertos ao trabalho
participativo né, deixaram o individualismo de lado e veem o trabalho
coletivo como algo bom que gera resultados rapidos e eficientes, &
isso a participagdo da comunidade escolar nas decisdes na gestéo e
na escola foi o principal avango conseguido até hoje (Gestora — B
Entrevista cedida dia 09/05/2014, na sala da gestora).
A gestora responde a esse questionamento a partir de sua compreensao e do
seu entendimento, mas o que foi visto durante a entrevista ndo foi isso que ela
expbds, na verdade ha uma contradigdo diante do que ela diz para o que foi

constituido na durante a entrevista em locus.

No entanto, uma gestdo pautada na participagao em coletivo na comunidade
escolar € um direito e um dever de todos que integram uma sociedade democratica
e assim a democracia ndo se dissocia da participagdo as duas s&o integradas e
fazem parte uma da outra. Pois a participacdo coletiva e efetiva da comunidade
escolar nas tomadas de decisbes € uma capacidade que envolve os cidadaos a
construirem uma relagao rotineira possibilitando o exercicio do dialogo.

A participagdo, quando compreendida como capacidade e
possibilidade de que os cidaddos ou sujeitos se envolvem
amplamente nos processos decisorios em uma dada sociedade,
acao, espaco ou instituicdo, constitui-se em elemento fundamental

para o exercicio do didlogo e de uma relacdo mais rotineira [...]
(SANTOS, 2013, p 08, in, Gestao democratica da educagao).

Sob esta perspectiva, a participacdo busca compartilhar as acdes que
comegou ho inicio desse processo que culminou nas tomadas de decisbes, por meio
do trabalho coletivo, envolvendo a construgdo de uma gestao democratica e de uma
educacgao voltada para a transformacao da sociedade.

A perspectiva de uma gestdo democratica na escola visa a participagao de
todos os seguimentos da sociedade na construgdo de agdes educativas que
proporcione a escola um desenvolvimento educacional de qualidade voltada para a
transformacado da sociedade, buscando atribuir valores e contribuir para que a
democracia ndo seja gerida somente na escola mais também fora dela. Sobre o
direcionamento dado acima a gestora sujeito da pesquisa enfatizou que:

O maior avango é. Acredito que foi né? a participagcdo da

comunidade escolar nas decisdes tomadas (Gestora — C Entrevista
cedida dia 19/052014, na sala da gestora).
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Através da fala da gestora nota-se que ha uma dificuldade frente a este
questionamento, e como tantas outras apresentam a dificuldade na execugao e na
estrutura pra da conta de, mas, aponta de modo resumido o0 avango que considera
importante para a escola. Deste modo, a gestdo democratica € um processo que
prioriza a participacdo do professore desde o inicio desse processo que culmina a
tomada de decisbes.

Entdo, que a comunidade escolar ndo so6 participem das tomadas de decisdes
da escola, mas também da execucgédo e avaliagdo dos projetos que atendem a
comunidade educativa como um todo. Que a comunidade escolar esteja presente na
escola cotidianamente e ndo apenas nas reunides para tomar decisdes, mas que
estejam presentes em todo o processo educacional e administrativo da escola, para
que juntos com a gestdo possam promover melhorias em todas as dimensdes da
escola. Pois a participacdo da comunidade é fundamental na construgdo de uma

educacao democratica.

Sabe-se que a participagdo da comunidade escolar € fundamental para a
construcdo de uma educagdo pautada na democracia em que a escola se
transforma em um espago democratico onde todos tenham a possibilidade de expor
suas opinides para a organizagao e o planejamento da escola, pois, a participagao
torna-se um processo essencial para o sucesso educativo e também pode ser
exercida como um direito a cidadania sendo que a participagcdo e a democracia sao

dois conceitos que nao se dissociam.

Pois, Mamedes, (2005, p.45) afirma que, “a participagdo é um direito e um
dever de todos que integram uma sociedade democratica, ou seja, participagcéao e

democracia sdo dois conceitos estreitamente associados”.

Para isto, foi necessario investigar com as gestoras pesquisadas se em sua
gestao os professores participam da elaboragdo do Projeto Politico Pedagdgico da

Escola? Através deste questionamento a gestora entrevistada enfatizou que:

Bom Reunibes peridédicas sao realizadas para andlise e ré
construcdo do PPP da escola, através dos horarios destinado ao
planejamento escolar e com a patrticipacdo de todos da comunidade
escolar (Gestora — A Entrevista cedida dia 08/05/2014, na sala da
gestora).
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Deste modo, percebe que a gestora responde a este questionamento de
acordo com suas possibilidades de entendimento, pois, sua gestdo dispbe de
momentos para estudos do PPP e que acontece com a participagcdo de toda
comunidade escolar. A partir do que foi exposto por parte da entrevistada durante a
entrevista em Jocus da pesquisa é percebido que ha uma interacdo entre a
comunidade escolar e a gestao na ré constru¢ao do Projeto Politico Pedagogico.

E de suma importancia que a comunidade escolar participe da construcdo do
projeto politico pedagdgico da escola, pois 0 PPP tem a fungdo de organizar politica
e metodologicamente o ambiente escolar para propiciar a melhoria na qualidade do
ensino, sendo que a construcdo do PPP em coletivo € um dos fatores que
encaminham a democratizagdo da gestdo escolar, o PPP deve ser construido a
partir das diversidades existentes no contexto escolar, proporcionando a reflexdo e a

investigacao para o seu processo de construgao.

[...] O PPP deve ter sua construcdo baseada na diversidade de seus
autores participantes do contexto escolar, onde todos exercem a
reflexdo e a investigacdo que dardo base para seu processo de
construcdo, ja que a vivéncia na escola atual amplia
progressivamente o comprometimento da escola em exprimir suas
intencionalidades pedagdgica, cultural, profissional e na construgéo
de uma gestdo que se possa entender como democratica
(CAETANO; DIOGENES, 2010, p. 03).

Diante do que foi exposto percebe-se, pois que a participagdo da comunidade
escolar € de suma importancia na elaboragdo do projeto politico pedagdgico, pois
contribui para a efetivacao da democratizacdo do ensino e da sociedade e que com
a participagao da comunidade em sua construgcdo o PPP seja inserido na escola,
conforme o seu contexto escolar. A partir do questionamento anterior, a gestora
entrevistada menciona sua resposta a partir do seu entendimento acerca do

questionamento enfatizando que:

Bem, sim durante a construgédo do PPP todos da comunidade escolar
participaram, tinhamos encontros quinzenais para discutir a
elaboragao, pois o PPP define a identidade da escola e nos indica
caminhos para ensinar com qualidade e ter um ensino também de
qualidade e que seja construido de forma reflexiva e que seja
inserido em nosso contexto educacional (Gestora — B Entrevista
cedida dia 09/05/2014, na sala da gestora).
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Percebe-se que a gestora respondeu ao questionamento de acordo com
suas possibilidades de entendimento, apesar de que durante a entrevista feita em
locus, foi possivel perceber que ndo ha uma interagcéo entre a comunidade escolar e
a gestao. Depois da entrevista realizada em conversa com a gestora ela enfatizou
que o PPP foi construido em dois mil e nove (2009) e ndo mais reformulado ou
estudado.

O PPP se constitui em um processo democratico que € construido com a
participacdo efetiva dos membros da comunidade escolar para contemplar a
realidade que a escola esta inserida proporcionando a melhoria no processo de
ensino e aprendizagem e na organizagao do trabalho pedagdgico como um todo. O
PPP quando construido coletivamente com a participagdo da comunidade escolar
implica em uma gestdo democratica que visa o significado da escola e o processo
educativo emancipador.

A concepcao do Projeto Politico-pedagogico (PPP) é de suma
importancia no interior de um contexto socio-educativo que implica

numa gestdo democratica visando o significado da escola no
processo educativo [...] (CAETANO; DIOGENES, 2010, p.03).

O Projeto Politico Pedagdgico € um instrumento construido coletivamente
visando ajudar a enfrentar os desafios do cotidiano escolar de forma participativa e
democratica. Pois o PPP € um documento que reflete sobre a realidade da escola,
onde os integrantes que fazem parte da comunidade escolar explicitam seus
interesses e suas reivindicagdes para um bom desempenho da escola em todas as
dimensodes, tanto em seu funcionamento quanto em seu processo educacional. No
questionamento que Ihe foi direcionado anteriormente, a gestora sujeito da pesquisa
mencionou que:

O PPP ja foi construido desde dois mil e nove (2009), e todos os
professores participaram junto com o coordenador pedagdgico e os

demais membros da escola (Gestora — C Entrevista cedida dia
19/052014, na sala da gestora).

Percebe-se através da resposta que a gestora tem a compreensao de que é
importante a construcdo do PPP com a participacdo da comunidade escolar, mas,
nao proporciona um momento de estudo ou ré construgdo do mesmo, tendo em vista

que o PPP foi construido em dois mil e nove (2009), e em uma conversa informal
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depois da entrevista ela falou que desde sua construgdo até o momento nio tinha
mais passado por nenhuma modificagdo ou alteragéo.

Sabe-se que o PPP tem uma grande importéncia para democratizagdo da
educacdo, ja que ele proporciona para a comunidade escolar e a gestdo uma
aproximagao para que possam compartilhar experiéncias através do dialogo em
busca de melhores formas para conceber uma educagdo adequada ao seu contexto.
A participagdo da comunidade escolar na constru¢do do PPP €& fundamental para

garantir uma educagédo e um ambiente democratico.

A participagdo dos membros da comunidade escolar na construgéo do Projeto
Politico Pedagdgico propicia uma educagao e um ambiente mais democratico dentro
da instituicdo, pois proporciona uma maneira mais participativa de se trabalhar e de
colocar em pratica o que foi previsto para que possa ser realmente vivenciado pela
escola e que o resultado deste trabalho possa ser visto como um reflexo do esfor¢o
participativo. A participacdo da comunidade escolar na construgao e na alteragado do
PPP é de muita importancia para o processo de democratizagdo da escola, pois é

através desta participacdo que a escola torna-se democratica.

Para tanto, o PPP tem que ser estudado e alterado constantemente com a
participacdo da comunidade escolar para decidir o que pode ser melhorado e
mudado dentro da escola, sempre buscando melhoras para o processo pedagogico
e administrativo da unidade escolar. Para isso o gestor tem que tragar um plano de
rotina na escola para que o PPP seja estudado semanalmente com a participagao

de todos.

O Projeto Politico Pedagdgico por sua vez, € construido coletivamente
mediante os mesmos objetivos e as mesmas expectativas da comunidade escolar,
vale ressaltar que o PPP é um documento que abrange diferentes perspectivas na
escola e que a sua construcdo ndo é definitiva vai se aperfeicoando e se
concretizando ao longo da caminhada, e que auxilia na coordenagcdo e na agéo
educativa da instituicdo escolar.

Pois, € com a construgao do Projeto Politico Pedagdgico que a gestao escolar
torna-se democratica como corrobora Ferreira (2006) apud, Nogueira, in, Gestédo
democratica da educagédo (2013, p. 23) “[...] a gestdo democratica se da no proprio

processo de construgéo do projeto-politico-pedagogico [...]".
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O PPP ao ser construido coletivamente com a participagcdo da comunidade
escolar esta exercendo um papel de fundamental importancia para a educacéo que
€ a apropriacdo de uma educagao democratica em todas as suas atribuicoes
propiciando a convivéncia democratica entre os membros da comunidade escolar
em busca de realizar os interesses comuns para o crescimento da educacédo. Pois a
democracia é um dos principios que norteia o PPP tanto em sua elaboracdo, como

em sua aplicagao.

Para tanto, o PPP é uma base para a formacao e para a vivéncia democratica
que tanto necessita a equipe escolar, entretanto, duas das escolas pesquisadas nao
evidenciam a pratica de analisar, modificar ou até mesmo reformular o Projeto
Politico Pedagbdgico sem se quer abrir um espago para que assim possa ser
estudado juntamente com a equipe escolar, enquanto em uma das escolas a gestora
possibilita esse momento em que todos participam periodicamente da ré construgao
do PPP.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Diante do que foi observado durante a entrevista e a elaboragcdo desse
trabalho monografico, percebe-se que a gestdo democratica € um processo que
envolve a participacdo efetiva de todos os membros da comunidade escolar nas
tomadas de decisbes e também na execugdo desse processo, com o intuito de
propor uma educacao emancipadora e democratica, onde todos tém o direito e a
oportunidade de decidir e de dar sua opinido na busca de alcangar os mesmos
objetivos para a consolidagdo de uma escola de qualidade e que possa oferecer
uma educacao também de qualidade baseada em principios democraticos.

Sabe-se, que a gestdo democratica se consolida através da participagdo da
comunidade escolar na gestdo sendo que a participacdo € um elemento central da
gestdo democratica que prioriza a comunidade escolar a participarem ativamente da
vida da escola e decidirem como sera o futuro da instituicdo compartilhando

coletivamente e de forma democratica as responsabilidades da escola.

Desta forma, o sucesso das etapas desenvolvidas no decorrer deste trabalho
monografico trouxe uma nova perspectiva a respeito da gestdo democratica no
ambiente escolar, j& que esse processo se da pela participagdo da comunidade
escolar na vida da escola. Pois, percebe-se que a participagdo da comunidade na
escola a educacgao esta pautada em uma educacédo de qualidade, emancipadora e
transformadora da realidade escolar onde todos tem o direito de decidir o que sera
mais propicio para a atuagdo na area pedagogica e administrativa da instituicao

escolar.

E correto afirmar que o presente trabalho monogréafico trouxe contribuicdes
significativas para a formacgéo profissional e pessoal. Além de saber que as
pesquisas e leituras feitas no decorrer deste processo como também nas analises
das respostas obtidas através das entrevistas realizada em locus ajudaram a
compreender melhor que para uma escola tornar-se democratica € necessario a
participacdo de todos os membros da comunidade escolar na escola desde o inicio
do processo que culminou na tomada de decisdes até a sua execucao que € o final

deste processo.
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Para tanto, a elaboragdo deste trabalho foi extremamente importante e
enriquecedor para que assim fosse percebida a realidade das escolas frente a uma
gestdo democratica e como é estabelecido o acesso dos membros da comunidade

escolar frente a gestao.

No entanto, foi observado durante a entrevista, que em duas das escolas
pesquisadas as gestoras ndo trabalham com a perspectiva de uma gestdo
democratica que ndo compartilham das responsabilidades da gestdo e que ndo ha
uma participagdo efetiva da comunidade escolar no processo que culminou a
tomada de decisdes até sua execucao, apesar de conhecerem o conceito de uma

gestao democratica.

Enquanto isso em uma das escolas pesquisada a gestora além de conhecer a
importancia e o conceito da gestdo democratica a gestora pde em pratica
trabalhando em conjunto com a comunidade escolar que tem uma participagéo

efetiva na gestao da escola.

Portanto, pode-se concluir que nas escolas pesquisadas as gestoras tem um
entendimento sobre o que é uma gestdo democratica e sabem de sua importancia
para o crescimento da escola e que as responsabilidades do dia-dia sao
compartilhadas entre todos os que fazem parte da instituicdo, porém, em duas das
escolas pesquisadas as gestoras ndo trabalham com a perspectiva democratica
sendo que o poder de decidir esta centrado apenas no gestor ndo havendo a
descentralizagdo deste poder, pois, sabe-se que para a efetivacdo de uma gestéao
democratica o poder de decidir tem que ser descentralizado e compartilhado entre
todos da comunidade escolar.
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Universidade Federal f
de Campina Grande CFP
e e

CENTRO DE FORMAQAO DE PROFESSORES
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCAGAO
CAMPUS CAJAZEIRAS

ORIENTADOR: WIAMA DE JESUS FREITAS LOPES
ORIENTANDA: GILBERTA PEREIRA PESSOA.

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Prezados gestores (as);

Estou realizando a pesquisa de campo do projeto monografico intitulado “Gestao
democratica na escola publica”. O objetivo da escolha desta tematica é analisar as
contribui¢gdes da gestdo democratica para a organizagao do trabalho pedagdgico na
unidade escolar.

Deste modo, solicito a sua colaboragao na pesquisa concedendo-me a permissao de
poder entrevista-lo na pesquisa acima mencionada com a autorizagdo de gravar e
utilizar trechos de suas falas relativas as respostas as questdes do formulario de
entrevistas em anexo.

Esta pesquisa nao lhe trara custos ou riscos e todas as informagdes serdao mantidas
no mais absoluto sigilo, quanto ao anonimato e confidencialidade de seus
participantes/respondentes. Outrossim, informo que antes de finalizada a entrevista
vocé pode se retirar da pesquisa a qualquer momento que desejar. Assim como, o
entrevistado escolhera um pseudénimo para ser resguardado em suas informagdes
prestadas/vinculadas no texto da monografia.

Concomitantemente, informo que uma vez prestada a colaboracédo na participacéo a
esta entrevista, suas consideragdes serdo tratadas de modo auténtico em relacao a
seus esclarecimentos na produgdo da monografia acima mencionada.

Desde ja conto com a sua colaboragao e agradecgo a sua atencéao e disponibilidade.

Sao José de piranhas/PB, de de 2014.

Assinatura do
pesquisador:

Assinatura do entrevistado
(a) Fone do entrevistado(a):
(83) E-
mail (caso

haja)
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Universidade Fed(;ral k
de Campina Grande CFP
.—‘- g emhioma b
CENTRO DE FORMAQAO DE PROFESSORES

UNIDADE ACADEMICA DE EDUCAGAO
CURSO DE LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

i

FORMULARIO DE ENTREVISTA PARA COLETA DE DADOS
Nome:

Idade:

Formacéo basica:
Graduagdo: () Sim () Nao - Qual:

Especializagdo: () Sim () Nao - Qual:

Stricto Sensu: () Sim () Nao - Qual/Em
que:
Tempo de atuagdo como gestor:

Tempo de atuagcdo como gestor na escola:

Tempo de inser¢ao na comunidade em que fica a atual escola:

Participa de algum movimento social: () Sim () Nao - Qual(is):

1. Quais os principais desafios da gestado escolar democratica frente a organizagao

do trabalho pedagogico?

2. Quais suas principais estratégias de aproximag¢ao dos docentes entre si e da

gestao escolar?

3.Qual é o papel do professor na participagdo democratica da escola?
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4. Porque se faz necessario os professores participarem da construgdo democratica

da gestao escolar?

5. Como a gestdo democratica pode transformar a realidade da organizagado e

producao da e na unidade escolar?

6. Quais as contribuicdes de uma gestdo democratica para a escola?
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7. Em qual situacdo ocorre a participacdo da comunidade escolar nas decisdes

tomadas?

8.Como a gestdo democratica da unidade escolar aponta ou fomenta a democracia

de um modo geral na sociedade?

9.Quais os principais avangos e constru¢cdes pautadas pelo trabalho na dire¢cdo da

gestdo democratica na unidade escolar

10- Em sua gestdo os professores participam da elaboragdo do projeto politico
pedagogico da escola? Como? Por qué?



