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RESUMO

APRENDIZAGENS DOCENTES NOS PROCESSOS DE FORMACAO CONTINUADA E
SUA MATERIALIDADE NO COTIDIANO

ftala Rayane Campos Silva

O presente estudo objetiva analisar como as aprendizagens docentes nos processos de formagio
continuada estdo contribuindo para a melhoria da pratica pedagdgica no cotidiano escolar. A questdo
problema propde: Como as aprendizagens docentes nos processos de formacdo continuada estdo
contribuindo para a pratica pedagdgica no cotidiano escolar? Este estudo foi subsidiado pelo
referencial tedrico das conceituagdes da formagdo continuada e sua historia da formagdo de
professores no Brasil. Adotamos uma metodologia de cunho qualitativo, fazendo-se necessario um
estudo de campo, durante o periodo de junho e julho de 2016. Como caminho metodologico para
discussao dos dados privilegiou-se a Analise de Contetido, fundamentada no pressuposto tedrico de
Bardin (1977). A investigagdo esta ancorada nos aportes tedricos de autores como: Novoa (1977,
2001; 2002), Imbernén (2010), Dias (2012), Libaneo (2001), Marin (1995), Veiga (2008) e alguns
documentos educacionais, cujos temas estiao relacionados com Formagdes dos Professores e Praticas
Pedagogicas. Definimos como sujeito para esta pesquisa quatro (04) docentes que lecionam em duas
escolas municipais da cidade de Sousa — PB, nas quais atuam na Educa¢do Infantil, apresentamos
como instrumento de coleta de dado utilizado nessa pesquisa, uma entrevista semiestruturada. Os
resultados apontaram que os processos de formagdo continuada sdo bastante valorizados pelo conjunto
de docentes entrevistadas, para essas docentes a formagdo continuada ¢ algo bom e produtivo. As
docentes, em suas falas, enfatizaram a positividade e a importancia do aprendizado desenvolvido no
processo de formagdo continuada e dos saberes que sdo possiveis de adquirir em tal processo, pois a
diversidade de procedimentos didaticos adotados nas formagdes e as possibilidades metodologicas de
ensino e aprendizagem oferecidas possibilitam alternativas para a melhoria das suas praticas docentes
e para o seu desenvolvimento profissional e pessoal. Assim, os processos de formagdo continuada
contribuem para a pratica do docente em geral, auxiliam na atuagdo do professor, pois oferece suporte,
assisténcia, inovag¢des ¢ na busca de conhecimento ¢ aprendizagem para o desenvolvimento de sua
acdo docente. A partir dessas formacdes o professor pode tentar suprir as dificuldades encontradas em
sala de aula, bem como aprofundar seus conhecimentos teoéricos nessa area, realizando trabalhos
articulados no ensino/aprendizagem dos seus alunos.

PALAVRAS-CHAVE: Formagao Continuada, Inova¢des, Conhecimento.



ABSTRACT

LEARNING OF TEACHERS IN CONTINUOUS FORMATION PROCESSES AND
MATERIALITY IN DAILY .

ftala Rayane Campos Silva

This study aims to analyze how teachers learning in continuing education processes are contributing to
the improvement of pedagogical practice in everyday school life. The question proposed problem:
Because teachers learning in continuing education processes are contributing to the pedagogical
practice in everyday school life? This study was subsidized by referential the theoretical of concepts of
continuing education and its history of teacher education in Brazil. We adopted a qualitative
methodology, making it necessary a field of study during the period of June and July 2016. As a
methodological way for discussion of the data it is focused content analysis, based on the theoretical
assumption of Bardin (1977). The research is anchored in the theoretical contributions of authors such
as: Novoa (1977; 2001; 2002), Imbernon (2010), Dias (2012), Libaneo (2001), Marin (1995), Veiga
(2008) and some educational documents whose themes are related to formations of Teachers and
teaching practices. Defined as a subject for research is four (04) teachers who teach in two municipal
schools in Sousa - PB, where they work in kindergarten, as research tool we use A semi-structured
interview. The results showed that the continued formation processes are highly valued by all the
teachers interviewed for these teachers continuing education is something good and productive. The
teachers, in their speech, emphasized the positivity and the importance of learning developed in the
process of continuing education and of knowledge that are possible to acquire in this process, because
the diversity of teaching procedures used in training and methodological possibilities of teaching and
learning offered possible alternatives to improve their teaching practices and for their professional and
personal development. Thus, the processes continuing education contribute to the practice of teaching
in general, help the teacher acting as support, service, innovation and the pursuit of knowledge and
learning for the development of their teaching activities. From these formations the teacher can try to
overcome the difficulties encountered in the classroom, as well as deepen their theoretical knowledge
in this area, performing articulated work in the teaching / learning of their students.

KEYWORDS: Continuing Education, Innovation, Knowledge.
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1. INDRODUCAO

Este trabalho esta estruturado em 05 topicos. O primeiro constitui a introdugao. Nesta
apresentamos a elabora¢dao do problema de estudo, a sua relevancia para o campo de estudo
da educagdo e a importancia em termos de formacao para a pesquisadora e os objetivos do
trabalho.

No segundo topico apresentamos certa fundamentacdo tedrica acerca da Formacgao
Continuada do professor. Para a elaboracdo dessa fundamentagdo realizamos uma revisdo de
literatura, considerando as nossas limitagdes de tempo e de acesso. Nessa fundamentacao
apresentamos 0s principais conceitos e as discussdes que julgamos importantes e que
propiciam o entendimento e a reflexdo acerca da Formagdo Continuada. Nesse sentido,
produzimos algumas considera¢des abordando o contexto histérico da Formagdo Continuada
no Brasil e a relagdo da Formagao Continuada e o desenvolvimento profissional docente.

O terceiro topico contempla a metodologia que empregamos para realizar a pesquisa,
destacando a importancia da pesquisa na construcdo de conhecimentos para a darea
educacional, a abordagem de pesquisa, no caso a qualitativa, esclarecimento sobre a
caracterizacdo da pesquisa de campo, o contexto onde foi realizada a investigagdo, os sujeitos
que participaram da pesquisa, os instrumentos utilizados para a coleta de dados e os
procedimentos adotados para a analise dos dados.

No quarto topico descrevemos as analises que conseguimos realizar sobre os dados
coletados, por meio de entrevistas semiestruturadas individuais, realizadas com 04 professoras
da Educacao Infantil de escolas municipais da cidade de Sousa-PB.

Por fim, como conclusdo do trabalho, apresentamos as nossas consideragdes finais
sobre o processo de elaboracdo do estudo, as analises que conseguimos empreender € os

achados da pesquisa.
1.1 A CONSTRUCAO DA PROBLEMATICA ESTUDADA

Os elementos politicos e didaticos que envolvem a proposta de formacdo continuada
de professores da Educacdo Basica estdo orientados para facilitar a capacidade reflexiva
docente sobre a propria pratica, visando possibilitar ao professor uma melhor atuacao no seu
dia a dia. Tais elementos, configurados como fatores econdmicos, sociais, culturais,

estruturais, pedagogicos e de planejamento, pois sabemos que as mudangas na pratica
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pedagbgica se caracterizam como um processo de ruptura das praticas sociais ditas
tradicionais que interferem na educagdo, sendo este um processo que ocorre de forma lenta e
deve ser sucessivamente buscado. Dessa forma, o processo de mudangas nao deve ser
analisado como uma “conversao” dos/as professores/as, mas no sentido de prever atualizacdes
e melhoramentos nas suas praticas anteriores, ou seja, a mudanga nas suas formas de trabalho
relacionadas com as mudangas sociais.

Esses aspectos sociais e culturais denotam a relevancia cientifica do presente estudo
que analisa a formag¢ao continuada, centrando-se no papel do professor e nas possibilidades de
transformagdo de suas praticas pedagogicas no contexto escolar. Ainda pode-se destacar a
formag¢do continuada como uma ajuda para o desenvolvimento pessoal, profissional e
institucional dos professores, elevando seu trabalho para a transformagao de sua pratica. Tal
pratica esta ligada as atualizagdes cientificas, didaticas ou pedagdgicas do trabalho docente,
para a mudanca e a transformag¢do no contexto escolar.

Dessa forma, o presente estudo objetivou analisar a formagdo continuada e suas
contribuicdes para o trabalho de professores da rede municipal de ensino da cidade de Sousa-
PB. Também possibilitou que os professores fizessem uma autoavaliacdo da sua pratica, na
busca de saber se ¢ possivel aplicar e como aplicar em sala de aula as propostas didatico-
pedagodgicas trabalhadas durante a formacdo continuada, observando as contribuigdes e
impactos desse processo de formagdo no ensino-aprendizagem no dia a dia escolar.

O nosso interesse em pesquisar os processos de Formagdao Continuada neste estudo
esta relacionado a minha vivéncia como professora durante a disciplina de Estagio
Supervisionado, quando tive o prazer de conviver com criangas de faixas etdrias de quatro
(04) e cinco (05) anos, as quais me instigaram a buscar novos conhecimentos referentes ao
desenvolvimento infantil. No entanto, as observacoes feitas durante o estagio ndo foram as
mais satisfatorias, pois se pdde constatar que a dindmica das escolas contribui de forma
minimizada, impedindo que os professores compartilhem conhecimentos e experiéncias na
sala de aula com seus alunos.

Neste sentido, compreendemos que a crise educacional que perpassa a escola se da,
também, por uma caréncia de atualizacao na formacao dos professores da educacao basica. O
que implica dizer que a sociedade encontra-se em constante transformagao e a escola como
um espaco de significacdo social tdo importante precisa acompanhar tais mudangas. Nesse
sentido, ¢ indispensavel que a formagao esteja centrada no professor, preparando-o para atuar

na sociedade, auxiliando no seu desempenho profissional e possibilitando uma melhor
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interagdo com seus colegas, e assim, proporcionar a socializacdo de experiéncias que posam
contribuir significativamente para o trabalho educativo.

Outro fato que me impulsionou a abordar tal tema foram algumas leituras de artigos
que abrangem a Formacao Continuada e a Pratica Docente na sala de aula, buscando nessas
leituras compreender a formacdo continuada e as contribuigdes desta para a melhoria da
pratica pedagogica. Nessa perspectiva, para pensarmos a Formacdo Continuada na otica em
que este estudo se encaminha, elaboramos as seguintes questdes: Como as aprendizagens
docentes nos processos de formacao continuada estao contribuindo para a pratica pedagogica
no cotidiano escolar? A partir desta pergunta central, foram elaboradas outras questdes que
nortearam este trabalho: Os professores participam de Formacdo Continuada? Com que
frequéncia estes participam de formagao continuada? Quais as concepgdes dos docentes sobre
a formagao continuada? Quais as suas expectativas em relagdo a mesma? Qual o papel da
formagdo continuada para o desenvolvimento das praticas dos professores da Educacao
Infantil? Como a formagdo continuada pode contribuir para o desenvolvimento das praticas
pedagdgicas na Educagdo Infantil na rede municipal de Sousa - PB?

Essas questdes passaram a nos intrigar e, ao pesquisarmos sobre formagao docente em
busca de um tema para pesquisa cientifica, descobrimos que o processo formativo vai além da
formagao inicial e que dé continuidade a formacao poderia possibilitar mudangas no ensino e
na vida profissional dos docentes.

Desta forma, entendemos que a preocupacdo com a formagdo profissional deve ser
permanente e no caso do professor, essa realidade ¢ ainda mais premente, ja que ele trabalha
diretamente com a informacdo e o conhecimento, devendo zelar pela atualizagdo de seus
conhecimentos. Para tanto, a formag@o continuada certamente se trata de uma ferramenta de
suma importancia a disposi¢do do docente para que possam desenvolver-se no campo
educacional. O educador tem que estar sempre em busca de formagdo continua, assim
desenvolvendo as suas competéncias e melhorando a sua a¢ao no seu campo de trabalho.

A Formagdo Docente ¢ tema de preocupagdo nas politicas educacionais, pois 0
Ministério da Educacdao (MEC) oferece suporte técnico e financeiro, com a fun¢do de
coordenar o desenvolvimento da formagdo, que ¢ implementado por adesdo, em regime de
colaboragdo pelos estados, municipios e Distrito Federal. As areas de formagdo sdo:
alfabetizagdo e linguagem, educacdo matematica e cientifica, ensino de ciéncias humanas e
sociais, artes ¢ educacgao fisica.

As dificuldades que ocorrem na Formacao Continuada sdo bastante abrangentes e

estdo ligadas ao desenvolvimento da escola, do ensino, do curriculo e da profissdo docente.
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Para além da aprendizagem da matéria a ser transmitida em sala de aula, a formagdo de
professores traz consigo aspectos relevantes que constituem o ser professor. Assim, segundo
NOVOA (1992), para que se compreendam as praticas pedagogicas dentro das escolas, é
fundamental conhecer o professor, sua formagao basica e como ele se constréi ao longo da
sua carreira profissional.

Entendemos que se tornar professor ¢ um processo de longa duracdo, de novas
aprendizagens e sem um fim determinado, aprende-se a docéncia ao longo do seu exercicio.
Com base nessa perspectiva, a formacdo continuada, compreendida como parte do
desenvolvimento profissional, que acontece ao longo da atuacdo docente pode proporcionar
um novo sentido a pratica pedagogica, contextualizando novas situagdes e modificando a
atuacdo do professor. Este processo formativo traz novas questdes da pratica e busca
compreendé-las sob o enfoque da teoria e na propria pratica permitindo articular novos
saberes na construcdo da pratica da docéncia.

Dessa maneira, o estudo teve como problematica a seguinte questdo: Como as
aprendizagens docentes nos processos de formagdo continuada estdo contribuindo para a
pratica pedagogica no cotidiano escolar?

Para proceder a busca de respostas para as questdes da pesquisa, esse estudo teve
como objetivo geral analisar como as aprendizagens docentes nos processos de formagao
continuada estdo contribuindo para a melhoria da pratica pedagdgica no cotidiano escolar.
Nesse sentido, para atender a tal objetivo geral elaboramos os objetivos especificos, a saber:

e Identificar as concepcdes dos professores sobre a formagdo continuada;

e Apontar as expectativas dos docentes da Educacdo Infantil sobre a formacao
continuada;

e Verificar as possiveis contribui¢des da formacao continuada para a pratica de ensino

na educagao infantil.
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2. PRESSUPOSTOS TEORICOS

2.1 CONCEITUACOES DA FORMACAO CONTINUADA DE PROFESSORES

A educacao brasileira vem sofrendo varias transformagdes ao longo dos anos, as quais
resultam de influéncias do contexto econdmico, politico e cultural. Dentre essas
transformagdes podemos citar a quantidade de informac¢do que nos sdo disponibilizadas
diariamente e a velocidade com que se espalham. Sendo assim, estamos vivenciando um
momento em que a informagdo e o conhecimento sao indispensaveis para a vida profissional.
Portanto, ¢ tempo de rever o papel dos profissionais da educacdo prestando ateng¢do ao
compromisso politico e a competéncia técnica que os docentes devem ter e praticar. De modo
geral, entende-se que a formacdo inicial se d4 a partir da graduacdo, que ¢ de suma
importancia para o exercicio da docéncia, mas so6 esta formagao ndo esta sendo suficiente.
Torna-se necessario para a formagdo do professor “um novo formato” no qual possam se
qualificar, para reverem e organizarem melhor o trabalho docente a partir de suas agdes e
desenvolvimento de sugestdes para as discussoes pautadas nos objetivos que irdo contribuir
efetivamente para a pratica educativa.

Ao falarmos de formacdo docente ndo podemos ignorar a formagdo continuada. A
formagao continuada ¢ um pressuposto basico para a transformacdo do professor, pois ¢
através do estudo, da pesquisa, da reflexdo, do constante contato com novas concepgdes que
sao proporcionadas pelos programas de formagao continuada, que ¢ possivel a mudanca.

Varios termos foram atribuidos a formacao continuada, dentre eles destacam-se
reciclagem, treinamento, aperfeigoamento, capacitagdo, formacdo continua, educagdo
continuada e permanente, entre outros. Esses termos s3o originados por ideias e conceitos
representados pelas concepgdes da sociedade, educagdo e escola no decorrer dos anos. Alguns
desses termos foram abandonados por serem considerados inadequados para a educagdo,
como reciclagem, outros continuam sendo usados, mas com pouca evidéncia: treinamento,
aperfeicoamento e capacitacoes.

Em relagdao aos diversos termos de Formagao Continuada que atualmente estdo
inadequados na educacao Brasileira, Marin (1995) analisa criticamente os significados dos
mesmos. O primeiro termo analisado foi “reciclagem”, no qual o significado ¢ “atualizagdo
pedagogica para se obterem melhores resultados” (MARIN, 1995, p. 14). Este termo foi

bastante utilizado na década de 1980 do século XX, relacionado a cursos realizados na
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formag¢do em servico, em diferentes areas, inclusive na educagdo. O termo “reciclagem”
adquiriu um significado negativo, quando se passou a falar em reciclagem de lixo.

Ja o termo “treinamento”, analisado por Marin (1995), ¢ entendido como sindénimo de
“tornar destro, apto, capaz de executar determinada tarefa”. O sentido deste termo esta ligado

ao “ato ou efeito de treinar, modelagem de comportamento”. A referida autora alega que:

Ha inadequagdo em tratarmos os processos de educa¢do continuada como
treinamentos quando desencadearem apenas ac¢des com finalidade
meramente mecanicas. Tais inadequagdes sdo tanto maiores quanto mais as
acoOes forem distantes das manifestagOes inteligentes, pois ndo estamos, de
modo geral, meramente modelando comportamentos ou esperando reagdes
padronizadas, estamos educando pessoas que exercem func¢des pautadas pelo
uso da inteligéncia e nunca apenas pelo uso dos seus olhos, seus passos ou
seus gestos (MARIN, 1995, p. 15)

A autora traz o termo “aperfeigoamento” como inadequado para a educacdo, pois o
mesmo tem como objetivo a busca pela perfeicdo, sendo que a mesma torna-se inacessivel
quando se refere ao ser humano. Compreendemos que aperfeicoar nao pode nos tornar
perfeito, mas aprimorar, ou até assemelhar aquilo que julgamos ser perfeito. Nessa
perspectiva, “aperfeicoamento” ¢ entendido como um conjunto de agdes capaz de completar
alguém, de torna-lo perfeito, de conclui-lo, e isto nos leva a negagao da propria educacao, ou
seja, a ideia de que a educabilidade do ser humano acontece em todo o processo da vida.

Como afirma Marin, (1995, p. 16):

No caso dos profissionais da educacdo, os limites sdo postos por inumeros
fatores, muitos dos quais independem das proprias pessoas sujeitas as
interferéncias. A perfei¢do na atividade educativa significa nao ter falhas, e
desde ha muitos anos temos a clara ideia de que, em educagdo, é preciso
conviver com as concepgdes de tentativas, tendo implicita a possibilidade
totais acertos, mas também de grandes fracassos de educagdo continuada.

O termo “capacitacao” ¢ compreendido com mais de uma definicdo, “tornar capaz,
habilitar, por um lado, e por outro convencer, persuadir” (MARIN, 1995 p. 17). O primeiro
sentido ¢ apropriado a ideia de educagdo continua, uma vez que para exercer as funcdes de
educadores, os professores precisam se tornar capazes, adquirindo desempenhos proprios da
profissdao. No entanto a autora discorda no segundo sentido, que entende o capacitar como
convencimento, persuasdo, visto que o “professor de educacdo ndao pode e nem deve ser
persuadido ou convencido de ideias, ele deve conhecé-las, analisa-las, critica-las e até mesmo

aceita-las, mas mediante o uso da razao” (MARIN, 1995, p. 17).
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Os processos de formagdo continuada de professores vém sendo compreendida como
um processo permanente de aprimoramento das praticas pedagogicas, sendo realizado apds a
formacao inicial, com o objetivo de proporcionar um ensino de qualidade aos educandos. “A
formacdo de professores, entendida como um processo continuo, isto ¢, que se inicia com a
graduacgdo e se estende por toda a vida profissional do professor” (ALONSO, CARVALHO e
RIBAS, 2003, p. 47), nessa perspectiva Porto (2000, p. 14) reconhece “que a formagao do
professor € processo que nado se finaliza com a formagao inicial, ao contrario, impde-se como
indispensavel na formagdo continuada”, assim a formacdo continuada ndo descarta a
necessidade de uma formagao inicial, mas para aqueles docentes sem formagao especifica que
j& estdo atuando, ela se faz necessaria, uma vez que o avanco dos conhecimentos, das
tecnologias e as novas demandas do meio politico e social estar cada vez mais presente no seu
cotidiano.

A educagdo continuada enfoca o desenvolvimento pessoal e profissional dos
trabalhadores e, ndo s6 ¢ fundamental para o aperfeicoamento das habilidades, como para
também proporcionar uma visao ampla da realidade em que os docentes estdo inseridos,
visando a constru¢do de novos conhecimentos. Nesse sentido, vale destacar o que ¢ dito por

Dias (2012, p. 16):

Tudo que possa oferecer oportunidade de conhecimento, reflexdo, debate e
trocas que favoregcam o aprimoramento profissional, em qualquer de seus
angulos, em qualquer nivel ¢ considerado formag@o continuada. Assim,
podemos afirmar que essa perspectiva é abrangente ¢ inclui trocas diarias
com os pares no cotidiano escolar, horas de trabalho coletivo na escola,
reunides pedagogicas, participagdo na gestdo escolar, congressos,
seminarios, cursos de diversas naturezas e formatos, oferecidos pelas
Secretarias de Educagdo ou outras instituigdes ¢ também pode ser buscada
pelo proprio docente em lugares diversos. Além disso, as atividades podem
ser oferecidas através de processos a distancia, semipresenciais, presencias,
entre outros.

De acordo com Libaneo, Oliveira e Toschi (2003), a formacao continuada refere-se a
acoes de formagao durante a jornada de trabalho dos professores, em participagdo nos projetos
pedagogicos da escola, reunides de trabalho para discutir a pratica com colegas, pesquisas,
minicursos de atualizagdo, programas de educagdo a distancia, cursos, encontros e palestras
promovidos pela Secretaria de Educagao ou por uma rede de escolas. A formagdo continuada
¢ a precaucao da garantia do desenvolvimento profissional permanente. Ela ¢ realizada através

de estudos, da reflexdo, da discussao e da vivéncia de experiéncias dos professores. E

responsabilidade do estabelecimento de ensino e do professor, pois o desenvolvimento
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pessoal propde que o docente tome para si a responsabilidade com a préopria formagdo no
contexto da institui¢do escolar.

Entende-se assim que formacao continuada ¢ todo tipo de atividade que contribua para
o desenvolvimento profissional e pessoal do trabalhador, toda atividade que leve o professor a
refletir e debater sobre suas agdes no cotidiano escolar ¢ encarado como formagdo continuada,
baseando-se em uma conversa informal em que esteja incluida troca de informagdes, até
cursos presenciais ou a distancia, desde que tenha como objetivo criar condigdes geradoras de
competéncias € inovagdes para intervencdes positivas nas situagdes que estejam ocorrendo.
Compreende-se assim que a reflexdo sobre a pratica constitui uma grande contribui¢do na
formagao, pois ndo ¢ a pratica em si e por si que produz conhecimento, ¢ necessario que seja
uma acao refletida, pois ndo existe o aprender efetivo apenas com a pratica, € necessario
buscar suporte na teoria para estabelecer a relagdo acao-reflexao-acgao.

A formagdo continuada baseia-se em recomendagdes para a qualificacdo do
profissional docente, tendo em vista a possibilidade de melhorar a sua pratica, pelo dominio
da compreensdo do conhecimento e metodologia voltada para o campo de trabalho. Esta
formagdo correspondente a uma etapa de formagdo permanente, abrangendo todas as
atividades planejadas pelas instituicdes e pelos proprios profissionais, permitindo o
aperfeicoamento na sua profissdo e o desenvolvimento pessoal, tendo como objetivo levar o
docente a pensar sobre as dificuldades e deficiéncias encontradas na sua pratica social,
procurando aperfeicoar e enriquecer a competéncia profissional. Na formagdo continuada ¢
necessario buscar a compreensdo do processo de desenvolvimento da pratica pedagogica de
forma ampliada tendo-se clareza das influéncias que permeiam o contexto escolar e as
condi¢des sociais e econdmicas que esses profissionais sdo sujeitados.

Muitos profissionais da educacao, inclusive muitos professores, quando pensam em
formagdo continuada a associam a pratica realizada em cursos de atualizagdes dos conteudos
de ensino, ou mesmo falam sobre a reciclagem ou a troca de suas metodologias. Conforme
aponta Novoa (1992, p. 25), “a formagdo continuada ndo se constréi por acumulagdes (de
cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexdo critica
sobre as praticas de (re)constru¢do permanente de uma identidade pessoal”. A formacgao
continuada ndo se dd pelo acimulo de cursos que se restringem a resolver dificuldades
pontuais em sala de aula, mas sim contribuindo para que o professor supere a sua visao
compartimentada da atividade escolar e passe a analisar os conhecimentos sociais,

contribuindo para a transformagao pessoal.
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As reflexdes criticas sobre as praticas e as experiéncias cotidianas proporcionam ao
docente reformular sua identidade profissional e pessoal. Este processo de formagdo esta
ligado a algumas tendéncias contemporaneas sobre a formacdao dos professores que
consideram que a idealizag¢do do tornar-se docente passa pela compreensao do professor como

individuo e como profissional.

2.2 FORMACAO CONTINUADA NA HISTORIA DA FORMACAO DOCENTE
NO BRASIL

No contexto do presente trabalho ¢ importante destacar que a Formagao Continuada de
Professores ¢ uma preocupacao antiga, que ja vem sendo debatida ha séculos. Mas segundo
Nunes (1993), no Brasil a Formacao Continuada tem uma historia recente, o projeto de
Educacdo Continuada passou a ser discutido com maior énfase na década 1980, pelos
ideodlogos da integracdo docente assistencial, referindo-se a programas de complementagao
educacional de profissionais (médicos e enfermeiros, principalmente). Esta discussao também
estava vinculada a uma proposta de extensdo difundida no Brasil pela Organizacdo Pan-
americana de Saude (OPAS).

Com o passar do tempo, a formagao continuada foi assumindo modelos diferenciados,
desde cursos rapidos até programas mais complexos e com modalidades diversas. O processo
de formagao continuada ¢ institucional, devendo ser promovido por pessoas com novas ideias,
decisoes e habilidades, assumindo a visdo de que todos os seres humanos sao capazes de se
aperfeicoar diante das oportunidades de aprendizado em todas as idades e em muitos
contextos, tanto na vida profissional como na pessoal.

Mas antes disso, na década de 1930, houve uma preocupagdo em criar um Orgao
responsavel pela educa¢do no Brasil, ocorrendo no governo de Getalio Vargas, denominado
Ministério da Educacdo e Saude, consequentemente mais tarde, foi fundado o Instituto
Nacional de Estudos Pedagdgicos — INEP, agora passando a ser um o6rgdo central técnico,
tendo como seu principal objetivo estudar as questdes referentes a educagao.

Andalé (1995), assegura que no meio de tantas atividades que pertenciam a esse
instituto, estava presente a assisténcia e a cooperacdo técnica aos servicos estaduais e
municipais da educagdo, dentre eles podiam ser encontrados a modalidade de especializacdo e
aperfeigoamento, organizados por professores que atuavam nos estados brasileiros e mesmo

em paises estrangeiros.
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De acordo com Piletti (2008), com o golpe militar de 1964 ocorreram mudangas na
legislacdo do ensino, assim o campo educativo teve que se adaptar a essas mudangas. Assim,
em decorréncia da lei n. 5.692/71, essa modificou a estrutura e a organizacdo do ensino
primario e médio, alterando a sua denominagdo, respectivamente para Primeiro Grau e
Segundo Grau. Nessa nova estrutura, as Escolas Normais foram transformadas, assim
consequentemente foi instituida a habilitacdo especifica de 2° Grau para o exercicio do
magistério de 1° Grau. O curriculo obrigatério em todo o territério nacional para todo o
ensino de 1° e 2° Graus era destinado a garantir a formacao geral e uma parte diversificada,
visando a formacdo especial. O antigo Curso Normal cedeu lugar a uma habilitagdo de 2°
Grau. A formagao de professores para o antigo ensino primario foi reduzida a uma habilitacao
dispersa em meio a tantas outras, configurando um quadro de precariedade preocupante.
Passando por destaques sobre os problemas ocorrentes, o governo em 1982 criou o projeto
“Centros de Formacgao e Aperfeigoamento do Magistério” (CEFAMs), que teve o carater de
“revitalizacdo da Escola Normal”. Apesar dos resultados positivos, esse projeto nio teve
continuidade, foi desativado quando seu alcance quantitativo era ainda restrito, ndo tendo
havido também qualquer politica para o aproveitamento dos professores formados através dos
centros nas redes escolares publicas.

Pedroso (1998) afirma que no inicio dos anos 1980, com a conquista dos direitos
politicos, comegou uma nova etapa na histéria da educacdo brasileira marcada por uma
participacdo mais efetiva dos professores nas questdes da educacdo. Assim, as andlises
realizadas ndo se limitavam apenas as questdes técnicas, mas passaram a discutir o contexto
social e politico onde a formagdo do professor estava inserida. Nesse contexto, assimilavam a
importancia dos programas de formacdo de professores como forma de responder as
diligéncias e confrontos mais especificos dos docentes e promovendo um aprendizado
permanente, no qual o perfil pretendido do professor estivesse mais voltado para as medidas e
perspectivas politicas da pratica docente.

Ainda na década de 1980, o INEP promoveu em colaboracdo com a dire¢do dos
Cursos de Aperfeicoamento do Instituto de Educagdo do Rio de Janeiro, um estudo sobre o
tema do aperfeicoamento docente, realizando questionamentos junto aos professores, com o
objetivo de verificar o que pensavam dos cursos disponiveis. Verificou-se que os docentes
consideravam os cursos de aperfeicoamento pouco satisfatorios, visto que nio atendiam as
necessidades do ambito escolar.

Nessa perspectiva, Soares (2008), relata que as politicas educacionais desenvolvidas

nas décadas de 1980 e 1990 passaram a identificar o professor como ponto de destaque no
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ambiente educacional, o profissional passou a ocupar o centro do debate pedagdgico, sua
formagao passou por uma quebra de contetido devido & combinagdo da reflexdo com a pratica
visando a formagao do profissional de acordo com as necessidades da sociedade brasileira que
vivenciava processo de redemocratizacdo. Desse modo, destacam-se bastante as criticas a
formag¢ao do professor em servico, os “encontros” ou “treinamentos” dos quais os docentes
participavam e ndo eram satisfatorios para a melhoria da qualidade no ensino, sendo assim
necessario que eles participassem de forma ativa na construcao coletiva do saber, pois a
formacdo continuada tinha que ser realizada no seu ambiente de trabalho, durante a reflexao
constante de sua pratica.

Ainda na década de 1990, vém a tona varias questdes sobre a globalizagdo da cultura,
da economia e do desenvolvimento tecnoldgico, requerendo dos professores um
posicionamento e resposta sobre as novas demandas de estudo e trabalho na funcao dos
docentes.

Nesse periodo, houve muitos encontros, debates, conferéncias e congressos com o
intuito de discutir e apontar os caminhos para a formacgdo continuada em servi¢o. Em
dezembro de 1996, foi sancionada a Lei de Diretrizes e Base da Educagao — LDB (BRASIL,
1996), essa nova lei veio contribuir para o desenvolvimento de cursos na formagao continuada
no Brasil.

O processo historico brevemente indicado acima mostra que a concep¢do e as
finalidades da formacdo continuada de professores no Brasil foram mudando ao longo do

tempo, de forma bastante ligada ao contexto econdmico, politico e social do pais.

2.3 PROFISSAO DOCENTE E FORMACAO CONTINUADA

A profissao docente ¢ muito complexa, muitos docentes buscam trabalhar sempre
investindo na qualidade de ensino, estdo sempre em busca de novas oportunidades de incluir
em sua pratica novas metodologias, buscando fazer com que sua a qualifica¢do profissional e
pessoal contribuam para um trabalho de qualidade no ensino. Vale destacar que ha entre os
professores motivagdes diferenciadas para o ingresso na profissao, alguns decidem entrar na
carreira somente pelo fato de ndo ter outra op¢ao, outros porque gostam da profissdo. Nesse
sentido hé a necessidade de que esses profissionais reflitam sobre a sua pratica docente e, a
partir do momento que ha uma reflexdo sobre as suas experiéncias de vida ja estd havendo

uma relagao com o processo de formacao.
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A formacdo tedrica junto com a pratica podera contribuir para beneficiar a qualidade
de ensino, visto que as mudangas sociais poderdo gerar transformacdes no processo de ensino-
aprendizagem, decorrendo entdo a necessidade de uma qualificagdo profissional e pessoal.
Nesse sentido os educadores poderdao refletir sobre sua pratica e a partir dai procurar
aperfeicod-las e assim desenvolver com qualidade o processo de ensino-aprendizagem.

A formagdo profissional docente ndo deve ser entendida como mero treinamento,
mesmo porque o professor ndo ¢ um técnico que sO executa instrugdes previamente
elaboradas. O professor ¢ um profissional que tem por funcdo despertar nas pessoas a
capacidade de engajar-se no mundo e mudar a sua visdo e perspectiva sobre esse mundo.
Neste aspecto, entende-se que a formacgdo do professor ¢ indispensavel para a pratica
educativa, a qual se constitui tendo como o 16cus da sua profissionalizacdo cotidiana o ambito
escolar.

A formagdo docente passou por uma crise de identidade que se manifestou na
exigéncia de saberes diversos, ou seja, “reconhecer que os saberes dio sustentagcdo a docéncia
e exigem uma formacgao numa perspectiva tedrica e pratica” (VEIGA, 2008, p.20). A caréncia
de profissionais adaptados aos processos formativos vem fazendo com que os docentes temam
o desvio de sua profissdo, desvalorizando seus verdadeiros objetivos. Tal crise ¢ facilmente
constatada no cotidiano das atividades desse profissional, ja que o trabalho docente exige
muito do profissional, decisdes imediatas e agdes imprevistas tem que ser solucionadas pelos
professores. E dificil se desprender do modo de ser pessoal (crengas, valores morais, posturas
ou aspectos do carater) de tudo aquilo que constitui 0 modo de ser professor (crengas a
respeito da educagdo, valores pedagdgicos e posturas didaticas). Por maior que seja a
semelhanca das trajetorias profissionais de professores e as suas origens de classe, cada um
desenvolve uma forma propria (pessoal) de organizar as aulas, de movimentar-se em sala, de
dirigir-se aos alunos, de abordar didaticamente certo tema ou contetdo e de reagir diante de
conflitos.

Sendo assim, ¢ indispensavel discutir a importancia da formacdo continuada no
cotidiano da pratica docente, ou seja, frente a crise da identidade da profissao docente, torna-
se necessario repensar, com afinco, a formagao continuada dos docentes.

Nessa perspectiva, Esteves e Rodrigues (1993, p. 41) afirmam:

Todavia, ndo se pode falar na formagdo de docentes e na preservacdo da
identidade profissional ignorando a formag¢do continuada. Assim, pretende-
se discutir a importancia da formagdo continuada no dia-a-dia da pratica
docente, ou seja, frente a crise da identidade da profissio docente, ¢é
necessario repensar a formacdo continuada dos professores.
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E fundamental o estabelecimento de uma formagéo inicial que proporcione ao futuro
professor um conhecimento valido, mas com as atualizagdes frequentes dos recursos e das
novas tecnologias, necessita-se de um professor que sempre esteja procurando processos de
formacdo continuada para fazer com que a sua pratica ndo se torne repetitiva e cansativa,
prejudicando o desenvolvimento do processo de ensino/aprendizagem.

A formacao inicial e continuada, juntamente com o trabalho do professor, sdo as bases
para a construg¢do da sua identidade profissional. No entanto, “a identidade ndo ¢ um dado
adquirido, ndo ¢ uma propriedade, nao ¢ um produto. A identidade ¢ um lugar de lutas e de
conflitos, ¢ um espaco de construgdo de maneiras de ser e de estar na profissdo” (NOVOA,
1992, p. 16). Além do que, a construgdo da identidade passa por processos multiplos, no qual
cada um vai se destacando na sua histdria profissional e pessoal.

De acordo com Névoa (2002, p. 54), existem dois modelos de formagdo continuada

para os professores:

Os modelos estruturados, (tradicional, comportamentalista, universitario,
escolar), organizados previamente a partir de uma logica de racionalidade
cientifica e técnica, e aplicados aos diversos grupos de professores. Os
modelos construtivistas, (personalista, investigativo, contratual, interactivo-
reflexivo), que fazem parte de uma reflexdo contextualizada para a
montagem dos dispositivos de formacdo continuada, no quadro de uma
regulacdo das praticas e dos processos de trabalho.

Conforme este pensador, os modelos estruturados apresentam de certa forma um
trabalho “quase” eficaz num curto prazo de tempo, apenas reproduzindo as realidades
educacionais existentes e impossibilitando o trabalho de intervencao do professor. J& os
modelos construtivos contribuem na transformagdo educacional refletindo na pratica
pedagdgica, encaminhando o professor a pensar sobre pratica-acao-reflexdo-acao,
colaborando dessa forma para uma praxis pedagogica consistente.

Independentemente da compreensdo que se tenha sobre o conceito, a formacao
continuada, sem sombra de divida, contribui para o professor melhorar a sua pratica docente
cotidiana. De acordo com Gatti (2008, p.4), a formagdo continuada “seria uma formagao
complementar dos professores em exercicio, propiciando-lhe a titulagdo adequada a seu cargo,
que deveria ser dada nos cursos regulares, mas que lhe ¢ oferecida como um complemento de
sua formacao, uma vez que ja esta trabalhando na rede”.

Os conteudos da formagdo continuada devem sempre surgir da pratica pedagogica.

Sem duvida, “a pratica ¢ a razdo de ser da teoria, o que significa que a teoria s se constituiu e
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se desenvolveu em fun¢do da pratica que opera, ao mesmo tempo, como seu fundamento,
finalidade e critério de verdade” (SAVIANI, 2007, p.3). Deste modo a formagdo continua
torna-se solida quando a pratica e a teoria caminham juntas, conforme observa Saviani (2007,
p.3), “a pratica igualmente depende da teoria, j& que sua consisténcia ¢ determinada pela
teoria”.

A prética docente ¢ repleta de desafios a serem vencidos constantemente. Para isto, o
docente deve estar aberto para o conhecimento, ou seja, assumindo um compromisso de

2 2

tornar-se um eterno aprendiz. Nesse caso, no processo formativo se faz necessario, segundo

Veiga (2008, p. 15),

Assumir uma posi¢do de inacabamento, vinculada a historia de vida dos
sujeitos em permanente processo de formagdo, que proporciona a preparagio
profissional. O processo de formacdo ¢ multifacetado, plural, tem inicio e
nunca tem fim.

Conhecendo os desafios que a profissao de docente traz ao seu cotidiano, o professor
deve realizar cursos de especializagdo e, consequentemente, participar de seminarios,
congressos, foruns, palestras e planejamentos voltados para a sua area de atuacao profissional,
tendo em vista o enriquecimento de seus conhecimentos profissionais, ndo apenas a fim de
competir em igualdade de condi¢gdes com os demais profissionais em um mercado de trabalho
globalizado e competitivo, como também melhorar sua pratica no cotidiano escolar. De outra
maneira, “a docéncia requer formagdo profissional para seu exercicio: conhecimentos
especificos para exercé-lo adequadamente ou, no minimo, aquisicdo das habilidades e dos
conhecimentos vinculados a atividade docente para melhorar sua qualidade” (VEIGA, 2008,
p.14).

Vale salientar que o professor ndo pode criar vas ilusdes, pensando que a simples
participagdo em atividades de formagdo continuada solucionaria todos os seus problemas
profissionais de um dia para o outro. Mas, em contrapartida, deve-se admitir que a formacgao
continuada pode proporcionar melhorias consideraveis em sua pratica docente e, por
consequéncia, em sua vida pessoal. Portanto a Formag¢do Continuada deve partir das reais
necessidades dos professores, ou seja, da realidade vivenciada naquela comunidade escolar.

Nao existem formulas prontas, cada realidade tem as suas necessidades especificas.
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3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa ¢ um recurso didatico indispensavel para o pesquisador. Segundo Lakatos

3

e Marconi (2010, p. 139), pesquisa ¢ “um processo formal, com método de pensamento
reflexivo que requer um tratamento cientifico e se constitui no caminho para conhecer a
realidade ou para descobrir verdades parciais.” A pesquisa ¢ um elemento substancial na area
educacional, pois sem ela o educador seria apenas um transmissor de conteudos € ndo um
mediador do conhecimento. Por ser uma atividade basica da Ciéncia, a pesquisa alimenta as
atividades de ensino e atualiza a realidade do mundo.

Esta pesquisa teve como finalidade analisar como as aprendizagens docentes nos
processos de formacao continuada estdo contribuindo para a melhoria da pratica pedagdgica
no cotidiano escolar. Portanto, para atingir os objetivos desta pesquisa, a metodologia
empregada neste trabalho foi desenvolvida através de uma pesquisa explicativa com
abordagem qualitativa. Segundo Gonsalves (2001, p. 66), “a pesquisa explicativa pretende
identificar os fatores que contribuem para ocorréncia e o desenvolvimento de um determinado
fendmeno”, assim a pesquisa explicativa vai exigir o maximo de aprofundamento em teoria e
reflexdo a partir do objeto de estudo.

De acordo com Richardson (1985, p. 38), “a abordagem qualitativa de um problema
além de ser uma opc¢ao de investigador, justifica-se, sobretudo, por ser uma forma adequada
para entender a natureza de um fendmeno social”, isto €, essa abordagem tem a finalidade de
desenvolver e esclarecer as necessidades dos objetivos de estudo, possibilitando um maior
conhecimento para o pesquisador acerca da realidade a ser pesquisa. Assim, Godoy (1995, p.
58, apud RIBEIRO, 2006, p. 96), afirma que a pesquisa de abordagem qualitativa pretende
“compreender os fendmenos segundo a perspectiva dos sujeitos, ou seja, dos participantes da
situacdo em estudo”. Deste modo ¢ interessante compreender os processos de formagdo
continuada diante das perspectivas dos sujeitos envolvidos na pesquisa.

Diante da abordagem qualitativa a pesquisa de campo se faz necessaria, pois a mesma
possibilita uma aproximagao com o objeto de estudo, ressaltando o conhecimento, partindo da
realidade que constitui o campo da pesquisa. Dessa maneira, Lakatos e Marconi (2010, p.

169) relatam:

Pesquisa de campo ¢é aquela utilizada com o objetivo de conseguir
informag¢des e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se
procura uma resposta, ou de uma hipdtese, que se queira comprovar, ou,
ainda, de descobrir novos fendmenos ou as relagdes entre eles.
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Nessa perspectiva, a pesquisa de campo visa diminuir as davidas obtendo informagdes
e conhecimento a respeito dos problemas, buscando as informagdes diretas com os sujeitos
pesquisados.

Considerando-se o objeto de estudo e os objetivos deste trabalho, optamos pela
entrevista, na modalidade semiestruturada, como instrumento de coleta de dados, pois esse
tipo de entrevista permite a aquisi¢cdo por parte do entrevistador de diversas informagdes que
organizam o discurso dos sujeitos entrevistados, possibilitando um material rico para o
procedimento das analises e a compreensao dos diversos temas envolvidos na estruturagao do
objeto por nds pesquisado.

A entrevista ¢ um instrumento mais simples, conhecida e utilizada nas pesquisas
educacionais. De acordo com Goode e Hatt 1969, (p. 237 apud LAKATOS E MARCONI
2010, p. 179), “a entrevista consiste no desenvolvimento de precisdo, focalizacao, fidelidade e
validade de certo ato social como a conversagdao”. Ou seja, a entrevista aborda uma
conversagao face a face, de modo que o entrevistador tenha a capacidade de adquirir
informagdes mais necessarias. A entrevista semiestruturada aproxima-se mais de um dialogo,
permite que o entrevistador possa apoiar-se em teorias e hipdteses que se relacionem aos

processos de formacao continuada. Conforme Gonsalves (2001, p. 63):

Nessa modalidade de entrevista, o entrevistado fala sobre topicos
relacionados a um tema especifico, definidos previamente pelo pesquisador.
[...] € uma entrevista mais aberta [...] possibilita maior flexibilidade nas
respostas ¢ a obtencdo de falas que podem enriquecer ainda mais a tematica
abordada.

Desse modo, a mesma permite aprofundar mais sobre as questdes do processo de
formagdo continuada, possibilitando alteragdes no rendimento das informacdes adquiridas.

Para fazer a escolha dos sujeitos desta pesquisa e realizar as entrevistas, primeiramente
procuramos a dire¢do de uma escola que acedeu ao nosso intuito, porém as professoras dessa
escola ndo aceitaram o convite para prestarem a entrevista. Assim nos dirigimos a outras duas
escolas, nas quais recebemos aceitagao por parte da gestdo e por parte das professoras para
realizar as entrevistas.

O estudo foi realizado com 04 docentes da educagdo infantil de 02 escolas municipais,
situadas na area urbana da cidade de Sousa-PB, sendo duas docentes de cada escola. As

quatro entrevistas foram realizadas na residéncia das professoras atendendo-se as suas
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conveniéncias em termos de horario e local. Em média cada entrevista durou entre 20 e 30

minutos.

3.1 CONTEXTO DA PESQUISA

Para facilitar a caracterizacdo do contexto da pesquisa, foi escolhido duas (02) escolas
da rede municipal da cidade Sousa — PB. Com o intuito de manter o anonimato dos dirigentes
das escolas, as referenciamos com as seguintes nomenclaturas: Escola A e Escola B.

Escola A: A instituigdo A, tem 56 anos de funcionamento, o prédio foi construido para
uma posto de saude, depois de alguns anos virou um agougue, na década de 1960 foi
reformado e a escola comegou a funcionar. Esta localizada na zona urbana da cidade de
Sousa- PB, situada em uma comunidade carente. A escola atende no total cento e oitenta e
dois (182) alunos divididos nos turnos manha e tarde, na Educacdo Infantil nos Niveis II e III
e no Ensino Fundamental I (1° ano ao 5°ano). Pela manha a escola atende a oitenta e seis (86)
alunos, tendo (dois) 02 com necessidades especiais, ¢ no turno da tarde chaga a atender
oitenta e seis (86) criangas, trés (03) apresentam alguma necessidade especial. A escola ¢
composta por uma equipe de dez (10) docentes, quatro (04) profissionais na area da gestdo e
nove (09) profissionais para o apoio.

Escola B: A instituicdo B foi fundada em 1965 com o objetivo de servir como
laboratorio de observagdo aos professores cursistas do Centro de Formacao e Treinamento de
Professores. Em 1981, no Governo do Senhor Tarciso de Miranda Buriti, esta instituicao foi
reconhecida como Escola de acordo com o Decreto n° 8.964 de 12 de margo de 1981,
funcionando no prédio atual desde o ano de 2002. A situagdo socioecondmica dos alunos
varia, porém em seu maior numero sao alunos classificados como de baixa renda e a mesma
atende, principalmente, criangas da periferia da cidade. A arquitetura da escola ndo dispoe de
acessibilidade, possui um piso com uma altura elevada e ndo dispde de banheiros adaptados e
nem rampas para a inser¢do de alunos com deficiéncia. Atualmente a escola conta com
duzentos e noventa (290) educandos, distribuidos em trés turnos: manha, tarde e noite. Sendo
que nos turnos manha e tarde funcionam a Educacao Infantil e o Ensino Fundamental do 1° ao
6° ano, ja no turno da noite funciona a modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) de
forma multiseriada, com duas turmas da 1? série a 8* série. Para atender as necessidades de
ensino/aprendizagem dos educandos, a escola ¢ composta de uma equipe de dezessete (17)
docentes, distribuidos na Educacao Infantil, Fundamental I, IT ¢ EJA, treze (13) funcionarios

para o pessoal de apoio e trés (03) na parte administrativa.
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3.2 CARACTERIZACAO DOS SUJEITOS

Os sujeitos alvo desta pesquisa foram 04 professoras do Ensino Infantil, as mesmas
foram indicadas pelas gestoras de suas escolas. Acreditamos que essa quantidade representou
um percentual significativo, onde obtivemos as informacdes e conhecimentos substanciais
para a realizacdo da pesquisa.

A seguir, para facilitar a caracterizacao das professoras pesquisadas, descreveremos os
perfis das docentes que participaram da entrevista, a sequéncia segue a ordem na qual as
professoras foram entrevistadas.

Professora A — Tem 32 anos de idade, é formada em Licenciatura Plena em
Pedagogia, no ano de 2014, tem especializacdo em psicopedagogia, conclusao no ano de
2015, seu vinculo empregaticio se deu através de concurso, com seis anos de atua¢dao na
escola A, ensinando atualmente ao Nivel II. Possui uma carga horaria de 40 horas semanais,
atuando nos dois turnos de funcionamento da escola, matutino e vespertino.

Professora B — Tem 52 anos de idade, é formada em Licenciatura Plena em
Geografia, finalizada no ano de 2003, com especializagdo em Psicopedagogia, conclusao em
2012, esta cursando Pedagogia a distancia, prevé a conclusio para o ano de 2017. Seu vinculo
empregaticio se deu através de concurso, com 18 anos de atuagdo na escola A, sendo que ha
06 anos atua no Nivel I. Possui carga horaria de 20 horas semanais, atuando apenas em um
turno de funcionamento da escola, o matutino.

Professora C — Tem 27 anos de idade, é formada em Licenciatura Plena em
Pedagogia, concluido no ano de 2011, com especializagdo em Educacdo de Jovens e Adultos
com Enfase em Economia Solitaria, conclusdo no ano de 2014. Inicialmente seu vinculo
empregaticio ocorreu através de indicagdo, passando 02 anos como prestadora de servigo, ha
04 anos a docente ¢ efetiva, atua no Nivel I pela manha e no 3°ano pela tarde, possui carga
horaria de 40 horas semanais, atuando nos dois turnos de funcionamento da escola B, o
matutino e vespertino.

Professora D — Tem 46 anos de idade, é formada em Licenciatura Plena em
Pedagogia, concluida em 1996, com especializacdo em Psicopedagogia, concluida em 2006.
Seu vinculo empregaticio se deu através de concurso, com 20 anos de carreia na docéncia,
mas na escola B trabalha ha 11 anos. Possui uma carga hordria semana de 30 horas, atuando
durante os turnos de funcionamento da escola, sendo todos os dias pela manha e trés (03) dias

da semana a noite.
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4. QUADRO DE ANALISES

A DOCENCIA E A FORMACAO CONTINUADA: AQUISICAO DE
CONHECIMENTOS E DESENVOLVIMENTO DE APRENDIZAGEM

Na busca para compreender os processos de Formacdao Continuada e as suas
contribuigdes para o trabalho desenvolvido pelas docentes que se dispuseram a participar
deste estudo, por meio de seus discursos coletados em entrevistas, nos detivemos em analisar
os dados disponiveis a partir do método de analise de contetido, desenvolvido na vertente de
Laurence Bardin (1977). Assim, sobre os discursos coletados langamos um olhar
multidirecionado, elaborando as andlises de modo horizontal e vertical, o que nos possibilitou
uma melhor compreensdo dos discursos das professoras entrevistadas.

Visando facilitar o processo de compreensdo dos discursos das docentes referidas e
efetivar a producao das andlises, elaboramos uma caracterizacdo dessas docentes. As quatro
entrevistadas apresentam algumas caracteristicas comuns: sdo todas do sexo feminino, trés
professoras tém formacao inicial em Pedagogia, e uma tem formagao inicial em Geografia e
todas realizaram curso de especializacdo. Em relacdo ao tempo de exercicio profissional, as
Professoras tém em média 12 anos de experiéncia docente e trabalham, em média, numa carga
horaria de 28 horas semanais. Conforme o anunciado na metodologia, as entrevistadas serao
identificadas, em seus discursos, como Professora A, Professora B, Professora C ¢
Professora D.

A partir das leituras elaboradas sobre as entrevistas, isto ¢, leituras verticais e
horizontais para realizarmos as andlises tematicas e de enunciacdo (BARDIN, 1977),
respectivamente, foi possivel perceber que a formagdo continuada ¢ uma pratica bastante
valorizada pelo conjunto das professoras entrevistadas, ou seja, para essas professoras a
formacgdo continuada ¢ algo bom e produtivo. As docentes, em suas falas, enfatizaram a
positividade e a importancia do aprendizado desenvolvido no processo de formagdo
continuada e dos saberes que sdo possiveis de adquirir em tal processo, pois a diversidade de
procedimentos didaticos adotados nas formagdes e as possibilidades metodolédgicas de ensino
e aprendizagem oferecidas possibilitam alternativas para a melhoria das suas praticas docentes
e para o seu desenvolvimento profissional e pessoal. Todavia, entre as 04 professoras, uma
assinalou, apesar da positividade, negatividades no processo formativo.

Essas percepcdes e avaliagdes docentes serdo sistematicamente analisadas e

problematizadas no desenvolvimento deste topico, e descritas a seguir de modo ordenado. A
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partir das técnicas de analise de conteudo “enunciagdo e tematica” (BARDIN, 1977),
identificamos que os discursos das docentes consultadas se organizam a partir de trés temas,
sao eles: 1- Concepcdes e Perspectivas Docentes sobre a Formacao Continuada; 2- A
Formagao Continuada ¢ os seus Efeitos na Pratica Docente; 3- A Formacao Continuada do

Educador e a Constitui¢ao do Professor Reflexivo.

4.1 CONCEPCOES E PERSPECTIVAS DOCENTES SOBRE A FORMACAO
CONTINUADA

Com o objetivo de conhecer as concep¢des das docentes entrevistados sobre a
formagdo continuada, buscamos fazer perguntas que provocassem discursos nos quais
pudessem expressar as suas opinides, perspectivas e concepgoes sobre o que seria a formacgao
continuada para elas.

Desse modo, iniciando a entrevista, indagamos as professoras sobre a realizacdo de
Formagdes continuadas ofertadas pelas escolas em que trabalham. As respostas foram
homogéneas, todas confirmaram que as escolas onde atuam ofereciam formagdo continuada.
Tal fato ¢ muito importante, considerando-se que conforme ressalta o pensador portugués
Antonio Novoa (4dpud BRASIL, 2015, p. 35), “a formacdo de professores pode desempenhar
importante papel na configuracdo de uma nova profissionalidade docente com impacto na
cultura deste profissional e na cultura de organizacdo das escolas”. Reconhecemos que a
escola continua tendo um papel fundamental para o desenvolvimento humano, pois cabe a
escola possibilitar processos e mecanismos de construcdo e socializagdo do conhecimento.
Necessitamos que a escola mude, rompa com os velhos paradigmas, que se enquadre na
atualidade, e para que isso seja possivel, ¢ necessario que as mudangas que ocorrem na
sociedade sejam acompanhadas, ¢ preciso um novo profissional no ensino, ou seja, um
profissional que valoriza a investigagdo como estratégia de ensino, que desenvolva a reflexao
critica da pratica e que sempre esteja preocupado com sua formagdo. Desta maneira, as
escolas que valorizam esses profissionais devem se ocupar e prestigiar a formagao continuada
e empreender a harmoniza¢do de formagdes que desenvolvam profissionais responsaveis,
dinamicos, inteligentes, com habilidades para resolver problemas e tomar decisdes.

A pratica pedagdgica do professor ndo estd isolada das questdes da escola, sofrendo
interferéncia dela, no entanto, pode intervir e transformar, modificando-a, visto que € parte do
processo educativo. Uma escola que oferece formagdo continuada de qualidade para seus

professores sobressai positivamente nos processo educativo de qualidade, pois saem
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ganhando a escola, o professor e o aluno. Investir na formagao do seu professor evidencia a
compreensdo do significado de sua agdo-reflexdo-agao.

As professoras veem a formacdo continuada como um espago de aprendizagem no
qual esta presente a relacdo entre a pratica e a teoria e vice—versa, ou seja, O Processo agao-
reflexdo-agdo, considerando-se que os homens ao planejarem sua acdo, devem agir
conscientemente, mantendo sua autonomia em fun¢do do processo em que estd envolvido.
Assim, a preocupagdo com a formagao docente continuada deve ser homogénea, ou seja, as
escolas precisam oferecer oportunidades e possibilidades para que os seus professores
busquem participar das formacdes que a escola oferece. No caso deste estudo ¢ importante
destacar que as escolas nas quais trabalham as entrevistadas oferecem formacdo, e de outro
modo, essas professoras, sempre que podem, procuram participar de processos formativos
fora de sua instituicao.

Podemos observar que todas as entrevistadas tem seu ponto de vista positivo ja
formado sobre a Formagdo Continuada. Neste sentido, a Professora A compreende a
formagdo continuada como sendo “um espago para absorver novos conhecimentos na pratica
pedagogica, [...] uma busca de conhecimento e aprendizagem”. A Professora B seguindo
essa mesma perspectiva afirma que a Formagdo Continuada “desperta novos horizontes na
pratica do educador”, e do mesmo modo, a Professora C diz que a Formagdo continuada
funciona para “auxiliar a prdtica com a teoria” e, para a Professora D, as formagdes sdo
“atualizagoes e busca de novas tecnologias”.

As compreensdes destacadas acima pelas professoras nos fazem entender que a
formacdo continuada ¢ de grande importancia e valia para o seu aperfeicoamento pessoal e
profissional, pois o profissional da area da educacdo necessita sempre estar se atualizando
para atender as suas necessidades, as necessidades dos alunos e as necessidades que a
sociedade apresenta. Assim sendo, a Professora B declarou: “como vivemos numa sociedade
que vive em constantes mudangas, nos docentes precisamos sempre esta nos atualizando para
ndo ficarmos parados no tempo”. Considerando que as mudancas rapidas e frequentes sao
marcas do nosso tempo e do nosso espago social, o que a Professora B afirma ¢ de suma
importancia para compreendermos a necessidade da formagdo continuada para todos os
professores.

Cientes dos diversos modos de formagdo continuada, procuramos saber se as
professoras investiam na participagdo em processos de formagao continuada, além das que a
sua institui¢do de trabalho oferecia, assim indagamos se a mesma procurava participar de

outros processos de formagdo continuada ou sé participava dos processos de formagao que a
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instituicdo oferecia. Nas suas respostas todas afirmaram positivamente que buscavam
formagao além da oferecida pela escola onde trabalhavam, pois estariam interessadas em
buscar melhoria para o ensino que ministravam, em estarem sempre atualizadas e preocupadas
com os avangos tecnologicos. No discurso das professoras, elas dizem o seguinte:

Professora A: /...] no momento mesmo ndo |[...]. Mas sempre procuro outros cursos para
absorver novos conhecimentos na pratica pedagogica.

Professora C: Sim, busco sempre que posso [...], busco estar atualizada, com cursos online e
alguns eventos presenciais.

Professora D /...] busco sempre estar participando de varios eventos de formagdo, de sites
que tenham informacgoes e cursos online também, porque ndo é essa formagdo continuada
que a nossa escola oferece que vai nos ajudar, temos que fazer nossa parte, né. Sempre estd
se atualizando, buscando acompanhar as novas tecnologias, porque invés delas serem o
motivo de atrapalho e discussdo, eles serdo mais uma... Podemos dizer que elas seriam mais
uma arma para ajudar a aprendizagem das criangas.

Pelo que vemos nas falas das professoras, elas buscam sempre estar se atualizando
para poder acompanhar as mudancas em geral € as que vém por conta das novas tecnologias.
Ficou evidente que as professoras ao procurarem a formagdo continuada em outros espagos,
estdo buscando, além de conhecimentos que adquirem para a melhoria de sua pratica e que o
professor precisa ter devido as dificuldades advindas da sala de aula, também, se manterem
atualizadas e atualizarem seus curriculos. Nos discursos das Professoras C e D elas relatam a
participagdo de cursos online, ¢ uma forma inovadora de aprendizagem, onde as professoras
terdo a flexibilidade de horarios e a disponibilizagdo dos conteudos para a realizagdo dos
cursos. Nessa perspectiva, a diversidade de saberes, os avangos cientificos e tecnoldgicos e a
velocidade das mudangas no conhecimento, a formagao continuada deve priorizar o trabalho
pedagdgico através da sua realidade, assim a propria formagdo sera realizada por meio de
conhecimentos validos e significativos. A questdo ¢ averiguar a qualidade desse processo € a
sua interferéncia no cotidiano escolar.

Ao questionarmos como as docentes se relacionavam com os processos de formagao
continuada, as respostas foram undnimes sobre como ¢ positivo esse seu relacionamento,
conforme demonstram em suas falas, abaixo:

Professora A: [...] muito bom, até porque a gente tem muitas estratégias, é, pedagogica,
para a gente aplicar em sala de aula com os alunos. E a formagdo é importante para o
professor porque buscar muito conhecimento, muita aprendizagem, que de acordo que

adquirimos essa aprendizagem iremos repassar para os nossos alunos em sala de aula, [...]
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na verdade ¢ uma avaliagcdo continua também, o professor é um avaliador continuo, pois
sempre temos algo novo a aprender, sempre tem um novo conhecimento.

Professora B: /... acho muito bom [...] tras muitas inova¢oes para nos docentes, que ja
temos nas costas uma carreira docente um pouco avan¢ada, né... E como saimos da
faculdade ha algum tempo, precisamos esta sempre participando de formagodes que nos
ajudem a desenvolver melhor a nossa pratica pedagogica diaria.

Professora C: /...] ¢ através dela podemos refletir a nossa agdo, buscando uma solugdo para
a adversidade encontrada na nossa sala de aula, ou melhor, no espago onde o docente atua.
Professora D: O melhor possivel [...] se for um profissional responsavel, vai sempre levar
consigo alguma informagdo, sugestdo, alguma coisa que leve a repensar no que estd para
melhorar na sua pratica pedagogica.

De acordo com as professoras a formagao estd voltada a busca do conhecimento
continuo, aliado a teoria e a pratica, pois segundo uma entrevistada, “o professor é um
avaliador continuo, pois sempre temos algo novo a aprender, sempre tem um novo
conhecimento”. Por isso o professor precisa estar em processo de formacao, tendo em vista a
melhoria do ensino/aprendizagem, ou seja, a qualidade de ensino. Enquanto outra professora
afirma que a formagdo continuada “trds muitas inovagoes para os docentes”’, uma vez que no
passado o professor se “formava” e ja estava “pronto”. Como podemos perceber, na
atualidade ndo ha mais lugar para essa visdo de que com a formacdo inicial o profissional
esteja “pronto”, isto devido a termos uma sociedade que pede novos saberes e novas atitudes
do professor. A esse respeito Novoa em uma entrevista para a TV Escola (2001, 13/09) diz

que:

Durante muito tempo, quando se falava em formagao de professores, falava-
se essencialmente da formacdo inicial do professor. Hoje em dia, ¢
impensavel imaginar essa situacdo. A formacdo de professores ¢ algo que
estabelece num continuum. Que comega nas escolas de formagao inicial, nos
primeiros anos de exercicio profissional e continuam ao longo de toda a vida
profissional, através de praticas de formagao continuada, tendo como polo de
referéncia as escolas.

Sabendo que a formagao continuada ¢ formacdo em servigo, estabelecendo uma
relacdo com o pensamento de Novoa ao ressaltar que a formagao acontece num continuum, a
formacdo continuada de professores deve acontecer em todo o momento de exercicio
profissional através de praticas reflexivas e compartilhadas.

Durante a entrevista pedi que eles avaliassem os processos de formagdo continuada.

As respostas foram semelhantes, todas as professoras avaliaram os processos positivamente,
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como sendo produtivos. Apesar de que a Professora D relata que existem algumas formagdes
que sdo “perca de tempo”, mas depende do profissional, se for um docente dedicado e
responsavel, geralmente vai extrair algo positivo para ser pensado durante seu cotidiano na
escola.

Na busca por mudancas e transformacdes em sua pratica, o professor conquista
autonomia e assume responsabilidades pelo seu proprio desenvolvimento profissional. Assim
sendo, a formagao continuada ¢ um processo de ensino/aprendizagem, e aprender exige uma
elaboragdo pessoal ativa do ponto de vista do professor, por meio da qual o docente constroi,
modifica, enriquece e diversifica seus processos de conhecimento, organizando-os e
estabelecendo ligacdes entre eles. E necessario que o professor esteja aberto a acolher os
conhecimentos expostos durante os processos de formagdes, para que assim seja aproveitado
0 maximo.

Nesse sentindo, temos a fala da Professora C: é¢ uma formag¢do sua, como
profissional. Isto é, o professor tem que se preocupar com a sua formacao.

Nessa perspectiva, Zainko (2003, p. 195), defende que “uma formagdo continuada ¢
concebida como uma ajuda aos professores para que possam modificar e rever a relagao
estabelecida na sua pratica, percebendo-se como profissionais da educagdo”. Nesse caso, o
professor tem que estd disposto a participar com intencdo de aprender algo para ser
modificado ou revisto em sua pratica, ou seja, o professor deve agir compreendendo os
processos como oportunidades de melhorias, de maneira efetiva, nas condigdes de trabalho e
de suas atitudes diante do seu desenvolvimento profissional, pois ndo ha como investir em um
professor caso ele ndo queira crescer profissionalmente. Segundo declara Fusari (2007, p.23),
“cada educador ¢ responsavel por seu processo de desenvolvimento profissional.”.

Tendo em vista o questionamento acima sobre o relacionamento e a avaliagdo da
Formag¢ao Continuada, indagamos as docentes sobre as suas concepg¢des em relacdo a
formacao continuada. As mesmas relatam em seu discurso que a formacdo continuada esta
relacionada a aquisi¢do de novas aprendizagens e a relacdo da reflexdo/acdo, conforme as
suas falas, transcritas abaixo.

Professora B: /...] ¢ através de formagoes que adquirimos mais aprendizagem para a nossa
atuagdo tanto dentro da sala de aula como fora. [...] como vivemos numa sociedade que vive
em constantes mudangas, nos docentes precisamos sempre estd nos atualizando para ndo
ficarmos parados no tempo. A formacgdo continuada é uma forma que tempos de nos
atualizarmos e continuamos a ensinar com qualidade, garantindo que nossos alunos tenham

a melhor aprendizagem. E para termos isso em nos, precisamos aprender também, entdo a



37

formagdo continuada nos auxilia bastante, ela é de forma indispensdvel para a vida
profissional de um profissional da educacao.

Professora C: Eu acredito que ¢ de grande importdncia, pois como o mundo vive em
transformagado, precisamos acompanhda-lo, assim a gente precisa sempre atualizar e repensar
nossas praticas. Por isso que a formagdo continuada vem ajudar, a sempre caminharmos
lado a lado com a teoria e a prdtica, ja que a pratica ndo existe sem a teoria, e a teoria ndo
se concretiza sem a pratica, ambas precisam uma da outra. A gente sabe que, é na formagdo
continuada que... Podemos realizar a nossa reflexdo sobre nossa ag¢do em sala, ou em
qualquer ambiente escolar, é nessa hora que temos de refletir e buscar solug¢oes inovadoras
para solucionar ou melhorar o que ndo conseguimos por em pratica.

Professora D: [...] a formag¢do continuada vem para ajudar nessa relagdo e fortalece nossa
reflexdo da nossa agdo, de todas as formagoes que participei sempre busco esta refletindo
minha a¢do, em busca de melhorar a pratica docente. Eu acho que a formagdo continuada é
um pressuposto indispensdvel para o professor que esta em atuag¢do. Porque necessitamos
muito desses eventos, para termos mais informagoes adequadas sobre qualquer assunto a ser
o tema das formagoes. Entdo a gente ndo vamos chegar ld na formagdo e ter o resultado
pronto dos nossos dilemas no dia a dia. Vamos ter informagoes, sugestoes, orientagoes,
concelhos e propostas recomendaveis para serem refletidas na nossa pratica do dia a dia na
escola.

Neste sentido, ¢ evidente a concepgao da formagao continuada que os professores t€ém
sobre a questdo da mudanca em suas praticas a partir da formagao. Como estamos vivendo
uma era em que a valorizagdo da diferenca estd em evidéncia, principalmente na midia,
muitos professores se sentem despreparados para lidar com essa diversidade em sala de aula, e
buscam nos processos de formagdes suprir essa necessidade de atualizar-se e suprir a caréncia
existente na relagao entre a teoria e a pratica.

O carater pratico dos processos de formacdes predomina quando as docentes ddo
maior énfase a atualizagdo de conhecimentos para melhorar a sua prética. E o que Imbernén
(2010) denomina de tradi¢cdo na formagdo continuada, ou seja, consiste na atualizagcao dos
professores com vista a acdo pratica. Muitos professores compartilham desta mesma
representacao sobre o processo de formacao.

Neste sentido, temos a fala da Professora A que explica o seguinte: Ela desenvolve
muitas estratégias pedagogicas, metodologias, método de ensino, aplicagoes dos conteudos

em sala de aula.
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A formacdo continuada nesta perspectiva esta isolada da pratica reflexiva da docente
no contexto amplo do seu trabalho. Restringe a formacgdo apenas ao seu carater pratico,
ausentando de maneira significativa o pensamento reflexivo do professor e a relagao que este
faz entre teoria e pratica.

De acordo com Imbernén (2010, p. 50), coloca-se a necessidade da formacgdo
continuada para a reflexdo pratico-tedrica sobre a propria pratica. Diz o autor: “[...] mediante
a analise, a compreensao, a interpretagdo e a intervengao sobre a realidade, a capacidade do
professor de gerar conhecimento pedagdgico por meio da pratica educativa”. A reflexao neste
sentido ¢ parte inerente da pratica do professor, que nasce da sua a¢do que ¢ atribuida ao
contexto em que seu trabalho estd inserido.

Apesar disso, as professoras compreendem a necessidade de mudanga a partir dos
conhecimentos advindos do processo de formacado continuada. Hargreaves (2002) dira que os
professores devem entender como uma mudancga se d& na pratica e na teoria, para que possam
saber com alguma propriedade o que ela significa para o seu trabalho.

Considerando como aspecto importante da formagao continuada, a mudanca, segundo
nos diz Hargreaves (2002), essa ¢ um processo que envolve aprendizado, planejamento e
reflexdo. Envolve valores, principios, propositos e conceitos associados ao que esta sendo
modificado. Ha, dessa forma, a necessidade de se fazer parte constituinte dessas mudangas, as
elaborando dentro de um contexto mais amplo de reflexdo. Desta forma, conforme afirma esse

autor:

Os professores ndo alteram e ndo devem alterar suas praticas apenas porque
uma diretriz lhes é apresentada, e eles se sentem forgados a cumpri-las. Eles
ndo podem evocar novas praticas a partir de nada ou transpo-las de imediato
do livro didatico para a sala de aula. Os profissionais necessitam de chances
para experimentar a observagdo, a modelagem, o treinamento, a instrugdo
individual, a pratica e o feedback, a fim de que tenham a possibilidade de
desenvolver novas habilidades e de tornd-las uma parte integrante de suas
rotinas de sala de aula. (HARGREAVES, 2002, p.114)

A formacdo continuada, assim entendida pelas professoras como perspectiva de
mudanga das praticas no ambito dos docentes possibilita a experimentagdo do novo, da
atualizac¢do, do ensino com qualidade, por solucdes inovadoras, sugestdes, informacdes que
ocorrem neste espaco e tempo orientando um processo constante de mudanca e intervengao na

realidade em que complementa e predomina os processos de formacdes.
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42 A FORMACAO CONTINUADA E OS SEUS EFEITOS NA PRATICA
DOCENTE

Com o proposito de conhecer as expectativas relatadas pelas docentes, analisamos seus
depoimentos, e constatamos que ¢ interessante perceber que na fala destas professoras,
existem expectativas semelhantes e se referem ao exercicio da agdo/reflexao/acao.

Nesse sentindo, temos o depoimento da Professora C. Para esta: a formacdo
continuada nos da oportunidade de refletir nossa a¢do. Assim, as docentes tem a formacgao
continuada como momento de parar e refletir sobre o que esteja fazendo no cotidiano. Dessa
maneira, a mesma Professora C ainda ressalta que ¢ durante a formag¢do continuada que
temos um tempo especifico para podermos estar atentas no que estamos fazendo de errado e
de certo. E nesse espaco que podemos compartilhar nossos acertos, e nossos erros.

Assim, o exercicio da acdo/reflex@o/acdo deve estar presente no cotidiano do professor
como algo geralmente novo, dindmico, em constru¢do € em processos que sejam capazes de
abranger varias questdes problematicas, presentes no seu cotidiano. Por esse sentido, a
professora aprende a refletir sobre suas agdes, com a troca de experi€éncias com outros
professores, com situagdes vivenciadas, discutidas e surgidas de situagdes problematizadoras
diversas, enfim, a formagdo continuada ¢ agente facilitador do processo de
ensino/aprendizagem viabilizando o despertar dos sujeitos neste processo, possibilitando
através da reflexao de sua pratica efeitos na melhoria da sua pratica pedagogica.

Para Novoa (1992), a troca de experiéncia no processo de formagdo continuada
constitui um grande aprendizado para os educadores. Mas a experiéncia, por si s6, pode ser
uma simples repeticdo, uma mera rotina, ndo ¢ ela que ¢ formadora. Formadora ¢ a reflexao
sobre a experiéncia. O autor ressalta a importancia da préaxis agado/reflexdao/agdo, na qual o
professor tende a ser mediador da aprendizagem, e isto sO ¢ possivel quando o professor
perceber que € necessario renovar sua aprendizagem, passando a ser agente transformador do
seu proprio conhecimento. Para Freire, “E na prética da educagdo que o educador se educa”.
(1996, p. 58). Nessa perspectiva, ¢ na pratica que se educa. Mas ndo ¢ qualquer pratica, para
se construir em formacao tem que ser uma pratica refletida com o auxilio da teoria.

Nesse sentido, a pratica em sala de aula surge como um espago privilegiado que
permite a integragdo de competéncias, o que s6 ¢ possivel se o professor refletir sobre sua
atuacdo. A reflexao e a troca de experiéncia, portanto, sdo elementos fundamentais na atuagao
docente, capazes de proporcionar uma conquista progressiva de autonomia e descoberta de

suas competéncias.
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Dentro dessa logica, temos a fala da Professora D. Esta afirma que o papel da
formagdo continuada é fazer com que a gente que é docente sempre esteja estudando, sempre
em formagdo, sempre refletindo e repensando a nossa pratica, oferecendo oportunidades
para a gente fazer uma relagdo da teoria e a pratica [...] sempre buscando melhorar, esta
atualizado, refletir as agoes, repensar no que deu errado e buscar outras alternativas, outras
metodologias, porque a formagdo continuada serve para isso, para fazer a gente refletir
mesmo sobre o que estamos fazendo e sendo para nossos alunos, companheiros de trabalho e
até mesmo para a comunidade.

Na fala acima fica nitido o compromisso da docente com a sua fun¢@o na escola. De
acordo com a mesma, ela estd relacionando seu empenho as maneiras possiveis de
intervencdo no processo de ensino/aprendizagem. Os processos de formagdes levam as
professoras a subirem ‘“degrau por degrau” na sua carreira, levando em conta cada momento
de seu desempenho, pois quando o professor tem comprometimento com o que assume podera
se dedicar a buscar em suas frustragdes novas descobertas ¢ novos desafios. E preciso
compartilhar com seus colegas a alegria de se sentirem ativas e as contribui¢cdes para o
processo de ensino/aprendizagem.

Assim, para que haja melhoras significativas na qualidade do ensino, deve, portanto,
haver uma formacgdo reflexiva dos professores. Estes, atuando de forma reflexiva, estardo
atuando de forma dindmica, e se tornardo capazes de construir uma visdo critica sobre suas
acoes, permitindo-lhes aceitar, adaptar, ou ainda rejeitar acdes alheias a realidade da sua sala
de aula.

Em seus discursos, fica claro que a Professora C ¢ muito ligada a tecnologia e procura
acompanhar as transformacdes da sociedade, na busca de tornar as suas aulas mais atrativas
para seus alunos. Uma docente preocupada em estar atualizada, e sabe que a formacao
continuada ndo resolve tudo sozinha, sem a participagdo dos professores. Para ilustrar essa
situacdo, apresentamos esta fala como destaque: /...] alguns professores mais antigos acham
que a formagdo continuada estd fadada a ensind-los como mexer em computadores,
Datashow, nesses recursos tecnologicos, porém a formag¢do vai ajuda-los a utiliza-los na
busca de desenvolver a aprendizagem de forma que atraia essas criangas. Esta inconfundivel
que para ela a Formacgdo continuada ndo ¢ um curso basico de informatica, mas sim um
auxilio na utilizacdo dos recursos tecnoldgicos. Esses procedimentos possibilitam os
professores a explorar varios recursos disponiveis para serem apropriados como ferramentas
pedagdgicas de informagdo, de comunicagdo, de pesquisa € na producdo de conhecimentos,

no processo de ensino/aprendizagem.
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Durante as entrevistas as docentes se mostraram satisfeitas com os processos de
formagao continuada. De acordo com a Professora B, “A4 formacdo continuada trds consigo
inovagoes e sugestoes de metodologias, estratégias e didatica para o desenvolvimento da
nossa pratica.”. E relevante que a aprendizagem dos professores nunca esteja acabada, pois ¢
uma aprendizagem continua. Ela trds consigo muitos métodos para melhorar a pratica

docente.

4.3 A FORMACAO CONTINUADA DO EDUCADOR E A CONSTITUICAO DO
PROFESSOR REFLEXIVO

Neste item serdo destacadas reflexdes sobre as contribuigdes e os efeitos dos processos
de formagdo continuada na pratica pedagogica das docentes. Neste sentido, durante a
realizacdo das entrevistas, as professoras foram indagadas sobre as contribui¢cdes produzidas
pelos processos de formacdo continuada. Nota-se a opinido unanime das professoras que a
formagdo continuada, de forma geral, contribui para mudancas significativas em suas praticas
pedagdgicas, atualizando-as com inovagdes de ideias e metodologias de ensino, dando
continuidade aos estudos e tornando-lhes um ser mais reflexivo, como veremos nas seguintes
falas:

Professora A: [...] desenvolvendo e transformando sua prdtica pedagogica em busca de
inovagoes e saberes adquirido.

Professora B: [...] damos continuidade aos estudos, assim a gente da area da educagdo
teremos maior produtividade na nossa prdtica pedagogica.

Professora C: /...] com inovagoes e reflexoes.

Professora D: /[...] me tornando mais um ser reflexivo e critico, melhorando minha
metodologia, nos esforcos para trabalhar com pessoas que ndo pensam igual a vocé, com as
inovagoes que estdo sempre presente, dando continuidade aos estudos.

Percebe-se nas falas das professoras que as contribui¢des dos processos de formacao
estao possibilitando a transformagdo do professor em um educador reflexivo, refletindo sua
pratica, valorizando as inovagdes e aprendizagem que sdo adquiridas durante esses processos.
Nessa perspectiva o professor reflexivo apresenta-se a partir da necessidade do docente rever
e repensar a sua pratica pedagogica, questionando-se sobre a sua pratica e estando disposto a
aprender dia a dia com a reflexdo sobre a sua pratica. Segundo Libaneo (2001, p. 85), “as
praticas de formagdo de professores mais recentes sdo as que concebem O ensino como

atividade reflexiva”. Para o autor, o importante ¢ que o professor esteja sempre refletindo a
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sua pratica na busca de melhorar o desenvolvimento da sua capacidade reflexiva no seu
exercicio profissional.

Nesse caso, a reflexdo na acdo permite a reflexdo sobre agdes passadas, podendo se
projetar no futuro com novas praticas. Espera-se que nessa atividade, nas¢a o professor
reflexivo. De acordo com Schon (1992), o professor reflexivo ¢ aquele que reflete sua agdo.
Esse tipo de atividade leva o professor a desenvolver novas formas de pensar, de
compreender, de agir e solucionar os problemas.

A reflexdo sobre a pratica constitui-se em possibilidade para a busca de um trabalho
em que se alia fundamentacao teorica significativa com a pratica adequada, na perspectiva da
criagdo de um professor reflexivo. Para Paulo Freire (1996, p. 39), “¢ pensando criticamente a
pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica”. Surge, assim, um
professor pratico reflexivo capaz de criar suas proprias agdes, de administrar as
complexidades reais e de resolver situagdes problematicas por meio da integracdo inteligente
entre a técnica e os conhecimentos praticos adquiridos.

Nessa perspectiva a formacdo continuada ¢ um processo permanente de
conscientizagdo, cuja énfase ¢ capacita-los a terem maior entendimento e compreensao da
acdo, com inovacdes desenvolvidas na pratica pedagdgica, dentro dos encontros de saberes,
fazeres, reflexdes, metodologia, estratégias de ensino e concepgdes avaliativas. Requer que o
professor esteja atento a todas as situagdes complexas que acontecem na sala de aula,

procurando refletir antes, durante e ap6s a mesma. Para Alarcao (2003, p. 41):

A nogdo de professor reflexivo baseia-se na consciéncia da capacidade de
pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo ¢ néo
como mero reprodutor de ideias e praticas que lhe sdo exteriores. E central,
nesta conceptualizagdo, a nogdo do profissional como uma pessoa que, nas
situagdes profissionais tantas vezes incertas e imprevistas, actua de forma
inteligente e flexivel, situada e reactiva.

Percebemos na colocacdo do autor a énfase dada a necessidade de reflexdo do
professor, considerada um elemento fundamental para transformar a sua pratica e prepara-lo
para lidar com todas as adversidades e contradi¢des que se fazem presentes no dia a dia de
sala de aula e do seu fazer pedagogico.

Finalizando a entrevista perguntamos as professoras como era que as aprendizagens
dos processos de formagdo continuada interferiam na sua pratica docente. Obtivemos as

seguintes respostas:
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Professora A: Interferem muito na formagdo da gente [...] podendo atingir novos horizontes,
que podemos exercer melhor, tanto na formagdo como também na pratica docente, na pratica
pedagogica. Para a agdo docente no contexto da diversidade, é necessario trabalhar
encontros de saberes, fazeres, reflexoes, metodologias, estratégias de ensino, perspectivas
avaliativas, contudo, isso interfere na pratica docente, porém cabe também a reflexdo de que
a formagdo docente qualificada pode muito, mas ndo pode tudo.

Professora B: Interfere positivamente, me capacitando a ter um maior entendimento e
compreensdo da agdo e reflexdo de como ser um alfabetizador de qualidade. Pois os estudos
dos modulos, os textos, palestras, reunioes e as proprias trocas de experiéncias, fez com que
eu me tornasse um educador mais seguro e aplicado dentro da minha docéncia.

Professora D: Com as inovagoes, o novo, tras consigo a curiosidade, e é disso que nossos
alunos mais se interessam, aléem das inovagoes ela interferem fazendo com que o professor
reflita sobre sua agdo, atras de melhores metodologias para a sua sala. A formagdo é para
vocé refletir, debater, trocar ideias, sempre buscando a melhor o melhor recurso para a sua
vivencia no ambiente escolar. Ela é um elemento irrelevante, pois é através dos debates, das
trocas de ideias, dos semindrios, enfim dos eventos que tornam seres mais capacitados de
uma educagdo com mais qualidade.

Denota-se, portanto, que a formacdo continuada interfere positivamente no cotidiano
das professoras. As docentes participam de debates, reunido, palestras, troca de ideias e
estudos fazendo com que elas criem uma flexibilidade na sua pratica pedagodgica. Os estudos e
a diversidade de procedimentos que a formacdo continuada oferece fazem com que as
professoras se tornem docentes mais responsaveis e confiantes durante a sua trajetoria
pedagogica.

Nessa perspectiva temos a fala da Professora C, que afirma: [...] o sentido da
formagdo continuada é mudar a minha pratica, porque toda vez que faco uma formag¢do
continuada eu venho com ideias diferentes, com propostas diferentes, eu venho com reflexoes
diferentes, amadurecidas e eu consigo colocar isso na minha pratica em sala de aula.

Um fator importante atribuido para a andlise dos discursos feita aqui aparece quando
as docentes deixam claro que quando participam de processos de formacdao continuada,
voltam para a sala de aula com uma nova visdo e diferentes reflexdes sobre o ensino-
aprendizagem, o que nos leva a entender que a formacdo continuada faz as praticas docentes

serem realizadas com mais qualidade e eficacia.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

“O homem nunca sera em sua esséncia um
todo acabado, mas sim uma continua busca
pela ciéncia, pela fé e pela sabedoria.”

Hellen Oliveira

O mundo vive um eterno processo evolutivo, consequentemente as pessoas
acompanham essas evolucdes. A simples constatacdo da velocidade em que ocorrem
transformagdes em nossa vida cotidiana, ja nos mostra que estamos diante de uma nova
sociedade, outra realidade que nos envolve e nos desafia. O professor do século XXI precisa
ter um carater dindmico, reflexivo, transdisciplinar e que requer do profissional da educacao
uma articulacdo dos saberes de forma significativa, priorizando uma visdo de totalidade e nao
fragmentada, em sua formagao continuada, no desenvolvimento de seu exercicio pedagogico.
Sao grandes os desafios enfrentados pelo profissional docente, mas manter-se atualizado e
desenvolver praticas pedagdgicas eficientes faz desse profissional o diferencial necessario
para a profissao.

O presente estudo possibilitou-nos afirmar que a formagdo continuada, em geral,
contribui para a atuagdo do professor, pois oferece suporte, auxilio, assisténcia, inovagdes na
busca de conhecimento e aprendizagem para o desenvolvimento de sua agao docente. A partir
dessa formacao o professor pode tentar suprir as dificuldades encontradas em sala de aula,
bem como aprofundar seus conhecimentos tedricos nessa area, realizando um trabalho
articulado ao ensino/aprendizagem dos seus alunos.

Dessa forma, sancionamos a importancia da formacao continuada para a carreira do
professor. Assim, os dados da pesquisa deixam evidente que o trabalho do professor ¢ um
desafio permanente e de grande complexidade, devendo por isso o educador ter uma educacao
inicial solida e formacdo continuada que complemente e atualize de forma permanente o
profissional, ndo significando, contudo, que a formagao continuada se construa tdo somente
por meio da acumulagdo de cursos, devendo comportar uma relagdo eficaz e estreita com a
pratica habitual da escola. Uma vez que a formagdo continuada ¢ um fator efetivo para uma
constante ressignificacdo da pratica pedagogica, ndo anulando a seriedade da formacao inicial,
que deve servir de base para o desenvolvimento da vida profissional. O profissional dessa area
deve dominar uma série de saberes que o torna competente no exercicio da docéncia.

Pela analise dos dados, ratificamos que as professoras que participaram da pesquisa,

ainda que facam parte de uma amostragem pequena, afirmam que os processos de formagao
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continuada sdo importantes para a sua agdo docente. Percebemos que elas estimam esses
processos, pois além de participarem das formagdes que sdo oferecidas em suas escolas, elas
ainda buscam outras formas de capacitagcdo, através de cursos online, palestras, trocas de
experiéncias e oficinas didaticas.

Assim, por intermédio desse estudo, pudemos mostrar a importdncia da formagao
continuada para a carreira docente, acreditamos que essa deve ser aquilatada e praticada,
enquanto conhecimentos sistematizados, como: pesquisas, grupos de estudos, leituras,
especializacdes, mestrados e doutorados; pensando que, enquanto profissionais da educacao,

devemos estar em decorrentes buscas permanentes de conhecimentos.
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APENDICE



Universidade Federal

! K ! de Campina Grande

CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO
PEDAGOGIA

ftala Rayane Campos Silva

Dados pessoais

Nome (opcional):

Pseudonimo:

Idade:

Sexo: ()F ()M

Carga horaria em sala de aula:

Série que leciona:

Tempo de atuacio na escola:

Tipo de vinculo empregaticio: Concursada ( ) Contratada ( )

L AT L R o o

Escolaridade (Marque o ultimo nivel que completou)
( ) Médio ( excluindo magistério)

( ) Magistério

( ) Graduacio ( especifique o curso/ano de conclusao)

( ) Especializacao ( especifique o curso/ano de conclusio)

( ) Mestrado ( especifique o curso/ano de conclusao)

( ) Doutorado ( especifique o curso/ano de conclusio)




1. A escola em que vocé atua oferece formagdo continuada para os professores?

2. Vocé participa dessa Formagao Continuada?

3. Vocé procura participar de outras formagdes continuada ou so participa dos processos

de formacgao que a instituigdo lhe oferece?

4. Com que frequéncia vocé participa de uma formag¢ao continuada?

5. Como voce se relaciona com esses processos de formacao continuada?

6. Como vocé avalia esses processos de formacao?

7. Quais sdo as suas concepgoes sobre a formacao continuada?

8. Quais sdo as suas expectativas em relacao aos processos de formagao continuada?

9. Qual o papel da formacdo continuada para o desenvolvimento da pratica docente?

10. De que maneira os processos de formacdo continuada podem contribuir para o

desenvolvimento das praticas pedagogicas?

11. Quais sdo os efeitos da formacao continuada na sua pratica pedagdgica?

12. Como essas aprendizagens dos processos de formagdo continuada interferem na

pratica docente?



