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GONCALVES, Gabriela Fernandes. Producio mais limpa: um estudo de caso em
agroindustria de cachacga. Relatério de Estdgio Supervisionado (Bacharelado em
Administragdao) — Universidade Federal de Campina Grande. Campina Grande, 2014.

RESUMO

A Producao mais Limpa ¢ uma ferramenta de Gestao ambiental que busca minimizar os
impactos das atividades produtivas através de medidas e interven¢ao em todo o processo
produtivo. Considerando a realidade do processo de produgdo de cachaga, o objetivo do
estudo consiste em investigar o uso de praticas de produgdo mais limpa para reduzir os
residuos no processo produtivo artesanal da Cachaga Triunfo do municipio de Areia-PB.
Segundo a metodologia aplicada, a pesquisa classifica-se como um estudo de caso, de
caracter descritivo, cujo instrumento de pesquisa foi elaborado com base no modelo de
PML do Centro Nacional de Tecnologias Limpas — CNTL (2007). A coleta de dados foi
realizada através de entrevista semi estruturada aplicada com a empreendedora, com o
engenheiro quimico e com uma ecologista da empresa, ¢ da observagao direta realizada por
meio de visitas ao empreendimento. Os dados coletados foram tratados mediante analise
qualitativa. Os resultados obtidos constataram que a empresa aplica boas técnicas para
redu¢do dos residuos produzidos, com maior destaque para as praticas contidas no Nivel 2
— Reciclagem Interna e Externa, seguidas das praticas do Nivel 3 — Ciclos Biogénicos, e
em ultima instancia ficaram as praticas do Nivel 1 — Redugdo na Fonte, uma vez que nao
ha como evitar a geragdo dos residuos no processo de produgdo da cachaca. Logo, a
empresa procura alternativas de reutilizagdo de residuos e reciclagem dos residuos gerados,
como ¢ o caso do bagago da cana, seu residuo de maior volume e que ¢ reaproveitado para
diversas funcdes, reduzindo assim o impacto da atividade.

Palavras-chave: Producao Mais Limpa; Redugdo de Residuos, Cachaga.



GONCALVES, Gabriela Fernandes, Cleaner production: a case study in agribusiness of
cachaca. Supervised internship report (Bachelor’s degree in business administration) —
Universidade Federal de Campina Grande. Campina Grande, 2014.

ABSTRACT

Cleaner production is an environmental management tool that seeks to minimize the
impacts of productive activities through measures and interventions in the entire
production process. Considering the reality of the cachaca production process, this study
aims to investigate the use of cleaner production techniques to reduce waste in the
handmade production process of Cachaga Triunfoin Areia —PB Township. According to
the methodology applied, the research classify itself as case study, of descriptive character,
whose research instrument was developed based on the model of PLM of the National
council of clean technologies- NCCT (2007), the data were collected through interviews
semi structured applies with enterprising, the chemical engineer and the company ecologist
and direct observation carried out by means of visits to the enterprise. The collected data
were treated by means of qualitative analysis. The results found that the company applies
good techniques for reduction of waste produced, for greater emphasis on the practices
contained in Level 2-Internal and External Recycling, followed by the Level-3 practices
Biogenic Cycles, and in last one were the level 1- Source Reduction practices, thus there is
no way to avoid the generation of waste in the production process of cachaga. Therefore,
the company seeks alternatives to reuse and recycling of generated waste, as in the case of
sugar cane bagasse, its largest volume waste and which is used for various functions,
reducing the impact of the activity.

Keywords: Cleaner Production; Waste Reduction; Cachaga.
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1.0 INTRODUCAO

1.1  Defini¢io do problema

Atualmente o mundo passa por constantes mudangas resultantes do sistema capitalista
e da chegada da globalizacdo. As estruturas sejam de consumo ou de produgdo, passaram e
continuam passando, por rapidas transformacdes nas suas esferas econdmica, social, cultural e
também ambiental. Diante disso, o proprio modelo de desenvolvimento, demandou que
fossem criadas também novas formas de pensar, agir e resolver os problemas trazidos por ele,
j& que a natureza ndo suporta mais ser explorada com tanta atrocidade e os impactos

constituem problemas que ameagam a vida em todo o planeta.

Devido a necessidade mundial de responder aos problemas ambientais, as
organizagdes comecaram a desenvolver agdes com o intuito de reduzir a a¢ao degradante com
a natureza. Assim, cada vez mais as empresas incorporam praticas de gestdo ambiental,
buscando agdes para redugcdo de matérias-primas, uso eficiente da agua e da energia,
aproveitamentos no proprio sistema produtivo com reciclagens e reuso de materiais, entre
outros. Com isso além de aliar as técnicas de produgcdo com as exigéncias sociais €

ambientais, as organizacdes ainda conseguem obter vantagem competitiva em seus negocios.

Segundo Donaire (2012), a experiéncia das empresas pioneiras permite identificar
resultados econdmicos e resultados estratégicos do engajamento da organiza¢do na causa
ambiental. De acordo com a nova e crescente cultura de preservacdo do ambiente, a Producgao
Mais Limpa (PML) se destaca como uma alternativa eficaz de incorpora¢do das questdes
ambientais nos processos produtivos, minimizando os desperdicios, o0 consumo dos recursos e
a geracgao residuos. Sendo assim, de acordo com o CNTL — Centro Nacional de Tecnologias
Limpas, a Produ¢do Mais Limpa ¢ a aplicacdo de uma estratégia técnica, econdmica e
ambiental integrada aos processos e produtos, a fim de aumentar a eficiéncia no uso de
matérias-primas, dgua e energia, através da ndo geragdo, minimizacao ou reciclagem dos
residuos e emissdes geradas, com beneficios ambientais, de satide ocupacional e econdomicos
(CNTL 1, 2000). Dessa forma, essa ferramenta da gestio ambiental utiliza técnicas para
reduzir os riscos com o meio ambiente, a0 mesmo tempo em que busca a eficiéncia produtiva,

a inovagdo e a competitividade empresarial.
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E importante ressaltar que, as técnicas de PML sdo consideradas preventivas quando
estdo aplicadas em processos industriais ou primarios que possibilitem uma crescente pratica
de reducao dos desperdicios e residuos, minimizacdo no uso de recursos € insumos,
maximizacdo da eficiéncia produtiva e reducdo dos impactos ambientais em todas as fases da
producdo a partir de modifica¢des na produ¢do, no consumo, na disposic¢ao final dos produtos,

entre outros (CHRISTIE et al., 1995).

Essas medidas permitem que os setores produtivos incorporem praticas que resultam
em maior eficiéncia dos sistemas produtivos e menor impacto da atividade no meio ambiente.
No caso das empresas do setor de producao de cachaca, t€ém através da implantagao dessas
praticas de PML, a oportunidade de melhorar o uso ¢ o aproveitamento dos insumos e
residuos gerados, podendo obter beneficios econdmicos e eficiéncia produtiva, e dessa forma,
estar a frente de seus concorrentes, conquistando novos mercados e acompanhando o

desenvolvimento do setor.

O setor de cachaga teve um satisfatorio desenvolvimento nos ultimos anos e possui
boas previsoes de crescimento de mercado consumidor. Diante disso, observa-se no pais, um
aumento da valoriza¢do da cachacga, passando a ser vista como uma bebida de qualidade, o
que proporcionou o consumo por novas classes sociais e também a exposi¢do mais forte da
bebida no cendrio mundial, o que se configura como 6timas oportunidades para os produtores,
que a partir dai passaram a preocupar-se cada vez mais com as certificacdes e padroes de

qualidade da bebida (VERDI, 2006).

Sendo um produto tipicamente brasileiro, a cachaca ¢ a bebida destilada mais
consumida no pais, e a terceira no cendrio mundial. Sua producao teve inicio no século XVI, e
ainda hoje a maioria caracteriza-se por pequenos produtores individuais de base familiar,
geralmente com poucos recursos aplicados e instalagdes limitadas, mas com grande potencial
de crescimento devido ao aumento do consumo interno e a qualidade da bebida (GOMES,

2002).

Segundo informagdes do Instituto Brasileiro da Cachaca (IBRAC) e do Programa
Brasileiro de Desenvolvimento da Aguardente de Cana (PBDAC), o Brasil possui mais de 40
mil empresas produtoras de cachaca, empregando cerca de 450 mil pessoas e produzindo
cerca de 1,3 bilhao de litros anuais, gerando uma receita de aproximadamente U$ 500 milhdes

por ano. Dos estados brasileiros, Sdo Paulo ¢ o maior produtor, seguido de Pernambuco,

Ceara, Minas Gerais e Paraiba.
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Na Paraiba, a produ¢do maior se concentra na microrregiao do brejo, onde é produzida
uma cachaca artesanal de excelente qualidade e de sabor incomparavel. Segundo dados da
Embrapa, a Paraiba se destaca como um dos principais produtores de cachaga de alambique
do pais. Algumas marcas da bebida ja ganharam varios prémios nacionais e internacionais de

qualidade (EMBRAPA apud SAKAL 2010).

Neste contexto, o estudo procura responder ao seguinte questionamento: Quais
técnicas de P+L para reduzir os residuos do processo produtivo estdo incorporadas em

uma empresa produtora de cachaca no Brejo da Paraiba?

1.2  Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Investigar o uso das praticas de producdo mais limpa para reduzir os residuos no

processo produtivo artesanal da Cachaca Triunfo do municipio de Areia-PB.

1.2.2 Objetivos Especificos

<> Descrever o fluxograma do processo produtivo da empresa;
<> Descrever os residuos gerados em cada etapa do processo de producao;
<> Verificar os residuos do processo produtivo da empresa com base nos niveis de

reduc¢do de residuos da metodologia de P+L.
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1.3 Justificativa

Este trabalho se justifica pelo interesse de buscar possibilidades de melhorias na
gestdo da empresa produtora de cachaca em estudo, no que se refere ao uso da ferramenta
P+L para que a mesma possa viabilizar a sua producdo com mais qualidade em relacdo ao
meio ambiente e ao proprio processo produtivo, utilizando métodos menos agressivos,
materiais reaproveitaveis, minimizacao ou reciclagem de residuos gerados, colaborando com
a possivel redugdo de perdas e geracao de lucros secundarios, e consequentemente com um
produto de maior valor agregado para seu cliente e uma valorizacdo da sua imagem

corporativa no cenario atual.

Abordando o tema de gestdo ambiental e a técnica da produgdo mais limpa, o trabalho
busca beneficiar também a sociedade e o ambiente, j& que mostra no decorrer do estudo, que
quando esses métodos sdo realmente colocados em pratica, podem reduzir consideravelmente
os impactos ambientais, preservando assim o meio ambiente, 0 que proporcionara também

uma melhor qualidade de vida para as pessoas.

O trabalho contribui também para o mercado consumidor da bebida, no sentido que
ao incentivar o uso da P+L pelas empresas produtoras de cachaca, se espera que elas possam
oferecer a seus clientes, um produto com uma qualidade maior, além de ecologicamente

corretos.

Finalmente, como ainda ¢ dificil encontrar trabalhos cientificos e pesquisas
académicas sobre as técnicas de P+L aplicadas em agroindustrias do setor de cachaga, espera-
se que o presente estudo possa servir como instrumento auxiliador de futuros estudos e
pesquisas em relacdo ao tema abordado. Considerando os aspectos apresentados, o presente
trabalho apresenta relevancia para a empresa, sociedade, academia, entre outros, e assim,

justifica sua realizagao.
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14 Estrutura do Trabalho

O presente trabalho estrutura-se em cinco capitulos sequenciais. O primeiro capitulo ¢
este: a Introducdo. Nela ¢ apresentado o tema da pesquisa, a problematica que o estudo ird
responder, os objetivos gerais e especificos do trabalho, bem como as justificativas de se
realizar essa pesquisa, e por fim, a estruturacao do trabalho.

O segundo capitulo se refere a Fundamentagdo Teodrica do trabalho, na qual contém
informacdes e teorias acerca do tema. S0 abordados assuntos como as questdes ambientais e
as organizagdes; os conceitos, modelos e instrumentos da gestdo ambiental, com maior énfase
no modelo da Producdo Mais Limpa, com sua evolucdo historica, defini¢des, vantagens,
dificuldades e metodologia de aplicacdo. Ainda nessa parte ¢ apresentada a caracterizacdo do
setor produtivo da cachaga.

No terceiro capitulo estdo os Aspectos Metodoldgicos utilizados na execucdo desta
pesquisa, contendo o tipo de pesquisa utilizada, o instrumento de pesquisa, a forma de coleta
de dados, tratamento dos dados coletados, e o tipo e técnica de pesquisa que este trabalho se
caracteriza.

Logo em seguida ¢ apresentado o quarto capitulo que apresenta a exposi¢do e a analise
dos resultados obtidos com essa pesquisa. Por fim, sdo apresentadas as conclusdes que
puderam ser feitas acerca desse estudo. A seguir ainda se encontra listadas as referéncias

bibliograficas, que serviram de base e fundamentagao para o estudo, e os anexos incluidos.
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2.0 FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 Gestao Ambiental

2.1.1 As questdoes ambientais e as organizacoes

A visdo percebida atualmente pelas corporagdes em relagao ao meio ambiente adveio
do processo de mudanga ocorrido em toda a sociedade nos ultimos tempos. Essas mudangas
permitiram que as empresas fossem vistas pelos seus consumidores, como organizagdes
sociopoliticas, ou seja, organizagdes que além das suas finalidades basicas, possuem também
fungdes e responsabilidades sociais e ambientais que atravessam os limites da oferta de bens e

Servigos.

A primeira manifestacao sobre os problemas ambientais ocorreu no fim da década de
60 na Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Anteriormente todas as reunides com temas
ambientais eram realizadas para garantir os interesses do comércio, ou seja, totalmente
despreocupadas com o desenvolvimento desses problemas e aliadas apenas com os fins
econdmicos. Nos Estados Unidos, foram aprovadas leis de prote¢do dos recursos naturais e foi
criada a Agéncia de Prote¢do Ambiental (EPA). O ano de 1968 foi marcado pela Fundagdo do
Clube de Roma e pela Conferéncia sobre a biosfera realizada pela Unesco em Paris
(AMORIM, 2005).

Contudo, a década de 1970 mostrou-se como um marco histérico da introdugdo da
preocupacao com o meio ambiente pela sociedade. O modelo econdmico foi discutido dando
surgimento a uma nova abordagem que soma os aspectos ambientais aos debates. Esta nova
forma de pensar ¢ resultante da compreensdo de que os recursos naturais t€m fim e que o
avang¢o desenfreado do consumo ndo estar alinhado a capacidade que a natureza pode suportar
(SEIFFERT, 2007).

Isto iniciou-se mais precisamente em 1972 com a publicagdo do Relatorio do Clube de
Roma, denominado Limites do Crescimento, que mostra ndo ser possivel haver crescimento
econdmico sem degradacdo ambiental e vice-versa (VILELA JUNIOR; DEMAJOROVIC,

2006). No mesmo ano ocorreu a Conferéncia das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente
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Humano, realizada em Estocolmo na Suécia. A conferéncia conseguiu avangos positivos,
dentre eles, a aprovagdo da Declaracdo sobre o Ambiente Humano que contém 26 principios
para guiar os paises em suas leis sobre o meio ambiente, um Plano de Acao constituido de 110
recomendacdes sobre questdes ambientais (BARBIERI, 2007). Nessa conferéncia também foi
criada a Comissdo Mundial de Desenvolvimento e Meio Ambiente, com a func¢do de analisar
0 meio ambiente inserido no contexto do desenvolvimento mundial, e mais tarde o Programa
das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA).

Em abril de 1987, a Comissdo Mundial de Desenvolvimento € meio Ambiente
divulgou seu relatério denominado “Nosso futuro Comum”, e langa a expressdo
desenvolvimento ecologicamente sustentado, que define o desenvolvimento sustentado como
aquele que atende a necessidade do presente sem comprometer o direito das geracdes futuras
de também responder as suas necessidades (DONAIRE, 2012).

A industria foi largamente reacionaria, investiu em tecnologia para garantir que estava
de acordo com as regulamentacdes, cada vez mais limitativas, e com as licengas operacionais
envolvendo aspectos ambientais, na busca de obedecer a legislagdo ambiental cada vez mais
rigida (SEBRAE, 2004).

No Brasil, também foram acatadas leis federais protegendo o meio ambiente, a Lei
4771/65 que constituiu o Codigo Florestal do pais e a Lei 5197/67 que relata sobre a prote¢ao
da fauna brasileira. Contudo foi s6 a partir da década de 1980 que os problemas ambientais
comecaram a serem vistos como generalizados no pais, exigindo politicas integradas para
atendé-los. Assim, a legislagcdo federal teve diversas mudangas sobre matéria ambiental, um
exemplo foi a criacdo da Lei 6.938 de 31 de agosto de 1981, que regulamentou a Politica
Nacional do Meio Ambiente e instituiu o Sistema Nacional do Meio Ambiente —Sisnama.
Outra mudanca importante foi a Constituicdo Federal Brasileira, promulgada em 1988, e que
teve sua redacdo profundamente influenciada pelo relatério “Nosso futuro Comum?”,
estabelecendo a defesa do meio ambiente como um dos principios a serem observados para as
atividades econdmicas em geral e incorporando o conceito de desenvolvimento sustentavel no
seu Capitulo VI dedicado exclusivamente ao meio ambiente (BARBIERI, 2007).

Nos anos 90, o desenvolvimento socialmente responsavel tornou-se um paradigma,
incluindo aspectos ambientais, econdmicos e sociais. Com isso, a ONU, decidiu organizar a
Conferéncia de Desenvolvimento e Meio Ambiente das Nag¢des Unidas (Unced), também
conhecida como Eco 92 ou Rio 92, realizada no Rio de Janeiro em junho de 1992. Os
resultados da Eco 92 foi a aprovagdo de diversos documentos, dentre eles a Declaracdo do Rio

de Janeiro sobre o Meio Ambiente e o Desenvolvimento, a Convenc¢ao sobre Mudangas
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Climaticas, a Convencao da Biodiversidade, a criagdo de normas da série ISO 14001, ¢ a
Agenda 21, esta mais abrangente, tratando-se de um consenso global e compromisso politico,
mostrando como 0s governos, as empresas, as organizacdes nao governamentais e todos os
setores da sociedade podem colaborar para resolver os problemas ambientais mais urgentes
que ameagam a vida no planeta (SEBRAE, 2004).

Apobs a Rio 92, ocorreram diversos outros encontros para se discutir as questdes
ambientais, como o lancamento do Pacto Global da ONU, em julho de 2000; a Cupula
Mundial sobre Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+10, aprovada em Joanesburgo, na Africa
do Sul, em agosto de 2002; o Protocolo de Kyoto, adotado em dezembro de 1997, mas que
passa a vigorar a partir de fevereiro de 2005; o lancamento pelo Pnuma, em fevereiro de 2011,
do Rumo a Economia Verde: Caminhos para o Desenvolvimento Sustentavel e a Erradicagdo
da Pobreza; e em junho de 2012, atendendo a proposta do entdo Presidente do Brasil Luis
Inacio Lula da Silva, o Rio de Janeiro sedia a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel, a Rio+20 (RADAR RIO+20, 2011).

A conscientizagdo, participagdo e manifestagdo da populacdo foram fatores
importantes para o desenvolvimento da responsabilidade socioambiental. A sociedade tem
valorizado aspectos sociais como qualidade de vida, distribuicdo de renda, educacao
ambiental, consumo consciente. Além disso, a sociedade tem ficado mais vigilante quanto ao
comportamento ético das organizagdes, o que tem provocado nas empresas uma postura
estratégica quanto as questdes de bem coletivo. Foi destaque, no Brasil, a partir de 1996, a
mobilizagdo feita por Herbert de Souza, o Betinho, que difundiu uma campanha convidando
0s empresarios para um maior engajamento e participacdo na promog¢ao de melhorias na
qualidade de vida da populagio e no combate a pobreza (VILELA JUNIOR;
DEMAJOROVIC, 2006).

Diante disso, observa-se que as transformacdes de cardter ambiental ocorridas na
sociedade durante os Ultimos anos foram precursoras de mudangas nas economias de todo o
planeta, o setor empresarial estd cada vez mais proativo quando se trata de questdes
ambientais e cada vez mais reconhecendo que a gestdo ambiental pode avivar a imagem das
organizagoes, expandir os lucros e reduzir os custos.

Conforme enfatiza Donaire (2012) a capacidade das empresas de gerar lucros e renda ¢
profundamente influenciada pela sua capacidade de se antecipar, se adaptar e de se reagir as
mudangas sociais, politicas e culturais que sucedem no seu espago de negdcios. Portanto, as

organizagdes deverdo mais assiduamente agregar a varidvel ambiental em seus planos
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estratégicos e na tomada de decisdo gerencial, para gerar resultados mais consistentes e
beneficios para a organizagdo, meio ambiente e sociedade.

Logo, ¢ possivel afirmar que o envolvimento das corporagdes com os assuntos
ambientais e sociais pode deixar de ser uma ameaga e transformar-se numa oportunidade de
negdcio. A preocupacdo das empresas com esse tema tem feito com que elas reavaliem seu
processo produtivo, buscando a biotecnologia, o uso de tecnologias limpas, mudangas nos
padrdes de produgdo e consumo, a reciclagem, o reuso, o reaproveitamento e outras formas de
reduzir os impactos causados pelos descartes de substancias e objetos no meio ambiente.

Sob esse ponto de vista, estdo disponiveis para as empresas os conceitos, os modelos e

as ferramentas da gestdo ambiental, conforme pode der visto na sequéncia.

2.1.2 Gestao Ambiental — Conceitos, Modelos e Instrumentos

A Gestdo Ambiental surgiu diante da gravidade dos problemas ambientais que
ocorreram no mundo inteiro, provocados pelo consumo social indevido seja do ar, da dgua, do
solo e dos recursos naturais em geral. A sociedade comegou a pressionar as empresas, O
mercado, o governo e a legislacdo para que suas variadas agdes para com o meio ambiente
fossem melhoradas, utilizando medidas que cada vez mais contribuiam para a redugdo de
impactos negativos como os desperdicios € a emissdo de residuos no processo produtivo,

cujos resultados sao melhorias para o desempenho ambiental e do bem estar social.

Dessa forma, a Gestdo Ambiental pode ser entendida como um sistema que relaciona
estrutura organizacional, planejamento, responsabilidades, atividades, métodos, técnicas e
recursos para programar, implementar, alcangar, avaliar criticamente e cultivar a politica
ambiental nas empresas. Sdo as agdes que as organizagdes realizam para reduzir ou extinguir

0s impactos negativos que suas atividades geram para o ambiente (KRAEMER, 2004).

Kraemer (2004) ainda acrescenta que a gestdo ambiental consiste em um conjunto de
medidas que visam manter dominio sobre o impacto ambiental provocado por suas atividades.
E a maneira que as empresas se manifestam, seja dentro ou fora dela, para o alcance da

qualidade ambiental que almeja.

Nesse sentido, Almeida (2006) entende que a gestdo ambiental é:
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Um processo de articulagdo das acdes dos diferentes agentes sociais que interagem
em um dado espago com vistas a garantir a adequacdo dos meios de exploracdo dos
recursos ambientais-naturais, econdmicos e socioculturais — as especifica¢des do
meio ambiente, com base em principios e diretrizes previamente acordado e

definidos (ALMEIDA, 2006, p. 1).

Almeida (2006) ainda complementa dizendo que a gestdo ambiental abrange desde a
politica, o planejamento e o gerenciamento ambiental. A politica ambiental consiste no
conjunto de principios doutrinarios conscientes que atendem as preocupagdes da sociedade e
do governo quanto a regulamentacdo ou transforma¢ao no uso, controle, assisténcia e defesa
do ambiente. O planejamento ambiental ¢ considerado o estudo de proje¢do almejando o
ajuste do uso, controle, assisténcia e defesa do ambiente atendendo as preocupacdes da
sociedade e do governo, expressas ou ndo, em uma Politica Ambiental, por meio da
coordenacao, proximidade e pratica de projetos intervencionais, estruturais ou nao estruturais.
E o gerenciamento € o conjunto de atividades dedicadas a regular o uso, controle, assisténcia e
defesa do ambiente e aferir a concordancia da realidade ocorrida com os principios

doutrinarios assegurados pela Politica Ambiental.

E para Barbieri (2007) a gestdo ambiental ¢ entendida como:

Diretrizes administrativas e operacionais, tais como planejamento, dire¢do, controle,
alocacdo de recursos e outras realizadas com o objetivo de obter efeitos positivos
sobre o meio ambiente, quer reduzindo ou eliminando os danos ou problemas
causados pelas a¢cdes humanas, quer evitando que eles surjam (BARBIERI 2007, p.

25).

Contudo pode-se observar que hd um progresso de planejamento estratégico nas
empresas aliando 4 inclusdo de diretrizes ambientais nas tomadas de decisdo, agdes e
processos produtivos. Diante da globalizagdo, do estabelecimento de padrdes de qualidade, da
conscientizacdo dos consumidores atuais, da educacdo ambiental crescente, permite-se
afirmar que ficardo cada vez mais rigidos os julgamentos, as exigéncias e as escolhas dos
consumidores do futuro no que tange a qualidade de vida e o cuidado com o meio ambiente,
deixando ameagada a estabilidade daquelas corporagdes que ndo seguirem aos anseios dessa

nova demanda.

Dessa forma, a repercussdo vantajosa que ocorre desse tema dentro das organizagdes

se da a partir do instante que as empresas conseguem enxergar essa atividade como uma
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oportunidade de reducdo de custos e ndo uma area que sé lhe proporciona despesas. Essa
oportunidade pode estar no reaproveitamento e venda de residuos, na reciclagem de materiais,
na descoberta de novos componentes que possibilitardo um produto final mais confiavel e
tecnologicamente mais limpo. Essa repercussao ¢ facil de ser explicada se entendermos que
seja qual for a melhoria conseguida na performance ambiental empresarial, através da
diminui¢ao do nivel de efluentes ou de melhor combinagdo de recursos sempre representara,

de alguma forma, algum proveito de energia ou de matéria participante da produgdo

(DONAIRE, 2012).

Segundo o Sebrae (2004) nao existe incompatibilidade nenhuma entre um negdcio
rentavel e uma Gestdo Ambiental apropriada. A experiéncia tem comprovado justamente o

contrario, ou seja, que as empresas mais estaveis t€ém seus custos reduzidos por que:

¢ Consomem menos agua, pelo uso racional;

e Consomem menos energia, pela reducao do desperdicio;

e Utilizam menos matéria-prima, pela racionalizagdo do seu uso;

e Geram menos sobras e residuos, pela adequagdo do uso de insumos;
e Reutilizam, reciclam ou vendem residuos, quando possivel;

e (Gastam menos com controle de poluigdo.

Portanto, a gestdo ambiental deve ser uma abordagem sistémica em que a preocupacao
ambiental esteja presente em todas as etapas dos negdcios das empresas. A sua
implementa¢do ¢, normalmente, um processo voluntario que ocorre naturalmente, porém a
partir do momento que isso acontece, as companhias ndo estimam apenas os beneficios
financeiros, como economia de matéria-prima, eficiéncia na produgdo e no marketing. Elas
visam também os riscos que podem correr por nao gerenciar adequadamente seus aspectos
ambientais, como acidentes, imprevistos, descumprimento da legislagdo ambiental,
dificuldade de conseguir tanto o crédito bancario como outros investimentos de capitais, a

perda de mercados competitivo, entre outros (SEBRAE, 2004).

Desse modo, dependendo de como as empresas agem em relacdo aos problemas
ambientais provocados por seus negocios, elas podem desenvolver trés abordagens distintas
que, também podem ser consideradas etapas de um processo de implementagdo de praticas de

gestdo ambiental numa organizagdo e que podem ser vista no Quadro 01 abaixo.
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ABORDAGENS
CARACTERISTICAS CONTROLE DA PREVENCAO DA -
POLUICAO POLUICAO ESTRATEGICA
Cumprimento da
Preocupacido Basica legislacdo e respostas Uso eficiente dos insumos Competitividade

as pressoes da

comunidade
Postura Tipica Reativa Reativa e Proativa Reativa e Proativa
Corretivas;
Corretivas, preventivas e
Tecnologias de . . antecipatorias;
Lo Corretivas e preventivas;
remediagdo e de
controle no final do ~ o Antecipag@o de problemas
N Conservagéo e substitui¢do .
Acdes Tipicas processo (end-of- e captura de oportunidades

pipe);

Aplicacdo de normas
de seguranca

de insumos;

Uso de tecnologias limpas

utilizando solugdes de
médio e longo prazos;

Uso de tecnologias limpas

Percepcao dos
Empresarios e

Custo Adicional

Redugao de custo e aumento

Vantagens competitivas

Administradores da produtividade
Envolvimento da alta Lo e . .
. - Esporadico Periodico Permanente e sistematico
administra¢do

Areas envolvidas

Acdes ambientais
confinadas nas areas
produtivas

As principais a¢des
ambientais continuam
confinadas nas areas
produtivas, mas ha
crescente envolvimento de
outras areas

Atividades ambientais
disseminadas pela
organizagio;

Ampliacdo das agdes
ambientais para toda a
cadeia produtiva

Fonte: Adaptado de Barbieri, 2007.

A etapa inicial da gestdo ambiental tem carater corretivo, as exigéncias cobradas pela

legislagdo ambiental ainda sdo vistas como problemas a serem resolvidos pelos 6rgaos
técnicos e operacionais da empresa, geralmente érgaos sem autonomia decisdria, e essa tarefa
¢ vista como um custo interno adicional. Com relagdo a questdo ambiental, as praticas de
controle da poluicdo mostram-se como solugdes fracas, por estarem mais concentradas nos
efeitos do que nas causas da polui¢ao e conseguem poucos resultados sobre o total de recursos

que a empresa movimenta.

Na proxima fase, as solucdes para os problemas ambientais sdo encaradas como
elementos que ajudam a aumentar a produtividade da empresa, sendo indispensavel rever o
mix de produtos e os processos da empresa, para alcancar uma redugdo de polui¢cdo na fonte

que ¢ gerada, reutilizando e reciclando o méaximo de residuos. Essa abordagem permite
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diminuir a polui¢@o e o gasto de recursos para produzir o mesmo montante de bens e servigos
que estava sendo produzido. Por fim, numa fase mais avangada, a empresa comeca a
considerar as questdes ambientais como temas estratégicos, reduzindo os problemas que
podem afetar a competitividade da corporagdo, agarrando oportunidades mercadoldgicas que

surgem (BARBIERI, 2007).

Essas abordagens mostradas sdo as diversas maneiras pelas quais os problemas
ambientais podem sem tratados pelas empresas. Nessa perspectiva, para que as empresas
utilizem alguma dessas abordagens e alcancem os objetivos desejaveis, elas devem agir sob
orientagdo de modelos de gestdo ambiental especificos. Esses modelos combinam elementos
dos trés tipos de abordagens, analisando as questdes ambientais sob uma otica mais ampla.
Eles guiam a tomada de decisdes empresariais sobre como, quando, onde e com quem abordar
os problemas ambientais (HOSKEN, 2003). Os modelos de gestdo ambientais sdo mostrados

a seguir no Quadro 02:

Quadro 02: Modelos de Gestdo Ambiental

MODELO CARACTERISTICAS PONTOS FORTES | PONTOS FRACOS
BASICAS
GESTAO DA Extensdo dos principios ¢ das olr\/lgrl:il;l;agsos(eiis os f(l))rel())e:(?;ti?;gmara
QUALIDADE praticas da qualidade total as clientis e :rce’iros ara man(ier a motivapéo
TOTAL (TQEM) questdes ambientais. °p 08 pa L ¢
as questdes ambientais. inicial.
Atengao concentrada Depende de
Estratégia ambiental preventiva sobre a eficiéncia desenvolvimento
PRODUCAO MAIS aplicada de acordo com uma operacional, a tecnologico e de
LIMPA (CLEAN sequéncia de prioridades cuja substitui¢do de investimentos para a
PRODUCTION) primeira ¢ a redugdo de residuos e | materiais perigosos e a continuidade do
emissoes na fonte. minimizagdo de programa no longo
residuos. prazo.
Depende de
Enfase na redugdo da desenvolvimento
intensidade de tecnoldgico, de
ECOEFICIENCIA Eficiéncia com que os recursos materiais de energla em P olltlcgs piiblicas
o ~ produtos e servigos, no apropriadas e de
(ECO ecologicos sdao usados para 150 de recursos contineentes
EFFICIENCY) atender as necessidades humanas. Ay conting:
renovaveis e no significativos de
alongamento da vida consumidores
util dos produtos. ambientalmente
responsaveis.
Os produtos concorrem
PROJETO PARA O ' Inclusdo dNas com outros 31mllar§s
Projetar produtos e processos preocupagdes que podem ser mais
MEIO AMBIENTE . . . h .
(DESIGN FOR considerando os impactos sobre o ambientais desde a atrativos em termos de
ENVIRONMENT) meio ambiente. concepgao do produto preco, condi¢des de
ou processo. pagamento e outras
consideragdes ndo
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ambientais.

Uma gestdo ambiental através de
uma série de normas sobre:
sistemas de gestdo ambiental,

Possui a norma sobre
sistema de gestdo
ambiental mais
utilizada no mundo;

Normas protegidas por
direito autoral; alto

FAMILIA DE auditoria ambiental, avaliagdo do pode ser utilizada em custo (acima de U$
NORMAS ISSO desempenho ambiental, avalia¢do conjunto com outras 370.00) de aquisi¢do
14.000 do ciclo de vida do produto, normas de gestio de todas as normas;

rotulagem ambiental e aspectos
ambientais em normas de

ambiental;
compatibilidade com

nem todas as normas
foram publicadas.

outras normas de
gestao.

produtos.

Fonte: Adaptado de Barbieri, 2007.

A Gestdo da Qualidade Total (TQEM) ¢é focada na continuidade de melhorias e
reducdo de todos os desperdicios. A Produgdo mais Limpa e a Ecoeficiéncia, buscam, por
caminhos diferentes, atravessar as fronteiras da empresa levando & prevencao da poluicao; a
Producdo mais Limpa visa mais a eficiéncia dos processos de produ¢do, ja a Ecoeficiéncia,
enfatiza as caracteristicas dos produtos ou servigos. O Projeto para o Meio Ambiente (DfE)
segue a mesma linhas dos outros modelos e atua nas etapas iniciais de processos de inovagao

de produtos e processos (BARBIERI, 2007).

Cada um desses modelos de gestdo ambiental apresentam particularidades e aspectos
distintos, como também pontos fortes e fracos, de forma que as empresas devem alinhar
elementos de um com os de outro, criando um modelo proprio que mais adequado a sua
realidade empresarial, ou seja, eles podem ser combinados para assemelhar-se com as

caracteristicas da empresa que o adotar.

Ainda segundo Barbieri (2007), a adog¢do de qualquer modelo de gestdo ambiental
demanda o uso de instrumentos ou ferramentas de gestdo, que sdo os meios pelo qual se
alcancam os objetivos exclusivos de cardcter ambiental. Os instrumentos ou ferramentas da
gestdo ambiental sdo os seguintes: os Sistemas de Gestdo Ambiental que permitem que uma
organiza¢do domine e diminua os riscos ambientais de suas acdes; as Auditorias Ambientais
que avaliam as condigdes e os impactos ambientais das atividades de um projeto ou de uma
instituicdo, constatando se elas estdo em conformidade com as exigéncias legais e
reguladoras; a Avaliagdo de Impacto Ambiental que ¢ um método formal para aferir os efeitos
de uma nova atividade ou instalacdo sobre o meio ambiente, a Anélise do ciclo de vida que ¢
um procedimento técnico para julgamento dos aspectos ambientais e dos impactos possiveis
integrados a um produto, abrangendo passos que vao desde a remocdo dos recursos da

natureza até o acondicionamento do produto final; a Avaliagdo do Desempenho Ambiental




24

que ¢ a avaliagdo progressiva do desempenho ambiental de uma determinada instituicdo; e a
Educacdo Ambiental que tem como finalidade fundamental conseguir que os individuos e a
sociedade, compreendam a questdo entre o meio ambiente natural e o meio ambiente
modificado pelo homem, como resultante de diversos aspectos, e assim assimilem os
principios e praticas para participar seriamente e da prevengdo e resolu¢do dos problemas

ambientais (SEBRAE, 2004).

Sendo assim, é essencial que os planos estratégicos estejam engajados com os
objetivos empresarias para que as organizagdes tenham uma competente gestdo ambiental.
Esse engajamento comeca com a decisdo sobre qual modelo e instrumentos € o mais
apropriado e deve ser utilizado, com base em um estudo elementar de suas particularidades e
dos aspectos intrinsecos a empresa. O emprego dos modelos e instrumentos tem a fungdo de
formalizar e definir as taticas ambientais, contribuindo com a dispersdo e a implementacao de

seus conceitos (BEZERRA, 2011).

Nesse sentido, o grau de desenvolvimento ambiental nos métodos e produtos
empresariais s0 ¢ alcangado por meio da integragdo dos modelos de gestdo ambiental na
estratégia das empresas, mediante mudangas na estrutura, comportamento e tecnologias nas
empresas € em seus processos produtivos, conforme modelos de gestdo ambiental.
Considerando que o foco desse trabalho ¢ o modelo de Produ¢@o mais Limpa, na sequéncia

sera tratado sua evolugdo, conceitos € metodologia.

2.2 PRODUCAO MAIS LIMPA

2.2.1 Evolugao Historica

A Produg¢do Mais Limpa (Cleaner production) busca uma melhoria sucessiva no
processo de producdo, tornando-o cada vez menos poluente, numa Otica de prevencao
ambiental. Sendo assim, ao aplicar os preceitos dessa técnica, as organizagdes além de

beneficiar o meio ambiente reduzindo os impactos, estard também obtendo beneficios



25

empresariais, pois a sucessdo de melhorias acarreta uma maior eficiéncia desse processo

produtivo.

De acordo com o CNTL-SENAI (2007), Producdo mais Limpa (PML) significa a
aplicacdo continua de uma estratégia econdmica, ambiental e tecnoldgica associada aos
processos e produtos, a fim de maximizar a eficiéncia no uso de matérias-primas, agua e
energia, por meio da ndo-gerag¢do, reducdo ou reciclagem de residuos eliminados em um
processo produtivo. Esta técnica exige inovag¢do nas empresas, proporcionando um grande
avango em dire¢do ao desenvolvimento econdmico sustentado e competitivo, tanto para elas

como para toda a regido envolvida.

A producdo desenfreada de produtos provocou um desgaste ambiental precoce e
consequentemente gerou a necessidade de utilizar praticas de gestdo ambientais responsaveis
como ¢ o caso da Produgdo mais Limpa. Esse modelo de produ¢do vem sendo construido
desde os anos 80 pelo PNUMA e pela Organizagdo das Nagdes Unidas para o
Desenvolvimento Industrial (Onudi), que ¢ a agéncia executiva que coordena os Centros
Nacionais de Produgdo Mais Limpa que funcionam em dez paises: Brasil, China, Hungria,
india, México, Republica Eslovaca, Republica Tcheca, Tanzania, Tunizia e Zimbébue. Esses
centros disseminam as técnicas de PML ajudando as organizagdes a realizarem projetos de
prevengdo da polui¢do, seja capacitando os colaboradores, difundindo informagdes e

instituindo mecanismos de cooperagao (BARBIERI, 2007).

No Brasil as iniciativas sobre a Produ¢do mais limpa foram baseadas na metodologia
que entende a P+L (Producdo Mais Limpa) como uma aplica¢do unificada em processos,
produtos e servicos, de acordo com a defini¢do da United Nations Environment Programme
(UNEP), que alia o uso mais inteligente de recursos naturais, tornando minimos os residuos,

as poluicdes e os riscos para seguranca e bem-estar humanas (LEMOS, 1998).

O centro responsavel pela propagacdo desta técnica no Brasil ¢ o CNTL, criado em
1995 pela UNEP/UNIDO e sediado no SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem) que tem
como papel de atuar como um instrumento facilitador para a disseminacdo e implantagdo dos
métodos de Produgdo mais Limpa em todos os setores produtivos (CNTL, 2007). A partir de
entdo o CNTL em conjunto com outras institui¢des vem promovendo esse tema por todo o

pais.
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Em 1997, foi realizada a Conferéncia Latino-Americana para o Desenvolvimento
Sustentavel e Competitividade e o presidente do Brasil na época, deu seu pronunciamento de
desejo que as empresas se motivassem a implantar o programa de Producdo Mais Limpa
como uma estratégia de melhorar a sustentabilidade e competitividade empresarial. No
mesmo ano a CETESB reestruturou o programa Controle da Polui¢ao Industrial de Sdo Paulo-

PROCORP, utilizando os conceitos da Produg@o mais Limpa como base.

Em outubro de 1998 ocorreu a Conferéncia das Américas para Produgdo mais Limpa,
promovida pela CETESB, e planejada com o apoio de institui¢gdes eminentes como a EPA -
Agéncia Ambiental dos Estados Unidos, UNEP - Organizacao Ambiental das Nacdes Unidas,
Banco Mundial, Agéncia Ambiental do Canadd, dentre outros. Na ocasido foi assinada a Carta
de Sao Paulo pelos governos dos EUA, Chile, Brasil, Costa Rica ¢ Jamaica. Segundo a
CETESB, esta foi a principal etapa na consolidagdo da Produ¢@o mais Limpa e da Prevengao
a Poluicdo como elementos essenciais para a politica e legislacdo ambiental no continente

americano (FURTADO, 2002).

No sentido de ampliar a adogao dos conceitos de Producao mais Limpa no Brasil, foi
assinado, em 1999, o protocolo de intengdes para a implantagdo de Nucleos Regionais de
Produgdo mais Limpa (NPLs) no Brasil, a chamada Rede Brasileira de Produ¢do Mais Limpa.
Este projeto ¢ fruto do trabalho conjunto do SENAI-RS através do Centro Nacional de
Tecnologias Limpas — CNTL/SENAI-RS, do Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel - CEBDS, do Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE, da Confederacdo Nacional da Industria - CNI, e do Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social- BNDES. O objetivo dos NPLs ¢ reavaliar a relagao
entre processo produtivo e meio ambiente nas micros e pequenas empresas, difundindo os
conceitos de Ecoeficiéncia e PML como meios para aumentar a produtividade,
competitividade e inovacao, evidenciando que as questdes ambientais pode ser uma forma de

se conseguir vantagens econdmicas também (HINZ; VALENTINA; FRANCO, 2006).

Esta rede completou uma década de existéncia no Brasil e com a parceria de
universidades j& criaram NPLs em 19 estados brasileiros e implantou a PML em mais de 300

empresas, proporcionando avangos no desenvolvimento econdmico-sustentavel do pais.

Atualmente, o SEBRAE, visando ampliar esta rede de produc¢do mais limpa, criou o
Programa Sebrae de Econegdcios com a instalacdo de 11 novos nucleos. Esta iniciativa do

Sebrae procura uma mudanga de pensamento ao dar um enfoque mais amplo a Rede, na
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medida em que ndo se restringe apenas a ado¢do do tratamento e eliminacdo de residuos
(instrumentos da Produ¢do Mais Limpa), mas também de outros instrumentos como Sistema

de Gestdao Ambiental.

2.2.2 Aspectos Conceituais

A Produg¢ao mais limpa, também conhecida como producgdo + limpa, P+L ou PML, ¢é
um conceito desenvolvido pelo Pnuma (Programa das Nagdes Unidas para o0 Meio Ambiente),
em 1990, o qual perpetua uma visao de se produzir com o minimo impacto, dentro das
condi¢des tecnoldgicas e econdOmicas existentes € que ndo bloqueie o crescimento

empresarial. O conceito é:

Abordagem de prote¢do ambiental ampla que considera todas as fases do processo
de manufatura ou ciclo de vida do produto, com o objetivo de prevenir e minimizar
0s riscos para os seres humanos e o ambiente a curto ¢ a longo prazo. Essa
abordagem envolve agdes para minimizar o consumo de energia ¢ matéria-prima e a

geracdo residuos e emissdes (UNEP/PNUMA, 2007).

Na concep¢ao da PNUMA, uma empresa deve observar, de forma complexa, os
muitos aspectos que estdo contidos na estratégia de adocao da PML, como por exemplo as
pessoas, os produtos, 0s processos, 0s servigos € o meio ambiente inserido no contexto,

conforme mostra a Figura 01 abaixo:

Figura 01: Elementos essenciais da estratégia de P+L

f =
Continuo Servicos Homem
J/ J/ PRONICAD
MAIS
Preventva Estrategis pars Reduc3o de nscos CMPA
¢ LINMF
FmaisL
Integrativa Produtos & Meio
{ar, agua, terr3) Frocessos Ampeente

Fonte: UNEP/PNUMA, 2007.
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Para Furtado (2002), a Producdo mais Limpa, consiste em solucionar problemas e
extinguir a polui¢do e o desperdicio durante as atividades do processo produtivo, objetivando
a eficiéncia do uso de matérias-primas e a redugdo ou eliminagdo dos residuos nas etapas do

Pprocesso.

Um conceito mais amplo e atual e que ¢ utilizado para que haja uma integracao da
economia e meio ambiente foi proposto pelo Centro Nacional de Tecnologias Limpas-CNTL
(2007), e diz que, Produgdo mais limpa significa a aplicagdo continua de uma estratégia
técnica, econdmica ¢ ambiental integrada aos processos e produtos, a fim de aumentar a
eficiéncia no uso de matérias-primas, agua e energia, através da nao geragcdo, minimizagao ou
reciclagem dos residuos e emissdes geradas, com beneficios ambientais, de saide ocupacional
e econdmicos. Dessa forma, essa ferramenta da gestdo ambiental utiliza técnicas para reduzir
0s riscos com o meio ambiente ao mesmo tempo que busca a eficiéncia produtiva e

econOmica da empresa.

Analisando esse conceito pode-se afirmar que a PML ¢ uma forma de se produzir
melhor, economizando recursos e gerando resultados ambientais e econdmicos. Desta forma,
torna-se atraente por parte das empresas e propde que estas invistam em tecnologias que

reduzam os residuos, pois reduzindo os residuos também se reduzem os custos.

E importante salientar que a Produc¢do mais Limpa implica quatro atitudes basicas. A
primeira ¢ a mais indispensavel no processo, ou seja, primar pela ndo geragao ou eliminagao
total de residuos, através da racionalizagdo na producdo. Quando essa primeira atitude ndo
pode ser implementada pela empresa de modo integral, propde-se a segunda atitude que ¢ a
minimizacdo ou diminuigdo da geracdo de residuos. J& terceira atitude envolve o
reaproveitamento dos residuos no proprio processo de fabricagdo, e por fim a quarta atitude
basica da PML ¢ a reciclagem, com o aproveitamento das sobras ou do proprio produto para a

producdo de novos materiais (CETESB, apud HENRIQUES e QUELHAS, 2007).

A Produgdo mais limpa ¢ considerada pelos os estudiosos da drea como um programa
moderno que utiliza uma maneira diferenciada de tratar as questdes ambientais nos processos
industriais. Na metodologia da PML ¢ questionado onde estdo sendo gerados os residuos, €
ndo somente, o que fazer com os residuos gerados, como era antigamente. Nessa nova visao, o
desperdicio ¢ evitado o que torna o processo mais eficiente (CETESB, apud HENRIQUES e
QUELHAS, 2007).
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Vale salientar que todos os residuos que as empresas produzem tem seu custo, pois
eles foram comprados como matéria-prima, depois consumiram recursos como agua e energia
para se transformarem em produto final. Uma vez que os residuos sdo gerados, eles
continuam a custarem dinheiro, seja sob a forma de despesa com tratamento e
armazenamento, ou seja sob a forma de multas recebidas pelos o6rgaos fiscalizadores pela falta
desses cuidados, ou ainda pelos danos a imagem e a reputacdo da organizacdo (CEBDS,

2008).

Sendo assim, para que a internalizacdo do conceito e a aplicacdo das ferramentas de
producao mais limpa seja efetivada nas empresas € preciso seguir algumas metodologias
incorporadas ao processo produtivo por meio de um processo continuo de planejamento e
acompanhamento, objetivando resultados eficientes. A metodologia de aplicacdo da PML sera

abordada a seguir.

2.2.3 Metodologia de aplicacio de PML

Para que seja possivel a implementagdo da PML nas organizagdes ¢ preciso que seja
feito um levantamento sobre os aspectos que podem ser modificados em seu processo
produtivo, ou seja, primeiramente deve ser feito um aparato ambiental do processo para que
se possa identificar a origem da geragdo de residuos, a forma como os insumos sdo utilizados

do decorrer da producao e as etapas mais vulneraveis que podem ser transformadas.

Vilela Junior e Demajorovic (2006) diz que a metodologia de implementacdo da P+L
nas empresas deve seguir as etapas de planejamento e organizagdo; pré-avaliacdo e
diagnostico; avaliacdo da PML; estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental e
implantagcdo e manuten¢do do processo. A Figura 02 abaixo mostra estruturalmente as etapas

do processo de implantacao:
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Figura 02: Etapas e passos para implantacdo da PML

Paszo 1; Obter comprometiments & envolvimento da alta diregio
Passol: Eztshelecer aequips do proj=o (200 fme)
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Faseo b Avaliar a5 enbradse e saidac
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4
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Fonte: CNTL, SENAI (2007).

A implementacdo da PML em um processo produtivo segue etapas que envolvem o
comprometimento ¢ a formagdo de equipes de trabalho, a preparacdo de fluxogramas e
observagao ou diagnostico de entradas e saidas, a avaliagdo do processo, identificando as
acdes que podem ser realizadas prontamente e as que carecem de andlises mais apuradas,
através de balangos de materiais e de energia e informagdes sobre as origens e as causas da
geracdo de residuos, e os estudos de viabilidade que selecionam as oportunidades viaveis e
documentam os resultados almejados. Por fim, implantar as op¢des escolhidas, avaliando as

oportunidades envolvidas e planejando atividades que assegurem a melhoria continua dos
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processos. O planejamento e a execucao apropriada dessas etapas sdo cruciais para que seja
possivel a implantacdo correta da PML, evitando eventuais desvios de custos, prazos ou
resultados, e tornando possivel o uso de atividades alternativas.

Segundo o SENAI (2003), a producdo mais limpa pode ser realizada por diversas
atividades alternativas, que estdo classificadas em dois grupos: a minimizacao de materiais € o
reuso de materiais, que por sua vez se subdividem em trés diferentes niveis de atuagdo que sao

explanados na Figura 03 abaixo:

Figura 03: Producdo Mais Limpa-Niveis de Intervengdo

PRO DU{;KO MAIS LTMPA

Minimizacado de Reuso de residuos,
residuos e emissaes efluentes e emisstes

| | _ | _ .
Mivel 1 Mivel 2 Mivel 3

Redugéo na Reciclagem
fonte interna

Fonte: CNTL, SENAI (2007).

As alternativas do nivel 1, constituem a prioridade méaxima dentre os trés niveis de
reducdo, elas envolvem modificagdes em produtos ou em processos produtivos objetivando a
redugdo de residuos na fonte, ou seja, se preocupam com a eliminagao dos residuos na origem
onde sdo gerados. Em seguida, as emissdes e os residuos que ndo foram absorvidos no nivel 1
e ainda continuam sendo gerados, devem ser reutilizados internamente ou externamente no
segundo nivel, ou seja, devem ser reaproveitados pela propria empresa que o gerou, ou ser
encaminhados através da venda ou doagdo, para outras empresas que fazem a reciclagem

desses materiais. O terceiro nivel acontece quando o residuo produzido ndo pode ser mais
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aproveitado tanto pela empresa que o gerou, como por empresas externas. Nesse caso, a
alternativa seria reutilizd-los através de ciclos biogénicos, ou em ultimo caso, fazer a

disposic¢ao final em local seguro.

Diante disso, ¢ possivel citar algumas vantagens da utilizagao da P+L elencadas pelo
CNTL (1999): Redugao da quantidade de materiais e energia usados; Exploracao do processo
produtivo buscando a diminui¢@o de residuos e emissoes, levando a um processo de inovagao
dentro da empresa; Processo produtivo analisado sob uma visdo mais ampla, como um todo,
minimizando os riscos no acondicionamento dos residuos e nas obrigagdes ambientais;
Abertura para um desenvolvimento econOmico mais sustentado, através da reducao de

residuos e emissdes, entre outras.

No entanto hd também algumas dificuldades para se introduzir a PLM em uma
empresa: Falta de comprometimento e apoio governamental; Resisténcia a mudangas,
despreparo na area de gestdo empresarial; Dificuldades para investir; Falta de articulagdo com

os setores produtivos, o que dificulta e/ou inviabiliza a inovagdo tecnoldgica, entre outras.

Portanto, toda a metodologia de PML que foi apresentada permite que o programa seja
implementado em varios setores economicos. De acordo com cada situagdo, as modificacdes
para a eliminac¢do de desperdicios sdo sugeridas, a fim de se reduzir o uso de matéria-prima,
de energia e a emissao de residuos, havendo assim influéncia direta nos custos, € obtendo nao
s0 beneficios ambientais, mas também, vantagens econdmicas para as empresas. Como o foco
desse trabalho ¢ o setor de cachaga, na sequéncia serd abordado aspectos referentes ao

mercado, producdo e comercializagdo da cachaca.

2.3 Setor de Cachaca

A cachaca ¢ um produto genuinamente brasileiro, mas a sua histéria e origem vém de
muito longe. As primeiras historias sobre este produto veio dos egipcios antigos. No entanto,
os gregos que também eram adoradores dessa bebida e deram-lhes o nome de “4dgua ardente”.
Essa expressdao “agua ardente” ganhou espacgo por toda a Europa e Oriente Médio, até que os
arabes foram os que descobriram os equipamentos de destilagdo que eram relativamente

parecidos com os que existem hoje em dia (CAVALHEIRA, 2006).
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Nesta mesma época, deu-se inicio a descoberta das terras brasileiras, introduzindo
assim nas novas terras um novo cultivo, o da cana de agtcar. Para extrair o suco da cana de
agucar, eles utilizavam das engenhocas de madeiras, as hoje conhecidas como moenda, que
eram movidas pelos animais, escravos, ou pela forga da agua. Para separar o alcool do suco da
cana fermentado, utilizavam os alambiques que de inicio eram de barro e depois passou a ser
de cobre (CASCUDO, 1968). Eram obtidas dois tipos de bebida destilada: uma provinha do
caldo da cana fermentado se chamava aguardente de cana; a outra era obtida a partir do que
restava nas caldeiras dos engenhos e era chamada de aguardente de mel ou cachaca. Esta
bebida era destinada para os animais e escravos, os senhores de engenhos serviam o caldo

como forma de refeicdio, e os escravos a denominaram de “cagaca” (MAGALHAES, 1953).

No século XVI até metade do século XVII surgiu o termo cachaga, proveniente da
destilagdo da cagaca. A cachaca tornou-se moeda para a troca de escravos no continente
africano e a maioria dos engenhos passou a dividir as atividades e a producao do trabalho entre

a bebida e o agticar (CASCUDO 1968).

Com a independéncia do Brasil, no ano de 1822 a histéria do Brasil s6 evoluia e com
ela o consumo da cachaca também, ela era saboreada por todas as classes sociais, mas era uma
bebida exclusiva da populagdo de baixa renda, devido ser de preco acessivel. Até 1945 os
produtores de cachaga eram rurais e muito rudimentares, ndo possuiam caracteristicas regionais
e nem padroes de qualidades. A produgdo que era doméstica e em pequena quantidade,
acresceu bastante e desde entdo, seu processo produtivo vem sendo cada vez mais melhorado e

incrementado (LIRA et al, 2011).

Atualmente, a bebida tem apresentado crescimento no mercado internacional
consolidando-se como o terceiro maior destilado no mundo. Segundo o Programa Brasileiro de
Desenvolvimento da Cachaga, criado em 1997 pela ABRABE-Associagdo Brasileira de
Bebidas Etilicas, com a meta principal de valorizar a imagem da cachaga e capacitar os
produtores, o pais produz cerca 1,3 bilhdes de litros por ano, dos quais 14,5 milhdes de litros
(1,1% da produgdo oficial) foram exportados no ano de 2002, 4 milhdes a mais do que no ano
anterior, ficando ainda na clandestinidade mais de 400 milhdes de litros/ano. De acordo com
Octavio Carvalheira (2006, p. 19) isso se deve principalmente a baixa produtividade dos
engenhos de pequeno porte, excluidos do Sistema do “Simples” (MP n° 1990-32, de 8 de julho
de 2008) que ndo gozam dos demais incentivos governamentais concedidos aos produtores de

acucar e de alcool, além dos elevados impostos e taxas de quem incidem sobre a mesma.
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De acordo com a ABRABE-Associacao Brasileira de Bebidas (2011), a cachaga ocupa
a segunda posi¢ao entre as bebidas mais consumidas no pais (6,6% do volume total), atras
apenas da cerveja (88,8%). E considerando-se apenas as bebidas destiladas, a cachaca ocupa a
primeira posi¢do no mercado nacional (82% do total), como pode ser visto no Grafico 01

abaixo, mostrado em 2011 pela Euromonitor Internacional.

Grafico 01: Participag@o da cachaca na produgdo de destilados no Brasil em 2011
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Fonte: Euromaonitor International - Spirits in Brazil 20062011

Estima-se que o mercado brasileiro da agroindustria da cachaga seja formado por cerca
de 30 mil produtores responsaveis por mais de 5000 marcas registradas. Esses produtores
proporcionam mais de 400.000 empregos diretos e um faturamento anual de mais de U$ 600

milhdes (SEBRAE, 2008, p. 21).

Quanto a sua produgdo, a cachaga ¢ produzida em quase todos os estados brasileiros,
menos naqueles desfavorecidos do cultivo da cana de agucar. Os maiores produtores de
cachaga sdo: Sao Paulo (45%), Pernambuco (12%), Ceara (11%), Rio de Janeiro (8%), Minas
Gerais (8%), Goias (4%), Parana (4%), Paraiba (2%) e Bahia (2%), segundo a ABRABE.
Sendo os trés primeiros responsaveis pela producao industrial e Minas Gerais ¢ Paraiba pela

parte artesanal, como pode ser visto no Grafico 02 a seguir.
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Grafico 02: Distribuigdo da produgdo de cachaca por Estado
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Fonte: Martinelli et al., 2000, apud SAKAI 2010.

No caso da Paraiba, Areia, localizada na microrregido do Brejo e mesorregido do
Agreste, ¢ a cidade que concentra o maior nimero de engenhos produtores de cachaca e foi
constatada a existéncia de um APL-arranjo produtivo local, a partir de um estudo realizado
pelo IPEA-Instituto de Pesquisas Econdomicas Aplicadas (IPEA). Os engenhos de Areia
possuem mais de 200 anos de existéncia, € a maioria foram passados de pai para filho ao longo
das geragdes. Todos sdo caracterizados pela tradicdo na producdo de produtos que utilizam a
cana de agucar como matéria-prima, inicialmente com a produ¢do de agucar e com o tempo

essa producdo foi diversificando.

Apesar de segundo a legislagdo ndo ocorrer diferenga entre a cachaga industrial e a
artesanal, na pratica existem muitas, a cachacga industrial € controlada por empresas e o cultivo
da cana ¢ feito em grandes plantagoes, ja a artesanal ¢ feita por pequenos produtores, € em
pequena escala, geralmente ¢ uma mao de obra familiar, algo muito comum nas regides citadas
acima como as maiores produtoras, por ser regides mais tradicionais e voltadas a era dos
senhores de engenhos. Devido a este fato, a cachaca de alambique ou artesanal ¢ considerada
pelos degustadores de cachaga, uma bebida de qualidade mais elevada, quando comparada com

a cachaca de producao industrial (SEBRAE, 2001).

De acordo com a Associagdo Mineira dos Produtores de Cachaca de Qualidade
(AMPAQ), a cachaga de alambique ou artesanal deve ser fabricada em alambique de cobre,
sem a acrescentar agucar, corante ou outro ingrediente adicional qualquer. Na fra¢do da bebida
correspondente ao que denomina-se “coragdo”, que vem a ser a parte destilada de cerca de 80%

do volume total destinado ao consumo. O restante, que corresponde as fragdes chamadas por
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"cabega" (10%) e "cauda" ou "agua fraca" (10%) sdo geralmente descartadas por serem de

péssima qualidade, com substancias toxicas (cauda), e conter um alto teor de alcool (cabega).

As vendas da cachaga no mercado interno giram em torno de U$ 600 milhdes (PBDAC,
2006). Por volta de 1% e 2% (15 milhdes de litros) é exportado para mais de 60 paises, os
principais paises compradores sdo: Alemanha, Paraguai, Italia, Uruguai e Portugal (RODAS,
2005). A projegao ¢ que nos proximos 3 anos, o mercado de bebidas alcoolicas fature mais de
158,8 bilhdes. Deste total, 19% se referem as bebidas destiladas, e destes 47,8% representarao

as vendas de cachaga, conforme pode ser visto no Grafico 03.

Grafico 03: Vendas de bebidas alcodlicas x Vendas de Cachaga (R$ milhoes)
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Fonte: Euromonitor International (2012a)

Conforme o estudo da Euromonitor Internacional, estima-se um faturamento crescente
com as vendas de cachaca, podendo chegar a 14.470 milhdes de reais em 2016. Dessa forma
pode-se afirmar que no que tange a valorizacdo da imagem da cachaga os resultados obtidos
foram satisfatorios, visto que a bebida passou a ser consumida pelas classes mais altas. E além
disso, a cachaca também vem conquistando espaco no cendrio internacional por meio de
parcerias como a APEX-Brasil-Agéncia Brasileira de Promocgdo, Exportacdo e Investimentos

(CETESB, 2007).

Além das estratégias nacionais, regionais € locais que possibilitaram uma maior
profissionalizagdo e crescimento do setor, os produtores de cachaca recentemente comegaram
a investir em tecnologia, inovagao e gestdo de marketing no intuito de agregar maior valor ao
produto e assim, tornar a cachaca um produto mundial. Entre os esfor¢os empreendidos pelos

produtores brasileiros se destaca o estabelecimento de padrdes de qualidade, o
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aperfeicoamento do design e dos materiais utilizados nas embalagens, a diversificacdo do
portfolio e a diferenciacdo dos produtos. Cada empresa vem procurando um diferencial, seja
na destilacdo de alta qualidade, seja na utilizagdo da técnica produtiva e da madeira no
processo de envelhecimento proporcionando diferenciagdes de cor e sabor, ou seja, aderindo a

novos processos produtivos, como o organico.

Dessa forma, o método de Gestao Ambiental conhecido como Produgdo Mais Limpa,
pode ser aplicado ao setor de cachaga, por ser uma técnica que busca a minimizagdo dos
impactos ao meio ambiente, principalmente por meio da redu¢do de residuos e da energia
utilizada. E ainda mais por este setor conter atividades diretamente realizadas com o meio
ambiente, como ¢ o caso do plantio e da colheita da cana de agucar, e também, por ser
composto por empresas que realizam, na maioria das vezes, todas as etapas do processo
produtivo, portanto, no caso de redugdo de custos com a aplicagdo da PML, essas empresas

tém mais chances de conseguirem melhores resultados.

Adiante serdo apresentados mais detalhadamente os dados, informacdes ¢ métodos de

pesquisa utilizados nesse estudo.
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3.0 ASPECTOS METODOLOGICOS

O objetivo desse capitulo € expor as etapas de realizacdo da pesquisa. Aqui serao
apresentadas as diretrizes metodologicas que norteiam o trabalho, os instrumentos para
coletas de dados e a forma como serdo tratados e analisados os dados, de modo a conseguir os

resultados almejados.

3.1 Caracteristicas da Pesquisa

Dada as caracteristicas do trabalho que se segue, a pesquisa foi estabelecida para
responder de forma apropriada aos questionamentos iniciais que originaram este estudo, de
maneira que se faca uma apreciagdo do problema pratico vivente por uma determinada
realidade empresarial. Neste caso, o problema encontrado foi avaliado com a finalidade de

propor alternativas para o andamento da organizacao.

Sendo assim, a estratégia mais adequada definida para conduzir este trabalho ¢ o
estudo de caso, uma vez que foi realizada em uma Unica empresa, ou seja, apenas uma
unidade de analise. De acordo com Gil (2002), o estudo de caso ¢ um estudo mais denso de
um ou de poucos objetivos, de forma que permite-se alcangar um maior detalhamento em

termos de conhecimento.

Este trabalho ¢ caracterizado como uma pesquisa descritiva, com o intuito principal de
descrever as caracteristicas de determinado fendmeno ou estabelecer as relagdes entre as
variaveis definidas, segundo realca Gil (2002). Assim, foram identificados aspectos de
Produgdo Mais Limpa a partir de entrevistas e da observacdo do processo produtivo da
organizagdo em questdo, mediante um conjunto de varidveis baseadas no modelo do CNTL

(2007), levando em consideragao os trés niveis de aplicagao da Produgdao Mais Limpa.

Dessa forma, o presente estudo constitui uma pesquisa qualitativa, que de acordo com
Godoy (1995) sugere, uma pesquisa qualitativa deve apresentar os seguintes atributos:
considerar o pesquisador como uma ferramenta chave e o ambiente de pesquisa como uma

fonte direta de dados e informacdes; ndo exigir a utilizagdo de métodos e técnicas estatisticas;
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ter como preocupagdo maior a atribuicdo de resultados e a interpretagdo de fendmenos; a
abordagem deve ter o foco principal no processo € ndo no produto ou no resultado; e a

apreciacao dos dados deve ser realizada de forma intuitiva e indutivamente pelo pesquisador.

3.2 Unidade de Analise e Sujeitos da Pesquisa

A pesquisa foi planeada com o objetivo de se alcangar um conhecimento melhor sobre
a incorporacao das técnicas de Producdo Mais Limpa no processo produtivo de uma empresa
produtora de cachaga. A unidade de analise desta pesquisa foi O Engenho Triunfo, localizado
no brejo paraibano, municipio de Areia, essa industria fabrica a Cachaca Triunfo. O estudo foi
concretizado através da colaboracdo da empreendedora, do engenheiro quimico, ¢ de uma
ecologista, bem como de visitas técnicas ao local de produ¢ao para complementar as dados

sobre a incorporagdo das técnicas ao processo produtivo.

3.3 Instrumento de coleta de dados

A coleta de dados foi realizada através de entrevista semi estruturada, orientada por
um instrumento de pesquisa aplicado com a empreendedora, com o engenheiro quimico e com
uma ecologista, cujas informagdes foram complementadas através da colaboracdo de outros
funcionarios. Conforme Bertucci (2009), a entrevista trata-se de uma indagagdo direta,
realizada entre duas pessoas no minimo, com o intuito de obter o conhecimento sobre a

perspectiva do individuo entrevistado acerca de um ou diferentes assuntos.

O instrumento construido e empregado para alcangar informagdes junto a empresa
acerca do tema Produ¢do Mais Limpa foi um questionério (Apéndice) baseado no modelo da
metodologia de implantacdo da Produgdo Mais Limpa do Centro Nacional de Tecnologias
Limpas — CNTL (2003). Esse instrumento estd dividido em duas partes, sendo: a parte I
referente aos residuos gerados nas etapas do processo produtivo; parte Il referente aos trés
niveis de reducdo de residuos, podendo ser na fonte, através da reciclagem ou ciclos

biogénicos.
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O Quadro 03 abaixo apresenta os niveis com suas respectivas praticas e variaveis da

Quadro 03: variaveis da pesquisa

FLUXOGRAMA DO PROCESSO PRODUTIVO
PROCESSO Materiais utilizados Identificag@o dos materllilosclétslsl(l)zados em cada etapa do
PRODUTIVO - po :
(ETAPAS) Residuos gerados Identificac@o dos residuos gerados em cada etapa do
processo
NIVEIS DE RESIDUOS GERADOS
NIVEL DE
REDUCAO DOS PRATICA VARIAVEL DESCRICAO
RESIDUOS
Considera a possibilidade do cancelamento
Substitui¢do do da produgdo de uma linha de produto, caso
produto represente alguma ameaga ou impacto ao
Modificaciio meio ambiente. _
Desenvolver uma nova concep¢do do
do produto - ~ T
Composic¢do do produto ou altera¢do na composi¢do do
produto produto para considerar a variavel
ambiental
Adogéo de boas praticas de Producdo mais
. Limpa, tais como: adequagdes no layout
NIVEL 1- %ﬁ;grggcﬁaie para reduzir desperdicios, treinamento de
REDUCAO NA lifn 4 pessoal, manutengdo e limpezas periodicas,
FONTE P uso cuidadoso de matérias primas e de
Modificac¢iao processos.
do processo Substituicao de Pr.eo.cup~a<;a0 coma .substltulgaorde.
. ) materiais ndo renovaveis por renovaveis e
matérias-primas . .
t0X1c0S por atox1cos.
Aperfeigoamento e técnicas adequadas de
Modificado manuseio opera010nal~, substitui¢do de
tecnolégica equipamentos, automagdo e controles para
reduzir a quantidade de residuos na
produgio.
R’elntegragao do Reintegragdo de residuos gerados no
. residuo no processo .. ~
Reciclagem . proprio processo de produgdo da cachaga
: produtivo
interna Reutilizagdo na
NiveL 2. podciodossp | Rl de reidus wilizdonru
RECICLAGEM produto procdu¢ P p
INTERNA E Materiais Considera os residuos gerados e que nao
EXTERNA . vendidos/doados puderam ser reintegrados ao processo
Reciclagem . .
para reciclagem produtivo ou como sub produtos.
externa ~ : - =
Coleta, selecdo e Diz respeito a coleta, separagéo e
armazenamento acondicionamento dos residuos de forma
residuos adequada
i orcgrﬁiozfifiglbo Considera os residuos utilizados como
NIVEL 3 - Processos & | compostagem organica ou adubo para o solo
CICLOS biogénicos para o $0lo
BIOGENICOS Recuperagdo de Diz respeito aos residuos utilizados na
energia ou material recuperacdo de energia ou material
ALTERNATIVA Disposicao Preocupacgdo com o destino adequado dos
FINAL: DESTINO adequada dos Destino Final residuos gerados e que ndo puderam ser
DOS RESIDUOS residuos reciclados ou reutilizados.
Fonte: Elaborado com base na metodologia de PML — CNTL (2003).
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Fundamentado pelos principios da Producdo Mais Limpa exibidos, foi realizado um
ajustamento para o setor de produgdo de cachaga, a partir de um conjunto de questionamentos
formulados para atender aos propositos de cada nivel, explorando tais aspectos na empresa

investigada.

Foi realizada também a coleta de dados através da observagdo direta em visitas
técnicas ao Engenho Triunfo em dezembro de 2013, fevereiro e margo de 2014, onde foi
possivel observar aspectos do processo de producdo, do uso da producdo mais limpa e de
outros aspectos gerais. Marconi e Lakatos (2002) definem observagdo direta como sendo uma
técnica para coletar de dados e informagdes, que usa os sentidos para obter determinados
aspectos da realidade. Ou seja, ndo trata-se apenas de ver e ouvir, mas também de analisar os

eventos ou fendmenos que se deseja estudar.

E importante ressaltar que na coleta foram consultados documentos da empresa e o

site, como forma de complementagao e aprofundamento das informagdes.

34 Tratamento e Analise dos dados

No que se refere ao tratamento feito com os dados coletados, o0 mesmo foi realizado de
forma qualitativa, almejando a identificacdo da presenca dos aspectos da Producdo Mais
Limpa na empresa, com base nos niveis e praticas considerados. Assim, a partir do confronto
feito com as informagdes apresentadas pela empresa, conseguidas através da entrevista e da
observagdo direta ao processo produtivo, foi plausivel realizar as andlises e constituir a

conclusoes.
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4.0 ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo serdo apresentados os resultados encontrados com a aplicacdo da
pesquisa na empresa objeto de estudo. O capitulo encontra-se dividido na caracterizacao da
empresa, processo produtivo e residuos gerados, bem como, os trés niveis sequenciais € suas

respectivas praticas de producao mais limpa.

4.1 Historico e Caracterizacio da Empresa

A Cachaga Triunfo iniciou todo seu processo de produg¢do e comercializacdo no
Engenho Triunfo, localizado na cidade de Areia-PB, que possui uma area de 800 m?

construidos, tendo espaco ainda para crescimento.

A historia da empresa comecou em 1994, quando o proprietario recebeu uma heranga
de uma fazenda na regido do Curimatau e vendeu essa propriedade para a compra de uma
moenda de pequeno porte e um alambique. A dificuldade inicial era produzir uma cachaca de
boa qualidade. Ele acreditava que os vizinhos e produtores desse produto iriam lhe ensinar ou

prestar alguma ajuda, o que ndo ocorreu.

Em um festival de cachaga que ocorre todos os anos no fim de setembro, chamado de
Bregareia na cidade de Areia PB, o proprietario teve a oportunidade de fazer um curso de
qualidade de cachaga com o Professor Fernando Valadares Novais, reconhecido ndo apenas no

Brasil, mas em toda América Latina, pelo seu conhecimento de produzir cachaga.

Foi assim que ele aprendeu a fazer uma cachaga de qualidade. Assim iniciou-se o
engarrafamento com garrafas tipo “pet”, o que gerou um grande estoque, pois a venda era
muito pequena. Foi entdo que sua esposa comegou a vender a cachaca nas portas dos
estabelecimentos comerciais, melhorando um pouco a comercializagdo, juntamente com a

revenda por partes de alguns familiares que se tornaram representantes.

Com o crescimento, foram comprando novos alambiques, novas moendas, ¢ hoje

vendem cerca de 30.000 garrafas de cachaga por més, em pacotes contendo seis garrafas que
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variam em embalagens de 200 a 700 ml. No entanto, o Engenho Triunfo nido supre toda
necessidade que a Paraiba demanda sobre ele, e por isso o engenho vende muito pouco para
fora do estado tendo assim um mercado muito promissor a ser explorado ainda dentro do

estado e fora dele.

O maquinario adquirido pela empresa foi renovado nos ltimos cinco anos, portanto ¢
considerado tecnologia de ponta, economizando espago, tempo e custos. Os investimentos no
engenho sdo feitos em todo o ano decorrido sempre aumentando sua capacidade de producao
que hoje ¢ de 30.000 litros por dia, e planejam novas aquisi¢gdes quando novas tecnologias

forem desenvolvidas.

O controle de qualidade ¢ feito diariamente com padronizag¢ao do processo, ambiente e
produtos limpos e higienizados, com o auxilio de uma analise mais detalhada, devido ao
Laboratorio construido dentro da propria empresa € o acompanhamento de um quimico
especializado. A Triunfo também desenvolveu um novo rotulo que evita a falsificagdo nos
bares, onde ocorre o maior indice de falsifica¢dao. Esse rotulo contém a palavra “PUXE”, e ao

puxar, o consumidor danifica o rétulo, evitando assim que as pessoas tentem sabota-lo.

Os precos dos produtos finais sdo bem acessiveis a populagdo local e regional,
favorecendo a difusdo do produto para todas as classes sociais. Entre os principais produtos
estdo a Tradicional, a Umburana, a Jequitiba, a Carvalho, a Canela e a Bidestilada, esta tltima
sofre 0 mesmo processo de destilacdo do whisky, sua embalagem ¢ de porcelana estrangeira e
seu rétulo € de ouro em p6. A empresa fard o langamento este ano de mais um produto, a
Triunfo Ice, uma bebida gaseificada. Além disso, a Triunfo mantém parcerias com outras
empresas, como a Picogel que fabrica sorvetes de frutas com a cachaga que sao oferecidos aos

turistas no momento de degustacao.

A empresa conta hoje com 53 colaboradores diretos e mais de 200 indiretos. Os
proprietarios estdo bem proximos da producdo e controle dos recursos humanos da empresa
facilitando as negocia¢des com empregados. Com isto se tem maior controle dos problemas e
um bom convivio dos colaboradores na empresa. Todos os colaboradores sdo rigorosamente
pagos em dia e a empresa oferece a todos e aos seus familiares um ensino bdsico, com

parcerias com o SENAL
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O filho mais velho do casal proprietario, formado em Engenharia Quimica na UFCG e
Quimica Industrial na UEPB, introduziu na empresa o processo de transformac¢do da cachaga
de cabeca que, antes era jogada fora devido ao alto teor de cobre e grau alcodlico, em alcool

combustivel que ¢ utilizado nos automdveis domésticos dos proprietarios e familiares.

A gestdo ambiental ¢ enfatizada com praticas de reuso da agua, prote¢do ao meu
ambiente evitando a queima da cana e o derramamento do vinhoto em lugares inadequados,
reutilizagdo do bagago que ¢ sobra da extracdo do caldo de cana, tanto como adubo,
fabricacdo de sabonetes esfoliastes, alimentagdo animal, combustivel para aquecimento dos
alambiques, como para venda as outras empresas que o utiliza para diversas finalidades. Esse
dinheiro obtido pela venda de bagaco parte ¢ revertido para ajuda nos tratamentos e exames

de saude, educacao e treinamento dos funcionarios.

A cidade de Areia incentiva o turismo na regido enfatizando seus engenhos e
produtores. E o engenho Triunfo tem um ponto muito forte no atendimento de turistas pois
conta com um ambiente muito bem cuidado e arrumado com muitas variedades de flores,
além disso, os proprietarios fornecem degustacdes e explicagdes sobre o processo de
fabricacdo e armazenagem da cachaca. E ainda recente foi inaugurado um hotel que leva o
nome da cachaga, onde a empresa visou o acolhimento e recep¢ao nao s6 dos turistas do

engenho como de toda a regido.

A Triunfo contribui com o Estado da Paraiba e com a cidade de Areia através das
cargas tributarias recolhidas, e no incentivo a produ¢do de agucar para com 0s pequenos

produtores locais, contribuindo também para o desenvolvimento da regido.

4.2 Processo Produtivo e Residuos Gerados

A cachaca de qualidade requer muitos cuidados que devem comecar desde a escolha do
solo e da adubagdo para a plantacdo da cana-de-actcar, sua matéria prima essencial. O solo
mais adequado para o plantio da cana-de-acucar ¢ um solo leve, sem excesso de umidade, rico
em matéria organica e minerais. Outro fator importante esta na triagem das mudas da cana-de-

acucar, que ¢ a selecdo das variedades de cana que serdo utilizadas no canavial. Esta selecao
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deve considerar caracteristicas acerca do contexto local, como o lugar de implantacdo, a
cultura e a temporada de produgdo da cachaga, além de caracteristicas relacionadas ao teor de
agucar, a resisténcia a doengas, ao porte e maturagao, essa ultima mais relevante, pois em meio
as variedades existem as que amadurecem mais rapido, outras em um médio espaco de tempo
e ainda as que tardam mais a amadurecer. Esses fatores justificam a preocupag¢do que o
produtor deve ter com a sua matéria-prima, para que trabalhe um com padrao de qualidade
equivalente durante toda safra. Decisdes como essas sao primordiais para o sucesso da

empresa produtora de cachaga.

A qualidade da cachaga e a produtividade no periodo da fabricacdo estdo diretamente
vinculadas a qualidade da cana-de-agucar, que por sua vez pode variar suas peculiaridades de
acordo com os fatores climaticos. Segundo os proprietarios da Cachaga Triunfo,
aproximadamente 40% de toda a matéria-prima necessaria para a fabricacdo da cachaca ¢
produzida no proprio engenho, ¢ a cada ano a area plantada aumenta para proporcionar um
estoque de seguranca de matéria-prima. Os outros 60% restantes, a empresa compra de
pequenos produtores locais, que estdo situados bem préoximos dos arredores da empresa, onde

a mesma pode assegurar a qualidade da cana-de-agucar adquirida.

O processo produtivo da Cachaga Triunfo acontece durante todo o ano, com
interrup¢do apenas nos finais de semana para limpeza e manutencdo do engenho e dos
equipamentos, pois a empresa ainda nao tem uma capacidade produtiva que comporte a sua
demanda. No entanto, o periodo de fabricacdo mais intenso estar entre os meses de Agosto a
Abril, devido ao recesso das chuvas na regido, pois no periodo chuvoso (Maio-Setembro) a
cana-de-aglicar acumula mais dgua e o teor de sacarose ¢ mais baixo, portanto a produtividade

da matéria-prima ¢ menor, consequentemente a producgado ¢ reduzida nessa €poca.

O sistema de fabricacdo da Cachaca Triunfo ¢ composto por vérias etapas importantes,
sejam elas o plantio/colheita da matéria-prima, moagem, preparagdo do mosto/fermentacao,
destilacdo, armazenamento/envelhecimento e engarrafamento que estdo apresentados no

fluxograma abaixo:
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Fluxograma ilustrativo do processo de fabricagao da Cachaca Triunfo.

Plantio da cana

v

Colheita dacana [~>| Olho da cana

Transporte da cana
\l/ Bagacgo da cana e
Moagem da Cana  |->| agua da limpeza
v das maquinas

Transporte do Caldo

!

Preparacdao do Mosto

2

Fermentagdo ||

v

Transporte

v

Fermento natural e
agua da limpeza das cubas

. Vinhoto, cabega,
Destilagdo > cauda, cinzas e
v agua da producdo
Transporte
Armazenamento Envelhecimento
Engarrafamento  |> Embalagens e

agua das maquinas

Plantio / Colheita: A cana-de agucar, apos ser plantada ¢ adubada com esterco, com o
bagaco da cana proveniente da moagem e com as cinzas € o vinhoto provenientes da
destilagdo. Apds aproximadamente 12 meses ela atinge seu grau de maturacdo e
comega a ser cortada, sem a tradicional queima utilizada por diversos engenhos, para
que ndo haja perda nenhuma na qualidade da matéria-prima. Depois de cortada, a
colheita ¢ feita manualmente e vai direto para a etapa da moagem, mantendo um prazo
maximo de 12 horas entre a colheita e a moagem dessa cana-de-acucar.

Moagem: A cana-de-acucar que foi colhida ¢ higienizada e transportada para a moenda
para que se proceda a retirada do caldo. Antes de moer, ela ¢ passada por um picador,
que tem a fun¢do de facilitar e melhorar o aproveitamento da extracdo do caldo da

cana-de-actiicar. A moenda utilizada tem for¢a motriz gerada por energia elétrica,
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garantindo menos paradas e maior eficiéncia no processo. Apos a moagem da cana, o
caldo extraido ¢ transportado por gravidade para a fermentagdo, passando por filtros,
peneiras e decantadores que retira as impurezas contidas no caldo.

X4 Preparacdao do Mosto / Fermentagdo: O caldo ao ser extraido da moenda ¢ coado e
levado para tanques de polietileno, onde ¢ feita a decantag@o dos residuos do bagaco da
cana. Em seguida o mosto ¢ levado sem contato humano, pelas tubulagdes, para cubas
de aco inoxidavel. Nessas cubas ocorre a fermentacdo natural, onde as proprias
leveduras provocam o desdobramento dos agtcares presentes no caldo, transformando
a sacarose em alcool etilico e gas carbonico. Esse processo pode demorar de 18 a 24
horas.

X Destilagdo: Esse € o processo no qual a garapa ¢ transportada das cubas de
fermentagdo para os alambiques de cobre. Nos alambiques, essa garapa ¢ aquecida
através da queima de proprio bagaco da cana proveniente da moagem a uma
temperatura de 90°C para que o alcool seja evaporado. Esse vapor passa por um
sistema de resfriamento numa serpentina para que seja condensado e volte ao estado
liquido em forma de cachaga. Nesta etapa a cachaca ¢ separada em trés partes: a
cabeca, o coragdo ¢ a cauda. Essa separagdo ¢ realizada pela medi¢do do teor alcoolico:
os 10% iniciais ¢ retirado da destilagdo e compdem a cabeca, os 80% retirados em
seguida se refere ao coragdo, que ¢ a parte nobre da cachaca e os 10% finais forma a
cauda. Dessa forma, s6 o coragdo ¢ armazenado para ser engarrafado, pois ¢ a Unica
parte propria para o consumo, € cabeca e a cauda sdo destinadas a fabricagao do alcool
combustivel.

- Armazenamento / Envelhecimento: Apos a destilacao a parte do coragdo ¢ armazenada
para melhorar a caracteristica amarga e ganhar aroma. Dessa forma, a cachaca ¢
armazenada em pipas feitas de madeira umburana, jequitiba, carvalho e canela,
permanecendo ai por um periodo minimo de 3 meses (a cachaca tradicional) até que
haja o amaciamento adequado da mesma. O que diferencia as cachagas de cor branca,
amarela e envelhecida é o tempo de armazenamento. Para a envelhecida € necessario
um periodo de no minimo de 12 meses de armazenamento.

<> Engarrafamento: Nesta ultima etapa a cachaca, ¢ transportada através de dutos e
descem por gravidade para recipientes de inox para serem engarrafadas. Antes de
chegar até as garrafas, esta passa por filtros para retirar todas as impurezas de forma
que ndo ultrapasse nenhum residuo de madeira, e assim ¢ envasada nas garrafas de

vidro, que sdo previamente lavadas e esterilizadas, por uma maquina que também faz o
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lacre, pde o rétulo e o selo. Em seguidas as garrafas sdo armazenadas em caixas com

seis unidades e embalagens que variam de 200 a 700 ml.

Durante toda a producdo, toda a agua utilizada vem de um acgude presente no engenho.
A 4gua desse agude ¢ bombeada para uma estacdo de tratamento também propria e depois
novamente bombeada para tanques onde ¢ armazenada para ser usada em toda a producdo,
como também na limpeza ¢ manutencao de equipamentos. A etapa da produg¢do que mais
consome agua ¢ a destilagdo, nessa fase o volume de dgua gasto ¢ geralmente alto e varia

conforme a quantidade de destilacdes feitas por dia.

No término de todo o processo fabril, sdo produzidos o produto principal, que ¢ a

cachaga, e também alguns residuos que sdo mostradas no Quadro 04 a seguir:

Quadro 04: Residuos Gerados na Produgdo da Cachaga

PROCESSO PRODUTIVO (ETAPAS) RESIDUOS GERADOS

Plantio / Colheita Olho da Cana-de-ag¢tcar.

Bagago da cana-de-agucar;
Moagem , ) )
Agua da limpeza das maquinas.

Fermento natural,
Preparagdo do Mosto / Fermentagédo , ) o
Agua da limpeza das cubas de aco e polietileno.

Vinhoto;
Cabega;
Destilagao Cauda;
Cinzas;

Agua da produgio

Armazenamento / Envelhecimento -—-

Embalagens;
Engarrafamento

Agua da limpeza das maquinas.

Fonte: Elaboragdo propria (2014).

Apo6s o corte da cana-de-aglcar, a sua parte verde chamada popularmente como “olho
da cana”, permanece no canavial e ¢ utilizada como matéria organica para o preparo do solo.
A outra parte da cana cortada ¢ levada para a moagem, onde apos ser moida para que se
extraia o caldo, resta-se sua parte fibrosa que ¢ conhecida como “bagago”, este ¢ armazenado
em um galpao coberto que fica na area ao lado da moenda para depois ser prensado por uma
maquina formando fardos e ser reaproveitado como ragdo animal, adubo organico para o

canavial, geracdo de energia para os alambiques, venda para outras organizagdes e fabricagdo
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de sabonetes esfoliastes que a empresa também produz. Depois de terminada a moagem, a
maquina ¢ lavada e essa dgua usada ¢ despejada nas areas com capim proximas 4 moenda, sem

nenhum tipo de reaproveitamento.

Logo depois que sai da moenda, o caldo ¢ levado para a fermentagdo e apds terminar
todo o processo nessa faze, o ambiente ¢ lavado para poder receber uma nova quantidade de
caldo, ja que no decorrer do processo fermentacao as leveduras provocam borbulha do caldo,
onde o mesmo geralmente esborra sujando o local. Ao final da limpeza, a dgua utilizada ¢

também despejada na area de capim.

A destilagdo ¢ a etapa que produz mais residuos, um deles sdo as cinzas, provenientes
da combustao do bagaco de cana, que aquece os alambiques. Apesar da pequena quantidade de
cinzas produzidas, elas funcionam como adubo e sdo despejadas na plantagdo de cana do
engenho. Outro residuo € a grande quantidade de agua utilizada na destilagdo que devido a sua
alta temperatura ¢ canalizada para as torres de resfriamento da propria empresa, € apos
resfriada ¢ levada para a estagdo de tratamento também da empresa, para ser tratada e
reutilizada. E na destilagio também que acontece a produgdo do vinhoto, que é um liquido
restante muito prejudicial & satde humana e ambiental caso entre em contato com a agua
superficial ou lengois freaticos, por isso ele ¢ bombeado para tanques afastados proéximos a
plantacdo de cana, onde ndo héa contato com a agua, para depois ser utilizado na fertirrigacdo
do solo. Na parte final da destilagdo onde a cachaca ja se encontra pronta e ¢ feito o seu
fracionamento, as partes correspondentes a cabeca e cauda sdo separadas e reaproveitadas para

a fabricacdo do etanol, produzido também na empresa.

Na fase de armazenamento ndo foi observada a geracdo de residuos, nela acontece
apenas o bombeamento da cachaga produzida na destilacdo para os tonéis de madeira onde
devem permanecer por um periodo minimo de 90 dias até que se facam todas as andlises e
testes de qualidade. No engarrafamento ocorre a geracdo de residuos como a dgua usada na
lavagem das maquinas de engarrafamento que tem o mesmo destino de despejo para areas com
capim. As caixas e embalagens provenientes da compra dos insumos como tampas, garrafas,
rétulos e selos, usados no engarrafamento e rotulagem da cachaca sdo reaproveitados para
organizar material. Os plasticos e papeldes também deixados pelo engarrafamento sdo
prensados para reduzir o seu volume e facilitar o seu transporte e ficam armazenados em uma
area por tras do setor de engarrafamento para depois serem destinados a reciclagem externa. E

os vidros de garrafas que quebram no engarrafamento, sdo separados dos outros residuos para
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facilitar a coleta por parte das empresas que reciclam esse tipo de material, e ficam

armazenados também por tras do setor engarrafamento.

O bagaco da cana, a cabeca e cauda sao dos residuos gerados os mais importantes. A
cabega e a cauda devido a oportunidade de maior redu¢do de custos para a empresa, que foi a
transformagdo em etanol, fabricado na propria empresa e que abastece todos os automoéveis da
companhia, dos proprietarios ¢ dos familiares, onde o litro custa apenas 12 centavos para a
empresa. Ja o bagaco, devido a sua quantidade de opcdes de reaproveitamento: ragdo animal,
adubo organico, aquecimento dos alambiques, venda para outras organizagdes, ¢ fabricagdo de
sabonetes esfoliastes que sdo vendidos na loja de fabrica localizada no proprio engenho. Vale
salientar que todo o lucro obtido com a venda do bagaco ¢ destinado para custear as despesas

com saude, educagdo e treinamento dos funcionarios da empresa.

Os residuos gerados e identificados no processo produtivo da empresa serdo abordados

na sequencia, conforme os niveis de reducdo dos residuos propostos pela metodologia da P+L

do CNTL (2007).

4.3  Producao Mais Limpa: Niveis de Reducio de Residuos na Empresa estudada.

4.3.1 Nivel 1 — Reduc¢ao na Fonte

O primeiro nivel na Redugdo dos Residuos ¢ o nivel essencial na aplicacdo da
Producdo Mais Limpa, e este deve estar relacionado com a ndo geracdo ou ndo emissdo de
residuos na fonte, ou seja, a preocupagdo comega a partir da nascente dos residuos. Ele ¢

formado pelas seguintes praticas: Modificag¢do no produto e Modificagdo no processo.
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4.3.1.1 Pratica: Modificacdo no Produto

A pratica Modificagdo no Produto ¢ um exercicio que pode beneficiar o processo de
producao da cachaca, pois através das variaveis dessa pratica, a empresa ¢ estimulada a
posicionar-se de maneira ecologicamente correta, modificando o seu produto ou sua
composicao. Essa pratica ¢ formada por as seguintes variaveis: Substituicdo do produto e

Composigdo do produto.

Quanto a variavel Substitui¢io do Produto, a empresa em analise nao apresenta
probabilidade de haver uma Substituicdo do Produto, pois a empresa tem toda a produgdo
voltada para fabricagdo apenas de um produto que ¢ a cachaga branca, e caso houvesse uma
troca, o processo produtivo seria 0 mesmo ou a empresa teria que mudar a atividade produtiva.
Assim, a empresa reconhece que mesmo que minimo, ainda ha ameaga para o meio ambiente,
e que tenta reduzir esse impacto ao maximo. De forma, em busca da reducdo desse impacto,
todo o processo de produgdo da empresa é organico, tendo como base técnicas naturais, além
de um planejamento ambiental aplicado a todas as atividades da empresa, ¢ ainda afirma que
caso aconteca algum problema fora do esperado, ndo medird esforcos para soluciona-los,
mostrando o seu comprometimento com as questdes ambientais, agredindo cada vez menos a

natureza.

Em relagdo a variavel Composi¢cdo do Produto, a empresa afirma que ndo ha
possiblidade de alterar a composi¢do ou desenvolver uma nova concepgao do produto, pois a
cachaca j4 se trata de um produto totalmente organico, ou seja, natural, onde todo o processo
produtivo da empresa ja foi projetado visando a minimiza¢do dos impactos ambientais, de
acordo com a sequéncia de suas etapas. Existindo apenas a preocupacdo de priorizar materiais
renovaveis e atdoxicos durante o processo produtivo, ou a possibilidade de substituicdo de
alguns materiais, principalmente os utilizados no processo de engarrafamento e embalagem,
desde que estes sigam os niveis de qualidade, bem como as normas do Ministério da

Agricultura.
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4.3.1.2 Pratica: Modificacao do Processo

A pratica Modificagdo ¢ um exercicio que a empresa ¢ instigada a posicionar-se de
maneira ecologicamente correta, modificando o seu processo produtivo e adotando praticas de
Producdo Mais Limpa. Essa pratica ¢ formada por as seguintes varidveis: Boas Praticas de

Produgdao Mais Limpa; Substituicdo de matérias-primas e Modificagdo tecnologica.

As Boas Prdticas de Produg¢do Mais Limpa podem ser caracterizadas como as
adequagdes no layout visando a reducao dos desperdicios, o treinamento realizado com os
funciondrios, as limpezas e manuten¢des realizadas periodicamente, o uso cuidadoso de

matérias primas e de processos, entre outras.

Analisando essa varidvel na empresa em estudo, observa-se que a mesma se enquadra
nas caracteristicas acima citadas, pois mantém praticas gerenciais voltadas para uma maior
eficiéncia do processo de producdo. Com relagdo ao layout, a empresa arquitetou-o de acordo
com as etapas de producdo de forma a reduzir os desperdicios e facilitar a movimentagao, ¢
como o processo produtivo foi montado desde 1994 e mantém-se preservado até hoje, ele
apresenta algumas particularidades, como por exemplo, a moagem da cana, em seguida a
fermentacgdo do caldo até a destilagdo, foram processos sequenciados e estruturados em terreno
declive, pois como ndo havia automacgdo para levar a matéria-prima de um processo para o
outro, todo o sistema funcionava e ainda funciona por gravidade, apenas foram feitos alguns
ajustes para reduzir os desperdicios e comportar o aumento do volume de producdo com os
anos, mantendo uma produ¢do uniforme e constante. Além disso, os residuos gerados nas
etapas de producdo sdo recolhidos e acondicionados proximos aos locais de origem, para

depois serem reutilizados, facilitando o deslocamento durante o processo.

Com relagdo ao treinamento de pessoal, a empresa trabalha incessantemente com essa
pratica, treinando seus funciondarios diariamente, para deixd-los sempre lembrados dos
cuidados que devem manter durante o processo de producdo. Além disso, a empresa
disponibiliza cursos periddicos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, mostrando

assim, ter preocupacao com a eficiéncia de produgdo que sao atribuidos a intervencao humana.

Com relagdo as limpezas e manutengdes, a empresa faz as limpezas dos ambientes e

das maquinas de produ¢do, normalmente 2 vezes no minimo durante a semana, de modo que
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prima por um ambiente agradavel e livre de sujeiras acumuladas, para que ndo acontega o

comprometimento da qualidade dos seus produtos.

E com relagdo ao uso cuidadoso da matéria-prima e dos processos a empresa busca
essa pratica ao treinar seus funciondrios para bom manuseio dos insumos, além de
disponibilizar instrumentos que melhora esse manuseio, como € o caso do picador que facilita
a extracdo do caldo e reduz os desperdicios de matéria-prima, obtendo um melhor rendimento

da cana-de-acucar.

Quanto a variavel Substitui¢do de Matérias-primas ndo renovaveis e toxicas do sistema
produtivo por renovaveis e atoxicas, foi observado que a empresa tem preocupagao com esse
aspecto. Um exemplo pode ser o processo de fermentagdo, onde ocorre a fermentagao do caldo
extraido da cana-de-acucar. Geralmente em empresas com produgdes de grande escala, como ¢é
o caso das produtoras de cachagas industriais, onde o objetivo principal é o volume de
producao e ndo a preservagao da qualidade da bebida, elas fazem o uso de leveduras que sao
adicionadas ao caldo e que aceleram o processo de fermentacdo, chegando a reduzir o tempo
até pela metade, apresentando assim um ganho consideravel de tempo nessa etapa, porém ha

uma perca de qualidade desse caldo.

Ja na empresa foco desse trabalho, essa fermentacdo ¢é feita naturalmente, ou seja, as
essas leveduras sao substituidas por leveduras naturais que aparecem espontaneamente em
decorréncia do tempo que esse caldo fica em descanso, apenas ¢ deixada uma parte do caldo
fermentado (fermento natural) que fica preso no fundo das cubas de acgo e de polietileno para
ficar mais fécil a fermentagdo do proximo caldo. Quando a fermentag¢do acontece de forma
natural ela dura um periodo em torno de 18 a 24 horas, variando de acordo com fatores

ambientais naturais. Assim a empresa assegura que nao ha perca na qualidade de seu produto.

Ja relacdo a Modificagdo Tecnologica pode provocar modificacdes no tempo das
operagoes por meio do aperfeicoamento e uso de técnicas adequadas de manuseio operacional,
substituicdo de equipamentos, automagdo e controles gerais que reduzam a quantidade de
residuos gerados na produgdo. Normalmente essas medidas necessitam ser combinadas com a

selecdo de matérias-primas e com boas praticas operacionais.

Para essa variavel a empresa ndo conta com a utilizacdo de técnicas ou processos que

reduzam a quantidade de residuos, visto que os residuos gerados na produ¢do variam de
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acordo com o volume produzido, assim quanto maior for o volume de cachaga produzido,
maior serd a quantidade de residuos gerados. Uma forma de redu¢do na quantidade de residuos
gerados seria produzir mais litros de cachaga utilizando a mesma quantidade de matéria-prima.
No entanto, o rendimento da produgdo depende do indice de sacarose (agucar) contido na
cana-de-agucar, de forma que a empresa precisa utilizar métodos para manter esse indice
padrdo, e para que isso ¢ necessario além de uma adubagdo correta, um indice pluviométrico
adequado, conseguido através da irrigacao, processo esse que a empresa possui, € dessa forma

nao fica dependendo da chuva para manter esse indice.

Contudo, a empresa recentemente adquiriu tecnologias mais modernas, que tanto
melhoram o aproveitamento da matéria-prima e recursos utilizados, como reduzem a geragao
de residuos na origem, como ¢ o caso do picador ja citado anteriormente, que faz com que a
moenda consiga extrair uma maior quantidade de caldo da cana, ¢ o caso dos alambiques e as
caldeiras de alta tecnologia que reduzem tanto o trabalho manual dos funcionarios como a

quantidade de vinhoto e cinzas, que sao residuos do processo de destilagao.

4.3.2 Nivel 2 — Reciclagem Interna e Externa

No segundo nivel de redugdo, os residuos que ndo puderam ser evitados no primeiro
nivel, devem nesse nivel, ser reintegrados ao processo produtivo da empresa através da pratica
da reciclagem interna. J4 a pratica da reciclagem externa se da pelo aproveitamento dos
residuos e emissdes fora da empresa, os quais ndo puderam ser reintegrados ao processo
produtivo. Sendo assim, a reciclagem interna se mostra mais vantajosa, no entanto, ndo sendo

possivel utiliza-la, deve-se empregar a reciclagem externa.

4.3.2.1 Pratica: Reciclagem Interna

A pratica Reciclagem Interna corresponde a prioridade desse segundo Nivel, e trata-se

da reciclagem dos residuos que nao puderam ser evitados no Nivel 1 (Reduc¢ao na Fonte) e que
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serdo reintegrados ao processo produtivo da empresa, para 0 mesmo propdsito ou para
propositos diferentes. Essa pratica ¢ formada pelas seguintes varidveis: Reintegracdo do

Residuo no Processo Produtivo e a Reutiliza¢do na Produgdo de subprodutos.

Quanto a varidvel Reintegracio do Residuo no Processo Produtivo a empresa
apresenta a reutilizacdo de alguns residuos gerados no processo de producio da cachaga que
sa0: o olho da cana, a bagago da cana, o fermento natural, o vinhoto e as cinzas. O olho da
cana ¢ deixado no mesmo local de origem e reutilizado como adubo para o solo onde ¢
plantada a cana-de-agiicar. O bagaco da cana ¢ reutilizado como insumo para queima e
aquecimento dos alambiques no processo de destilagdo. O fermento natural que fica grudado
no fundo das cubas de ago e polietileno apds o caldo de cana ser fermentado, ¢ deixado no
mesmo local, juntamente com uma parte do caldo fermentado e reutilizado para a mesma
finalidade, facilitar a fermentacdo do proximo caldo que serd levado para l4&. O vinhoto
produzido no processo de destilacdo ¢ armazenado em barreiros e reutilizado na fertirrigagdo
do solo. No caso das cinzas provenientes da queima do bagaco, sdo reutilizadas para correcao

do solo.

Em relacdo a varidvel Reutilizacdo do Residuo na Produgdo de subprodutos, a empresa
utiliza parte do bagaco de cana gerado na etapa de moagem para a fabricacdo de sabonetes
esfoliastes que sdo produzidos na propria empresa, ou seja, trata-se de um subproduto que ¢

vendido e pode ser adquiridos pelos consumidores na loja de fabrica do engenho.

As fragdes da cachaga conhecida como “cabeca” e “cauda” que sdo residuos gerados
na destilagdo ao serem separados do “coracdo”, também sdo utilizadas para a transformacgao
em alcool combustivel, ou seja, um subproduto do processo produtivo. Essa transformacgao da
cabeca e cauda da cachaca em alcool combustivel, que antes eram jogadas fora devido ao alto
teor de cobre e grau alcodlico foi introduzida na empresa pelo filho mais velho do casal
proprietario, Thiago Henrique de Albuquerque Baracho, que ¢ formado em Engenharia
Quimica na UFCG e Quimica Industrial na UEPB. Ele fabrica o etanol no proprio engenho e
este combustivel ¢ utilizado para abastecer todos os automoveis que compdem a frota da
empresa, como também os de uso doméstico, como dos proprietarios e familiares. Essa foi a
melhor técnica para reaproveitamento de residuos e a maior oportunidade de reducdo de
custos que a empresa encontrou. Para ter uma ideia do quanto a empresa economiza, o litro do

alcool produzido custa para a empresa apenas R$ 0,12 centavos, mostrando assim que o
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compromisso com a reducdo de impactos para o meio ambiente também pode gerar grandes

beneficios econdmicos.

4.3.2.2 Pratica: Reciclagem Externa

A Reciclagem externa inclui os materiais vendidos ou doados para serem reciclados
fora da empresa, ou seja, aqueles que nao puderam ser reintegrados as etapas do processo de
produgdo da cachaga. Essa pratica ¢ formada por as seguintes variaveis: Materiais Vendidos

ou Doados para Reciclagem Externa e a Coleta, Seleg¢do e Armazenamento dos Residuos.

Quanto a variavel Materiais Vendidos ou Doados para a Reciclagem Externa foi
possivel observar na empresa objeto de estudo que torno de 50% do bagago gerado pela
moagem da cana, ¢ destinado para venda externa com finalidades como ra¢do animal,
combustdo para outras industrias, adubo organico, entre outras. Isso acontece, pois a geracao
desse residuo ¢ maior que o seu consumo como combustivel e adubo organico na empresa.
Assim como todo o residuo de vidros, plasticos, papéis e papeldo gerado no processo de
engarrafamento e embalagem também sdo destinados 4 venda para empresas que trabalham
com reciclagem desses materiais. A renda obtida com a venda desses produtos ¢ destinada ao
custeio de exames de satde e tratamentos odontoldgicos dos funciondrios, além de

investimento na area de educagdo para eles.

Ja a variavel Coleta, Sele¢cio e Armazenamento dos Residuos diz respeito a coleta,
separacdo e acondicionamento dos residuos de forma adequada para viabilizar a reciclagem
externa. Quanto a esse aspecto, observou-se que todo o residuo da cadeia produtiva da
empresa ¢ separado de acordo com a sua tipologia, isso € facilitado pela pequena variedade de
residuos que a empresa gera, e apesar do volume produzido, todo esse material ¢ armazenado

em locais de facil movimentacdo ¢ deslocamento.

No caso do olho da cana, ndo se faz o armazenamento, pois 0 mesmo ¢ deixado na faze
do corte da cana e nesse mesmo local permanece, apenas ¢ espalhado uniformemente pela
plantacdo. O bagaco da cana ¢ passado por uma prensa para formar fardos, reduzindo o

volume e facilitando o seu manuseio, ¢ fica armazenado em um galpao coberto ao lado do
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setor de moagem para depois ser destinados para diversos fins. O fermento natural, deixado
pela fermentagdo do caldo, permanece nas proprias cubas onde foram produzidos para facilitar
a fermentacao do proximo caldo. O vinhoto que ¢ um residuo que pode contaminar a agua de
superficies e lengois freaticos caso entre em contato, este fica armazenado em barreiros
dispostos em uma area isolada, proxima & plantagdo de cana, para depois serem tratados e
destinados a fertirrigacdo do solo. As cinzas produzidas como tem um volume relativamente
baixo sdo armazenadas ao lado setor de destilagdo para depois serem espalhadas nas
plantacdes. Com relacdo as caixas e embalagens provenientes da compra dos insumos como
tampas, garrafas, rotulos e selos, usados no engarrafamento e rotulagem da cachaga sdo
reaproveitados para organizar material. Os plasticos e papeldes também deixados pelo
engarrafamento sdo prensados para reduzir o seu volume e facilitar o seu transporte e ficam
armazenados em uma area por trds do setor de engarrafamento para depois serem destinados a
reciclagem externa. E os vidros de garrafas que quebram no engarrafamento, sdo separados
dos outros residuos para facilitar a coleta por parte das empresas que reciclam esse tipo de

material, e ficam armazenados também por tras do setor engarrafamento.

Por fim, a 4gua que ¢ utilizada para limpezas e manutencdes apos o uso € descartada no
solo sem nenhum tratamento ou reaproveitamento. Ja a dgua utilizada no processo produtivo,
principalmente na destilacao ¢ levada para as torres de resfriamento e depois para estagao de
tratamento da empresa onde sdo tratadas e despejadas no acude do engenho para depois ser

reaproveitada tanto no processo de produ¢do como para outros fins.

4.3.3 Nivel 3 — Ciclos Biogénicos

O nivel 3 corresponde ao tratamento biogénico que sera dado aos residuos produzidos
que ndo foram absorvidos no Nivel 1 e Nivel 2 de redugdo. Esse ¢ o ultimo nivel para
reutilizacdo ou reciclagem dos residuos gerados pela empresa. Ele ¢ formado pela pratica

Processos Biogénicos.
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4.3.3.1 Pratica: Processos Biogénicos

A pratica Processos Biogénicos corresponde a utilizagdo dos residuos gerados no
processo de fabricagdo como auxilio em processos naturais que podem ou nao estar
relacionados com a producdo. Essa pratica ¢ formada pelas seguintes variaveis: Compostagem

Organica ou Adubo para o Solo e Recuperagdo de Energia ou de Material.

A variavel Compostagem Orgdanica diz respeito aos residuos que sao utilizados na
recuperagcdo de energia ou de material. No caso da empresa foco, foi visto que a mesma
apresenta quatro residuos para este fim: olho a cana, deixado no corte da cana-de-acucar; o
residuo gerado no processo de moagem da cana-de-agucar, que € o bagaco da cana; as cinzas
provenientes do aquecimento dos alambiques na fase de destilagdo; e o vinhoto também nessa
fase. O olho da cana permanece no mesmo local de origem para servir como adubo organico,
apenas ¢ espalhado no decorrer da area do canavial. Uma parte do bagago da cana deixado
pela moagem ¢ levada para a plantagdo de cana-de-agucar e utilizada com adubo organico. E
as cinzas, que sdo produzidas com a queima do bagaco de cana nas fornalhas, sdo utilizadas
para corre¢ao do solo onde ¢ cultivada a cana. E o vinhoto ou a vinhaca, ap6s ser deixado no

processo de destilagdo ¢ utilizado na fertirrigacao do canavial.

J& a variavel Recuperacdo de Energia ou Material estar associada aos residuos gerados
na produgdo da cachaca que sdo utilizados na recuperagdo de energia ou de material no
decorrer do processo ou ndo. Dessa forma, foi observado que a empresa utiliza o bagaco de
cana, residuo deixado pela moagem da cana, para essa finalidade. Apos ser deixado na etapa
da moagem, o bagago ¢ prensado para facilitar o seu manuseio e ¢ armazenado em galpdes
cobertos para que fiquem isolados da chuva. Dessa forma consegue-se manter esse bagaco
mais seco o que facilitard a sua fungdo de combustivel para caldeira, gerando a energia que

aquece os alambiques no processo de destilagao.
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4.3.4 Alternativa Final: Destino dos Residuos

Esse topico se refere as alternativas de destino final dada aos residuos gerados no
processo de producao da cachaga, ou seja, como esses residuos que nao foram captados no
Nivel 1, 2 ou 3 da redugdo, vao ser descartados. Esse topico ¢ formado pela pratica Disposi¢cdo

Adequada dos Residuos.

4.3.4.1 Pratica: Disposicao Adequada dos Residuos

A pratica Disposi¢do Adequada dos Residuos, busca analisar se a empresa se preocupa
em descartar apropriadamente os residuos que ndo puderam ser absorvidos nos outros niveis.

Essa pratica ¢ formada pela variavel Destino Final.

Por fim, a variavel Destino Final estar relacionada a preocupacdo com o destino final
dos residuos gerados na producdo de cachaca e que ndo puderam ser reciclados ou
reutilizados. Dessa forma, como foi visto no decorrer do trabalho, todo o material utilizado e
os residuos gerados ao longo do processo produtivo que podem ser reaproveitados ¢ feita a sua
reciclagem ou reutilizacdo. Ja aqueles materiais e residuos que ndo foram reutilizados no
processo, transformados em subprodutos ou selecionados e destinados a reciclagem externa,
sdo incinerados em uma parte distante do engenho. E ainda uma pequena parte que sobra,
como pecas e filtros trocados na manuten¢ao dos equipamentos, material de limpeza, material
de escritério e material deixados pelos turistas nas visitas ao engenho, sdao destinados para

aterros sanitarios e lixoes.

Assim, encerrasse as possibilidades de reducao de residuos, cabendo a empresa buscar
melhoria continua em seu processo produtivo, de modo que permite reduzir a quantidade de
matéria prima, bem como, a geracdo dos residuos em cada etapa de produgdo. Caso nao seja
possivel atender ao aspecto da ndo geracdo de residuos, que os mesmos possam ser
reaproveitados, seja através da reciclagem interna ou externa, e por fim, retornando ao ciclos

biogénicos ou a destinagdo correta em relagdo a cada tipo de residuo.
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50 CONCLUSAO

O estudo apresentado teve como objetivo Investigar o uso das praticas de producao
mais limpa para reduzir os residuos no processo produtivo artesanal da Cachaca Triunfo do

municipio de Areia-PB.

O processo produtivo da cachaga utilizado pela empresa estudada possui seis etapas
que sao: Plantio e Colheita da cana-de-agticar; Moagem da cana-de-agucar para extracao do
caldo; Preparacdo do Mosto e Fermentacdo do caldo extraido; Destilagdio do caldo;
Armazenamento ¢ Envelhecimento da cachaga e Engarrafamento da cachaga. Este tipo de
produgdo ¢ artesanal, pois todos esses procedimentos sdo realizados de forma natural, ou seja,
em nenhuma dessas etapas de producao ¢ utilizado produtos quimicos. Além disso, a empresa
tem um bom controle da sua producdo, pois desempenha praticamente todas as etapas
produtivas, e apenas uma parte da cana-de-agucar utilizada ndo é propria da empresa, e advém
de produtores locais que estdo aos arredores do engenho. No entanto, essa cana-de-agucar so ¢
adquirida quando passa por testes de qualidade realizados pelo quimico da empresa, dessa
forma, a mesma consegue manter o controle de sua producdo. A partir das etapas do processo
produtivo, foi possivel identificar os residuos gerados pela empresa e enquadrar nos niveis de

reducdo dos residuos de acordo com a metodologia de P+L.

O nivel 1 na Redugdo de Residuos ¢ considerado o nivel mais relevante entre os trés
niveis existentes, j& que a metodologia de Producdo Mais Limpa emprega estratégias
preventivas que tem como finalidade principal, evitar a geracdo de residuos, uma vez que estes
geram maiores custos para a empresa além de provocarem impactos para o meio ambiente.
Portanto o primeiro nivel, sendo o que busca a reducao de residuos na fonte onde sdo gerados,
¢ o0 que se adequa melhor ao projeto de Producdo Mais Limpa. Dessa forma, perante os
resultados exibidos pela pesquisa, ¢ possivel constatar que a empresa foco possui pequena
aplicagdo das praticas referentes ao Nivel 1 (Redug¢do na Fonte). Diante das informacdes
apresentadas, foi avaliado que a empresa conta com poucas possibilidades de reducao de
residuos em suas fontes, pois a quantidade de insumos que necessita, € a quantidade de
residuos que sdo gerados variam de acordo com o volume também de produto final produzido.
Assim, a empresa ndo conta com muitas opgdes para alterar processos ou tecnologias para
diminuirem a geracgao de residuos, ela apenas possui técnicas para melhorar o aproveitamento

da matéria-prima e reutilizar os residuos deixados pela producao.
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Quanto ao Nivel 2 — Reciclagem Interna e Externa, a Triunfo apresenta uma
satisfatoria aplicacdo desse nivel em relagdo aos outros niveis de reducao de residuos. Nesse
caso, os residuos que nao puderam ser evitados na origem com medidas de reducdes na fonte
considerados pelo Nivel 1, devem ser reintegrados ao processo produtivo da empresa através
do Nivel 2. Assim, foi visto que a empresa utiliza tanto a reciclagem interna como a externa
para tratar os residuos em questdo. Contudo, a reciclagem interna ¢ mais usada pela empresa,
uma vez que a mesma proporciona maiores beneficios tanto para a organizagdo como para as
questodes analisadas na aplicacdo da PML. Foi observado que a Triunfo reutiliza todo o volume
de residuo de olho de cana-de-acucar, parte do bagaco da cana, fermento natural; vinhoto;
cabecga; cauda; cinzas e agua da producdo. O que resta de bagaco de cana que ndo ¢
reaproveitado pela empresa, em torno de 50%, ¢ destinado para reciclagem externa. Assim
como todo o residuo de vidros, plasticos, papéis e papeldo gerado que também sdo destinados

4 venda para empresas que trabalham com reciclagem desse tipo.

Em seguida, os materiais que ndo puderam ser reciclados interna ou externamente,
devem passar para o terceiro nivel de reducdo de residuos, que ¢ o Nivel 3 — Ciclos
Biogénicos, onde tais residuos sdo separados em locais especificos para serem utilizados como
compostagem ou para fins energéticos. No caso da empresa, a mesma tanto faz uso de residuos
da producdo para a compostagem, como ¢ o caso do olho a cana, do bagaco da cana, das
cinzas e do vinhoto; como faz uso de residuo para gerar energia, como ¢ o caso também do
bagaco da cana usado para aquecimento dos alambiques. Por fim, sobre as alternativas finais
de destino dos residuos, foi observado que empresa pratica a incineracdo de alguns materiais

que ndo possuem vias de aproveitamento e os demais sdo destinados aos aterros sanitrios.

Portanto, pode-se perceber que o Nivel 2 — Reciclagem Interna e Externa, se destaca
entre as acoes de redugdo de residuos na Triunfo, visto que, de acordo com as necessidades
demandadas pelo seu processo produtivo, a propria empresa reutiliza a maioria dos residuos
gerados em diversas fases da produg¢ao, e outros sdo reutilizados por outras companhias, estes
com participacdo menor. Dessa forma, mesmo nao havendo maior participagdo da empresa no
Nivel 1 — Reducao na Fonte, prioritdrio para os objetivos de aplicagdo da PML, pode-se
considerar que a empresa foco consegue reduzir os seus residuos satisfatoriamente, dentro dos
seus limites quanto ao seu processo produtivo, aproveitando-os através da reciclagem ou da

reutilizagdo adequada.
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Assim, em acordo com o que foi constatado na empresa, podem ser sugeridas algumas
medidas para se tonar possivel o aproveitamento de alguns residuos gerados, como por
exemplo, todo o volume de agua utilizada para limpeza e manutencdo das maquinas e
ambientes poderia ser canalizado para reaproveitamento, ja que a empresa possui estacao de
tratamento propria e todo esse volume ¢ descartado sem nenhum tipo de aproveitamento.
Outro processo que também pode ser melhorado é com relagdo ao armazenamento do vinhoto,
que ¢ o residuo mais prejudicial que o processo produz, j4 que a empresa armazena esse
residuo em pequenos barreiros construidos com o proprio solo. Nesse caso, a empresa poderia
construir ou adquirir tanques para armazenar esse material, isolando-o do solo e impedindo o
contato direto com o solo e lengdis freaticos. Também pode-se indicar & empresa a adogao do
sistema de compostagem como uma forma de reduzir os residuos organicos deixados
proximos ao ambiente de degustacdo dos turistas que visitam o engenho, e os residuos como
plasticos e papéis descartaveis, poderiam ser aproveitados para a producdo de mudas de flores
que estdo presentes no proprio local de recepgdo aos turistas, visto que a empresa chega a

receber 500 a 700 turistas por semana, que estes deixam uma grande quantidade de residuos.

Por fim, ¢ sugerida uma analise comparativa de diversas empresas do setor de cachaga
artesanal, presentes no Estado da Paraiba, para futuros trabalhos académicos sobre Produgao

Mais Limpa.
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APENDICE

Questionario de Pesquisa sobre produc¢io mais limpa

A presente pesquisa tem o objetivo de identificar os aspectos da producao mais limpa
presente em uma Empresa Produtora de Cachaga, tomando como base os niveis de reducdo de
residuos. Desta forma, solicita-se ao responsavel pela empresa responder as questdes
elencadas e comentar as praticas da empresa em relagdo a Produ¢ao Mais Limpa.

O questionario esta dividido em duas partes, sendo: a parte I referente aos residuos
gerados nas etapas do processo produtivo; parte II referente aos niveis de redugdo de residuos,
podendo ser na fonte, através da reciclagem ou ciclos biogénicos.

PARTE I

PROCESSO PRODUTIVO (ETAPAS) RESIDUOS GERADOS

Plantio / Colheita

Moagem

Preparag@o do Mosto / Fermentagao

Destilagdo

Armazenamento / Envelhecimento

Engarrafamento

PARTE II
NIVEL I - REDUCAO DE RESIDUOS NA FONTE
Pratica: Modifica¢cao do Produto

1 A empresa considera a possibilidade do cancelamento da produ¢ao de uma linha de produto,
caso represente alguma ameaca ou impacto ao meio ambiente?

2 A empresa buscou desenvolver uma nova concepgao do produto ou alteragdo na composicao
do produto para considerar a variavel ambiental?

3 Se preocupa com a substituigdo de materiais ndo renovaveis por renovaveis e toxicos por
atoxicos?

Pratica: Modificacao do Processo
4 O processo produtivo ¢ adequado para a reduzir a geragao de residuos? Como?

5 Utiliza técnicas que permitem otimizar o processo de produ¢do para reduzir a quantidade de
residuos?

6 A empresa adota boas praticas de Producao mais Limpa, tais como: adequagdes no layout
para reduzir desperdicios, manutencdo e limpezas periodicas, uso cuidadoso de matérias
primas e de processos?
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7 Ha praticas gerenciais para maior eficiéncia do processo de produgdo para reducdo dos
residuos?

8 Ha treinamento de pessoal para reducdo do volume de residuos que sdo atribuidos a
intervencao humana?

9 A empresa busca reduzir as perdas de materiais através de aperfeigoamento e técnicas
adequadas de manuseio operacional?

10 Houve a substitui¢do de equipamentos por outros que permite mais eficiéncia dos recursos
utilizados?

11 Utiliza automagdo e controles que permitam identificar as perdas e reduzir riscos e
acidentes de trabalho?

12 Utiliza algum equipamento que reduz a quantidade de residuos na produgao?

NIVEL II - RECLICAGEM INTERNA E EXTERNA

Pratica: Reciclagem Interna

13 Quais residuos que nao podem ser evitados de serem gerados pelo processo produtivo?
14 Ha a reciclagem de algum residuo na empresa? Quais?

15 Desses residuos gerados, quais sdo reintegrados ao processo da empresa na producao de
cachaga? Como sdo integrados?

16 Algum residuo ¢ transformado em sub produto? Quais residuos e sub produtos? Quais
vantagens e motivagdes para essa iniciativa?

17 Tem algum outro residuo recuperado para ser utilizado com outra finalidade?
Pratica: Reciclagem Externa

18 Tem algum residuo que ¢ vendido ou doado e encaminhado para reciclagem externa?
Quais e Por que?

19 Que medidas sdo adotas na empresa para viabilizar a reciclagem externa? Tais como:
coleta, sele¢dao, armazenamento.....

NIVEL 3 - CICLOS BIOGENICOS
Pratica: Processos Biogénicos

20 Quais residuos gerados sdo utilizados para compostagem organica e utilizado como adubo
para o solo?
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21 Existe algum residuo utilizado como meio de recuperacao de energia ou material, ou seja,
como fonte de energia no processo produtivo? Quais? Ex: queimado para aquecimento de
fornos ou caldeiras...

ALTERNATIVA FINAL: DESTINO DOS RESIiDUOS
Pratica: Disposicao Adequada dos Residuos

22 Existe preocupagao com a disposi¢ao adequada dos residuos que nao podem ser reciclados
ou reutilizados? Qual o destino dado a esses residuos?



ANEXOS

Foto 01 — Data de inauguracéio da Triunfo

FONTE — Acervo proprietario (2014)

Foto 03 — Moagem da cana-de-aciicar

FONTE — Acervo proprietario (2014)

==

Foto 05 — Setor de Fermentacao

FONTE — Acervo proprietario (2014)

Foto 02 — Entrada do engenho
FONTE — Acervo proprietario (2014)

Floll‘:o 04 - oagem da
FONTE — Acervo proprietario (2014)

Foto 06 — Sala de Fermentacio

FONTE — Acervo proprietario (2014)
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70

* Foto 08 — Alambiques de cobre
FONTE — Acervo proprietario (2014) FONTE — Acervo proprietario (2014)

AT

Foto 10—Cachaca pronta para o armazenamento

. Foto 09 — Torre de resfriamento de z’agﬁa
FONTE — Acervo proprietario (2014) FONTE — Acervo proprietario (2014)

Foto 11 — Toneis para armazenamento e Foto 12 — Maquina para engarafamento, lacre,
envelhecimento da cachaga rotulagem e selagem da cachacga

FONTE — Acervo proprietario (2014) FONTE — Acervo proprietario (2014)



Foto 13 — Cachaca engarrafada ‘ Foto 14— Setor de Admlnlstragao
FONTE — Acervo proprietario (2014) FONTE — Acervo proprietario (2014)

Foto 15 - Entrada para o processo produtivo Foto 16 — Museu

FONTE — Acervo proprietario (2014) FONTE — Acervo proprietario (2014)

Foto 17 — Local para recepcio de turistas Foto 18 — Local para degustag:ao da cachaca

FONTE — Acervo proprietario (2014) FONTE — Acervo proprietario (2014)
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Foto 21 — Produtos a venda na loja

FONTE — Acervo proprietario (2014)

Foto 20 — Produtos a venda na loja
FONTE — Acervo proprietario (2014)

Foto 22—-Cachaca especial bidestilada-Série Prémio

FONTE — Acervo proprietario (2014)
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