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RESUMO

O presente estudo tem como finalidade tecer consideragdes acerca do planejamento
na realidade escolar, partindo de pressupostos educacionais anteriores até aspectos
que compdem o cenario educacional na atualidade, com vista a produzir mudanca
no exercicio da atividade docente. Assim sendo, a pesquisa objetivou compreender
a importancia do planejamento escolar na constru¢do do conhecimento, bem como
sua identificacdo enquanto recurso pedagdgico capaz de contribuir para a
ressignificacdo da acdo educativa. Para tanto, foi realizada uma pesquisa
bibliografica a partir da contribuicdo tedrica de autores como Brandao (1989);
Gongalves (2001); Menegolla e Sant’/Anna (2014); Moretto (2007); Padilha (2006),
Vasconcellos (2012), entre outros. Em seguida, foi realizada uma pesquisa de
campo com 05 (cinco) docentes dos anos iniciais do Ensino Fundamental, de duas
escolas publicas, das Cidades de Cajazeiras e de Cachoeira dos Indios, no estado
da Paraiba. Na busca de compreender o planejamento escolar na realidade atual, as
educadoras entrevistadas responderam a questdes norteadoras relacionadas a
tematica da educacdo na atualidade, a funcdo social da escola, processo
pedagdgico na escola, conceitos e tipos de planejamento, necessidade do
planejamento, ressignificacdo do planejamento, importancia do planejamento e as
contribuicoes para a pratica docente e para o processo de ensino aprendizagem. Os
resultados apontaram que a realidade da educacdo nos dias de hoje apresenta
inUmeros desafios a serem superados no processo de ensino aprendizagem
vivenciado na escola. Neste cenario educacional, o planejamento, que deveria ser
um recurso utilizado em favor do trabalho do educador e da equipe pedagdgica, na
maioria das vezes, € posto como um mecanismo de controle do trabalho do
professor, ou seja, uma atividade que o professor realiza apenas para cumprir
tarefas, sem levar em conta a necessaria motivacao que deve existir, em vistas de
garantir a participacdo dos docentes nas reunides pedagdgicas e na execucao do
projeto educativo da escola. Essa situacdo aponta a necessidade de se repensar o
planejamento como um recurso pedagdgico que pode ser utilizado pelo professor
para ressignificar a pratica docente e o processo de ensino aprendizagem
vivenciado no ambito escolar.

Palavras-chave: Ensino. Aprendizagem. Planejamento Escolar.



ABSTRACT

This study aims to make considerations about the planning in the school reality, from
previous assumptions to educational aspects that make up the educational scene
today, in order to produce change in the teaching practice. Therefore, the research
aimed to understand the importance of school planning in the construction of
knowledge as well as their identification as a pedagogical resource capable of
contributing to the redefinition of educational action. To this end, a literature survey
was conducted from the theoretical contributions of authors like Brandao (1989);
Goncalves (2001); Menegolla and St. Anna (2001); Moretto (2007); Padilla (2006),
Vasconcellos (2000), among others. Then, a field research was conducted with 05
(five) teachers in the early years of primary school, two public schools, Cities of
Cajazeiras and Cachoeira dos Indios, in the state of Paraiba. In seeking to
understand the school planning in the current situation, the interviewed teachers
answered the guiding questions related to the theme of education at the present
time, the school's social function, learning process at school, concepts and types of
planning, need for planning, reframing planning, importance of planning and
contributions to the teaching practice and the teaching and learning process. The
results showed that the reality of education today presents numerous challenges to
overcome in teaching learning process experienced in school. In this educational
setting, planning, what should be a resource used in favor of the work of the teacher
and the teaching staff, in most cases, is set as a control mechanism of the teacher's
work, that is, an activity that the teacher performs only to accomplish tasks without
taking into account the necessary motivation that should exist in view of ensuring the
participation of teachers in pedagogical meetings and implementation of the school's
educational project. This situation points to the need to rethink the plan as a
pedagogical resource that can be used by the teacher to reframe the teaching
practice and the teaching-learning process experienced in schools.

Keywords: Education. Learning. School Planning.
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1 INTRODUGAO

O planejamento escolar consiste em uma atividade docente que envolve o antecipar
das agbes por meio da previsdo das atividades, organizagdo e coordenagao a partir
dos objetivos previamente estabelecidos. E o meio pela qual o docente pode evitar o
improviso e possibilitar a eficacia do processo de ensino-aprendizagem. Pode ser
considerado também um momento dedicado a pesquisa e estudos da atualidade que
devem ser considerados na pratica docente e na relagdo professor x aluno para a
aquisicao de conhecimentos e de construcdo de significados dos conteudos

assimilados no contexto escolar.

Todo ser humano sonha, pensa, traga metas e objetivos que devem ser cumpridos
no dia a dia, isso consiste em planejamento, ou seja, 0 planejamento € uma pratica
essencialmente humana e indispensavel para realizagdo de suas agbes. Assim,

também a escola, como formadora de opinides, € responsavel por sistematizar e

organizar o processo de ensino-aprendizagem a partir da pratica do planejamento.

Ainda sobre o planejamento cabe destacar o plano de ensino, o plano de aula e o
plano da escola. Todos estdo diretamente ligados a tarefa de educar. Para melhor
compreender o planejamento e chagar ao objetivo principal deste trabalho,
discorremos sobre a educagéo na atualidade e a funcdo social da escola, para poder
entdo adentrar paulatinamente na importancia do planejamento, compreendendo os

motivos que levam a descrenca dos educadores em relacdo a este recurso

pedagdgico.

O planejamento é uma atividade consciente e direcionada, portanto exige
compromisso e dedicacdo, até porque pesa sobre o mesmo a complexidade da
acao, visto que consiste na formagdo do ser humano. Nesse sentido, é preciso
romper com 0s mecanismos tradicionais e mecanicos, considerados insuficientes

para promover mudangas educacionais na atualidade.

Assim sendo, o estudo proposto sobre o tema “Planejamento escolar: contribui¢cdes
para a ressignificacdo da pratica docente e do processo de ensino-aprendizagem”,
buscou refletir sobre a importancia do planejamento na pratica de sala de aula, bem
como identificar aspectos relevantes acerca do planejamento na construgdo de
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conhecimentos, além de pensar a respeito da falta de sentido que se pode observar

atualmente no planejamento escolar.

A escolha pela tematica surgiu a partir do contato com professores e com teorias
apresentadas desde o Curso Normal em nivel médio. O que mais chamava a
atencao era o distanciamento entre as falas e posturas de alguns educadores
mediante as teorias da educacdo abordadas nos cursos de formacdo de
educadores. Assim, discutimos neste trabalho, aspectos relacionados ao
planejamento escolar, seu papel, objetivos e metas na pratica cotidiana de sala de
aula, bem como concepcbdes do planejamento educacional na perspectiva da
construcado de valores e metas que auxiliam no processo de ensino aprendizagem

para a formacao do cidaddo em transformagéo.

Nessa perspectiva, o presente trabalho aponta para a necessidade de se fazer uma
analise sistematica do planejamento escolar, considerando aspectos inerentes ao
processo de ensino-aprendizagem dos individuos, levando em conta mais que suas

capacidades intelectuais e cognitivas.

Alguns autores desenvolveram pesquisas e estudos que tracam consideracdes
relevantes a respeito dessa tematica, partindo do pressuposto de que a vida do ser
humano € marcada por um constante ato de planejar. Desse modo, faz-se
necessario desmistificar todas as incompreensbdes e interpretacbes acerca do
planejamento escolar, ressignificando-o para além da pratica cotidiana, em vista do

desenvolvimento integral do ser humano.

O planejamento é, sobretudo, antecipar acdes para atingir objetivos propostos para
cada realidade. A partir disso, é preciso considerar algumas dimensdes do mesmo,
tais como sua finalidade, suas metas ou plano de acdo. Pois seria impossivel
realizar o processo de ensino-aprendizagem sem planejar. Indo mais longe,
destacamos que € necessario planejar o planejamento, porque tracar planos é
inerente ao ser humano, e no processo de ensino-aprendizagem isto deve ser feito
de forma séria, com qualidade e intencionalidade.

O trabalho foi estruturado com vistas a discussao acerca da educagéao na atualidade,

seus pressupostos e divergéncias para com o modelo de escola que temos e o
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modelo de cidadaos que queremos formar. Além disso, tracamos consideracoes
sobre a funcdo social da escola na atualidade e sobre o seu papel na formacéo da
criticidade, respaldadas em discussdes que possibilitam essa compreensao. Assim,
adentramos no objetivo primordial do trabalho que foi compreender a importancia do
planejamento para o processo de ensino-aprendizagem e para a pratica docente.

Consideramos que o processo pedagdgico vivenciado na escola tem produzido
elementos causadores de descrenga nos educadores devido a falta de sentido do
planejamento para eles. No entanto, defendemos, por meio de argumentacgdes, que
existem possibilidades de os docentes ressignificarem sua pratica pedagdégica na

perspectiva da construcao coletiva do conhecimento escolar.

Por meio do estudo desta tematica, foi possivel esclarecer possiveis
desentendimentos de docentes sobre a importancia do planejamento, partindo de
uma retrospectiva sobre o tema, para sua compreensdo na realidade atual.
Destacamos a pratica do planejamento como indispensavel para o bom
desempenho escolar e para o bom trabalho dos seguimentos da escola, do corpo
docente e dos educandos. Por isso, vale ressaltar a necessidade de se compreender
a importancia de planejar as atividades didaticas, para que se possam tracar metas
que superem a descrenca dos educadores em relacdo a possibilidade de

ressignificacdo de suas praticas pedagdgicas.
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2 O PLANEJAMENTO ESCOLAR PARA ALEM DA SISTEMATIZACAO TECNICA
E METODICA DO PROCESSO DE ENSINO APRENDIZAGEM

Na perspectiva de compreendermos os caminhos tracados para se chegar a um
desenvolvimento educacional promissor, faz-se necessario percorrermos um longo
periodo de avancos e recuos. Nesse processo, consideramos o planejamento
escolar para além das metodologias tradicionais que perpassaram anos e anos de
histéria como um entrave a uma educacéo de qualidade. Como bem esclarecem
alguns autores citados neste estudo, o planejamento escolar é algo complexo, por

se tratar de um processo que tem por fundamento questdes e praticas humanas.

2.1 Educagao na Atualidade

A educacao € uma agdo que desencadeia um processo de desenvolvimento do
homem, atuando desde a personalidade até a constru¢do mais intrinseca ao ser
humano. E uma pratica social presente em diferentes ambientes, pois acontece em
diversos espacos, tanto do ambiente escolar, quanto dos grupos sociais, familiares
e religiosos.

Os processos educativos acontecem em variadas atividades, sejam elas politicas,
culturais, econdmicas, religiosas, familiares. Podemos citar a educacao informal
como aquela que acontece na interacdo dos grupos sociais, ou seja, na familia, na
igreja, com amigos, no bairro, a qual resulta em conhecimentos, experiéncias e
praticas, mas ndo estdo ligadas a uma instituicdo, nem sao intencionais e
organizadas. Neste ambito podemos mencionar também o conhecimento prévio
adquirido a partir da experiéncia, do contato com o outro, na interacdo e
socializacdo do meio em que se estd inserido. Todas essas realidades cotidianas
podem ser denominadas de educagéo.

Diante disto, a Lei N® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, estabelece no seu Art. 1°
“A educacédo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar,
na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizacbes da sociedade civil e nas manifestagdes

culturais” (BRASIL, 1996, p. 1) Diante desta afirmativa, entendemos que a educacao


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%209.394-1996?OpenDocument
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€ um campo amplo que envolve diversos ambientes de aprendizagens. De sorte que
a escola ndo é a unica responsavel pela educacao do ser humano.

A educacao formal corresponde aquela que acontece nas instituicbes escolares,
sendo sistematizada, intencional e estruturada, além de possuir objetivos
educacionais explicitos e claros, ja a educacao nao formal ou informal, como a que
ocorre nas instancias de formagdes escolares ou ndo, constitui-se, em propostas
educacionais mais abertas e flexiveis, com procedimentos metodoldgicos
diversificados, tendo certo grau de sistematizacdo. Com isso, vale destacar segundo
0 pensamento de Brandao (1989, p. 32) que:

Nao ha uma unica forma nem um unico modelo de educagéo; a escola nao
€ 0 Unico lugar em que ela acontece, [...] 0 ensino escolar ndo é a Unica
pratica, e o professor profissional ndo é o seu Unico praticante. Em casa, na
rua, na igreja ou na escola, de um ou de muitos, todos nds envolvemos
pedacos da vida com ela: para aprender, para ensinar, para conviver, todos
os dias misturamos a vida com a educacao.

Pretendemos desenvolver uma educagdo que ultrapassa os muros da escola,
abrangendo a comunidade, de maneira participativa e comprometida. Nesta
instituicdo, independentemente de suas funcdes, diariamente sdo motivados por
todo corpo administrativo e pedagdgico para que haja um trabalho coerente para a
comunidade na qual a instituicdo esta inserida. Para que aconteca de forma
produtiva o que foi acima citado, inicia-se 0 ano letivo tendo como ponto de partida
reunides com pais e alunos para podermos ter um norte sobre como vamos
desempenhar tal educacdo. Isso € a educacdo na atualidade, preocupada com a
realidade e contextualizagdo; assimilando a teoria e a pratica na construgao de uma

sociedade mais igualitaria, com valores éticos.

Paulo Freire (1998, p. 96) preconiza uma educacdo para a libertacao,
conscientizacdo e autonomia e a constru¢do da identidade prépria e do mundo,

destacando que,

[...] a educagdo constitui-se em um ato coletivo, solidario, uma troca de
experiéncias, em que cada envolvido discute suas ideias e concepgdes. A
dialogicidade constitui-se no principio fundamental da relacdo entre
educador e educando.
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Pode-se compreender que a educacdo nao acontece de forma isolada, ela se
desenvolve de maneira social com trocas de conhecimentos, no dialogo entre
sujeitos, estabelecendo, assim, uma relacdo entre escola e sociedade, como
também um elo, entre educador e educando.

Os professores e todo corpo escolar tém a responsabilidade e o comprometimento
para planejar e por em pratica todos os ensinamentos e metodologias diversificadas
para que atinjam um patamar elevado no que tange uma educacao de qualidade e
atual. Sendo assim, a educacao hoje exige posturas bem mais elevadas por parte
das instituicbes de ensino voltadas para a formacao integral do ser humano,
considerando suas capacidades e habilidades cognitivas e intelectuais para além da
educacao tecnicista, mecéanica e conteudista.

O processo educacional ocorre de maneira formal com ideias estabelecidas de
forma sistematica e intencional. Os meios que possibilitam esta pratica estdo na
utilizacdo de materiais pedagdgicos, pesquisas e meios tecnolégicos que auxiliem

os professores em sua atuacéao.

No que se refere aos objetivos da escola, destacam-se estratégias metodoldgicas
que qualifiquem o processo ensino-aprendizagem, visto que sabemos da relevancia
que a metodologia tem nesse processo, sempre na perspectiva de aperfeicoar
praticas inovadoras junto ao corpo docente e a gestdo, para que assim 0s
educandos tenham um ensino de qualidade e que atinjam a aprendizagem em sua

totalidade.

Logo, a educacdo pode garantir ao ser humano a possibilidade de alcancar
melhores condi¢cdes de vida na sociedade atual, enquanto ser participativo, ativo e
cidaddo coerente, conhecedor de seus direitos e deveres sociais. O que integra o
ser humano na sociedade € a cultura que recebe antes mesmo do seu nascimento a
partir dos estimulos do meio social. Nesses momentos, o individuo assimila valores
e regras do meio educacional. Isso se constitui em educacdo. Entretanto,
considerando o aspecto mais formal da educacéo, o que percebemos é que o Brasil

ainda apresenta um grande indice de exclusdo educacional, uma vez que muitas
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criancgas estao fora da escola. A partir disso, pensar a educacao hoje é confrontar as
diversas diretrizes e mecanismos que procuram atender uma sociedade que esta

em constante transformacéo.

2.2 Funcéo Social da Escola

A escola é responsavel pelo desenvolvimento social do ser humano como sujeito
histérico, em seu sentido mais amplo. Para isso é necessario problematizar a escola
que temos com a escola que queremos, ou seja, acompanhar o desdobramento
educacional para a organizacdo da sociedade. A escola constitui a reproducdo da
ordem social e comumente participa de sua transformacdo. Pensar a funcdo da
escola automaticamente significa repensar seu papel e sua organizagdo. A
educacéao para a transformagéo implica em mudangas que conscientemente devem

ser oferecidas e vivenciadas primeiramente na escola.

O que vemos hoje é uma tentativa de mudanca, mas sem fundamentos, isto &,
discursos que nao estao vinculados a acédo e a tomada de decisdo, gerando apenas
uma contradicdo. Como preconiza Scheibel (2006, apud MAIA, 2009 p.86) sobre a
funcdo social da escola:
Qual é o papel social da escola? A escola é responsavel pela promog¢éo do
desenvolvimento do cidadao, no sentido pleno da palavra. Entdo, cabe a ela
definir-se pelo tipo de cidaddo que deseja formar, de acordo com a sua
visdo de sociedade. Cabe-lhe também a incumbéncia de definir as

mudangas que julga necessario fazer nessa sociedade, através das méaos
do cidadao que ira formar.

Partir dessa reflexdo pressupde especificar o papel da escola para a formacao do
cidaddo, considerando o contexto atual. Papel que nédo se restringe a algumas
poucas pessoas, pois, ao observar realidade escolar, viabilizamos um espaco
composto por gestores, professores, alunos, entre outros agentes envolvidos nos
servicos existentes na escola. Isso € possivel porque, dependendo da estruturacéo
do cenario escolar, cabem outros setores que participam do processo educacional
dos individuos, pois todos os sujeitos sociais na instituicdo escolar desempenham
um papel fundamental e todos fazem educacdo em seus setores, por menores que
sejam. Assim, todos devem ter consciéncia da sua funcdo como parte integrante do

processo de ensino-aprendizagem do ser humano.
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E importante ressaltar que a educagao esta para além da escolarizagdo dos sujeitos.
Dois conceitos basicos da funcao da escola sdo o processo de humanizacao, que
consiste na acao despretensiosa, e 0 humanismo, que corresponde a compreensao
do outro. Termos muito comuns na administracdao escolar. Scheibel (2006, apud
MAIA, 2009 p. 87) continua sua reflexao explicitando que:
Quando a escola assume a responsabilidade de atuar na transformacéo e
na busca do desenvolvimento social, seus agentes devem empenhar-se na

elaboracdo de uma proposta para a realizacdo desse objetivo. Essa
proposta ganha forma na construgdo de um projeto politico-pedagdgico.

Desse modo, a fungéo social da escola fica expressa claramente na postura que a
mesma assume frente ao conceito de sociedade democratica, ou seja, a escola
precisa ter clareza de sua fungdao e contribuicdo para a formacado do cidadao
democratico, palavra que vem sofrendo inumeras contradicbes e divergéncias

quanto a sua afirmacao pratica.

Para tanto, a escola assume a responsabilidade, envolvendo todos o0s seus setores,
de abranger uma consciéncia politica e pedagdgica de seus contribuintes,
superando a desigualdade existente entre os seres humanos, que faz com que os
menos favorecidos obedecam a uma pequena classe dominante. Maia (2009 p. 87)
defende que para a escola assumir essa sua fungao social:
Precisa proporcionar situacées em que os alunos participem de projetos
coletivos de interesse da escola e da comunidade. Dessa forma, eles se
exercitam na autonomia e na convivéncia social saudavel, aprendendo a
expressar ideias e opinides, a ouvir e a debater, estabelecendo uma atitude

em relagdo ao saber e ao conhecimento que os leva a querer aprender
sempre mais.

A funcéo social da escola consiste na socializacdo do conhecimento, interagindo
com o0 meio. Isso exige da escola metodologias mais construtivas, rompendo com o
tradicionalismo meramente formal e insignificante, que limita o pensar, o agir e a
criticidade do ser humano. Cabe ao planejamento intervir de forma construtiva nessa
realidade, tragando metas e objetivos no intuito de romper com o atraso educacional,

atualizando seus mecanismos para que alcance 0 homem contemporaneo.

Aqui cabe uma reflexdo: o planejamento nos moldes tradicionais como vem

acontecendo, responde a essa exigéncia social? A imposicdo do sistema tem
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proporcionado essa reflexdo? Respondendo a essas inquietagdes Maia (2009 p. 87)
enfatiza que:
A funcéo social da escola é ajudar a realizar o processo de construcao do
conhecimento, cujo ponto de partida sempre € uma visao global, difusa, que
funcionara como uma oportunidade de o professor contextualizar o ensino,

isto €, buscar com e no aluno os conhecimentos prévios que este tem sobre
o tema enfocado (contextualizagdo/problematica).

O curriculo, portanto deve favorecer essa construcdo e nao dificultar o processo.
Formar cidadao néao é facil, & preciso haver empenho ndo somente da escola, pois
nao é tarefa exclusiva dela. Tendo clareza da funcéo social da escola e da dimensao
da construgdo do cidadao democratico, o professor estabelece com mais clareza
sua pratica docente, e o planejamento das aulas, partindo da eficiéncia e eficacia de
sua acgao pedagogica. A escola, embora nao seja o Unico, é o lugar privilegiado na

formacao do cidadao.

Ao receber criangas, jovens e adolescentes, a escola precisa trazer para dentro de
seus muros a realidade desses sujeitos, contemplando em disciplinas e conteddos a
vivéncia particular de cada um, possibilitando o desenvolvimento de saberes
essenciais para a realidade social. Assim, ainda assevera Maia (2006 p. 94):
Com base em sua visdo de homem e educagdo, a escola, em seus
diferentes niveis, deve contribuir para a formacao e a atualizagdo histérico-
cultural dos cidadaos. A sociedade espera que a escola forme cidadaos que
participem ativamente da vida econémica e social do pais, contribuindo para
a formacdo da sociedade. Isso requer conhecimentos e habilidades
cognitivas que possibilitem as pessoas situarem-se no mundo, lerem e
interpretarem a grande quantidade de informacdes existentes, conhecerem

e compreenderem as tecnologias disponiveis, bem como darem
continuidade, de forma autbnoma, ao processo pessoal de aprendizagem.

Isso nos mostra a grande responsabilidade da escola na atualidade, perpassando
ideais vinculados apenas aos muros escolares. A formacgao do cidadao hoje vai além
do que entendemos e, para tanto, temos que estar preparados, paulatinamente
contribuindo de forma eficaz para essa educacgao transformadora e libertadora. Hoje
a exigéncia social € bem mais ampla, e requer mais empenho, dedicagao e

conhecimento de toda equipe pedagdgica.

Essa realidade pressiona a escola a avancar, a investir em mecanismos de trabalho
que visem a melhoria do processo de ensino-aprendizagem. Nisso retornamos ao

Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola como sendo a sua identidade,
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norteadora nesse processo. A escola possui sua identidade, é autdnoma e, portanto
capaz de gerar acoes que possibilitem um avanco. O PPP preconiza as agdes
educativas para o futuro, pensando o passado e o presente, ou seja, a curto, médio

e longo prazo.

O PPP alcanca o contexto escolar em seu sentido mais amplo, com base na
realidade atual. Consiste na elaboracdo de um documento que serve como guia para
as atividades docentes e ndo docentes, € um instrumento em cuja construgéo todos
0s agentes devem ter a consciéncia da condicao orgéanica e dos diferentes niveis de
participacao, de modo que esta alcance o maior indice possivel. Nado deve ser uma
atividade técnica, burocratica, sem critérios, pois 0 processo de elaboracdo é tao
importante quanto as agdes e as propostas que resultam do processo, todos devem
se sentir parte. A motivacdo para a elaboragdo é muito importante. Acerca da
elaboragao do PPP, Longhi e Bento (2006 p. 173) asseguram que,

[...] podemos entender que o projeto norteia o trabalho da escola por

encaminhar acdes para o futuro com base na sua realidade atual e sua

histéria. E um planejamento que prevé agdes a curto, médio e longo prazo,
intervindo diretamente na pratica pedagdgica diaria.

A escola cumpre sua func¢ado social através de processos de ensino-aprendizagem
que norteiem seu mais amplo sentido de espaco de educagdo e nao de
escolarizacao. A escola tem um grande desafio hoje, que é o de atender toda essa
demanda social, para além do mercado de trabalho e da formag&o conteudista,
visando transformar, contribuir e sistematizar um processo pessoal e coletivo. O
processo de educar ndo depende somente da escola; como alertava Paulo Freire,
ninguém educa ninguém, mas igualmente ninguém aprende sozinho. Entao, educar
é tarefa da sociedade, da igreja, dos grupos e da familia por exceléncia. De sorte
que a escola possa, por sua vez, assumir e desempenhar a imensa
responsabilidade que tem na ardua tarefa de sistematizar e mediar esse processo
educativo.

2.3 Processo Pedagdgico na Escola

O professor em suas atividades didatico-pedagégicas lanca mao de paradigmas que
norteiam essas atividades. Logo, devem ser considerados nesse processo, alguns
aspectos referentes aos fundamentos didatico-pedagogicos que refletem a praxis do

professor; dentre eles destacam-se: o aprender, o ensinar e o avaliar a
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aprendizagem. Nessa linha de pensamento Moretto (2010 p. 48) afirma a respeito do
aprender:
O estudo do processo da aprendizagem ja foi objeto de inimeras pesquisas
e de vasta literatura. Ele estd obrigatoriamente presente quando tratamos
da relagao professor-aluno em contexto escolar, sobretudo quando o tema é

o planejamento da atividade do professor com vistas a facilitar, para seus
alunos a construgcéo de conhecimento.

Assim, compreendemos que o aprender traz em si questdes bem relevantes no
campo educacional, principalmente ao destacar o professor como alguém de grande
relevancia para esse processo. De fato, o professor, em tudo aquilo que faz, deve
atuar como o mediador dessa aprendizagem a qual também se configura como
construir significados, que possuem uma vasta dimensdo, uma vez que, existe
também uma aprendizagem puramente mecanica e técnica sem emitir significados

para o aprendiz.

No entanto, a aprendizagem que destacaremos aqui possui uma carga de
significados para a vida do ser humano, considerando que a educagdo na
atualidade, exige do aprendiz um esforco bem maior, saindo do contexto de
facilidade para algo mais complexo e o educador deve ter clareza de seu papel

nesse processo que vai bem além da técnica e da repeticdo mecanica.

Moretto (2010 p. 49) traca algumas consideragdes acerca dessa problematica:

Por esta razédo, no contexto escolar, a cada dia sdo maiores as exigéncias
na preparagao dos alunos, tanto para a competéncia profissional como para
sua participacdo como cidadaos, na melhoria da qualidade de vida, tanto
pessoal como do seu grupo social. Esta €, a nosso ver, uma forte razédo
para um ensino escolar voltado para a aprendizagem significativa, e nao
para aprendizagem meramente mecénica ainda tao frequente em escolas

que classificamos de tradicionais.

Essa é a razdo pela qual muitos estudiosos se debrucam sobre a tematica
educacional na atualidade, uma vez que traz consideracbes bem mais consistentes
acerca da importancia de uma educacao voltada para a construcédo de significados,
na qual o educando participe ativamente do processo de ensino-aprendizagem, para
melhor se apropriar da aprendizagem.

As novas tendéncias pedagdgicas enveredam para essa linha de pensamento que
cada vez mais langcam fora as tendéncias tradicionais, que reprimem o educando

distanciando-o de sua participacdo enquanto sujeito da aprendizagem. O aluno
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aprende quando constréi conhecimento, da significado, sempre considerando o que
ele j4 sabe, ou seja, seu conhecimento prévio. Tudo isso torna o aprender mais
significativo, prazeroso e interativo, despertando no educando a curiosidade e o

interesse.

No tocante ao ensinar, destacamos fundamentalmente o papel do educador que tem
o desafio de mediar o caminho de quem aprende a construir significados. Por sua
vez ensinar faz parte desse processo de mediacdo dentro de uma proposta
pedagdgica que esteja vinculada as diretrizes educacionais e, por isso, 0 educador
tem a funcao de elaborar estratégias que canalizem todas as potencialidades do

aluno para uma construgao significativa da aprendizagem.

Nessa perspectiva, o contexto do aluno pode ser uma ferramenta essencial para seu
aprender, quando utilizada de forma construtiva. Moretto (2010, p. 51) esclarece
que, “nessa linha de pensamento, dizemos que o0 professor precisa planejar suas
estratégias pedagdgicas respeitando as caracteristicas psicossociais e cognitivas de
seus estudantes”. Isso tudo requer mais dedicacdo por parte do professor na
atualidade, pois até tempos atras as metodologias eram passadas de ano para ano,
0 educador ndo se dava o trabalho de adequar sua metodologia para facilitar a
aprendizagem dos alunos, todos eram considerados iguais apesar dos diferentes
niveis de desenvolvimento e de caracteristicas psicossociais diferentes. Mas, vemos
hoje uma preocupagdo um pouco diferente, j4 existe estudos que discriminam
caracteristicas especificas para cada nivel de desenvolvimento facilitando o trabalho
do professor.

O educador tem por necessidade ampliar a percepgcdo e a construgcdo de
significados e conhecimento do aluno partindo do concreto para o mais abstrato
possivel elevando suas capacidades cognitivas. Para finalizar essa ideia Moretto
(2010) enfatiza a importancia do planejamento para o bom desenvolvimento do
ensino com vista ao processo ensino aprendizagem. “Planejar, nesse contexto,
assume um papel importante para o professor, pois um dos primeiros cuidados em
seu planejamento é verificar a relevancia do que esta sendo proposto para a

aprendizagem diante do contexto de seus alunos” (Moretto, 2010, p. 52).
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Diante disso, ainda cabe ressaltar que o planejamento encontra-se vinculado a
avaliagdo da aprendizagem como fonte inesgotéavel de significado para a atividade
docente. Essa ndo € uma atividade facil para o docente, pois deve desenvolver
mecanismos de avaliagdo da aprendizagem para chegar ao principio norteador, que
€ avaliar sua pratica para melhor desenvolver seu trabalho metodol6gico visando
alcancar a construgcao do conhecimento do aluno. Como diz Moretto (2010, p. 53),
“[...] a avaliagdo ndo € um produto final, fechado e acabado. Ela € um momento
privilegiado em que o professor recolhe dados para sua reflexdo-na-a¢cao com vistas

a redirecionar seu processo de ensino”.

Aqui cabe recordar os aspectos da avaliacdo qualitativa, analitica, assistematica,
continua e a sistematica que cada vez mais vém sendo estudadas. Todas tém foco
no processo de ensino aprendizagem. O professor, ao expor seus conteudos busca
de diferentes maneiras informagdes concretas para saberem se seus alunos
associaram e assimilaram bem os conteudos. Por isso, a avaliacdo é tao importante

e desafiadora.
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3 PLANEJAMENTO ESCOLAR: CONCEITOS E TIPOS

Na tentativa de conceituar o planejamento escolar, Vasconcellos (2012) expde a
dificuldade de um consenso visto que seria mais significativo discutir como fazer o
planejamento. No entanto, o autor trata o planejamento como o ato de antecipar
mentalmente uma agédo a ser realizada e agir de acordo com o previsto. Quanto
mais se aprofunda no conceito de planejamento mais se torna possivel planejar e

criar autonomia, do contrario o professor perde sua liberdade.

Para compreender melhor o conceito de planejamento temos algumas definicdes do
dicionério Aurélio apresentado por Vasconcellos (2012, p.78):

“Planejamento. S.m. 1. Ato ou efeito de planejar. 2. Trabalho de preparacao para
qualquer empreendimento, segundo roteiro e métodos determinados; planificagédo: o

planejamento de um livro, de uma comemoracao. (Aurélio)”

Aqui ndo se esgota a compreensao de planejamento segundo o dicionario, podemos
ainda constatar que faz mencdo ao ato de planejar e o0 plano como acdes

diretamente relacionadas vejamos:

“Planejar. V.t.d. 1. Fazer o plano de; projetar, tracar; um bom arquiteto planejara o
edificio. 2. Fazer o planejamento de; elaborar um plano ou roteiro de; programar,
planificar: planejar um roubo. 3. Fazer tencdo ou resolugdao de; tencionar, projetar
(...). (Aurélio)”

Assim, da para ter uma nocdo mais ampla da dimenséo do planejar como tarefa que
vai além dos pressupostos da educagdo, e mais especificamente do professor.
Fazendo boa leitura do seu significado, compreendemos que ele tem inicio, meio e

fim, ou seja, um ponto de partida e um alvo bem determinado.

“Plano. (Do lat. Planu) [...] Projeto ou empreendimento com o fim determinado.
Conjunto de métodos e medidas para a execugdo de um empreendimento [...]
(Aurélio)”

Esses sdo alguns significados do planejamento, apresentados no dicionario para
ajudar na construcdo de conceitos. Pode ser chamado de conceitos minimos por
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esta desvinculada da elaboracao da realidade, ou seja, ndo constituem-se conceitos

especificamente educacionais.

Ainda quanto ao planejamento compreendemos que néo € tdo somente o que se faz
antes de agir, mas pode ser também agir em func&o do que se pensou. Antecipando
a realidade por meio de acbes planejadas com fins direcionados. Ou seja, seria
evitar o improviso, sustentando a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.
Uma acao que tem finalidade, objetivo e direcdo. Vasconcellos (2012) ainda chama

de “mediacao tedrico-metodoldgico”, consciente e intencional.

Para compreender o planejamento deve-se separar o planejamento do plano, uma
vez que ambos possuem caracteristicas especificas. O primeiro esta mais
diretamente ligado a um processo continuo e dindmico, ou seja, planejamento
representa uma atitude, uma atividade e é permanente. Por planejamento
compreendemos uma acao sistematizada, continua, que direciona a prética
acompanhando-a, e o plano é o produto do planejamento. Como explicita
Vasconcellos (2012, p. 80), “o planejamento, enquanto processo, € permanente. O
plano, enquanto produto € provisério”. Essa é a dimensdo do planejamento e do
plano que buscamos trazer para a realidade escolar rompendo as bases e estruturas
hostis e fechadas que se fixaram no decorrer do tempo. Toda a equipe escolar deve
ter clareza dessa dimensdo, para conduzir seu trabalho numa perspectiva

construtiva.

Padilha (2006, p. 30) traz algumas consideracdes acerca do entendimento do
planejamento. Ele se refere ao planejamento como um “processo de busca de
equilibrio entre meios e fins, entre recursos e objetivos, na busca da melhoria do
funcionamento do sistema educacional.” Nessa perspectiva, a concepcao de Padilha
se assemelha a de Vasconcellos, ambos o compreendem como um processo.
Padilha ainda descreve o planejamento levando em conta a tomada de decisdo
sobre a acao.

Nisso compreendemos a importancia do planejamento para o processo de ensino
aprendizagem no tocante a educacgao. Ele deve ser considerado indispensavel na
pratica educacional, para uma avaliacao-reflexdo, pensando na direcdo que
devemos seguir. Como planejar e o que planejar deve ser o norte.
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Ainda preconiza Padilha (2006 p. 31) que o planejamento é uma atividade complexa
e eminentemente humana. “Somente o homem, como animal racional e temporal
que é, realiza a complexa atividade de planejamento”. Ha, portanto, certa dignidade
no ato de planejar, € algo que, de certa forma, nos faz mais humanos, distintos,

especiais.

No ambito educacional, destacamos o planejamento coletivo que € caracteristico do
processo de combinagdes, participagdes que nao se restringe somente em reunir
todos da unidade escolar para planejar tudo, mas na organizacdo das tomadas de
decisbes com finalidades educacionais vigentes do processo de ensino-
aprendizagem.

O planejamento educacional € compreendido como tudo o que os educadores
proporcionam para 0s seus alunos, tendo em vista os objetivos e metas bem
definidos. Um planejamento feito nacional, estadual ou municipalmente, explicita
Padilha (2006), englobando as direcdes para o sistema educacional que estd em
nivel mais elevado que o planejamento escolar. Significa aplicar a educacao o que

os educadores consideraram e sistematizaram para trabalhar com seus alunos.

O planejamento curricular esta diretamente ligado ao curriculo que compreende a
dindmica da escola. Com previsdes e sistematizacao, abrangendo a vida escolar do
aluno. Vasconcellos (2012, p. 33) argumenta que o “planejamento curricular é a
proposta geral das experiéncias de aprendizagem que serdo oferecidas pela escola
incorporadas nos diversos componentes curriculares”. Segundo as orientagdes de
Vasconcellos (idem) essa proposta inclui os seguimentos da escola como
metodoldgicos os desafios e os fundamentos de cada disciplina.

Ja o planejamento de ensino, de acordo Fusari (1988, apud PADILHA, 2006, p. 33),

[...] € o processo que envolve a atuagdo concreta dos educadores no
cotidiano do seu trabalho pedagégico, envolvendo todas as suas agdes e
situagcdes, o tempo todo, envolvendo a permanente interacdo entre os
educadores € entre os proprios educandos.

Assim, compreendemos o planejamento de ensino, com suas peculiaridades e
significados, dentro de suas possibilidades e concretude, no intuito do bom

funcionamento escolar e educacional.
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Para tanto, faz-se necessario ainda tornar mais claro que o planejamento escolar,
dentro dessa linhagem, se caracteriza como uma atividade eminentemente docente
envolvendo tudo o que foi conceituado anteriormente por Padilha e Vasconcellos,
estando principalmente o processo pelo qual passa a acao e a reflexao de atividades
pensadas, sistematizadas e organizadas para evitar o improviso, dando mais
consisténcia, eficacia e eficiéncia ao processo de ensino aprendizagem. E uma
atividade didatica com objetivos que norteiam o contexto escolar e suas
peculiaridades. E abrangente, no que tange a proposta pedagégica da escola e sua
funcionalidade. O planejamento, ainda aborda Padilha (2006), envolve o cotidiano
da sala de aula na elaboracdo das propostas pedagoégicas para discriminar a

identidade escolar, suas metodologias e filosofias.

O planejamento participativo envolve a maior parte dos membros da escola para a
tomada de decisdes, ou seja, envolve o publico maior da escola, que sao os alunos,
na elaboracao de estratégias de trabalho. Tornando possivel a eficacia e a eficiéncia
escolar por meio de decisdes comuns, participativas, estando presente o maior
namero de membros envolvidos no processo educativo, visando o0 bom desempenho

dos alunos frente aos desafios sociais e pessoais.

by

Por dltimo, o planejamento de aula, que diz respeito a atividade docente mais
particular, gerando um documento mensuravel. O planejamento de aula é especifico
e claro, nele sdo determinados o conteudo, tema, metodologia, recursos didaticos e
a avaliacdo. O planejamento de aula é essencialmente necessario no dia a dia para
orientar o trabalho do professor e organizar metodologicamente a sua pratica.

3.1 Necessidade do Planejamento: Principio Pedagégico

Para compreendermos o Planejamento escolar, faz-se necessario fazer uma
retrospectiva, um breve histérico do Planejamento. A sistematizacdo do
planejamento comecga fora do ambito educacional, estando ligada ao campo de
produgédo, mais precisamente no final do século XIX, a partir das | e Il Revolucdes

Industriais.

Nesse cenario, sdo reconhecidos dois grandes nomes no campo administrativo, o
americano Taylor e o francés Fayol, preconizam uma sistematizacdo do

planejamento enquanto definicdo de objetivos e estratégias, sendo visto como um
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empreendimento que busca a eficiéncia. Logo, nestes termos, visualizamos uma
tendéncia a alienacdo com vieis na educacao, com a dicotomia entre a concepcéo e

a realidade.

Seguindo para o século XX, a estrutura de planejamento avanga para todos os
setores da sociedade, ndo mais como estrutura interna de uma empresa, mas como
planificacdo de toda a economia. Na esfera da administragdo destacam-se trés
linhas em termos de planejamento: O gerenciamento da qualidade total, o
planejamento estratégico e o planejamento participativo.

A educacdo, mais precisamente a escola, também sofreu essa influencia,
destacando-se em sua historia trés influentes concepcbes dentro dos diversos
momentos do planejamento. Vasconcellos (2012, p. 28), diz que “ao analisarmos a
histéria da educacgéo escolar, percebemos diferentes concepg¢des de planejamento,

de acordo com cada contexto sdcio-econdmico-cultural”.

Nesse principio a primeira concepcao que se destaca, € o planejamento como
principio pratico. Nessa linha o planejamento caracteriza-se como tendéncia
tradicional, em que havia grande formalidade, sem interesse participativo e
significativo, uma tarefa esporadicamente burocratica, sem intencionalidade.
Preconiza Vasconcellos (2012, p. 28) que “o planejamento pedagdgico do professor
no sentido tradicional, a rigor, ndo era bem planejamento; era mais o

estabelecimento de um ‘roteiro’ que se aplicaria fosse qual fosse a realidade”.

Esse principio revela o descaso com a formacao integral do ser humano a partir das
contingéncias educacionais no processo ensino-aprendizagem, bem como a nao
organizacao significativa do planejamento para a énfase na construcdo e nao na
mera burocratizacdo. Ha registros de casos em que o professor se utilizava deste
instrumento formalista durante anos e anos, ou que professores abstinha-se de
ministrar aula sem sua ficha. |Isso leva ao entendimento do plano como
objetivamente referéncia para o trabalho do professor.

Outra concepcao nesta diretriz € o planejamento instrumental/normativo.
Destaca-se no final da década de sessenta, em que o planejamento consiste em

resolver todos os problemas, ou seja, uma utopia, como se fosse possivel solucionar
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os problemas que envolvem a realidade escolar a partir do planejamento, que por
sua vez nao dava vida a escola. Nisso, o professor tinha por obrigagdo preencher
suas planilhas, o que decorria da intengcé&o vazia de se chegar a resolugao da falta
de produtividade escolar. As fichas seriam preenchidas de modo a conter tudo o que
o aluno deveria aprender, estabelecendo a postura do professor como transmissor
do conhecimento. Tudo isso resultou em problemas que se perpetuam até hoje.
Assim destaca Vasconcellos (2012, p. 29):

Muitos dos problemas que se colocam hoje na pratica escolar entre

professores e técnicos, tais como a competicdo, a disputa de influéncia e

poder, tém sua explicagdo na origem mesma dessa fungéo, ja que, desde

entdo, esteve associada ao controle, uma vez que a supervisao surgiu no
final do século XVIII nos Estados Unidos como ‘Inspecéo escolar’ e como tal

veio para o Brasil em meados do século XIX.

Com isso, o professor vai sendo desvalorizado merecendo ressalva compreender
que antes o professor era o autor de suas produgdes. Porém, com a supervisao
houve uma dicotomia na escola, dividindo quem pensa e quem executa. Isso da
inicio a divisdo social do trabalho dentro da escola. Isso ainda deixa
questionamentos do tipo: Para que planejar? Para quem planejar? Em torno do
planejamento criaram-se inUmeros mitos que logo se enfraquecem de sentido, como
se planejar o apice do ensino. Criou-se, assim, a “escola de papel”, em que o melhor
planejamento seria o de quem fez melhor plano. Esse problema distancia o objetivo
da escola e sua funcdo social da necessidade do planejamento, o qual traz em si
objetivo e metas bem definidas e intencionais.

Para finalizar esta retrospectiva, ressaltamos o Planejamento Participativo, que
consiste em romper com as tendéncias anteriores dando maior enfoque na
participacdo coletiva e dialégica, em vista da qualificacdo do ensino para uma
consciéncia critica. Preconiza Vasconcellos (2012, p. 31) que:
Esta concepgdo rompe com o planejamento funcional ou normativo das
duas concepgdes anteriores, onde as préaticas do professor e da escola sao
vistas como isoladas em relacdo ao contexto social. Aqui o planejamento é

entendido como um instrumento de interveng&o no real para transforma-lo
na direcdo de uma sociedade mais justa e solidaria.

Esta breve retrospectiva esclarece e situa a problematica em um contexto de
desvalorizacédo e falta de sentido do planejamento, que pressupde paulatinamente
uma decadéncia da qualidade de ensino no contexto local. Para tanto,
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discorreremos ainda sobre elementos construtores de reflexdes, ressignificando o
trabalho pedagdgico para o planejamento escolar, embasado em autores que

exprimem seus estudos e andlises.

3.2 Ressignificando o Planejamento Escolar

Neste item sdo tragadas algumas considera¢des acerca do planejamento escolar
como método eficaz na pratica educativa. Focalizamos a qualidade do ensino a
partir do bom desdobramento do planejamento, partindo das seguintes questoes:
Qual o sentido do planejamento? Como planejar? Para que planejar? E possivel

éxito escolar sem o planejamento? O planejamento € um instrumento de controle?

Como vimos anteriormente o planejamento escolar apresenta concepcdes e uma
sobrecarga de negatividades e descontentamento por parte de educacdes e
coordenacgdes. Partimos do pressuposto de que o planejamento € inerente a vida do
ser humano, uma vez que tem sempre um plano a executar como norteador de sua
conduta. Portanto, o planejamento escolar merece mais atencdo, visto que
sistematiza e antecipacado de acdes para atingir certos objetivos. Assim sendo, nao

pode ser dispensado da praxis pedagdgica.

Desta feita, o sentido do planejamento, além de antecipar mentalmente acoes,
agindo de acordo com o previsto, assegura e evita o improviso. Como alerta Padilha
(2006, p. 45):
Para nés a atividade de planejar é atividade intrinseca a educagao por suas
caracteristicas basicas de evitar o improviso, prever o futuro, de estabelecer
caminhos que podem nortear mais apropriadamente a execugdo da agéo
educativa, especialmente quando garantida a socializacdo do ato de

planejar, que deve prever o acompanhamento e a avaliagdo da propria
acao.

Dessa forma, é impossivel que o processo de ensino-aprendizagem tenha eficacia
sem o planejamento escolar. No entanto, em algumas escolas ele ainda é um
instrumento burocratico e autoritario, se tornando uma arma contra o professor,
porque o que nele for colocado torna-se inflexivel e o que nao for cumprido deixa-o

incompetente.

Diante da redemocratizacédo social, enxergamos uma abertura quanto a concepcgao
de planejamento para além da ferramenta de controle do professor, passando a ser
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considerado como um real instrumento de trabalho do mesmo. Para encaminhar um
bom planejamento é preciso comecar ressignificando-o, e o ponto de partida é
perceber a necessidade de mudanga por parte do sujeito, levantando indagacdes
quanto ao que ha na nossa pratica que pode e/ou precisa ser mudado. Depois,
dessa analise, deve-se considerar os fatores internos e externos que norteiam a
comunidade escolar. Parafraseando Vasconcellos (2012) podemos dizer o
planejamento ndo faz milagres, traga caminhos, mas precisa de colaboradores que

se empenhem e abracem a causa.

Ainda recorrendo a Vasconcellos (2012, p. 38), “para o professor nao comprometido,
ndao ha proposta boa; considerar que o simples fato do professor preencher um
formulario bem elaborado sera garantia de um bom trabalho € uma mera ilusao!”.
Frente ao exposto, a proposta educacional envolve um conjunto de interesses que
precisam correlacionar-se com objetivos bem definidos, ele ainda destaca: “Este
pressuposto — a percepcao da necessidade de mudanga — € da maior importancia,
pois quem esta ‘morto’, quem nao esta querendo nada com nada, quem n&o quer
mudar, obviamente ndo sente necessidade de planejar” (VASCONCELLOS 2012, p.
38).

O planejamento deve partir do que temos, ndo pode ser uma realidade abstrata. O
querer € uma acao pessoal. Quando queremos estamos resolvidos a fazer alguma
coisa. Poder é a capacidade de realizar algo. Nisto consiste o planejamento escolar:
querer alcangcar um objetivo dentro das possibilidades e da realidade existente.

3.3 Importancia do Planejamento

As controvérsias no planejamento abrem precedentes para uma visdo negativa de
sua importancia no campo educacional, pois ha uma grande falta de sentido no ato
de planejar, gerando inumeras lamurias por parte dos educadores. Planejar ou ndo
planejar? Eis a questao.

Numa das discussdes bem recentes de Menegolla e Sant'/Anna (2014) levantam
alguns questionamentos acerca dessa desilusdo e descaso dos educadores para
com o planejamento, argumentando que pode chegar ao “ridiculo pedagdgico”. E

isso pode ser discutido a partir de dois eixos principais. Primeiro o que as autoras
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chamam de pouco preparo dos professores sobre o planejamento e, o outro, sua
validade cientifica, pedagogica e didatica.

Nessa perspectiva, Vasconcellos (2012 p. 14) faz mencao a “falta de sentido do
planejamento” levando em consideragdo dois paradoxos: A crise de paradigmas,
também chamada de crise da razdo e a crise das metanarrativas. Para justificar
esses paradoxos existentes na sociedade, o autor desmembra-os a partir do olhar
voltado para algumas facetas sociais como “o fim da modernidade, do pré-

estruturalismo” que desemboca na busca exacerbada de sentido.

Nessa perspectiva, nos debrugcaremos sobre a crise de paradigmas para
compreendermos a complexa atividade de planejar, sem nos distanciarmos de sua
importancia, uma vez que esta pautado na formacdao humana. Assim, observaremos
gue ao nos depararmos com 0 espago escolar encontramos relatos unanimes de um
grande distanciamento entre os modelos pedagdgicos e a sociedade atual.
Justapondo as consideracdes de mudancgas sociais em vista da realidade escolar
que ndo mudou tanto assim. A medida que acompanhamos os avangos sociais

encontramos uma escola que esta desvinculada da vida.

Por esta razao o planejamento torna-se enfadonho, desinteressante e metodico, pois
se considerarmos a crise da razao, logo devemos, por analogia, entender que o
processo didatico pedagdgico ndao consegue ser pautado em sua filosofia retrégrada.
O planejamento era uma burocracia que correspondia a uma exigéncia da época,
consistindo apenas no preenchimento de fichas que iam simplesmente passando de
ano para ano, ditando todas as atitudes do professor e tudo o que o aluno deveria
aprender. Por essa razdo, o professor ndo ia para a sala de aula sem seus

“apontamentos”, como lembram os autores.

Logo, uma crise de paradigmas faz com que haja uma ruptura didatico-
metodoldgica, enfraquecendo o planejamento, tornando-o sem sentido, pois nao
oferece mudancas educacionais. Vasconcellos (2012, p. 14) nessa mesma linha de
pensamento afirma que, ‘o planejamento acaba se colocando no centro desta
disputa, ja que existe a crise da racionalidade, e o planejar € um processo que tem
forte carga racional’. Contudo, o ser humano deve ser considerado em todas as

suas dimensodes. A critica nada mais € do que questionar com critérios. E é isso que
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vimos postulado nas obras aqui citadas. O questionamento que se faz hoje é

diretamente contra o racionalismo exacerbado.

Na perspectiva de pensar a importancia do planejamento, temos a ambiglidade
entre os professores que ndo negam a importancia do planejamento e
concomitantemente afirmam a falta de sentido. H4& um leque de possibilidades
partindo do que chamamos de fundamentos exclusivamente técnicos, burocraticos,
apenas para cumprir tabela, para dar satisfacdo de seu trabalho aos coordenadores,
e uma maneira de o coordenador controlar sua equipe docente. O que ainda
Vasconcellos vai chamar de “escola de papeis”, ou seja, os planos sao feitos e
engavetados. Outra repulsa ao planejamento diz respeito a sobrecarga de horas de

trabalho, para que se possa manter com “qualidade de vida”.

3.4 Contribuicées do Planejamento Para a Pratica Docente e o Processo de Ensino
Aprendizagem
Como estamos vendo nos textos anteriores, € imprescindivel a importancia do
planejamento na formagdo do ser humano. Agora, vamos compreender suas
contribuices para a pratica docente e para o processo de ensino aprendizagem, a
partir da andlise do planejamento para o professor e para o aluno. Nessa
perspectiva, o planejamento possibilita, tanto para o docente como para o discente,
acoes eficazes dentro do processo de ensino aprendizagem. Menegolla e Sant’/Anna
(2014 p. 44), ao tratar do planejamento para o aluno e para o professor, defendem
que:
Os setores pedagogicos da escola, ndo devem determinar uma forma Unica
para planejar todas as disciplinas, como se todas fossem iguais; como se

todos os professores e alunos fossem uniformes, agissem da mesma forma,
tivessem 0s mesmos objetivos, interesses e as mesmas habilidades.

Ainda é discutido que os setores pedagdgicos devem dar orientacées e possiveis
propostas de como pode ser elaborado o plano, mas nunca uma forma, um modelo
pronto, padrdao. Vejamos Menegolla e Sant’Anna (2014 p. 54) novamente:
Os setores pedagdgicos podem e devem fornecer propostas e orientagdes
aos professores de como devem planejar, mas o que decide o modelo de

plano sdo os objetivos dos alunos, do professor e as possibilidades de
executé-los numa determinada classe, considerando a sua realidade.
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O planejamento deve ter por principal objetivo qualificar o processo de ensino
aprendizagem e, portanto, deve haver uniformidades para algumas acoes da escola,
mas que nao venham a prejudicar seu objetivo principal. O plano é para o aluno e
para o professor, para alcangar uma eficacia consciente e libertadora. A agédo de
planejar esta relacionada ao trabalho do professor. Desde sempre lhe cabe tomar
posse de sua responsabilidade enquanto docente. A escola tem o poder de
transformar personalidades, de mudar vidas e de construir melhores valores, mas
para isso, suas agcées devem ser bem planejadas, com intencionalidades e com
objetivos bem tracados e que devem ser concretizados. Menegolla e Sant’Anna
(2014 p. 44) refletem o seguinte a respeito do planejamento:

Para o aluno e professores, o plano é um roteiro de uso diario na sala de

aula; é um guia de trabalho; € um manual de uso constante; enfim, é um

roteiro que direciona uma linha de pensamento e acdo. Por isso, planejar
para depois néo trabalhar com o plano, é uma incoeréncia pedagoégica.

As grandes reclamacodes de muitos educadores sao justamente a incoeréncia com o
planejamento escolar, que se torna uma exigéncia pedagdgica sem critérios, apenas
para cobrar e exigir. E importante que o plano sirva para o aluno e para o professor,
sendo util e com acgbes renovadoras e inovadoras. Antes de qualquer coisa, falta ao
educador muitas vezes trabalhar a descrenca para com o planejamento, pois precisa
acreditar e valorizar o planejamento como ato politico no qual se manifestam
diferentes opinides, para entdo adquirir sentido e alcangar seus objetivos.
Vasconcellos (2012 p. 41) esclarece a necessidade do planejamento, trazendo a
reflexao:
Os autores mais progressistas, ao abordarem a problematica, lembram que
antes de ser uma mera questdo técnica, o planejamento € uma questao
politica, na medida em que envolve posicionamentos, opgdes, jogos de
poder, compromisso com a reprodugao ou com a transformagéo, etc. isso €
um avango, mas ainda nao da conta da sua significacdo. Para ter sentido, o
enfoque do planejamento, com efeito, necessita deste deslocamento.
Todavia nao basta trabalhar numa nova abordagem; é preciso trabalhar
também a descrenca que o professor traz, portanto, a percepg¢do, o

conhecimento, as representacdes prévias que ja tem quanto ao
planejamento.

E importante valorizar o planejamento e estar motivado para realizar, e para pensar
a préatica pedagogica como suporte para a mudanca da realidade. Se quisermos
uma educagcao renovadora, temos que planejar, mas se queremos uma mera

educacao reprodutora desprovida de significados € possivel fazé-la sem o



35

planejamento, apenas reproduzindo o que esta posto. Nao é uma acao qualquer que
nos leva a uma mudanca. Vasconcellos (2012 p. 42) esclarece que o planejamento

tem fungéo de melhorar a “qualidade da agao” e a “complexidade do real”.

Quanto a agao, o autor argumenta que para muitos educadores o0 que importa € a
pratica. Com isso, levantamos algumas hipdteses, pois se assim pensarmos, uma
acdo desvinculada do planejamento, ndo teremos éxito, pois quando
acompanhamos a pratica e ndo vemos sua eficacia, a pratica pela pratica nao
produz mudanca. O que deve acontecer € uma acao planejada, intencional, com
objetivos claros, isso qualifica a acdo. Vasconcellos (2012 p. 43) enfatiza que:

A acdo a ser desencadeada deve estar atravessada, pois, por uma

intencionalidade, sendo fruto de uma proposta. Coloca-se aqui a

necessidade da mediacao simbdlica, da teoria, de um método de trabalho,

que ajude a superar a apreensdo vulgar, imediata da realidade e permita
nela interferir.

E essa intencdo que qualifica o planejamento e, conseqlientemente, as
contribuicées para o processo de ensino-aprendizagem e para a pratica docente.
Nas discussdes os professores tém destacado a dicotomia entre a teoria e a pratica.
O que se deseja com o planejamento é tracar melhores condi¢cées para a sala de
aula, difundindo paulatinamente possiveis mudangas a cargo da realidade
educacional e a apreensao e valorizacao das acdes pedagdgicas. Como argumenta
Vasconcellos (2012 p. 45):
O que acontece é que a unidade teoria-pratica pode ocorrer de forma mais
ou menos precaria. Assim, ao contrdrio do senso comum, podemos dizer
que na pratica, a teoria é aquela que de fato assimilamos, ainda que néo
seja aquela que desejariamos. E no processo de planejamento estamos

visando um certo tipo de agdo, precisamos entdo buscar a teoria que a
fundamente e, sobretudo, que possa servir de guia para a pratica.

Nesse contexto, ocorre a necessidade de abordar o planejamento trazendo as
condicoes mais favoraveis para a construcao de sentido e significados para a pratica
docente, saindo da zona de dificuldades em que se encontra. O conhecimento é
fundamental para essa inter-relagéo entre o professor e o planejamento. Nisso ainda
pode estar presente a alienagdo do educador. Sua consciéncia pode determinar a
pratica alienada em que supostamente pode estéa vinculada.

O ato de pensar é o ato de planejar, temos o dever ético de modificar a vida das

pessoas para melhor e ndo para pior. Planejar € um acordar, € um pensar com sua
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propria cabega. Precisamos ter esse olhar intencional para a escola. Se desejamos
contribuir para a transformacao social, temos muito a percorrer, buscar, aprofundar
conhecimentos, e muito trabalho. Mas, se queremos continuar sem adentrar a
realidade existente, continuaremos na calmaria com pouca énfase para a

aprendizagem.
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4 METODOLOGIA

O estudo desta tematica teve por finalidade tecer consideragcdes acerca do
planejamento na realidade escolar atualmente. Assim sendo, a pesquisa objetivou
analisar as contribuicbes do planejamento escolar enquanto principio pedagogico
para a ressignificacao da pratica docente e do processo de ensino aprendizagem;
compreender a importancia do planejamento escolar na construgdo significativa do
conhecimento; identificar aspectos relevantes do planejamento escolar para o
processo de ensino-aprendizagem; caracterizar as dificuldades dos docentes para a
acao de planejar no contexto atual da educacédo, especificando a identificacdo de
aspectos acerca do planejamento escolar enquanto recurso pedagdgico, refletindo o
verdadeiro sentido desta acao para os dias atuais, sobretudo, apontando possiveis

mecanismos que orientem a equipe escolar para ressignificar o planejamento.

A pesquisa possui um carater investigativo acerca do papel do planejamento escolar
e suas implicagdes no desenvolvimento educacional, considerando o histérico em
consonancia com o desenvolvimento e redemocratizagdo social, intelectual,
emocional e sociocultural do ser humano, que através de reflexdes e analises

consiga se apropriar do mundo que o cerca.

Nessa perspectiva, os educadores devem favorecer uma significativa compreensao
acerca do planejamento, uma vez que, interfere diretamente em sua pratica
profissional. Por isso, consideramos o planejamento enquanto recurso favoravel ao
desenvolvimento da educacdo. Contudo, cabe primeiramente ao educador essa
compreensao para que atenda as necessidades dos discentes de acordo com o
contexto social e cultural, sem perder 0 que eles trazem em sua esséncia.

Por isso, os objetivos que norteiam este trabalho procuram compreender a
importancia do planejamento escolar, bem como, identificar seus aspectos
relevantes acerca da construgdo de conhecimento, além de caracteriza-lo enquanto

instrumento pedagdgico estruturante do processo de ensino-aprendizagem.

O trabalho em questdo trata-se de uma pesquisa qualitativa, em que se buscou
compreender e interpretar os dados coletados a partir das falas dos professores
sobre suas praticas em sala de aula, levando em consideracdo as concepcoes a
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respeito do tema abordado. Como afirma Gongalves (2001, p.68), “[...] a pesquisa
qualitativa preocupa-se com a compreensdo, com a interpretacdo do fenémeno,

considerando o significado que os outros dao as suas praticas [...]".

A pesquisa ocorreu nas Cidades de Cajazeiras e Cachoeira dos indios, com
professores que lecionam na Educacdo Basica. Quanto aos instrumentos de coleta
de dados, foi utilizada uma entrevista, que permitiu um contato direto com as
professoras, sujeitos da pesquisa. Para melhor desempenho da pesquisa, na coleta
de dados houve um cuidado com o material utilizado para nao induzir ou influenciar
as entrevistadas as respostas que serdo convenientes para a pesquisa. E relevante
também adquirir o interesse das entrevistadas com parceria, desse modo é possivel

desenvolver um trabalho mais significativo.

Os dados foram coletados diretamente com os sujeitos colaboradores deste
trabalho, para uma posterior reflexdo, ressignificando e analisando os elementos
contribuintes para a formacao do educador. Os professores responderam algumas
questdes relacionadas a tematica. Estas foram planejadas, baseadas nos objetivos
da pesquisa e registradas de imediato para que a pesquisadora nao esquecesse

nenhuma informacao relevante.

A pesquisa realizada foi do tipo exploratéria e que buscou proporcionar uma
familiaridade com o objeto de estudo, com objetivo de construir hipbteses,
envolvendo um levantamento bibliografico, entrevistando pessoas com experiéncia
pratica com a probleméatica estudada. A pesquisa exploratéria consiste na primeira
etapa para uma pesquisa mais elaborada mediante procedimentos mais
sistematizados. Para fundamentar essa anédlise Gongalves (2001 p. 65) afirma que:
A pesquisa exploratoria é aquela que se caracteriza pelo desenvolvimento e
esclarecimento de idéias, com objetivo de oferecer uma visdo panoramica,
uma primeira aproximagdo a um determinado fenémeno que € pouco
explorado. Esse tipo de pesquisa também é denominada “pesquisa de

base”, pois oferece dados elementares que dao suporte para a realizagdo
de estudos mais aprofundados sobre o tema.

Este tipo de pesquisa tem por objetivo dar uma explicacdo geral sobre fatos através
de levantamentos e se constitui em uma primeira etapa para uma investigacao mais

ampla.
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Por fim, abordamos o resultado encontrado nesta investigacao, no que se refere ao
papel do planejamento escolar, relacionando-o com sua funcado social, a partir da
participacdo dos professores na pesquisa, ressignificando-o para além da sala de

aula e das metodologias tradicionais.

Na analise dos resultados da pesquisa utilizamos de sigilo frente a identificacao dos
sujeitos da pesquisa, mantendo-se fiel as determinagdes tracadas inicialmente,
assim foram identificadas as professoras participantes da pesquisa: P1, P2, P3, P4 e
P5.

Ainda na analise observamos o sexo, idade, a formagcdo académica, local de
trabalho, tempo de trabalho e outras especificidades. As falas das educadoras foram
mantidas sem acrescentar ou retirar nenhum de seus argumentos. As falas foram
transcritas mantendo a originalidade, para posterior andlise em confronto com os
estudos de diversos autores a respeito do planejamento na perspectiva da relagéo

entre teoria e pratica.
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5 DESCRICAO E ANALISE DA PESQUISA

A analise foi feita a partir da transcricdo das entrevistas com as falas das
educadoras, utilizando a codificacdo anteriormente mencionada. Juntando as falas
citadas pudemos propor um confronto mediado por diversos autores que discutem a
tematica o que possibilitou uma compreensao especifica sobre o planejamento na

realidade educacional.

5.1 Caracterizacao dos Sujeitos da Pesquisa

Entrevis- | Sexo | ldade Municipio Formacao: | Pds-graduacdao | Tempo de | Tempo de
tadas Graduacao atuacao Atuacao
na escola
P1 F 35 Cachoeira Normal; Psico- 17 7
dos Indios Pedagogia Pedagogia
P2 F 33 Cajazeiras Normal; Lingua, 17 12
Letras linguistica e
literatura.
P3 F 39 Cachoeira Normal; Psico- 18 14
dos Indios Pedagogia pedagogia
P4 F 28 Cajazeiras Normal; 6 6
Pedagogia -
(cursando)
P5 F 26 Cajazeiras Normal; 6 6
Pedagogia -
(cursando)

Fonte: Entrevista com os sujeitos da pesquisa (2015)

Analisando o0 quadro com as caracteristicas dos sujeitos da pesquisa, percebemos
que ha predominancia do sexo feminino, mulheres entre 26 a 39 anos de idade,
todas com um bom periodo de atuacdo no magistério entre 6 a 18 anos de
experiéncia em sala de aula. Todas com formagdo em nivel normal médio. Das 5
docentes investigadas, 2 estdo na graduagao no curso de Pedagogia, 2 possuem
graduacdo e especializacdo na area de atuacdo e apenas 1 tem formagdo em
Licenciatura Plena em Letras, com especializacdo também nessa area. Todas as
professoras investigadas estdo atualmente lecionando no Ensino Fundamental |,
entre o 1% e 52 anos, sendo 3 no Municipio de Cajazeiras-PB e 2 no Municipio de

Cachoeira dos indios-PB.

Desta feita, queremos mencionar ainda que, ao observar o quadro, das 5 docentes
entrevistadas, 2 estédo inseridas ainda na formacao inicial, destacando a presenca
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fortemente direcionada as reflexdes tedricas e académicas acerca das novas

metodologias para a atuagao docente.

Um dado importante é a formag&o continuada em nivel de p6s-graduagédo, uma vez
que 3 das professoras entrevistadas possuem esta titulacao, isso torna a educacéo
mais amplamente vinculada a realidade atual em que estéo inseridas. Desta forma,
as docentes puderam expressar livriemente seu ponto de vista acerca da tematica do
“‘Planejamento Escolar” fazendo-se compreensivas para com a importancia da

pesquisa.

ApGs a caracterizacdo das docentes sujeitos da pesquisa, passamos a analise das
falas coletadas a partir de uma entrevista semiestruturada, correspondendo a quatro
temas norteadores, abrangendo questées que dizem respeito a problematica em
estudo.

TEMAS DE PESQUISA
a) A educacao na atualidade e a fungéo social da escola;

b) Contribuicbes do planejamento para a préatica docente e 0 processo de ensino
aprendizagem;

c) A falta de sentido do planejamento escolar;
d) Ressignificando a pratica do planejamento escolar.

Na analise estao presentes os pontos relevantes da pesquisa, mencionando na
integra as falas e exposi¢cdes das docentes participantes, considerando seus
argumentos em confronto com as concepg¢des de autores que discutem a tematica

do planejamento escolar.

Tema 1: A Educacao na Atualidade e a Fungao Social da Escola

Nesse item, consideramos que ha uma necessidade de se olhar para a educagéo,
partindo do pressuposto de que para a construcdo de uma sociedade nova, faz-se
necessario uma educacado nova, a medida que a sociedade muda, os sujeitos
avancam e a escola deve estar disponivel para alcancar e acompanhar essa nova

realidade, focando sempre em seu objetivo primordial que é exercer sua funcéo
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social, ou seja, a formacao dos sujeitos como cidadaos ativos e participantes dos
destinos da sociedade. Essa é a realidade que tem que ser discutida na escola

atual.

Nessa perspectiva, a escola enquanto instituicdo comprometida com a formacao do
individuo exerce um oficio reconhecido publicamente pela dedicacao, experiéncia e
responsabilidade que lhes sdo requisitadas. Assim sendo, ao discutirmos a funcao
social da escola, entendemos a educacdo em seu sentido mais amplo, enquanto
pratica social que se da nas relagdes sociais que os individuos estabelecem entre si.

A Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 205 preconiza que, “a educacao,
direito de todos e dever do Estado e da Familia, sera promovida e incentivada com a
colaboragdo da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu

preparo para o exercicio e sua qualificacao para o trabalho.”.

Nessa perspectiva, foi solicitado que as docentes participantes da pesquisa
elencassem os desafios da educacao atual para o desenvolvimento da fungao social

da escola.

A educadora P2 traz uma forte reflexdo acerca do empenho dos educadores em
motivar os alunos, procurar dar um sentido, trabalhar os conteludos de forma a
despertar o interesse dos educandos e a curiosidade em buscar cada vez mais
novos saberes. Vejamos 0 que diz a docente sobre a realidade da educagao na
atualidade e a funcéo social da escola:

Os desafios é realmente o professor conseguir planejar de uma forma que atinja os alunos, realmente
€ a aprendizagem, que diversos fatores contribuem para o fracasso em sala de aula e principalmente
a questdo que eu vejo mais & o desafio para com a falta de interesse dos alunos, falta de
acompanhamento da familia e isso implica grandemente na defasagem da aprendizagem dos nossos

alunos. E inserir dentro dos contetidos programados a realidade dos alunos. Assim a escola cumpre
seu papel social, porque se torna mais eficaz e alcanca de forma eficiente seus objetivos. ( P2)

De acordo com a fala da educadora, é necessario conhecer a realidade dos alunos,
suas dificuldades e habilidades, uma vez que, esse €& o ponto principal do
planejamento. Para que planejar? Para quem planejar? Como planejar? Sem esse
conhecimento fica dificil tracar metas que realmente atinjam a realidade dos alunos.
A familia é outro ponto forte na fala da educadora, embora para compreender a
funcdo da familia seja preciso refletir sobre suas possibilidades de acao, pois ha

realidades nas quais essa instituicao esta tdo desfigurada que nao se pode esperar
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muito dela. Neste sentido, seria bom que o professor pudesse contar com o auxilio
de outros profissionais na escola, o assistente social, equipe pedagdgica, entre
outros. Hoje ndo podemos saber somente 0 que queremos ensinar, mas também
como ensinar e a quem ensinar. Quando o conteldo programatico dista da realidade

local, é preciso tomar outras providéncias para ajusta-los.

A este respeito, Maia (2009 p. 88) defende que:

Partindo da contextualizagdo, a escola tera campo propicio para a
problematizacdo do conteldo proposto, fazendo-o de maneira que os
alunos sintam-se motivados, despertando neles a vontade de buscar
respostas em fontes diferentes. Em outras palavras para ter éxito, o ensino
deve promover o interesse dos alunos”.

A autora traca consideracdes pertinentes acerca da realidade atual da educacao. O
que hoje vemos é um confronto cada vez mais forte das novas metodologias que
tentam transpor mecanismos ultrapassados e que nao cabem mais na realidade
atual. Essa realidade esta presente nas falas de quase todas as docentes
entrevistadas, quando elas de diferentes maneiras levantam esse posicionamento
quase que unanime em suas falas. A docente P3 traz as seguintes consideracoes:

Eu acredito que os maiores desafios € o professor ndo acompanhar a evolugao do seu aluno visto
que muitas vezes o aluno vem com um aprendizado mais elevando do que aquele conhecimento que
o professor tem, quando ele esta detido no livro, e muitas vezes tém aluno que faz uma pergunta ao
professor para desafiar e se o professor ndo esta atualizado com toda essa mudanca que tem das
tecnologias, o professor comeca ndo acompanhando, nés enxergamos dessa forma, o professor nao
pode mais se deter apenas no livro didatico. A tecnologia faz hoje o aluno saber muitas coisas e nés
ndo sabemos por causa da falta de pesquisa. Nunca vamos saber tudo, mas estaremos sempre

procurando saber mais. Inimeros elementos que agente pode olhar, entre eles nés sabemos que
hoje na educagao muitas vezes o professor tem que comecar do zero.

A professora P3 traz outra realidade que ainda deve ser considerada no amplo leque
de reflexdes acerca da realidade escolar, ou seja, as novas tecnologias na
educacao. Dois leques bem distintos, em um a dificuldade de chegar aos alunos e
motiva-los, tendo o distanciamento da familia, em outro as novas tecnologias que
causam também nos educadores novos desafios. Centrando nossa discusséo, na
importancia da motivacao dos alunos, acreditamos que tudo isso parte do interesse
e disposicao dos educadores em dedicar tempo, esforcos e estudos para se chegar
onde deseja.

Tem crianga que vem sem aquela base que a familia antes dava, hoje com essa tecnologia que nés
temos, a familia perdeu toda a base e ai, o professor muitas vezes tem que iniciar do zero. O meu
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aluno tem que formar sua opinido, e eu ndo posso desconsidera-lo. Tenho que levar em conta o
conhecimento prévio do aluno aquilo que ele tras de bagagem. Um grande desafio que encontramos
hoje é que temos professores antigos e professores atuais, de uma nova remessa e quando vocé diz,
lanca esse desafio que precisamos mudar, para aquele professor que ja vem com o tradicionalismo
ele mudar, ele ndo aceita e vocé fica muitas vezes tentando trabalhar isso com o professor e ele nao
aceita, ele diz que nao vai mudar o método dele, porque o método dele esta dando certo e no fundo
no fundo nao esta dando certo, mas ele ndo admite, entdo é um desafio muito grande porque o
planejamento poderia dar rumos a nossa rotina na sala de aula ele termina se detendo em
professores que quer a mudancga e outros que ndo querem. Um desafio grande e novo para nés. (P3)

Sobre a tematica da educacdo na atualidade e a funcdo social da escola, a
professora P4, elenca alguns pontos importantes, entre eles, as novas tecnologias,
quando diz ser um dos pontos importantes para essa educacao atual, sendo que em
todos os lugares estdo presentes as tecnologias e que a escola precisa estar por
dentro dessa realidade. Para isso refletimos que a educacao estda para além da
realidade de ensinar a ler e escrever, como pratica exclusiva da escola, uma vez
que, o homem em seu processo natural instaura leis que regem sua convivéncia
com 0s grupos e criam estruturas sociais basicas que se solidificam a medida que

vao se constituindo como formag¢ao humana.

Nessa perspectiva, a fungédo social da escola em seu sentido mais amplo assegura
que a escola deve fugir das metodologias tradicionais que visam um ensino
meramente técnico. E o que assegura Maia (2009 p. 87) quando assevera que, “[...]
as escolas devem, em substituicAo de praticas que sdo meramente reprodutivas,
pensar, planejar e executar praticas que respondam as necessidades do homem

contemporaneo, assim ocupando um papel decisivo na formagao da cidadania.”.

Além das tecnologias, a educadora faz referéncia ao acompanhamento dos
educandos, visto que é necessario considerar o seu conhecimento prévio e a
facilidade que ha hoje para adquirir novas informagdes e conhecimentos. O
educador segundo a docente P4 tem que estar disponivel para a pesquisa e 0
planejamento. Bem como, ainda destaca a realidade de educadores que se
acomodaram e tem dificuldades de mudar, de aceitar as novidades da educacéo
atual.

Para tanto, Maia (2009 p. 88) acrescenta que:

O curriculo, portanto, ndo pode ser rigido, nem proveniente de uma
estrutura meramente disciplinar, mas despertar e buscar nos métodos
globalizados o sentido e a significacdo dos conteddos, de modo que
possam estabelecer relacdo entre o que é debatido em sala de aula € a
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realidade social em que os alunos estéo inseridos. Nesse sentido, mais que
transmitir o conhecimento, vale trabalha-lo de forma que os alunos
encontrem sentido e aplicabilidade nesse processo de busca e de
construg@o do conhecimento.

Assim sendo, vale ressaltar o que diz a P4 ao expor sua opinido:

Bem, a fungéo social da escola vai além do sé ensinar conteldos, ela passa a educar, a ensinar
também os contetdos. E como o préprio nome diz, € a atuacdo atual, e que houve muitas
transformagdes, antes era uma educacgéo voltada para o professor, como centro do aprendizado e
hoje a educagéao esta voltada para o aluno, como sujeito do processo educativo. (P4)

Logo, a educadora consegue acompanhar paulatinamente um raciocinio
construtivista, deixando de lado o tradicionalismo, que é o que estamos a certo
tempo tentando fazer, ao refletir a educacdo atual que vive esse periodo de
transi¢cdo. Para enfatizar essa fala da educadora trazemos a reflexdo de Maia (2009
p.90):
Nessa perspectiva as criangas ndo podem ser tratadas apenas como
“cidadaos em formacgao”. Elas ja fazem parte do corpo social e, por isso,
devem ser estimuladas a exercitar sua condicdo de cidadaos,

desenvolvendo expectativas e projetos em relagdo ao conjunto da
sociedade.

Esse é um grande desafio da escola hoje. Mas, para que a escola desenvolva sua
funcdo social a educadora citada ainda acrescenta que um ponto importante a ser
considerado para a atualidade é a alienacao dos educadores mais antigos, esses
tem mais dificuldades em aderir a qualquer mudanca. Vasconcellos (2012)
argumenta que s6 tem sentido o planejamento se o professor se colocar em uma
postura de mudanca, ou seja, se o educador, sujeito tdo importante no processo de

ensino-aprendizagem nao se dispor a mudanca, de nada vale pensar o0 novo.

Ao alcancgar certo tempo de trabalho, muitos educadores se acomodam a ponto de
desconsiderar a necessidade de mudanca, é o que ficou explicitado na fala a seguir:

Entdo, partindo dessa realidade os professores por ter um bom tempo de sala de aula, por estar perto
de se aposentar, eles ddo minima importancia ao planejamento, € s6 uma coisa a mais, € como se
eles ja soubessem de fato daquilo que eles ja tém como conhecimento. O planejamento se torna
menos importante, como se fosse uma reuniao a mais, se torna até cansativo e que até se torna um
momento de confronto entre eles mesmos, entre os professores. E por mais que eles quem esteja a
frente tente fazer seu trabalho sempre entra em confronte com essa realidade, os professores néao
aceitam e ndo tem como importante para eles, assim como também as formacgdes continuadas
contribuem para a escola nesse contexto atual. (P5)
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Vasconcellos (2012) explana acerca da necessidade de considerar o homem além
da intelectualidade e, portanto, da mera condicdo de objeto, a qual a racionalidade
alcangca. O homem € muito mais que isso, € emocgao, sentimento e razao, portanto
nao basta uma simples ideia rabiscada em um papel, tem de haver mudanca e o
educador precisa acompanhar a realidade.
Se o ‘bicho homem’ funcionasse apenas na base do raciocinio,
provavelmente todos os seus problemas ja estivessem resolvidos. Acontece
que além de racionais somos afetivos, éticos, estéticos, fisicos, espirituais,
sociais, econémicos, culturais, politicos. Temos um conjunto muito mais de
necessidades do que simplesmente as intelectuais. Nado queremos dizer,
evidentemente, que essas Ultimas ndo sejam importantes; apesar dos
limites da razao, é por ela que temos possibilidade de agao e interacéo, até
porque ela estd, mais ou menos acentuadamente, presente nas demais
necessidades. Mas reduzir o homem a ela, é perder de vista o homem

concreto. As ideias sozinhas, ndo resolvem. Por isto, ndo podemos nos
iludir achando que a forca de um plano estd nas f‘ideias sofisticadas’

(VASCONCELLQOS, 2012, p. 38)

O autor ainda traz a reflexdo sobre as fichas preenchidas antigamente pelos
educadores, essas serviam como seus apontamentos, bases fundamentais para
suas aulas, de forma que 0s mesmos ndo entravam em sala sem seus
“apontamentos”. Um professor que se acomoda e acha que sua experiéncia €
suficiente para delimitar todo o seu trabalho enquanto docente. No entanto, a cada

novo dia, novos desafios.

Ndo podemos desconsiderar a bagagem que o professor traz, entretanto, nao
podemos parar nelas, é preciso avancar acompanhando as modificacbes da
atualidade. Os professores novos e os mais velhos tém muito a aprender com os
novos desafios presentes na atualidade. E preciso compreender o passado para
planejar o presente com vistas ao futuro. Ou seja, as metodologias tradicionais
foram importantes para o seu tempo, e, hoje partimos da ideia de que ndo sao
suficientes, aproveitamos o que houve de positivo para tracar novas metodologias
com vista no publico que temos hoje.

Tema 2: Contribuigcbes do Planejamento Para a Pratica Docente e o Processo de
Ensino-Aprendizagem:

Na abordagem deste tema, foi solicitado que as educadoras expusessem sua
opinido acerca das contribuicbes do planejamento para a pratica docente e o
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processo de ensino-aprendizagem, visto que, o planejamento é uma atividade

eminentemente humana.

Para tornar mais fecunda a discussdo Vasconcellos (2012 p.14) preconiza que,
“‘Planejar é uma atividade que faz parte do ser humano mais inclusive do que
imaginamos a primeira vista. Nas coisas do dia a dia, como tomar um banho ou dar
um telefonema, estdo presentes atos de planejamento”. O autor ainda argumenta
que quando falamos em processo de ensino e aprendizagem, estamos falando de
algo muito mais sério, que precisa ser planejado, com qualidade e intencionalidade.

Menegolla e Sant'anna (2014 p. 13) afirmam que a

[...] histéria do homem é um reflexo do seu pensar sobre o presente,
passado e futuro. O homem pensa sobre o que fez; o que deixou de fazer;
sobre o que esta fazendo e o que pretende fazer. [...] O ato de pensar nao
deixa de ser um verdadeiro ato de planejar.

O que torna a discussdo mais concentrada no planejamento como pratica
principalmente humana e indispensavel para a realidade escolar. Assim sendo, a
Professora P2 relatou que:

O planejamento € indispensavel porque se o professor ndo planeja, ele ndo vai ter nogéao, nao vai ter
objetivos tragados. O que eu pretendo alcangar da minha sala de aula durante essa semana? Entao
ele ndo vai ter esses objetivos essas metas. Outra coisa, ele vai dar qualquer coisa, qualquer
atividade que vier a sua cabaca e ai ele ndo vai ter condicao de avaliar o que ele conseguiu o que ele

precisa melhorar de rever essas coisas.

A professora levanta uma questdo importante, em sua fala quando aponta o ato de
planejar como meio para se ter nogao do contexto, como agéo intencional, o que ela
chama de tracar objetivos e metas, bem como, assegura a avaliagdo vinculada com
os objetivos. Nos estudos realizados para se chegar a esse trabalho, consideramos
a partir do significado etimolégico da palavra “Planejamento; planejar, plano”,
apresentado no dicionario, como um trabalho de preparagdo para qualquer
empreendimento. A educadora, apesar de todo o seu descontentamento com a
realidade dos alunos na sala de aula, sabe dar sentido ao planejamento,

argumentando com clareza.

Na fala seguinte a educadora ainda divide com a escola a responsabilidade de

desenvolver nos alunos a consciéncia critica, dando a escola a funcao de formadora
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de opinides. Para tanto, a escola é entendida como as pessoas, ndo como um ser

abstrato, e deve, portanto, ser incorporada por toda a equipe que a compoe.

A escola, como formadora de opinido ela precisa incentivar o aluno a pensar, no planejamento o
professor precisa programar atividades e fazer um bom plano de aula, porque ndo adiante eu planejar
de todo jeito, eu tenho que me deter muito nas atividade, quais as atividades eu vou programar que
possibilitem o meu aluno a construir o conhecimento,texto, atividades que possibilitem ele a pensar

por si s6, a formar sua opinido e nao simplesmente o professor chegar e jogar os conteudos.( P2)

Logo, percebemos que a educadora expde sua preocupacao e dar grande énfase ao
planejamento como sendo essencial a pratica docente e ao processo de ensino -
aprendizagem. Para tanto, é importante ressaltar que o planejamento ndo é uma
receita pronta, mas o que se propde € guiar as praticas docentes de sala de aula.
Vasconcellos (2012) observa que néo € o planejamento que dé vida a escola, isso
seria uma ilusdo. No entanto, dentro de uma educacéo libertadora o planejamento
deve articular os sujeitos, pessoas e uma pratica transformadora. Libaneo (1994)
enfatiza o que ja vem sendo analisado por outros autores a respeito do
planejamento como pratica consciente e um processo de racionalizacao,
organizacao e coordenacao.

O trabalho docente, como vimos, é uma atividade consciente e sistematica,

em cujo centro esta a aprendizagem ou o estudo dos alunos sob a direcao

do professor. [...] ele ndo se restringe a sala de aula; pelo contrario, esta
diretamente ligado a exigéncias sociais e a experiéncia de vida dos alunos

(LIBANEO, 1994 p. 222).

Isso confirma a ideia de Vasconcellos (2012 p. 15) ao expor que “o planejamento
educacional é da maior importancia e implica enorme complexidade, justamente por
estar em pauta a formagao do ser humano”. Com isso que destacar a expressao
“formacdo do ser humano”. Se cada professor tiver consciéncia dessa
complexidade, o planejamento se tornara mais importante em sua pratica, ao tragar

seus objetivos. Como acrescenta a professora P1:

O planejamento é muito importante para a pratica de ensino-aprendizagem e para a pratica docente,
pois ele possibilita que o professor antecipe e organize todo seu trabalho, desde objetivos, conteddos,
metodologias, facilitando sua pratica docente. Por isso que é importante o planejamento porque o
professor vai realmente fazer essas consideragdes, com ralacdo a realidade, a faixa etaria o
aprendizado de cada um. E no planejamento ele vai colocar estratégias para aqui seja desenvolvido
estratégias para o seu plano de aula e ai possa formar esse leitor, onde ele possa dar sua propria
opinido e formar esse cidadao consciente de seus deveres e direitos e obrigagdes.
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As duas educadoras fazem importantes consideracdes acerca da realidade e da
formacao do ser humano. Isso também nos lembra que o planejamento ndo pode
ser colocado como um instrumento de controle para o educador, 0 que ocorre em
muitas instituicdes, de fato, o planejamento organiza o trabalho do professor desde
0s objetivos, contetdos, metodologias e avaliacdo, em muitos casos, o planejamento
ao invés de ser um aliado se torna forma de controle, prisdo. Isso quem diz é

Vasconcellos (2012).

A fala da educadora P3 ndo se distancia da realidade j& abordada nas falas
anteriores, ela apenas considera duas realidades: O plano como sendo flexivo e a
reavaliacdo do educador a partir dos objetivos e metas tracados no planejamento.
Vejamos:

Para o professor, enxergamos que quando eu planejo, eu tenho a meta daquilo que quero atingir,
entao, o planejamento vai dizer a vocé o que vai ser feito na sala de aula, mas, porém, temos que
lembrar que o planejamento é flexivo por situagdes causadas no dia a dia, entdo o professor tem que
lembrar que eu fago o planejamento, mas ele é flexivo visando aquilo que temos como meta. Outra
coisa que temos no planejamento e que eu tenho que esta sendo me reavaliando, se o planejamento

que fiz para aquela semana valeu eu atingi as metas? Que infelizmente muitas vezes agente nao olha
para isso. Fazemos o planejamento e independentemente se atinjo as metas nao fago essa avaliagéo

e ai, prossigo. E “termino nao chegando ao objetivo” (P3),

Aqui a educadora traz para a discussdo a flexibilidade do planejamento, essa
questdo ja foi muito mal interpretada, o flexivo ndo significa improviso, falta de
planejamento, falta de compromisso e responsabilidade. A educadora ainda faz
algumas consideracdes sobre o improviso no processo de ensino aprendizagem:

Quanto ao improviso eu fico impressionada quando o professor olha e diz que o planejamento ndo
precisa, eu fico imaginando o que é um professor em sala de aula sem um planejamento, porque nao
existe, as vezes um improviso em uma situa¢do vocé pode fazer, em uma situagcdo, mas nao tem
como vocé ir todos os dias para a sala de aula e improvisar. Temos que ir para a sala de aula com
uma coisa certa, um objetivo certo, sobre o que vocé quer fazer naquele dia. Se nao planejamos

vamos atingir o que? Nao existe essa histéria de que eu dou aula sem o planejamento. Nao existe.
(P3)

Ainda sobre o planejamento levantou-se a seguinte indagacdo: Com que frequéncia
deve acontecer o planejamento escolar? E quais os critérios a observar? Foi
unanime a afirmacdo das educadoras ao tratar esse assunto, elas consideram
necessario que haja o planejamento e com frequéncia. Isso confirma a analise
realizada por alguns autores ao expressarem a necessidade de um planejamento no

qual sejam abordadas questdes pertinentes ao processo pedagdgico e ao ensino —
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aprendizagem. Libaneo (1994) preconiza de forma ampla e bem sistematica a
realidade social que nao pode ser desconsiderado no planejamento.

O planejamento € um processo de racionalizagdo, organizacdo e
coordenacdo da acdo docente, articulando a atividade escolar e a
problematica do contexto social. A escola, os professores e os alunos séo
integrantes da dinamica das relagdes sociais; tudo o que acontece no meio
escolar esta atravessado pér influencias econémicas, politicas e culturais
que caracterizam a sociedade de classe. Isso significa que os elementos do
planejamento escolar --- objetivos, conteldos, métodos --- estdo recheados
de implicagdes sociais, tém um significado genuinamente politico. Por essa
razdo, o planejamento é uma atividade de reflexdo acerca das nossas
opgcdes e acdes; se nao pensarmos detidamente sobre o rumo que
devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos entregues aos rumos
estabelecidos pelos interesses dominantes na sociedade

(LIBANEO,1994 p. 222).

Diante disso, observaremos as falas das educadoras a seguir compreendendo suas
opinides como bem asseguradas e com boa énfase ao que de fato deve ser
considerado no cotidiano da escola.

O planejamento a meu ver ele tem que ser semanal, o professor tem que ter o seu plano de aula
todos os dias evidentemente, fazendo semanal ele tera condigcdes de reavaliar. Se eu planejo toda

semana eu tenho condicdo de melhorar ou sanar deficiéncias que pude enxergar nos dias anteriores
com a minha turma. ( P3)

Além do dia obrigatério, particularmente eu acredito que sempre. Sempre que surgi algo novo, uma
tematica nova, uma necessidade de explorar e rever algo para melhorar a minha pratica. O professor
nao pode ficar parado ele tem que esta no processo continuo. Tem que ter uma tematica, um alvo, o
professor tem que esta centrado, o planejamento deve ser claro, deve ter um resultado e pensando
no aluno e no proprio professor (P4).

Eu acredito que semanal, quinzenal fica meio que vazado, na nossa realidade € semanal, e cada
semana estd tendo um desafio novo. Se fosse cumprir realmente 0 que é um planejamento eu
acredito que muitas coisas ja teriam mudado, ja tinha saido do que nao é atual, muitas coisas ja tinha
melhorado se o planejamento seguisse sendo o que deve ser. Entdo eu acredito que deve ser
semanal. Mas existem realidades que é quinzenal (P5).

Ha algumas questées para serem analisadas nas falas. Primeiro, as educadoras
consideram a necessidade do planejamento semanal para que cumpra seus
objetivos. Depois vimos que em suas falas, esta presente a pratica do planejamento
como momento oportuno para avaliar e tracar novas metas, bem como, é por meio
do planejamento que as possiveis mudancas devem acontecer. Ainda esta explicito
que o planejamento nado esta sendo realizado em seus espacos escolares de
maneira eficaz. Assim, como diz Vasconcellos, nas escolas, de fato, as coisas sé
ocorrem noOs papeis, armazenam papeis, documentos, sem fazer uso deles

adequadamente.
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Tema 3: A Falta de Sentido do Planejamento Escolar

Diante das leituras e estudos realizados acerca da tematica € possivel perceber uma
grande falta de sentido dos docentes para com o planejamento escolar. Menegolla e
Sant‘Anna (2014) levantam algumas questdes bem pertinentes sobre a realidade
dos educadores para com o Planejamento, chegando a ver essa realidade de

descrenga como “ridiculo pedagdgico”.

Nessa perspectiva, foi solicitado que as educadoras sujeitos da pesquisa, falassem
a respeito dessa questdo, se é do conhecimento delas, se ha posturas que
confirmam ou se elas mesmas assumem em sua vivéncia pedagoégica algum
aspecto que confirme essa realidade. Quais os elementos que contribuem para essa
falta de sentido e de descrenca? Foram levantadas algumas questées importantes,
como por exemplo, o planejamento que vem direto da secretaria de educacéo,
muitas vezes imposto para que o professor execute sem considerar a realidade
escolar, causando a falta de interesse dos alunos, juntamente com o
acompanhamento da familia.

A questdo da falta de sentido é principalmente por parte de planejamentos que fazemos com a
secretaria de educacao porque eles trazem muitos temas bons, mas muito teéricos, muito altos, de
forma geral que ndo abrange a nossa realidade particular de cada sala de aula, ai por isso que a
maioria dos professores vao porque sdo obrigados, ndo véem sentido nisso, por ser muito tedrico,
outra questdo que desanima agente € que planejamos, trazemos uma coisa nova, outra, mais a falta
de interesse dos alunos sempre desestimulando os professores, essa falta de interesse ja vem da
familia desestruturada que ndo da nem um apoio a crianga e nem ao professor, que quando
chamamos a reunido de pais eles simplesmente jogam a responsabilidades para que o professor
resolva, “professora coloque de castigo, eu ndo sei mais o que fazer com esse menino”, € menino se

agredindo, ndo estando nem ai, vocé pode levar o que for de diferente que chamem a atengao deles,
eles ndo estdo nem ai isso desestimula muito agente. ( P2)

Mais uma vez na fala da docente, aparece a escola desvinculada da realidade. A
escola por um lado, preocupa-se com o contexto, com a realidade, com o trabalho
do dia a dia, e a secretaria da educacdo com uma realidade fantasiosa, distante,
desvinculada. Assim sendo, a obrigatoriedade imposta aos professores, ndao sera
suficiente para impulsionar sua tarefa cotidiana. Se o professor esperar apenas essa
motivacao de fora, ndo desempenhara um bom trabalho.

Vasconcellos (2012 p. 14) fala sobre a falta de sentido colocando que:

Quando adentramos no campo educacional, deparamo-nos com séculos de
denlncias de uma escola desvinculada da vida, abstrata, formalista,
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autoritaria, passiva, etc., e, no entanto, numa observacdo mais atenta, nos
damos conta que a pratica, no seu conjunto, pouco tem mudado.

Isso nos faz compreender que essa realidade da falta de sentido para com o
planejamento ja € algo que vem de outros tempos, como mesmo acrescenta

Vasconcellos (2012 p. 14) quando argumenta que:

A falta de interesse dos alunos, os elevadissimos indices de reprovacgéao e
evasao escolar, a baixa qualidade da aprendizagem, o desgaste do
professor, a insatisfacdo de pais, as queixas do mercado de trabalho em
relagdo ao perfil do profissional saido da escola, etc., sdo alguns sinais
desta triste realidade.

A educadora P1 traz a discussao sobre a dificuldade de tempo das docentes para o
investimento no planejamento, por isso 0 mesmo torna-se apenas mais uma coisa
que serd acrescentada na jornada de trabalho e ainda lembra a desvalorizagdo
dessa categoria. E notério que a falta de sentido gerada entre os docentes tenha
como base o vazio de sentido das reunibes pedagdgicas, das atividades
burocraticas, cumprimento de prazos formais. Nisso tudo percebemos que ha
muitas questbes envolvidas que ocasionam a descrenga dos professores, e
principalmente porque ha um paradoxo entre os docentes que consideram o
planejamento escolar importante, mas ao mesmo tempo, apresentam inumeras

dificuldades em sua execucdo. Vejamos o que dizem as educadoras:

O planejamento muitas vezes torna-se uma atividade a mais para o professor, devido ao acumulo de
tarefas, por precisar trabalhar mais, devido a desvalorizagdo com a qual ele é tratado, e o baixo
salario que ganha. O cansaco e a desmotivagdo com a propria realidade da escola retiram muitas
vezes o sentido do planejamento. O planejamento é sim um instrumento de controle para o professor.
Pois, € o planejamento que norteia o trabalho do professor. Ele é fundamental, visto que possibilita
uma melhor organizacéo e preparacao do trabalho docente. ( P1)

E possivel observar que o professor a0 mesmo tempo em que considera o
planejamento importante, apresenta inimeras dificuldades, assim também podemos
perceber nas educadoras participantes da pesquisa que toda a falta de sentido e
desmotivacao esta diretamente ligada a falta de compreensao do verdadeiro sentido
do ato de planejar, que pressupde uma atividade bem mais complexa, porém mais
eficaz que o considerado. Os educadores se sentem amedrontados ou impotentes
frente a sua importancia também na dimensao educacional, tanto que conseguem
identificar inimeros problemas, mas nada fazem para mudar, ou ndo se posicionam
na tentativa de melhorar, ou mesmo de demonstrar sua insatisfacao para que algo
seja feito.
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Sem duvidas, em muitas situacdes é imposto ao professor que se vocé nao fizer o planejamento ou
se ndo vier ao planejamento sera descontado um valor do seu salario ou ainda se vocé néo fizer o
planejamento vai vir no sabado, entdo muitas vezes ha uma “ameaca” e faz muitas vezes com que o
professor venha para o planejamento sem sentido, ndo ha uma decisdo do professor, “se eu néo
fizer, eu ndo vou fazer um bom trabalho, uma boa aula”. Infelizmente ha esse controle, ficamos
tentando disfarcar dizendo que nao, mas ha sim, é claro isso, muitos ndo admitem. Mas faz porque é
submetido, “ameacgado” e ai evidentemente agente vai e faz. Mas ha sim esse controle. (P3)

Diante da fala da professora, percebemos que ela ndo concorda que o planejamento
seja um instrumento de controle, mas acredita no planejamento. Ou seja, o
planejamento tem uma fungcé&o, mas que precisa ser colocada para os educadores
de forma que eles construam esse sentido para o planejamento, sem ser imposto,
sem ser cobrado ou até mesmo “ameacgado”. Isso faz toda a diferenga no trabalho
escolar, pois cobrar, controlar, ameacar, expor, nunca é o melhor caminho para
resolver os problemas escolares. Principalmente nos tempos atuais, quando as
coisas sdo tao flexiveis e todos devem trabalhar nessa perspectiva, em um mundo
que é tao cheio de imprevistos. Segundo Menegolla e Sant’Anna (2014 p. 43):
Os setores pedagégicos da escola, ndo devem determinar, uma forma Unica
para planejar todas as disciplinas, como se todas fossem iguais; como se
todos os professores e alunos fossem uniformes, agissem da mesma forma,
tivessem os mesmos objetivos, interesses e as mesmas habilidades.]...]
podem e devem fornecer propostas e orientagdes aos professores de como
devem planejar, mas o que decide o modelo de plano séo os objetivos dos

alunos, do professor e as possibilidades de executa-lo numa determinada
classe, considerando a sua realidade.

Ou seja, parece haver certa nitidez na fala da educadora, embora tenha apreendido
essa realidade de forma diferente deixando ha desejar um pouco na articulacéao
entre as ideias. Veja que a fala da P3 distancia-se um pouco da P1, principalmente
quando a Professora P3 se posiciona em favor do planejamento como um
instrumento de controle e coloca como se isso fosse importante para que se tenha
énfase. Menegolla e Sant'/Anna (2014 p. 41) ainda asseguram que:
Parece haver, entre os professores, uma ideia de que o planejamento é
desnecessario e inutil por ser ineficaz e invidvel na pratica. Isso € na acao
pratica nada acontece do que é planejado. Ele é encarado apenas como
algo que existe apenas para satisfazer a burocracia escolar. A ideia geral é
de que se faz planejamento porque é exigido e ndo porque se sente a

necessidade de planejar para se desenvolver uma agdo mais organizada,
dinamica e cientifica.

Essa pode ser uma questdo importante na fala das educadoras, ao abordar a
realidade de descrenca para com o planejamento. Apesar de todas as questdes
levantadas, fica evidente o pouco conhecimento e aprimoramento das educadoras
sobre a importancia do planejamento, seus objetivos e metas.
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Nem sempre o planejamento é colocado como um instrumento de controle para o educador, porque o
professor ele é um ator, ele é aquele que recria. Ele ndo pode controlar o professor, ao contrario, € o
professor quem deve trazes ideias para o planejamento. Tem que se renovar sempre. Eu considero
que € a ferramenta béasica.Eu acredito que essa descrenga se chama falta de estimulo, falta de nao
tem mais expectativas, sendo sincera, ha muitos professores que pega seu caderninho de folhas
amarelas e entra ano e sai ano. Ou seja, eu acho que o professor precisa esta mais estimulado, eu
considero que seja a causa principal. Ai vai pela coordenagdo da escola. Vamos perguntar ao
professor o que esta acontecendo em sua sala de aula? Por que o coordenador ndo pode parar um
momento para saber? Por que o professor anda desestimulando? Ai vai também da gestao superior.
Nao vou colocar a culpa no sistema porque eu devo pensar na minha pratica escolar e depois no
sistema, é isso que esta acontecendo, muitos professores desestimulados, ao mesmo tempo em que
tem professores desestimulados ha outros que estdo motivados a aprender, a fazer um bom
planejamento, a rever a sua pratica, a melhorar sua postura, tanto ética quanto profissional. (P4)

Ao analisarmos as falas das educadoras, percebe-se que esta muito entrelacada a
superficialidade de conhecimento acerca do planejamento, como se poucos
tivessem um verdadeiro aprofundamento diante dessa questdo e se enchem de
atividades extras e outros afazeres que se contrapdem ao tempo destinado a essa
preparacdo. Ha uma indagacao de Menegolla e Sant’Anna (2014 p. 9) quanto a acéo
do planejamento:
Quais seriam as causas que provocam este fendbmeno antipedagdgico em
rejeitar a acdo de planejar por parte de certos professores? Uma das
causas nao seria o superficial conhecimento e o0 pouco preparo que 0s
professores possuem sobre o planejamento e a sua validade cientifica
pedagédgica e didatica? Parece-nos que, de certa forma, algumas vezes, a
rejeicdo ao ato de planejar reside no fato de que haja uma caréncia de
objetivos claros e bem definidos, sobre a importancia de tal ato. Desse
modo os professores passam a perceber que os planejamentos a eles

solicitados ndo passam de exigéncias burocraticas ou de defesa de certos
modismos pedagdgicos.

Isso é um fato muito importante, os educadores deveriam ser os primeiros a ter
conhecimento de causa nessa area, porque o planejamento é importantissimo para
a educacéo, principalmente nos dias atuais onde cada vez mais crescem os desafios
na area da educacdao. Como bem narrou a educadora sobre o comportamento de
colegas que ainda se utilizam de fichas com seus apontamentos e que vao
passando ano apds ano, sem objetivos claros e definidos sobre a importancia do
planejamento na pratica dos educadores. Sobre a falta de sentido do planejamento
outras docentes relatam:

O que pode causar é justamente esse desinteresse, é o achar que eu estou acompanhando a
tecnologia ai eu nao precisa mais levar essa novidade, e ai o planejamento vai perdendo o sentido. O
desinteresse é criado por nés mesmos, nds vamos perdendo o interesse de planejar. (P3)

Seria na questao do se desprender, o fato deles se sentirem em uma realidade comoda, quando vem
essas novas metodologias, novas formas de ensino, € como se tirasse, se desestabilizasse o
professor e estes ficam como resistentes e ndo se abrem a essas novidades. (P5)
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A fala das educadoras s6 confirma o que vem sendo abordado por Menegolla e
Sant’Anna (2014, p.10) ao tratar da importancia do planejamento:
Ao defrontarmos com esta situagdo de pouca funcionalidade dos
planejamentos que, de modo especial, acontece com as escolas, na
realidade essa situagdo se torna complexa, pois sempre achamos que 0s

professores, justamente os professores, os grandes conhecedores em
planejar e executar aquilo que foi planejado.

Apesar de todas as dificuldades que as docentes apontaram para com o
planejamento e ao levantar a importancia do mesmo, elas ainda frisaram que néo

seria possivel a eficicia escolar sem o planejamento.

Essa realidade é quase unanime entre os docentes, ha certa ambiglidade nas falas,
principalmente no distanciamento entre o planejamento e a acdo de planejar. E
sempre bom refletir sobre essa realidade partindo das perdas de tempo que muitas
vezes aparecem nas reunides pedagogicas, do desperdicio de tempo, dos atrasos,
das conversas paralelas. Isso tudo causa fadigas nos docentes, pois assim como foi
colocado antes, ha muitos educadores interessados no planejamento. Para evitar
esse desconforto educacional seria bom que houvesse por parte da equipe
pedagdgica uma preparacao anterior.

Em hipdtese alguma, o professor, que considerar isso ele é iludido, ele vive em uma utopia, quando

ele descobrir isso eu quero conhecer esse professor, ndo existe aula sem planejamento, ndo existe e
nao vai existir. (P3)

Nao. Deve haver sim o planejamento. Ele é essencial. Eu ndo posso chegar a escola sem um bom
planejamento, sobre a pauta a ser trabalhado, até mesmo porque quando eu comego o planejamento
no ano letivo eu sei como é que ser trabalhado os menus objetivos, 0 meu plano de aula. Quanto
planejo a tendéncia é obter um sucesso. Eu vou levar questdes da minha sala de aula para discutir
com o meu coordenador, e em tudo o planejamento vai contribuir. O alvo maior séo os alunos. (P4)

Nao. Até por que a escola é como se fosse uma maquina, no meu ponto de vista. Entdo se uma pega
fundamental ndo estd fazendo seu papel, é impossivel a maquina funcionar. Entdo a presenga do
professor é indispensével. A presenca do professor conta muito, ndo sé em sala de aula, mas em
tudo o que a escola for fazer. (P5)

Com esses posicionamentos encerramos a abordagem acerca da falta de sentido do
planejamento, das descrencas dos educadores, € do que poderia acarretar esses
problemas. Vimos aqui que ha uma série de questbes a serem analisadas,
principalmente com relacdo ao conhecimento das educadoras e esclarecimentos
acerca da necessidade do planejamento e importancia de construir esse significado

juntamente com os educadores que sao 0s mais interessados.
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Tema 4: Ressignificando o Planejamento Escolar

A ressignificagdo do planejamento consiste em primeiro lugar resgatar a sua
importancia e necessidade, possibilitando a mudancga tado almejada pelos docentes,
saber que o planejamento vai além de fazer plano de aula, de preencher fichas
burocraticas e metddicas, sem uma relacdo direta entre a teoria e a pratica.
Vasconcellos (2012, p. 36) preconiza que: “O fator decisivo para a significacdo do

planejamento € a percepcao por parte do sujeito da necessidade de mudanga”.

Mas, em outro momento mesmo autor ainda menciona algumas realidades para se
enfatizar na ressignificacdo do planejamento, ao destacar que: “planejar, entéo,
remete a: 1. Querer mudar algo, 2. Acreditar na possibilidade de mudanca da
realidade; 3. Perceber a necessidade da meditacdo tedrico-metodoldgica; 4.
Vislumbrar a possibilidade de realizar aquela determinada acao.” (VASCONCELLOS
2012 p. 36).

Nessa perspectiva, foi questionado as docentes sujeito da pesquisa sobre essa
realidade. Diante de tudo que elas levantaram acerca da importancia do
planejamento, da necessidade e principalmente da contribuicdo para a pratica
docente e o0 processo de ensino aprendizagem, bem como, a descrenca dos
educadores, foi também proposto que fossem abordadas as possiveis solu¢des para
que as escolas ressignifiquem o planejamento.

Eu acredito que o professor poderia, até para nado perder tempo, ele mesmo pesquisar, e se
necessitasse de alguma ajuda do supervisor iria atras porque ele esta la para isso, entdo solicitaria,
porque sendo franca, minhas dificuldades com meus alunos sdo mais de leituras, e o supervisor

ajuda as vezes, mas nao ta la diretamente para me ajudar, é mais assim, amplo, eu acredito que o
professor tendo autonomia para planejar sozinho seria muito mais significativo. (P2)

Para procurar ressignificar a pratica do planejamento, a educadora, apresentou
elementos que partem principalmente da conscientizagcdo de cada um. O primeiro
ponto importante se chama tempo, o professor precisa ser consciente que seu
trabalho exige dedicacdo. Nao da para fazer de qualquer jeito, também ndo da para
ficar procurando iniciativas nos outros. Cada um sabe e deve ser consciente de sua
responsabilidade.

O professor tem que compreender que: a primeira coisa, eu Nndo posso ir para uma ala de aula e
improvisar, outra coisa que tenho que entende é que quando planejo, quando a aula € bem planejada

eu vou entender que o meu aluno teve um bom aprendizado, eu também vou ter o entendimento que
estou ajudando o meu aluno quando eu planejo tendo um objetivo aquilo que eles vao aprender.
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Entdo eu ndo posso dizer ou entender que o planejamento tenha seus pontos positivos. Tenho que
ver essas coisas positivas e aplicar em sala de aula. (P3)

A esséncia do planejamento estd na significativa pratica de educar, ndo somente
escolarizar, mas poder oferecer ao ser humano uma oportunidade de mudar de vida,
de sonhar, de projetar para o futuro e de saber que ele é um sujeito da histéria. Se o
ser humano soubesse a sua importdncia para a construcao cidada, ele utilizaria
melhor seus recursos pessoais, como por exemplo, a dedicagdo aos estudos. Isso
tudo quer dizer que o planejamento escolar reflete na vida da pessoa humana de
forma mais forte do que imaginamos. Por isso, Vasconcellos enfatiza sua
complexidade justamente por tratar-se da formagédo do ser humano. N6s formamos a

sociedade que queremos ter e Somos responsaveis por isso.

Vasconcellos (2012, p. 37) confirmando esse pensamento preconiza que, “a questao
do planejamento é desafiadora, pois projetar é para o humano, e ndo poucas vezes
estamos reduzindo em nossa humanidade, estamos desanimados, descrentes,
cansados.” Isso mesmo, ha muitas ideologias, utopias, mas na realidade, é dificil, os
educadores relatam de forma significativa a causa do planejamento. Em nenhum
momento foi citado ser facil, €, no entanto importante, mas € uma tarefa que exige
dedicacao e muito empenho. Todos tém que estd motivado, ndo adianta impor,

exigir, sem antes motiva-los, confrontando o real e o ideal.

Algumas educadoras ainda relatam que:

Acredito que deveria ser abordado com formacao continuada, o professor ndo deve ser acomodado.
Para que o professor tenha uma nova perspectiva é preciso que o professor estudo. (P4)

Na minha realidade quem esta a frente € um grande desafio, ndo sé a parte pedagdgica, mas a
gestdo da escola, por ter essa resisténcia das pecas principais ndo compreenderem o que de fato é o
planejamento. O principal desafio seria fazer com que eles compreendam e encontrem sentido, de
tirar essa imagem de controle, mas que de fato é assim que deve ser feito, e se ndo concordam,
apresentassem outras formas de desenvolver, e nao ficar criticando. Despertar no préprio docente.
(P5)

Os relatos das docentes mostram uma grande preocupacdo com o trabalho em
equipe que é tao importante, a unido, a coletividade, tudo isso faz a escola crescer
quando todos lutam pelo mesmo objetivo. Para Vasconcellos (2012 p. 37), “ndo é
possivel ressignificar o planejamento em si, isolado da ressignificacdo de estar no
mundo e de toda a pratica educacional! O grande n6 do planejamento educacional
pode estar na morte do auténtico trabalho pedagdgico [...]. Com isso ele mostra que

a falta de sentido do planejamento ndo estd somente no planejamento em si, mas na
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7

educacao em geral, essa descrenca é anterior e mais antiga. Nao ha receitas
prontas para resolver o problema do planejamento, 0 que ha sdao caminhos,
possibilidades. Vasconcellos (2012, p. 37) ainda ressalta que, “n&o ha processo,
técnica ou instrumento de planejamento que faca milagres. O que existe sao

caminhos mais ou menos adequados”.

O que vimos muito acontecer na educacado é uma busca exagerada por culpados, 0s
pais que culpam os professores, os professores culpando as familias e a gestao que
também participa dessa discussao. Assim, vimos que ha todo um processo para
tornar a escola hoje mais atrativa, significativa, o que temos também sao pessoas
que estado atreladas a modismos da mesma forma que temos aqueles apegados a
tradicionalismos. Por isso, nem tanto a um nem ao outro, deve haver um equilibrio e

o ponto de partida é o planejamento.

As educadoras ainda falam sobre a necessidade de planejar sempre, n&o importa o
periodo, ndo ha momentos especificos em que se deve planejar com mais cuidado,
todos os momentos sdo importantes e devem ter um olhar mais centrado. Evitar o
desperdicio de tempo € algo muito necessario no planejamento, bem como os
improvisos inclusive nos momentos de planejamento, muitas vezes se chega a
reunido sem a pauta principal que norteia 0 momento. Isso é desgastante e faz
perder um grande tempo, entdo é preciso manter os olhos no foco principal e

esquecer o que ficou para tras.

As educadoras acrescentam quanto ao tempo destinado ao planejamento para evitar
o desperdicio de tempo e 0 momento mais delicado para o planejamento:

Ser mais objetivo, porque agente perde muito tempo com textos muito tedricos coisas que nao
haveria muita necessidade, é bom para lermos sozinhas em casa, mas no planejamento precisariam
ser mais objetivas, mais praticas do que vamos planejar das atividades. P2)

Evitando assuntos alheios ao planejamento, organizando com antecedéncia o material a ser utilizado,
organizando grupos de estudo e acima de tudo, pontualidade. (P1)

Ha dois momentos que devemos ter mais cuidado, no inicio do ano, que tem muita novidade temos
que apresentar a turma, o que temos a contribuir, entdo se na primeira semana, vocé nao cria, ndo
proporciona algo melhor, entéao ela ja inicia desanimada, outro momento é o final do ano, a reta final,
porque fazemos todo aquele teste de sondagem, faz no inicio para saber o que os alunos sabem,
mas também faz no final, uma avaliagcdo para saber o que conseguiram atingir ou ndo e isso requer
um planejamento melhor. (P3)

Em si o planejamento deve ser visto como prioridade. E que venha a mudar a realidade das escolas
publicas. principalmente da escola que eu trabalho. (P4)
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Eu acredito que todas as vezes que se encontrar para planejar e ndo somente em uma data
especifica. Pode ser a realidade de outras escolas em tornar o planejamento mais especifico quando
€ para falar de datas comemorativas. Se seguir esse pensamento, fica meio que sem sentido o
planejamento. Porque vai partir de uma ocasiao, ou seja, vai partir de um fato. E ndo a acdo em si.
Todos, e tudo o que a escola vai fazer. (P5)

Alguns pontos merecem ressalva. Primeiro quando a educadora fala da objetividade
do planejamento, esse € um assunto ja bem discutido por educadores, que tracam
significativas orientagbes para a pratica do planejamento, como ter objetivos claros,
conscientes, uma direcdo e uma meta. Isso é o que diferencia a qualidade do
planejamento. Também lembrando que assim como os educadores, a equipe
gestora e coordenadores também tém o dever de preparar o planejamento, o que
seria “o planejar o planejamento”. Isso faz a diferenca, as reuniées pedagdgicas se
tornam enfadonhas, com assuntos indesejaveis pela falta de sentido que exercem

no cotidiano escolar, e, por isso a aversao dos educadores.

Temos que considerar ainda a organizagdo e preparacao com antecedéncia do
material utilizado nas reunides pedagdgicas. Isso gera o bom aproveitamento do
tempo destinado a pratica, tornar as reuniées mais dinamicas, tirar a sobrecarga, o
peso e as inquietacdes dos educadores. Preparar com segurancga textos reflexivos,
motivadores, desvinculado da rotina para abrir o momento tornar mais leve, fazer os
envolvidos se sentirem mais a vontade, descontraidos, e depois sim, introduzir a

pauta mais tedrica, metodoldgica e os assuntos mais tensos.

Todas as educadoras demonstraram uma preocupagdo com a pratica do
planejamento, tanto no seu conteudo pratico, tedrico-metodoldgico. Quanto a sua
importancia, algumas ainda inseriram possiveis solugdes para ressignificar o
planejamento, apontando importantissimas opinides, sem esquecer os limites sociais
em que estamos inseridos. Face ao exposto, vimos como o planejamento €
importante para a pratica docente e para o processo de ensino-aprendizagem, onde
as educadoras entrevistadas deixaram clara a necessidade de ressignificar o ato de
planejar para melhorar as suas ac¢des educativas.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Escolar € uma ferramenta indispensavel no cotidiano escolar.
Primeiro por fazer parte da vida humana uma vez que todo homem pensa, sonha,
idealiza. No contexto escolar, essa atividade ganha dimensdes mais elevadas
justamente por tratar da formagdo do ser humano. Assim sendo, podemos também
considera-la complexa, sendo discutida de diferentes formas por estudiosos da area
que procuram sistematiza-la de forma a oferecer mecanismos mais seguros tanto na
pratica docente como no processo de ensino-aprendizagem, desmistificando
resquicios de um passado ainda bem presente na sala de aula e na convicgao de
muitos educadores, que, de certa forma, tém expressado reagbes diversas ao
deparar-se com realidades cotidianas desafiadoras.

Ressignificar a pratica docente e o processo de ensino aprendizagem a partir de
contribuicées do planejamento escolar, requer conhecimento e disponibilidade por
parte de educadores, gestores e toda equipe escolar, quando na verdade o que
vimos é que ha grande controvérsia nas consideracdes docentes quando expressam
a significativa importancia do planejamento escolar, mas que deparam-se com
inimeras dificuldades de executa-lo. As relevancias sdo diversas, como dificuldades
familiares, um planejamento dentro do contexto, falta de motivagdo dos alunos,
metodologias tecnoldgicas, falta de tempo, sobrecarga de trabalho, bem como, a

falta de sentido do planejamento frente as exigéncias educacionais na atualidade.

Todavia, ao dialogar com alguns autores, detectamos problemas de ordem
organizacional, como a inovacao e ressignificacdo metodoldgicas. Esta pesquisa
esta pautada em teorias que apontam causas e consequéncias da ma interpretacao
do planejamento escolar como recursos pedagoégicos dentro e fora da sala de aula.
Assim, buscamos analisar na realidade local como os docentes entendem e se
apoderam desse mecanismo para ressignificar sua pratica.

Assim sendo, ao realizarmos a entrevista com trés docentes da Cidade de
Cajazeiras PB e duas da Cidade de Cachoeira dos indios PB, indagamos sobre

elementos relevantes para a atividade e planejar. Primeiro solicitamos que as
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docentes tecessem considerag¢des acerca da educacao da atualidade, seus desafios
e metas, e também como elas véem a importancia do planejamento enquanto
recurso pedagogico, para entdo chegar a mola mestra da pesquisa que € justamente
as contribuicbes do planejamento para a ressignificagdo da pratica docente e do
processo de ensino aprendizagem.

Outro ponto importante da pesquisa foi a preocupag¢ao com uma questao da falta de
sentido e a descrenca em relacdo ao planejamento, sendo colocado como uma
ambiguidade, pois a medida que educadores consideram importante o planejamento

apresentam dificuldades em realiza-lo, causando um retrocesso metodoldgico.

Ao analisarmos os dados da pesquisa, encontramos realidades onde o planejamento
ainda é colocado como um meio de controle do trabalho do professor, uma punigéo,
atividade meramente sem sentido, em que o professor realiza apenas para cumprir
tabela, sem contar as diversas motivacbes que sado colocadas para exigir a

participacdo dos docentes em reunidées pedagdgicas.

e

E nessa perspectiva que chegamos a conclusdo de que ha muito a se aprender
sobre o planejamento como principio pratica da escola. Da parte dos docentes mais
estudos, pesquisa, tempo para debrucar-se sobre a questdo, entendendo que o
planejamento norteara sua pratica, pois € nele que estao tracadas metas, objetivos,
a dindmica de compreender, analisando e propondo mecanismos para pensar a vida
dos discentes como meio para se chegar ao sucesso social, uma vez que a escola

deve ser entendida como formadora de opinido e construtora de saberes.

O planejamento proporciona mais qualidade e eficicia a pratica do professor e do
processo de ensino-aprendizagem, dando mais clareza quanto ao seu papel frente a
realidade escolar, pois 0 grande desafio € torna-lo possivel e necessario, fazendo do
planejamento um método de trabalho para o professor.

Para a gestdo, ha o desafio de fazer do planejamento momentos de interacéo,
rompendo com a alienagdo, a burocracia e formalismo meramente insignificante.
Para que o planejamento seja efetivamente vivido como mecanismo transformador
da vida humana, tornando as pessoas mais humanas, e construindo cidadaos na

perspectiva autbnoma é preciso que o planejamento resgate a consciéncia de toda a
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equipe escolar, para que juntos facam crescer seus propositos e alcance de forma
prazerosa uma educacgao voltada para a criticidade e a criatividade.

Planejar para a vida e para a mudanca, ndo apenas para o ensino, para professor ou
para o aluno, porque poderia ser considerado um fendbmeno antipedagdégico. Assim
sendo, cabe a cada profissional da educagao saber sua importancia para o processo
de educar, considerando que o professor nao exerce sozinho essa funcgao, toda a

equipe escolar tem fundamental importancia dentro dessa dinamica.

Concluimos dizendo que um bom planejamento depende da perspectiva de
mudanca social em que a escola estiver pautada. Sem essa motivacao dificimente
ocorrerao mudangas educacionais, pois o profissional que nao esta interessado
nesta mudancga, ndo consegue perceber a importancia de planejar suas atividades e,

por tanto, nada fara para ressignificar sua pratica pedagogica.
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APENDICE A — Roteiro de Entrevista

Universidade Federal Centro de Formacao de Professores %5
de Campina Grande Unidade Académica de Fducacdo
Campus de Cajazeiras - PB

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCAGCAOQO
CURSO DE PEDAGOGIA

1- Dados de identificacao do professor:
Nome:

Escola:

|dade: Sexo: Carga horéria:

Formacao Académica:

Pés- graduacao: (  )sim ( )nado - Qual(is)

Tempo de atuagéo no magistério:

Tempo de atuagéo na escola:

Disciplina que leciona:

Tipo de vinculo empregaticio: Concurso () Contratado ( )

2- TEMAS DA ENTREVISTA:

1- A educagéao na atualidade e a fungao social da escola.

2- Contribuicbes do planejamento para a pratica docente e o processo de ensino-

aprendizagem.

3- A falta de sentido do planejamento escolar.

4- Ressinificando a pratica do planejamento escolar.
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APENDICE B — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido

Universidade Federal Centro de Formacao de Professores

de Campina Grande Unidade Académica de Fducacdo
Campus de Cajazeiras - PB

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMAGAO DE PROFESSORES
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCAGAO
TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos o (a) Sr (a) para participar da Pesquisa

, sob a

responsabilidade da pesquisadora ,e

desenvolver uma pesquisa nesta instituicao
cidade de

Sua participagdo é voluntaria. Os riscos decorrentes de sua participagdo na pesquisa ndo existem. Se
vocé aceitar participar, estara contribuindo para o processo educativo de seu filho/a.

Se depois de consentir em sua participagdo o Sr (a) desistir de continuar participando, tem o direito e
a liberdade de retirar seu consentimento em qualquer fase da pesquisa, seja antes ou depois da
coleta dos dados, independente do motivo e sem nenhum prejuizo a sua pessoa. O (a) Sr (a) ndo tera
nenhuma despesa e também nao receberd nenhuma remuneragdo. Os resultados da pesquisa serao
analisados e publicados, mas sua identidade nao sera divulgada, sendo guardada em sigilo. Para
qualquer outra informagdo, o (a) Sr (a) poderd entrar em contato com o pesquisador no enderego
UAE campus de Cajazeiras.

Consentimento Pds-Informagao

Eu, , fui informado sobre o
que o pesquisador quer fazer e porque precisa da minha colaboragdo, e entendi a explica¢do. Por
isso, eu concordo em participar do projeto, sabendo que ndo vou ganhar nada e que posso sair
quando quiser. Este documento é emitido em duas vias que serdo ambas assinadas por mim e pelo
pesquisador, ficando uma via com cada um de nés.

Data: _ / [/

Assinatura do participante

Impressao do dedo polegar — Caso nao saiba assinar

Assinatura do Pesquisador Responsavel



