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PAIVA, Anna Catarina Costa de. Importancia socioeconémica e cultural da
COOPERVIDA na agricultura familiar do Rio Grande do Norte. 2016. 152f.
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Resumo

A realidade dos movimentos sociais € bastante dindmica, diversa e complexa. Como
exemplo disso, foi o que o Brasil viveu em meados dos anos 1970 e 1980, o qual se tratou
de um periodo em que os sujeitos sociais buscavam seus direitos politicos e igualitrios,
em virtude da resisténcia ao regime autoritario da época. Com o passar dos anos, ocorreu o
surgimento de outras formas de organizacdo popular institucionalizada que tinham como
proposito acessar uma democracia humanizada. Com base nessa conjuntura historica e na
luta oscilante do cooperativismo brasileiro, existe atualmente uma legislagcdo especifica. A
Cooperativa de Assessoria e Servicos Multiplos ao Desenvolvimento Rural —
COOPERVIDA - surgiu de um processo de debate forte e coletivo de uma nova proposta
de assessoria técnica voltada para a base agroecoldgica e camponesa. Pensou-se no nome e
na logomarca, para os quais tivessem uma maior representacdo da proposta a ser trabalhada
na agricultura familiar, como sendo Cooper = Cooperativa, Vida = novo, em que a juncio
desses dois termos surgiu a COOPERVIDA. J4 para a logomarca, partiu-se da ideia de
terra que brota, mdos que ajuda a semear, transplante. Portanto, em 21 de novembro de
1999 nasceu a organizacgao da referida pesquisa. Este trabalho tem como objetivo realizar o
estudo sobre a importancia socioecondomica e cultural da COOPERVIDA na agricultura
familiar do Rio Grande do Norte. A metodologia utilizada foi o estudo de caso através de
duas fases, uma exploratdria e outra de anélises de dados. Na primeira, houve o resgate no
acervo documental, atas, contratos de projetos, registros fotograficos e, para corroborar
com essas informagdes, foram feitas entrevistas com auxilio de questiondrio norteador. O
grupo de perguntas dependia da funcdo exercida de cada sécio ou membro. A segunda fase
trouxe os resultados dos projetos executados e foram avaliados os quantitativos numéricos
dos mesmos. As acdes desenvolvidas pela cooperativa t€ém importancia no fortalecimento
da agricultura familiar, na economia solidaria e nos processos de empoderamento das
familias, o que vem a contribuir com a geracdo de oportunidades de trabalho e renda no
campo e consequentemente a reducdo do €xodo rural. Através da andlise dos dados,
conclui-se que a Cooperativa de Assessoria e Servicos Multiplos ao Desenvolvimento
Rural — COOPERVIDA atendeu a 36.255 agricultores/as, 25 municipios do Rio Grande do
Norte, em sete projetos com agdes pautadas no campo da agroecologia, agricultura
familiar, geracdo e género. Logo pode ser considerada como de suma importancia para o
setor. Na questdo dos desafios, foi constatado que a escassez em capacitacdo técnico-
profissional e a situacdo financeira sdo as dificuldades que requerem maiores cuidados,
visto que foi citado por 14 entrevistados. J4 a via de acesso as comunidades ndo é um fator
alarmante, que foi citado apenas por um dos entrevistados.

Palavras-chave: Trabalhadores camponeses. Cooperativa. Movimento social.
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Abstract

The reality of social movements is quite dynamic, diverse and complex, for instance what
Brazil experienced in the mid-1970s and 1980s, that was a period in which the social
subjects fought for their political and equal rights, due to the resistance to the authoritarian
regime of the time. Over the years, there was the arising of other forms of institutionalized
popular organization that were meant to access a humanized democracy. Based on this
historical conjuncture and oscillating struggle of Brazilian cooperatives, there is now an
specific legislation. The Cooperative Assistance and Multiple Services to Rural
Development - Coopervida came from a strong and collective process of debate of a new
proposal for technical assistance focused on agroecology and rural based. The name and
the logo were thought up to have a better representation of the proposal being worked on
the farms of the families, as Cooper=Cooperative = Life = new, where the combination of
these two terms became Coopervida. As for the logo, it started from the idea of the land
that springs, hands that help to sow, transplantating. So on November 21st, 1999 the
organization of the research was born. This paper aims to conduct a study on the socio-
economic and cultural importance of COOPERVIDA in family farming in Rio Grande do
Norte. The methodology used was the case study through two phases, exploratory and data
analysis. At first, there was the rescue of the document collection, minutes, project
contracts, and photographic records to corroborate this information, interviews were made
with  questionnaire aid. The group of questions depended, according to the functions
performed by each partner or member. The second phase brought the results of the projects
implemented, and evaluated its numerical quantity. The actions developed by the
cooperative are important for the strengthening of family agriculture, economic solidarity
and empowerment processes of families, which is to contribute to the generation of
employment and income opportunities in the countryside and consequently the reduction
of the rural exodus. By analyzing the data it was concluded that the Cooperative Advisory
and Multiple Services to Rural Development - COOPERVIDA attended 36.255 farmers, in
25 municipalities of Rio Grande do Norte, in seven projects with actions based on the field
of agroecology, family farming, generation and gender. The logo can be considered very
important for the sector. Regarding the challenges, it was seen that the shortage in
professional technical training and financial condition are the difficulties that encumber
greater care, since it was cited by 14 interviewees. On the other hand, the route of access to
communities is not an alarming factor, since it was cited by only one of the interviewees..

Keywords: Rural workes. Cooperative. Social movement.
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CAPITULO I

APORTE DE DADOS, CONCEITOS E TEORIAS

Resumo

O Brasil viveu um dinamismo complexo nos movimentos sociais em meados dos anos
1970 e 1980, o qual se tratou de um periodo em que os sujeitos sociais buscavam seus
direitos politicos e igualitarios, em virtude da resisténcia ao regime autoritdrio da época.
Com o passar dos anos, ocorreu o surgimento de outras formas de organizagdo popular,
mais institucionalizadas, tais como féruns e centrais (Féruns Nacionais de Luta pela
Moradia, pela Reforma Urbana, o Forum Nacional de Participacdo Popular, Central dos
Movimentos Populares) e, todas apresentavam o mesmo propdsito de ter acesso a uma
democracia mais humanizada. A expressividade dessas lutas urbanas alcancaram o meio
rural, dentre os vdrios grupos organizados destacou-se o Movimento dos Trabalhadores
sem Terra. O termo agricultura familiar existe multiplas defini¢des em evolucio de acordo
com o processo interpretativo € o momento histérico. Por ocasido nas décadas de 1970 e
1980, a agricultura brasileira passou por uma reforma agraria baseada na mecanizagao,
utilizacdo de variedades selecionadas de sementes e de insumos quimicos e, o tratamento
dado para os agricultores/as era similar aquela ocorrida nos paises capitalistas avangados.
Perpetuando uma transformacdo para os chamados complexos industriais, ao qual a
modernizacdo era uma meta intensa. Com isso, os pequenos agricultores ficaram
marginalizados, no entanto na década de 1990 passou-se mudanca dessa realidade através
da criagdo do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar — Pronaf - e
por formulagdo de politicas ptblicas articuladas. Pois até o0 momento, a pequena producao
era vista como de subsisténcia e o excedente era comercializado nos mercados locais.
Atualmente, a agricultura camponesa consiste na produgdo agricola e pecudria realizada
por pequenos produtores, empregando mao de obra familiar de maxima expressio em
termos de producdo de alimentos, reducdo do éxodo rural, setor que mais emprega
trabalhadores no Brasil. O movimento cooperativista teve seu ponto de partida com
Missoes Jesuitas a partir do século XVII. No entanto, o primeiro registro de uma
cooperativa brasileira € de 1889, uma cooperativa de consumo em Minas Gerais. Ainda no
mesmo estado, surgem as primeiras cooperativas agropecudrias. Com base nessa
conjuntura historica e na luta oscilante do cooperativismo brasileiro, existe atualmente uma
legislacdo especifica que destaca a cotas-partes, adesdo voluntdria, gestdo e o que as
diferem de uma empresa. O objetivo de estudar a importancia socioecondmica e cultural da
COOPERVIDA na agricultura familiar do Rio Grande do Norte

Palavras chaves: Cooperativismo. Participacdo popular. Trabalhadores/as rurais.
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1 INTRODUCAO GERAL

O final das décadas 1970 e 1980, no Brasil, foi visto como a temporada mais
importante e significativa para a histéria dos movimentos sociais, lutas pelos direitos e por
novos projetos no pais, trazendo assim um clima de esperanca na rearticulagdo da
sociedade civil e do povo como sujeito na transicdo democrética, tanto politico quanto
social. Gohn (2011) afirma que, na realidade histérica, os movimentos sempre existiram, e
cremos que sempre existirdo. Isso porque representam forgas sociais organizadas,
aglutinam as pessoas ndo como forca-tarefa de ordem numérica, mas como campo de
atividades e experimentacdo social, e essas atividades sdo fontes geradoras de criatividade
e inovacdes socioculturais.

A partir de 1990, ocorreu o surgimento de outras formas de organizacido popular,
mais institucionalizadas — como os Foruns Nacionais de Luta pela Moradia, pela Reforma
Urbana, o Férum Nacional de Participacdo Popular etc. Os féruns estabeleceram a prética
de encontros nacionais em larga escala, gerando grandes diagndsticos dos problemas
sociais, assim como definindo metas e objetivos estratégicos para soluciond-los.
Emergiram vérias iniciativas de parceria entre a sociedade civil organizada e o poder
publico, impulsionadas por politicas estatais. Todos atuaram em questdes que dizem
respeito a participacdo dos cidaddos na gestdo dos negdcios publicos. A criagdo de uma
Central dos Movimentos Populares foi outro fato marcante, nesta mesma década, no plano
organizativo; estruturou varios movimentos populares em nivel nacional, tal como a luta
pela moradia, assim como buscou uma articulacdo e criou colaboracdes entre diferentes
tipos de movimentos sociais, populares e ndao populares (GOHN, 2011).

A expressividade dessas lutas urbanas alcancou o meio rural, um setor ainda
marginalizado e com falta de direitos bésicos do cotidiano, porém ndo deixando de
relacionar o seu papel dentro da sociedade atual. Logo, segundo Damasceno, Khan e Lima
(2011) a agricultura familiar exerce um papel fundamental no desenvolvimento social e no
crescimento equilibrado do pais. Os milhdes de pequenos produtores que compdem a
agricultura familiar fazem dela um setor em expansao e de vital importancia para o Brasil.
Todos os anos a agricultura familiar movimenta bilhdes de reais no Pais, produzindo a
maioria dos alimentos que sdo consumidos nas mesas brasileiras. Além disso, contribui
para a criacdo de empregos, geracdo e distribui¢do de renda e diminuicao do éxodo rural.

De modo a promover o acesso democritico aos recursos produtivos, reduzir as
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desigualdades e melhorar o bem-estar das familias inseridas no setor rural, o governo tem
implementado diversos mecanismos de fomento a produgdo, combate a fome e geracdo de
emprego e renda (DAMASCENO; KHAN; LIMA; 2011).

Dentre os principais mecanismos para o campo, a utilizacdo juridica e politica de
uma cooperativa € primordial, o que comprovam Pinheiro e Ribeiro Junior (2015), ao
dizerem que foram criadas cooperativas de trabalhadores, em que inexistia a figura do
empregador e os seus proprios membros eram os responsdveis pela gestdao da producio,
que é o denominado modelo de autogestdo. Destaca-se que a principal caracteristica desses
primeiros movimentos de cooperativismo e, que perdura nos modelos atuais, € a
valoriza¢do do individuo no processo de producdo, o que se torna possivel por meio da
reversao de lucros para os seus proprios membros.

Diante do exposto, objetivou-se estudar a importancia socioecondmica e cultural da

COOPERVIDA na agricultura familiar do Rio Grande do Norte.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 MOVIMENTOS SOCIAIS

No Brasil, os movimentos sociais originam-se da resisténcia ao regime autoritario
dos anos 1970, e sua construcdo coletiva se fez na forma de teia ou rede, articulando-se
com outras organizacdes, tais como sindicatos e partidos politicos. Englobando o conceito
de cidadania, a caracteristica que se tornou mais forte foi a construcao da ‘cultura de
direitos’: a partir de lutas especificas e de praticas concretas, novos direitos criados ou
inventados incorporam-se a agenda politica (AMARANTE; DIAZ, 2012).

Segundo Doimo (1995), os movimentos sociais no Brasil, pés 1970, se pautaram,
principalmente, sobre as caréncias de sobrevivéncia imediata da populacio; porém a
reflexdo tedrica produziu diversas interpretagdes que buscaram identificar qual seria a
natureza desses novos movimentos, quais suas chances de sobrevivéncia e continuidade, e
como avalid-los. Neste contexto, surgiram trés matrizes interpretativas que destacamos sob

o enfoque da capacidade ativa e autdbnoma da sociedade:

e A inflexdo estrutural-autonomista, que buscava a origem das acdes em dois
postulados bésicos: (1) as contradi¢cdes urbanas tém o potencial de acionar o
conflito principal da sociedade capitalista, na medida em que s@o
determinadas pelo cardter classista do Estado, visto que este financia a
reproducdo do capital em detrimento da garantia de reprodugdo da forca de
trabalho; (2) a sociedade civil tem uma capacidade ativa no sentido de
organizar-se autonomamente contra a tradicdo politica autoritdria,
especialmente o regime autoritario. Impulsionados por essas premissas,
surgem Os NOVOS movimentos sociais para, como novos sujeitos coletivos,
autbnomos e independentes, protagonizarem a possibilidade de
transformacao das relagdes capitalista de producao;

e A inflexdo cultural-autonomista (1982-1983), que criticava o reducionismo
do modelo anterior e buscava o sentido das acdes no campo das
experiéncias, recusando a ideia de sujeito tnico (0 movimento, o partido,
etc.), que negava a premissa que estabelecia por antecipacdo a
homogeneidade da classe, e que pregava a descrenca na eficicia de

ideologias externas, trazendo a tona a pluralidade de sujeitos.
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Negligenciando os aportes institucionais, os movimentos foram saudados
como novos sujeitos politicos, com uma nova identidade sociocultural,
construindo um projeto politico para a transformacdo social e radical
renovacao da vida politica;

e O enfoque institucional, que, contrariando as premissas anteriores, defendia
que as agdes ndo eram tao anti-Estado ou contra o Estado, na verdade o que
havia era um dindmico quadro de demandas, recusas, aliancgas, pactos e
conflitos internos, em que o Estado poderia ser amigo ou inimigo,

dependendo dos interesses e da dtica cultural.

Os movimentos populares de reivindicacdo urbana, que comecaram a se expandir
na década de 1970, nos anos 1980, ganharam nova roupagem e se expandiram, mostrando
grande vitalidade. Essa situacdo pode ser representada pela expansdo da literatura
produzida por eles, pelo grande aumento de Organizagdes Nao Governamentais (ONGs)
que os assessoravam, pela extensdo e vitalidade da rede que os unia, e pela ampliacdo dos
orgdos colegiados com participacdo popular nas administracdes publicas. Esses
movimentos, na década de 1980, aumentaram sua estrutura e mudaram seu perfil,
tornando-se setoriais (saude, moradia, etc.), porém, mantiveram-se interligados numa rede
solidéria, sustentada por alguma igreja ou pelas ONGs. Através de prodigos movimentos
civis, os segmentos da sociedade marcaram seu espaco e se fizeram presentes nesse
periodo, apesar da criacdo de canais institucionais destinados a cooptar a vontade civil
(CARDOSO, 1995).

Ainda na segunda metade da década de 1970, entraram em cena os movimentos dos
atingidos pelas barragens, dos sem-terra, dos boias-frias, mediados especialmente pela
CPT, bem como os “novos movimentos sociais”, organizados a partir das lutas identitarias
feministas, ecologistas, pacifistas, étnicas, etc. Simultaneamente essas lutas agregaram-se
na politica e na sociedade. Destacam-se o feminismo, com suas lutas contra o
patriarcalismo e o autoritarismo de Estado; o movimento de direitos humanos, com
atuacdes contra a violacdo dos direitos humanos e civis, contra a tortura e pela anistia; o
nascente movimento negro contemporaneo, desenvolvendo uma consciéncia ou identidade
negra e buscando evidenciar a existéncia de racismo na sociedade brasileira pela dentncia
ao mito da democracia racial (ALBERTI; PEREIRA, 2006).

O fim desse periodo fecha-se com as mobilizagdes pela Lei de Anistia, assinada em

1979, possibilitando o retorno de exilados politicos, muitos dos quais vieram a fortalecer



26

importantes ONGs que lutavam pelos direitos de cidadania, e outros aderiram a novas
opgoes partidarias (WARREN, 2008).

A partir de 1990, ocorreu o surgimento de outras formas de organizacdo popular,
mais institucionalizadas — os féruns, por meio dos quais se estabeleceram a pratica de
encontros nacionais em larga escala gerando grandes diagndsticos dos problemas sociais,
assim como definindo metas e objetivos estratégicos para combaté-los. Emergiram vdrias
iniciativas de parceria entre a sociedade civil organizada e o poder publico, impulsionadas
por politicas estatais (GOHN, 1999).

Ainda nos anos 1990, os conflitos sociais envolvendo lutas diretas deslocaram-se
da cidade para o campo com o Movimentos dos Sem-Terra. Dentre os vérios grupos
organizados que surgiram, destaca-se o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
(MST), o qual ganhou atencdo até internacional. A medida que as politicas neoliberais
avancaram, foram surgindo outros movimentos sociais como: contra as reformas estatais.
As lutas de algumas categorias profissionais emergiram no contexto de crescimento da
economia informal. Como exemplo, no setor de transportes, apareceram OS
chamados transportes alternativos (“perueiros”); no sistema de transportes de cargas
pesadas nas estradas, os “caminhoneiros”. Algumas dessas a¢des coletivas surgiram como
respostas a crise socioecondmica, atuando mais como grupos de pressio do que como
movimentos sociais estruturados (GOHN, 1999).

Nesse contexto, uma das premissas bdsicas a respeito dos movimentos sociais sao
fontes de inovagdo e matrizes geradoras de saberes. Entretanto, ndo se trata de um processo
isolado, mas de cardter politico-social. Por isso, para analisar esses saberes, deve-se buscar
as redes de articulacdes que os movimentos estabelecem na prética cotidiana e indagar
sobre a conjuntura politica, econdmica e sociocultural do pais quando as articulacdes
acontecem. Essas redes sdo essenciais para compreender os fatores que geram as
aprendizagens e os valores da cultura politica que vao sendo construidos no processo
interativo (GOHN, 2011).

Com isso, a despeito de incessante inovacgdo e variagdo em pequena escala de um
contexto politico para outro, os elementos do movimento social desenvolveram-se e
difundiram-se conectados como um todo. Nesse sentido, 0 movimento social tem uma
histéria que se distingue daquela de outras formas politicas, como campanhas eleitorais,
celebragdes patridticas, demonstracdes de forca militar, investiduras de autoridades

publicas e luto coletivo (TILLY, 2010).
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2.2 AGRICULTURA FAMILIAR E A EXTENSAO RURAL

O termo agricultura familiar propde varias nuances de sentido em sua defini¢do.
Segundo Altafin (2005), a agricultura familiar brasileira € um conceito em evolug¢do, com
significativas raizes histdricas e ligadas a produg¢do camponesa tradicional. Segundo a
autora, as transformacdes vividas pelo agricultor familiar moderno ndo representam
ruptura definitiva com as formas de produgdo anteriores, mas, pelo contrario, mantém uma
tradicdo camponesa que fortalece sua capacidade de adaptacdo as novas exigéncias da
sociedade. Para Guerra et al. (2007), a agricultura familiar ndo € uma categoria social
recente nem uma categoria analitica nova na sociologia rural. No entanto, dada sua
utilizacdo, significado e abrangéncia, assume ares de novidade e renovacdo nos ultimos
anos no Brasil, até pelas mudangcas que vem ocorrendo no pais, tanto na d&rea
macroecondmica (estabilidade dos precos, aumento dos investimentos) como no contexto
politico (criagdo do MDA, fortalecimento dos movimentos sociais).

Nos anos 1970 e 1980, as transformacdes que estavam ocorrendo na agricultura
brasileira eram analisadas como similares aquelas ocorridas nos paises capitalistas
avancgados, tanto em seus aspectos positivos como nos negativos. L.ogo, para o inicio desse
periodo, sustentava-se que a chamada “questdo agricola” havia sido superada pelo processo
de modernizacdo baseado na mecanizacdo e na utilizacdo de variedades selecionadas de
sementes e de insumos quimicos. Mais ao final desse momento, amparava-se que este
processo de modernizagdo aprofundara a integracdo da agricultura com os capitais
industriais, comerciais e financeiros que a envolvem, formando o que foi chamado de
“complexos agroindustriais”. Dentro deste quadro analitico, a reforma agraria € vista como
anacronica, desnecessaria e insustentdvel (BUAINAIN, ROMEIRO e GUANZIROLI,
2003).

Até a década de 1990, a forma de tratamento para com os agricultores no Brasil era
a mesma. Médios e grandes produtores sempre tiveram acesso ao crédito rural, sinbnimo
de politica agricola no Pais, que se mostrou, até entdo, seletivo e concentrador de renda. Os
pequenos agricultores sempre ficaram a margem das politicas publicas. Esse fato comecou
a mudar com a criacdo do Pronaf em 1995 (PERACI; BITTENCOURT, 2010). Outro
ponto, destacado por Schneider (2003), que merece destaque, pois elucida a formulacio de
politicas publicas para o setor, € a ativa articulagdo e os movimentos sociais liderados pela
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores Rurais (Contag), que congrega os Sindicatos de

Trabalhadores Rurais, principalmente com o evento Grito da Terra.
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Entre os principais trabalhos que introduziram o conceito de agricultura familiar no
Brasil, de acordo com Guanziroli e Cardim (2000), destacam-se os estudos encomendados
pelo Ministério do Desenvolvimento Agririo ao Projeto de Cooperacdo Técnica
Incra/FAO. O estudo apresentado, chamado de Novo Retrato da Agricultura Familiar: o
Brasil Redescoberto, mostrou ao Pais uma realidade distinta sobre a importancia e a
contribuicdo da agricultura familiar para o desenvolvimento do Brasil. O estudo tinha
como objetivo era buscar a compreensdo da logica e dinamica das unidades familiares e
dos assentados, bem como dos sistemas de produgdo por eles adotados nas diversas regides
do Pafs.

Até este momento, a “pequena producdo” era principalmente vista como um
conjunto de unidades de subsisténcia que comercializavam excedentes nos mercados
locais. Alguns autores destacavam a pequena producdo e a unidade familiar como
“deposito e reserva de mao de obra” que, com baixo custo de oportunidade, inseria-se no
mercado de trabalho rural como trabalhador temporario, conhecido como boia-fria. O
estudo atualizava a fotografia da agricultura brasileira em geral, focava e destacava a
categoria da agricultura familiar que, até entdo, ndo tinha sido utilizada de forma
abrangente no Pais. Em segundo lugar, o trabalho revelou uma agricultura familiar muito
mais robusta e relevante do ponto de vista econdmico e social do que aquela que era
apresentada pela visdo dominante da “pequena produgdo de subsisténcia” (GUANZIROLI,
BUAINAIN e DI SABBATO, 2012).

A agricultura familiar consiste na producdo agricola e pecudria realizada por
pequenos produtores, empregando mao de obra familiar. Em termos gerais, a agricultura
familiar caracteriza-se pelas pequenas propriedades, pelo fato de ser a familia a dona dos
meios de produgdo e da terra, com pouca tecnologia empregada e voltada em sua maior
parte para a subsisténcia, producio de alimentos e bens de consumo, fixando o homem no
campo. Entretanto, é necessario destacar que a producdo familiar, além de evitar o éxodo
rural e ser também fonte de recursos para as familias com menor renda, contribui
expressivamente para a geracdo de riqueza, considerando ndo s6 a economia do setor
agropecudrio, mas do proprio pais (GUILHOTO et al., 2007).

Trata-se de uma das expressdOes mais importantes em termos de producdo de
alimentos no Brasil, j& que a maioria dos alimentos consumidos diariamente € produzida
pela agricultura familiar, além de ser um dos setores que mais empregam trabalhadores.
Também representa uma acdo de desenvolvimento regional, colaborando com o meio

ambiente num equilibrio entre 0 homem e a natureza (CASTRO NETO et al., 2010).
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Por expressar uma importincia produtiva e social da agricultura familiar para o
Brasil, Depontil e Schneider (2013) afirmaram que a compreensdo de que o
desenvolvimento socioecondmico € provocado pelos avangos técnico-cientificos,
assegurando o crescimento e o progresso, favoreceu a redu¢do da ideia de desenvolvimento
a de modernizacdo. Durante muito tempo, as teorias do desenvolvimento agricola
consideravam que a extensdo rural seria o instrumento por exceléncia de substituicdo de
fatores atrasados e tradicionais por modernas tecnologias.

Portanto, conforme Lusa (2013) que a discussao sobre a extensao rural vem a tona a
partir do séc. XX, muito embora, o surgimento desse termo tenha ocorrido ainda na
segunda metade do séc. XIX, sendo proveniente do modelo de extensdo praticado pelas
universidades inglesas.

As discussdes que tornaram a extensdo rural - especialmente a partir do séc. XX -
um objeto de andlise de fato, colaboraram muito para situd-la na pratica, ou seja, para
orientar sua execuc¢do, evidenciando inclusive seus limites. Segundo Peixoto (2008), a
extensdo rural poderia ser compreendida de trés diferentes formas: como processo,
institui¢do e politica.

No plano das politicas publicas, a Extensdo Rural Brasileira, a partir da PNATER
2004, reestrutura-se institucionalmente e pauta-se por novas diretrizes, que a orientam
exclusivamente para agricultores familiares em todos os seus segmentos, utilizando-se de
metodologias participativas e de tecnologias de base ecoldgica, visando o desenvolvimento

sustentavel.

2.3 COOPERATIVISMO BRASILEIRO

Desde os tempos mais antigos, 0s organismos sociais mais primitivas ja se
organizavam em grupo com espirito de cooperacdo e solidariedade visando a luta pela
sobrevivéncia (ARANTES e SILVA, 2013). Como por exemplo, povos que se
organizavam em cooperagdo como os romanos, babilonios, germanicos, astecas, maias e
incas. Através de suas historias, o homem busca em grupos a cooperagdo e ajuda mutua
(KREUTZ, 2004). Ou seja, o cooperativismo estd presente em quase todos os paises do
mundo e representa importancia econdmica, social e politica (SILVA et. al, 2014).

No Brasil, o0 movimento cooperativista teve seu ponto de partida com Missdes
Jesuitas a partir do século XVII. Por mais de 150 anos, esse modelo foi exemplo de

sociedade solidaria, com base no trabalho coletivo, em que o bem-estar do individuo e da
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familia era mais importante do que o interesse econdmico da produgdo. Essa acdo foi
movida pelos padres jesuitas que catequizaram os indigenas brasileiros (COOPESP, 2012).

Entretanto, os primeiros movimentos cooperativistas no Brasil vieram a ter inicio
no ano de 1847 quando o francés Jean Maurice Faivre, veio a fundar com um grupo de
europeus, nos sertdes do Parand, a colonia Teresa Cristina, organizada em bases
cooperativas. Essa organizacdo, apesar de sua breve existéncia, contribuiu para a memoria
coletiva como elemento formador do florescente cooperativismo brasileiro (SANTOS,
1998). Esta organizacdo amalgamou os principios do incipiente cooperativismo brasileiro,
servindo de referencial aos novos empreendimentos coletivos. Apds isso, imigrantes
alemaes e italianos, tinham conceitos trazidos na origem de seu pais vindo a difundir de
maneira mais eficiente estes conceitos, mais especificamente na regido sul do pais. Ali de
maneira social e comum tentavam resolver problemas de consumo, produgdo, crédito de
insumos e educacao (ARANTES e SILVA, 2013).

Conforme Figueiredo (2009), o primeiro registro de uma cooperativa brasileira é de
1889, uma cooperativa de consumo em Minas Gerais, nominada Sociedade Cooperativa
Econdmica dos Funcionarios Publicos de Ouro Preto. Em 1891, surge a Associacio
Cooperativista dos Empregados da Companhia Telefonica de Limeira/ SP. No Rio de
Janeiro, surgiu a Cooperativa Militar de Consumo no ano de 1894. Em 1895, foi
constituida a Cooperativa de Consumo de Camaragibe, em Pernambuco. Em 1913, surgiu a
Cooperativa dos Empregados e Operarios da Fabrica de Tecidos da Gavea e a Cooperativa
de Consumo Operdria do Arsenal de Guerra, no Rio de Janeiro. No mesmo ano, em Santa
Maria/RS, foi fundada a Cooperativa de Consumo dos Empregados da Viagdo Férrea
(COOPESP, 2012). Até entdo, as primeiras cooperativas no Brasil foram de consumo.

Em 1907, em Minas Gerais surgem as primeiras cooperativas agropecudrias. O
governador do estado, Jodo Pinheiro, lancou seu projeto cooperativista com o objetivo de
eliminar os intermedidrios da producdo agricola, sendo o café sua principal preocupacio,
criou uma se¢do para isen¢do fiscal e estimulo material para o produto. Essas cooperativas
dividem-se conforme os tipos dos produtos com os quais trabalham. A maioria tem mais de
uma secdo: a de compras em comum (para compra de insumos, adubos, sementes,
instrumentos, etc.) e a de vendas em comum (venda dos produtos dos cooperados)
(COOPESP, 2012).

Com base nesse contexto histdrico e na luta oscilante do cooperativismo brasileiro,
uma cooperativa é definida como uma associacdo autdonoma de pessoas que se unem

voluntariamente, para satisfazer aspiracdes e necessidades econdmicas, sociais e culturais
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comuns, por meio de uma empresa de propriedade coletiva e democraticamente gerida.
Nessas organizagdes, cada associado possui o direito a um dnico voto, contrastando com as
sociedades de capital, em que o voto depende do volume de capital de cada investidor. As
cooperativas ndo t€ém uma existéncia autobnoma e independente de seus membros, do ponto
de vista econdmico, como ocorre nas sociedades de capital (BIALOSKORSKI NETO,
1998).

Para tanto, no Brasil, bem como em outros paises, existe uma legislacdo especifica
para o cooperativismo. No caso brasileiro, o cooperativismo € regido pela Lei n° 5.764, de
16 de dezembro de 1971. Dentre as caracteristicas desse tipo de organizagdo, podem ser
destacadas as seguintes: a adesdo voluntdria, a variabilidade do capital social representado
pelas cotas-partes, a impossibilidade de comercializacdo dessas cotas-partes, a
singularidade de voto e o retorno das sobras liquidas do exercicio (BRASIL, 1971). A
participacdo nos resultados, nessas organizagdes, ocorre por meio da distribuicao
proporcional das sobras, conforme a operacao de cada cooperado com sua cooperativa (pro
rata), ao contrario do que acontece em uma firma de capital, em que é proporcional a
integralizacdo de capital (PIVOTO et al., 2014).

Para isso, a ado¢do das praticas cooperativistas (principios cooperativistas) levam
as cooperativas a se diferenciarem das empresas tradicionais. Segundo Etgeto et al. (2005),
“nas cooperativas todos sdo, ao mesmo tempo, sécios, fornecedores, clientes e, as vezes,
empregados, e isto, independente da modalidade de cooperativa (...).” Enquanto que em
uma empresa tradicional o poder estd determinado pelo capital por meio do numero de
acoes de cada um dos sécios, nas cooperativas a cada socio corresponde um voto,
independentemente do capital por ele aportado a empresa.

Com o crescimento do sistema cooperativista é possivel considera-lo como uma
ferramenta de suma importincia para o aumento da economia do pais, por meio de
principios que constituem uma linha de orientacdo que rege o sistema e formam uma base
sOlida através de sua filosofia e doutrina, e € por meio dela que os cooperados levam seus
valores a pritica. Com a tendéncia da terceirizacdo na industria, aumenta o setor de
servicos € o mercado informal, possibilitando um grande numero de trabalhadores
autdonomos. Através desse processo de mudangas, os trabalhadores descobriram outras
formas de trabalho, como o sistema cooperativista (OLIVEIRA et al., 2014).

Inclusive Benson (2014) comenta a importancia da Cooperativa para os pequenos
agricultores, pois 0os mesmos estariam em desvantagem no mercado no momento de

negociar seus produtos. Carneiro (1997) relata que ha décadas, relegada a segundo plano,
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pelo Estado, a agricultura familiar e a sua base fundidria —a pequena propriedade— tém
sobrevivido em meio a competicdo de condi¢des e recursos orientados para favorecer a
grande producdo e a grande propriedade, setores privilegiados no processo de
modernizacio da agricultura brasileira. E, Silva e Campanhola (2000), disseram que com a
globalizacdo, as disparidades hoje existentes, sejam em termos regionais, sejam em relagdo
a agricultura familiar, tendem a se acentuar ainda mais.

Nesse sentido, as cooperativas sdo para a agricultura familiar uma fonte alternativa
que apresenta beneficios potenciais, como: o acesso a novas tecnologias, crédito,
oportunidade de ingresso em mercados mais competitivos, vantagens fiscais, dentre outros
(ANDRADE e ALVES, 2013). Além disso, Pires (2010) identifica as cooperativas como
uma alternativa capaz de organizar a atividade produtiva, potencializando as vantagens da
agricultura familiar e revitalizando os territorios.

H4 autores que apresentam a cooperacdo como uma ferramenta de luta politica e
social, na medida em que contribui para a sobrevivéncia econOmica e amplia a
competitividade dos produtos no mercado. A cooperagdo contribui para melhorar as
condig¢des de vida, ao ampliar a possibilidade de acesso aos bens de uso coletivo (moradia,
infraestrutura, educacao, transporte, satde, lazer, etc.); eleva a capacidade das familias de
permanecerem na terra e possibilita o desenvolvimento da consciéncia social (SCOPINHO
e MARTINS, 2003). Conforme a literatura, as cooperativas sdo uma forma ideal de
organizacdo das atividades socioecondmicas da humanidade. Juntas e cooperando, as

pessoas trabalham coletivamente, rumo a um mesmo propdsito para alcancarem satisfacdo.
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CAPITULO I

COOPERATIVA DE ASSESSORIA E SERVICOS MULTIPLOS AO
DESENVOLVIMENTO RURAL

Resumo_

A Cooperativa de Assessoria e Servicos Multiplos ao Desenvolvimento Rural —
COOPERVIDA - surgiu de um processo de debate forte e coletivo de uma nova proposta
de assessoria técnica voltada para a base agroecoldgica e camponesa. A vociferagdo era
para uma mudanca na agricultura era intensificada, pois havia uma modernizagdo da
agricultura baseada em produtos quimicos, equipamentos de precisdo e modificagdes
genéticas nas sementes. Ao analisar a identidade e a personalidade juridica, pensou-se no
nome e na logo, os quais tivessem uma maior representacao da proposta a ser trabalhada na
agricultura familiar, como sendo Cooper = Cooperativa, Vida = novo, A jun¢ao desses dois
termos, nasceu o nome COOPERVIDA, como sendo a cooperativa da
construgdo/reconstru¢do da vida. J4 para a logo, partiu-se da ideia de terra que brota, mdos
que ajuda a semear, transplante. Ou seja, as mados rasgando o ventre da terra, trazendo
uma nova vida. Portanto, em 21 de novembro de 1999 nasceu a Cooperativa de assessoria
e servicos multiplos ao desenvolvimento rural e durante esses anos, a entidade participou
dos seguintes projetos: Projeto de Combate a Pobreza Rural — FASE II- PCPR II; Projeto
Dom Helder Camara — PDHC; Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar — PRONAF; Programa de Formacdo e Mobilizacdo para a convivéncia com o
semidrido: Um Milhdo de Cisternas Rurais - PIMC; Programa de Assessoria Técnica,
Social e Ambiental a Reforma Agriria — ATES; Programa Um Terra e Duas dguas - P1+2;
Producdo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel — PAIS e MDA mulheres. E no tocante as
articulagdes que sdo entendidas como conexdes naturais entre instituicdes para
fortalecimento popular, sdo elas: Rede Programa de Assessoria Rural para o
Desenvolvimento e a Autonomia do Local - Rede Pardal e Articulacdo do Semidrido
Brasileiro — ASA. Em todos os projetos concluidos e redes que a cooperativa esteve
envolvida, em ambas as situagdes tudo foi pautado com significativa participacdo na vida
de varias comunidades e assentamentos os quais foram escolhidos para participar
coletivamente de uma opc@o mais sauddvel, com geracdo de renda e com base numa
agroecologia e organica. Além disso, oportunizaram-se inserir as familias num modelo de
producdo que respeita os recursos naturais do semidrido, que trata do gé€nero, geracio e
etnia como algo importante para o fortalecimento organizacional da agricultura familiar.
Portanto, o objetivo de estudar a importancia socioecondmica e cultural da COOPERVIDA
na agricultura familiar do Rio Grande do Norte.

Palavras chaves: Entidade. COOPERVIDA. Organizac¢do popular. Extensao rural.
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1 INTRODUCAO

A formacdo de uma cooperativa se dd através da unido de pessoas, cujas
necessidades individuais de trabalho, de comercializacdo ou de prestacdo de servigos em
grupo, € os respectivos interesses sociais, politicos e econdomicos, fundem-se nos objetivos
coletivos da associacdo. A principal diferenca entre uma cooperativa € uma empresa
comum ¢ a forma de decidir sobre os fins da organizacdo, ou seja, no principio de todos/as
tem o mesmo poder independentemente dos investimentos de cada um (OLIVEIRA, 2000).

Dito isso, a Cooperativa de Assessoria e Servicos Miltiplos ao Desenvolvimento
Rural — COOPERVIDA - foi fundada no ano de 1999 na cidade de Mossor6/RN, a partir
da iniciativa de profissionais de distintas formacOes académicas, mas provindos de
segmentos sociais, tais como: aos Movimentos Sociais da Igreja Catdlica; aos Movimentos
Estudantis/Académicos, que voltavam seu olhar para a Agricultura Camponesa de base
agroecoldgica e aos Sindicatos de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais que se propunham
a representar ¢ a defender de fato agricultores/as, € ndo mais os grandes proprietarios
ligados ao sindicalismo patronal.

A COOPERVIDA buscou, dentro da conjun¢do dos movimentos sociais, politicos e
pastorais da regido e adjacéncias, a constru¢do de diagndsticos sobre a realidade social.
Atuando em redes, constroem agdes coletivas que agem como resisténcia a exclusio e
lutam pela inclusao social. Novissimos atores entraram em cena, tanto do ponto de vista de
propostas que pautam para os temas e problemas sociais da contemporaneidade, como na
forma em que se organizam, utilizando-se dos meios de comunicagdo e informacdo
modernos.

Ao longo desses anos de trabalho e dedicagdo, a agricultura familiar com base
sustentdvel para os recursos naturais e organica, a entidade participou de diversas agdes e
atividades as quais trouxeram como consequéncia a formacdo de um curriculum. Para
Moreira et al. (2008), o curriculo constitui significativo instrumento utilizado por
diferentes sociedades para desenvolver os processos de conservacdo, transformacgdo e
renovagdo dos conhecimentos acumulados.

A exemplo disso, tem-se a PAPP, Projeto Dom Helder Camara — PDHC; Programa
Um Milhdo de Cisternas — PIMC; Programa Uma Terra duas dguas — P1+2; Programa de
Assessoria Técnica, Social e Ambiental a Reforma Agraria ATES; Producio
Agroecoldgica Integrada e Sustentdvel — PAIS; MDA mulheres, entre outros. Como forma

de articulagdo, a entidade acessa duas redes: Rede Pardal e Asa Brasil.
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Ultimamente, a COOPERATIVA ainda busca sua consolidacdo, porém o seu
trabalho € bastante conceituado entre membros, sdcios, agricultores/as no Estado do Rio
Grande do Norte. Por isso, objetivou-se historiar a Cooperativa de Assessoria de

Assessoria e Servicos Miltiplos ao Desenvolvimento Rural.
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2 COOPERATIVA DE ASSESSORIA E SERVICOS MULTIPLOS AO
DESENVOLVIMENTO RURAL - COOPERVIDA

2.1 ORIGEM/HISTORICO

A priori, os envolvidos no processo, encontravam-se em diversos ambientes,
reunides e assembleias. Cada um a seu tempo. Nao havia a pretensdo de se criar uma
cooperativa de fato. Apds varios momentos de trabalho coletivo em comum, passou-se a
notar a falta de uma assisténcia técnica diferenciada, voltada para a linha agroecoldgica e

pautada politicamente na categoria da agricultura familiar.

A ideia da cooperativa de trabalhar com a agricultura familiar, com o
meio rural, com a ATER surgiu, pois comecou-se a questionar os setores
que davam assisténcia técnica; estdvamos insatisfeitos com os modelos
que tinham. ARAUJO, J. E. de A. Entrevista concedida a Anna Catarina
Costa de Paiva. Mossor6, 11 abr. 2016.

O clamor para uma mudanca na agricultura era imenso, pois no mesmo instante
havia uma Revolucdo Verde sendo disseminada na regido com pacotes tecnoldgicos para o
uso intensivo de insumos industriais, mecanizagdo, redugdo do custo de manejo, dispersao
de novas sementes modificadas geneticamente e produ¢do em massa de produtos
homogéneos. A insatisfacdo com o modelo proposto de agricultura na época tornou-se
avassalador. Pedia-se uma prética mais diferenciada e participativa.

Entdo, varios setores passaram a questionar a realidade para uma assessoria
diferente e, com todas as inquietag¢des, resolveram o inicio de reunides e encontros para
construir uma organizacdo. Mas, com o tempo e o estudo acerca do tema de criacdo,
constatou-se que uma cooperativa tinha mais a ver com o pensamento de todos/as.

Ap6s quase 18 meses de debates, acordos e reunides, foi criada a COOPERVIDA -
Cooperativa de Assessoria e Servigcos Miltiplos ao Desenvolvimento Rural. Fundada em
21 de novembro de 1999, na cidade de Mossoré/ RN, a partir da iniciativa de um grupo de
profissionais de diversas dreas tais como: Agronomia, Servico Social, Ciéncias Sociais,
Veterindria, Biologia, Pedagogia, Geografia, Histéria, Antropologia e outras areas. O
aporte metodoldgico centra-se prioritariamente na ATGP - Assisténcia técnica gerencial e
pedagdgica e no arcabouco da educagdo popular (COOPERVIDA, Site). O perfil dos
profissionais eram os mesmos que ja possuiam um trabalho coletivo em outras instancias

em seus oficios, oriundos de varios movimentos sociais, politicos, militdncias, movimentos
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estudantis e pastorais da regido e adjacéncias. Dando uma nova cara a agricultura familiar

do Estado Rio Grande do Norte.

O perfil escolhido para os primeiros s6cios foram essas atividades, essas
afinidades politicas e ideoldgicas. Era a compreensdo da agricultura, por
exemplo, do semidrido, mas nido como aquela velha forma
preconceituosa. Nos faziamos grandes criticas...discutir o semidrido como
viavel. TORRES FILHA, F. G. Entrevista concedida a Anna Catarina
Costa de Paiva. Mossord, 01 jun. 2016.

A cooperativa ¢ uma organizagdo de “ondas” que vao e vém, pois em varios
momentos foram tidos como marcantes, tais como: os anos que antecederam a criacdo da
cooperativa, da aquisi¢cdo do primeiro veiculo, da participacdo em alguns processos de
ocupacdo da terra e a compra da sede, localizada no endereco Machado de Assis, 125,
Centro, CEP 59.610-030, Mossor6/RN, Brasil. A entidade estd situada nas seguintes
coordenadas: Latitude 5°19736” S e longitude de 37°34°31” W Gr, com altitude de
aproximada de 70 m, Mossor6-RN. Segundo Thornthwaite, o clima local ¢ DdAa’, ou seja,
semiarido (CARMO FILHO et al., 1991).

A criacdo da COOPERVIDA envolveu sonhos e utopias para a construcdo de uma
nova histdria, a servico dos povos do campo, onde se buscavam melhores resultados e era
algo imprescindivel para que a organizagcdo social se mantivesse arranjada e em pleno
funcionamento em um cendrio cadenciado para atender um novo perfil da agricultura
familiar. Para tanto, na Figura 1 had as assinaturas dos sécios fundadores da Ata de

Fundacao registrada em cartdrio:
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Figura 1 - Pagina de assinatura da Ata de Fundagao da COOPERVIDA.
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Fonte: Acervo COOPERVIDA, 1999.
2.2 INSPIRACAO DO NOME E CONCEPCAO DA LOGOMARCA

Depois de ter visto a identidade e a personalidade juridica, foi pensado o nome da
futura entidade. “Cooper” veio da perspectiva de cooperativa, “Vida” foi pensada no novo,
na semente que gerava vida, o novo gerando vidas, a morte gerando vida, a alma que da
vida e que d4 animo. Tudo levando em consideracdo a novidade vivenciada por todos/as na
ocasido. Da juncdo desses dois termos, nasceu o nome COOPERVIDA, como sendo a
cooperativa da construgdo/reconstrucdo da vida. A forma de circulo do nome ao redor do
simbolo maior é para trazer a sensac¢do da ciranda, da danga e da musica pernambucanas
caracterizadas pela formacao de uma grande roda, em ritmo lento e repetido.

A logomarca (Figura 2) fundamentou-se na proposta das pessoas envolvidas na
criacdo provinda da questdo teoldgica. Pensou-se naquela Igreja de libertacdo e que pensa
no mundo. A ideia primordial foi dada pela socia fundadora Socorro Morais, e, sobre ela,
os demais deram sugestdes participativas e coletivas. Come¢ando a pensar com o
chio/terra que brota, com as maos que ajuda a semear e, que ao mesmo tempo dd a
entender a ideia de transplantar, visto que existe uma arvore frondosa. Ou seja, as maos

rasgando o ventre da terra, trazendo uma nova vida.
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Uma curiosidade na logomarca foi que em uma das mados tinha polidactilia,
anomalia que consiste na alteracdo quantitativa dos dedos, ou seja, havia seis dedos e nao
cinco. Essa alteracdo ndo foi intencional, mas um erro digital. Assim que foi visto,

procedeu-se a mudanga.

Fonte: Acervo COOPERVIDA.

2.3 PROJETOS - CURRICULUM

2.3.1 Projeto de Combate a Pobreza Rural — FASE II- PCPR 11

As reflexdes sobre o local, apresentado como um cendrio rico de significados e de
estratégias de desenvolvimento voltadas para a melhoria da qualidade de vida, sobretudo,
de populacgdes pobres, recoloca o debate sobre o desenvolvimento na pauta dos estudos
geograficos (SANTOS, 2012). Ainda com a mesma autora, os atores sociais devem
mobilizar as estratégias e os projetos para o desenvolvimento produtivo local devem se
consolidar. Aparecem os discursos do empreendedorismo, de autonomia e participagdo,

com a adog¢do de politicas publicas ditas descentralizadoras. Essas politicas racionalizam
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recursos, pois se o territério tem seu potencial e as comunidades, o conhecimento para lidar
com a produc¢ao, entdo os investimentos podem ser abreviados em fun¢do das vantagens ali
alocadas.

Além disso, Macédo e Gois (2012) relata que o processo de descentralizagdo e
municipalizacdo impde a redefinicdo de papéis, atribuicdes, competéncias e
responsabilidades do Estado e da sociedade civil; caminha no sentido da construcdo de
uma nova forma de governar; consolida e fortalece e/ou fragiliza e afasta as organizacgdes
sociais tradicionais, como as associagoes e sindicatos e, possibilita a constru¢do de novos
espacos publicos de negociacdo de interesses coletivos, a exemplo dos conselhos e
colegiados, concebidos como mecanismo de acesso e de garantia dos direitos sociais.

Com base nesse contexto, o Programa de Combate a Pobreza Rural (PCPR) foi um
instrumento de politica publica com foco na reducdo da pobreza e promocdo do
desenvolvimento endogeno, mediante a articulagdo e a integracdo de recursos locais e
externos, e a participacdo ativa da populagdo local e de suas organizacdes representativas
na gestdo dos bens e servicos, assim como dos empreendimentos financiados
(BRACERAS et al., 2005).

Sua agdo foi direcionada para o financiamento de projetos de investimentos de
interesse das comunidades rurais mais pobres do estado, financiando pequenos
investimentos (subprojetos comunitdrios) direcionados as acdes de infraestrutura socio
produtivas, geracdo de ocupagdo e renda e atividades socioculturais e ambientais. Ademais,
as associacoes foram responsabilizadas, junto com os conselhos e com a assessoria de
organizagdes governamentais, ndo governamentais, movimentos sociais, pela identificacdo,
elaboragdo, execugdo e gestdo dos projetos, assumindo toda e qualquer responsabilidade
pelo sucesso e/ou insucesso dos projetos implantados (BRACERAS et al., 2005).

Como sendo o PCPR resultante de acordo de empréstimo firmado entre o Governo
do Estado do Rio Grande do Norte e o Banco Mundial, € uma politica puiblica focada na
reducdo da pobreza e na promog¢do do desenvolvimento local sustentdvel, com a
participacao ativa dos atores sociais e das comunidades locais, mediante a provisdo de bens
e servicos sociais bdsicos de infraestrutura. Conforme Forbeloni (2014), o PCPR foi a
continuacdo do programa de Apoio ao Pequeno Produtor Rural (PAPP) e sua principal
diferenciacdo foi a gestdo independente das comunidades rurais na implementacdo e

operacionalizacdo dos investimentos.
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Segundo os dados apresentados no Relatério PCPR II/EDF (BRACERAS et al.,

2005), o objetivo principal do projeto foi o de contribuir para a reducdo da pobreza rural,

mediante:

a) provisdo de investimentos de infraestrutura bdsica de natureza
econdmica e social e de oportunidades de geracdo de renda, que
satisfacam as necessidades mais urgentes e prioritdrias;
b) descentralizacdo progressiva dos processos de decisdo, fazendo da
participacdo dos beneficidrios o eixo central da estratégia de
implementacdo dos investimentos financiados pelo Projeto;
¢) participacdo social local, das comunidades e dos poderes publicos

municipais,

prioritarios;
d) viabilizacdo de mecanismos econOmica e socialmente eficientes de
alocacgdo de recursos publicos (municipais e estaduais), para atendimento

as camadas mais pobres do meio rural,

para a definicdo e financiamento dos investimentos

0s quais possam Ser

"internalizados" pelas administracdes publicas apds o término do Projeto
(BRACERAS et al., 2005, p. 19).

As cldusulas contratuais do acordo de empréstimo entdo firmado definiram a

transferéncia de responsabilidades, recursos financeiros e poder decisério para os

conselhos municipais e organizacdes comunitdrias € a instituicdo de novas formas de

governanca local com o objetivo de inter-relacionar os distintos subprojetos entre si € com

outras politicas publicas no ambito municipal, além de estimular as comunidades e o poder

municipal para o estabelecimento de novas formas de gestao publica local. Em relagdo aos

investimentos, de forma geral, a subdivisdo é demostrada no grafico 1.

Grifico 1 - Distribui¢ao dos subprojetos no universo do PCPR II/RN.

Fonte: Dados da pesquisa.
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As informacdes do gréifico afirmam que a prevaléncia do capital financeiro do
PCPR 1I no Estado norte-riograndense se deu nos subprojetos voltados para a producio
com 55%, sendo, em segundo lugar, os sbprojetos de infraestrutura com 36% e, por fim, os
subprojetos sociais com 9%.

O PCPR, consoante Macédo e Gois (2012), assim como toda acdo publica tem

condicionalidades de acesso aos recursos e investimentos, tais como:

a) existéncia de um Conselho Municipal;

b) existéncia de organizacdo e/ou associacdo Comunitdria, legalmente
constituida, cadastrada e adimplente junto a administracdo publica
federal, estadual e municipal;

¢) garantia da contrapartida da comunidade no subprojeto;

d) eleicdo de um comité de controle formado por usudrios para cada
subprojeto financiado;

e) apresentacdo de demanda e/ou subprojeto identificado como prioritdrio
pelas comunidades e adequados 2 realidade local (MACEDO E GOIS,
2012).

O PCPR II - 2° Fase estava presente no Estado do Rio Grande do Norte em 152 dos
165 municipios atingidos, de tal modo que 2.057 associagdes foram financiadas em seus
2.691 projetos, beneficiando 89.763 familias do estado. Porém, h4 a ressalva de que as
comunidades quilombolas, povos indigenas, grupos mulheres e de jovens sdo usudrios
prioritarios, tendo em vista a perspectiva de inclusdo dessa parcela da populacio

historicamente excluida das politicas, programas e projetos sociais publicos.

2.3.2 Projeto Dom Helder Camara - PDHC

Dom Hélder Camara foi, ao mesmo tempo, um religioso, um poeta, um profeta, que
construiu ao longo da histéria do século XX um modelo e uma pedagogia da esperanca
para os excluidos sociais. Esse homem tornou-se, com sua luta, a voz dos que ndo tém voz
no Brasil e na América Latina; um nome de referéncia mundial quando se trata dos direitos
humanos. Dom Hélder carregou consigo o entusiasmo e a esperanca de se construir uma
sociedade mais igualitdria e uma Igreja mais engajada e preocupada com a realidade dos
menos favorecidos (CONDINI, 2004).

A sua liderancga, na maioria das vezes, foi exercida de maneira democrética, sem

nenhum tipo de autoritarismo. Um legado deixado por ele foi a valorizagdo que deu aos
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grupos, as comunidades; pensava sempre no coletivo, achava que era dessa maneira que a
sociedade iria atingir as transformacdes por ela almejadas (CONDINI, 2004).

Baseado no legado de Dom Helder Camara, foi pensado e posto em pratica o
Projeto Dom Helder Camara, que é uma a¢do operacional descentralizada do Ministério do
Desenvolvimento Agririo no Nordeste, iniciado em 2001, a partir de um acordo de
Empréstimo Internacional firmado entre a Reptblica Federativa do Brasil e o Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola — FIDA, e de uma doa¢do do Fundo Mundial
para o Meio Ambiente — GEF. Na sua esséncia, o PDHC € um programa de acdes
referenciais de combate a pobreza e apoio ao desenvolvimento rural sustentdvel no
semiarido do Nordeste, embasado conceito de convivéncia com o semiarido, articulando as
dimensdes sécio-politicas, ambientais, culturais, econOmicas e tecnoldgicas e por
processos participativos de planejamento, gestao e controle social (PDHC, s.d.).

O objetivo geral estabelecido para o Projeto era “aumentar a participacdo das
familias beneficidrias nos mercados locais e melhorar a gestdo sustentdvel das suas
atividades produtivas”. Este foco, bastante restrito, ¢, em seguida, ampliado por objetivos
especificos que mencionam, por exemplo, a necessidade de proporcionar as mesmas
oportunidades para as mulheres, de implementar programas de formacdo, etc. Documentos
recentes do proprio PDHC enfatizam, como objetivo primordial, o fortalecimento de
processos locais, participativos e soliddrios, de construcdo social do desenvolvimento
humano sustentavel (FETAPE, 2007).

O Projeto Dom Helder Camara ao longo de sua atuacdo se consolidou,
fundamentalmente, por desenvolver uma proposta de Assessoria Técnica Permanente,
multidimensional, diferenciada, concebida como uma a¢ao continua e sistémica, focada
nas demandas, objetivos e dreas de resultado de interesse das familias beneficidrias e
referendadas em posicionamento técnico e avaliacOes participativas que garantem a
viabilidade das proposi¢cdes apresentadas. A atuacdio do PDHC ocorreu 6 estados do
Nordeste Brasileiro (Ceard, Rio Grande do Norte, Piaui, Paraiba, Pernambuco e Sergipe),
envolvendo 8 Territérios Rurais (os seguintes Sertdes: dos Inhamuns, Central, Cariri,
Pajeu, Araripe, do Apodi, Sao Jodo Piaui e Sergipano) O PDHC beneficia, diretamente,
através das suas acgoes, 15.021 familias (PDHC, s.d.).

Segundo Azevedo et al. (2013), o Projeto busca fortalecer capacidades locais e a
dinamizag¢do politica e socioeconOmica territorial, bem como integrar iniciativas de
educacdo contextualizada a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), ambas

norteadas pela Agroecologia e convivéncia com o Semidrido.
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Uma das formas de fortalecimento familiar coletiva é a constru¢ao de unidades
demonstrativas da tecnologia social conhecida como Producdo Agroecoldgica Integrada e
Sustentdvel — PAIS e tem sido considerada pelos agricultores e gestores uma importante
estratégia de desenvolvimento socioecondmico, trazendo melhorias na alimentacdo e na
renda das familias, levando em conta os aspectos ambientais e de saide da populacao
(SANTOS e ROZENDO, 2015). Além do cunho produtivo e de comercializacdo, o PAIS
aborda o conceito do modo de ver o mundo, interagindo com o meio ambiente e com a
sociedade (SEBRAE, 2012).

A integracdo e sustentabilidade do projeto busca utilizar-se de sobras das atividades
em separado para interagir e integrar as acdes. O uso do esterco das galinhas adicionado a
todo material vegetal disponivel na propriedade, misturados em outros elementos no
processo de compostagem, viram um adubo organico de excelente qualidade para
adubacdo das plantas; as sobras da horta servem também de alimento natural para as
galinhas. Neste ciclo sustentdvel, utiliza-se dos residuos (subprodutos) da atividade,
reaproveitando-os de diversas maneiras, ndo impactando o meio ambiente e criando um
universo mais independente de insumos agricolas de fora da propriedade, agindo
consequente e diretamente na planilha de custo do empreendimento (diminui¢do de
despesas com adubos e ragcdo), entre outros beneficios (SEBRAE, 2013).

O uso de tecnologias sociais como estratégias de desenvolvimento da agricultura
familiar tem recebido elogios por parte da comunidade internacional. Noticias publicadas
pela FAO - Organizagdo das NacOes Unidas para a Alimentagdo e Agricultura (2013)
revelam que essas tecnologias t€ém servido para combater a fome e fortalecer comunidades

rurais.

2.3.3 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF

Em meados da década de 1990, em virtude da escassez de crédito para o setor rural
brasileiro, surge o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar -
PRONAF, com o objetivo de fortalecimento da agricultura e geracdo de renda para os
pequenos produtores familiares. Apds 15 anos de sua existéncia, ndo restam duvidas de
que o programa se estendeu de forma considerdvel por todo o territério nacional, ampliou
os recursos destinados ao financiamento e desenvolveu programas especiais para atender
diversas categorias e especificidades, no sentido de proporcionar melhores condicdes e

infraestrutura as familias dos agricultores (SARTOR et al., 2014).
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As novas linhas de financiamento, algumas ainda nio consolidadas, pois se aplicam
a projetos de médio e longo prazo, estardo contribuindo ainda mais para a especializacdo e
consolidagdo da incorporacdo de novas tecnologias, assim como a utiliza¢ao de recursos de
forma mais racional. A qualificagdo da mao-de-obra, bem como a possibilidade de novos
investimentos em melhoria de infraestrutura e tecnologia, sdo fatores preponderantes para a
melhoria da renda dessas familias e sua manutencdo no meio rural. Houve um aumento
consideravel de recursos destinados ao PRONAF, além de um crescimento no volume dos
contratos em todas as regides (SARTOR et al., 2014).

Para o Banco Central do Brasil (2015), os principais tipos de PRONAF sao:

e Pronaf — Agroindustria: Os financiamentos ao amparo da Linha de Crédito

de Investimento para Agregacdo de Renda (Pronaf Agroindistria) t€m como
finalidades investimentos, inclusive em infraestrutura, que visem o
beneficiamento, armazenagem, o processamento € a comercializacdo da
producdo agropecudria, de produtos florestais, do extrativismo, de produtos
artesanais e da exploracdo de turismo rural.

e Pronaf — Floresta: Os financiamentos ao amparo da Linha de Crédito de

Investimento para Sistemas Agroflorestais (Pronaf Floresta) estdo sujeitos
as seguintes finalidades, limites e encargos financeiros: (a) finalidades:
projetos técnicos que preencham os requisitos definidos pela Secretaria da
Agricultura Familiar (SAF) do Ministério do Desenvolvimento Agrario
(MDA); (b) limites por beneficidrio; (c) encargos financeiros: taxa efetiva
de juros de 2,5% a.a. (dois inteiros e cinco décimos por cento ao ano).

e Pronaf — Semiérido: Os créditos ao amparo do Pronaf Semidrido t€m como

finalidade investimentos em projetos de convivéncia com o Semidrido,
focados na sustentabilidade dos agroecossistemas, e destinados a
implantacdo, ampliacdo, recuperagdo ou modernizagdo da infraestrutura
produtiva, inclusive aquelas relacionadas com projetos de produgdo e
servicos agropecudrios € ndo agropecudrios. A assisténcia técnica &
obrigatéria. A mesma unidade familiar de produgdo pode contratar até dois
financiamentos nesta linha, sendo que o segundo fica condicionado ao
pagamento de duas parcelas do financiamento anterior e a apresentacao de
laudo da assisténcia técnica que confirme a situacdo de regularidade do

empreendimento financiado e capacidade de pagamento.
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Pronaf — Mulher: Os créditos ao amparo da Linha de Crédito de

Investimento para Mulheres (Pronaf - Mulher) t€m como finalidade o
atendimento de propostas de crédito de mulher agricultora, conforme
projeto técnico ou proposta simplificada.

Pronaf — Jovem: Os créditos ao amparo da Linha de Crédito de Investimento

para Jovens (Pronaf - Jovem) t€ém como beneficidrios jovens maiores de 16
(dezesseis) anos e com até 29 (vinte e nove) anos, integrantes de unidades
familiares, que atendam a uma ou mais das seguintes condi¢des, além da
apresentacdo de Declaracdo de Aptidao ao Pronaf (DAP) ativa: I - tenham
concluido ou estejam cursando o dltimo ano em centros familiares rurais de
formacdo por alterndncia, que atendam a legislacdo em vigor para
institui¢cdes de ensino; II - tenham concluido ou estejam cursando o ultimo
ano em escolas técnicas agricolas de nivel médio ou, ainda, hd mais de um
ano, curso de ciéncias agrdrias ou veterindria em instituicdo de ensino
superior, que atendam a legislacdo em vigor para institui¢des de ensino; III -
tenham orientacdo e acompanhamento de empresa de assisténcia técnica e
extensdo rural reconhecida pela SAF/MDA e pela instituicdo financeira; IV
- tenham participado de cursos de formacdo do Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) ou do Programa Nacional
de Educac¢do no Campo (Pronacampo).

Pronaf - Custeio e Comercializacdo de Agroindustrias Familiares: A Linha

de Crédito de Custeio do Beneficiamento, Industrializacdo de
Agroindustrias Familiares e de Comercializacdo da Agricultura Familiar
(Pronaf Custeio e Comercializagdo de Agroindustrias Familiares) tem como
beneficidrios: I - agricultores familiares beneficidrios do Pronaf, mediante
apresentacdo de DAP ativa; II - os empreendimentos familiares rurais que
apresentem DAP pessoa juridica ativa para a agroindustria familiar; III - as
cooperativas e associagdes constituidas pelos beneficidrios do Pronaf que
apresentem DAP pessoa juridica ativa para esta forma de organizacgao.

Pronaf - Cotas-Partes: Sao beneficidrios os agricultores familiares que sejam

associados a cooperativas de producdo agropecudria que: I - tenham, no
minimo, 60% (sessenta por cento) de seus socios ativos classificados como

beneficidrios do Pronaf e que, no minimo, 55% (cinquenta e cinco por



50

cento) da producdo beneficiada, processada ou comercializada sejam
oriundas de associados enquadrados no Pronaf, comprovado pela
apresentacdo de relacdo escrita com o nimero da Declaracdo de Aptiddao ao
Pronaf (DAP) de cada associado; II - tenham patrimdnio liquido minimo de
R$25.000,00 (vinte e cinco mil reais); III - tenham, no minimo, um ano de
funcionamento. As finalidades deste programa sdao o financiamento da
integralizacdo de cotas-partes por beneficidrios do Pronaf associados a
cooperativas de producdo rural e a aplicacdo pela cooperativa em capital de

giro, custeio, investimento ou saneamento financeiro.

Pronaf - Microcrédito Produtivo Rural: Os financiamentos ao amparo da
Linha de Crédito para Grupo "B" do Pronaf (Microcrédito Produtivo Rural),
sem prejuizo da observancia dos demais procedimentos relativos ao Grupo
"B" do Pronaf, sujeitam-se as seguintes condicdes bdsicas: a) sdo
beneficidrios os agricultores cuja renda bruta familiar anual ndo seja
superior a R$20.000,00 (vinte mil reais) e que ndo contratem trabalho
assalariado permanente; b) uma das finalidades é o financiamento de
investimento das atividades agropecudrias e ndo agropecudrias
desenvolvidas no estabelecimento rural ou em dreas comunitdrias rurais
proximas, assim como implantacdo, ampliacio ou modernizacio da
infraestrutura de producdo e prestacdo de servigos agropecudrios € nao
agropecuarios.

Pronaf — Agroecologia: A Linha de Crédito de Investimento para

Agroecologia (Pronaf Agroecologia) estd sujeita as seguintes condicdes
basicas: (a) sdo beneficidrios os agricultores familiares beneficidrios do
Pronaf, desde que apresentem projeto técnico ou proposta simplificada para:
I - sistemas de producdo de base agroecoldgica, ou em transicdo para
sistemas de base agroecoldgica, conforme normas estabelecidas pela
Secretaria da  Agricultura Familiar (SAF) do Ministério do
Desenvolvimento Agririo (MDA); II - sistemas organicos de producdo,
conforme normas estabelecidas pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA); (b) a finalidade deste programa € o financiamento
dos sistemas de base agroecoldgica ou organicos, incluindo-se os custos

relativos a implantacido e manuten¢do do empreendimento.
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e Pronaf — PGPAF: As instituicdes financeiras devem conceder bonus de

desconto aos mutudrios de operagdes de crédito de custeio e investimento
agropecudrio contratadas no dmbito do Pronaf, sempre que o preco de
comercializacdo do produto financiado estiver abaixo do preco de garantia
vigente, no ambito do Programa de Garantia de Precos para a Agricultura
Familiar (PGPAF), instituido pelo Decreto n° 5.996, de 20 de dezembro de
2006.

e Pronaf — Eco: A Linha de Crédito para Investimento do Pronaf Eco tem
como finalidades a implantacdo, a utilizacdo e a recuperacdo de (a)
tecnologias de energia renovdvel, como o uso da energia solar, da biomassa,
ellica, mini usinas de biocombustiveis e a substituicio de tecnologia de
combustivel fossil por renovdvel nos equipamentos € maquinas agricolas;
(b) tecnologias ambientais, como estagdo de tratamentos de dgua, de dejetos
e efluentes, compostagem e reciclagem; (c) armazenamento hidrico, como o
uso de cisternas, barragens, barragens subterraneas, caixas d'dgua e outras
estruturas de armazenamento e distribui¢do, instalacdo, ligacdo e utilizacao
de dgua; (d) pequenos aproveitamentos hidroenergéticos; (e) silvicultura,
entendendo-se por silvicultura o ato de implantar ou manter povoamentos
florestais geradores de diferentes produtos, madeireiros € ndo madeireiros;
(f) adogao de praticas conservacionistas e de corre¢do da acidez e fertilidade
do solo, visando sua recuperacio e melhoramento da capacidade produtiva.

e Pronaf - PNCF e PNRA: Os créditos para Beneficidrios do PNCF e PNRA

sdo destinados exclusivamente as familias beneficidrias do Programa
Nacional de Reforma Agrédria (PNRA) e do Programa Nacional de Crédito
Fundiario (PNCF) enquadradas nos Grupos "A" e "A/C" do Pronaf.

2.3.4 Programa de Formacao e Mobilizacao para a convivéncia com o semiarido: Um
Milhao de Cisternas Rurais - PIMC

O bindmio dgua e seca € um dos grandes desafios histéricos no Nordeste semidrido,
ou seja, a busca pela segurancga hidrica para os sertanejos. Enfrentar esse desafio é ter em
consideragdo o contexto de transformacdes no qual o semidrido estd localizado, pois o

mesmo ndo € uma regido homogénea, com modificacdes socioecondOmicas e culturais
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estruturais de grande impacto no cotidiano de sua populacdo. A discussdao em torno do
trabalho politico, educativo e mobilizatério, que vem sendo realizado no semiérido, busca
compreender o sentido das experiéncias de convivéncia com o mesmo (PONTES, 2013).

Essa problemdtica da seca, quase sempre atribuida aos baixos indices
pluviométricos, e contestada por muitos (XAVIER, 2001), tem mudado de paradigma,
ainda que lentamente. A seca como elemento de poder no Nordeste também ja € retratado
ha muitas décadas (GUERRA, 1981). A conjuntura politica por trds do elemento climatico,
com seus desmandos e interesses proprios € um elemento histérico que acompanha o
cotidiano do nordestino. As secas no Nordeste, notadamente no Ceard, sdo relatadas ha
vérios séculos (FROTA, 1985), assim como o comportamento dos Governos Federal e
Estadual frente ao problema. A influéncia das oligarquias, o sistema de protecdo ao grande
agricultor e pecuarista, o pseudoconformismo do sertanejo, as leis que compactuam com 0s
mais poderosos, esses sdo alguns dos fatores tradicionais que condicionaram e perfizeram a
situacdo atual (LUNA E BARBALHO, 1983).

No ano 2000, a ONU, analisando os grandes problemas mundiais, constituiu oito
Objetivos do Milénio, ou oito maneiras para mudar o mundo: acabar com a fome e a
miséria, educagdo basica de qualidade para todos, igualdade entre sexos e valorizacdo da
mulher, reducdo da mortalidade infantil, melhoria na saide das gestantes, combate a AIDS
e outras doencgas, respeito ao meio-ambiente e unido pelo desenvolvimento sustentivel.
Nao € preciso agdes megalomanas para tal, conforme o economista Paul Singer diz que a
consciéncia de um povo muda com as experiéncias pequenas, concretas € com éxito (apud
BENICA e ALMEIDA, 2006).

O Programa de Formacdo e Mobilizacdo para a convivéncia com o semidrido: Um
Milhdo de Cisternas Rurais (PIMC) é um exemplo da atuacdo da sociedade civil na
execucdo de politicas publicas. Elaborado e executado por iniciativa de mais de 700
organizacdes da sociedade civil que se congregam na Articulacdo do Semidrido Brasileiro-
ASA, o PIMC teve inicio no ano de 2000. O programa € fruto do processo de consolidag¢ao
por diversos setores da sociedade de uma proposta de convivéncia com o Semidrido, em
oposicao as tradicionais politicas de Combate a Seca, e da insercao dessa proposta a esfera
publica, tornando-a legitima. Busca a construcdo de um milhdo de cisternas para coleta de
dgua da chuva para consumo humano na regido semidrida brasileira, abrangendo: Babhia,
Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio Grande do Norte, Piaui, Ceard e Minas
Gerais. Além da construcdo de cisternas, o PIMC propde elementos como a capacitagao

das familias envolvidas, e € tido como um gatilho para a mobilizacdo social quanto ao tema



53

da convivéncia, prevendo espacos de articulagdo nacional, estaduais e microrregionais
(ASSIS, 2012).

Segundo a ASA Brasil (2016a), os principios metodoldgicos que orientam a acao
do PIMC garantem a mobilizacdo e a formagdo das familias e das comunidades rurais
como eixo fundamental da acdo do programa. Incluir a participacdo das familias em cada
etapa do processo contribui para a constru¢do do entendimento de que a d4gua é um direito

e a cisterna € uma conquista da familia. As atividades do programa sdo:

e (Cadastramento e Selecdo de Familias: Esta etapa envolve comunidades,

familias e organizacdes da sociedade civil em um processo de mobilizacao
social, que orienta toda a pratica pedagdgica do PIMC. As comunidades e
familias sdo selecionadas a partir dos critérios pré-definidos na estrutura do
programa e que estejam inscritas no Cadastro Unico para Programas Sociais
(CadUnico).

e Capacitacio em Curso de Gerenciamento de Recursos Hidricos (GRH):

aborda questdes como relacionadas ao Semidrido e ao cuidado com a
cisterna e a 4gua, cidadania, direitos e deveres.

e Capacitacdo das Comissdes Municipais: participacdo das comissdes € a

interagdo das mesmas com as comissdes comunitarias e as familias, além de
mobilizar outras organizacdes que ainda ndo tiveram oportunidade de

acessar o programa P1IMC.

e Capacitacdo de pedreiros em constru¢do de cisternas domiciliares: formacao
tedrica e pratica para constru¢do das cisternas de forma segura, como
também ser um multiplicador dessa sabedoria.

e Construcdo de cisternas de placas de 16 mil litros: a constru¢do de fato da

cisterna. Seu formato € cilindrico, cor branca, captacdo da dgua de chuva

através de calhas do telhado da casa. Tecnologia de baixo custo.

e Registro fotogridfico e assinatura de termo de recebimento: apds a
construcdo da cisterna e de sua pintura em cal branca, cada familia é
convocada para o registro fotogrifico junto a cisterna, logo apds, a
assinatura do Termo de recebimento. Apds essa atividade, a cisterna torna-

se de fato da familia beneficiaria.
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Cada cisterna tem capacidade para armazenar 16 mil litros de 4gua, volume
suficiente para abastecer uma familia de até seis pessoas, no periodo de estiagem que pode
chegar a oito meses. O seu funcionamento prevé a captacdo de dgua da chuva que cai no
telhado da casa e escoa para a cisterna através das calhas. Em todas as cisternas sao
instaladas bombas manuais para retirada da dgua, placas de identificacdo, calhas, tampas,
coadores, telas de protecdo e cadeados. E todas as tecnologias sdo georreferenciadas, ou
seja, sdo coletadas as coordenadas geograficas de longitude e latitude que permitem a

localizacdo da mesma (ASA BRASIL, 2016a).

2.3.5 Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental a Reforma Agraria - ATES

O Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental a Reforma Agréario — ATES
- implantado pelo Instituto Nacional de Coloniza¢do e Reforma Agréaria - INCRA, tem
como premissa aliar o saber tradicional dos assentados aos conhecimentos cientificos dos
técnicos. Essa unido prioriza fazer com que os assentamentos tornem-se unidades de
producdo mais estruturadas, competitivas e integradas a dindmica do desenvolvimento
municipal e regional, de forma socialmente justa e ambientalmente sustentavel.

O Programa de ATES é de fundamental importincia no desenvolvimento dos
projetos de assentamento, uma vez que colabora com a transformacdo da realidade das
familias assentadas, fortalecendo o elo entre os assentados € o meio onde estdo inseridos.
Por esta razdo, o trabalho da assisténcia técnica deve assumir como principios a promog¢ao
da igualdade entre trabalhadoras e trabalhadores rurais assentados, a utilizacdo de métodos
participativos, a ado¢@o dos conceitos da agroecologia, a cooperacgdo e a economia popular
solidédria, bem como a garantia da capacitacdo continuada dos assentados (MDA, 2008).

Para tanto, o trabalho do extensionista vem sendo pautado em acdes participativas e
com preocupacdes socioambientais, logo Menezes e Miranda (2011) asseguram que o
profissional em extensdo rural, como agente social construtor do conhecimento e educador,
no exercicio das orientacdes técnicas no campo, precisa estar em constante reflexao se esta
agindo ética e moralmente no exercer de suas atividades. Nas orientacdes técnicas no
campo, o agente deve preocupar-se com as técnicas e procedimentos metodoldgicos e com
sua postura e conduta ética para com o outro presente no processo de desenvolvimento.

Dessa forma, as a¢des extensionista visavam a diluicao das desigualdades, fazendo
com que os problemas sociais fossem “assumidos por todos em comunidade, adiando mais

uma vez o embate entre aqueles que fazem as leis e aqueles que vendem suas forcas de
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trabalho” (FONSECA, 1984). Pensando nisso, a cooperativa realizou junto a comunidade:
identificacdo das prioridades estruturais; acompanhamento quinzenal dos créditos iniciais;
uma diagndstico participativo; uma visita técnica de reconhecimento da drea e fazer uma
sistematizacdo e uma validagdo. Com o intuito de tornar as unidades de produc¢do mais
estruturadas, inseridas de forma competitiva no processo produtivo, voltadas para o
mercado integrado a dindmica do desenvolvimento municipal e regional de forma
sustentdvel.

Metodologicamente, o Programa de ATES tem como referencial o que estd
proposto na PNATER. Assim, a metodologia de ATES tem um cardter educativo,
buscando promover a geracdo e apropriacdo coletiva de conhecimentos, a construcdo de
processos de desenvolvimento sustentdvel e a adaptacdo de tecnologias voltadas para a
constru¢cdo de agriculturas sustentdveis. Deste modo, a intervencdo dos agentes de ATES
deve ocorrer de forma democrética, adotando metodologias participativas, por meio de um
enfoque pedagdgico construtivista e humanista, tendo sempre como ponto de partida a
realidade e o conhecimento local. Isso se traduz, na pratica, pela animacao e facilitacdo de
processos coletivos capazes de resgatar a historia, identificar problemas, estabelecer
prioridades e planejar acOes para alcancar as solugdes compativeis com 0s interesses,
necessidades e possibilidades dos atores envolvidos. Essa metodologia deve permitir
também a avaliacdo participativa dos resultados e do potencial de replicabilidade das
solugdes encontradas para situagdes semelhantes em diferentes contextos (MDA, 2008).

Ainda com mesmo autor, informa que o Programa de ATES tem como principios:

I — disponibilizar, com exclusividade as familias assentadas em Projetos de
Assentamento criados ou reconhecidos pelo INCRA, os servicos de assessoria
técnica de forma publica, gratuita e de qualidade, visando o desenvolvimento
dessas dreas e o apoio ao fortalecimento da agricultura familiar e camponesa.

IT — contribuir para a promo¢do do desenvolvimento rural sustentdvel e
solidario, com énfase em processos de desenvolvimento enddgeno, apoiando as
familias assentadas na potencializa¢do do uso sustentavel dos recursos naturais.

III — adotar uma abordagem multidisciplinar e interdisciplinar, estimulando
a adocdo de novos enfoques metodoldogicos participativos e de um paradigma
tecnolégico baseado nos principios da agroecologia.

IV — estabelecer um modo de gestdo capaz de democratizar as decisoes,

contribuir para a constru¢do da cidadania e facilitar o processo de controle social no
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planejamento, monitoramento e avaliacdo das atividades, de modo a permitir a
andlise e melhoria no andamento das agdes.

V — desenvolver processos educativos permanentes e continuados a partir de
um enfoque dialético, humanista e construtivista, visando a formacdo de
competéncias, mudancas de atitudes e procedimentos dos atores sociais, que
potencializem os objetivos de melhoria da qualidade de vida e de promog¢do do
desenvolvimento rural sustentdvel e solidario.

VI — promover a viabilidade econdmica, a seguranca alimentar e nutricional
e a sustentabilidade ambiental das areas de assentamento, tendo em vista a
efetivacdo dos direitos fundamentais do/a trabalhador/a rural e a perspectiva do
desenvolvimento territorial.

VII — contribuir no processo de construcdo de relagdes igualitdrias entre
trabalhadoras e trabalhadores rurais assentados/as da Reforma Agréria, favorecendo
o protagonismo da mulher na constru¢io e implementacdo dos projetos.

VIII — contribuir no fortalecimento das organizacdes sociais dos/as

assentados/as.

2.3.6 Programa Uma Terra e Duas aguas - P1+2

Apesar do enorme potencial da natureza e do seu povo, o Semiarido é marcado por
grandes desigualdades sociais. Historicamente, o governo investiu na construcdo de
grandes obras hidricas como forma de solucionar o problema da falta de d4gua na regido.
Estima-se que o Nordeste abriga mais de 70 mil acudes, que acumulam 37 bilhdes de m3 de
dgua. Todo esse volume de 4gua estd concentrado em propriedades particulares e ndo é
compartilhado com a populacdo difusa do Semidrido (ASA BRASIL, 2016b).

A distribuicdo das terras também ¢ extremamente desigual. Segundo o Censo
Agropecudrio 2006 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), 84,4% do
total de estabelecimentos rurais brasileiros sdao unidades da agricultura familiar, que
ocupam apenas 24,3% do total de terras destinadas a producdo agropecudria. Ja as
unidades NAO familiares representam 15,6 % dos estabelecimentos rurais e detém 75,7%
das terras. A concentracdo também ¢é mostrada comparando-se a drea média dos

estabelecimentos familiares (18,37 ha) com a dos ndo familiares (309,18 ha) (ASA

BRASIL, 2016b).
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Através dessa contextualizacdo, foi criado em 2007 o Programa Uma Terra e Duas
Aguas (P1+2) sendo integrada como uma das acdes do Programa de Formacio e
Mobilizagao Social para Convivéncia com o Semidrido da ASA. O programa até os dias de
hoje, o P142 j4 construiu 88.074 tecnologias de uso familiar 1.318 tecnologias de uso
comunitério.

O objetivo do programa é fomentar a constru¢do de processos participativos de
desenvolvimento rural no Semidrido brasileiro e promover a soberania, a seguranca
alimentar e nutricional e a geracdo de emprego e renda as familias agricultoras, através do
acesso € manejo sustentdveis da terra e da dgua para producdo de alimentos. O 1 significa
terra para producdo. O 2 corresponde a dois tipos de dgua — a potdvel, para consumo
humano, e d4gua para producdo de alimentos (SIQUEIRA, 2012).

As implementacdes sdo para captagdo e armazenamento de dgua de chuva para
producdo de alimentos de origem animal ou vegetal. Para o acesso das familias a uma das

tecnologias é necessario passar pelos seguintes processos:

e Selecdo e cadastramento da familia: no cadastramento é preenchida uma
ficha de inscricdo com dados pessoais, familiares, produtivos e sociais.
ApOs isso, todas as informacdes sdo inseridas no sistema do programa.

e Capacitagdes: quando a selecdo e cadastramento da familia sdo aprovados, a
proxima etapa € a participagdo em dois cursos, GAPA e SSMA. O
Gerenciamento da Agua para Producio de Alimentos — Gapa- neste, é uma
formacdo voltada sobre o manejo da 4gua, cidadania, meio ambiente e
recursos naturais. Ja o Sistema Simplificado de Manejo da Agua - SSMA-
tem uma capacitacdo pritica para producdo de alimentos, animais e
vegetais, através de praticas agroecoldgicas, adubos e caldas organicas e
economia da 4gua.

e Intercimbios: neste momento € uma visitagdo para trocar experiéncias,
saberes e sabores entre agricultores/as de outra comunidade, municipio,
territério ou Estado do semidrido. Aqui, busca a retirada de ddvidas através

do didlogo espontineo entre agricultores/as.

e Sistematizacdo de experi€ncias: os produtos dessa etapa € a impressao de

boletins e banners sobre experiéncias centradas na histéria e vida dos/as

agricultores/as do semidrido. Promovendo uma divulgagao e desmistificagao
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da producdo da agricultura familiar, elevando a autoestima das familias

envolvidas e construindo o conhecimento coletivo e social.

Gongalves, Rios e Carvalho (2013) afirmam que a adocdo de politicas publicas de
valorizacdo das tecnologias socialmente apropriadas tem demonstrado relativa contribui¢do
na constru¢do de um modelo de desenvolvimento pautado na convivéncia com a seca.
Contudo, ainda hd muito para avancgar tanto no aperfeicoamento técnico dos sistemas de
captacdo e armazenamento de 4dgua de chuva, quanto nas estratégias de gestdo desse
recurso. A ASA Brasil (2016b) possui as seguintes implementacdes sociais para

convivéncia com o semiarido:

e Cisterna-cal¢addo (Figura 3a): E uma tecnologia que capta a dgua da chuva por

meio de um cal¢gaddo de cimento de 200 m? construido sobre o solo. Com essa
area do cal¢addo, 300 mm de chuva sdo suficientes para encher a cisterna, que
tem capacidade para 52 mil 1. Por meio de canos, a chuva que cai no calgadao
escoa para a cisterna, construida na parte mais baixa do terreno e proxima a drea
de producdo. O calgaddo também é usado para secagem de alguns graos como
feijao e milho, e raspa de mandioca. A 4gua captada € utilizada para irrigar
quintais produtivos: plantar fruteiras, hortalicas e plantas medicinais, e para

criacdo de animais.

e Barragem subterranea (Figura 3b): E construida em dreas de baixios, cOrregos e
riachos que se formam no inverno, que € a época chuvosa no Semidrido. Sua
construgdo ¢ feita escavando-se uma vala até a camada impermedvel do solo, a
rocha. Essa vala € forrada por uma lona de plastico e depois fechada
novamente. Por fim, é construido o sangradouro de alvenaria na parte onde a
dgua passa com mais forca e por onde o excesso dela vai escorrer. Dessa forma,
cria-se uma barreira que “segura” a dgua da chuva que escorre por baixo da
terra, deixando a drea encharcada. Para garantir 4gua no periodo mais seco do
ano, s3o construidos pogos a, aproximadamente, 5 m de distancia do
barramento. O poco serve para retirar a dgua armazenada na barragem, que
pode ser utilizada para pequenas irrigacdes, possibilitando que as familias
produzam durante o ano inteiro. No inverno, € possivel plantar culturas que

necessitam de mais 4gua, como o arroz e alguns tipos de capim. Dependendo do

tipo de cultura implantada pode-se ter mais de uma colheita por ano.
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e Tanque de pedra ou caldeirdo (Figura 3c): E uma tecnologia comum em &reas

de serra ou onde existem lajedos, que funcionam como drea de captacio da dgua
de chuva. Sdo fendas largas, barrocas ou buracos naturais, normalmente de
granito. O volume de &4gua armazenado vai depender do tamanho e da
profundidade do tanque. Para aumentar a capacidade, sdo erguidas paredes na
parte mais baixa ou ao redor do caldeirdo natural, que servem como barreira
para acumular mais 4dgua. Uma tecnologia de uso comunitdrio. A 4gua
armazenada € utilizada para o consumo dos animais, plantacdes e os afazeres
domésticos. Lavar a roupa € uma das priticas mais comuns. As lavadeiras
estendem os panos nas pedras e vegetagdo proxima para secarem ao sol.

e Bomba d’agua popular (Figura 3d): Aproveita os pocos tubulares desativados

para extrair 4gua subterranea por meio de um equipamento manual que contém
uma roda volante. Quando girada, essa roda puxa grandes volumes de 4gua,
com pouco esforco fisico. Pode ser instalada em pocos de até 80 m de
profundidade. Nos pogos de 40 m, chega a puxar até mil litros de 4gua em uma
hora. E uma tecnologia de uso comunitério, de baixo custo e ficil manuseio. Se
bem cuidada, pode durar até cinquenta anos. A dgua da bomba tem varios usos:
para produzir alimentos, dar de beber aos animais e usar nos afazeres
domésticos. Geralmente, cada bomba beneficia dez familias.

e Barreiro-trincheira (Figura 3e): Sdo tanques longos, estreitos e fundos

escavados no solo. Partindo do conhecimento que as familias t€ém da regido, €
construido em terreno plano e proximo ao da area de producdo. Com
capacidade para armazenar, no minimo, 500 mil litros de 4gua, tem a vantagem
de ser estreito, o que diminui a acdo do vento e do sol sobre a dgua. Isso faz
com que a dgua evapore menos e fique armazenada por mais tempo durante a

estiagem.

e Barraginha (Figura 3f): Tem entre dois e trés metros de profundidade, com
didmetro entre 12 e 30 metros. E construida no formato de concha ou
semicirculo e armazena dgua da chuva por dois a trés meses, possibilitando que
o solo permaneca imido por mais tempo. A sugestdo € que as barraginhas sejam

sucessivas. Assim, quando uma sangrar, a 4gua abastece a seguinte.

e C(Cisterna-enxurrada (Figura 3g): Tem capacidade para até 52 mil litros e é

construida dentro da terra, ficando somente a cobertura de forma cOnica acima



60

da superficie. O terreno € usado como drea de captagcdo. Quando chove, a dgua
escorre pela terra e antes de cair para a cisterna passa por duas ou trés pequenas
caixas decantadoras, dispostas em sequéncia. Os canos instalados auxiliam o
escoamento da dgua para dentro do reservatério. Com a fung¢do de filtrar areia e
outros detritos que possam seguir com a dgua, os decantadores retém esses

residuos para impedir o acimulo no fundo da cisterna.

Figura 3 - Fotos ilustrativas das implementagdes P1+42.

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2013.

2.3.7 MDA mulheres

As mulheres correspondem a mais da metade da populacdo total brasileira (Grafico
2), totalizando quase 98 milhdes de mulheres na zona urbana e, desse montante quase 15
milhdes estdo nas dreas rurais conforme Censo demografico de 2010 do Instituto Brasileiro

de Geografia e Estatistica - IBGE.
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Grifico 2 - Populagdo residente em zona rural segundo Censo demografico 2010.
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Fonte: Dados da pesquisa.

As mulheres rurais tém importante papel na agricultura familiar e camponesa. Elas
sdo responsaveis, em grande parte, pela producdo destinada ao autoconsumo familiar e
pelas praticas agroecoldgicas e de reproducdo de sementes crioulas, garantindo qualidade
de vida na familia e na sociedade e manejo ambiental adequado as unidades de produgdo
familiares. Além dessa carga de fun¢des, Butto e Dantas (2011) constaram que muitas
delas sem acesso aos direitos basicos como saude e educacdo, as mais jovens sao as mais
afetadas pelos processos migratérios, e a maioria delas ndo contam com o devido
reconhecimento da sua condicdo de agricultora familiar e camponesa.

Atrelado as questdes palpdveis, vem junto um fardo de desigualdade de género e
geracdo na zona rural, relatado por Costa e Nunes (2014), tem-se a divisdo sexual do
trabalho, por meio do qual se dividem tarefas como sendo naturalmente das mulheres e
outras dos homens em diferentes espacos. E aos homens ainda sdo atribuidas maiores
responsabilidades no espago publico.

Por isso, organizar as mulheres rurais para fazer a producdo, a gestdo e a
comercializacdo de maneira autbnoma € um desafio permanente daquelas e daqueles que
pretendem reduzir as desigualdades de gé€nero. O Governo Federal, em particular o
Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA), a partir das suas atribui¢des, persegue

este desafio com a instituicdo de politicas publicas para as mulheres, sempre em didlogo



62

estreito com as protagonistas desta mudanca, as trabalhadoras rurais (BUTTO e DANTAS,
2011).

Hoje as mulheres conquistaram espacos que antes ndo tinham. Sdo donas
do préprio destino. Assentada BRILHANTE, 1. 42 anos.

O projeto MDA mulheres é desenvolvido através de metodologia participativa e
baseado em demandas locais, pois se refere a constatacdo da marcante diversidade da
ruralidade brasileira contemporanea, que € reflexo das distintas relagdes estabelecidas entre
sua populacdo e os recursos naturais, das caracteristicas edafocliméticas de seus biomas, da
presenca notavel de uma grande diversidade de atores sociais e de culturas, das diferentes
relagdes que sdo estabelecidas entre rural e urbano, da trajetéria de distintos projetos de
desenvolvimento direcionados a essas dreas pelo Estado, bem como dos distintos fluxos e
“referenciais globais” que sdo disseminados por organizacdes mediadoras (BITTOUN e
MIRANDA, 2013; DELGADQ, 2013; WANDERLEY; FAVARETO, 2013).

E por meio de programas formulados por politicas publicas que os bens e servigos
publicos sao distribuidos ou redistribuidos, em resposta as demandas da comunidade e por
fim, permite a observar a minimizar as desigualdades de poder marcadas pela dominagdo

sobre as mulheres. E € justamente este padrdo que se visa extinguir através de politicas

publicas de género, mediante iniciativa do Estado e da Sociedade.

2.3.8 ArticulacOes: conexoes naturais entre instituicoes para fortalecimento popular.

Partindo da acepcao de rede (latim rete, is = “rede ou teia”), orginariamente exibe o
significado de conjunto entrelagado de fios, cordas, cordéis, arames, etc., com aberturas
regulares, fixadas por malhas e nds, formando espécie de tecido aberto, destinado as
aplicagdes, na pré-historicas, quer de caca quer de pesca. Analogicamente, trazendo para as
realidades sociais, mostra um entrelacamento de saberes de recursos humanos, naturais e
culturais. Logo, as articulacdes possuem um nticleo semelhante realicionados aos desejos e
anseios coletivos.

Por conseguinte, seus principais objetivos sdo: (1) Fortalecer as parcerias com a
area afins na perspectiva da garantia dos direitos e deveres entre géneros e geracoes; (2)
Refletir sobre a experiéncia do trabalho em Redes Sociais; (3) Apresentar os principios
éticos, pedagdgicos e metodoldgicos do trabalho em sistema coletivo; (4) Divulgar as

experiéncias exitosas através de publicagdes impressas e virtuais; (5) Fortalecer o
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paradigma da gestdo democrdtica e participativa, a partir do trabalho inter-setorial e
interdisciplinar; (6) Busca de novas articulagdes entre os atores sociais, diante de questdes
relacionados a economia, a educagdo, a politica, ao servico social, a saide, a justica, a
agroecologia, ao género, a geracdo, a agricultura familiar, em torno do mesmo problema,
construgdo coletiva de proposta de acdo em que cada ator social encontrou o seu papel e a
sua contribuicao efetiva; (7) Propor novas estruturas organizacionais através de parcerias e
aliancas. Sistema de acordos diplomaticos entre os atores sociais; (8) Veicular as trocas do
conhecimento acumulado pela humanidade instantaneamente acessivel por qualquer pessoa
e em qualquer parte do Planeta.

Baseado nesses objetivos acima citados, a COOPERVIDA estd presente a dois

processos coletivos em rede, a saber:

e Rede Programa de Assessoria Rural para o Desenvolvimento e a Autonomia do

Local - Rede Pardal (Figura 4a): Constituida em 1999, a Rede Programa de

Assessoria Rural para o Desenvolvimento e a Autonomia do Local, conhecida
por Rede Pardal, no Rio Grande do Norte, e surgiu devido a necessidade de uma
acdo mais integrada e articulada entre parcerias que possuiam e, reafirmam até
hoje, afinidades politicas e institucionais. A rede é composta por dez
instituicdes que assessoram dreas de assentamentos € comunidades rurais no
estado, sdo elas: AACC, Centro Padre Pedro, Centro Terra Viva, Centro
Proelo, Ceacru, Coopervida, Techne, CPT, Sertio Verde e Centro Juazeiro.
Com uma atuacdo territorial, nas regides Oeste e Mato Grande do RN, o
objetivo geral da Rede Pardal € prestar assessoria técnica, gerencial e
pedagogica as acdes populares de desenvolvimento sustentdvel no RN, visando
a expansdo e fortalecimento da agricultura familiar, por meio de processos
educativos que assegurem a construcdo do pleno exercicio da cidadania e a
melhoria da qualidade de vida de seus atores sociais (CENTRO JUAZEIRO,
s.d.). Com a concretizacdo dessa parceria, houve o envolvimento em dois
grandes projetos chamados de Semeando agroecologia e Geragcdao de renda e
fortalecimento das dindmicas de economia soliddria no semiarido do Estado do

Rio Grande do Norte — Balaio.

e Articulacdo do Semidrido Brasileiro — ASA (Figura 4b): A ASA € uma rede que

defende, propaga e pde em prética, inclusive através de politicas publicas, o
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projeto politico da convivéncia com o Semidrido. Constituida por mais de trés
mil organizagdes da sociedade civil de distintas naturezas — sindicatos rurais,
associacoes de agricultores e agricultoras, cooperativas, ONG’s, Oscip, etc.,
ambas atuando com o semiarido brasileiro (MG, BA, SE, AL, PE, PB, RN, CE,
PI e MA). Sua missao € fortalecer a sociedade civil na constru¢io de processos
participativos para o desenvolvimento sustentivel e a convivéncia com o
semidrido referenciado em valores culturais e de justica social, minimizando a
“industria da seca”. Uma das estratégias utilizadas para a mobilizagdo social ¢ a
comunicacdo popular, assim como processos de sistematizacdo de experiéncias
e de intercambio entre as familias agricultoras, que promovem a constru¢ao
coletiva do conhecimento (ASA BRASIL, 2016). Para tanto, nesse contexto, a
COOPERVIDA atua em diversos projetos com essa articulagdo, tais como:
Programa Um milhdo de Cisternas (PIMC) e Programa Uma Terra e Duas

Aguas (P1+2).

Figura 4 - Logomarcas das articula¢des ao qual a COOPERVIDA participa.

H e d e Articulacdo
Parda| AS A ‘Semidrido
3 Brasileiro” g

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2010.

2.4 ANIVERSARIO 15 ANOS

Debutante € a palavra usada para designar a adolescente que completa seus quinze
anos de idade. A palavra vem do francés débutante, que significa iniciante ou estreante.
Com base nesse contexto de maturidade feminina e de seu empoderamento, no dia 21 de
novembro de 2014 a Cooperativa de Assessoria e Servicos Multiplos ao Desenvolvimento
Rural - COOPERVIDA - completou 15 anos de uma trajetéria de muito aprendizado,
sempre pautada na valorizacdo dos conhecimentos das familias camponesas e nas

estratégias de convivéncia com semidrido. S3o 15 anos lutando pela construcdo de um



65

semidrido mais justo e soliddrio, no qual mulheres e homens possam viver felizes e

multiplicar vidas (Figura 5).

Figura 5 - COOPERVIDA: 15 mil Vidas Multiplicadas.

Vidas Multiplicadas

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2014.

Para marcar as comemoracdes dessa data histérica, foram previstas atividades
coletivas que compdem o plantio de 15 mil mudas de espécies nativas no decorrer do ano
(Figura 6), em comunidades rurais onde foram desenvolvidos projetos pela
COOPERVIDA. Essas agdes serdo embaladas pelo mote: COOPERVIDA 15 Anos: 15
Mil Vidas Multiplicadas. As atividades aconteceram a partir do més de novembro,

envolvendo todos os municipios de atuacdo da institui¢do.
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Figura 6 - Eventos para o plantio de sementes e logomarca do Projeto 15 mil vidas

multiplicadas.

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2014.

Para a comemoracgdo dos 15 Anos da COOPERVIDA, produziram-se materiais que
foram divulgados ao longo do més nas redes sociais, em um exercicio de relembrar e
celebrar as conquistas. A proposta foi que essas acdes valorizassem a trajetéria e

envolvessem agricultores, agricultoras, scios e demais parceiros da entidade.

2.5 PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL COM APOIO DE CONSULTORIA
EXTERNA

O planejamento estratégico de uma entidade ¢ uma metodologia gerencial que se
refere a formulacao de objetivos para a sele¢do de programas de acio e para sua execucao,
levando em conta as condi¢cdes internas e externas e sua evolugdo esperada. A
COOPERVIDA sentiu a necessidade de haver uma avaliagdo institucional com apoio de
consultoria externa, por meio da qual as atividades se desenvolveram de forma

participativa, coletiva e dialogada em quatro encontros de trés dias cada, afim de que todas
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as pessoas envolvidas se sentissem corresponsaveis pelo procedimento, contribuindo
efetivamente nas redefini¢des institucionais e se comprometendo com sua implementacao.
Assim, cada oficina obteve uma dimensdo formativa através da elaboracdo de "produtos”,
mas também o aprimoramento dos/as participantes na metodologia de PMAS

(planejamento, monitoramento e avaliacdo). As oficinas se dividiram em:

e Primeira oficina: Avaliacao Institucional.

e Segunda oficina: Planejamento Estratégico Institucional e construg¢do do
novo Marco Estratégico.

e Terceira oficina: Constru¢do do Plano Operacional Anual de 2015-2016.

e Quarta oficina: Sistematizacdo de Experiéncias.

Metodologicamente, envolveram-se todas as instincias da institui¢ao e incluiu, de
forma seletiva, representantes das comunidades atendidas, bem como parceiros e
instituicdes amigas. Foram observados fatores internos e externos, recursos humanos e
financeiros. Prevendo o futuro da instituicio em longo prazo. De uma forma genérica,
consistiu em saber o que deve ser executado e de que maneira deve ser executado. Sendo

crucial para o sucesso da organizagdo e a responsabilidade na tomada de decisao.

2.5.1 Primeira oficina: Avaliaciao Institucional

A avaliacdo institucional da COOPERVIDA foi o resultado de um rico processo
participativo, que contou com a constru¢do coletiva de conhecimentos e saberes,
assumindo um cardter de oficina e de "reflexdo auto-avaliativa". Vale esclarecer que nao se
tratou de um processo de "avaliagdo externa", pois nao foram realizadas visitas de campo e
nao se lancou mao de diversos instrumentais avaliativos. Mesmo assim, foi possivel
alcancar uma “visdo diagnodstica” da instituicdo. Houve a reapropriacdo dos principais
aspectos da identidade institucional, ou seja, buscou-se o resgate histérico, bem como o0s
aportes de debates sobre o "retrato", questdes, cendrios e desafios.

Na tentativa de montar um '"retrato" da instituicdo, foram apontadas palavras-

chaves, lembrancgas do passado ou questdes do presente, conforme a seguir:

e Fortes “lagos” entre socios “internos” e “externos”.
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e O forte sonho inicial nem sempre contou com apoio suficiente de estrutura e
projetos especificos.

e Recentemente convive-se em uma temporada com mais projetos, mas, por
outro lado, com menos utopia. Faz-se necessdrio retomar com for¢a a
utopia.

e Tornando-se uma verdadeira "Escola", tanto para seus membros quanto para
o publico destinatério.

e Percebeu-se uma forte marca de "solidariedade" na caminhada da
instituicao.

e A COOPERVIDA sempre trabalhou na linha da mobiliza¢do do campo.

e A busca de parcerias tem sido sempre uma grande preocupacao para garantir
éxito por mudancas sociais.

e Alguns conflitos internos poderiam ser vistos como fruto de um insuficiente
amadurecimento sobre gestdo e sobre prioridades da missdo institucional, a
partir da identidade da COOPERVIDA enquanto cooperativa.

e A COOPERVIDA tem procurado assumir sempre uma postura humilde - de
“igual para igual” - no campo.

e Temas marcantes sdo parte integrante da histéria, do trabalho e da
identidade, tais como: educacdo do campo; agroecologia; segurancga hidrica;
género; sindicalismo rural.

e A organizacdo sempre perseguiu a busca de sua prépria autonomia.

e O ativismo politico foi outras marca ao longa caminhada da instituicao.

e A busca de um clima organizacional com boas relacdes entre as pessoas.

e Houve entradas e saidas de pessoas em sua longa histdria: isso expressa a
continuidade de seu percurso, mas também a inevitdvel renovacdo de

quadros e socios que a compdem.

Nesta primeira secdo, existiu a constru¢do de uma sintese avaliativa através do
Método SWOT como exposto no quadro 1. No desenvolvimento desse método, destacou-
se a divisdo dos quadrantes em dois ambientes: interno e externo. No ambiente interno,
relacionaram-se todos os elementos que dependem exclusivamente da COOPERVIDA. J4
no ambiente externo hé os elementos que estdo fora do controle da organizacdo, sendo algo

positivo (oportunidades) ou algo negativo (ameacas).
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Entdo, apesar de tudo aquilo que a gente coloca no plano e muitas vezes o
plano é afetado por fatores externos que aquilo que a gente estd
vivenciando hoje qual a questdo de auséncia de politicas publicas e de
governo em toda essa crise entdo, claro que prejudica um pouco o
planejamento estratégico e precisamos reolhar o planejamento estratégico
para readequar a realidade atual. LIRA, R. B. de; Entrevista concedida a
Anna Catarina Costa de Paiva. Mossord, 31 mai. 2016.

No campo de forgas, destacam-se os aspectos internos positivos que propiciam um
bom rendimento dos projetos e da cooperativa. Nas fraquezas revelam-se os aspectos
internos negativos que acarretam uma diminui¢do do rendimento dos projetos ou prejuizo
em processos operacionais. As oportunidades sdao elementos externos, ou seja, que nao
dependem diretamente para entidade para que ocorram. As ameacgas sdo fatores que nao
estdo diretamente no controle da organizacdo e podem impactar negativamente nos

projetos.

Quadro 1 - Sintese avaliativa - Método SWOT.

AJUDA ATRAPALHA

Ambiente interno

Forcas Fraquezas
Oportunidade de participacdo para | Insuficiente investimento em projetos na
todos/as colaboradores/as; linha agroecoldgica;
Consolidacao do nome/marca, | Inexisténcia de autonomia financeira;

conhecida e reconhecida em espacgos de
discussao politica;

Diversidade dos profissionais em suas
qualificacdes.

Falta de investimento em unidades
experimentais para tornd-las referéncias
em suas areas;

Fragilidade de integracdo/participagdo

Existéncia de um conselho consultivo | dos sécios/as que prestam servico
(informal) constituido pelos sdcios/as | (cursos, oficinas) por hora técnica nos
fundadores/as; programas desenvolvidos pela
Boa Estrutura fisica; COOPERVIDA;

Numero expressivo de socios/as;
Recursos proprios para sustentabilidade
da instituicdo durante o periodo de
transi¢do entre projetos;

Falta de profissionais disponiveis para
elaboracgdo de projetos;

Descontinuidade dos projetos;

Falta de formacdo politica e insuficiente

Organizacdo da contabilidade da | qualificacdo técnica das equipes;
instituicdo, sendo  sistematicamente | Conhecimento insuficiente do Marco
monitorada; Regulatério  das  organizacdes da
Bons resultados nos processos de | sociedade civil;

auditoria externa.

Auséncia de um sistema de planejamento,
monitoramento, avaliagcdo, sistematiza¢ao
- PMAS;

Falta de um regimento interno;
Insuficiente comunicag¢do institucional,
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interna e externa.

Oportunidades Ameacas
Amadurecimento dos territérios nas | Avangos da direita e dos setores mais
discussdes sobre politicas publicas; reaciondrios da politica;

Reconhecimento pelo territério do éxito | Crise econdmica em nivel nacional;
e da atuacdo da COOPERVIDA; Reconfiguracio dos territérios nos
5 | Editais e chamadas puablicas para | programas da ASA;
E captacdo de recursos com institui¢des | Avangco do agronegdcio nos territérios da
& | financiadoras; agricultura familiar;
.§ Possibilidades de parcerias com alguns | Poucas  possibilidades de  novos
"g governos — nas diversas instancias; financiadores.
<

Aprovagdo do Marco Regulatério das
organizacoes da sociedade civil;
Fortalecimento da Economia Solidaria
no ambito estadual;

Ampliacdo do debate sobre
agroecologia nas universidades e
institutos federais.

Fonte: Dados da pesquisa.

Grafico 3 - Grafico radar do Swot.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Ap6s a realizacdo do levantamento dos fatores internos (forcas e fraquezas) e dos
fatores externos (oportunidades e amacas), chegou-se a0 momento de intercepcdo das
informacdes levantadas, criando assim a matriz SWOT (Gréfico 3). Logo, com base no
cruzamento de cada fator, avaliaram-se as fraquezas provindas do ambiente externo ainda é

que tem maior representatividade dentro da COOPERVIDADE, porém a forca e
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oportunidade vém ganhando mais motivacdo para superar ao que se trata das fraquezas.
Sendo por tdltimo, as ameacas que tem baixo dominio nos fatores elencados.

Ao final da primeira oficina, foram feitas as consideracdes finais, onde passou a
contar com um referencial avaliativo norteador mais atualizado, para continuar em sua
caminhada. Criando condi¢des mais favordveis para que aconteca, com a disposi¢ao de
haver nas préximas etapas um salto de qualidade no conjunto das agdes institucionais
internas e externas, de modo que estas possam cada vez mais impactar na sociedade do
RN, principalmente na vida dos segmentos excluidos e vulnerdveis da populagdo do

campo.

2.5.2 Segunda oficina: Planejamento Estratégico Institucional e constru¢ao do novo

Marco Estratégico

A partir da visdo diagndstica construida na primeira oficina, foi projetada a visdao
estratégica com o propoésito de que a COOPERVIDA torne-se referéncia/exceléncia nos
proximos cinco anos, de modo a fazer diferenca em sua prética institucional. Por ocasido,
através de um debate rico e participativo, resultou na sistematizagdo dos seguintes

componentes:

e Missdo: prestar servigos de assessoria técnica a agricultores e agricultoras
familiares do semidrido brasileiro, com base nos principios da agroecologia
e economia soliddria, considerando a cultura local, as relacdes de género e
entre geracoes, na construcdo de uma sociedade justa.

e Visdo: consolidar-se como referéncia em assessoria técnica de base
agroecoldgica, com agricultores/as familiares do semidrido brasileiro.

e Valores: respeito, justica social, transparéncia, competéncia profissional,
solidariedade, coletividade, equidade de género, autonomia dos
trabalhadores/as, socializacdo de informagdes, controle social de politicas
publicas, soberania alimentar e respeito a natureza.

e Principais crencas: (1) Acreditamos na agroecologia como um modo de vida

sustentdvel, que favorece a qualidade de vida dos agricultores/as familiares,
utilizando os recursos naturais com respeito a natureza e ao ser humano; (2)

Autonomia politica, econdmica e social dos trabalhadores/as sé serd
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construida a partir de sua auto-organizagdo; (3) Acreditamos que cada gota
de autonomia e liberdade das trabalhadoras vem de sua auto-organizacdo;
(4) Defendemos a equidade de género como condi¢do para uma sociedade

justa e igualitdria.

e Indicadores (impacto e gestdo): A partir dos problemas-desafios -
considerados enquanto "situacdes-problema" - foram projetadas as metas,
com seus respectivos Indicadores, isto €, as novas situagdes que se deseja

alcancar até o final do préximo quinquénio de trabalho da COOPERVIDA.

Cada meta tem seus respectivos indicadores de impacto ou de gestdo. Esses
indicadores de impacto sdo aqueles que medem o grau de repercussio social da acdo da
organizacdo e, os indicadores de gestdo visam contribuir na verificagdo da capacidade
gerencial da instituicdo, em vdrios aspectos: na mobilizacdo de recursos, na formagao

interna, nas rotinas de PMAS etc. As metas projetadas foram:

e Corpo institucional apropriado acerca da tematica da agroecologia.

e Politica institucional de captacdo e mobilizacio de recursos implementada.

e COOPERVIDA atuando de forma apropriada e qualificada em espagos de
discussao e implementagdo de politicas publicas.

e Equipe técnica qualificada e com formacdo politica para o bom
desenvolvimento do trabalho.

e Sistema de PMAS construido, apropriado e implementado com mecanismos
de gestao participativa.

e Politica de comunicagdo - interna e externa - implementada, priorizando o

publico destinatdrio, com meios de comunicagdo apropriados.

Ao final da segunda oficina (Figura 7), avaliou-se que o marco Institucional da
COOPERVIDA representa seu horizonte estratégico, a ser permanentemente revisitado e
implementado. Visdo, Missdo, Valores e Crencas, bem como Metas e Indicadores, deverao
ser a base para uma gestdo participativa e competente; deverdo, também, nortear
programas e projetos, em cada Plano Operacional Anual. Para que dessa forma, na medida

em que houver planejamento e replanejamento, monitoramento e avaliacdo das acgdes
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institucionais, bem como a sistematizacdo de experi€ncias exitosas, serd assegurada - ao

mesmo tempo - outra importante conquista.

Figura 7 — Segunda oficina com consultoria externa.

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2015.

2.5.3 Terceira oficina: Construcao do Plano Operacional Anual de 2015-2016

A partir do Marco Estratégico - definido na Segunda Oficina - foi projetado o
Primeiro Plano Operacional Anual do novo periodo. Referimo-nos ao ano de 2016. Este
Plano retomou cada meta definida na oficina anterior e detalhou seus necessdrios

desdobramentos operacionais. O produto final do Plano se compde de dois instrumentos:

e Planilha de resultados: foram definidos os resultados a serem alcancados até
o final de 2016, com o detalhamento de acdes e atividades, datas e prazos,
responsaveis e parceiros e sinaliza¢do de previsdo or¢camentaria.

e Planilha do cronograma unificado: refere-se ao cronograma de acdes e
atividades previstas para 2016, organizadas para o més a més. Trata-se de

um instrumento pratico, util para o dia a dia da institui¢do.

Os dois instrumentos tém a finalidade de auxiliar tanto na operacionalizacdo do
plano de trabalho de 2016, quanto no monitoramento das acdes previstas. Enfim, para que
o ano de 2016 comecasse num clima institucional favordvel, foram definidas algumas

estratégias para serem implementadas nos dltimos meses de 2015. A POA de 2016 esta
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sendo de fato um instrumento de apoio e de utilizacdo cotidiana da COOPERVIDA,
contribuindo na consolidacdo institucional e no fortalecimento dos sujeitos sociais (Figura

8).

Figura 8 - Explicacdes e questionamentos sobre o fortalecimento da COOPERVIDA.

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2015.

2.5.4 Quarta oficina: Sistematizacao de experiéncias

Durante a quarta oficina, o objetivo geral foi a contribui¢do para a qualificacdo da
COOPERVIDA em sistematizacdo de experiéncias. E, como objetivos especificos, teve-se:
(1) Proporcionar um espaco de capacitacdo, de modo a favorecer uma compreensdo
comum sobre sistematizacdo de experiéncias, bem como a adocdo de cuidados e 0 uso
adequado de instrumentos ou subsidios que assegurem um caminho de aprimoramento
efetivo da sistematizacdo de experiéncias; (2) Produzir Orientac¢des politico-metodoldgicas
que se tornem referenciais no processo de sistematizacdo das experi€ncias vivenciadas pela
instituicao.

Ap6s a abertura - com integracao grupal, a oficina se desdobrou em trés momentos:

e Primeiro momento: em busca de uma compreensio comum da

sistematizacdo de experiéncias: o consultor externo explanou sobre
concep¢do e métodos de sistematizacdo, destacando orientacdes acerca de
um possivel roteiro de sistematizacdo das préticas sociais. Em seguida

existiu debate em plendria, para superar dividas e aprimorar as sugestdes.
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e Segundo momento: exercicios coletivos para a aprendizagem de cuidados e

do uso adequado de alguns instrumentos de apoio a sistematizacdo de
experiéncias: foi oportunizada a apropriacdo critica de alguns instrumentos
de apoio a sistematizacdo: a Linha do Tempo; o Mapa Mental ou de Ideias;
0 Quadro Demonstrativo; a Iconografia; o Mapa Territorial e o Mapa de
Perguntas. Para isso, serdo constituidos Grupos de Trabalho, que utilizardo,
enquanto subsidios: (1) Registros relacionados com trés experi€ncias
acompanhadas pela COOPERVIDA; (2) Contribui¢cdo dada pelo consultor

externo por meio da exposi¢do inicial; (3) Textos de apoio metodolégico.

e Terceiro momento: para a constru¢do de orientagdes politico-metodoldgicas
por meio de uma dindmica de construcao coletiva — passando por consensos
gradativamente mais amplos - serdo elaboradas Orientacdes politico-
metodoldgicas - de cardter estratégico e operacional - que auxiliardo no
estabelecimento de referenciais comuns, para o processo de sistematizacio

das experiéncias acumuladas pela entidade.
Ao final da oficina, foi feito um momento de descontragdo permitindo entre os
membros da equipe uma conexdo ampla e coletiva (Figura 9). Foram feitos

encaminhamentos finais para a concretizag@o de todos os pontos debatidos coletivamente.

Figura 9 - Confraternizacio de finaliza¢@o das oficinas com consultoria externa.

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2015.
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CAPITULO 111

POSSIBILIDADES TECNICAS E METODOLOGIA UTILIZADA, DESAFIOS,
RESULTADOS E DISCUSSAO E CONCLUSOES

Resumo_

Este trabalho tem como objetivo realizar o estudo de caso sobre a importancia
socioecondmica e cultural da COOPERVIDA na agricultura familiar do Rio Grande do
Norte. Optou-se pelo estudo de caso em virtude da relevancia do tema e o tipo de atividade
da instituicdo, uma vez que a entidade trabalha uma postura socioambiental, cultural e
econdmica muito voltada para a agricultura familiar de base agroecoldgica e orgénica, o
que implica numa consciéncia sustentdvel. Justificando assim que a escolha da Cooperativa
de Assessoria e Servigos Multiplos ao Desenvolvimento Rural - COOPERVIDA nio se
deu ao acaso e, sua homogeneidade étnica sempre articularam aspectos importantes, como
o fortalecimento de uma cultura de trabalho coletivo. Bem como andlise das alternativas de
convivéncia da cooperativa com a agricultura familiar e suas vertentes a fim de promover o
desenvolvimento rural sustentdvel, com geracdo de trabalho e distribuicdo de renda para
os/as camponeses/as. A metodologia utilizada foi o estudo de caso através de duas fases,
uma exploratdria e outra de andlises de dados. Na primeira, houve o resgate no acervo
documental, atas, contratos de projetos, registros fotograficos e, para corroborar com essas
informacdes, foram realizadas entrevistas com auxilio de questionario norteador. O grupo
de perguntas dependia de acordo com a funcdo exercida de cada s6cio ou membro. A
segunda fase trouxe os resultados dos projetos executados e foram avaliados os
quantitativos numéricos dos mesmos. As acdes desenvolvidas pela cooperativa tém
importancia no fortalecimento da agricultura familiar, na economia solidaria e nos
processos de empoderamento das familias, contribuindo com a geracdo de oportunidades
de trabalho e renda no campo e, consequentemente, a redu¢do do €xodo rural. Através da
andlise dos dados, conclui-se que a Cooperativa de Assessoria e Servicos Multiplos ao
Desenvolvimento Rural — COOPERVIDA - atendeu a 65.565 agricultores/as, 25
municipios do Rio Grande do Norte, em sete projetos com agdes pautadas no campo da
agroecologia, agricultura familiar, geracdo e género. Logo pode ser considerada como de
suma importancia para o setor. Na questdo dos desafios, foi visto que a escassez em
capacitacdo técnico-profissional e a situacdo financeira sdo as dificuldades que requerem
maiores cuidados, visto que foi citado por 14 entrevistados, j4 a via de acesso as
comunidades ndo € um fator alarmante, foi citado apenas por um dos entrevistados.

Palavras chave: Estudo de caso. Resgate histérico. Andlise qualitativa. Respostas

quantitativas.
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1 INTRODUCAO

Nesta sec¢do sdo abordados os procedimentos metodoldgicos que foram utilizados
para se obter respostas aos objetivos gerais e especificos delimitados neste estudo. Para
atingir os objetivos pretendidos, foi realizada uma andlise quanto-qualitativa, considerando
que essa abordagem € indicada para analisar a interacdo entre pesquisador e sujeitos,
facilitando a compreensdo do contexto como proposto no objeto de estudo (WHETTEN e
GODFREY, 1998).

Optou-se pelo estudo de caso em virtude da relevancia do tema e o tipo de atividade
da instituicio (YIN, 2005), considerada importante na constru¢do da identidade e
consciéncia sustentdvel, por se relacionar a agricultura familiar e também pelo fato da
entidade estar preocupada com as posturas socioambientais. A coleta dos dados foi
desenvolvida utilizando entrevistas em profundidade, baseadas em roteiro semiestruturado
com sdécios fundadores, sdcios/as, membros e agricultores/as que tenham algum vinculo
com a institui¢do.

Como € tipico a esse modelo de questionario, buscou-se ir além dos
questionamentos as experi€éncias vividas pelos cooperados. Durante as entrevistas,
conforme surgia a necessidade, era feito um aprofundamento/ampliagdo nos
questionamentos para melhor compreensdo e aferéncia do relato. As entrevistas foram
previamente marcadas e em ambiente tranquilo e com pouco ruido externo, uma vez que
todas foram gravadas para posterior andlise e documentacao. Para complementar a andlise
dos relatos, houve também a construcio de um portfélio documental, constituido do
acervo/arquivo da prépria cooperativa configurando-se em fontes de evidéncias para o
presente estudo.

A institui¢do analisada € a Cooperativa de Assessoria € Servicos Multiplos ao
Desenvolvimento Rural — COOPERVIDA - e o periodo estudado foi da sua criagdo em
1999 a atualidade, constituido do ano 2015, totalizando assim quinze anos de resgate
historico-institucional. A andlise se estende também a outros documentos de institui¢des
ligadas direta e indiretamente a organizagdo, disponibilizados por contatos na sede da
entidade.

Escolheu-se a COOPERVIDA para esta pesquisa devido a acessibilidade as fontes
documentais, bem como, aos s6cios € membros terem se colocado a disposicdo para o
estudo, pois 0 mesmo vinha a corroborar com a instituicdo, a medida que forneceria

subsidios para conhecer e formular um diagndstico estratégico e encontrar solugdes para
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alguns problemas. Desse modo, pode-se dizer que as investigagdes possibilitaram
descobertas importantes para a entidade.

Finalmente, os dados foram estudados por meio da andlise documental e de
contetddo. Os documentos pesquisados para a conclusdo desse estudo de caso foram: atas,
registros fotograficos, listas de presenca, reportagens e publicagdes que valorizavam e
divulgavam as acgdes protagonizadas pela instituicdo, registrando a atuacdo dos
profissionais e da entidade na execucdo de seus projetos junto as comunidades e
cooperados.

Diante do exposto, objetivou-se estudar e descrever as possibilidades técnicas e

metodologia utilizada, desafios, resultados, sua posterior discussao e conclusoes.
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2 POSSIBILIDADES TECNICAS E METODOLOGIA UTILIZADA

Nesta secdo sdo informados quais procedimentos metodolégicos foram utilizados
para alcangar respostas aos objetivos gerais e especificos delimitados neste estudo.
Portanto, o presente trabalho inseriu-se na perspectiva quanto-qualitativa. Sobre isso,
Campomar (1991) afirma que as possiveis inferéncias ndo sdo estatisticas e procura-se
fazer andlises em profundidade, obtendo-se até as percepcdes dos elementos pesquisados
sobre os eventos de interesse (CAMPOMAR, 1991, p. 96).

Baseado nesse contexto, para o ambito qualitativo, foram usadas técnicas proprias
da investigacdo tais como a leitura das atas, relatérios, entrevistas com perguntas
norteadoras e observacdo dos fatos. A utilizacdo destes diferentes instrumentos constitui
uma forma de obtenc@o de dados de diferentes tipos, os quais proporcionam a possibilidade
de cruzamento de informacgdes. Vieira (2005 apud LUDKE e ANDRE 1986) descreve as
andlises qualitativas como sendo caracterizadas por serem essencialmente descritivas,
utilizando, com frequéncia, transcricdes de entrevistas e de depoimentos e citagdes, que
permitam corroborar em resultados e oferecer alguns pontos de vista. Assim sendo, tal

postura vai além da formulacio de perguntas abertas. Nas palavras de Mayring (2002):

Nem estruturacdes tedricas e hipdteses, nem procedimentos
metodolégicos devem impedir a visd@o de aspectos essenciais do objeto
[de pesquisa]. Ao mesmo tempo, enfatiza, que apesar da abertura exigida,
os métodos sdo sujeitos a um controle continuo (...) Os passos da
pesquisa precisam ser explicitados, ser documentados e seguir regras
fundamentadas.

O principio da abertura se traduz para Flick et al. (2000) no fato de a pesquisa

qualitativa ser caracterizada por:

Um espectro de métodos e técnicas, adaptados ao caso especifico, ao
invés de um método padronizado tinico. Ressaltam, assim, que o método
deve se adequar ao objeto de estudo.

Para o quantitativo, tomou-se como base o resumo de atividades em tabelas e
quadros acompanhados de descri¢do e comparacdes de citagdes de artigos, teses, livros e
relatérios. Nao passando pelo procedimento estatistico-cientificista desse tipo de pesquisa.
Para tal, Giinther (2006) afirma que, na pesquisa quantitativa, tenta-se obter um controle

maximo sobre o contexto, inclusive produzindo ambientes artificiais com o objetivo de
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reduzir ou eliminar a interferéncia de varidveis consideradas irrelevantes, posto o contexto
do estudo. Entre as varidveis irrelevantes e potencialmente interferentes, incluem-se tanto
atributos do pesquisador, por exemplo, seus valores; quanto varidveis contextuais ou
atributos do objeto de estudo que “ndo interessam” naquele momento da pesquisa.

Optou-se pelo estudo de caso em virtude da relevancia do tema e o tipo de atividade
da instituicdo (YIN, 2005), uma vez que a entidade trabalha numa perspectiva
socioambiental, cultural e econdmica muito voltada para a agricultura familiar de base
agroecoldgica e organica. Isso implica numa consciéncia sustentdvel, justificando assim
que a escolha da Cooperativa de Assessoria e Servicos Multiplos ao Desenvolvimento
Rural - COOPERVIDA ndo se deu ao acaso, uma vez que sua homogeneidade étnica
sempre articularam aspectos importantes, como o fortalecimento da cultura de trabalho
coletivo.

Logo, estudo de caso pode definir-se como o exame de um fendmeno especifico, tal
COmo um programa, um acontecimento, uma pessoa, um processo, uma institui¢do, ou um
grupo social (MERRIAN, 1988); ou entdo, como uma investigacdo empirica que investiga
um fendmeno contemporaneo dentro do seu contexto real de vida, especialmente quando
as fronteiras entre o fendmeno e o contexto ndo sdao absolutamente evidentes (YIN, 1994).
Por outro lado, Bell (1989) define o estudo de caso como um termo guarda-chuva para uma
familia de métodos de pesquisa cuja principal preocupagdo € a interacdo entre fatores e
eventos.

Qualquer uma destas defini¢des considera que a especificacdo do estudo de caso € a
natureza singular do objeto de incidéncia da investigacdo e ndo o seu modo operatorio
(STAKE, 1998). Aquilo que o diferencia de outros desenhos ou formatos metodolégicos é
o fato de se situar numa unidade - ou sistema integrado (STAKE, 1995a) - que se visa
conhecer na sua globalidade: pessoa, acontecimento ou organizacdo. Assim, Miles e
Huberman (1994) propdem a seguinte tipologia de estudos de caso: estudos de defini¢do
espacial, que incidem sobre individuos, papéis sociais, pequenos grupos, organizagdes,
comunidades ou contextos ou em nagdes; e estudos de defini¢do temporal, que incidem em
episddios ou situagdes, acontecimentos ou periodos limitados de tempo.

Portanto, o presente trabalho terd a abordagem metodoldgica em um estudo de caso
concernente a primeira tipologia, a fim de compreender, explorar ou descrever
acontecimentos e contextos complexos de uma institui¢do; e referente a um periodo de

tempo delimitado (quinze anos), conformando-se assim a segunda tipologia.
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Porém, a primazia e a perspectiva metodoldgica de todo o arcabouco que
fundamentou teoricamente esse estudo € a que estd presente na teoria proposta por

Coutinho e Chaves (2002).

2.1 FASE EXPLORATORIA

Com a existéncia imensuravel de dados, recurso escasso nao € a informacgao e sim a
necessidade constante de conhecer e dar atenc¢ao a informacgao correta (CHOO, 2006). Para
tanto, Porto e Magalhdes, (2014) inteiram que a gestdo da informacdo inclui o
planejamento dos processos de organizacdo e recuperacdo da informacgdo, atendendo as
necessidades de informacdo para tomada de decisdo nos mais variados contextos. O
planejamento dos processos de organizagdo e recuperacdo da informacdo € composto pelo
levantamento das necessidades, dimensionamento e execu¢do das acdes incluindo pessoas,
processos e tecnologias necessdrias a sua implementacao.

O resgate planejado das informacdes do acervo da COOPERVIDA se deu através

das seguintes etapas:

e Reunido com cinco membros e sécios da entidade por cerca de duas horas
para analisar os projetos que teriam relevancia a referida pesquisa. Neste
momento foram invocados os pontos necessdrios e substanciais, tais como:
(1) Projetos executados pela organizacdo; (2) Projetos em que houve
participacdo da institui¢do com o papel de parceria; (3) Recursos humanos e
materiais para investigacdo das informacdes e (4) Verificacdo do periodo
dos projetos para enquadramento no recorte temporal deste trabalho.

e Identificacdo dos tipos de materiais adequados a serem utilizados para a
exploracdo, separando-os nas categorias eventos e projetos.

e Relacdo dos possiveis locais de investigacdo em acervo virtual e fisico na
instituicdo. Na ocasido, foi verificada, também, as condicdes de
armazenamento inerentes ao acervo e preservacio dos artigos, documentos,

fotos, relatdrios, jornais, notas e diagndsticos de campo.

Para este estudo de caso, foi empregado, como umas das fontes de dados, o acervo
da COOPERVIDA, o trabalho com o mesmo buscou basear-se em Lancaster (1993) que

afirma ser a recuperacdo de informacdo o processo de pesquisar uma colecdo de
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documentos a fim de identificar aqueles documentos que tratam de um determinado
assunto. Qualquer sistema destinado a facilitar essa atividade de busca de informagdo pode
ser legitimamente chamado de sistema de recuperacao de informacao.

O sistema de informacdo da COOPERVIDA ¢é composto por dados e registros que
servem de suporte a qualquer decisdo da mesma, permitindo que esta tenha regularmente
informacdo a todos os niveis de gestdo. Por essa via estd em acordo com o que Baeza e
Ribeiro-Neto (2011) dizem ser o objetivo chave de um sistema de recuperacdo da
informacdo € recuperar todos os itens que sejam relevantes a uma consulta do usudrio,
além de recuperar o minimo possivel de itens que ndo sejam relevantes.

Para o alcance do objetivo chave, no entanto € necessdria a articulacao de objetivos
especificos, sendo estes: (1) Fornecer dados organizados; (2) Ajudar quem toma as
decisdes em qualquer instancia na organizacao; (3) Definir metas dentro dos projetos,
coordenadores/as e setor financeiro; (4) Melhorar na execu¢do dos projetos ao ponto de
reduzir custos e retrabalho; (5) Expandir a entidade a um novo nivel institucional de
deteccao de excelentes oportunidades concomitante a seu crescimento.

A pesquisa documental (Figura 10) constou do plano de coleta de dados com
auxilio de uma ficha para extracdo das informagdes (Apéndice A). O material coletado e
analisado foi utilizado para corroborar evidéncias, acrescentar informacdes essenciais e

historicas ao estudo.

Figura 10 - Resgate de 1nformagoes no acervo da COOPERVIDA.

Fonte: Anna Catarina Costa de Paiva, 2016.
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Partindo do pressuposto que nem sempre os documentos relatam de fato a realidade
e desafios vividos, foram feitas entrevistas equiparadas a uma conversa, visto que o
processo ndo € rigido e nem com sequenciamento de perguntas.

André (2013) afirma que no estudo de caso qualitativo, que objetiva revelar os
significados atribuidos pelos participantes ao caso investigado, a entrevista € utilizada uma
das vias principais. Stake (1995b) fornece boas sugestdes sobre como conduzir a
entrevista.

Antes de tudo, ele alerta que, se a entrevista ndo for muito bem planejada de
antemao, pode ndo atingir seu objetivo. Fazer perguntas e ouvir € muito fécil, afirma Stake
(1995a), mas fazer uma boa entrevista nao é nada fécil. Segundo ele, o pesquisador deve
elaborar um roteiro baseado nas questdes ou pontos criticos, que podem ser mostrados ao
respondente, acompanhados do esclarecimento de que ndo se busca resposta do tipo sim e

ndo, mas posicionamentos pessoais, julgamentos, explicacoes.

A atuacdo da COOPERVIDA no Estado do Rio Grande do Norte mostra
que € possivel desenvolver uma atividade produtiva segura e sem uso de
agroquimicos. Fazendo com que o homem e mulher do campo se
empodere e consiga passar esse fortalecimento para os jovens.
MEDEIROS, M. M. de; Entrevista concedida a Anna Catarina Costa de
Paiva. Mossoro, 09 abr. 2016.

No que corrobora a declaragdo:

A COOPERVIDA revela uma atuacio de trazer o/a camponés/a para uma
sustentabilidade reforcada. Mostrando um modelo de agricultura vidvel.
CUNHA, L. M. M.; Entrevista concedida a Anna Catarina Costa de
Paiva. Mossoro, 09 abr. 2016.

Pré-testar a entrevista numa situagdo similar a real deve ser uma rotina. No
desenrolar da entrevista, o pesquisador tem que se preocupar em ouvir, talvez tomar notas,
mas, sobretudo, manter o controle da situacdo, centrando-se nas questdes basicas, pedindo
esclarecimentos, sempre que necessdrio. E importante que o pesquisador faca o relato da
entrevista o mais proximo possivel de sua ocorréncia, para que nao perca detalhes
importantes. O bom entrevistador consegue ndo sé refazer os depoimentos, mas submete o
seu relato ao respondente, acrescenta Stake (1995a).

As entrevistas foram realizadas através de um questiondrio semiestruturado com
perguntas norteadoras para responder o objetivo de estudar a importancia socioecondmica

e cultural da COOPERVIDA na agricultura familiar do Rio Grande do Norte. As questdes
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elaboradas (Apéndice B) para atender ao propdsito deste estudo foram direcionadas de
acordo com o perfil e as fun¢des exercidas pelos/as sécios/as: a) Socios/as fundadores/as;
b) Coordenadores/as administrativos e financeiros; ¢) Demais sOcios/as e membros/as e d)
Comunicador/a popular.

Por conseguinte, as entrevistas tiveram uma duracdo média de 30 minutos, em que
o entrevistado/a fez uma leitura prévia das perguntas e, no decorrer da mesma, houve a
indagacdo por parte do entrevistador para abordar ao méximo as informagoes.

Para ndo haver perda de relatos, a todos os momentos procederam-se gravacgodes

através do Aplicativo Gravador de voz Audio Recorder. Este aplicativo de voz é adquirido

de forma gratuita através de download em smartphone. O motivo pelo qual o mesmo foi
escolhido se deu em decorréncia de se poder usar como editor de voz, em virtude da
qualidade na gravacdo e, principalmente, por nao ter limite de tempo nas gravacoes.

A transcricdo de material verbal pode tomar as mais variadas formas. A maneira
mais detalhada € a transcri¢ao literal e fiel de um relato gravado, com a inclusdo de sinais
indicando entonagdes, sotaques, regionalismo e “erros” de fala (GUNTHER, 2006). Por
ocasido, a transcri¢cdo das gravacOes se deu apenas com o entrevistador € o manuseio do
notebook com acesso a internet. Cada entrevista teve tempo médio de uma hora nesta
etapa. Foi utilizado o Programa Speechnotes, um bloco de notas habilitado para fala,
disponivel gratuitamente e online para qualquer usudrio. Selecionado por ser uma
tecnologia simples, de facil manipulacdo e 4gil na transformacdo da voz em texto.

No intuito de contribuir para a presente pesquisa, os/as entrevistados/as autorizaram
o uso do material gravado de livre e espontanea vontade, para os mesmos fins, a cessdo de
direitos da veiculagcdo, ndo recebendo para tanto qualquer tipo de remuneracido. Todos/as
os/as entrevistados/as exercem e/ou desempenharam papéis estratégicos dentro da
cooperativa ao longo dos quinze anos de existéncia e historia.

Por fim, as observagdes, segundo Stake (1995), dirigem o pesquisador para a
compreensdo do caso. E preciso fazer um registro muito detalhado e claro dos eventos de
modo a fornecer uma descricdo incontestdvel que sirva para futuras andlises e para o

relatorio final.



89

2.2 ANALISE DOS DADOS

Levando em consideragdo que a pesquisa qualitativa gera um volume de dados que
precisam ser organizados e compreendidos, seguiu-se a recomendacdo de vdrios autores
(BERELSON, 1952; GEORGE, 1959; HOLSTI, 1969; KRIPPNDORFF, 1980) concebem
a andlise de conteddo como uma técnica de reducdo de um grande volume de material num
conjunto de categorias de conteido. Propdem que o material seja examinado e que a
informacdo nela contida seja fragmentada em termos de ocorréncia ou categorias,
frequentemente pré-especificadas. Recomendam que todo o material seja classificado de
acordo com essas categorias e que sejam de classificacdo, em termos de sua objetividade e
confiabilidade.

Para as analises das entrevistas, foram selecionados trechos de acordo com trés
categorias: (1) Inser¢do de novos socios a COOPERVIDA; (2) Importancia da
COOPERVIDA para agricultura familiar; (3) Sentimento perpetuado ao ver a
concretizacdo do projeto que foi trabalhado.

Consequentemente, esse tipo de apresentacdo do texto das entrevistas acarretou na
minimizacao de material. Assim como € recomendado nos procedimentos para a andlise de
conteddo na abordagem de Mayring (2002). A selecdo dos trechos e atribuicdo dos

mesmos a referida categoria partiu dos elementos e procedimentos da andlise global de

Legewie (1994).

Quadro 2 - Inser¢cao de novos sécios a COOPERVIDA.

TECNICA DE CAMPO | INSTRUTOR ANIMADOR DE CAMPO
“Conheci a | “Conheci a COOPERVIDA | “Através das atividades
COOPERVIDA logo ap6s | por meio da divulgacdo dos | desenvolvidas com  os

a conclusdo do curso de
Agronomia através do

projetos atendidos por ela e
também quando fiz um

professor da disciplina de | curso de capacitacao
Agroecologia. Por ter tido | ministrado profissional
vivéncia em  préticas | capacitado.”

agricultores familiares
municipio de Apodi.”

no

agroecologicas.”

Fonte: Dados da pesquisa.

Como visto no quadro 2, todos os entrevistados informaram que passaram a
conhecer a entidade por meio das atividades realizadas no Estado do Rio Grande do Norte.

Ressalte-se a inser¢do de novos sdcios em virtude da vivéncia em préticas agroecoldgicas
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como forma de afinidade ao terceiro setor que desenvolve a¢des nas comunidades rurais

em processo de transi¢do ou de experiéncia exitosa agroecoldgica.

Quadro 3 - Importancia da COOPERVIDA para agricultura familiar.
TECNICO DE CAMPO | FACILITADOR TECNICA DE CAMPO

“Facilitar o acesso das|“A COOPERVIDA tem | “Entidades como a
familias aos beneficios | uma grande importancia | COOPERVIDA contribuem
sociais oferecidos pelos | para a agricultura familiar, | eminentemente  para a
parceiros Governo | por meio dela pequenos | expansio e o fortalecimento
Estadual e Federal.” produtores conseguem se | da  Agricultura  Familiar
envolver em  projetos | principalmente através de
sociais, receber esses | acoes de incentivo e de
projetos na comunidade sem | assessoria aos processos de
tanta burocracia, tendo em | transi¢do agroecoldgica.
vista que essa parte mais | Saliento ainda o relevante
burocratica fica por parte da | papel da COOPERVIDA no
cooperativa e ela também | empoderamento dos jovens
luta para que os projetos | e das mulheres do campo
acontecam. Pois conhece a | através da implementacio
realidade de sua regido.” de projetos especificos.”

Fonte: Dados da pesquisa.

No quadro acima, encontramos informagdes a respeito da importancia da
COOPERVIDA na agricultura familiar. E perceptivel a caracteristica de que a entidade é
uma ponte para possibilidade de alcance aos programas e politicas publicas ofertadas por
parceiros e financiadores. Por isso, por conjectura, as familias rurais potiguares podem ter
melhoria na qualidade de vida baseada principalmente em visitas técnicas, capacitagdes e
intercambios norteados por principios agroecoldgicos, assegurando as familias agricultoras
ndo apenas uma producdo pautada na sustentabilidade, mas também a sua soberania
alimentar e o fortalecimento da economia soliddria, visto que estas atividades abrangem
ndo apenas o processo produtivo mas também nogdes sobre beneficiamento e
comercializa¢do dos excedentes produzidos. Desmistificando a ideia de que o camponés/a

¢ desinformado e sem nog¢ao de mercado.

Quadro 4 - Sentimento perpetuado ao ver a concretizacdo do projeto que foi trabalhado.

TECNICA DE CAMPO MEMBRO
“De  dever  cumprido, | “Os resultados | “Sentimento de gratiddo e
sempre me dediquei ao | gradativamente observados | dever cumprido,

maximo para fazer um | nos traziam uma grande | principalmente a0  ver
bom trabalho. Terminei | sensacdo de satisfacdo por | aquelas pessoas muitas
com a sensacdo de | conseguir contemplar o0s | vezes carente se sentindo
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satisfacdo por ver a alegria
dos agricultores ao receber
algo que eles ndo
conseguiriam construir por
meios proprios, mas que

agricultores como
protagonistas de suas
histérias, tendo uma relagao
harmoniosa com o meio em
que vivem e entre si.”

realizadas com a chegada do
projeto, renova a nossa
esperanca e a deles
também.”

era essencial para sua
sobrevivéncia.”

Fonte: Dados da pesquisa.

As declaracdes apontadas no quadro 4 relatam um sentimento de que as atividades
foram desempenhadas com esmero e de que as familias que, antes padeciam com a
auséncia de bens considerados bdsicos, passaram a usufruir de dgua potdvel e de uma
alimentacdo saudavel e equilibrada como fruto de seu suor, além de uma fonte de
manuten¢do para as suas familias que resultava, muitas vezes, em um notdvel aumento na
autoestima e na realizacao pessoal dessas pessoas.

A medida que os dados qualitativos foram coletados, houve o aperfeicoamento dos
mesmos, com o objetivo de chegar a uma compreensdo abrangente dos fendmenos,
basicamente através de uma forma de conhecimento 16gico, objetivo e sistematico. Vale
ressaltar que os dados quantitativos serviam como complemento aos qualitativos.
Conforme Cervo (1983), a andlise tabular e descritiva permite relatar as caracteristicas de
uma populagcdo ou fendmeno especifico sem manipuld-lo, ou seja, sem a interferéncia do
pesquisador. Procura descobrir, com exatidao possivel, a frequéncia com que um fendmeno
ocorre, sua relacdo e conexao com outros, suas caracteristicas e sua natureza.

A andlise estd presente nas vdrias fases da pesquisa, tornando-se mais sistematica e
mais formal apés o encerramento da coleta de dados. Entretanto, desde o inicio do estudo,
sdo usados procedimentos analiticos, quando se procura verificar a pertinéncia das
questdes selecionadas diante das caracteristicas especificas da situacdo estudada e sdo
tomadas decisdes sobre dreas a serem mais exploradas, aspectos que merecem mais
atencdo e outros que podem ser descartados. Essas escolhas decorrem de um confronto
entre os fundamentos do estudo e o que se apreende no desenrolar da pesquisa, num
movimento constante que perdura até o final do relatério (GUNTHER, 2006).

A fase mais formal de andlise tem lugar quando a coleta de dados estd praticamente
concluida. O primeiro passo € organizar todo o material coletado, separando-o em
diferentes arquivos, segundo o tipo de instrumento ou a fonte de coleta ou arrumando-o em

7

ordem cronoldgica. O passo seguinte € a leitura e releitura de todo o material para

identificar os pontos relevantes e iniciar o processo de constru¢ao das categorias analiticas.
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Esse trabalho deverd resultar num conjunto inicial de categorias que serdo
reexaminadas e modificadas num momento subsequente, em que aspectos comuns serao
reunidos, pontos de destaque separados e realizadas novas combinagdes ou
desmembramentos (GUNTHER, 2006). A variedade de técnicas de andlise de dados
corresponde a variedade de coleta, embora ndo exista uma relagdo direta entre as duas.

No livro de Bauer e Gaskell (2000/2002) hé oito capitulos apresentando enfoques
analiticos para textos, imagens e sons. A medida que os recortes de cunho metodolégico-
analiticos variam. Camic et al. (2003) e Denzin e Lincoln (1994) apresentam vérios
capitulos sobre anélise de dados qualitativos. Soma-se a esta diversidade o uso cada vez

mais intenso de recursos computacionais na area.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 PROJETO DE COMBATE A POBREZA RURAL — FASE II- PCPR II

O Projeto de Redugdo da Pobreza Rural — PCPR, projeto resultante de Acordo de
Empréstimo firmado entre o Governo do Estado do Rio Grande do Norte e o Banco
Mundial — foi uma politica publica focada na reducdo da pobreza e na promocdo do
desenvolvimento local sustentdvel, com a participacdo ativa dos atores sociais e das
comunidades locais, mediante a provisdo de bens e servicos sociais bdsicos de
infraestrutura. Na época, a Coordenadoria de Projetos Especiais — COPES - vinculada a
Secretaria de Estado do Trabalho, da Habilitacao e da Assisténcia Social — SETHAS - era
o 6rgdo executor dos Projetos no Estado.

Alicercou o processo de autonomia aos conselhos municipais e associacdes rurais,
ao qual foi visto a precisdo de serem mais democraticos, participativos e inovadores,
através de acdes continuas e de fortalecimento da gestdo descentralizada e compartilhada,
cujo caminho trilhado foi passar por acdes de sensibilizacdo, qualificacdo e formacgao dos
atores locais e organizagOes comunitdrias para exaltar o poder local e ampliagdo do
controle social.

De antemao, foi feita uma anélise detalhada sobre o nivel de organizagdo social
existente nos 165 (cento e sessenta e cinco) municipios que participaram do PCPRII Fase
2, a COPES identificou a necessidade de fortalecer as acdes em 118 (cento e dezoito)
desses municipios. Mas, por ocasido, a Cooperativa de assessoria e servicos multiplos ao

desenvolvimento rural — COOPERVIDA — trabalhou suas atividades nos municipios da
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Regido Central, a qual era composta por 18 municipios, a saber: Baradnas, Ipanguacu,
Pedra Preta, Pedro Avelino, Santana do Matos, Upanema, Fernando Pedrosa, Itaj4, Serra
do Mel, Tibau, Alto do Rodrigues, Governador Dix-Sept Rosado, Pendéncias, Porto do
Mangue, Areia Branca, Carnaubais, Assd e Sdo Rafael.

Logo, Macédo e Gois (2012) no artigo Reunides territoriais com conselhos gestores
do projeto de combate a pobreza rural de Sergipe (PCPR — 2a FASE) — estratégia de
participacao social e atendimento pela demanda chegaram ao resultado que no PCPR II
fase II teve participacdo de 71 municipios da drea de abrangéncia do Projeto. Por essa via,
observa-se que o valor € superior aos dados da referida pesquisa. Essa superioridade
hipoteticamente € devida a situacdo do periodo de atuacdo ter sido maior para o estado de
Sergipe, pois o trabalho desenvolvido perdurou de 2009 a marco de 2012, muito diferente
do convénio exercido pela COOPERVIDA que foi de julho de 2009 a dezembro do mesmo
ano.

O objetivo geral foi a prestacdo de servicos de consultoria — pessoa juridica — para
apoiar a Coordenadoria de Projetos Especiais — COPES - no fortalecimento da gestdo
descentralizada e no controle social do PCPR II Fase 2, por meio de mobilizagdes,
sensibilizacOes, capacitacdes dos atores locais e das organizagcdes comunitdrias. Os

objetivos especificos foram:

e Mobilizacdo e Sensibilizacdo dos Conselhos Municipais e organizacdes
comunitdrias que participaram do processo de gestdo descentralizada e
controle social do PCPR II Fase 2.

e Capacitacdes de atores locais e organizacdes comunitdrias que participaram
do PCPR II Fase 2 em temas relacionados ao desenvolvimento local

sustentavel.

Para alcancar os objetivos, a metodologia aplicada foi estrategicamente realizada
em duas etapas, onde a primeira correspondia a um modo de mobilizacdo e sensibilizacdo
das organizacdes comunitdrias com participagdo ativa na gestdo e controle social do
projeto. A carga hordria das reunides eram de 6 (seis) horas.

A segunda etapa correspondeu na condugdo de capacitagcdes dos atores locais e
organizacdes comunitdrias, realizou 6 (seis) oficinais regionais contendo 3 (trés) médulos
cada, sendo 02 (duas) oficinas para cada médulo, com carga hordria total de 40 (quarenta)

horas. Cada oficina tinha em média de 50 participantes. Temaéticas debatidas abaixo:
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Quadro 5 - Médulos e tematicas abordadas nas oficinas o PCPR Fase 2 — COOPERVIDA.

MODULO I

MODULO TEMATICA CARGA HORARIA
Gestao Associativa;
Politicas publicas e 16 horas

Controle Social.

Gestdo ambiental; Relacdo

MODULO II de Genero, Geragdo e 16 horas
Etnia em Programas e
projetos sociais.

MODULO III Economia soliddrias e 8 horas

acesso a Mercados.

Fonte: Dados da pesquisa.

Os trabalhos desenvolvidos expressaram produtos complementares:

Cronograma de atividades e material didatico utilizados na capacitacio
(Figura 11).

Lista de participantes das oficinas, com documentos de identificagdo,
assinatura.

Registo fotografico.

Relatorios das atividades realizadas, contendo a lista de participantes das
oficinas e registro fotogréfico.

Sistematizacdo das oficinas e analise das atividades desenvolvidas contendo
desempenho dos instrutores/facilitadores, resultados alcangcados e

desdobramentos e/ou encaminhamentos de acordo com os objetivos.

Figura 11 - Cronograma extraido do Termo de contratacdo do PCPR II Fase 2.

ATIVIDADES

Tabela ] Cronommma de Alividades

Led

=

PR F
ALARRILLLEER S

MESES (12 3|4 |56

Apresenlagiy do Cronoorams de o sitvidades ¢ malerial diddiiso o ser | v
ulilEgndn micpEliacho = __* | [
Sensibilizacins ¢ Mobilizacin ‘dos atores  locgls ¢ .(rsanizacdes v |

L% MO8 B RICIpIos :
Capacitagan . Médoio {02 oficines regionais) [ X

do — Madoicn BF 07 oficings romondis) - Bt x e
Cupacitagio”  Mddulo HE (02} oficinas repionais) , x|
Sistemaueacio das alicinas o enteem o Helatdon Fing X

Fonte: Termo de referéncia — contrato, 2009.
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Para que o trabalho fosse desempenhado e os objetivos fossem alcangados, a equipe

de Sensibilizacdo era composta por 01 (um) coordenador geral/facilitador e 01 (um)

facilitador, ambos tinham experiéncia em metodologias participativas, mobilizacdo e

sensibiliza¢do em politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural. Ja a equipe de

capacitag@o era composta por 01 (um) coordenador geral e 02 (dois) facilitadores, ambos

com experiéncia em metodologias participativas, formagdo, qualificacdo e capacitacdo de

atores sociais e organizagdes comunitdrias nos temas citados anteriormente.

Os relatorios foram emitidos em portugués, assinados e encadernados em 01 (uma)

cOpia impressa € 01 (uma) cOpia em meio eletronico. Os recursos financeiros foram

liberados de acordo com a entrega dos produtos previstos e relatérios abaixo identificados:

Relatério 1: Relatério contendo o cronograma das atividades propostas e
material didético utilizado nas oficinas.

Relatério 2: Relatério contendo a sintese das oficinas de sensibilizacdo e
mobilizacdo dos atores locais e organizagdes comunitarias para participacao
ativa no processo de gestdo e controle social do PCPR II Fase 2, nos
municipios identificados na regido Central, contendo lista de presenca dos
participantes, dados, assinatura e registro fotografico.

Relatério 3: Relatério contendo a sintese das 06 (seis) oficinas de
capacitacdo realizadas na regido Central, contendo lista de presenca dos
participantes, dados, assinatura e registro fotografico.

Relatério 4: Relatério final contendo a sistematizacdo e andlise das

atividades desenvolvidas e apresentando os resultados alcangados.

Quadro 6 - Sintese dos beneficidrios e municipios de atuacdo do Projeto de Combate a

Pobreza Rural — FASE II- PCPR 11

ANO

2009

720 familias em Baradnas, Ipanguacu, Pedra
Preta, Pedro Avelino, Santana do Matos,
Upanema, Fernando Pedrosa, Tibau, Alto do
Rodrigues, Governador Dix-Sept Rosado, 720
Pendéncias, Porto do Mangue, Itaja, Serra do
Mel, Areia Branca, Assu, Sdo Rafael e
Carnaubais /RN

FAMILIAS

MUNICIPIOS DE ATUACAO BENEFICIADAS

TOTAL 720

Fonte: Dados da pesquisa.
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Levando em conta os dados do quadro 3, houve a participacdo do projeto com 720
familias beneficidrias pela COOPERVIDA. J4 Figueiredo, Saraiva Junior e Figueiredo
(2016) na obra Politica de combate dos efeitos da Seca no Semidrido Potiguar: o caso de
Riacho do Sangue em Macaiba/RN, 2002-2010 informaram que no estudo na comunidade
de Riacho do Sangue além de participar do PCPR I e II, retine o segundo maior nimero de
familias beneficiadas no municipio de Macaiba: 230 na segunda fase do programa. Sendo
esse valor inferior a referida pesquisa. Essa inferioridade se deve, provavelmente, ao fato
de os autores terem trabalhado o projeto em apenas um municipio, deixando evidente a
discrepancia numérica.

Barros e Barreto Filho (2014) em Economia soliddria em Portalegre - RN: as
experiéncias do programa de apoio ao pequeno produtor rural - PAPP e programa de
combate a pobreza rural — PCPR relataram que o nimero de familias associadas a esses
projetos é de 508, totalizando um nimero de 884 pessoas associadas no municipio, sendo
supostamente inferior ao trabalhado pela COOPERVIDA, isso em virtude do baixo
processo de politizagdo dos agricultores familiares, pois a fase de mobilizagdo foi
executada por um grupo de voluntérios. Por conseguinte, esse valor € inferior a pesquisa

em questdo, mostrando também a disparidade de nimeros.

3.2 PROJETO DOM HELDER CAMARA — PDHC

Os contratos de prestacdo de servigos técnicos celebrou a Unidade Gerencial do
Projeto de Desenvolvimento Sustentdvel para os Assentamentos da Reforma Agraria no
Semidrido do Nordeste — Projeto Dom Helder Camara junto com a Cooperativa de
assessoria e servicos multiplos ao desenvolvimento rural - COOPERVIDA. A atuagdo da
entidade foi em 4dreas de Assentamentos de Reforma Agraria e Comunidades Rurais de
Agricultura Familiar no territério Sertdo do Apodi/RN, municipio de Apodi/RN. Foram
atendidas pelo PDHC de forma direta o total de 2.251 familias durante o periodo de 2003 a
2013.

De imediato, Santana (2006) desenvolveu a pesquisa A experiéncia do Projeto Dom
Helder Camara, com unidades demonstrativas de piscicultura em tanques-rede em
assentamentos e pequenas comunidades rurais do semidrido nordestino e anunciou que no
total participaram do projeto 17 grupos, constituidos de 175 familias, resultando num total

N

de 850 familias beneficiadas. Atingindo valor inferior a referida pesquisa. Essa
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inferioridade se deve eventualmente por existir 17 unidades demonstrativas em cinco
estados da regido Nordeste que implantaram a atividade no setor pesqueiro. Mostrando a
desarmonia de valores.

Porém, Gurgel e Oliveira (2015), no trabalho Os impactos na renda das familias da
comunidade de Sombras Grandes e Milagres: o caso do Projeto Dom Helder Camara,
relatam que a atuacdo direta estd focada em 60 dreas de Assentamentos de Reforma
Agraria e Comunidades Rurais de Agricultura Familiar, atendendo aproximadamente 2.466
familias. Portanto, sendo valor superior a pesquisa descrita. Essa elevacdo se deve
presumivelmente pela questdo do niimero de 4reas trabalhadas serem mais elevadas
permitindo a diferenca dos valores quando comparados.

A grande esséncia do Projeto esteve em desenvolver uma proposta de Assessoria
Técnica, diferenciada e multidisciplinar concebida como uma a¢do continua, sist€émica,
pautada pelas demandas, interesses e necessidades das familias beneficidrias e referendada
também em posicionamento técnico que se baseia nos principios da agroecologia (Figura

12).

Figura 12 - Atividades de capacitacdo sobre a convivéncia com o Semidrido de forma

sustentavel.

Fonte: Acervo COOPERVIDA.
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A assessoria técnica foi executada e composta por técnicos capacitados para atender
as demandas locais e realizar junto com as familias as ac¢des constantes dos contratos
anuais firmados, tais como desenvolvimento das linhas de género (Figura 13), geracdo,
organizacdo social e produtiva (culturas de sequeiro, apicultura, caprinocultura,
avicultura), ambas as questdes de acordo com a demanda local levantada pelas familias em

um planejamento anual.

Figura 13 - Trabalho de género e geracdo no Sitio do Géis - Apodi/RN.

N i

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2011.

Ao longo desses 10 anos de atuacdo, a COOPERVIDA buscou parceiros para o
melhor desenvolvimento e execucdo dos objetivos acima citados, promovendo com
maturidade a organizacdo e a unido da agricultura familiar com igualdades de direitos e
deveres, superacdo das dificuldades e a geracdo de beneficios.

Para que houvesse a sequéncia nas atividades, ocorreu a necessidade de a equipe ter
sua permanéncia na assessoria técnica as familias beneficiadas (Figura 14), a fim de
garantir o trabalho e os acréscimos trazidos com as vertentes do PDHC. Os resultados
alcangados com a producdo dependeram da forma de visualizar a natureza e respeitar o
meio ambiente, bem como a comunidade e o entorno, assegurando e envolvendo as

geracgdes futuras.
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Figura 14 - Assisténcia técnica com Zootecnista capacitada para o manejo caprino de

aptiddo mista no Projeto de Assentamento Tabuleiro Grande - Apodi/RN.

@iy

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2011.

O objetivo geral do PDHC junto a COOPERVIDA foi a implementacdo dos
programas e acOes planejadas em conjunto com a UGP/PDHC, na perspectiva de contribuir
para o desenvolvimento humano-integrado-sustentdvel nas areas de assentamentos da
reforma agréria e comunidades de agricultura familiar.

Os objetivos especificos: (1) Difundir conhecimentos e praticas de convivéncias
com o semidrido através de capacitacdes em agricultura orginica, da implantacdo de
unidades demonstrativas de manejo silvopastoril, de pratica em arborizagdo de agrovila, de
cursos em tecnologias apropriadas e de cursos de educacdo ambiental para jovens; (2)
Fortalecer préticas e organizacdes democriticas e soliddrias através de capacitacdes e
preparagdo para implantacdo e bancos de sementes comunitarios; (3) Ampliar o acesso aos
servigos basicos de infraestrutura e crédito através da elaboracdo de proposta de educacao
de jovens e adultos; (4) Ampliar a capacidade tecnoldgica e de gestdo dos agentes
produtivos através de consultoria especializada em apicultura, de cursos sobre o potencial
das plantas medicinais locais com implantagdo de farmdcia viva, de cursos sobre
caprinocultura com aquisi¢cdo de reprodutores, de oficinas sobre sanidade e técnicas de
vacinag¢do em caprinocultura, de cursos de hortas orgénicas e cursos de criacdo de galinha
caipira com aquisicao de kits para unidades demonstrativas; (5) Reduzir as desigualdades
de género, geracdo e étnica através de intercAmbio com experi€ncias de unidades
produtivas de mulheres, capacitacdes em género e agroecologia e oficinas de teatro popular

para jovens.



100

As agdes desenvolvidas e executadas foram:

e Capacitagdes e preparacdo para implantacdo de bancos de sementes
comunitdrios.

e CapacitacOes em agricultora organica; priticas em arborizacdo de agrovila.

e Consultoria especializada em apicultura.

e Curso de criacdo de galinha caipira com aquisicdo de dois kits para as
unidades demonstrativas.

e Curso de educacdo ambiental para jovens (agentes multiplicadores).

e Curso sobre caprinocultura, com aquisi¢ao de quatro reprodutores.

e Curso sobre o potencial das plantas medicinais locais, com implantacdo de
farmécia viva.

e Cursos de horta organica.

e Cursos em tecnologias apropriadas.

e Encontro de jovens trabalhadores/as rurais.

e Implantacdo unidades demonstrativas de manejo silvopastoril.

e Intercimbio com experiéncias de unidades produtivas de mulheres;
capacitacdo em género e agroecologia.

e Oficina de teatro popular.

e Oficina para elaboragdo de uma proposta de educacdo de jovens e adultos.

e Oficinas sobre sanidades e técnicas de vacina¢do em caprinocultura.

Para a Consultoria especializada em apicultura, as atividades desenvolvidas tiveram:
um aperfeicoamento em apicultura para 25 técnicos e capacitacdao de 425 apicultores no
processo produtivo do mel, voltado para a qualidade e diversidade de produtos e
comercializac¢do do entreposto, intercambios e semindrio territorial de apicultura. Os cursos
foram realizados nos seguintes municipios: Apodi (Figura 15), Governador Dix-Sept
Rosado, Felipe Guerra, Caratibas, Umarizal, Parad, Triunfo Potiguar, Rafael Godeiro, Olho
d’4gua do Borges, Patu, Messias Targino, Janduis, Campo Grande, Itat, Severiano Melo e
Rodolfo Fernandes. O desempenho de todas essas agdes foi de dezembro de 2005 a abril de

2007, tendo, portanto, um aditivo de tempo de contrapartida com trés meses.
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Figura 15 - Unidade de beneficiamento de mel e Caixas produtivas para mel em vegetacio

nativa.

MENTO DE >
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Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2014.

Todas as agdes tinham as evidéncias em documentos comprobatdrios, a cada etapa
cumprida observando sempre o cronograma do plano de trabalho; eram emitidos relatorios
e os recursos financeiros eram recebidos mediante a comprovacdo do recebimento do
objeto e objetos especificos acima descritos, acompanhada da apresentacdo de notas fiscais

devidamente atestadas pela drea competente.

Quadro 7 - Sintese dos beneficidrios e municipios de atua¢do do Projeto Dom Helder
Camara — PDHC.

FAMILIAS
BENEFICIADAS

MUNICIPIOS DE ATUACAO
60 familias em P.A. Sitio do Géis— Apodi/RN

60 familias em P.A. Tabuleiro Grande— Apodi/RN
20 familias em P.A. Moaci Lucena— Apodi/RN

10 familias em P.A. Vila Nova — Apodi/RN

60 familias em P.A. Sitio do G6is— Apodi/RN

60 familias em P.A. Tabuleiro Grande— Apodi/RN
20 familias em P.A. Moaci Lucena— Apodi/RN

10 familias em P.A. Vila Nova — Apodi/RN

78 familias em P.A. Sitio do G6is— Apodi/RN

82 familias em P.A. Tabuleiro Grande— Apodi/RN
27 familias em P.A. Moaci Lucena— Apodi/RN

18 familias em P.A. Vila Nova — Apodi/RN

78 familias em P.A. Sitio do Go6is — Apodi/RN

82 familias em P.A. Tabuleiro Grande — Apodi/RN
27 familias em P.A. Moaci Lucena — Apodi/RN

18 familias em P.A. Vila Nova — Apodi/RN

78 familias em P.A. Sitio do G6is — Apodi/RN

2007 82 familias em P.A. Tabuleiro Grande — Apodi/RN 205

2003

150

2004 150

2005

205

2006

205
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27 familias em P.A. Moaci Lucena — Apodi/RN

18 familias em P.A. Vila Nova — Apodi/RN

2008

72 familias em P.A. Sitio do G6is — Apodi/RN

76 familias em P.A. Tabuleiro Grande — Apodi/RN

27 familias em P.A. Moaci Lucena — Apodi/RN

220

16 familias em P.A.Vila Nova — Apodi/RN

29 familias em Comunidade Sitio do G6is — Apodi/RN

2009

72 familias em P.A. Sitio do G6is — Apodi/RN

76 familias em P.A. Tabuleiro Grande — Apodi/RN

27 familias em P.A. Moaci Lucena — Apodi/RN

220

16 familias em P.A. Vila Nova — Apodi/RN

29 familias em Comunidade Sitio do G6is — Apodi/RN

2010

72 familias em P.A. Sitio do G6is — Apodi/RN

76 familias em P.A. Tabuleiro Grande — Apodi/RN

27 familias em P.A. Moaci Lucena — Apodi/RN

220

16 familias em P.A. Vila Nova — Apodi/RN

29 familias em Comunidade Sitio do G6is — Apodi/RN

2011

72 familias em P.A. Sitio do G6is — Apodi/RN

76 familias em P.A. Tabuleiro Grande — Apodi/RN

27 familias em P.A. Moaci Lucena — Apodi/RN

220

16 familias em P.A. Vila Nova — Apodi/RN

2012

100 familias em P.A. Sitio do G6is — Apodi/RN

87 familias em P.A. Tabuleiro Grande — Apodi/RN

26 familias em P.A. Moaci Lucena — Apodi/RN

228

15 familias em P.A. Vila Nova — Apodi/RN

2013

100 familias em P.A. Sitio do G6is — Apodi/RN

87 familias em P.A. Tabuleiro Grande — Apodi/RN

26 familias em P.A. Moaci Lucena — Apodi/RN

228

15 familias em P.A. Vila Nova — Apodi/RN

TOTAL

2.251

Fonte: Dados da pesquisa.

3.3 PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMENTO
FAMILIAR - PRONAF

DA AGRICULTURA

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF - veio

como uma forma de inclusdo de projetos para geracao de renda aos agricultores familiares

e assentados da reforma agréria. Podiam ser destinados para o custeio da safra, a atividade

agroindustrial, seja para investimento em mdquinas, equipamentos ou infraestrutura.

A Cooperativa de Assessoria e Servicos Multiplos ao Desenvolvimento Rural —

COOPERVIDA - desempenhou a atuagdo do PRONAF, nas cidades de Upanema, Apodi,

Caraubas, Governador Dix-Sept Rosado e Ponta do mel do Estado do Rio Grande do

Norte. Atuando com experiéncia, um dos principais impactos foi o de permitir que os
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agricultores familiares investissem em sua atividade e ampliassem as dreas plantadas, tais
como a aquisicdo de carrocas; ampliacdo/reforma de cerca; sementes de milho sequeiro,
sorgo forrageiro (Sorghum bicolor) elou leucena (Leucaena leucocephala), matrizes e
reprodutores (bovino, caprino e ovino); animais de servico; raleamento da mata nativa;
construgao de aprisco, compras de equipamentos e ferramentas ; entre outros.

Como material devolutivo dos resultados, a entidade juntamente com os técnicos
tinham que escrever trés relatorios de assessoria empresarial e técnica; trés laudos de
assessoria empresarial e técnica; Controle de desembolso. Por ocasido do inicio da
tramitagdo no banco, apresenta-se carteira de identidade e CPF dos beneficidrios, ATA,

estatuto, planta baixa da associacao da comunidade rural.

Quadro 8 - Sintese dos beneficidrios e municipios de atua¢do do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF.

FAMILIAS
BENEFICIADAS

MUNICIPIOS DE ATUACAO

20 familias em P.A. Moaci Lucena -Apodi/RN

60 familias em P.A. Sitio do Go6is -Apodi/RN

61 familias em P.A. Nossa Senhora da Conceicdo -
Governador Dix-Sept Rosado/RN

65 familias em P.A. 1° de maio - Caratbas/RN

32 familias em P.A. 8 de mar¢o - Caratibas/RN

2002 - | 60 familias em P.A. Tabuleiro Grande - Apodi/RN
2006 | 37 familias em P.A. Paulo Canapum - Apodi/RN

17 familias em P.A. Tido Carlos — Governador Dix-
Sept Rosado/RN

70 familias em P.A. Trés Marias — Governador Dix-
Sept Rosado/RN

37 familias em P.A. Independéncia - Apodi/RN

15 familias em P.A. Vila Nova - Apodi/RN

31 familias em P.A Sdo Bento — Apodi/RN

611

TOTAL 611

Fonte: Dados da pesquisa.
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Griéfico 4 - Quantificacdo nos municipios e anos de acesso ao programa PRONAF.

FAMILIAS BENEFICIADAS PELO PRONAF

Apodi
B Governador Dix-Sept Rosado
B Caratibas

O Upanema

Fonte: Dados da pesquisa.
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Griéfico 5 - Atuacdo da COOPERVIDA pelo PRONAF nos P. A. no Rio Grande do Norte.

PRONAF: PERIODO 2002 - 2006
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Fonte: Dados da pesquisa.

Pela percepcao do gréfico 4 pode-se notar que dentre os 611 (seiscentos e onze)
familias que acessaram ao PRONAF, 43% foram em Apodi, 16% em Caraibas, 24% em
Governador Dix-Sept Rosado e 17% em Upanema. O grafico 5 mostra que o P. A. Monte
Alegre apresentou a maior quantidade ingressante ao projeto, em contra mao disso, o P. A.
Tido Carlos apresentou a menor entrada.

Essa implicacdo é muito provdvel, apesar de a legislacdo ora criada estabelecer
beneficios diferenciados para os agricultores familiares, os quais ndo tinham o mesmo
acesso ao crédito que os agricultores pertencentes ao setor mais competitivo da
agropecudria brasileira (agronegécio). De certa forma, o crédito rural contribuiu para
aumentar a concentracdo de renda no campo e varios sdo os fatores que contribuiram para
o surgimento de uma politica publica que atendesse definitivamente as necessidades do

agricultor familiar, dentre eles € importante destacar trés: (1) a constituicdo promulgada em
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1988 cria instrumentos para que as demandas sociais reprimidas durante o periodo militar
sejam atendidas; (2) o Projeto de Cooperacdo FAO-INCRA em sua primeira versao datada
de 1994, onde a agricultura familiar foi quantificada e caracterizada dando respaldo técnico
para a futura criagdo do PRONAF; e (3) em 1993 a partir da lideranca da Confederacgdo
Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG) e de outros movimentos sociais, 0
governo € convencido a criar uma politica agricola especialmente voltada ao agricultor
familiar (SILVA, 2006) elucidado por SERRATO et al., (2010) no Acesso dos agricultores
ao PRONAF no estado do Parana: uma andlise do periodo 2000 a 2007.

3.4 PROGRAMA DE FORMACAO E MOBILIZACAO PARA A CONVIVENCIA COM
O SEMIARIDO: UM MILHAO DE CISTERNAS RURAIS - PIMC

O presente contrato teve por objetivo e finalidade a construcdo de cisternas de
placas e capacitagdo em gerenciamento de recursos hidricos em comunidade rurais e
projetos de assentamentos do Estado do Rio Grande do Norte. A Cooperativa de
Assessoria e Servigos Multiplos ao Desenvolvimento Rural — COOPERVIDA participou
de convénios assinados para esse projeto com o Instituto Nacional de Colonizacido e
Reforma Agraria — INCRA, em outros termos com a Associacdo Programa Um Milhdo de
Cisternas para o Semidrido — AP1IMC e, ja teve parceria com a Associacdo de Apoio as
Comunidades do Campo do RN — AACC/RN.

Para a efetivagdo da constru¢do da cisterna de placas com capacidade de
armazenamento de 16 mil litros e servicos prestados, todos os requisitos foram obedecidos
criteriosamente, pois se observou os critérios de qualidade técnica, metas, etapas,
cronograma, estratégia de acdo, prazos e custos previstos no plano de trabalho.

Primeiramente, sdo vistos os critérios para que uma familia se enquadre como
beneficiaria do programa P1IMC, logo a COOPERVIDA teve cuidado em analisa-los, isso
com o intuito de assegurar o direito a 4gua para consumo humano (beber e cozinhar). Esse

perfil compativel obedecia a alguns dos seguintes critérios:

e Residir na zona rural.

e Estar inscrita no Cadastro Unico para Programas Sociais, CadUnico, do
Governo Federal.

e Apresentar renda familiar per capita de até R$ 140,00 (cento e quarenta

reais) mensais.
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e Possuir atendimento precdrio por outra fonte hidrica que comprometa a
quantidade e a qualidade necessarias para o consumo humano.

e Residir em local coberto com telhado adequado. Nao podendo ser telha de
amianto.

e Nio ter sido beneficidria pelo mesmo programa ou similar.

e Mulheres chefes de familia.

e Familias com nimero elevado nimero de criangas frequentando a escola.

e Conter pessoas com necessidades educacionais especiais.

e Familias com pessoas maiores de 60 anos de idade.

Para isso, Guilherme (2006) em Relatorio de Avaliagdo de Programa: Acdo
Construgdo de Cisternas para Armazenamento de Agua reforcou o objetivo de uniformizar
as andlises e de facilitar a comunicagdo entre os membros da equipe de auditoria e outros
colaboradores e especialistas. Sendo esse um fato de ratificacdo do desempenho para
averiguacao por parte da COOPERVIDA, sendo, portanto, uma conjung¢ao esse fato.

ApoOs a selecdo e cadastramento das familias beneficiadas, teve a etapa de
capacitacdo, por meio da qual buscou-se a difusdo da tecnologia da cisterna de placas de
cimento pré-moldadas. Com isso, dentro do projeto houve alguns treinamentos, tais como:
Capacitacdo em Gerenciamento de recursos hidricos - GRH e a Capacita¢do para novos
cisterneiros. O carater social estava presente no sentido de desenvolver acdes de
convivéncia com o semidrido, buscando sempre o desenvolvimento local.

A capacitacdo dos beneficidrios em GRH (Figura 16a) era parte essencial para o
sucesso do projeto. Essa experiéncia foi executada com grupos de familias nas
comunidades, com duracdo de 3 (trés) dias de envolvimento da comunidade rural, com a
devida orientacdo e conscientizagdo ofertadas pelo facilitador (instrutor), afim de garantir a
adequada utilizacdo das cisternas e a maximizacdo dos beneficios delas decorrentes. As
tematicas eram diversas e adaptadas a realidade local e cada familias beneficiaria recebeu
material para multiplicar o conhecimento em suas residéncias.

As capacitacOes de pedreiros/cisterneiros foram oferecidas para homens e mulheres
que tinham aptiddo ou interesse em seguir carreira como cisterneiro. Estes cursos
procediam em duas etapas. A primeira composta por aulas tedricas, momento em que
demonstravam-se os processos e técnicas de construcao das cisternas, com carga hordaria de

16 horas. Estas aulas foram oferecidas nas sedes municipais, em dois dias. Uma segunda
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etapa de capacitacio ocorreu com a supervisdo do instrutor, juntamente com o mobilizador,
para cada cisterneiro em atividade, em que se pode constatar o grau de conhecimento e
habilidade dos novos cisterneiros na pratica e esclarecidas as ddvidas técnicas e
operacionais. O objetivo do curso € estabelecer um padrdo unificado de atuagdo dos
profissionais responsdveis pela constru¢do dentro da entidade. Garantindo assim a
qualidade da obra, evitando falhas na constru¢do e evitando comprometer a qualidade da

cisterna de placas (Figura 16b).

Figura 16 — Processos de capacitacdes em que envolve as familias beneficidrias ao PIMC,

GRH e aula prética para novos cisterneiros.

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2013.

Apos a selecdo de familias, cadastramento no sistema, iniciava o momento de
construgdo, que era composto pelas fases: Escolha, preparacdo do terreno e escavagdo do
buraco; Confeccao das placas para paredes e cobertura das cisternas; Nivelamento do
contra piso e levantamento das paredes; Reboco externo e colocacdo das vigas; Reboco
interno da cisterna e colocacdo da cobertura; Constru¢do das calhas e colocag@o dos canos.
Deixando claro que o passo a passo ndo foi rigido, levou-se em consideracdo a rotina
familiar e método participativo-construtivo do cisterneiro. Por fim, as cisternas foram
pintadas com tinta cal cor branca e identificadas com placa numerada.

A entrega da cisterna foi consolidada com o registro fotografico (Figura 17) e com
a assinatura do Termo de Recebimento. Neste termo contém informacgdes das familias,

dados de georreferenciamento da cisterna, foto e assinatura do responsével pela cisterna.
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Figura 17 - Registros fotogréficos de algumas familias apds o recebimento da Cisterna de

placas de 16 mil litros de d4gua do PIMC.

e

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2010.

Cada cisterna tem capacidade para armazenar 16 mil litros de 4gua, volume
suficiente para abastecer uma familia de até seis pessoas, no periodo de estiagem que pode
chegar a oito meses dependendo do consumo da familia. O seu funcionamento prevé a
captacdo de dgua da chuva que cai no telhado da casa e escoa para a cisterna através das

calhas.

Quadro 9 - Sintese dos beneficidrios e municipios de atuacdo do Programa de Formacao e
Mobilizagado para a convivéncia com o semidrido: Um Milhdo de Cisternas Rurais - PIMC.

FAMILIAS
BENEFICIADAS

121

ANO MUNICIPIOS DE ATUACAO

121 familias em Apodi e Governador Dix-Sept

2003 Rosado/RN

17 familias em P. A. Sao Bento — Apodi/RN

28 familias em P. A. Nossa Senhora da Conceicdo em
Governador Dix-Sept Rosado/RN

33 familias em P. A. Trés Marias em Governador Dix- 318
Sept Rosado/RN

32 familias em P. A. 8 de mar¢o — Caratibas/RN

64 familias em P. A. 1° de maio — Caraibas/RN

100 familias em P. A. Monte Alegre I — Upanema/RN

2004
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44 familias em P. A. Monte Alegre II — Upanema/RN

2005

41 familias em Ponta do mel/RN

21 familias em Morro Pintado/RN

25 familias em Upanema/RN

05 familias em Redonda/RN

30 familias em Paraiso/RN

27 familias em Sdo José/RN

12 familias em Freire/RN

32 familias em Casquinha/RN

64 familias em Serra Vermelha/RN

02 familias em Golinha/RN

259

2006

60 familias em Apodi/RN

60 familias em Governador Dix-Sept Rosado /RN

35 familias em Baratina/RN

77 familias em Upanema/RN

232

2007

468 familias em Apodi; Gov.Dix-Sept Rosado; Campo
Grande e Upanema /RN

468

2008

137 familias em Mossor6é/RN

78 familias em Sao Rafael/RN

55 familias em Porto do Mangue/RN

270

2009

177 familias em Carnaubais/RN

95 familias em Assd/RN

33 familias em Itaja/RN

70 familias em Parat/RN

375

2010

48 familias em Tibau/RN

212 familias em Mossoré/RN

234 familias em Assd/RN

8 familias em Porto do Mangue/RN

204 familias em Areia Branca/RN

706

2011

150 familias em Carnaubais/RN

75 familias em Porto do Mangue/RN

150 familias em Areia Branca/RN

287 familias em Mossor6é/RN

50 familias em Serra do Mel/RN

75 familias em Sao Rafael/RN

720

2012

202 familias em Areia Branca/RN

93 familias em Porto do Mangue/RN

295

2013

754 familias em Mossor6é/RN

754

2014

1.188 familias em Mossoré/RN

33 familias em Baraina/RN

78 familias em Porto do Mangue/RN

1.319

TOTAL

5.837

Fonte: Dados da pesquisa.

Durante todo o periodo de 2003 a 2014 de cumprimento do PIMC, a

COOPERVIDA atuou em todas as atividades para que o projeto venha a se concretizar até
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obter os resultados acordados em Termo de Referéncia contratual. Além do mais, as 5.837
familias beneficidrias puderam acessar a politica publica em suas comunidades.

Fazendo um cdlculo simples, mensurando a capacidade hidrica de cada cisterna
com 16 mil litros multiplicados por 5.837 cisternas concluidas, tem-se o quantitativo de
93392.000 litros de dgua para consumo humano (beber e cozinhar). Atualmente 584.246
cisternas rurais construidas até 2016. Sendo a assim, a COOPERVIDA participa com cerca

de 2% no total construido em todo o semiarido brasileiro.

Grifico 6 - Cisternas concluidas pela entidade durante 13 anos de atuacéo.
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Fonte: Dados da pesquisa.

Em meio de 5.837 cisternas de placas com capacidade de 16 mil litros durante o
periodo de 13 anos de construcdo, o ano de 2014 foi o que apresentou maior nimero de
acessos ao projeto, isso ocorreu devido maior liberacdo financeira por parte dos
financiadores e por haver maior conscientizacdo da importincia do projeto para a

agricultura familiar. Em oposicdo a essa questdo, o ano de 2003 foi o que apresentou



112

menor quantitativo, muito provavelmente por ter sido o primeiro ano e por inexperiéncia
da equipe com o mesmo. Em 2010, 2011 e 2013 foram os anos que apontaram uma

quantificacdo equivalente.

3.5 PROGRAMA DE ASSESSORIA TECNICA, SOCIAL E AMBIENTAL A
REFORMA AGRARIA — ATES

O Programa de Assessoria Técnica, Social e Ambiental a Reforma Agriria —
ATES-, implantado na época pelo Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréiria —
INCRA - teve como premissa aliar o saber tradicional dos assentados aos conhecimentos
cientificos dos técnicos. Essa unido priorizou fazer com que os assentamentos se tornassem
unidades de producdo mais estruturadas, competitivas e integradas a dindmica do
desenvolvimento municipal e regional, de forma socialmente justa e ambientalmente

sustentavel.

O objetivo geral desse projeto foi garantir a execucdo do servico de ATES nos
Projetos de Assentamentos do Rio Grande do Norte, em areas de atuacdo da Cooperativa
de Assessoria e Servicos multiplos ao Desenvolvimento Rural - COOPERVIDA, a partir
dos principios da agroecologia e da economia solidéria, visando tornd-las unidades
estruturadas e inseridas social, politica e economicamente no ambito municipal e regional.
Para alcancar o objetivo geral dos servicos de ATES, os objetivos especificos foram

trabalhados a partir das seguintes metas e agoes:

A COOPERVIDA atuou como ATES no periodo de 2005 até 2008, atingindo o
publico de 1.392 familias de agricultores/as. Os técnicos trabalham nos assentamentos

executando atividades como exposto no quadro 10:

Quadro 10 - Quadro das ac¢des e metas dos servicos ATES com a COOPERVIDA.

META | ESPECIFICACAO | RESUMO ACOES
Contribuir ~ para o | Realizou reunides mensais
fortalecimento das | da associacao, com
organizacdes, apoiando | mulheres e jovens.

N°1 Organizagdo Social as iniciativas
associativistas, bem

como, a organizagao de
jovens e mulheres.

N ) : ' -
N°2 Meio Ambiente Apoio e assessoramento | Promoveu oficinas
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através de  préticas | teméticas.

educativas e

tecnoldgicas adaptadas

para a convivéncia com

o semidrido.

Orientacdo as familias | Executou visitas técnicas e
N° 3 _ nos  tratos cult'ur‘ais e oficing de tegno}ogias

Produgdo manejo das atividades | apropriadas ao semiarido.

produtivas.

Identificar as | Acompanhamento da

necessidades estruturais | implantagdo dos créditos

das areas, realizando um | iniciais (fomento e
N° 4 Infraestrutura diagnodstico rdpido e | habitacdo), bem como o

participativo (DRP) | planejamento e a monitoria

junto as familias para | durante o periodo de

assim, elencarmos tais | execucao.

necessidades.

Elaboracdo do Plano de | Realizou oficinas,

Exploracdo Anual —PEA | diagndsticos e visitas de
N°S§S Planos e Projetos dos assentamentos | reconhecimento da drea dos

Ronaldo Valengca e | PA’s

Terra de Esperanca.

Fonte: Dados da pesquisa.

Visando a formagdo de competéncias e a mudanga de atitudes e procedimentos dos

atores sociais, que potencializem os objetivos de melhoria da qualidade de vida e

promocao do desenvolvimento rural sustentdvel, adotando metodologias participativas,

Utilizou, assim, para execucdo do servico de ATES nos Assentamentos do Rio Grande do

Norte, o objeto desta proposta foi baseado na utilizacdo da ATGP — Assisténcia Técnica

Gerencial e Pedagdgica, que teve como aporte bésico de atuagdo a capacitagdo na agao € o

acompanhamento técnico e gerencial sistematico:

e Acompanhamento direto e regular as familias, na realizacdo de reunides

técnicas e na participagdo nas assembleias da associacao;

e Agendas especificas para jovens e mulheres, em que se discutiu as relacdes

de género, trabalhou a formacao politico-social das mulheres, bem como,

sua inser¢ao na discussdo e participacdo nos espagos coletivos da drea. Na

mesma perspectiva, trabalhou a juventude, enfatizando principalmente, o

protagonismo juvenil e a formagao de liderancas.
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e (apacitacdo de agricultores através da realizacdo de oficinas teméticas
aportadas no saber técnico e camponés das familias, aproveitando dessa
forma, o conhecimento dos/as agricultores e agricultoras;

e Visitas técnicas, onde foram realizadas orientagdes técnicas das atividades
produtivas de forma individual (familia), e coletivas em dias de campo;

e Diagnésticos participativos que utilizou a ferramenta para coletar dados

que subsidiaram as acdes para a meta de infraestrutura.

A equipe técnica foi composta por 5 (cinco) profissionais de diversas formacdes
académicas, tais como Engenharia agrondmica, Ciéncias sociais e Técnico agricola.
Todos/as tiveram como funcdo de Assessor técnico. A sede de apoio foi na prépria
COOPERVIDA.

Para tanto, os resultados concluidos com a execucao dos servigos de ATES foram:
Conhecimento da proposta de assessoria técnica pelas familias; Grupo de mulheres e
jovens organizados, participando dos espacos coletivos de decisdo do assentamento;
formagdo de multiplicadores das praticas de educagdo ambiental; Familias esclarecidas e
desenvolvendo as préaticas agroecoldgicas; Familias orientadas nos tratos culturais e
manejo das atividades produtivas; Maior difusdo e diversidade de tecnologias apropriadas
ao semidrido nas atividades produtivas das familias; Familias participando da aplicacdo do
plano fazendo a gestdo das obras e da aplicacdo do recurso; Plano de aplicagcdo elaborado
de forma participativa junto as familias; Dados socioecondmicos coletados; Visitas
realizadas com a contribui¢do de alguns trabalhadores/as; PEA sistematizado contendo as
informacdes sobre a situacdo socioecondmica das familias, infraestrutura fisica, hidrica,
flora, fauna e solos da area.

Como forma de verificagdo foram estabelecidos os seguintes meios: Lista de
presenca e copia da ata da assembleia; Fotos e relatério de execucdo; Plano de aplicacio
elaborado; Dados tabulados e sistematizados; Valida¢ao do PEA junto as familias.

O trabalho do extensionista vem sendo pautado em acdes participativas e com
preocupacdes socioambientais. Logo Menezes e Miranda (2011) asseguram que o
profissional em extensdo rural, como agente social construtor do conhecimento e educador,
no exercicio das orientagdes técnicas no campo, precisa estar em constante reflexao se estd
agindo ética e moralmente no exercer de suas atividades. Nas orientacdes técnicas no
campo, o agente deve preocupar-se com as técnicas e procedimentos metodolégicos e com

sua postura e conduta ética para com o outro presente no processo de desenvolvimento.
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Dessa forma, as acdes extensionista visavam a dilui¢do das desigualdades, fazendo
com que os problemas sociais fossem “assumidos por todos em comunidade, adiando mais
uma vez o embate entre aqueles que fazem as leis e aqueles que vendem suas forcas de

trabalho” (FONSECA, 1984).

Quadro 11 - Sintese dos beneficidrios € municipios de atuacdo do Programa de Assessoria
Técnica, Social e Ambiental a Reforma Agriria — ATES

FAMILIAS
BENEFICIADAS

MUNICIPIOS DE ATUACAO
100 familias em P. A. Sitio do G6is — Apodi/RN

87 familias em P. A. Tabuleiro grande — Apodi/RN

26 familias em P. A. Moaci Lucena — Apodi/RN

15 familias em P. A. Vila nova — Apodi/RN

100 familias em P. A. Sitio do G6is — Apodi/RN

87 familias em P. A. Tabuleiro grande — Apodi/RN

26 familias em P. A. Moaci Lucena — Apodi/RN

15 familias em P. A. Vila nova — Apodi/RN

35 familias em P. A. Bom futuro — Campo

Grande/Augusto Severo/RN

47 familias em P. A. Ronaldo Valéncia — Campo

Grande, Triunfo Potiguar e Parau/RN

60 familias em P. A. Caicara — Apodi/RN

60 familias em P. A. Chico Régo — Governador Dix-

sept Rosado/RN

113 familias em P. A. Terra de Esperanga — Governador

Dix-Sept Rosado/RN

76 familias em P. A. Esperanca — Upanema/RN

40 familias em P. A. Sdo Geraldo — Upanema/RN

37 familias em P. A. Padre Pedro Neefs — Upanema/RN

35 familias em P. A. Bom futuro — Campo

Grande/Augusto Severo/RN

47 familias em P. A. Ronaldo Valéncia — Campo

Grande, Triunfo Potiguar e Parad/RN

60 familias em P. A. Caicara — Apodi/RN

60 familias em P. A. Chico Régo — Governador Dix-

sept Rosado/RN

113 familias em P. A. Terra de Esperanca — Governador

Dix-Sept Rosado/RN

76 familias em P. A. Esperanca — Upanema/RN

40 familias em P. A. Sdo Geraldo — Upanema/RN

37 familias em P. A. Padre Pedro Neefs — Upanema/RN
TOTAL 1.392

2005 228

2006

228

2007 468

2008 468

Fonte: Dados da pesquisa.
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Griéfico 7 - Quantidade de familias beneficiadas com a ATES pela COOPERVIDA.
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Fonte: Dados da pesquisa.

O grifico acima mostrou um evento incomum dentro de um projeto da
COOPERVIDA, mostrando que dois anos houve estabilidade no tocante ao quantitativo.
Isso se deu por ocasido da preservacdo e conservacdo numérico. Mesmo assim, houve

relevancia do projeto por beneficiar 1.392 familias em diversos municipios do estado.

3.6 PROGRAMA UMA TERRA E DUAS AGUAS - P1+2

Cooperativa de Assessoria e Servicos Multiplos ao Desenvolvimento Rural —
COOPERVIDA, desenvolveu o trabalho pelo Programa Uma Terra e Duas 4dguas - P1+2,
com as implementacdes cisterna cal¢addo, cisterna enxurrada, barreiro trincheira e
barragem subterrinea. Todas as acdes para escolha dos municipios foram baseadas através
do diagndstico com os lideres das comunidades juntamente com os sindicatos € comissdes
municipais em reunides marcadas previamente.

Para ter o destaque nacional do P1+2, foi organizado um evento de langamento na
comunidade Rural de Serra Vermelha no municipio de Areia Branca/RN no ano de 2013.
A cerimOnia contou com a presenga de mais 1.200 agricultores/as provindos de todos os

estados do semidrido brasileiro, de representantes de diversas entidades e secretarias.
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A solenidade transcorreu em infraestrutura montada para acolher todos/as que
estavam no acontecimento histérico para a agricultura familiar. Para alegrar as familias
teve presenca de artistas da terra, poesia cantada pela agricultora Francisca Gomes (Figura
18a) que junto a sua filha emocionou a todos com o Pai Nosso do Agricultor e o
pernambucano Isaac Galvao. Por ocasido, havia a Feira de Saberes e Sabores com produtos

provindos da agricultura familiar (Figura 18b).

Figura 18 — Agricultoras em apresentacdo teatral e Feira Saberes e Sabores na festa de

lancamento P1+2 em Serra Vermelha - Areia Branca/RN.

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2013.

Em ambos os termos de parceria, as etapas foram as mesmas. A familia beneficidria
passou por um processo de selecdo, no qual sdo analisados critérios de enquadramento de
perfil, tais como: residir na zona rural, renda per capita, nimero de membros na familia,
criangas frequentando a escola, membros com necessidades especiais, idosos nas familias,
mulheres chefes de familia. Apds a selecdo, os cadastros sdo levados ao escritério onde sao

registrados em sistema.

Agente procurou a COOPERVIDA para que viesse a nos apoiar no
gargalo com relacéio a dgua e hoje gracas a Deus a gente tem a cisterna de
16 mil litros quanto a cisterna de 52 mil calgaddo e enxurrada. Alguns
agricultores ndo tem espago suficiente para colocar a cisterna calgadao,
mas foi colocada enxurrada e o que melhorou bastante na questdo da
produgdo porque muitos agricultores/as que ndo tinha dgua suficiente
para produzir, o que melhorou a renda das familias e trouxe maior oferta
de produto para a feira. COSTA, L. C. da. P.A. Favela. Entrevista
concedida a Anna Catarina Costa de Paiva. Mossord, 29 mai. 2016.

As familias selecionadas e cadastradas sao mobilizadas para participarem de dois

cursos, 0 GAPA — Gerenciamento de Aguas para Producdo de Alimentos e o SSMA -
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Sistema Simplificado de Manejo de Agua para Producio de Alimentos. Cada capacitagio
ocorreu por 3 (trés) dias seguidos. Para comprovacdo da presencga, tem a assinatura nas
listas e no registro fotografico. O GAPA é um curso com temdticas voltadas para a
convivéncia com o semidrido; O SSMA € pratico com atividades voltadas para

agroecologia vegetais e animais (Figura 19).

Figura 19 - SSMA na Comunidade Rural Senegal - Mossoré/RN.

5

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2014.

Outra capacitacdo que houve no programa foi o curso para novos cisterneiros.
Mulheres e homens interessados ou que possuiam aptiddo com o trabalho podiam
participar. Cada participante recebia um kit cisterneiro com moldes para confeccdo das
placas e todo aporte tedrico e pratico para ficar habilitado em construir as implementacgdes

(Figura 20).
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Figura 20 - Etapas da construcdo de uma cisterna calgaddo com o Cisterneiro Capacitador

Valdo.

Fonte: Anna Catarina Costa de Paiva, 2014.

As contrapartidas que a familia tem o compromisso de executar ao receber uma
cisterna ou uma barragem subterranea eram participar dos cursos (GAPA e SSMA),
acompanhar e dar suporte ao operador da maquina, planar o local escavado, receber e
conferir o material de construcdo, mobilizar os serventes para o cisterneiro, abrigar o
cisterneiro durante o periodo de constru¢do, cozinhar para a equipe de construcao, aterrar
os espacos com solo. Para o caso dos barreiros, a contrapartida era semelhante, o que difere
€ que o servigo era feito por maquina, pois se tratava de uma escavacao.

Ap6s todo o processo de conclusio das implementagdes, a familia assina o termo de
recebimento e faz o registro fotografico. Neste documento possuia dados da familia e
coordenadas geogréficas.

No termo de parceria 2013, Nos anos de 2013 a 2014, os municipios de atuacdo
foram cinco do Estado do Rio Grande do Norte: Grossos, Assu, Mossord, Areia Branca e
Serra do mel. A equipe formada para executar as atividades do P1+2 foi composta por um
coordenador, um gerente financeiro, sete animadores de campo (técnicos de campo) € um
assistente administrativo. Ambos com suas fun¢des, no entanto todas interligadas para que
fosse feito o cumprimento das metas estipuladas em contrato. Dentre as atividades que

foram executadas pelo projeto P1+2, houve 491 familias beneficidrias com alguma das
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implementagdes disponiveis, todas participaram dos Intercambios intermunicipais e cerca
de 100 familias nos Encontros Territorial e Comunitério.

Ja no termo de parceria 2014, nos anos de 2014 a 2015, foram em trés municipios,
Asst, Mossor6 e Serra do mel. A equipe formada para executar as atividades do P1+2 foi
composta por um coordenador, um gerente financeiro, quatro animadores de campo e um
assistente administrativo. Para que as acdes/metas fossem desempenhadas, as fungdes
mantinham uma comunicag¢do permanente. Além disso no Termo de parceria — TP - houve
303 familias beneficidrias participando dos Intercambios intermunicipais e cerca de 100
familias dos Encontros territorial € comunitario.

Em ambas as equipes, foram incluidas as mulheres nos cargos, tornando ainda mais
facil a confianca no debate de género nas comunidades, mostrando assim o diferencial
vivenciado em outras entidades.

Levando em consideracio a capacidade de armazenamento hidrico das
implementagdes, como sendo 52 mil litros/cada para as cisternas calgadio e enxurrada, 500
mil litros/cada para o barreiro trincheira e ndo € possivel mensurar para a barragem
subterranea, teremos cerca de mais de 88.308.000 litros de &4gua para as familias
beneficiadas no P14+2 para os dois anos de acdes com tecnologias voltadas para a
convivéncia com o semidrido e para producdo de alimentos vegetais e animais, teve-se

794 familias beneficiadas com o P1+2.

Quadro 12 - Sintese dos beneficidrios e municipios de atuacdo do Programa Uma Terra e

Duas dguas - P1+2.

MUNICIPIOS DE x FAMILIAS
ATUACAO IMPLEMENTACAO BENEFICIADAS
71 CC
. ) 22 CE
116 familias em Assd/RN 17BT
6 BS
52 CC
143 familias em Mossor6/RN | 60 CE
30 BT
2013 99 familias em Serra do 40 CC 491
mel/RN 40 CE
19 BT
99 familias em  Areia 1 CC
Branca/RN 33 CE
15 BT
. 32 CC
35 familias em Grossos/RN 3CE
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44 CC
38 CE
16 BT
3BS

2014 48 CC 303
101 familias em Mossor6/RN | 44 CE
9BT

101 familias em Serra do | 60 CC
mel/RN 41 CE

101 familias em Assd/RN

TOTAL 794

* CC: Cisterna Calgadao; CE: Cisterna enxurrada; BT: Barreiro trincheira e BS: Barragem
subterranea.

Fonte: Dados da pesquisa.

Grifico 8 - Implementacdes divididas de acordo com os municipios beneficiados, 2013.
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Fonte: Dados da pesquisa.
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Gréfico 9 - Implementacdes divididas de acordo com os municipios beneficiados, 2014.

P1+2 - COOPERVIDA - 2014
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Cisterna calgadao

0 10 20 30 40 50 60 70

OSerra do mel ® Assu Mossoro6

Fonte: Dados da pesquisa.

Fazendo um comparativo entre os dois anos de atuacdo do P1+2 pela
COOPERVIDA, pode-se dizer que Asst foi o tinico municipio que teve a construcao das
barragens subterrdneas para os dois termos de parceria, isso se deu em virtude do tipo de
solo presente na regido, o qual possui uma zona impermeavel e com passagem hidrica no
inverno, sendo muito propicio para a implementagdo. Melo et al. (2011) informaram em
Instru¢des Técnicas da Embrapa Semiérido - Petrolina sobre Barragem subterranea, que as
areas ideais para construcdo de barragem subterrdnea sdo os aluvides em leito de rios
tempordrios (seco no verdo); porém, por causa da limitacdo desses ambientes, também t€m
sido construidas com sucessos em riachos e linhas de drenagens conhecidas como
corregos, locais que formam caminho para dgua escoar durante as chuvas.

Diferentemente das implementacgdes cisterna calcaddo ou enxurrada em que o solo
ideal para sua construcdo € arenoso e livre de afloramento rochoso, devido ao processo de
escavacdo e nivelamento dos componentes de ambas. O que pode ser comprovado no
Manual Modelo da Tecnologia Social de Acesso 2 Agua N° 03 - Cisterna de enxurradas de
52 mil litros, no qual afirma que para a constru¢cdo do reservatério € necessario fazer uma
escavacdo, pois a cisterna precisa ficar totalmente enterrada para receber a dgua coletada
das enxurradas por gravidade bem como para dar sustentabilidade a sua parede.

Para a barreiro trincheira, a necessidade de um solo com alto poder de retengao

hidrica é superior a qualquer dos tipos das implementagdes acima citados, visto que este
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modelo ndo apresenta nenhum tipo de revestimento para o armazenamento pleno de dgua.
Por isso, as cidades contempladas por essa tecnologia foram Mossord, Assi e Serra do
mel, ficando assim excludente o municipio de Grossos, pois possui solo arenoso, com
baixissimo teor de argila e elevada drenagem. O que é confirmado por Schistek (1999), ao
dizer que o barreiro trincheira é um reservatorio aberto, de forma prismdtica, com
profundidade varidvel, escavado manualmente na proximidade de uma baixada, ou de uma
vertente natural, em locais onde existem uma camada de rocha em decomposicio,
denominada de picarra.

Concluindo a metodologia comparativa entre graficos, no primeiro ano tinha o
desenvolvimento das a¢des em cinco municipios, sendo eles: Assu, Grossos, Areia Branca,
Mossord, Serra do mel. Diferentemente do que foi visto no segundo ano, no qual foram
apenas trés municipios: Mossord, Assu e Serra do mel. Isso se deu pelo que é chamado
dentro do programa P1+2 de “fechamento” da cidade, uma vez que Grossos e Areia Branca
tiveram todas as zonas rurais contempladas com as implementa¢cdes, ndo havendo espaco

para mais um termo de parceria.

3.7 PROGRAMA ORGANIZACAO PRODUTIVA DE MULHERES RURAIS - MDA
MULHERES

O Programa Organizacdo Produtiva de Mulheres Rurais — MDA Mulheres teve
como objetivo promover a execuc¢do de agdes de capacitacdo, estudos e pesquisas,
promocao comercial e acesso as politicas publicas com vistas a ampliar o protagonismo
das mulheres na economia rural. Os projetos apresentavam acdes voltadas para apoiar a
organizacdo produtiva de agricultoras familiares, assentadas da reforma agréria,
extrativistas, quilombolas, pescadoras artesanais, aquicultoras familiares e indigenas.

Esse termo de parceria entre 0 MDA Mulheres e a Cooperativa de Assessoria e
Servicos Miultiplos ao Desenvolvimento Rural — COOPERVIDA constituiu
exclusivamente por mulheres rurais e/ou suas organizagdes produtivas compostas por
mulheres. Em cada ano de execugdo, constou do projeto basico a identificacdo das
categorias sociais, o nimero de beneficidrias por grupos, nomes dos grupos e/ou redes de
produtoras, nomes dos municipios e dos Territérios em que estdo localizados.

A Cooperativa de Assessoria e Servicos Multiplos ao Desenvolvimento Rural —

COOPERVIDA - desenvolveu o trabalho pelo MDA Mulheres no municipio de Apodi/RN,
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onde trabalhou em comunidades rurais com mulheres agricultoras. Totalizando 480

familias beneficidrias (Figura 21).

Figura 21 - Capacitacio em avicultura caipira (teoria e pratica) com a Zootécnica

Akidalia.

Fonte: Acervo COOPERVIDA, 2013.

As atividades desenvolvidas eram de acordo com as metas, sdo elas:

Quadro 13 - Metas, atividades e resumo que tinha no projeto MDA mulheres.

METAS

Formacao e Capacitacao de
Produtoras Rurais em
Género

ATIVIDADES
Assisténcia técnica aos
Grupos Produtivos de
Mulheres Rurais.

Oficinas Tematicas Divisdo

sexual do trabalho e relagdes
sociais de género.

Oficinas tematicas economia
feminista solidaria e comercio
justo.

RESUMO
Desenvolvimento em
procedimento formativo a
mulher que luta para
conquistar seus espagos
politicos de discursdo.
Temdtica abordada: Mulher
conquistando seus espagos
de discursio politica.
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Implantagdo de unidades | Hora técnica de nivel
demonstrativas de quintais | superior em consultoria em

, ~ agroecoldgicos. hortas orginicas, com o
Estimulo de adoc¢ao de boas £ £ — o ganicas,
Lo . Curso de boas praticas no | intuito de possibilitar que o
praticas (manejo) de i o
. manejo de produtos | grupo passe a utilizar
produtos da agricultura - P L.
o (beneficiamento de frutas). praticas agroecoldgicas em
familiar pautadas nos o i
seus quintais. Foi

principios da transicao

P conduzida uma atividade
agroecologica.

de campo usando técnicas
de manejo e tratos culturais
das hortaligas.

Realizacdo de um | Houve troca de saber em
intercAmbio intermunicipal. outras comunidades rurais
para a multiplicacdo do
Realizacio de intercambios aprendizado em  seus
quintais produtivos,
melhorando a renda
familiar.

Fonte: Dados da pesquisa.

O arcabougo metodologico teve uma equipe técnica orientadora as agdes
participativas, que tiveram como base o didlogo e valorizacdo dos sujeitos envolvidos no
processo, observando as caracteristicas e necessidades de cada grupo. A realizacdo das
atividades de planejamentos, reunides, oficinas temdticas, palestras, cursos, implementacao
das Unidades Demonstrativas (Figura 22) e acompanhamento as atividades produtivas
coletivas deu-se durante o periodo de 2012 a 2015, com participacdo de cerca de 17

beneficidrias de cada grupo.

Fonte: SILVA, et al.; 2015.
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Realizaram-se intercimbios para troca de experiéncia/saberes para entremear as
acdes tedricas e praticas de auto-organizacdo, producdo e comercializacdo. Para
contemplacdo das atividades foram oferecidos cursos trabalhados em dois momentos o
tedrico e o pratico para que a capacitacdo em politicas publicas para mulheres, economia
feminista e beneficiamento de frutas. Visando sempre na ampliacio do conhecimento
produtivo, beneficiamento e agregacao de valor aos produtos, para cada evento, houve uma
média de 27 participantes.

Além das tematicas acima citadas, teve-se a contextualizacdo sobre género no
trabalho, estabelecendo reflexdes sobre a respeito da construcao histdrica do acesso e da
participacdo das mulheres nos espacos produtivos, pois em muitos casos, o trabalho das
mulheres € visto de forma invisivel ou quando aparece, é mera ajuda ao trabalho
desenvolvido pelo homem.

Como resultados, vé-se o desenvolvimento da experiéncia: seis grupos de mulheres
organizadas em suas comunidades; Mulheres com suas atividades produtivas diversificadas
e fortalecidas; Técnicas de producdo cada vez mais aprimorada; mulheres com seu espaco
de participac@o politica ampliado, dentro e fora da comunidade; Mulheres integradas a
dinamica do Territorio Sertdo do Apodi; Mulheres agricultoras capacitadas em Politicas
Publicas para Mulheres e Beneficiamento de Frutas; Mulheres conscientes sobre a
Agroecologia e sua contribuicdo para a qualidade de vida e sustentabilidade dos recursos
naturais; Mulheres sensibilizadas sobre a importancia da Comercializa¢do Solidaria para
grupos produtivos e Agricultoras participando e desenvolvendo um projeto experimental

organizado e gestado por mulheres.

Quadro 14 - Sintese dos beneficidrios e municipios de atuacdo do MDA Mulheres.

FAMILIAS
BENEFICIADAS

MUNICIPIOS DE ATUACAO

20 familias em Lagoa Seca - Apodi/RN.

20 familias em Juazeiro - Apodi/RN.

20 familias em Tabuleiro Grande - Apodi/RN.
20 familias em Caigara - Apodi/RN.

20 familias em Sitio do Gdis - Apodi/RN.

20 familias em Paulo Canapum - Apodi/RN.

2012

120

20 familias em Lagoa Seca - Apodi/RN.

20 familias em Juazeiro - Apodi/RN.

20 familias em Tabuleiro Grande - Apodi/RN.
20 familias em Caicara - Apodi/RN.

20 familias em Sitio do Géis - Apodi/RN.

20 familias em Paulo Canapum - Apodi/RN.

2013

120
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20 familias em Lagoa Seca - Apodi/RN.

20 familias em Juazeiro - Apodi/RN.

20 familias em Tabuleiro Grande - Apodi/RN.
20 familias em Caigara - Apodi/RN.

20 familias em Sitio do Géis - Apodi/RN.

20 familias em Paulo Canapum - Apodi/RN.

2014 120

20 familias em Lagoa Seca - Apodi/RN.

20 familias em Juazeiro - Apodi/RN.

20 familias em Tabuleiro Grande - Apodi/RN
20 familias em Caigara - Apodi/RN.

20 familias em Sitio do Géis - Apodi/RN.

20 familias em Paulo Canapum - Apodi/RN.

2015

120

TOTAL 480

Fonte: Dados da pesquisa.

3.8 RECAPITULACAO EXTRATIVA DO DESEMPENHO DA COOPERVIDA
DURANTE O PERIODO DE 2009 A 2015

Quando se fala em microrregido, atribui-se a uma subdivisdo de uma regido
geografica natural baseada por caracterizacdo em comum. Por sendo, segundo o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, os estudos da Divisdo Regional do IBGE
tiveram inicio em 1941 sob a coordenagdo do Professor Fabio Macedo Soares Guimaraes.
O objetivo principal de seu trabalho foi de sistematizar as vdrias "divisOes regionais" que
vinham sendo propostas, de forma que fosse organizada uma tnica Divisdo Regional do
Brasil para a divulgacdo das estatisticas brasileiras. Com o prosseguimento desses
trabalhos, foi aprovada, em 31/01/42, através da Circular n°1 da Presidéncia da Republica,
a primeira Divisdo do Brasil em regides, a saber: Norte, Nordeste, Leste, Sul e Centro-
Oeste. A Resolucdo 143 de 6 de julho de 1945, por sua vez, estabelece a Divisdo do Brasil
em Zonas Fisiograficas, baseadas em critérios econdmicos do agrupamento de municipios.
Estas Zonas foram utilizadas até 1970 para a divulgacdo das estatisticas produzidas pelo
IBGE e pelas Unidades da Federagdo. J4 na década de 1960, em decorréncia das
transformagdes ocorridas no espaco nacional, foram retomados os estudos para a revisao
da Divisdo Regional, a nivel macro e das Zonas Fisiogréficas.

Com base nessa circunstancia, a Cooperativa de Assessoria e Servicos Multiplos ao
Desenvolvimento Rural — COOPERVIDA - tem sua laboracdo na Microrregido Assu-
Mossord, em 11 (onze) municipios do Estado do Rio Grande do Norte, sdo eles: Mossoro,
Tibau, Grossos, Areia Branca, Serra do mel, Assu, Itaji, Sao Rafael, Carnaubais, Porto do

Mangue e Parat.
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O Territério da Cidadania A¢u-Mossor6 localiza-se no Noroeste do Estado do Rio
Grande do Norte (RN), abrange uma drea de 7.974 Km?, constituido por 14 (quatorze)
municipios: Assd, Areia Branca, Alto do Rodrigues, Baratina, Carnaubais, Grossos,
Mossord, Itaja, Ipanguagu, Pendéncias, Porto do Mangue, Sdo Rafael, Serra do Mel e
Tibau, conforme a figura 23 (PLANO TERRITORIAL DE DESENVOLVIMENTO
RURAL SUSTENTAVEL — PTDRS, 2010).

Figura 23 - Divisao territorial do Estado do RN.
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Fonte: IBGE, 2010.
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Griéfico 10 - Atuagado do periodo de 1999 a 2015 da COOPERVIDA.

ATUACAO DE 1999 A 2015 - COOPERVIDA

B Nimero de projetos por cidades

Fonte: Dados da pesquisa.

Diante dos fatos, apenas o municipio de Apodi/RN teve a mdaxima atuacdo da
COOPERVIDA através de cinco projetos; em oposicdo a esta situacdo, tiveram nove
municipios com o trabalho de apenas um projeto em cada, sendo observada a discrepancia
de valores. Isso se deu supostamente por haver mudangas no mapa de zoneamento
ocorridos nos territorios de cidadania no Estado do Rio Grande do Norte, fazendo com que
houvesse o fluxo de cidades em microrregionais de uma entidade para outra,
impossibilitando assim a admissdo de a cooperativa estudar nos nove municipios. As

demais cidades ficaram entre 2 e 4 projetos executados pela entidade.



130

Quadro 15 - Sumula quantificava dos projetos executados pela COOPERVIDA em 15

anos.
7 < =
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PCPRI -
FASE I 2009 1 720 2.160 18
PDHC 2003-2013 10 2.251 6.753 1
PRONAF 2002-2006 4 611 1.833 5
P1IMC 2003-2014 11 5.837 17511 16
ATES 2005-2008 3 1.392 4.176 6
P1+2 2013-2014 2 794 2.382 5
MDA
MULHERES | 2012-2015 3 480 1.440 1
TOTAL 11.830 36.255 -

*Indice da composi¢do familiar rural com 3 (trés) membros de acordo com o Censo
Demogréfico do IBGE/2010.

Fonte: Dados da pesquisa.

Segundo a Comunicagdo Social do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica —
IBGE (2001), o tamanho das familias brasileiras, que na década de 1980 foi de 4,5 pessoas
em média, chega ao fim dos anos 1990 com apenas 3,4 pessoas. A familia tradicional,
composta pelo casal com filhos, caiu de quase 60%, em 1992, para 55%, em 1999, ao
mesmo tempo em que aumentou a propor¢cdo de outros tipos de composicao familiar: de
mulheres sem conjuge e com filhos (de 15,1% para 17,1%) e de casal sem filhos (de 12,9%
para 13,6%). Cresce também o ndmero de pessoas vivendo s, representando 8,6% em
todo o Pais.

Por conseguinte, o Censo Demografico de 2010 executado pelo IBGE mostrou que
a composicao da familiar rural no Rio Grande do Norte os seguintes resultados do grafico
10, justificando assim o quociente de 35.490 agricultores/as beneficiados pelo trabalho

desenvolvido pela COOPERVIDA do periodo de 1999 a 2015.
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Griéfico 11- Porcentagem da Composicao familiar rural - IBGE 2010.

CENSO DEMOGRAFICO 2010 - COMPOSICAO FAMILIAR
RURAL EM NUMERO DE PESSOAS
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Fonte: Dados da pesquisa.

4 DESAFIOS: O TERCEIRO SETOR EM ENVOLVIMENTO COM ALGO
DIFiCIL

Para adentrar no processo de elocucdo dos desafios enfrentados por uma
cooperativa, deve-se primeiramente, saber a diferenciacdo dos setores segundo a

terminologia socioldgica. Veja:

e O Primeiro Setor: é conceituado como o Estado, representado pelas

prefeituras municipais, governos dos estados e a presidéncia da republica,
além das entidades a estes entes ligadas, pode-se destacar os Ministérios,
Secretarias, Autarquias — que possuem e exercem o cardter publico, ou
melhor, o setor publico. E o governo, representando o uso de bens publicos
para fins publicos como a¢des para a sociedade.

e O Segundo Setor: refere-se ao Mercado constituido pelo conjunto de

empresas que exercem atividades privadas, ou sejam, atuam em beneficio
proprio e particular. Esse, tem como principal caracteristica a finalidade
lucrativa. Tal setor sobrevive da venda de bens e de servicos, oferecidos ou

nao pelo Estado, cuja finalidade é o acimulo de capital. Possuem de fins
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lucrativos, investimentos de dinheiro nas suas préprias atividades e almejam
lucros.

e O Terceiro Setor: é formado por Organizacdes sem fins lucrativos,

desempenhando agdes de cariter publico. Seu surgimento sé se deu a partir
do momento em que o Estado ndo estava mais atendendo satisfatoriamente,
a prestacdo de bens e servicos aos cidadaos. Portanto, atua nas lacunas
deixadas pelos setores publicos e privados, buscando o bem-estar social da
populacdo. Tratando-se de um setor que se identifica com uma terceira
forma de redistribui¢cdo de riqueza em diversas dreas como saude, educagao,

defesa de direitos, prestacdo de servigos, etc.

Diante do breve arcabouc¢o sobre os setores, neste estudo de caso, o Terceiro setor
serd o mais debatido oportunamente pelo fato da entidade COOPERVIDA est4 enquadrado
no mesmo. Logo, ROCHA (2013) esclarece, resumidamente, que o nome Terceiro Setor
indica os entes que estdo situados entre os setores empresarial (primeiro setor) e estatal
(segundo setor). Os entes que integram o Terceiro Setor s@o entes privados, ndo vinculados
a organizacao centralizada ou descentralizada da Administracao Publica, que ndo almejam
entre seus objetivos sociais o lucro e que prestam servigos em dreas de relevante interesse
social e publico.

Para melhor entendimento, a LEI 9.790, de 23 de Marco de 1999 anuncia que:

Art. 1° Podem qualificar-se como Organizagdes da Sociedade Civil de
Interesse Publico as pessoas juridicas de direito privado sem fins
lucrativos que tenham sido constituidas e se encontrem em
funcionamento regular hi, no minimo, 3 (trés) anos, desde que os
respectivos objetivos sociais € normas estatutdrias atendam aos requisitos
instituidos por esta Lei.

§ 1° Para os efeitos desta Lei, considera-se sem fins lucrativos a pessoa
juridica de direito privado que ndo distribui, entre os seus sécios ou
associados, conselheiros, diretores, empregados ou doadores, eventuais
excedentes operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificacdes,
participacdes ou parcelas do seu patrimdnio, auferidos mediante o
exercicio de suas atividades, e que os aplica integralmente na consecugao
do respectivo objeto social.

Haja vista, Vasconcelos e Normanha Filho (2011), afirmam que como o terceiro
setor trabalha, também, com a linha de voluntariado e com a premissa bésica de nao obter
lucros, as dificuldades na gestdo dessas organizagdes estdo em discussdo constante, pois

nem sempre as doagdes de benfeitores, pessoas fisicas e juridicas, ou mesmo a ajuda dos
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préprios colaboradores, sao suficientes para manter o bom funcionamento das
organizacdes e de seus projetos. Como sendo, Starosky Filho, Carli e Toledo Filho, (2012)
comentam que a maioria das pessoas tem na gestdo financeira uma fonte de preocupacao,

pois geralmente € vista como uma atividade dificil, que exige conhecimento de alto nivel.

Para fizéssemos um trabalho de qualidade, trabalho a contento, passamos
muitos anos auxiliando os trabalhadores/as rurais para reivindicar seus
direitos, mas nao tinhamos saldrios ou repasse de sobras. No comeco,
como era algo de movimento, a remuneragdo ndo existia, mesmo sendo
importante, mas pensdvamos mais no produto final. A questdo financeira
dentro do terceiro setor como um todo é bastante complexa. ARAUJO, J.
E. de A. Entrevista concedida a Anna Catarina Costa de Paiva. Mossoro,
11 abr. 2016.

Dessa forma, destaca-se a importancia de criar-se plano eficaz de captagdo de
recursos, que seja capaz de cobrir as necessidades da organiza¢do, bem como proporcionar
os resultados esperados. Constata-se que sdo varias as entidades que ndo possuem um
plano de captacdo de recursos bem definido, por meio de seus projetos sociais. Em muitas
dessas organizagdes, observa-se que o proprio idealizador ou dirigente, inicia um trabalho
sem ter um plano de gestdo, comprometendo perigosamente o sucesso de um dado projeto.
Portanto, saber escolher a fonte certa de captacdo de recursos, em momentos propicios,
elimina potenciais problemas, afinal, nenhuma organizacdo, seja ela do terceiro setor ou
ndo, sobrevive sem a disponibilizacdo de recursos, em especial os financeiros

(VASCONCELOS e NORMANHA FILHO, 2011). Além desses fatores, tem-se também:

O valor que vem para cada projeto as vezes ndo € o necessirio, porque
esse projeto € feito anos antes, depois é que vem o recurso. Quando vem
o recurso a gente tem que dar aquele malabarismo ou jogo de cintura para
poder dar certo o que foi planejado ha dois ou trés anos atrds e o recurso
s6 chegou agora. Entdo é umas das dificuldades, principalmente a questio
financeira. OLIVEIRA, A. Entrevista concedida a Anna Catarina Costa
de Paiva. Mossor6, 11 abr. 2016.

Dessa forma, atualmente, faz-se o financiamento do projeto, enquanto uma op¢ao
seria passar para o financiamento da organizagdo. Por conseguinte, a instituicao teria a
possibilidade de alocar os recursos para mais de um projeto, podendo multiplicar suas
acOes e manter as caracteristicas culturais e locais da regido. Isso tudo com o propdsito de
buscar a sustentabilidade, principalmente, em termos financeiros organizacionais, partindo

da premissa de que ndo se pode haver fluxo de caixa. Nao podendo esquecer que muitas
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delas foram criadas com esfor¢os pessoais e, a medida que foram crescendo em escala e
complexidade, passaram a necessitar de mais recursos para garantir a sua sobrevivéncia.
Outro desafio vivenciado pelas entidades € a desmistificacdo da visdo negativa da
com a qual € atribuido ao terceiro setor. Pois, o mesmo ainda tem um conceito fragil e
muito estratificado e, como consequéncia disso, existe uma competicdo generalizada entre
organizacdes do mesmo setor e o desvio da cooperacdo, que deveria ser incentivada. Esse
processo divisério também pode ser notado entre equipes e projetos de uma mesma
instituicdo. Muito diferente da perceptibilidade de que o terceiro setor é a geracdo de

colaboracdo coletiva e compartilhada.

A gente sabe que hd divergéncias em diversas instituicdes, mas o desafio
de uma coordenacdo, acredito que é o maior, € ter 0 maximo de consenso,
maxima unidade entre aquelas pessoas que estd coordenando ou
liderando. SILVA, N .V. da.; Entrevista concedida a Anna Catarina Costa
de Paiva. Mossord, 13 abr. 2016.

Além desses itens acima citados, hd o caso da profissionalizac¢do politizada pessoal,
que deve ocorrer nao apenas internamente a organizacdo, mas estender-se aos parceiros,
principalmente aqueles que repassam o recurso. Com o pensamento de inteirar dos fatos
ocorridos no campesinato, participar de forma ativa e ndo passiva da construcio da histéria
rural, sendo os profissionais e parceiros se constituirdo apenas como meros executores de
metas dos projetos. Nao promovendo, portanto, a inovacido nas atividades presentes e

necessdrias para impulsionar as praticas consistentes transformadoras.

Nés vivemos um pouco da saida de pessoas importantes na formacao de
opinido na lideranga politica e isso, acabou trazendo dificuldades para
que noés pudéssemos manter aquele nivel de discussdo politica. J4 que
eram pessoas novas recém-formados, com pouca vivéncia, com poucas
experiéncias boas vindas do Campo, vindas da cultura familiar, mas ainda
para amadurecer. da SILVA, N .V. Entrevista concedida a Anna Catarina
Costa de Paiva. Mossoro, 13 abr. 2016.

Para tanto, o que provoca inquietacdo também € o engessamento ocorrido dentro
dos projetos, os quais contém atividades pré-fixadas que tem por objetivo atingir
principalmente o sujeito-alvo da agdo como publico a ser trabalhado, deixando pouco
espaco para a atuacdo alicer¢cada no desenvolvimento local sustentdvel. Portanto, a busca
pela formagdo de ambientes libertos para tratar do desenvolvimento local sustentdvel deve

z

ser instigada e constantemente aprimorada, pois ndo € possivel pensar mais em
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desenvolvimento local como a maneira trivial de conclusdo de projeto, obtencdo de
nimero e entrega de certificados.

Além dessas observacdes, abrange como desafio a verdadeira participagdo da
comunidade na formulacdo das politicas publicas e de projetos advindos de entidades,
organizagdes ou empresas. Para a comunidade rural se fortalecer, essa participacio tem que
ocorrer nos processos, nas estratégias e nas decisdes. Ou seja, convidar um grupo
representante da sociedade civil para a participagdo em um evento de lancamento de
politica publica ou projeto desenvolvido pelo setor privado, e dizer que a comunidade esti
participando. Enquanto, na realidade, ndo fez parte do processo construtivo-elaborativo
para ter o perfil mais fiel as necessidades bdsicas, logo, ndo pode ser chamado de

participacao.

A fung@o primordial de todo projeto € atender o publico alvo atuando na
formagao social e econdmica, na transformacdo politica. Acima de tudo
ser um projeto de Formacdo. Além de transformar a realidade
socioecondmica e também transformar a familia politicamente. Quando
falo politicamente, € dar familia o poder de discussdo, de argumentacdo e
a capacidade de solicitar seu direito. BARBOSA, F. R. J. Entrevista
concedida a Anna Catarina Costa de Paiva. Mossord, 11 abr. 2016.

E, por fim, a falta de clareza de comunicacdo entre os setores atinge os trabalhos
das diversas organizacdes de modo negativo bem como informagdes adversas. Apesar de
parecer algo simples, a clareza na comunicacdo € uma das habilidades mais dificeis de
manter no ambiente de trabalho, sendo a falta dessa clareza apontada como um dos fatores
responsaveis pela desestruturacdo do clima e queda da produtividade. Esse desequilibrio
proporciona o refazer trabalho, mas popularmente conhecimento como retrabalho.

E necessdrio implantar politicas e processos inovadores a fim de enfrentar os
desafios, e isso requer estratégias e escolhas apropriadas do estilo de lideranga, baseadas na
compreensdo e analise das abordagens de orientacdo. Candido (2002) informa que entre os
principais fatores que caracterizam o atual ambiente organizacional estd a necessidade das
organizagdes atuarem de forma conjunta como uma forma de as organiza¢des garantirem a
sustentabilidade de seus projetos.

Veja no quadro 16 os principais desafios listados pelos sécios e membros da

COOPERVIDA:
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Quadro 16 - Principais desafios e dificuldades dentro de uma organizacdo do terceiro

setor.

DESAFIOS

Capacitacao
profissional

de
profissional.

aperfeicoamento

Situacido problema Contexto Possivel solucao
Em alguns casos, a | Convidar constantemente e
A L . insuficiente participacdo de | enfatizar da  relevancia da
Auséncia dos socios . . . ..
parte dos socios da entidade. | participacdo dos  sOcios  nos
espagos.
Estd em constante processo | Participar de  cursos,  pods-

graduacdes e afins.
Envolver nas atividades e espacgos
da organizacdo.

Comunicacao interna

Producdo de consenso e
conversas para evitar o
processo de rompimento da
entidade.

Formulacao de mensagens
impressa ou virtual para os socios.
Deixar clara a necessidade e
importancia de que cada um dentro
das equipes.

Buscar o respeito e didlogo.

Elaboracao de

projetos

Falta de qualificagdo interna
para elaboragdo de projetos
proprios.

Saber da importancia e a
significacdo do futuro projeto para
a entidade.

Observar as necessidades internas.

Falta de publicacoes
de editais

Reducdo forte de recursos
para execucdo de projetos
para a agricultura familiar.

Lutar por politicas publicas
brasileiras.

Marco Regulatério

Desapropriamento do Marco
Regulatério entre Estado e
sociedade.

Sofrer adequacOes na institui¢do
para se encaixar na proposta do
Marco Regulatorio.

Origem historica

Constata-se um certo
distanciamento em relagdo a
utopia inicial

Fazer resgate histérico sempre
quando ter introducdo de nossos
sOcios € membros.

Primeiro emprego

Falta de experiéncia
profissional ou
esclarecimento  sobre a

fun¢do a ser contratado, pois
¢ a primeira experiéncia
profissional (recém-
formado/a)

Colher informacdes com socios
mais capacitados.
Retirar dividas nas situacoes.

Questao financeira

A questdo financeira, pois
existe uma tendéncia a uma
dificuldade crescente de
acessos a recursos publicos e
politicas publicas.

Criar um Plano de captacdo de
recursos bem definido e colocd-lo
em prética.

Resisténcia por partes
dos/as
Agricultores/as

A resisténcia a préaticas
agroecoldgicas por parte de
alguns agricultores,
desmotivacdo em participar
de atividades coletivas. e de
credibilidade  de  alguns

Divulgar experiéncias exitosas.
Trocas experiéncia entre os/as
agricultores/as.
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agricultores na transicio

agroecoldgica.
Caréncia de um processo | Procurar midias para
Sistematizacao de | sistemitico de formacdo | sistematizagdo.
informacoes politica das equipes Formar parcerias para futuras
divulgacoes.
Dificuldade no | Incentivar as comunidades rurais

Vias de acesso as

comunidades ~ -
estado de conservacdo das | publico.

estradas carrogais.

translocamento até chegar as | para o pedido da manutencdo das
comunidades, em virtude ao | estradas carrogais junto ao poder

Fonte: Dados da pesquisa.

Na andlise dos estudos realizados a fim de detalhar o histérico da referida pesquisa,
pode-se constatar que, levando em consideracdo os desafios citados acima, é importante
também mencionar um processo diferenciado utilizado pela institui¢do que resultou na
falta de algumas documentacdes essenciais, as quais seriam de grande relevancia para a
comprovagdo dos numeros informados nesse trabalho. Assim, em muitos dos casos, a
cooperativa ndo tinha acesso aos contratos referentes aos projetos, ficando a disposi¢ao
somente dos financiadores.

No ano de 1999, fase inicial de desenvolvimento da Cooperativa, a documentagao
institucional ainda se dava sem a realiza¢do de auditorias, ou sem contratos que deixassem
claro a duragdo dos projetos, a quantidade de familias ou até mesmo os municipios nos
quais a COOPERVIDA tivesse de fato atuado. Diante dessa situacdo, muitos projetos nao
puderam ser contabilizados em virtude de ndo haver documentos que viessem a colaborar
de forma veridica para esta pesquisa.

Essa realidade diverge da atual, sendo realizadas constantemente auditorias, tanto
internas como externas, para que, dessa maneira, possa ser comprovado que os projetos
foram de fato desenvolvidos, e o capital totalmente investido. Com as modificagcdes
tecnoldgicas, hoje a Cooperativa dispde de um acervo também de forma digital. Com isso,

nesses Ultimos anos, ficou mais fécil o acesso a veracidade dos projetos.



138

Griéfico 12 - Numero de repeti¢cdes em que os desafios foram citados nas entrevistas.

DESAFIOS/DIFICULDADES

Vias de acesso as comunidades

Resisténcia por parte dos agricultores/as
Pessoas capacitadas para elaboragéo de projetos .
Origem histérica da instituicdo

Comunicagéo externa

Publicacbes de editais g

Marco Regulatério

Sistematizagao de informagdes g

Questao financeira g

Capacitagéo técnica profissional g
0 2 4 6 8 10 12 14 16

B Entrevistados que frissaram os desafios vividos

Fonte: Dados da pesquisa.

Dentre os quatorze entrevistados, apenas um citou como desafio as vias de acesso a
comunidade rural; essa precariedade das estradas dificulta e atrasa o trabalho da equipe de
profissionais. Dois entrevistados destacaram a Resisténcia por parte dos agricultores/as e a
dificuldade por ter sido o primeiro emprego como entraves importantes numa instituicao.
Nesse caso, vale ressaltar a importancia de se trabalhar tanto a preparagdo dos novos
contratados, através de capacitagdes, por exemplo, como também a maleabilidade na
aceitacdo por parte dos agricultores, para que esses venham a ter uma maior confiabilidade
nos agentes de campo. Por outro lado, quatro entrevistados deram énfase a Falta de
conhecimento da origem histérica da COOPERVIDA e de Pessoas capacitadas em
elaboracdo de projetos. Ja cinco pessoas falaram da auséncia de comunicagdo externa, que
dificulta a veracidade e o andamento dos projetos. No que diz respeito a caréncia em
sistematizac@o de informacdes, o conhecimento sobre o marco regulatdrio e a inexisténcia
de publicacdes de editais, seis entrevistados frisaram esse déficit. E, por dltimo, todos os
entrevistados relacionaram a Escassez em capacitacao e a Situagdo financeira como desafio
primordial para um bom desenvolvimento cooperativo.

Pereira et al. (2013), avaliando as Especificidades da gestdo no Terceiro Setor,
observaram que a captacdo de recursos € uma das principais fontes para obtencdo das

condi¢des materiais, exigindo do gestor maior atencao para a gestdo dos recursos recebidos
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por doacdo e das respectivas prestacdes de contas financeiras, correlacionando os recursos
investidos com os respectivos resultados obtidos.

Via de regra, a sustentabilidade financeira dessas organizacdes considera um
modelo misto de recursos gerados pela prépria instituicdo e doacdes a fundo perdidas,
como ressalta Armani (apud FIEGE, 2003), ou seja, além da articulagcdo com os técnicos
dos projetos para o planejamento adequado dos recursos envolvidos, exige que o gestor
conhega os projetos com suficiente grau de profundidade para articular com diferentes

atores sociais na captacao de recursos de variadas fontes, com exigéncias distintas.
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5 CONCLUSOES

Com efeito, no PCPR II — Fase II, a ideia de bem estar, de inclusdao social, de
combate a pobreza, a COOPERVIDA atingiu o publico alvo de 720 familias beneficidrias
com esse projeto em 18 municipios do Estado do RN.

No PDHC, € importante registrar que os dados aqui apresentados tratam de
produtores diversos € que houve o beneficiamento de 2.2.51 familias para agricultura
familiar.

A elaboracdo do PIMC tem por base as inimeras experiéncias bem-sucedidas de
captacdo e armazenamento de 4gua de chuva em cisternas. Logo para esse projeto a
COOPERVIDA esteve presente na conclusdo de 5.837 cisternas. Nesse contexto, a
capacidade de armazenamento hidrico para esse programa foi 93.392.000 litros d4gua para o
consumo humano.

Para agricultura familiar foi possivel verificar a importincia do PRONAF nas
economias regionais do Estado do Rio Grande do Norte com atuacio da COOPERVIDA,
logo este projeto influenciou a vida de 611 familias beneficiarias.

A partir da realizacdo do trabalho de ATES, a COOPERVIDA atendeu 1.392
familias com o projeto, pois se percebe que a proposta da extensao nestes moldes foi vélida
e inovadora.

A relevancia do P1+2 na construcio de sistemas de produgdo agricola com agua de
chuva armazenada nas implementacOes trabalhadas pela COOPERVIDA contribuiu para
que 794 familias fossem beneficiadas.

Ainda no tocante ao projeto P1+2, houve um potencial de armazenamento hidrico
para as cisternas calgaddo e enxurrada de 35.308.000 litros e para os barreiros trincheiras
de 530.00.000 litros, totalizando cerca de 88.308.000 litros de 4gua de chuva para
producdo animal e vegetal.

O fortalecimento do género e a participagcdo das mulheres que consta do projeto
MDA mulheres pode consolidar 240 familias através do acompanhamento da
COOPERVIDA.

No periodo de 15 anos de atuacio da COOPERVIDA, houve o beneficiamento de
13.113 familias através dos projetos concluidos. E levando em considera¢do a composi¢ao
familiar rural de 3 (tr€s) membros, este niimero passa a ser cerca de 36.255 beneficidrios/as

no Estado do RN.
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A regido com maior atuacdo da COOPERVIDA foi o municipio de Apodi/RN com
o total de 5 (cinco) projetos para as comunidades rurais. Sdo eles: PCPR II FASE II,
PDHC, PIMC, ATES e MDA MULHERES.

Os municipios que possuiram menor representacio da COOPERVIDA foram Alto
do Rodrigues, Caratbas, Fernando Pedrosa, Grossos, Pedra Preta, Pedro Avelino,
Pendéncias, Santana do Matos e Triunfo Potiguar, pois tiveram apenas um projeto
executado em cada.

A regido com maior atuagdo da COOPERVIDA foi o municipio de Apodi/RN com
o total de 5 (cinco) projetos para as comunidades rurais, sdo eles: PCPR II FASE II,
PDHC, PIMC, ATES e MDA MULHERES.

Os municipios que possuiram menor representacio da COOPERVIDA foram Alto
do Rodrigues, Caraubas, Fernando Pedrosa, Grossos, Pedra Preta, Pedro Avelino,
Pendéncias, Santana do Matos e Triunfo Potiguar, pois tiveram apenas um projeto

executado em cada.
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APENDICES



APENDICE A — FICHA BASE PARA EXTRACAO DE INFORMACOES DOS
PROJETOS.
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FICHA PARA EXTRACAO DE DADOS POR PROJETO

NOME DO PROJETO

PERIODO DE EXECUCAO

(DATA DE INICIO E FIM)

COMPOSICAO DA

EQUIPE/QUANTIFICACAO

DOS CARGOS

PUBLICOS

ALVOS/QUANTIDADE

MUNICIPIO (S) DE

ATUACAO/

COMUNIDADES

ATIVIDADES

DESENVOLVIDAS

RESULTADOS

FORMA DE DEVOLUTIVA
DOS RESULTADOS

(RELATORIOS, FOTOS,

CD, DOCUMENTOS...).
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APENDICE B — PERGUNTAS NORTEADORAS

Perguntas norteadoras — sécio/a fundador/a

e Seu nome completo, formacao e histérico profissional.

e Qual (is) o(s) projeto(s) de que vocé participou? Faca um retrospecto do(s)

projeto(s) que trabalhou? Relate sua vivéncia em cada um deles.

e Resgate o surgimento da ideia de se construir uma cooperativa. O que motivou para
1ss0? Como foram buscados os/as primeiros/as socios/as (fundadores)? Qual perfil
escolhido para essa caminhada?

e Qual (is) o(s) ano(s) ou periodo que marcou de fato a COOPERVIDA para vocé?

e Quais os desafios que apareceram no contexto da criacio da COOPERVIDA? E o

que foi feito para enfrentar os desafios constantes?

e Enquanto soécio/a fundador/a, vocé€ chegou a visualizar a COOPERVIDA

consolidada (com todos os anos de existéncia) e com esses anos de existéncia?

e Como foi que surgiu o nome COOPERVIDA? E qual objetivo/significado?

e Surgimento da logomarca da COOPERVIDA e qual o objetivo/significado dela?

Qual a importancia da COOPERVIDA para agricultura familiar?

Consideracdes finais. (Nesta, poderd falar sobre alguma situagdo que marcou sua vida

profissional ou pessoal e/ou algo que deseja discorrer).
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Perguntas norteadoras — coordenador/a administrativo/a e financeiro/a

Seu nome completo, formagao e historico profissional.

Qual (is) o(s) projeto(s) de que vocé participou? Qual foi o periodo de sua atuacdo?

Faca um retrospecto do(s) projeto(s) que trabalhou? Relate sua vivéncia em cada

um deles.

Como se orientou enquanto coordena¢do nas tomadas de decisao?

Na sua avaliacdo, houve desafios enquanto coordenador? Quais?

Ainda ha espago para o surgimento de novas entidades que trabalhem com a

agricultura familiar no RN?

Qual a politica desenvolvida ou executada para manter a equipe satisfeita?

Qual sentimento perpetuado em vocé ao ver a concretizagdo do(s) projeto(s) que

atuou?

Qual importancia do(s) projeto(s) para a agricultura familiar?
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Perguntas norteadoras — demais socios/as

Seu nome completo, formagao e historico profissional.

Como conheceu a COOPERVIDA?

Qual o projeto que vocé participou? Faca um retrospecto do(s) projeto(s) que

trabalhou? Relate sua vivéncia em cada um deles.

Qual sentimento perpetuado em vocé ao ver a concretizagdo do(s) projeto(s) que

atuou?

Qual importancia do(s) projeto(s) para a agricultura familiar?

Quais desafios que existiram na sua jornada profissional que acabaram interferindo

na agricultura familiar?

O que marcou vocé enquanto estava na COOPERVIDA?

Qual a importincia da COOPERVIDA para agricultura familiar?

Consideracdes finais. (Nesta, poderd falar sobre alguma situacdo que marcou sua

vida profissional ou pessoal e/ou algo que deseja discorrer).
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Perguntas norteadoras — comunicador/a popular

Seu nome completo, formagao e historico profissional.

Como conheceu a COOPERVIDA?

Fale o que é a comunicacdo popular. Qual seu papel (o que faz)? E qual diferenca

em referéncia a uma reportagem padrao?

Como eram selecionados os materiais ou entrevistados/as para as publicacdes

populares?

Qual importincia da comunicagdo popular para a agricultura familiar? E qual € sua

interferéncia na agricultura familiar?

Quais desafios existiram no papel do/a comunicado/a popular?

O que marcou vocé enquanto estava na COOPERVIDA?

Qual a importincia da COOPERVIDA para agricultura familiar?

Consideracdes finais. (Nesta, poderd falar sobre alguma situacdo que marcou sua

vida profissional ou pessoal e/ou algo que deseja discorrer).



