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A educacdo imposta funciona como um instrumento de perpetuacio
da desigualdade, que oculta a realidade e aparece simplesmente como
uma questdo técnica sustentada pelos principios da ciéncia. A
educagdo deve ser um ato coletivo, solidario, comprometido — um ato
de amor e uma atitude de compaixdo - que ndo pode ser imposto e

nem deixado a propria sorte (MITRE et al., 2008).



RESUMO

O gerenciamento dos servigos de enfermagem ¢ uma atividade complexa e exige competéncia
profissional. Com esta pesquisa, objetivou-se avaliar os limites e possibilidades das
abordagens pedagogicas, utilizadas nas atividades académicas das disciplinas que envolvem
administragcdo e gestdo, do Curso de Bacharelado em Enfermagem de uma Universidade
Federal de Ensino Superior Nordestina. No intuito de fundamentar o estudo, foi utilizado o
referencial tedrico envolvendo aspectos do enfermeiro gestor, visdo histérica do curso de
enfermagem e as abordagens pedagogicas de José Carlos Libaneo. Propde-se uma pesquisa
descritiva e exploratoria, com abordagem qualitativa baseada na Teoria da Intervencao
Praxica da Enfermagem em Satde Coletiva — (TIPESC). Para a andlise dos dados coletados
foi realizada a técnica de analise de discurso proposta por Fiorin. Conclui-se a importancia de
utilizar-se de pedagogias criticas, problematizadoras e emancipatdrias, que favorecam uma
formacdo de enfermeiros preocupados com os aspectos sociais € que atendam as demandas do

individuo, familia e comunidade, além da equipe multidisciplinar que ele ird administrar.

Palavras-Chave: Enfermagem. Gestao. Ensino.



ABSTRACT

The management of nursing services is a complex task and requires professional competence.
With this study, we aimed to evaluate the limits and possibilities of pedagogical approaches
used in academic activities of the disciplines that involve administration and management of
the Bachelor of Nursing from a Federal Higher Education Northeastern University. In order to
make the study, the theoretical aspects involving the nurse manager, historical view of nursing
pedagogical approaches and Jos¢ Carlos Libaneo was used. We propose a descriptive
exploratory study with a qualitative approach based on Theory of Praxis Intervention of
Community Health Nursing - TIPESC. For data analysis the technique of discourse analysis
proposed by Fiorin was performed. In conclusion the importance of using is critical
pedagogies, problem-solving and emancipatory favoring a formation of nurses concerned with
the social aspects that meet the demands of the individual, family and community, the

multidisciplinary team he will manage.

Keywords: Nursing. Management. Teaching.
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1 CONSIDERACOES INICIAIS

Esta pesquisa ¢ fundamentada no projeto Formagdo do enfermeiro gestor: limites e
possibilidades das praticas educativas no ensino superior, de autoria da Prof®. Dra. Luciana
Dantas Farias de Andrade.

Ao vislumbrar alunos egressos da Universidade Federal de Campina Grande, campus
Cuité, surgiu o interesse em abordar os profissionais que estejam no mercado de trabalho,
atuando como enfermeiros, e investigar a formagdo académica para realizar uma atividade
laboral satisfatoria, de acordo com o que cada institui¢do preconiza.

“A preocupagdo com a formagao dos profissionais de satide e com a normatizagdo de
seu exercicio profissional ¢ historica e sempre esteve presente na pauta das discussoes
institucionais e dos movimentos sociais” (PEREIRA; LAJES, 2013, p. 320).

No ambito da Enfermagem, os curriculos apresentavam uma composi¢ao voltada para
o modelo hospitalocéntrico, mas, nas Ultimas décadas, foram alterados e adaptados de acordo
com a problematica apresentada no contexto da saude publica brasileira. Eles expressam os
conceitos que deram origem as mudangas na educa¢do em Enfermagem, dando énfase ao
pacto com os principios da Reforma Sanitdria Brasileira ¢ do SUS (VASCONCELOS;
BACKES; GUE, 2011).

O gerenciamento dos servigos de enfermagem em institui¢des de saude constitui-se em
uma atividade muito dificil e polémica, visto que espera dos profissionais habilidades
peculiares para a implementagdo de estratégias adequadas (NOBREGA et al., 2008).

Embora obtenha, durante a graduagdo, informagdes acerca do processo gerencial, o
enfermeiro recém-formado ainda apresenta inseguranga no decorrer do seu desempenho
laboral. Isso, segundo os pesquisadores, se da pelo fato dele assumir fungdes gerenciais ao seu
trabalho, que, acrescentando as demais atribuigdes, gera uma dicotomia entre o que se espera
do profissional, na visdo dos tedricos de Enfermagem, e o que se verifica em seu cotidiano
nas institui¢cdes de saude (NOBREGA; MATOS; JORGE, 2008).

Como discente do nono periodo da UFCG, cursando a disciplina Estagio
Supervisionado em Enfermagem 1, foi possivel compreender a dificuldade dos aspectos
gerenciais de uma instituicdo de Estratégia Satde da Familia (ESF). Durante todo o curso ¢
enfatizada a parte clinica/pratica da enfermagem, enquanto os aspectos administrativos sao
trabalhados em, no maximo, trés disciplinas limitadas a teoria. Seria muito interessante

abordar a parte pratica da administragao em servicos de saude.
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A geréncia, por ser um elo entre os objetivos e a prestacdo de servico de saude,
desempenha uma fun¢do importante, uma vez que € ela que realiza o trabalho de combinar
pessoas, tecnologia e recursos no interior de um hospital (BERNARDINO, 2007).

Assim, a partir do aprofundamento teérico acerca da tematica, surge a seguinte
questdo: sera que as praticas educativas que regem os métodos de ensino e avaliacdo das
disciplinas que abrangem Administragdo e Gestdo em Servigos de Satde e Enfermagem estao
de acordo com a prdxis administrativa do enfermeiro, no contexto que o mercado de trabalho
espera de um enfermeiro gestor?

Consoante o exposto, justifica-se a necessidade de analisar, junto aos alunos egressos
da Universidade Federal de Campina Grande, campus Cuité, que ja estejam no mercado de
trabalho, a opinido deles acerca da preparacdo académica para realizar uma administragdo
satisfatoria, de acordo com cada realidade laboral. E, com esses dados, subsidiar professores,
enfermeiros, alunos e pesquisadores sobre a formacdo do enfermeiro para o mercado de

trabalho.

1.1 OBJETIVOS

1.1.1 Objetivo geral

Avaliar os limites e possibilidades das abordagens pedagdgicas utilizadas nas
atividades académicas das disciplinas que envolvem administracdo e gestdo do Curso de

Bacharelado em Enfermagem de uma Universidade Federal Nordestina.

1.1.2  Objetivos especificos

a) Analisar as contradi¢cdes entre a teoria e a pratica das atividades laborais do enfermeiro
nos servigos de saude;

b) Demonstrar as transformacdes historicas e politicas do curso de enfermagem;
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c) Observar a opinido dos alunos egressos do curso de Bacharelado em Enfermagem,

sobre a formacgdo das disciplinas de administragdo e gestdo durante a graduagao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 AS ATRIBUICOES DO ENFERMEIRO GESTOR/ADMINISTRADOR

Entre os séculos XIX e XX, Florence Nightingale (1820-1910), conhecida como a
representante da enfermagem moderna e também como a pioneira na administracdo
hospitalar, assegurou a importancia da inclusdo da administracdo e gestdo nos hospitais,
visando a melhoria do atendimento de saude aos clientes. Nesse sentido, o profissional de
enfermagem absorveu as funcdes de administracdo hospitalar, centralizando a autoridade e
lideranga na sua equipe. Porém, essas funcdes tém consequéncias controversas, sobretudo
quanto ao afastamento desse profissional do seu objeto maior de trabalho, que ¢ o contato e
cuidado ao paciente (SANTOS; OLIVEIRA; CASTRO, 2006).

As enfermeiras brasileiras formadas no ano de 1940 evidenciavam dificuldades em
lidar com as ocorréncias administrativas que surgiam na enfermagem. Diante dessas
dificuldades, conscientizaram-se acerca da importancia da administragdo ¢ de como os
principios dessa ciéncia poderiam ajuda-las nas tarefas diarias (JABBUR, 2011). A partir
disso, surgem os questionamentos das reais fungdes de um enfermeiro gestor/administrador.

Antes de iniciar as discussdes acerca das fungdes do enfermeiro gestor, faz-se
necessario citar alguns conceitos evidenciando o gerenciamento, para melhor compreensao.

Assim Silva et al. (2010, p. 2) apontam que gerenciar €:

A arte de pensar, de decidir e de agir; é a arte de fazer acontecer, de obter resultados.
Resultados que podem ser definidos, previstos, analisados e avaliados, mas que tém
de ser alcangados através das pessoas € numa interagdo humana constante.

No ambito da enfermagem, o gerenciamento do cuidado se d4 na acdo da pratica
assistencial, a qual ¢ constituida pelo processo de enfermagem: observacao, planejamento,
execucao e avaliacao do cuidado prestado (VALENTIN et al., 2009).

Greco (2004) comenta que com os passar dos anos, o termo administragio’ foi

substituido por geréncia ou gestdo e, depois, comegou a ser debatida mundialmente, e de um

! Administragio ¢ o método de associar recursos humanos e materiais de forma a alcangar fins desejados,
através de uma organizagdo. E um processo de tomar decisdes sobre objetivos e recursos (MAXIMIANO, 2007).
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modo estratégico significando, dentre outras coisas, qualquer posi¢do de direcao ou chefia que
tenha o objetivo de alcangar as metas previstas.

Todas as instituicdes, independentemente do seu ramo de atividade, desde as
industriais as prestadoras de servigos, necessitam do elemento gestdo. Essa gestdo deve ser
moldada aos objetivos propostos pela institui¢do, com o intuito de maior eficiéncia e melhor
adequacdo dos recursos disponiveis, dando importancia ao fator econdmico, no qual se torna
um fator essencial para execu¢do de tarefas (CHIAVENATO, 2010).

Dessa forma, a administragdo torna-se importante, uma vez que ¢ por influéncia da
gestdo que todas as tarefas sdo colocadas em pratica da melhor forma possivel, com redugio
de gastos e com a maxima eficicia e eficiéncia (CHIAVENATO, 2010). Fernandes et al.
(2010) explanam que o proposito da geréncia ¢ o desenvolvimento e a eficiéncia
organizacional. Porém, ¢ uma atividade que decreta mais do que habilidades técnicas e
analiticas; exige a capacidade de encarar as cobrangas, os riscos € as incertezas, além de um
comprometimento com os resultados a serem atingidos.

Diante das alteragdes nos ambitos social, politico e econdmico, apareceram novos
enfoques e perfis distintos de gerenciamento. A geréncia contemporanea necessita ter uma
visao multifocal: centrada nas pessoas, nas relacdes interpessoais € nas equipes de trabalho
(JABBUR, 2011).

As modificagdes decorrentes da globalizagdo e o consequente aumento da
competitividade tém exigido mudangas por parte das organizagdes, inclusive das instituigdes
de saude que passaram a rever seus modelos de gestao e a busca de uma melhor qualidade em
seus servigos. Destarte, o gestor de enfermagem tem proporcionado importante papel nos
servigos de saude, sobretudo no setor hospitalar, sendo o responsavel pela gestdo dos servicos
de enfermagem e por adotar medidas que integrem as dareas administrativas, visando o
atendimento de qualidade (FURUKAWA; CUNHA, 2011).

A Administragdo em Enfermagem progrediu e o cargo de supervisdo foi criado,
baseado nos modelos americanos. A fungdo, que inicialmente ndo era bem deliberada, com o
tempo se aperfeigoou e possuia como objetivos aumentar a produtividade e eficacia das
organizagoes; aprimorar os cuidados € o bem estar do paciente; agir, reagir e liderar para obter
melhores resultados. Além de focar na coordenacao do servi¢o de cuidado de enfermagem; na
avalia¢do e supervisao do trabalho da equipe técnica e de apoio formada por enfermeiros,
técnicos e administrativos (MOTTA; MUNARI; COSTA, 2009).

Um estudo realizado em 2009, por profissionais da Universidade Federal de Goids e

Universidade Catolica de Goias, sobre Os Pontos Criticos das Atividades do Enfermeiro-
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Gestor no Hospital Publico, encontrou algumas peculiaridades no que se refere a
administracdo de um servico de saude. Os enfermeiros relataram alguns fatores que impedem
a exceléncia da sua fungdo como gestor (MOTTA; MUNARI; COSTA, 2009).

Motta, Munari e Costa (2009) mencionam ainda alguns exemplos que foram citados
pelos profissionais: a perda de tempo em reunides ndo-resolutivas, além de ndo terem
autonomia para agir atendendo as necessidades da sua realidade; a ambiguidade entre a
administracao e o cuidado direto ao paciente; a caréncia dos recursos materiais € técnicos

Sdo muitas as obrigagdes que o enfermeiro tem que administrar para conseguir gerir
uma institui¢do, buscando oferecer com éxito as necessidades do usudrio, de empresas
privadas, do governo (em caso de instituicdes publicas), da operacionalizacdo do Sistema
Unico de Satide (SUS), das diversas categorias profissionais de trabalhadores e, ainda, atuar
com senso de justica. A questdo € conseguir separar os aspectos politicos, econdmicos €
sociais, e ainda prestar atendimento e servigo de qualidade (MOTTA; MUNARI; COSTA,
2009).

Diante da necessidade do profissional de enfermagem atuar em cargos administrativos
em estabelecimentos assistenciais de saude, vé-se que € imperativo o aprofundamento das
discussdes envolvendo a formacao deste profissional para assumir tais atividades laborais,

foco deste estudo.

2.2 ASPECTOS DO ENSINO NA ENFERMAGEM E SUA VISAO HISTORICA

Segundo Leonello, Miranda Neto e Oliveira (2011), o sistema de ensino superior
desempenha ampla influéncia sobre a sociedade, em todos os seus sentidos, a0 mesmo tempo
em que ¢ influenciado por condigdes historico-sociais.

Os mesmos autores comentam que seu carater estratégico no crescimento do pais ndo
provém apenas de artificios de inovagdo tecnologica, producdo e difusdo da ciéncia e da
cultura, mas principalmente de seus impulsos na formagao e qualificacdo da forca de trabalho
e nos processos de modernizagdo e melhoria da sociedade.

A enfermagem brasileira, no quesito ensino, ao longo de sua existéncia, vem se
transformando de acordo com as exigéncias de seu papel na formagao de recursos humanos,

com perfil adequado as necessidades de saude da populacdo e a legitimidade de seu papel na
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produg¢do de informagdes inovadoras e de utilidade para a sociedade (ERDMANN;
FERNANDES; TEIXEIRA, 2011).

Avaliando a trajetéria do ensino de Enfermagem no Brasil, a profissionalizagcdo e o
ensino iniciaram com o decreto 791/1890, assinado pelo chefe de governo provisorio da
Republica, Marechal Deodoro da Fonseca. O curso teve a implementagdo, em seu curriculo,
desde nogdes praticas de propedéuticas até administragdo interna das enfermeiras, com isso
nasceu também a primeira escola de enfermagem brasileira, denominada Escola Profissional
de Enfermeiros e Enfermeiras do Hospicio Nacional de Alienados (PAVA; NEVES, 2011).

Sendo considerada como a primeira escola de Enfermagem do Brasil, a Escola
Profissional de Enfermeiros e Enfermeiras surgiu perante a necessidade de formar
profissionais qualificados para atender os enfermos de ambos os sexos. Apos a destitui¢ao das
Irmas de Caridade, o hospital teve como diretor o Dr. Jodo Carlos Teixeira Branddo. Nessa
mesma década, o Dr. Jodo Carlos solicitou a vinda das enfermeiras da Franca, para treinarem
as enfermeiras brasileiras e foi feito o contrato de fevereiro de 1893 a 1895, entre os ministros
da Franga e do Brasil (PAVA; NEVES, 2010).

Formiga e Germano (2005), explicam que em 1922 deu inicio as discussoes para a
criacdo da Escola de Enfermeiras do Departamento Nacional de Satde Publica (DNSP), anexa
ao Hospital Geral de Assisténcia daquele Departamento, cujo projeto propunha a
incorporacdo do modelo médico sanitario vigente nos Estados Unidos. Esse principio
convergia com a ideia de promover uma consciéncia sanitaria nos individuos, mediante agdes
de educacdo em saude e controle das epidemias.

Com a organizacdao do Servico de Enfermeiras do Departamento Nacional de Saude
Publica (DNSP), o ensino oficial sistematizado da Enfermagem Moderna no Brasil foi
introduzido em 1923 pelo Decreto n® 16300/23, no Rio de Janeiro, entdo gerida por Carlos
Chagas e, posteriormente, nomeada Escola Anna Nery (ITO et al., 2006).

O ensino da enfermagem moderna tinha como finalidade educar profissionais que
garantissem o saneamento urbano, condi¢do primordial para a sequéncia do comércio
internacional, que estava ameacado pelas epidemias. Essa capacitacdo estava a cargo de
enfermeiras norte-americanas da Fundagao Rockefeller, mandadas ao Brasil com o objetivo
de preparar o servio de enfermagem de satde publica e administrar uma escola de
enfermagem (GALLEGUILLOS; OLIVEIRA, 2001; FORMIGA; GERMANO, 2005).

Contudo, na realidade, a enfermagem brasileira surgiu ligada ao modelo hospitalar de
atencao individual e curativa e ndo para a saude publica. Tal afirmagao ¢ fundamentada pelos

conteudos e carga horaria tedrica e pratica que compunham o curriculo inserido no DNSP
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onde, das 35 disciplinas ministradas, somente quatro eram voltadas para a saude publica
(RIZZOTTO, 1995).

Esses achados permitem o entendimento que a criacdo do DNSP e a orientagdo do
ensino nesta institui¢do dependiam das necessidades do modelo econdomico daquela época,
visto que se iniciava o processo de industrializagdo do pais e, no que se refere a organizagao
de assisténcia a saiude, totalmente dependente do interesse da classe dominante (ITO et al.,
20006).

Existiam no Brasil, até¢ 1947, 16 cursos de Enfermagem em nivel superior. No periodo
de 1947 a 1964, quando ocorreu a ampliagdo do ensino de Enfermagem, o niimero de cursos
chegou a 39, um aumento de 43,75% em dezessete anos (LEONELLO; MIRANDA NETO;
OLIVEIRA, 2011).

Leonello, Miranda Neto e Oliveira (2011) explicam que a expansdo do nivel de
formacgdo superior da enfermagem esteve diretamente ligada ao acréscimo do nimero de
hospitais, como forma de acolher a demanda de enfermeiros nesses locais.

Nesse sentido, as Instituicdes de Ensino Superior (IES) sempre tiveram o desafio e a
responsabilidade de formar profissionais preparados para assumir as atividades gerenciais nas
equipes de enfermagem, embora preparar o académico para o exercicio da geréncia envolva
aspectos limitadores e potencializadores (WEIRICH; MUNARI; BEZERRA, 2004).

E comum notar nos profissionais recém-formados a dificuldade para coligar a teoria a
pratica. Muitas vezes a institui¢do de ensino se prende ao mundo ideolédgico, filosoéfico e
tedrico, limitando os académicos aos conhecimentos praticos suficientes para ter a seguranca
necesséria apos o término da graduagio NOBREGA; MATOS; JORGE, 2008).

Especialmente na disciplina de gestdo/administragdo, o que se analisa ¢ uma carga
teorica resumida, seguida por breves momentos de observagdo da pratica. Essa metodologia
pode provocar desinteresse dos estudantes, que tendem a se voltar mais para a parte clinica da
enfermagem. Assim, s3o educados enfermeiros que tém propriedade técnica, entretanto,
carecem de destrezas para gerenciar a equipe de enfermagem e o setor de trabalho
(NOBREGA; MATOS; JORGE, 2008).

Munari e Bezerra (2004) referem que na formagao do enfermeiro para o aprendizado
da gestao, ¢ essencial entender as atuais necessidades do mercado de trabalho para saber como
orienta-lo. Saber realizar a parte técnica ¢ primordial, mas administrar um servigo de satde
exige o desenvolvimento de algumas habilidades especificas.

O mercado de trabalho determina que o enfermeiro saiba tomar decisdes, liderar com

firmeza, planejar agdes profissionais, empregar instrumentos desenvolvidos especificamente
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para a geréncia e, acima de tudo, fazer do processo de gestdo uma oportunidade constante de
aprendizado para si e para todo pessoal da sua equipe (MUNARI; BEZERRA, 2004).

A Resolugdo CNE/CES N° 03/2001, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN) para os Cursos de Graduagdo em Enfermagem, delibera: perfil do
formando, competéncias gerais e especificas, habilidades, conteudos curriculares, estagios,
atividades complementares, organiza¢do do ensino, acompanhamento e avaliacdo (BRASIL,

2001). As DCN do Curso de Gradua¢ao em Enfermagem orientam:

“Sobre a competéncia em administragdo e gerenciamento: os profissionais devem
estar aptos a fazer o gerenciamento e administragdo tanto da forga de trabalho, dos
recursos fisicos e materiais ¢ de informagdo, da mesma forma que devem estar aptos
a serem gestores, empregadores ou liderangas na equipe de satide (BRASIL, 2001, p.
2).”

Diante do que foi exposto, ¢ de total relevancia esta pesquisa, a fim de aprofundar
aspectos da administragdo e gerenciamento na formagdo de recursos humanos em

Enfermagem.

2.3 ABORDAGENS PEDAGOGICAS NA PRATICA ACADEMICA

Este capitulo ¢ dedicado a explanagdo proposta por Jos¢ Carlos Libaneo sobre as
abordagens pedagogicas. Havera o estudo biografico do autor e suas principais obras.

José Carlos Libaneo nasceu em Angatuba, cidade do interior do estado de Sao Paulo,
no ano de 1945. Cursou o ensino fundamental e médio no Seminario Diocesano de Sorocaba,
Sao Paulo. Graduou-se em filosofia na PUC (Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo),
em 1966. Em 1984 tornou-se Mestre em Filosofia da Educagdo e Doutor em Historia e
Filosofia da Educacdo, em 1990 (LIBANEO, 2003).

Iniciou sua vida profissional em 1967, como Diretor do Gindsio Estadual
Pluricurricular Experimental (SP). Em 1973 fundou e dirigiu por trés anos o Centro de
Treinamento e Formacao de Professores da Secretaria da Educacdo Estadual em Goiania
(LIBANEO, 2003).

A partir de 1975, se tornou professor da Faculdade de Educagdo da Universidade de

Goias onde coordenou por quatro anos o curso de mestrado em Educagdo. Entre 1976 ¢ 1980
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foi afastado das suas atividades inclusive da Secretaria de Educacdo, por ter seus direitos
cassados pelo Regime Militar. Passou a atuar em uma empresa particular na area de recursos
humanos, mas foi beneficiado com a anistia e retomou a Universidade Federal de Goias,
lecionando por varios anos na graduagdo e pos-graduacdo. Suas principais obras foram
Aceleracdo Escolar (1976), Democratizacdo da Escola Publica (1985), Didatica (1990) e
Organizagao e Gestdo da escola (2001) (LIBANEO, 2003).

A pratica escolar consiste na concretizacdo das condi¢des que asseguram a realizacdo
do trabalho docente. Tais condi¢des ndo se reduzem ao estreitamento pedagdgico, ja que a
escola cumpre fungdes que lhe sdo dadas pela sociedade concreta que, por sua vez, apresenta-
se formada por classes sociais com interesses contrarios (LIBANEO, 2005).

Por trds das praticas escolares, existem interesses sociais, econdomicos e politicos.
Diante disso, mudam-se as concepcdes do homem e da sociedade, em relagdo ao papel da
escola, aprendizagem, relagio professor-aluno entre outros fatores (LIBANEO, 2005).

Neves e Sanna (2012) comentam que boa parte dos educadores baseia sua pratica
metodologica no senso comum, em experiéncias quando era aluno ou por influéncia de velhos
amigos educadores. Em contrapartida, ha professores que tém uma visdo mais ampla e, assim,
conseguem explicitar suas convicgoes.

Para entender melhor as abordagens pedagogicas, Libaneo (2005) fez um
levantamento destas como o objetivo maior de cada professor analisar sua pratica de sala de
aula. De acordo com os condicionantes sociais, econdmicos ¢ politicos da escola, Libaneo
dividiu as abordagens pedagogicas em Pedagogia liberal, que se subdivide em tradicional,
renovadora progressista, renovadora nao-diretiva e tecnicista; e a Pedagogia progressista, que
se subdivide em libertadora, libertaria e critico-social dos conteudos. Em seguida, far-se-a
uma breve explanagdo dessas abordagens.

A pedagogia liberal, Libaneo (2005) fala que ndo tem seu significado propriamente
dito de ‘‘aberto’’. A doutrina liberal surgiu como defesa do sistema capitalista. Por criarem a
organizagdo social com base na propriedade privada, também denominada sociedade de
classes. Essa pedagogia ¢ propria do sistema capitalista, por valorizar a propriedade privada.

A ideia principal da pedagogia liberal ¢ que a escola deve preparar os alunos para
realizar papéis sociais, de acordo com as capacidades individuais. Para isso ser conquistado, o
aluno deve se adaptar aos valores da sociedade, através do desenvolvimento da cultura
individual Sua preocupagdo basica ¢ o cultivo dos interesses individuais e ndo-sociais.

(LIBANEO, 2005).
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Na tendéncia liberal tradicional, o papel da escola ¢ preparar o aluno intelectualmente
e moralmente para assumir seu posto na sociedade. E papel do educador, fazer com que o
educando alcance a sua realizagao pessoal com seu proprio esforgo.

Seu método destaca a transferéncia de conteudos e a assimilagdo passiva. Através da
memorizacdo, da repeticdo e da exposi¢do verbal, o educador chega a um interrogatorio,
observando e analisando os seguintes passos: preparagdo, apresentagdo, associagdo,
generalizacdo e aplicacdo. O destaque nos exercicios, na repeticdio do conteido na
memorizagio visa disciplinar a mente e cultivar habitos (LIBANEO, 2005).

Libaneo (2005) afirma que a autoridade ¢ centrada no professor que cobra atitude
receptiva dos alunos e evita qualquer comunicagdo entres eles durante as aulas. As vezes, o
conteudo de ensino ¢ repassado com auxilio de objetos, ilustragdes ou exemplos, embora o
meio principal seja a palavra, a apresentagdo oral. Acredita-se que ouvindo e fazendo
exercicios repetitivos, os alunos assimilam com mais facilidade o assunto para depois
reproduzi-lo, quando forem questionados pelo professor ou através das provas. Para isso, ¢
fundamental que o aluno esteja sempre atento para que possa guardar na memoria o que €
transmitido.

Os conteudos devem ser dados numa progressao logica, estabelecida pelo adulto, sem
levar em consideracdo as caracteristicas de cada idade. Alguns métodos intuitivos foram
adicionados ao ensino tradicional, baseados na apresentacdo de dados ligados a sensibilidade
dos alunos de modo que eles pudessem observa-los e, a partir dai, formar imagens mentais. A
avaliagcdo se da por verificacdo de curto prazo, como interrogatdrios orais ¢ de prazo mais
longo, como provas escritas e trabalhos de casa (LIBANEO, 2005).

A liberal renovada progressista, inspirada nos Pioneiros da Escola Nova, Libaneo
(2005) diz que prega que ¢ funcdo da escola adequar as necessidades individuais ao meio
social, promovendo a integragdo por meio da experiéncia vivida. Essas experiéncias, por sua
vez, constituem-se como conteudos de ensino, juntamente com desafios cognitivos e situagdes
problematicas, valorizando mais o processo de aquisi¢do do saber do que o proprio saber em
si.

O mesmo autor diz que se valorizam também as tentativas experimentais, a pesquisa, a
descoberta, o estudo do meio natural e social. E estimulado o trabalho em grupo com o
objetivo de desenvolvimento mental do aluno.

Professores e alunos estabelecem uma relagdo democratica focando a resolucao de

problemas e o respeito as regras do grupo, considerando que aprender ¢ uma atividade de
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descoberta individual de cada aluno. A avaliagdo se d4 pela observagdo do professor em
relagdo ao interesse e esfor¢o do aluno (NEVES; SANNA, 2012).

Ja a tendéncia liberal renovada nao-diretiva, inspirada em Carl Rogers e A. S. Neill,
diz que a escola se preocupa mais com as questoes psicologicas do aluno do que com as
pedagobgicas e sociais, pois a escola atua de forma mais acentuada na formacao de atitudes.

O processo de desenvolvimento das relagdes e das comunicagdes ¢ destacado por meio
do incentivo da facilitagdo para que os alunos busquem, por si mesmos, os conhecimentos,
por meio de pesquisas baseadas em seus interesses pessoais. Isso, por sua vez, ocasionard no
aluno um clima de autodesenvolvimento e realizagdo pessoal, o que resulta no bem-estar
pessoal e com seus semelhantes (LIBANEO, 2005).

O trabalho do professor ¢ levar o aluno a organizar-se, através de técnicas de
sensibilizacdo para que os sentimentos de cada um sejam mencionados, sem nenhuma
repressdo (LIBANEO, 2005).

A ultima tendéncia, a liberal tecnicista, tem seu inicio com a decadéncia, no final dos
anos 60, da Escola Renovada, quando, sob a instalagdao do regime militar no pais, as elites dao
énfase a outro tipo de educagdo direcionada as massas, a fim de manter a posicao de
dominac¢do (NEVES; SANNA, 2012).

Libaneo (2005) explica que na tendéncia tecnicista, a escola trabalha como
modeladora do comportamento humano, através de técnicas especificas. A escola tem que
proporcionar aos alunos atitudes e conhecimentos especificos para eles se agregarem ao
sistema global.

O tecnicismo tinha como principios a racionalidade, a eficiéncia, a produtividade ¢ a
neutralidade cientifica, produzindo, no ambito educacional, uma enorme distancia entre o
planejamento (preparado por especialistas € ndo por educadores) e a pratica educativa. Seu
método ¢ o da transmissdo e recep¢ao de informagdes. Nele, o educando ¢ submetido a um
processo de controle do comportamento, a fim de atingir os objetivos que foram tragados
(NEVES; SANNA, 2012).

Libaneo (2005) esclarece que o professor ¢ apenas um elo entre a verdade cientifica e
o aluno. A comunicagdo do aluno com o professor ¢ exclusivamente técnica. Debates,
discussdes, questionamentos sao desnecessarios.

Na pedagogia progressista, tendo surgido na Franga a partir de 1968 e no Brasil com a
Revolugdo Cultural, a escola passa a ser vista ndo mais como redentora, mas como

reprodutora da classe dominante. Snyders foi o primeiro a usar o termo "Pedagogia
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Progressista", partindo de uma andlise critica da realidade social, sustentando, implicitamente,
as finalidades sociais e politicas da educagio (LIBANEO, 2005).

Libaneo (2005) designou a pedagogia progressista em trés tendéncias, que sdo a
libertadora (Pedagogia Paulo Freire), a libertaria e a critico social dos conteudos, que serdo
explanadas no decorrer da discussao.

No Encontro Nacional de Didatica e Praticas de Ensino (2012), em Campinas, foi
abordada a tendéncia libertadora e foi relatado que esta tendéncia, partindo de uma analise
critica das realidades sociais, sustenta os fins sociopoliticos da educagdo. Teve seu principio
com Paulo Freire, nos anos 1960, atuando contra toda forma de autoritarismo ¢ dominagao,
defendendo a conscientizagdo como processo a ser conquistado pelo homem, através da
problematizacdo de sua propria realidade. Sendo revolucionaria, ela preconizava a
transformagao da sociedade e acreditava que a educagdo, por si s6, nao faria tal revolucao,
embora fosse uma ferramenta importante e fundamental nesse processo.

A Pedagogia Progressista Libertdria tem como ideia béasica modificagdes
institucionais, a partir dos niveis subalternos que, em seguida, vao ‘‘contagiando’’ todo o
sistema. Nessa pedagogia, espera-se que a escola exerca uma transformacao na personalidade
dos alunos num sentido libertario e autogestionario (LIBANEO, 2005).

As matérias sdo passadas para os alunos, mas nao sao exigidas de nenhuma maneira. O
conhecimento ndo ¢ um fator importante, e sim a descoberta de respostas as necessidades e as
exigéncias da vida social. A metodologia ¢ a propria autogestdo, tornando o interesse
pedagogico dependente de suas necessidades ou do proprio grupo (LIBANEO, 2005).

A Pedagogia Progressista Critico-Social dos Conteudos prioriza o dominio dos
conteudos cientificos, os métodos de estudo, habilidades e habitos de raciocinio cientifico,
como modo de formar a consciéncia critica face a realidade social, instrumentalizando o
educando como sujeito da histéria, apto a transformar a sociedade e a si proprio (LIBANEO,
2005).

Seu método de ensino parte da pratica social, compondo tanto o ponto de partida como
o ponto de chegada, porém, melhor elaborado teoricamente. Ndo basta que os contetdos
sejam apenas ensinados, ainda que bem ensinados; € preciso que se liguem, de forma
indissociavel, a sua significagdo humana e social (LIBANEO, 2005).

No geral, o processo ensino-aprendizagem consiste no didlogo que se coloca entre o
professor e o aluno por meio do qual ambos se tornam sujeitos deste processo e progridem

juntos, na sucessiva modificagdo do conhecimento (NEVES; SANNA, 2012).
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Neves e Sanna (2012) comentam que a palavra ensinar vem do latim signaire, que tem
por significado o interior e/ou gravar na alma de uma pessoa e ¢ também a acdo de ensinar,
que pode acontecer em torno de todas as relagdes vivenciadas pelos seres humanos, sejam
estas colocadas em ambientes institucionalizados ou ndo. Os condutores ensinam e sdo
ensinados por seus seguidores, o que deve estar baseado em soélidos conhecimentos
cientificos, nas competéncias cognitivas dos envolvidos € no acompanhamento do progresso

dos aprendizes.
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3 CONSIDERACOES METODOLOGICAS

Esta pesquisa tem como base as reflexdes da Prof’. Emiko Yoshikawa Egry,
explanadas em sua Teoria da Intervencdo Praxica da Enfermagem em Saude Coletiva —
TIPESC. Tal teoria esta baseada no Materialismo Histérico ¢ Dialético (MHD), e busca a
intervengdo de enfermagem por meio de uma metodologia dindmica e participativa (PERNA;
CHAVES, 2008).

A TIPESC localiza-se no grupo de teorias modernas, com o objetivo de obter reflexao
teorico-filosofica de carater grupal/coletivo, cooperando para a formagdo de uma base solida
do conhecimento em enfermagem (PERNA; CHAVES, 2008).

E uma teoria de enfermagem determinada na visio de mundo materialista, historica e
dialética, nascida na area da satde coletiva e no marco da determinagdo social dos processos
de saude-doenca. A TIPESC propde realizar a intervencdo da Enfermagem por meio de uma
metodologia dinimica e participativa. E uma sistematizacio dindmica de prender e interpretar
um fendmeno articulado aos processos de producao e reproducao social, referentes a satde-
doenca de certa coletividade, dentro de um contexto social, historicamente determinado; de
intervir nessa realidade e prosseguir reinterpretando a realidade objetiva para novamente
interpor instrumentos de intervencao (EGRY et al., 2009).

Destarte, procura interferir na realidade através da assisténcia de enfermagem, sempre
reavaliando para novamente reintervir na realidade do processo saude-doencga do individuo,
da familia e da coletividade (PERNA; CHAVES, 2008).

Egry constituiu a TIPESC baseando a aproximagdo fenoménica com as aproximacgdes
da dialética de Marx: a interdependéncia entre o individual, o particular e o geral; causa e
efeito; necessidade e casualidade; possibilidade e realidade; contetido e forma; esséncia e
fendmeno (EGRY et al., 2009).

Juntando essas leis e categorias, Egry et al. (2009) dizem que ergue os pressupostos
que dirigem o método: dinamicidade - a eterna mudanca em que se encontra a realidade
social; historicidade - segundo Engels, a historia ¢ o desenvolvimento economico da
sociedade, gerando a divisao social em classes contrarias, sempre em conflito; a participacao -
em que a revelagcdo das vontades pessoais no contexto de grupo, sofre as ampliagdes que lhes
impoem as contradi¢des das vontades alheias; horizonte - que ¢ a antivisdo da qualidade nova
a que se chega enquanto lugar, conteudo e processo, destacando continua re-situagdo e re-

dimensionamento no horizonte no processo de alcanca-lo.
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O método dialético foi usado por Marx e Engels, que aprofundaram o estudo, para
melhor entendimento da sociedade de sua época e aplicaram os principios dialéticos ao estudo
da vida social e aos fendmenos sociais, criando, assim, uma nova forma de analise da
sociedade: o Materialismo Historico (KONDER, 2008).

O Materialismo Historico parte da concep¢ao materialista da realidade para, por meio
do método dialético de analise, chegar de maneira abrangente os mais variados fendmenos e
ainda encontrar as leis objetivas mais gerais que conduzem a sua evolucdo. Para os
comunistas, o Materialismo Histérico/Dialético (MHD) ¢ a base filoséfica de analise e
entendimento do mundo e da realidade a nossa volta (KONDER, 2008).

De acordo com o MHD, os episdédios de satde sdo entendidos como resultado da
organizagdo social para a produgdo/consumo, uma vez que ¢ dela que dependem os seres
humanos para atender suas necessidades vitais. Assim, alteracdes no modo de producdo e
reproducdo social de certo momento historico geram igualmente transformacdes no processo
ensino aprendizagem no contexto da enfermagem gerencial (PERNA; CHAVES, 2008).

Nesse sentido, para o estudo das abordagens pedagodgicas na formacao do enfermeiro
gestor através da TIPESC, o primeiro momento serd a captagdo da realidade objetiva em suas
dimensodes geral (composta pela ideologia do mercado de trabalho), particular (necessidade da
familia) e individual (vontades pessoais); o segundo momento contemplara a interpretacao da
realidade objetiva, explicitando as contradicdes existentes para além do discurso
politicamente correto; ja o terceiro momento sera a aplicacao da teoria a realidade objetiva,
mediante a revisdo do referencial tedrico em funcdao da visualizagcdo desta realidade pela

analise dos depoimentos dos entrevistados (PERNA; CHAVES, 2008).

3.1 TIPO DE PESQUISA

Esta pesquisa constituiu-se em exploratéria e descritiva, a partir da abordagem
qualitativa. A pesquisa exploratéria aponta proporcionar maior familiaridade com a questao,
no intuito de deixar mais explicito ou levantar hipotese. A maior parte dessas pesquisas
envolve levantamento bibliografico, entrevistas com pessoas que proporcionam experiéncias
praticas com o problema pesquisado e andlise de exemplos que estimulem o entendimento
(GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

A pesquisa descritiva tem como alvo expor as caracteristicas de determinada

populagdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis. Tem o uso de
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técnicas padronizadas de coleta de dados: questionario e observagdo sistematica (SILVA;
MENEZES, 2005).

A abordagem qualitativa ndo se prende a parte numérica, mas, sim, com o
aprofundamento da compreensdo de um grupo social ou organizagdo. Iniciada em estudos de
Antropologia e Sociologia, como contraponto a pesquisa quantitativa dominante, progrediu
seu campo de atuagdo nas areas da Psicologia e da Educagdo. A pesquisa qualitativa ¢
criticada por seu empirismo, pela subjetividade e pelo envolvimento emocional do
pesquisador (GERHARDT; SILVEIRA, 2009).

Gerhardt e Silveira (2009) comentam que o cientista é, a0 mesmo tempo, o sujeito € o
objeto de suas pesquisas. O desenvolvimento da pesquisa ¢ imprevisivel. O conhecimento do
pesquisador ¢ parcial e limitado. O objetivo da amostra ¢ de gerar informagdes aprofundadas e
ilustrativas, seja pequena ou grande, o que importa ¢ que ela seja capaz de produzir novas

informacdes.

3.2 SUJEITOS DA PESQUISA

A pesquisa foi realizada com sete alunos egressos de enfermagem da Universidade
Federal de Campina Grande, campus Cuité, baseando-se na questdo norteadora do presente
estudo, a qual busca conhecer a influéncia da disciplina Administracdo e Gestdo em Servigos
de Saude e suas influéncias apds o término da graduagdo. O critério de inclusdo na pesquisa

foi pertencer ao mercado de trabalho, atuando ativamente como enfermeiro.

3.3 COLETA DE DADOS

Logo ap6s a realizagio das exigéncias burocraticas do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP), a devida autorizagao da referida universidade foi obtida, com o enfoque qualitativo
para o estudo, o qual se constituiu de um questionario semiestruturado de entrevista dirigido

aos alunos egressos de Enfermagem. Depois de concluir as aplicagdes dos questiondrios e ter
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todas as repostas dos egressos, foi possivel obter a conclusdo se a disciplina Administragdo e

Gestdo em Servigos de Saude influenciou positivamente no atual trabalho dos mesmos.

Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas, garantindo ao entrevistado o
anonimato, conforme preconiza a Resolu¢gdo do Conselho Nacional de Saude (CNS) n°
466/12 , que trata da pesquisa envolvendo seres humanos. Foi também assegurado o direito de

desistir em qualquer das etapas da pesquisa (BRASIL, 2012).

O primeiro contato com os entrevistados foi estabelecido via internet, onde foi
combinado dia, hora e local para se fazer a entrevista. Elas aconteceram nos locais de trabalho
dos mesmos, no periodo de dezembro de 2013 a fevereiro de 2014 de acordo com a
disponibilidade de cada um, a maioria das entrevistas foram realizadas no turno da tarde.
Ap0s a coleta, nas quais foram todas gravadas e transcritas, passou para a etapa seguinte que

foi a analise de dados.

3.4 ANALISE DE DADOS

A andlise dos dados foi realizada através da Técnica de Analise de Discurso que, de
acordo com Fiorin, ¢ indicada nas pesquisas qualitativas pelas possibilidades de
relacionamento dos materiais que envolvem valores, juizos necessarios e preferiveis dos
sujeitos relacionados a totalidade do contexto s6cio-histdrico, pois o individuo ndo pensa e
fala o que quer, mas o que a realidade impde que ele pense e fale. O principio basico da
Analise do Discurso ¢, ao adquirir um texto onde tudo parece mais ou menos disperso,

reconhecer o nivel mais abstrato (tematico) que lhe da coeréncia (MARI et al., 2001).

Partindo dos resultados obtidos da andlise dos depoimentos dos sujeitos da pesquisa,

foi possivel construir a categoria analitica e as categorias empiricas, conforme quadro a

seguir:
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QUADRO I: RELACAO DAS CATEGORIAS DO ESTUDO

CATEGORIA ANALITICA CATEGORIAS EMPIRICAS

1- Auxilio das disciplinas na pratica laboral.
2- Conceito de abordagens pedagogicas.

Contradigdes no ensino da gestio em 3- Disciplinas de Administragdo que
enfermagem e possibilidade de superacgao através contribuiram para o mercado de trabalho.
da utilizagdo de abordagens Progressistas a 4- Disciplinas com limitagdes.

serem refletidas na atuagdo laboral. 5- Disciplinas de Administragio e Gestdo

aplicadas a Enfermagem.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Este capitulo ¢ destinado aos resultados e discussdes obtidas na pesquisa realizada
com sete alunos egressos da UFCG - Campus Cuité que ja estdo atuando como enfermeiros. O
fato de serem pessoas que ja passaram por uma graduacdo, alguns até pos-graduacdo, estarem
no mercado de trabalho, facilitou a coleta de dados pela objetividade, pela compreensao do
que estava sendo questionado e pela experiéncia.

Foi questionado aos egressos sobre disciplinas em geral, disciplina de Administracao
Aplicada a Enfermagem e sobre as abordagens pedagogicas. Entende-se que esta pesquisa tem
carater relevante para os docentes das universidades superiores para se adequarem quanto as
abordagens pedagogicas e também na importancia das disciplinas de gestao em enfermagem.
Como categoria analitica foi estudada e definida como: Contradi¢cdes no ensino da gestdo em
enfermagem e possibilidade de superacdo através da utilizagdo de abordagens progressistas a
serem refletidas na atuagao laboral.

Segundo Pires (2009, p.741) a disciplina cientifica “é uma categoria organizadora
dentro do conhecimento cientifico, ela institui a divisdo e a especializacdo do trabalho e
responde a diversidade das areas que as ciéncias abrangem”. O método de construgcdo das
disciplinas em Enfermagem surge com a necessidade social de qualificar o cuidado de
enfermagem para qualquer grupo social. Em relag¢do as disciplinas que foram ministradas

durante a graduacao em enfermagem, interrogou-se aos egressos sobre quais as disciplinas
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que mais auxiliaram na sua atuagdo laboral quanto enfermeiro, e os depoimentos foram os

seguintes:

Acredito que as disciplinas de Saude Coletiva, Humaniza¢do em Saude,
Administragdo em Saude sdo de grande valia para minha atuag¢do hoje enquanto
enfermeiro. (E3)

...mais me auxiliaram no atual desempenho de minhas atividades foram as
disciplinas de urgéncia e emergéncia e a de Cuidados de enfermagem na assisténcia
ao paciente em cuidados criticos (UTI). (ES)

. na parte da gestdo, que atuo como diretora da institui¢do, as disciplinas de
administragdo I e I me ajudam bastante tanto no que concerne a burocracia, como
na tomada de decisdo para solucionar algum problema relacionado aos recursos
humanos ou materiais. Lembro bem que nessas cadeiras foram explicados assuntos
relacionados a autonomia na gestdo publica, a humanizagdo e a relagdo de
lideranca entre os profissionais que formam a equipe. (E7)

Como a enfermagem atua no campo da saude, cuida de seres humanos, em varias
dimensdes, este cuidado constitui-se no objeto de estudo das disciplinas em enfermagem. Em
volta e na base de cada disciplina cientifica h4 um certo nimero de regras, principios,
estruturas mentais, instrumentos, normas culturais e/ou praticas, que organizam o mundo
antes de seu estudo mais aprofundado (PIRES, 2009).

As abordagens pedagogicas sdo de cunho primordial para o aprendizado e
desenvolvimento do aluno. E a percepcdo dos alunos em relagdo as abordagens pedagogicas
também ¢ de suma importancia. Os entrevistados foram interrogados sobre a compreensao do

que sejam abordagens pedagodgicas e foi relatado:

...é a forma que vocé ird trabalhar determinada disciplina. O assunto que serd
trabalhado, como serd trabalhado e como sera avaliado. (E1)

...mas acredito que esta questdo trata-se da maneira ou abordagem pela qual o
docente, ou qualquer outro profissional que se destine a ensinar, independente do
modelo de ensino-aprendizagem que o mesmo escolha, seja ele o tradicional, ou
seja, apenas transferéncia de conhecimentos no sentido professor-aluno, ou por
meio do modelo idealizado por Paulo Freire, baseado na troca de conhecimento
entre o professor-aluno. (E5)

Abordagens pedagogicas sdo estratégias educativas que facilitam o entendimento
do aprendizado, a mais conhecida é a abordagem tradicional, visto que hoje em dia
ela ndo é muito utilizada. (ET)

Diante dos relatos dos egressos e ao aprofundar a andlise nota-se que eles apresentam
bastante seguranca ¢ dominio de conteudo nas questdes educacionais, envolvendo o processo

ensino-aprendizagem, mas que ndo demonstram o conceito definido pelos estudiosos da area,
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exceto o “E 5” que comprova conhecimento acerca do assunto, citando até as abordagens
pedagdgicas de Paulo Freire. Segundo Libaneo (2009) o termo abordagens pedagogicas, ou
tendéncias pedagogicas, ¢ a disposicdo natural e instintiva do professor em abragar um ou
mais modelos educacionais que influenciam e motivam sua pratica pedagogica.

Linhares (2010) relata que Paulo Freire defende a abordagem pedagogica
Problematizadora, que ele caracteriza como libertadora, onde ha didlogos entre educador e
educando. Nele ndo existiria lugar para o professor bancario, que tudo sabe, nem para um
aluno passivo, que ndo tem nenhum didlogo com o professor, caracteristicas da abordagem
pedagogica tradicional.

A pedagogia problematizadora ¢ um lugar onde todos tém o direito a palavra, onde
todos 1éem e escrevem o mundo; ¢ um espago de trabalho, pesquisa, exposi¢do de praticas,
dindmicas, vivéncias que permitem a construcdo coletiva do conhecimento (LINHARES,
2010).

Ja Libaneo (2009) defende a Pedagogia Progressista Critico-Social dos Conteudos,
dizendo que o ensino proporciona a superacdo dos problemas didrios da pratica social e, ao
mesmo tempo, procura a emancipacao intelectual do educando, avaliando-o como um ser
concreto, incluido num contexto de relagdes sociais. Essa tendéncia prioriza o dominio dos
conteudos cientificos, os métodos de estudo, habilidades e habitos de raciocinio cientifico,
como modo de compor a consciéncia critica sobre a realidade social.

Uma das fun¢des desempenhadas pelo enfermeiro em seu processo de trabalho ¢ a
funcdo gerencial. Por muito tempo, o enfermeiro viu-se na contingéncia de realizar tarefas,
face ao predominio da divisdo do trabalho e da fragmentagdo do cuidado que caracterizam o
modelo burocratico. Esse modelo, atualmente, parece ndo acatar as pretensoes da
enfermagem, que busca uma geréncia mais flexivel, para ultrapassar o paradigma da
administracao classica de receber e executar ordens (SILVA et al., 2012).

Como a gestdo estd ganhando espago no mundo moderno e se tem a grande procura
por profissionais que abranjam o setor de gestdo, ¢ primordial que durante a graduagdo o
aluno seja contemplado nessas disciplinas de administragdo em enfermagem (SILVA et al.,
2012). No intuido de saber a opinido dos egressos sobre o tema, foi questionado aos mesmos
se as disciplinas relacionadas a gestdo em enfermagem deram subsidio para sua atuagdo

enquanto enfermeiro no mercado de trabalho. E foi relatado o seguinte:

Com certeza, principalmente na elaborag¢do das escalas e no funcionamento do
pessoal da enfermagem. (E1)
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...em minha atual responsabilidade na instituicdo na qual trabalho sou responsavel
por varios profissionais, dentre eles, e principalmente eles, os técnicos de
enfermagem, necessitando de um conhecimento sobre distribui¢do da qualidade da
assisténcia. Somado a isso, sou responsavel por todo o insumo utilizado no setor
que esteja plantonista. Entdo, as disciplinas de administracdo I e Il contribuiram
como base para gerenciar os setores. (ES)

...as disciplinas de administracdo contribuiram bastante, pois independente de onde
o enfermeiro estiver inserido precisara de uma boa no¢do sobre administragdo,
tendo em vista o papel de administrador que desenvolve tanto com a equipe de
enfermagem como também da parte burocratica na profissdao. (E6)

Nesse contexto, Dias e Paiva (2009) aludem que a formacdo do enfermeiro torna-se
importante para proporcionar ao mesmo a capacidade de pensar no conhecimento como forma
de desenvolver as competéncias demandadas na atualidade, principalmente no que tange ao
carater gerencial que a profissdo vem assumindo no setor de saude e a importancia de
qualquer gestor na consecuc¢do dos fins a que a organizacao se destina.

A Universidade ¢ percebida como institui¢ao universal, que ultrapassa os séculos. A
grande idéia de promover para a sociedade uma instituicdo gestora do conhecimento e das
culturas ¢ milenar. Em pleno século XXI, a Universidade ¢ a mais universal entre todas as
construcdes de ensino e pesquisa que existem no mundo. Perante um mundo em
transformagdo, a Universidade modifica-se de acordo com essas transformagdes, pois ¢ da sua
natureza ser uma instituicdo contemporanea de seu tempo que se propaga em diferentes
lugares com especificidade propria (MAKOWIECKY, 2011).

A realidade na Universidade ¢ bastante dificil, pois durante a graduacdo sempre se luta
pela melhoria do campus Cuité, em relagao a mais professores, a campo de estagios, melhor
estrutura nos laboratorios. Diante disso, os egressos foram interrogados acerca das disciplinas

com limitagdes, e os depoimentos foram os seguintes:

...posso dizer que as disciplinas praticas deixaram a desejar, a universidade sendo
no interior e sem um campo de estdagio consolidado fizeram com que muitas

insegurangas fossem geradas, mas a pratica profissional agora serve como estagio
também. (E4)

...todas as disciplinas que envolvem estagios praticos deveriam ter um enfoque
maior no campo, ndo passando quase todo o tempo nas salas de aula, pois apenas
na prdtica em si é que o aluno podera sentir na pele o que serd vivenciado no seu
dia a dia laboral. (ES5)

Quanto ao objetivo de proporcionar mais vagas no ensino superior, as Universidades
publicas necessitam expandir-se para abranger novas areas geograficas. Isso se consolidou
com a criacdo de novos campi que geralmente se instalam nas cidades de interior dos estados.

Para concretizacao desse objetivo foi criado o Programa Expandir, sendo o passo inicial dado
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no governo Lula, para expansdo das universidades publicas. Durante o processo de
implementa¢do ndo existiu uma legislacdo; como em outros Programas do Governo Federal,
foram enviados projetos para o Ministério da Educagdao (MEC), que depois da aprovacao foi
liberado os recursos para as novas universidades e criagdo de novos campi (NASCIMENTO,
2013).

Segundo Makowiecky (2011) os cursos superiores devem ser planejados de acordo
com a necessidade de profissionais das regides do pais. As consequéncias da falta de projetos
podem surgir no futuro. Uma delas esta ligada aos futuros formandos dos cursos: alguns com
deficiéncia de formac¢ao (por falta de campo de estagio, professores e estrutura adequada),
outros com especializacdo em dreas que ndo hd mercado de trabalho suficiente e outro
problema ¢ a continuidade do financiamento da expansdo, um dos quesitos mais importantes
para se ter sucesso nos aprimoramentos da instituigao.

Silva et al. (2012) dizem que a formacdo académica do enfermeiro no Brasil
atualmente ¢ guiada pelas DCNs, estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo, por
meio da Resolugdo CNE/CES N° 3, de 7 de novembro de 2001, as quais determinam os
principios, fundamentos, condi¢des e procedimentos da formagao de enfermeiros, incluindo o
perfil do egresso, as competéncias e habilidades gerais e especificas.

Em meio as competéncias apontadas, ao finalizar o curso de graduagdo o enfermeiro
deve estar apto para promover agdes de atengdo a saide bem como de prevencao, promogao,
protecdo e reabilitagdo da saude, além de criar competéncias para se comunicar, tomar
decisoes, liderar e promover educagdo continuada.

Especificamente em relagdo a geréncia, as diretrizes assinalam que os profissionais
devem ser capazes de tomar iniciativa, fazer a geréncia tanto da for¢ca de trabalho, dos
recursos fisicos e materiais ¢ de informagdo, da mesma forma que devem estar aptos a ser
empreendedores, gestores, empregadores ou exercer liderancga na equipe de satde (SILVIA et
al., 2012).

Diante do exposto, ¢ primordial que durante a graduacdao os alunos tenham por
exceléncia os preceitos da administragdo/gestdo, que compdem a matriz curricular, para se
adequarem ao mercado de trabalho. Foi discutido com os enfermeiros qual era sua opinido
sobre a matriz curricular das disciplinas que envolvem a administragdo/gestdao durante a

graduacdo, e foi referido o seguinte:

Acho de extrema importdancia, nos possibilita entender melhor como funciona a
gestdo dos servigos de saude, bem como o funcionamento da equipe de enfermagem.
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Na prdtica ndo é nada facil organizar e administrar um servigo hospitalar, lidando
com o cuidado do paciente e com os proprios profissionais da enfermagem. (E1)

...deveriam ser mais voltadas a realidade, de forma que ndo fizesse da disciplina um
instrumento mecdnico e sim uma forma viavel de assumir qualquer tipo de trabalho
e/ou gestdo. (E2)

...no meu caso foi a drea de gestdo, e me sinto muito segura em relagdo a esta
atividade de dire¢do, pois tive a oportunidade de aprender um pouco sobre a gestdo
em satide na minha grade curricular. (ET)

Silva et al. (2012) falam que os cursos de graduagdo em enfermagem devem
contemplar a preparagdo dos académicos para a fungao gerencial do enfermeiro, considerando
que, junto a funcao assistencial, estd muito presente no cotidiano do trabalho da enfermagem
e dos enfermeiros em especial. E claro que o ensino é mais no campo teérico do que no
pratico. Assim, acredita-se que a percepcdo dos egressos sobre a fungdo gerencial do
enfermeiro pode ser um ponto primordial para a avaliagdo do ensino de administragdo e,

consequentemente, para sua melhoria.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Viu-se no texto anterior que é primordial o enfermeiro ter um elevado conhecimento
técnico, preparacdo emocional, estar sempre a procura de inovagdes, propondo novas formas
de atuacdo, no intuito de desenvolver uma pratica eficaz e de qualidade. Refletir, repensar e
analisar como ocorre essa pratica e como os futuros profissionais estdo sendo preparados para
o mundo moderno de trabalho, pelas instituicdes superiores, ¢ bastante relevante, visto que
esta formacao incide diretamente no desempenho profissional (MESQUITA, 2012).

Como estratégia de superagdo, conclui-se a importancia de utilizar-se de abordagens
pedagogicas criticas, problematizadoras e emancipatdrias, que favorecam uma formacao de
enfermeiros preocupados com os aspectos sociais € que atendam as demandas do individuo,
familia e comunidade, além da equipe que ele ira administrar. Portanto, busca-se, de modo
individual, um enfermeiro gestor com competéncia para atuar com eficicia e eficiéncia,
criatividade, autonomia ¢ exceléncia.

Libaneo (2009) diz que a pedagogia critico-social dos conteudos busca superar os
modelos pedagogicos tradicional e renovador, valorizando a acdo pedagogica inserida na
pratica social e, assim, propde modelos de ensino que privilegiem a aquisicdo de um saber
vinculado as realidades sociais.

Perante os resultados e discussdes que tiveram alicerce na literatura da area, leva-se a
concluir que ndo ¢ simples mudar em consequéncia dos conceitos ja estabelecidos hé séculos.
Mas essas mudangas s6 acontecerdao com disponibilidade do profissional e com clareza da sua
funcdo como docente, que, de acordo com Libaneo (2005) prega que o trabalho docente ¢ a
acdo que d4 unido ao bindmio ensino-aprendizagem, pelo método de transmissdo-assimilacao
ativa de conhecimentos, obtendo a tarefa de mediar a relagdo cognitiva entre o aluno e os
assuntos de estudo.

Desse modo, a abordagem pedagogica deve beneficiar o desenvolvimento profissional
voltado para as dimensdes éticas e humanisticas, com competéncia para refletir, criticar,
assistir a populacao, com o objetivo de transforma-la. Observa-se uma crescente tendéncia na
busca de formas inovadoras de ensino-aprendizagem, a fim de compreender as necessidades

da sociedade moderna, superando os limites do treinamento puramente técnico do homem

(MESQUITA, 2012).



36

E importante notar que os enfermeiros demonstram seguranga no tocante aos conceitos
das abordagens pedagdgicas, mesmo ndo apresentando um conceito convergente, em alguns
casos, mas evidenciam um interesse nas a¢des de educag¢ao em satide a comunidade.

Como estudante de uma universidade de uma cidade de interior, durante toda a
graduagdo sempre senti os reflexos das limitagdes. H4 um grande déficit no campo de estagio,
pois na maioria das disciplinas precisava-se deslocar para as cidades adjacentes, sempre na
luta pelo aumento da equipe de professores, além de melhorias nos laboratoérios € até mesmo
por um acesso digno para se chegar a universidade com seguranga.

Dessa forma, enfatiza-se a seguranga, destreza e desempenho dos egressos dessa
mesma IES, que oferece tantas limitagdes e forma profissionais dispostos a aprender e superar
obstaculos.

Que este estudo seja fator motivacional de diversas inquietagdes em pesquisadores da
area, inclusive no intuito de aprofundar os limites e possibilidades da formag¢do académica em
territorios geograficamente indspitos, ao desenvolvimento de determinadas carreiras

profissionais.
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APENDICE A

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Esta pesquisa ¢ intitulada CONTRIBUICOES DAS ABORDAGENS
PEDAGOGICAS NA FORMACAO DO ENFERMEIRO GESTOR: Limites e Possibilidades
da Pratica Laboral nos Servigos de Saude. Esta sendo desenvolvida por Fernanda de Oliveira
Espinola, aluna do Curso de Bacharelado em Enfermagem da Universidade Federal de
Campina Grande-UFCQG, sob a orientacdo da Professora Dr®. Luciana Farias Dantas de
Andrade. A mesma apresenta os seguintes objetivos:

A realizagdo desta pesquisa sO sera possivel com a sua participacdo, por isso
solicitamos sua contribuicdo no sentido de participar da mesma. Informamos que sera
garantido seu anonimato, bem como assegurada sua privacidade e o direito de autonomia
referente a liberdade de participar ou ndo da pesquisa, bem como o direito de desistir da
mesma e que nao sera efetuada nenhuma forma de gratificacao da sua participagao.

Ressaltamos que os dados serdo coletados através de uma entrevista, o (a) senhor (a)
respondera a algumas perguntas sobre dados pessoais e, os mesmos fardo parte de um trabalho
de conclusdo de curso podendo ser divulgado em eventos cientificos, periddicos e outros tanto
a nivel nacional ou internacional. Por ocasido da publicagdo dos resultados, o nome do (a)
senhor (a) serd mantido em sigilo.

A sua participagdo na pesquisa ¢ voluntaria e, portanto, o (a) senhor (a) ndo ¢ obrigado
(a) a fornecer as informacgdes solicitadas pela pesquisadora. Caso decida ndo participar do
estudo, ou resolver a qualquer momento desistir do mesmo, ndo sofrerd nenhum dano, nem
havera modifica¢do na assisténcia, caso esteja recebendo.

Os pesquisadores” estardo a sua disposicdo para qualquer esclarecimento que
considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Diante do exposto, agradecemos a contribuicao do (a) senhor (a) na realizacao desta
pesquisa.

Eu, , RG: R
concordo em participar desta pesquisa declarando que cedo os direitos do material coletado,
que fui devidamente esclarecido (a), estando ciente dos objetivos da pesquisa, com a liberdade
de retirar o consentimento sem que isso me traga qualquer prejuizo. Estou ciente que
receberei uma copia deste documento assinado por mim e pelas pesquisadoras.

Jodo Pessoa, / /2013.

Luciana Dantas Farias de Andrade
Pesquisador responsavel

Participante da Pesquisa

Fernanda de Oliveira Espinola
Pesquisador

* Endereco profissional da pesquisadora responsavel:
Endereco: Sitio Olho D"Agua da Bica, S/N, Centro, CEP: 58175-000 Cuité-PB
Telefone: 3372-1900 e 3372-1930
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APENDICE B

ROTEIRO SEMIESTRUTURADO PARA LEVANTAMENTO DE DADOS

Quais as disciplinas que mais auxiliaram sua atuacdo laboral como enfermeiro?
Vocé sabe o que sdo abordagens pedagdgicas?

As disciplinas de administragdo contribuiram para sua atual ocupa¢do no mercado de

trabalho?

Quais as disciplinas que vocé poderia apontar as limitagdes e possibilidades de

superagao?

O que vocé acha sobre as disciplinas que envolvem aspectos de administragdo e gestao

em servicos de saude contemplados na matriz curricular.
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