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“A gestdo democratica ocorre na medida em que as praticas
escolares sejam orientadas por filosofia, valores, principios e
1déias consistentes, presente na mente € no coracao das pessoas,

determinam o seu modo de ser e de fazer”

(Heloisa Liick)



RESUMO

Diante das transformagdes que decorrem no contexto educacional, a gestdo escolar
democratica vem se destacando, pois a cada dia se inova, num crescente processo de
evolugdo, tendo em vista o desenvolvimento organizacional da escola e de todos que
nela se inserem. A opg¢do pelo estudo deu-se pela inquietacdo em pesquisar sobre a
Pratica da Gestao escolar da Escola Estadual de Ensino Fundamental Prof* Frassinete
Bernardo, na cidade de Sdo Jodo do Rio do Peixe/Paraiba, tendo em vista, a necessidade
de uma reflexdo critica sobre uma das praticas de gestdo vigentes neste municipio e
como os agentes educacionais inseridos em ambito escolar a percebem e compreendem.
Trata-se de uma pesquisa de carater qualitativo, realizado com os sujeitos que compoe o
processo administrativo e pedagogico da escola, representados pelo gestor, o vice-
gestor, a secretdria, a coordenadora pedagdgica e trés professores de turnos diferentes.
A analise obtida através da coleta de dados deu-se a partir da observagado sistematica e a
aplicagdo de questiondrios. A verificagdo constatou-se que os sujeitos tém um
conhecimento basico sobre a gestdo democratica e da sua importancia no processo de
ensino aprendizagem. Constatou-se também que estes participam do processo
administrativo da escola através das tomadas de decisdes. Esta pesquisa tem a finalidade
de mostrar a importancia da gestdo democratica no processo administrativo da escola e
suas contribui¢des para uma educacao de qualidade.

Palavras-chave: Administracdo escolar; gestdo democratica; participacao.



ABSTRACT

With these transformations taking place in the educational context, the democratic
school management has been highlighted because every day it innovates in a growing
process of evolution, in view of the organizational development of the school and
everyone in it are inserted. The choice of study was due to the unrest in researching
Practice Management School at Escola Estadual de Ensino Fundamental Prof*
Frassinete Bernardo, at Sdo Jodo do Rio do Peixe, Paraiba, in view of the need for a
critical reflection about one of management practices prevailing in this city and as
educational agents embedded in the school to realize and understand.This is a
qualitative research study conducted with the subjects that make up the administrative
and pedagogical school, the administrative sector, represented by the manager, vice
manager, secretary, educational coordinator and three teachers.The analysis obtained
through the data collection took place from systematic observation and
questionnaires.The verification it was found that the subjects have a basic understanding
of democratic management and its importance in teaching learning process.It was also
found that those participating in the administrative process through the school choice
decisions.This research aims to show the importance of democratic management in the
administrative process of the school and its contributions to quality education.

Keywords: School administration, democratic management; participation.



SUMARIO

1. INTRODUGAO. ...
2. PERCURSO HISTORICO DA GESTAO ESCOLAR.......c.ovvvireiriierirerirseenns
2.1. A gestdo escolar na década de 1980.........cceevviiiiieriieeiiieieeieee e
2.2. Abordagem tedrica sobre a gestdo €SCOlAT........cccuieriieiiierieeiieiie e
2.3. Gestao escolar numa perspectiva demOCTAtICA. ......ccueeeveereeeeiiieniieeieereieeieeneeeans

2.4. Aspectos que compreende a gestao €SCOlar.........ovvvierieviiierieeiiienie e,
2.4 1. PartiCIPAGAO. ....veeereetieeiteeiieeteesteesteesteeesseeseesseesseessseeseessseenseessseesssesnseenseeanns
2.4.2. AULONOIMIA. c..eetetienieeiieeteet ettt ettt ettt stt et eseesbeebeentesbeenteenseeseebeensesaeens

2.4.3. Conselho ESCOIAT.......ccuiiiiiiiiiiieeieieeeee s

2.4.4. Projeto Politico PedagOgiCo.........cceevuieiiieiiiiiiieiieeeeeeeeee e

3. A PRATICA DA GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO ATUAL................

3.1 Analises dos questionarios aplicados ao Gestor, Vice-gestor e Secretdria..........
4. A VISAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO E DOS PROFESSORES
SOBRE A GESTAO DEMOCRATICA.......covvvurimriirreieniieeiseessseesesseesssessssssons
4.1. Anélise dos questiondrios aplicados ao coordenador pedagogico e aos

PLOTESSOTES. ...ttt ettt ettt et ettt et et e et esteeeabeesaeeeabeesaeesabeesaeesnseeseesnseenseens

5. CONSIDERACOES FINAIS.....ooteueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeseeeeeseeseeseeeeseeeseesenees
REFERENCTIAS ... es e s e e e r s
APENDICES . ..o e s e e e e s e e e s e e es e e s e e e e s e e s e ees e eresaas

ANEXOS ..ottt st



1. INTRODUCAO

As discussdes no ambito da Gestdo Escolar no que diz respeito,
especificamente a Gestdo Democratica da escola, tem sido destaque nos discursos e
debates das ultimas décadas. No entanto, de forma efetiva, a gestdo democratica ainda
se constitui num processo de lutas e conquistas em muitas realidades educacionais do
nosso pais, mesmo tendo o pais passado pelo processo de democratizagdo escolar a
partir da década de 80, tendo em vista uma educagdo de qualidade para todos.

O processo de gestdo democratica no Brasil foi legalizado na década de
1988, através da Constituicdo Federal e da Lei n® 9.394/96 (LDB). A partir desse
momento, as escolas comec¢aram a adotar um novo modelo de administragao escolar em
que o foco principal ¢ a gestdo como uma pratica democratica onde todos os membros
da escola precisam estar envolvidos, participar, ter autonomia, opinar ¢ contribuir com o
gestor nas tomadas de decisdes referentes a instituicdo e ao processo educativo que nela
se desenvolve.

Embora haja uma sedimentada discussdo sobre gestdo democratica em
artigos e leis, no contexto educacional atual ainda vigora uma pratica de gestdo escolar
baseada em principios burocraticos, limitando o centro do processo administrativo da
escola a figura do gestor, tendo em vista a ndo participagdo autonoma dos demais
agentes educativos inseridos na institui¢ao.

Em funcgdo desta realidade, buscou-se entdo, pesquisar sobre A Pratica da
Gestao Escolar com base nos principios democratico neste municipio de Sdo Jodo do
Rio do Peixe, tendo por base a necessidade de uma reflexdo critica sobre uma das
praticas de gestdo vigentes em nossas escolas e como os agentes educacionais inseridos
em ambito escolar a percebem e compreendem, uma vez que, para Luck, (2009, p. 23)

Segundo o principio da gestdo democratica, a realizagdo do processo de gestdao
inclui também a participagdo de professores, e da comunidade escolar como

um todo, de modo a contribuirem para a efetivagdo da gestdo democratica que
garante a qualidade para todos os alunos. (LUCK 2009, P. 23)

Nesta perspectiva, através desse estudo buscou-se analisar o processo
administrativo da gestdo escolar, identificando os principios adotados pela gestora para

a condugdo da sua pratica, verificando se os sujeitos envolvidos na escola participam
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coletivamente das tomadas de decisdes, contribuindo com o gestor no processo

administrativo da escola, pois, Libaneo (2004), enfatiza que:

A gestdo democratica participativa baseia-se na relagdo orgéanica entre a
direcdo e a participacdo do pessoal da escola. Acentua a importancia da busca
de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva de
gestdo em que as decisdes sdo tomadas coletivamente e discutidas
publicamente(LIBANEO, 2004, p.125)

Paro (2008) afirma que ndo ¢ possivel haver democracia plena, sem que haja
pessoas democraticas para exercé-la. Isto nos permite compreender que uma gestdo que
tenha como premissa base os principios democrdticos, estende sua atencao a todos os
membros da escola, e deseja ouvi-los, compartilhando desejos, angustias e lutas.

Objetivou-se ainda neste trabalho, verificar como acontece o processo de
tomadas de decisdes da escola, tendo em vista que este processo precisa ser
desenvolvido de forma coletiva, levando em consideragdes o bem de todos que se
inserem no contexto escolar.

A promogdo de uma gestdo educacional democratica e¢ participativa esta
associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada

de decisdo entre os diversos niveis e segmentos de autoridade do sistema de
ensino e de escola. (LUCK,2006, p.44)

Nesse contexto, a autora ressalta a importancia do compartilhamento de
responsabilidade entre os sujeitos no processo de tomada de decisdes. Para a efetivacao
de uma gestdo democratica, ou seja, para que de fato a democracia seja efetivada na
escola, ¢ de fundamental importancia o trabalho em conjunto, através da participagao
nas atividades extra pedagdgicas, nas trocas de conhecimentos, € no compartilhamento
de idéias que pode contribui positivamente com o desenvolvimento e crescimento da
escola.

Por fim, verificou-se a participacdo e contribuicdes do(a) gestor(a) nos
planejamentos pedagdgicos da escola, tendo em vista que ¢ de grande relevancia a sua
participacdo no processo de planejamento pedagodgico da escola.De acordo com
Libaneo, (2001, p.8) planejamento ¢ um “processo de explicitacdo de objetivos e
antecipacdo de decisdes para orientar a institui¢do, prevendo-se o que se deve fazer para

atingi-los”. Nesse sentido, a participagdo do gestor escolar no ato do planejamento ¢é



11

indispensavel, pois, serd ele (a) que ird coordenar o grupo no intuito de conseguir atingir
0s objetivos proposto por todos da instituigao.

A relevancia social da realizagdo de um estudo sobre este tema se da em
razdo da necessidade de uma(a) gestor(a) preparado(a) para atuar plenamente na
Gestdo o que inclui acompanhar todo o processo de funcionamento da institui¢do em
seus aspectos fisico e social, levando em consideracdo a especificidade de cada
individuo inserido no contexto escolar. Por isso Luck (2006) enfatiza que:

[...] O estudo e a reflexdo sobre a representagdo paradigmatica da gestdo
educacional constituem-se para que gestores educacionais preparem-se para o
exercicio efetivo do seu papel, e durante esse exercicio, aproveitem a
experiéncia para construir conhecimentos sobre sua pratica, tanto melhorando

as bases do seu proprio exercicio, como contribuindo para a melhoria do
trabalho dos demais gestores. (LUCK 2006, p.34)

A pesquisa apresentada, que tem como foco a Pratica da Gestdo com base
nos Principios Democraticos, realizou-se na Escola Estadual de Ensino Fundamental
Professora Frassinete Bernardo, localizada na rua Jacob Guilherme Frantz, 327 no
centro da cidade de S@o Jodo do Rio do Peixe-PB. A referida escola foi construida em
1932, sendo, portanto, a primeira escola da cidade, possuindo uma estrutura fisica com
espacos amplos e agradaveis, até os dias atuais.

A administra¢do escolar da instituicao estd estruturada da seguinte forma:
01 diretora graduada em Pedagogia, 01 vice-diretor cursando Letras e 01 secretaria com
curso Pedagogico em nivel médio. Estes profissionais ocupam cargos de confianca.
Ainda na estrutura administrativa a escola possui 03 auxiliares de secretaria, 04
porteiros, 02 cozinheiras e 03 auxiliares da limpeza. Na escola, o expediente ¢ de 08
horas diarias para todos.

Atualmente, a escola comporta 300 alunos matriculados, distribuidos entre o
1° ano do ensino fundamental ao EJA, ¢ subdivididos nos turnos da manha, tarde e
noite, sendo acompanhados por um Corpo Docente com 16 membros, sendo destes, 07
contratados e 09 efetivos. Com relagdo ao nivel de formagdo desses professores foi
detectado que, 08possuem nivel superior, sendo 03 contratados e 05 efetivos; 04 estdao
cursando o nivel superior, desses constatou-se que 02 sdo contratados e 02 sdo efetivos;
04 possuem até o nivel médio, onde 01 ¢ contratado e 03 sdo efetivos. Observou-se
ainda que, 14 dos(a)s professores(as) que lecionam na institui¢ao sdo da zona urbana e

02 da zona rural. A faixa etaria varia de 22 a 50 anos de idade.
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Ainda em relagdo a estrutura pedagodgica, a escola dispde de Ol
coordenadora pedagdgica, que tem o nivel superior completo. A funcdo da mesma na
escola ¢ de acompanhar e orientar os professores no processo de planejamento que
acontece semanalmente. A escola possui também o Projeto Politico-Pedagogico e
segundo a gestora, 0 mesmo € posto em pratica.

Desse modo, o trabalho desenvolveu-se nessa escola através de uma
pesquisa exploratdria, tendo em vista que esse tipo de pesquisa tem por objetivo coletar
informacdes sobre o objeto de estudo de maneira mais detalhada. Segundo Vieira (2010,
p. 45), “a pesquisa exploratoria ¢ muito util, em primeiro lugar, para fazer com que
algum tema até entdo desprezado ganhe relevancia dentro de uma determinada area do
conhecimento [...]".

Nesse sentido, a pesquisa exploratdéria nos proporciona uma maior
aproximac¢ao com objeto de estudo, possibilitando assim um conhecimento amplo do
tema pesquisado.

O estudo em pauta foi realizado por meio de uma pesquisa de natureza
qualitativa, na perspectiva de compreender e explicar sobre a problematica em estudo.
De acordo com Gongalves (2001), a pesquisa qualitativa se preocupa com a
compreensdo e com a interpretacdo do fendmeno estudado, levando em consideragdo o
significado que os entrevistados atribuem as suas praticas.

No entanto, para esse tipo de pesquisa ¢ necessaria a interagdo do
pesquisador com o objeto pesquisado, sendo assim, o pesquisador podera ter um
conhecimento detalhado sobre o objeto estudado e conseqilientemente fazer sua analise
critica sobre o fendmeno em pauta.

A finalidade desta pesquisa ¢ analisar, através de um estudo de campo, se a
gestdo da escola atua com base nos principios democraticos, proporcionando aos
integrantes da escola o direito de participar e contribuir com o processo administrativo
da institui¢do e, sobretudo, contribuindo com uma educagdo de qualidade.

Nesse sentido, para desenvolver todo esse processo de realizacdo da
pesquisa, faz-se necessdrio utilizar instrumentos para coletar os dados para o
desenvolvimento da andlise e encaminhamento da pesquisa. Sendo assim, os
instrumentos utilizados para a coleta desses dados foram a observagdo sistematica e o

questionario.
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Na observacao verifica-se de forma sistematizada a pratica administrativa da
gestora escolar e identifica-se em quais os principios a mesma se fundamenta na sua
atuacdo. Sendo assim, esta possibilitara uma melhor compreensdo e analise das
questdes, de forma que um complemente o outro. A observacao sistematica ¢ utilizada
em: “[...] pesquisas que descrevem com grande detalhamento e precisdo certos
fendmenos, o pesquisador usa um roteiro com informacdes previamente selecionadas
com base, no qual, faz seus registros”. (VIEIRA, 2002, p. 60).

Com relagdo ao questionario pode-se destacar que: “os questionarios servem
de roteiros para pesquisas em que o entrevistador e os entrevistados interagem [...]"”
(VIEIRA, 2010, p. 100). Sendo assim, a coleta de dados para o desenvolvimento da
pesquisa sera feita através do contato direto com os sujeitos que participardo da
pesquisa.

No entanto, os sujeitos alvos da pesquisa foram os integrantes da gestao
escolar, representada pelos seguintes membros: a gestora adjunta, o vice-gestor, o
coordenador (a) pedagogico, a secretaria e trés representantes dos professores, sendo um
do turno da manha, um do turno da tarde e um do turno da noite. A escolha por esses
sujeitos se deu por acreditar que sejam suficientes para responder aos questionamentos
sobre a pratica administrativa da gestdo escolar, podendo assim, atender as expectativas
desta pesquisa.

Desse modo, vale ressaltar que o instrumento utilizado para a realizagao
desta pesquisa, ¢ de fundamental importancia para obtencdo das informagdes sobre o
tema em estudo, sendo que através dessas informacdes, pode-se desenvolver uma
reflexdo e uma andlise critica sobre eventuais problemas detectados no processo
administrativo da escola. A base teorica contard com um estudo bibliografico realizado
acerca do assunto, em livros, artigos cientificos, revistas e trabalhos cientificos
publicados na internet.

O presente trabalho ¢ destinado a todos aqueles que desejam entender
melhor a relevancia de uma gestao democratica no contexto educacional, mostrando que
o gestor escolar, deve agir com responsabilidade e eficacia para que assim a escola
possa cumprir com a sua fun¢do social e educacional de formar o cidadao, critico,

reflexivo e participativo na sociedade.
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Portanto, convém esclarecer que ¢ valido todo e qualquer estudo voltado
para a melhoria no processo administrativo das escolas, principalmente quando se tem
alvo um problema que ainda esta presente no contexto atual de muitas escolas, que ¢ a
pratica administrativa fundamentada num modelo tradicional, burocratico, rigido e
formal.

O trabalho estd dividido em trés capitulos, o primeiro apresenta o processo
histérico da gestdo escolar enfatizando o percurso da gestdo desde a teoria da
administracdo do século IX até a descentralizacdo da década de 1980 com a gestdo
escolar pautada nos principios democraticos. Esse processo foi desenvolvido a partir de
teoricos como: Sousa (2006), Luck (2006), Paro (1993), Libaneo (2002) entre outros.

No segundo capitulo serd analisado o ponto de vista dos agentes
administrativos da escola, (gestor, vice-gestor e secretaria)sobre a pratica administrativa
da escola, com base nas suas respostas ¢ as teorias estudadas.

No terceiro capitulo, sera destacada e analisada teoricamente a concepgao
do coordenador (a) pedagdgico e dos professores sobre a pratica administrativa da

escola destacando as contribui¢des de uma gestdo democratica no processo educativo.
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2. PERCURSOS HISTORICOS DA GESTAO ESCOLAR

Relatar o processo de redemocratizagdo do ensino no Brasil como principio
basico para o desenvolvimento do pais ¢ fazer uma retrospectiva do processo historico
em relagdo a educacdo, pois muitos acontecimentos marcaram estes momentos de lutas,
desafios e conquistas.

Neste sentido, precisa-se fazer um resgate histérico desde a década de 1930
quando a sociedade brasileira passou por momentos de lutas e reivindicagdes com o
desejo de democratizar a educagdo no pais, pois até entdo, a escola estava centralizada
no poder, tendo em vista uma administra¢cdo subordinada ajustada num modelo
tradicional, onde a sociedade ndo tinha autonomia para participar do processo de
administracao escolar.

Conforme salienta Vieira (2002, p. 16) “Nos primeiros séculos de nossa
historia, a educagdo era restrita a poucos, privilégios de minoria econdmicos”, ou seja,
até este periodo, a escola tinha espaco apenas para uma pequena parcela da populagao,
considerado um grupo privilegiado, e a grande maioria estavam excluidos desse direito.

Compreende-se que a administragdo escolar pautada nos principios
burocraticos, esta diretamente ligada as teorias da administragdo cientifica, representada
por Taylor e Fayol. Esta teoria apresenta carater especificamente técnico, pois,
procurava sempre enfatizar as tarefas dentro da organizagdo, diminuindo o desperdicio e
aumentando a produtividade, pois os maiores interesses dos donos das empresas eram o
lucro e a acumulagdo de capital. Nessa perspectiva, o trabalhador ndo tinha voz nem vez
“o homem era apenas uma maquina que, se regulada adequadamente, teria a capacidade
de realizar atividades da maneira repetitiva e igual”. (SOUSA, 2006, p. 50)

No entanto, a gestdo escolar mesmo apresentando avangos em sua forma de
organizacdo, como ¢ o caso da gestdo democratica, ainda tem suas raizes historicas
ancoradas aos principios e fundamentos defendidos pelas Teorias da Administracdo
Cientifica. Essa conjuntura acontece pelo fato da gestdo escolar ndo possuir sua propria
teoria administrativa. Segundo Hora (1994, p.41):

A administragdo escolar como disciplina e pratica administrativa, por néo ter
ainda construido o seu corpo teorico proprio, demonstra em seu contetido as
caracteristicas das diferentes escolas da administragdo de empresas. Percebe-
se, assim, a aplicacdo dessas teorias a atividade especifica da educagdo,

havendo, portanto, uma estreita relagdo entre administragdo escolar e
administracao de empresas. (HORA,1994,p.41
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Diante disso, surgem inimeras dificuldades no processo administrativo e no
desenvolvimento das atividades nas institui¢des de ensino, pois, a inser¢ao do método
capitalista que defende a separagdo entre os que pensam e os que executam dentro do
processo administrativo escolar, compromete todo o sistema organizacional da escola,
tornando-o burocratico e centralizador, onde as tomadas de decisdes se restringem
apenas para a minoria dos sujeitos que compde o ambiente escolar. No entanto vale

ressaltar que:

Essa situacdo cria uma perspectiva estatica, burocratizada e hierarquizada do
sistema de ensino e das escolas, por orientar-se pelo estabelecimento de
uniformidade do sistema de ensino em vez de pela sua unidade, reforcando
padroes n3o de resultados e¢ sim de formas de desempenho que
desconsideram a necessidade de criatividade, iniciativa e discernimento em
relagdo a dindmicas interpessoais ¢ sociais, envolvidos na realizagdo do
processo educacional. (Luck,2006,p.34-35)

Desse modo, compreende-se que o modelo de administragdo capitalista,
centralizador e burocratico ndo estava se adequando ao processo de administragdo
escolar, pois ndo estava contribuindo com o desenvolvimento da escola nem tdo pouco
com o processo de ensino aprendizagem, tendo em vista que, o modelo capitalista
contribui para a opressdo e desigualdade social, como destaca o autor “[...] a
administracdo capitalista, se apresenta, tanto no nivel estrutural, quanto no
superestrutural, como mediadora da explora¢do ¢ dominio de uma dada classe social
sobre as demais [...]” (PARO, 1993, P.125).

Perante esse contexto, surge a necessidade da implementacdo de uma
administracio escolar descentralizada, com uma visdo democratica, que viesse atender

os interesses € as necessidades sociais, com uma educagao de qualidade.

2.1 A gestao escolar na década de 1980

A gestdo escolar na década de 1980 foi marcada por momentos de
descentralizacdo do poder, tendo em vista que até entdo, a gestdo escolar era
fundamentada nos principios e fundamentos da administracdo cientifica, onde, a
administracao no ambito escolar era vista, como uma pratica centralizadora, burocratica,
rigida e formal ja que o gestor da escola estava sob a tutela do sistema educacional e
atuava como responsdvel em repassar as informacdes que vinham do sistema de
educacdo, além de, dirigir, supervisionar e controlar todo o processo pedagdgico da

escola.
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No entanto, foi nesse periodo, que se deu processo de construcdo da
democracia no Brasil quando haviamos acabado de sair da Ditadura Militar. Esse
processo se deu a partir na Constituicao de 1988, quando esta, tem colocado como
desafio para a educagdo, subverter a l6gica de uma escola conservadora para uma nova
concepgdo de homem, de mundo e de sociedade baseado nos principios de democracia.
Conforme contempla a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) n® 9.394/96:Art. 206.0 ensino

serd ministrado com base nos seguintes principios:

I-de condi¢des para acesso e permanéncia na escola;

II - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e o saber; Igualdade

IIT - pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituigdes e privadas de ensino;

IV —gratuida de do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

V- valorizagdo dos profissionais da educagéo escolar, garantidos, na forma da
lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de
provas e titulos, aos das redes publicas;

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei;
VII- garantia de padrdo de qualidade

VIII- piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagio
escolar publica, nos termos de lei federal (BRASIL 1988, P.148)

No entanto, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da educacdo, ¢
possivel perceber, que a escola tem o dever de promover a participagdo coletiva da
sociedade no processo educacional bem como, desenvolver o conhecimento dos
sujeitos, tornando-os cidaddos auténomos, criticos e participativos na escola e na
sociedade em que se inserem.

Desse modo, a descentralizagdo administrativa na educagdo publica passa a
ser compreendida e discutida, de forma consistente e ousada, com a finalidade de
atender maior nimero de pessoas, ndo somente, mas também, com avangos no processo
de formacao intelectual, contribuindo assim com o desenvolvimento social e econdmico
do pais.

A descentralizagdo apontada por Luck (2006, p. 42), conduz a escola a
constru¢do de sua identidade institucional, construida pela formacdo da capacidade
organizacional (descentralizagdo pedagogica), mediante a gestdo compartilhada e a

gestdo direta de recursos necessarios a manutencao do ensino.
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Dessa forma, ao longo desse periodo, o processo de luta por uma gestao
democratica vem ganhando destaque efetivo no contexto educacional a partir da década
de 1990, pois, €éa partir desse momento que a gestdo educacional passa a se estabelecer
como um julgamento comum nos discursos e debates em torno da educacdo. Nesse
sentido percebe-se a importancia da gestdo democritica na pratica diaria dos
profissionais de educagdo, com intuito de desenvolver agdes voltadas para a melhoria da
qualidade de ensino aprendizagem, visando o aluno como principal sujeito no processo
de construcao do conhecimento.

Conforme afirmacdo de Luck (2006), isto aconteceu por que:

[...] foi reconhecido como base fundamental para a organizagao significativa
e estabelecimento de unidade dos processos educacionais e de mobilizagao

das pessoas voltadas para o desenvolvimento e melhoria da qualidade do
ensino que oferecem. (LUCK, 2006, p. 33)

Contudo, embora a gestdo tenha sido reconhecida como uma pratica de
fundamental importancia no desenvolvimento de uma educagao de qualidade e para a
constru¢do de uma sociedade autdbnoma e participativa, ainda ¢ perceptivel em muitas
escolas a atuagdo de uma gestdo centralizadora e hierarquizada. Faz-se necessario
entender e conhecer mais a fundo os fundamentos e a importancia de uma gestao com

cunho democréatico no contexto escolar. E o que tentaremos elucidar a seguir.

2.2 Abordagem teodrica sobre a gestao democratica na escola

O século XXI encontra-se fortemente marcado pelo processo de revolucao
industrial, a partir do qual se vivenciaram grandes transformacdes em todos os niveis e
contextos sociais da humanidade. O ser humano torna-se entdo, o sujeito principal desse
processo, na perspectiva de melhores condi¢des de vida, através da igualdade e de uma
participagdo ativa na sociedade.

Portanto, a partir desse contexto surgiu o conceito de gestdo escolar, na
perspectiva de superar o conceito de administragdo vigorante na escola. A gestdo
escolar surge como processo de democratizacdo da escola, uma vez que alude a atuagdo
de um conjunto de pessoas que atuam intencionalmente de forma coletiva e
compartilhada na perspectiva de atender as necessidades e os objetivos da organizagdo e

do processo educacional.



19

Segundo o Dicionario de Educagao Brasileira (DIEB):

O conceito de gestdo escolar foi para superar um possivel enfoque limitado
do termo administracdo escolar. Foi constituido a partir dos movimentos de
abertura politica do pais, que comecaram a promover novos conceitos e
valores, associados, sobretudo a ideia de criado autonomia escolar, a
participagdo da sociedade e da comunidade, a criacdo de escolas
comunitarias, cooperativas e associativas e ao fomento as associacdes de
pais. Assim, no ambito da gestdo escolar, o estabelecimento de ensino passou
a ser entendido como um sistema aberto, com uma cultura e identidade
propria, capaz de reagir com eficécia as solicitagdes dos contextos locais em
que se inserem. (DIEB / MENEZES, ANO, 2002 P.1)

Assim como elucida o dicionério, Luck (2006, p.97) ressalta que “a gestao
estd centrada na mobilizagdo da energia de equipe para a realizacdo das
responsabilidades de todos, em conjunto”. Estd claro através da fala da autora que a
gestdo se constitui através do envolvimento e da participacdo coletiva de todos os
sujeitos inseridos na instituicdo em busca de alcangar os objetivos propostos pela
equipe.

Nesse sentido, o DIEB apresenta a gestao escolar como:

Uma expressao relacionada a atuacdo que objetiva promover a organizagio, a
mobilizagdo ¢ a articulagdo de todas as condi¢des materiais ¢ humanas
necessarias para garantir o avanco dos processos socio educacionais dos
estabelecimentos de ensino orientadas para a promogdo efetiva da
aprendizagem pelos alunos.

Desse modo, a gestdo escolar pautada no modelo empresarial defendido até
o século passado, todavia destacou-se como uma administragdao tradicional
hierarquizada, rigida e formal. Porém, nos moldes atuais, a gestdo escolar precisa
assumir e pautar-se na busca da equidade, da harmonia na participagdo e o
compartilhamento das tarefas e idéias, fazendo com que todos os envolvidos na gestao
da escola se sintam responsaveis pela constru¢do e desenvolvimento de uma educagdo
de qualidade.

Nesse sentido, a gestdo aparece como superagdo das limitagdes do conceito
de administragdo que era vigorante, para um conceito de partilha das responsabilidades
e atribui¢des do trabalho neste espaco chamado escola. Conforme ressalta Luck (2006):

A gestdo, portanto, ¢ que permite superar a limitagdo da fragmentacdo e da
descontextualiza¢do e construir, pela Optica abrangente e interativa, a visdo e

orientagdo de conjunto, a partir da qual se desenvolvem agdes articuladas e
mais consistentes. (Luck, 2006, p. 43)
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Desse modo, compreende-se que as limitacdes no contexto escolar sdo
superadas, através da dinamica de transformacdo e inovagdo da educacdo, tanto no
campo pedagdgico, quanto no administrativo da escola desde que haja compreensao,
participagdo e interag¢@o de todo corpo escolar.

Neste sentido se faz necessdrio construir a gestdo escolar através de
discussdes sobre a pratica da administragdo escolar baseadas nas politicas publicas
voltadas para a educacdo de qualidade, tendo em vista novas metodologias abalizadas
nos principios democraticos, com a finalidade de contribuir com a formagdo do
individuo para a vida em sociedade. Nesse contexto, Luck (2009) expde que:

Gestao escolar ¢ o ato de gerir a dindmica cultural da escola afinado com as
diretrizes e politicas educacionais publicas para a implementagdo do seu
projeto politico pedagdgico e compromissado com os principios da
democracia e com os métodos que organizem e criem condi¢des para um

ambiente educacional auténomo [...] de participagdo, compartilhamento [...] e
autocontrole [...] (LUCK 2009, p.24)

Nessa mesma linha de pensamento, Libaneo (2004) apresenta a sua
concepgado sobre gestdo escolar, ressaltando que:
[...] organizagdo e gestdo da escola, sdo dois termos que colocados juntos, sdo
mais abrangentes que a administrag@o. [...] gestdo ¢ a atividade pela qual sdo
mobilizados meios e procedimentos para se atingir os objetivos da

organizag¢do, envolvendo basicamente, os aspectos gerenciais e técnico
administrativo (LIBANEO, 2004, p. 101).

Para Libaneo, a gestdo tem sua base organizativa semelhante a da
administracdo, embora com um acréscimo, no aspecto humano. Enquanto que se
tratando de administragdo o foco estd nas questdes técnicas e financeiras, na gestdo, o
individuo humano ¢ considerado, e ¢ a partir desse momento que o conceito de gestao
surge com enfoque nos principios democraticos, na perspectiva de transformar a visao
técnica da administracdo escolar, j4 que a gestdo escolar tem como preocupacido a
qualidade da educagdo e sua dimensao politica, valorizando a participacao de todos nas
tomadas de decisdes, sem que haja uma hierarquizagao dominante.

No entanto, de acordo com Libaneo (2004), compreende-se que Gestdo ¢
um termo complexo e abrangente que envolve todo o processo de organizagdo da

escola, levando em consideragdo a cultura organizacional da institui¢do escolar e a
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especificidade de cada sujeito que nela se inserem. Com base nisso, passamos agora

para um dialogo com o conceito de gestdo democratica.

2.3 Gestao escolar numa perspectiva democratica

Para entender a concepcdo de gestdo democratica escolar, torna-se
necessario fazer uma retrospectiva do processo administrativo da década de 1930
quando a sociedade brasileira insatisfeita com o padrdo de educacdo ainda vigente no
pais se manifesta e luta por um novo modelo, onde o sujeito principal no contexto
escolar tivesse voz e vez, com direito de participar diretamente do processo politico
pedagdgico e administrativo para democratizacao educacional.

No entanto, varias mudangas ocorreram em torno da educagao, através das
manifestagdes sociais que reivindicavam uma educacdo de qualidade, que atendesse
todos os niveis e classes sociais, ou seja, uma escola onde todos pudessem participar
ativamente da administracao e contribuir com o processo de ensino de qualidade.

Desse modo, percebe-se que a gestdo democratica “[...] surgiu em oposicao
das idéias conservadoras das décadas anteriores (SOUSA, 2006, p. 62)” e se destaca
como uma conquista, pelos direitos de participagdo e autonomia social no processo
administrativo da escola.

A gestdo democratica como um principio da educagdo brasileira, amparada
pela Constitui¢do Federal e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), a qual
destaca que a LDB em seu art. 3°, inciso VIII, apresenta que o ensino publico devera ser
ministrado com base nos principios da gestdo democratica, na forma desta lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino.

Nesse contexto, (SOUSA, 1997 P.13) destaca que “a gestdo democratica se
liga as preocupagdes com a participacdo da comunidade escolar- professores,
funciondrios, alunos e pais ou membros da comunidade no governo da escola”.

No entanto, percebe-se que a gestdo democrdtica estd centrada na
participacao e interferéncia da comunidade no processo administrativo da escola, sejam,
gestores, professores, pais, alunos e/ou representantes da comunidade, cada um tem o
direito e dever de contribuir com a constru¢do de uma educacdo de qualidade,
elaborando propostas e agdes voltadas para o desenvolvimento intelectual e social do
aluno.

Conforme, afirmagao destacada por Luck ( 2009, p. 70) :
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[...] a gestdo democratica se assenta na promog¢ao de educacio de qualidade

para todos os alunos, de modo que cada um deles tenha a oportunidade de
acesso, sucesso e progresso educacional com qualidade, numa escola
dindmica que oferta ensino contextualizado em seu tempo e segundo a
realidade atual, com perspectiva de futuro. ( LUCK 2009, p.70)

Uma gestdo democrdtica promove a participagdo da comunidade no
processo educacional, onde a comunidade inserida no contexto escolar ndo aparece mais
como sujeitos passivos, mas sim, como sujeitos ativos no processo administrativo da
escola, tendo em vista que, a gestdo ndo € mais composta apenas pelo diretor ou gestor,
mas por todos 0s que compdem a instituicdo organizacional da escola, na qual todos tém
o direito e o dever de opinar e expressar seus sentimentos com relagdo a administragdo

da escola. Nessa perspectiva, Libaneo (2004) afirma que:

A concepg¢do democratico-participativa baseia-se na relagdo organica
entre a direcdo e a participacdo do pessoal da escola. Acentua a
importdncia da busca de objetivos comuns assumidos por todos.
Defende uma forma coletiva de gestdo em que as decisdes sdo
tomadas coletivamente e discutidas publicamente. Entretanto, uma vez
tomadas as decisdes coletivamente, advoga que cada membro da
equipe assuma a sua parte no trabalho, admitindo-se a coordenagdo ¢
avaliagdo sistematica da operacionalizagdo das decisdes tomada dentro
de tal diferenciagdo de funcdes e saberes. (LIBANIO, 2004, P.125)

Desse modo, concebe-seque a gestdo democratica esta ligada ao processo de
constru¢do da cidadania, através da participagdo e da autonomia, dos sujeitos no
processo administrativo da escola, tendo em vista que, na pratica administrativa da
escola, a participacdo e autonomia se apresentam como principios bdsicos, de
fundamental importancia para a construgdo e desenvolvimento da gestdo escolar
democratica, uma vez que, estes principios correspondem aos objetivos € as metas da
estrutura organizacional da escola, como também favorecem uma maior aproximacao
entre os integrantes no contexto escolar, compreendendo que a “escola democratica ¢é
aquela em que seus participantes estdo coletivamente organizados e compromissados
com a promog¢ao de uma educa¢ao de qualidade”. (LUCK, 2009, p. 69).

Nesse sentido, a participagdo coletiva e a autonomia, no contexto escolar
aparecem como pontos norteadores de fundamental importincia na pratica da gestdo

democratica.

2.4 Aspectos que compreende a gestao democratica.
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E notério que ao falarmos em gestdo democratica, estamos nos referindo
também a participagdo e a autonomia como um direito que os sujeitos devem apresentar
dentro do processo administrativo da escola.

A participagdo e a autonomia sao componentes imprescindiveis na
construcdo de uma gestdo democratica, através do Projeto Politico Pedagogico e do
Conselho Escolar, ambos correspondem a uma agao coletiva de um grupo de pessoas e
ao compartilhamento das idéias entre si, na qual todos se sentem responsaveis pelas
decisoes tomadas em determinadas situagdes dentro do contexto administrativo da
escola. A partir deste ponto, mencionamos a contribuicdo de cada uma no processo da

Gestdao Democratica.

2.4.1A Participacao
Nessa perspectiva, a participagdo pode ser compreendida como um
principio de fundamental importancia, capaz de garantir o desenvolvimento de uma
gestdo democratica, assim como afirma Libaneo (2007, p.328)
A participagdo ¢ o principal meio de assegurar a gestdo democratica da
escola, possibilitando o envolvimento de profissionais ¢ usuarios no processo
de tomadas de decisdes e no funcionamento da organizagdo escolar. Além
disso, proporciona um melhor conhecimento dos objetivos e metas, da
estrutura organizacional e de sua dindmica com a comunidade, e favorece

uma aproximag¢ao maior entre professores, alunos e pais. ( LIBANEO 2004,
P.102).

Desse modo, entende-se a participagdo como um elemento essencial na
pratica da gestdo escolar, devendo ser organizada e compartilhada com objetivos
voltados para o bem comum da coletividade, na qual, Luck (2006) apresenta a seguinte
reflexdo:

A participacdo caracteriza-se por uma for¢a de atuag@o consciente pela qual
os membros de uma unidade social reconhecem e assumem seu poder de
exercer influéncia na determinac¢do da dinamica dessa unidade, de sua cultura
e de seus resultados, poder esse resultante de sua competéncia e vontade de
compreender, decidir e agir sobre questdes que lhe sdo afetas, dando-lhe
unidade, vigor e direcionamento firme. ( LUCK, 2006, p. 29)

Desse modo, compreende-se a participagdo como um processo de
mobilizacdo dos membros da escola em busca de objetivos em comum, que satisfagam

as necessidades e os interesses da coletividade. Também ¢ através da participacdo que
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todos os membros passam a ser co-responsaveis pelas tomadas de decisdes referentes a
escola.

Nesse sentido, a participagdao ndo pode ser uma possibilidade aberta apenas
a alguns privilegiados. Ela deve ser uma oportunidade efetiva, acessivel a todas as
pessoas, tendo em vista que a participacdo corresponde ainda, a um direito que ndao pode
ser restrito por critérios, de género, idade, cor, credo ou condic¢ao social, pois todos os

individuos sem distingdo devem participar do processo administrativo da escola.

2.4.2 A Autonomia
A autonomia e a participagdo sdo instrumentos indissocidveis que integram

a construcao de uma gestdo democratica e esta interligada 4 idéia de liberdade, ou seja,
a pratica de gestdo escolar descentralizada que deve ser vista como um processo de
conquista construido na escola, cotidianamente, através de uma acdo coletiva e
organizada, levando em consideragdo o ensino de qualidade. Nessa perspectiva Luck

(2006), enfatiza que:

A autonomia ¢ caracteristica de um processo social de realizagdo cotidiana,
que expressa mediante iniciativas, orientadas para a resolugdo dos problemas
afetos a escola e sua capacidade de oferecer educagdo de qualidade para seus
alunos. Portanto, ndo ¢ uma entidade delegada ¢ sim um processo construido
no dia-a-dia, a partir do entendimento e decisdo dos participantes da escola
sobre o seu modo de ser e de fazer. (LUCK 2006, P.94,95)

Mediante esse contexto, a autonomia ¢ entendida com a capacidade que os
individuos apresentam para assumir as responsabilidades e necessidades a partir de
iniciativas bem fundamentadas e orientadas. A autora acredita ainda que a autonomia no
contexto educacional além de apresentar fundamental importancia no fortalecimento da
escola e na prética de ensino de qualidade, ainda contribui de forma significativa com o
desenvolvimento de sujeitos ativos e participativos na sociedade em que se insere.Luck

ressalta ainda que:

A autonomia no contexto da educagdo consiste na ampliagdo do espaco de
decisdo, voltada para o fortalecimento da escola e melhoria da qualidade de
ensino que oferece, e da aprendizagem que promove pelo desenvolvimento
dos sujeitos ativos e participativos. (LUCK, 2006 P.91)

Nesse sentido, a autonomia ¢ percebida no contexto escolar, como uma
competéncia que todos os envolvidos na organizacao da escola devem ter, para assim
poder contribuir com a construcdo de uma educacdo de qualidade, através da

participagdo mais efetiva de pais e maes e comunidade escolar no geral se compromete
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fielmente no acompanhamento das atividades dos seus filhos, como também na
participacao das atividades dentro da institui¢ao de ensino.

Desse modo, ¢ indispensavel a formagdo do Conselho Escolar e a
construcdo do projeto Politico Politico Pedagogico com a participagdo efetiva da
comunidade escolar nesse processo, visando a maior qualidade de ensino e a conquista
da autonomia nas tomadas de decisdes que venham contribuir com o bom

desenvolvimento da institui¢ao escolar.

2.4.3 Conselho escolar

Um dos aspectos inerentes a gestdo democratica ¢ o Conselho Escolar,
sendo este, construido por representantes de pais, estudantes, professores, gestor e
demais funcionarios da escola, sendo assim, através do conselho toda a comunidade
pode se envolver ativamente no processo de tomadas de decisdes e contribuir com o
desenvolvimento do processo administrativo e pedagogico da escola.

Neste sentido, percebe-se a relevancia do conselho escolar, haja vista que, o
mesmo ¢ de fundamental importancia, no processo de efetivacdo de uma gestdo
democratica e para o desenvolvimento do processo de ensino aprendizagem. Diante
desse contexto, (HORA, 1994 P.57) destaca:

A criagdo do Conselho Escolar torna-se fundamental, pois o processo de
discussdo nas comunidades escolares implanta a a¢do conjunta com a co-
responsabilidade de todos no processo educativo. Através desse mecanismo
de acdo coletiva ¢ que efetivamente serdo canalizados os esforgos da
comunidade escolar em dire¢do a renovacdo da escola, na busca da melhoria

do ensino ¢ de uma sociedade humana mais democratica. (HORA, 1994, P.
57)

Sendo assim, o conselho exerce um papel essencial, para o melhor
desenvolvimento da escola em todos os aspectos organizacionais da instituigdo, através
da participagdo coletiva de todos os sujeitos, visando a gestdo escolar como uma pratica
democrética.

No entanto, cabe ao conselho escolar zelar pela manutengdo da escola e
participar da gestdo administrativa, pedagogica e financeira, contribuindo com as agdes
dos dirigentes com a finalidade de assegurar a qualidade de ensino aprendizagem, ja que
estes, tém funcdes deliberativas, consultivas, fiscais ¢ mobilizadoras, garantindo a gestdo
democratica nas escolas publicas.

Sobre esse contexto, (LIBANEO 2001, p 5) ressalta que:
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O Conselho de Escola tem atribui¢des consultivas, deliberativas e fiscais em
questdes definidas na legislagdo estadual ou municipal e no Regimento
Escolar. Essas questdes, geralmente, envolvem aspectos pedagogicos,
administrativos e financeiros. (LIBANEO 2001, p 5)

Neste sentido, compreende-se que ¢ a partir do conselho escolar por meio da
participacgdo efetiva da comunidade escolar, ¢ que se adquire autonomia, uma vez que os
membros do mesmo, decide pela agdo politica nos aspectos pedagogicos e financeiros
da escola. Portanto o conselho escolar como instrumento de uma gestao democratica,
busca contribuir, com a ampliacdo administrativa da escola tendo como foco principal o
desenvolvimento de uma educagdo de qualidade e a construgdo de uma sociedade

auténoma e participativa.

2.4.4 Projeto Politico Pedagdgico

Embora tenha sido reconhecida legalmente a democratizacdo da gestdo escolar,
esta tem se desenvolvido lentamente, vivendo ainda um processo de lutas e conquista de uma
gestdo democratica efetiva, tendo em vista que, na grande maioria das escolas ainda predomina
uma administracdo de carater centralizado e burocratico. Diante disso, o Projeto Politico
Pedagogico tem um papel fundamental nesse processo, pois € um documento norteador das

acoes que constituem a identidade escolar.

O Projeto Politico Pedagdgico deve ser construido coletivamente dentro da

escola, pensando justamente na necessidade da escola enquanto instituicdo de fazer o

bem, colocando em evidéncia o aluno como individuo receptor e promotor desse bem,

ou seja, levar em conta o desenvolvimento da comunidade, dai, é preciso que todos

sejam conscientes de suas responsabilidades diante do Projeto que ira desenvolver no

ambito escolar, pois € a partir da participagdo efetiva da comunidade que desenvolve
politicas publicas de educacao. Conforme destaca Luck, (2009):

O Projeto Politico Pedagogico deve ser construido a partir da realidade,

explicitando seus desafios e problemas; ser elaborado de forma participativa;

corresponder a uma articulacdo e organizagdo plena e ampla de todos os

aspectos educacionais; explicitar o compromisso com a formag¢ao do cidadao

e os meios e condigdes para promové-la e corresponder a uma agao articulada
de todos os envolvidos com a realidade escolar. (LUCK 2009, P.38)
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Com base nesse contexto, percebe-se que o Projeto Politico Pedagdgico
corresponde a um papel de fundamental importincia no processo de ensino
aprendizagem, tendo como foco o alunado e a sua formagao, visando uma educagdo de
qualidade, voltada para a constru¢do da cidadania.

Portanto, para que a escola realmente alcance os seus objetivos ¢ de
fundamental importancia que todos os membros que a compdem, participem de forma
significativa da elaboracao do Projeto Pedagogico, principalmente os professores que
lidam diretamente como o ensino, estes precisam saber o que diz a filosofia da
instituicdo contida neste documento. No entanto este deve estar alicercado em uma
administracdo participativa, coletiva em que as decisdes sejam democratizadas e que seu
processo de avaliacdo e revisdo seja uma pratica coletiva constante, como oportunidades

de reflexdo para possiveis mudangas no decorrer do seu processo metodologico.
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3. A PRATICA DA GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO ATUAL

A gestdo escolar com base nos principios democraticos ¢ um tema que deve
ser discutido e vivenciado realmente na pratica administrativa das institui¢des escolares,
conscientizando os sujeitos da importancia ¢ do valor de uma gestdo democratica na
escola, pois uma administracdo que se fundamenta nos principios de democracia
consegue realizar e promover uma educagao de qualidade e para todos.

Nesse sentido, a pesquisa realizada tem como objetivo analisar a pratica
administrativa da gestdo escolar, na perspectiva de perceber quais os principios
adotados pela gestora para a condugdo da sua pratica, observando se os sujeitos
envolvidos na escola participam coletivamente das tomadas de decisdes e contribuem
com o gestor no processo administrativo da escola.

Portanto, para alcancar esse objetivo, foi aplicado 05 (cinco) questiondrios,
sendo 01 (um) para o gestor, 01(um) para o vice-gestor, 01(um) para a secretaria,
01(um) para a coordenadora pedagodgica e 03 (trés) para os professores de turnos
diferentes . Os respectivos questionarios continham 10 (dez) questdes cada um, os quais
foram elaborados a partir dos questionamentos instigados nos objetivos da pesquisa.

Neste capitulo sera analisado teoricamente o entendimento do setor
administrativo com relagdo a pratica administrativa da escola.

Os questionarios aplicados para os agentes administrativos - gestor, vice-
gestor e secretaria - foram especificos, mas com algumas questdes semelhantes aos
questionarios aplicados para a coordenadora (a) pedagogica e para os professores, pois
1sso se deu com a intencionalidade de fazer uma relacao entre os resultados obtidos.
Vale ressaltar que, todas as respostas obtidas foram analisadas com base nas teorias

estudadas.

3.1 Analises dos questionamentos aplicados ao Gestor, Vice Gestor e a Secretaria.

Os sujeitos questionados neste contexto se trata do Gestor, que tem o curso
superior completo, o Vice gestor que estd cursando, e Secretdria que tem apenas o
ensino médio normal, no entanto estes atuam na escola ha 2 (dois), sendo que foram
colocados através de indicacdo politica, ja que a escola ndo promove eleigdes para a

escolha do gestor.
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Com o objetivo de perceber com mais precisdo o que o gestor, o vice-gestor
e a secretaria da escola, entendem sobre gestdo democratica, foi feita a seguinte
pergunta: Na sua concepg¢dao o que € gestdo democratica? A gestora respondeu da
seguinte maneira: “gestdo democratica ¢ o gestor escutar opinides dos seus funcionarios
para que a escola possa crescer”. O vice- gestor, respondeu: “¢ quando todos tém
opinido e sao ouvidos para uma boa qualidade de ensino”. Na concepc¢ao da secretaria a
gestdo democratica “¢ aquela que obedece as normas estatutarias com prazer € amor,
para assim manter uma boa relag¢do entre todos”

E possivel perceber na fala dos sujeitos interrogados, que cada um expde o
conceito sobre gestdo democritica de forma abreviada, porém, demonstrando
compreender a necessidade da participagcdo nas demandas da gestdo por aqueles/as que
compdem o ambiente escolar. Isso significa que hd o entendimento claro do que seja
Gestao Democratica e de como se deve proceder a partir da mesma. Com base nisso,
pode afirmar que:

Gestdo democratica participativa valoriza a participagdo da comunidade
escolar no processo de tomada de decisdo, apostando na construcdo coletiva

dos objetivos e do funcionamento da escola através do didlogo, e do consenso
(LIBANEO,2004 p.105).

Nesse contexto, o autor deixa claro que a gestdo democratica aprecia a
participacdo de toda comunidade escolar, no processo de tomadas de decisdes, ou seja,
todos os sujeitos que compde a comunidade escolar devem participar € contribuir
coletivamente do desenvolvimento organizacional da escola.

Em seguida, questionou-se aos sujeitos qual a funcdo dos mesmos na
administracdo da escola e como resposta a G1(gestor) mencionou que sua funcdo seria
“responder por toda a parte burocratica da escola e acompanhar todos os funcionarios
no processo de ensino aprendizagem” o VG2 (vice-gestor) falou que “contribui junto
com a gestora para o bom funcionamento da instituicdo de ensino”. Enquanto isso a S1
(secretéaria) aludiu que sua func¢do, “¢ de muita responsabilidade, pois os documentos
mais importantes passam por ela, como por exemplo; matriculas, atas, documentos do
conselho, e etc, ela comentou ainda que nao faz este trabalho sozinha, pois conta com a

ajuda dos seus auxiliares.
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Diante disso, percebe-se que ambos correspondem com as fungdes e
atribui¢des determinadas para o bom funcionamento e éxito da referida institui¢ao de
ensino,pois, conforme a afirmag¢ao de Libaneo (2004):

O gestor tem como papel fundamental coordenar organizar e gerenciar todas
as atividades da escola [...]. O assistente de diretor desempenha as mesmas
fungdes na condigdo de substituto eventual do diretor ¢ a secretaria escolar

cuidaA da documentagdo, escrituragdo ¢ correspondéncia da escola.
(LIBANEO 2004, P,28)

Na terceira questdo, foi perguntado a G1 e a VG1 se a pratica da gestdo na
atuacdo deles ¢ democratica, G1 respondeu que sim e ainda enfatizou que a educagdo
nao anda se a gestdo ndo for democratica, o VG1 relatou que sua “pratica ¢ democratica,
pois todos tém o direito de opinar e ser ouvido, melhorando assim o ambiente de
trabalho”.

Com base nos relatos expostos, percebe-se a importancia da democracia e a
descentralizacdo dentro do ambiente de trabalho, o que gera um melhor
desenvolvimento no processo administrativo educacional, pois de acordo com Libaneo e
Luck, “a gestdo democratica se constitui nos principios da participacdo e do trabalho
coletivo”.

Na quarta questdo, foi questionado sobre a relagdo destes profissionais com
os funciondrios e alunos da escola, G1 expressou que “para ser um gestor ¢ preciso
saber lidar com as diferencas e ter jogo de cintura porque sdo pensamentos diferentes”,
0 VGI expds que “tem uma boa relagdo com todos na escola, pois procura estabilizar
sempre o respeito dentro do ambiente de trabalho”, sobre essa questdo a S1 disse que
“todos sdo diferentes, mas ndo ha diferenga que ndo seja superada quando se tem amor
ao proximo”.

Nesse sentido pode-se analisar que a relagdo interpessoal e afetiva de todos
que compdem o contexto escolar, promove um verdadeiro bem estar ¢ melhor
desenvolvimento de todos os aspectos relacionados a educagdo, conforme declara
(LUCK 2009, P.81) “a gestdo democratica promove na escola rede de relagdes
interpessoais orientadas pela solidariedade, reciprocidade e valores educacionais
elevados”.

Na quinta questdo, fora perguntado se a escola possui o projeto politico

pedagdgico e como fora construido, os sujeitos interrogados responderam que “sim, tem
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0 projeto politico pedagdgico na escola, embora este esteja sendo reformulado, foi
construido por todos os integrantes da escola”.

Com relagdo a esta questdo ¢ importante destacar que ¢ de grande relevancia
que todos os membros que compdem a escola participem de forma significativa da
elaboracdo do projeto politico pedagogico da mesma, principalmente os professores que
lidam diretamente com o ensino, estes precisam saber o que diz a filosofia da institui¢ao
contida neste documento que rege toda a escola. Pois segundo (LIBANEO 2004,P.162):

O projeto politico pedagogico deve ser elaborado, avaliado e analisado por
todos os profissionais que fazem parte da escola, ja que este reflete a filosofia

da educagio ali desenvolvida, ou seja, é a existéncia da escola. (LIBANEO
2004,P. 162)

Em seguida questionou-se como acontece o processo de tomada de decisdes
na escola, se este ¢ um processo coletivo ou individual. E em resposta a essa questio,
Gl descreveu que “é um processo coletivo, pois, nas reunides sdo discutidos os
problemas, buscando sempre solugdes com os proprios funciondrios”, o VGI e a S1
responderam que “€ um processo coletivo que acontece com toda a equipe que constitui
a escola”.

Dessa forma, parece que o trabalho na escola ¢ realizado de forma coletiva.
Isso faz com que o desenvolvimento das acdes seja mais eficiente, pois os objetivos
almejados sdo alcangados por todos. Assim ¢ de fundamental importancia que a gestao

da escola seja democratica, uma vez que segundo, Libaneo (2001) a mesma:

[...] valoriza a participagdo da comunidade escolar no processo de tomada de
decisdo, concebe a docéncia como trabalho interativo, aposta na construgéo
coletiva dos objetivos e funcionamento da escola, por meio da dindmica
intersubjetiva, do didlogo, do consenso.(LIBANEO, 2001, p.7)

Assim, a gestdo democratica favorece o trabalho em equipe de toda a
comunidade escolar visando objetivos comuns a instituicdo e estabelecendo
responsabilidades para todos nas atividades promovidas.

Na pentltima questdo, foi interrogado aos sujeitos da pesquisa se eles
participam e contribuem de alguma forma com o planejamento pedagogico da escola.

Nessa questdo tanto, G1, quanto VG1 e Sl responderam que ‘“‘sim, participam dos

planejamentos e contribuem ajudando aos professores no que eles precisam”.
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Percebe-se que ha a necessidade de um maior envolvimento da gestdo
escolar no momento para o bom desempenho do processo de ensino e aprendizagem, no
caso, o planejamento escolar. De acordo com Libaneo (2001, P.8) planejamento ¢ um
“processo de explicitacdo de objetivos e antecipagdo de decisdes para orientar a
instituicdo, prevendo-se o que se deve fazer para atingi-los”. Nesse sentido, a
participacao da gestao escolar no ato do planejamento ¢ indispensavel, haja vista que se
da para coordenar o grupo no intuito de conseguir atingir os objetivos proposto por
todos da instituicao.

[...] a logica da gestdo ¢é orientada pelos principios democraticos e ¢
caracterizada pelo reconhecimento da importancia da participagdo consciente

e esclarecida das pessoas nas decisdes sobre a orientagdo, organizacdo e
planejamento de seu trabalho e articulagdo das varias dimensdes e dos varios

desdobramentos de seu processo de implementagido. (LUCK, 2006, p.36).

Assim, percebe-se que ¢ de grande importancia que a gestdo da escola
desenvolva um trabalho coletivo, onde todos tenham a oportunidade de participar,
contribuindo para o bom desempenho das agdes no ambito da institui¢ao, onde o diretor
nao deve apenas mandar e os professores executarem as tarefas, o trabalho deve ocorrer
em conjunto com o intuito de atender a objetivos comuns a escola.

Na ultima questdo analisada, perguntou-se qual a importancia de uma gestao
democratica na escola e sua contribuicao para uma educacao de qualidade. Os sujeitos
destacados disseram que: “a gestdo democritica ¢ a base fundamental para todo o
funcionamento da escola e que esta contribui de forma significativa com a qualidade de
ensino”.

Desse modo, fica claro que ha a compreensdo dar relevancia da gestdao
democréatica no processo administrativo, ja que a participa¢do da equipe e comunidade
escolar tende a melhorar a qualidade de ensino, a relagdo humana afetiva e a co-

responsabilidade de todos os envolvidos.
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4. A VISAO DO COORDENADOR PEDAGOGICO E DOS PROFESSORES
SOBRE A GESTAO DEMOCRATICA

Neste capitulo sera analisada a concep¢do do Coordenador pedagogico e
dos professores, sobre a pratica da gestao escolar, identificando os principios adotados
pelo gestor para conduzir a sua pratica. Tendo em vista, a relacao entre professor e
coordenador pedagodgico aplicou-se questiondrios semelhantes entre ambos.

Desse modo a pesquisa foi realizada com 01 (uma) coordenadora
pedagogica que tem o nivel superior completo e 03 (trés) professores, representantes
dos docentes da referida escola, de modo que, cada um representa turnos diferentes, ou
seja, os turnos manha, tarde e noite, sendo estes representados por P1(turno manha), que
leciona no 3° ano do Ensino Fundamental, P2(turno tarde), leciona no 2° ano do Ensino
Fundamental e P3(turno noite), leciona no EJA (Educacdo de Jovens e Adultos).Vale
enfatizar 02 (dois) desses sao formados em Pedagogia e outro estd em curso. Os sujeitos
da pesquisa, tanto o coordenador, quanto os professores ja atuam na escola ha mais de

05 (cinco) anos.

4.1 Analises dos questionarios aplicados ao coordenador pedagogico e aos
professores ;

Na primeira questdo aplicada, foi interrogado sobre a concepgao dos sujeitos
sobre gestdo democratica, tanto os PI1,P2 e P3, quanto o CPl,definiram gestdo
democrética como “um modelo de gestdo fundamentada nos principios de democracia
através da participacdo coletiva”.

Desse modo, pode-se perceber a relagdo entre a concepgao dos profissionais
questionados, com a teoria de Luck (2006) e Libaneo (2004), quando apresentam a
gestdo democratica, como uma gestdo participativa, que defende a coletividade e
promove uma educagdo de qualidade.

Na segunda questdo, foi perguntado como ¢ classificada a gestdao da escola a
qual os mesmos atuam, foi obtido os seguintes resultados: A CPl, a Pl e a P3
consideram a gestdo da escola como democratica, expressando que “na administragdo
da escola as decisdes e agdes sao tomadas de forma transparente e coletiva”, enquanto, a

P2 ,classifica a gestdo como uma pratica tradicional, pois ela enfatizou que “o modelo
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vigente da escola acontece por indicagdo politica, sendo que a escolha do gestor nao
acontece com a participagdo da comunidade escolar” .

Analisando essa questdo ¢ possivel compreender que embora a gestdo da
escola seja democratica com a participacao coletiva nas tomadas de decisdo, ainda
concebe-se alguns vestigios de uma gestdo tradicional e centralizadora, onde o gestor é
indicado através de encaminhamento politico e ndo através de eleigcdes diretas, com a
participacdo da comunidade nesse processo. Em contradicdo a esse contexto,Luck
(2006), relata que:

A escolha do diretor escolar pela via da elei¢do direta e com a participacdo da
comunidade vem se constituindo e se ampliando como mecanismo de selegdo
diretamente ligado 4 democratizagdo da educagdo e da escola publica,

visando assegurar, também a participagdo das familias no processo de gestdo
( LUCK, 2006, p.76).

Em seguida foi questionado se os professores tem um bom relacionamento
com o gestor da escola, CP1,P1,P2 e P3 responderam que “existe uma boa relacio entre
eles. E que, apesar da pluralidade, procuram sempre manter a harmonia no ambiente de
trabalho”. Desse modo, foi possivel perceber que dentro da escola as relagdes
interpessoais entre os membros que a compdem sdo pacificas, pois, todos se respeitam
um ao outro e o trabalho que desempenham, desde a direcao a funcionaria da limpeza.

Conforme exposicdo dos profissionais indagados, percebeu-se a
importancia das relagdes humanas de convivéncia entre os mesmos, facilitando assim, o
desenvolvimento das atividades propostas da superacdo dos desafios encontrados no
processo do ensino aprendizagem.

Na quarta questdo, foi perguntado como Coordenador Pedagodgico a escola
contribui com os professores na pratica pedagogica, a CP1 respondeu que “auxilia os
professores para o bom andamento das atividades pedagdgicas no que diz respeito aos
projetos, e acompanhamento do alunado, apdia eventos escolares e procura manter
sempre informados sobre as praticas inovadoras”, P1, P2 e P3, “disseram que a
coordenadora sempre acompanha e orienta-os nos planejamentos que acontece
semanalmente”.

Neste contexto, fica claro existe uma boa relagdo entre coordenador
pedagbgico e professores, onde ambos se ajudam no sentido de aprimorar os
conhecimentos e acompanhar pedagogicamente as atividades diarias, com o intuito de

melhorar cada vez mais a formacdo dos docentes, visando a qualidade do ensino
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aprendizagem voltadas para o alunado. Isto ¢ de fato a funcdo do coordenador
pedagogico, como bem define Libaneo:
O coordenador pedagogico coordenador supervisiona, acompanha assessora,
avalia as atividades pedagogico-curriculares.
Sua atribuicdo prioritaria ¢ prestar assisténcia pedagogico-didatica aos
professores em suas respectivas disciplinas, no que diz respeito ao trabalho
interativo com os alunos. Ha lugares em que a coordenagdo restringe-se a
disciplina em que o coordenador ¢ especialista; em outros, a coordenacgdo se
faz em relagdo a todas as disciplinas. Outra atribuicdo que cabe ao
coordenador pedagogico ¢ o relacionamento com os pais e a comunidade,
especialmente no que se refere ao funcionamento pedagogico-curricular e

didatico da escola ¢ comunicagdo e interpretagdo da avaliagdo dos alunos.
(LIBANEO, 2004 P.129)

Na quinta questao, foi interrogado como acontece o processo de tomadas de
decisdo na escola, e a resposta obtida pelo CP1, P1, P2 e P3, foi que “as tomadas de
decisdes na escola acontecem de forma coletiva através da participacao de toda a
comunidade escolar”. Com base na afirmacao dos sujeitos interrogados, percebe-se que
estes reconhecem ¢ valorizam a participagao no processo de tomadas de decisoes, tendo
em vista, que

Participar implica compartilhar poder, compartilhar responsabilidades por
decisdes tomadas em conjunto como uma coletividade e o enfrentamento dos

desafios de promogdo de avangos, no sentido da melhoria continua e
transformagdes necessarias (LUCK 2006, P.44)).

Em seguida indagaram-se quem sdo os sujeitos que participam do processo
de planejamento, todos interrogados responderam que o “planejamento pedagdgico
acontece com a participa¢do do coordenador, do gestor e dos professores”.

Sendo assim, percebe-se a importancia do envolvimento da diretora escolar,
no processo de planejamento pedagogico, tendo em vista, que esta participacao ¢ de
grande relevancia para o bom desempenho do processo de ensino e aprendizagem. De
acordo com Libaneo (2001, P.8) planejamento ¢ um “processo de explicitagdo de
objetivos e antecipacdo de decisdes para orientar a instituicdo, prevendo-se o que se
deve fazer para atingi-los”. Nesse sentido, a participagdo da gestdo escolar no ato do
planejamento ¢ indispensavel, pois, serd ele (a) que ira coordenar o grupo no intuito de
conseguir atingir os objetivos proposto por todos da institui¢ado.

Na oitava questdo foi questionado se a escola possui projeto politico
pedagdgico e como foi construido, a essa questdo foi atribuido as seguintes respostas,

CP1,P1,P2, responderam que a escola possui sim, o possui, embora esteja sendo
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reformulado. O projeto politico pedagogico ¢ um instrumento da gestdo democratica e
deve ser elaborado, avaliado e analisado por todos os profissionais que fazem parte da
escola, ja que este reflete a filosofia da educacao ali desenvolvida, ou seja, ¢ a existéncia
da escola.

Nesse sentido, Libaneo (2001, P.7) afirma que: “Além do seu papel
especifico de docéncia das disciplinas, os professores também tém responsabilidades de
participar na elaboragdo do plano escolar ou projeto pedagogico-curricular”.

Na penultima questdo foi perguntada a opinido dos sujeitos sobre a
importancia de uma gestdo democratica na escola. Com relagdo a essa questao o CPI,
P1, P2 e P3 relataram que “a gestdo democratica na escola, ¢ muito importante, pois,
contribui de forma significativa com a promoc¢ao do ensino de qualidade, assim a escola
cresce e todos ganham principalmente o alunado que é o foco principal do processo
educativo”.

Luck(2009) diz que:

A gestdo democratica se assenta na promog¢ao de educacdo de qualidade para
todos os alunos, de modo que cada um deles tenha a oportunidade de acesso,
sucesso ¢ progresso educacional com qualidade, numa escola dindmica que

oferta ensino contextualizado em seu tempo e segundo a realidade atual, com
perspectiva de futuro.(LUCK 2009,p. 70)

Uma gestdo democratica na institui¢do de ensino promove a inclusdo de toda a
comunidade no processo administrativo e nas acdes pedagogicas, valorizando a todos
que compde o corpo escolar, de forma igualitiria e democratica sem imposicao,
descentralizando o poder, visando o melhor desenvolvimento da escola, contribuindo
dessa forma com uma educacao de qualidade.

Na ultima questdo foi interrogado se uma gestdo democratica contribui com
uma educacao de qualidade. Com relagdo a essa questdo, todos os sujeitos pesquisados
responderam que “sim a gestdo democratica contribui com um ensino de qualidade, na
medida em que a gestdo dé& suporte necessario, ou seja, quando os professores t€m por
parte da gestdo apoio suficiente para o processo de ensino aprendizagem.

Mediante este contexto, compreende-se que a gestdo democratica exerce
bastante influencia no contexto educacional, ja que parte de pressuposto de uma
participagdo coletiva em funcdo da qualidade de ensino aprendizagem, onde os sujeitos
contribuem através das discussdes, propostas e agdes voltadas para o desenvolvimento

da escola.
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A partir das andlises das respostas obtidas com os questionarios, ¢ possivel
compreender que ha o entendimento por parte dos entrevistados, de que a gestdo
democratica se da por meio da participagdo coletiva e ativa, e que para isso cada um

devera ter consciéncia de sua participagdo no processo administrativo escolar.



38

5.CONSIDERACOES FINAIS

Diante da realizacdo dos estudos sobre a pratica administrativa da gestdo escolar
e através da analise dos dados coletados, foi possivel perceber a importancia de uma
gestdo democratica na escola, pois, esta contribui de forma significativa com a
construcdo e o desenvolvimento de uma escola de qualidade.

Mediante os dados coletados e analisados nesta pesquisa constatou-se, que a
gestdo da escola atua com base nos principios democraticos, na qual se destaca a relagao
de afetividade entre todos os integrantes inseridos na escola, onde estes também
participam do processo administrativo através do processo de tomadas de decisdes, ou
seja, os sujeitos inseridos nesta institui¢do de ensino apresentam interesse € empenho na
construgdo das politicas de ensino voltada para toda comunidade escolar.

Pode-se destacar ainda, que a relagdo humana afetiva entre os mesmos tem
um valor significativo, de grande relevancia, pois tende a contribuir com o processo de
uma educacao de qualidade, bem como, com a pratica de uma gestdo democratica.

Embora se tenha identificado na escola a atuacdo de uma pratica
democrética, foi possivel perceber a mesma ainda apresenta alguns vestigios de uma
gestdo tradicional, quando gestor ¢ inserido na escola ndo pelo voto da comunidade,
mas por indicagdo politica, tirando da sociedade a autonomia no processo de escolha do
gestor escolar, de forma democratica, onde todos que compde a escola tenham vez e
voz, conforme o direito de cada um.

No entanto, ¢ de fundamental importdncia que a gestdo democratica seja
realmente praticada nas escolas, pois sé assim, todos participam das decisdes que
envolvem a pratica do ensino aprendizagem, contribuindo assim para uma educac¢do de
qualidade, tdo necessaria nos dias atuais. Porém, para que a gestdo democratica venha
realmente acontecer € preciso que seja quebrado o paradigma da administracdo
empresarial nas escolas, rompendo de vez com as relagdes de poder que ainda existem
em muitas instituigdes, onde uns mandam (minoria) € os outros obedecem (maioria).

Portanto, a realizacdo deste trabalho abre uma porta para investigacdo de
outras realidades, no que diz respeito a gestdo, compreendendo que o modelo de gestdo
democratica permite a participacdo e a autonomia da comunidade escolar, através do
Projeto Politico Pedagdgico, tendo em vista, que estes aspectos , objetivam-se o

envolvimento afetivo de todos, de modo que, cada um dos sujeitos sejam co-
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responsaveis com o desenvolvimento e a constru¢do de uma escola cada vez mais
democratica. Desse modo, esta pesquisa possibilitou a averiguagao de que ha gestdes
que acontecem com base na democracia, talvez ndo em seu todo. Mas, ¢ possivel e
existem.

Portanto acredita-se que a partir desse texto, haja um melhor entendimento, no
que diz respeito a gestdo escolar democratica, haja vista que a mesma s6 tem a
contribuir com o processo administrativo, bem como, com a qualidade de ensino
aprendizagem, que tende a preparar o individuo para a vida nos diversos aspectos

sociais.
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5
P84 O W1

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMACAO DE PROFESSORES
UNIDADE ACADEMICA DE EDUCACAO

CURSO DE GRADUACAO EM PEDAGOGIA

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

INFORMACOES A(O) PARTICIPANTE

Este Termo de Consentimento Livre e Esclarecido visa a atender as exigéncias da
Resolugdo 196/96 do Conselho Nacional de Saude, que, no Brasil, regulamenta a pesquisa
envolvendo seres humanos. Seu principal objetivo ¢ assegurar e preservar os direitos dos

participantes de pesquisa.

Atendendo a referida Resolugdo, este Termo contém informacdes acerca do projeto de
pesquisa e seu responsavel abaixo mencionado. De pleno direito, o(a) participante devera
tomar conhecimento do teor do projeto para que possa, de modo esclarecido e livre de
quaisquer imposicoes, decidir por sua inclusdo, através de sua assinatura ao final do termo,

ficando de posse de uma de suas vias, e a outra, de posse do pesquisador.

Quando se tratar de participante que seja impossibilitado de assinar, no caso de ndo-
alfabetizado, cabe ao pesquisador, na presenca de testemunha, fazer a leitura do termo, de
forma clara e pausada, repetindo-a, se necessario for, respeitando a condig¢do social,
econdmica, cultural e intelectual do participante, que, neste caso, deixara sua impressiao
datiloscopica (marca de seu polegar) na parte final do termo, além de recolher a assinatura

da testemunha.
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1.4. O participante legalmente incapaz, deve ser representado por seu respectivo responsavel, e,
no caso de sua auséncia, por um representante legalmente constituido pelo Estado, e que

possa defender seus direitos, assinando o termo.

2. IDENTIFICACAO

2.1 Titulo do Projeto de Pesquisa: Gestiao Escolar

2.2 Nome do pesquisador Responsavel: Luzia Batista de Sousa

2.3 Instituicao proponente: Universidade Federal de Campina Grande-UFCG / Centro de
Formacdo de Professores-CFP / Unidade Académica de Educagdo-UAE — Campus de
Cajazeiras/PB, situada na Rua Sérgio Moreira de Figueiredo, S/N — Casas Populares, telefone:

(83) Cajazeiras/PB.

2.5 Finalidade: Trata-se de um projeto de pesquisa que pretende-se analisar a gestdo da escola
e identificar os principios adotados pelo gestor para conduzir essa pratica.No entanto, busca-se
através desta, mostrar a importdncia de uma gestdo escolar democratica no processo de

desenvolvimento educacional.

3. INFORMACOES ACERCA DO PROJETO DE PESQUISA:

3.1 Justificativa:

As discussoes no ambito da Gestdo Escolar no que se trata especificamente da
Gestdo Democratica da escola, tem sido destaque nos discursos e debates das ultimas décadas,
tendo em vista que, a gestdo democratica ainda se constitui num processo de lutas e conquistas,
uma vez que, aeducagdo vem constantemente passando por um processo de transformagao.

Desse modo, foi entdo a partir da década de 1980, que o pais passou pelo processo

de democratizagdo escolar, dando énfase na educacdo de qualidade para todos, todo esse
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processo foi legalizado na década de 1988, através da Constitui¢do Federal e da Lei n°® 9.394/96
(LDB), a partir disso as escolas comecaram a adotar um novo modelo de administragdo escolar,
na qual o principal foco ¢ a gestdo como uma pratica democratica, onde todos que estdo
envolvidos na instituicdo passam ter a autonomia para participar, opinar e a contribuir com o
gestor nas tomadas de decisOes referentes a escola, como também, ao processo educativo.

Embora haja toda uma discussdo fundamentada em artigos e leis que determinam a
gestdo democratica, ainda ¢ bem perceptivel no contexto atual uma pratica de gestdo escolar
baseada nos principios burocraticos, tendo em vista que os sujeitos inseridos na instituicdo nao
tem autonomia para participar, opinar ou interferir nas tomadas de decisdo no processo de
administracio.

Em funcdo desta realidade resolve-se entdo pesquisar sobre a “Gestao Escolar com
base nos Principios Democraticos”, visando a necessidade de uma reflexdo critica sobre a
pratica de gestdo, que ainda ndo corresponde com as necessidades dos individuos inseridos no
ambito escolar, ja que estes devem também participar diretamente do processo administrativo da

escola. Desse modo, Luck, (2009, p. 23) menciona que:

Segundo o principio da gestdo democratica, a realizacdo do processo de
gestdo inclui também a participagdo de professores, e da comunidade escolar
como um todo , de modo a contribuirem para a efetivacdo da gestdo
democratica que garante a qualidade para todos os alunos.(LUCK, 2009, p.

23)

Nesta perspectiva, buscou-se através desse estudo analisar o processo
administrativo da gestdo escolar, identificando os principios adotados pela gestora para este
fim, pois é preciso verificar se os sujeitos envolvidos na escola, tem autonomia para participar
das tomadas de decisdes do processo de gestdo escolar. No entanto, sobre este contexto

Libaneo, (2004) afirma que:

A gestdo democratica participativa, baseia-se na relagdo organica entre a
diregdo e a participacao do pessoal da escola. Acentua a importancia da busca
de objetivos comuns assumidos por todos. Defende uma forma coletiva de
gestdio em que as decisdes sdo tomadas coletivamente e discutidas
publicamente (LIBANIO, 2004, p.125)

Desse modo, vale salientar que ¢ de fundamental importincia a participagdo
coletiva dos membros no processo administrativo de uma gestdo democratica, pois, segundo
Paro (2008, p.25) “ndo pode haver democracia plena sem pessoas democraticas para exercé-la”.

Libaneo (2004, p.105), também ressalta que: “organiza¢do escolar democratica implica ndo sé a
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participacdo na gestdo mas, também a gestdo da participacdo em funcdo dos objetivos da
escola”

Neste sentido percebe-se que ¢ de extrema importancia a participacdo dos sujeitos
no processo de administrag@o escolar, pois € através da participagdo que se constitui uma gestao
democratica participativa.

Objetivou-se ainda neste trabalho, verificar se as tomadas de decisdes na escola
acontecem de forma coletiva ou individual, pois, compreende-se que este processo deve ser

desenvolvido de forma coletiva. Diante disso, Luck ( 2006) destaca que:

A promocdo de uma gestdo educacional democratica e participativa estd
associada ao compartilhamento de responsabilidades no processo de tomada
de decisdo entre os diversos niveis e segmentos de autoridade do sistema de
ensino e de escola.( LUCK,2006,P.44)

Além disso, pretende-se ainda verificar a participagdo do gestor nos planejamentos
pedagdgico da escola e suas contribui¢des nesse processo. Tendo em vista que, “o ato de
planejar ndo se reduz ao momento da elaboracdo dos planos de trabalho. E uma atividade
permanentemente de reflexdo e agdo.”( LIBANEO 2004, p.150)

No entanto, a relevancia social da realizacdo de um estudo sobre este tema se da
em razdo de que € preciso que o gestor esteja preparado, ndo so para cuidar da parte burocratica
da escola, mas também para acompanhar todo o processo de funcionamento da instituigdo,
tanto no aspecto fisico como social, levando em consideracéo a especificidade de cada individuo
inserido no contexto escolar.

No contexto atual, ¢ muito importante aprofundar os conhecimentos sobre gestdo
escolar, tanto para os que estdo no processo de formacdo de professor, quanto para os gestores
que ja atuam na area e que necessitam aprimorar suas praticas administrativas, nesse sentido

(Luck 2006) enfatiza que :

[...] O estudo e a reflexdo sobre a representacdo paradigmatica da gestdo
educacional constituem para que gestores educacionais preparem-se para o
exercicio efetivo do seu papel, e durante esse exercicio, aproveitem a
experiéncia para construir conhecimentos sobre sua pratica, tanto melhorando
as bases do seu proprio exercicio, como contribuindo para a melhoria do
trabalho dos demais gestores. (LUCK 2006, p.34)

No entanto, a gestdo democratica se constitui de elementos basicos de fundamental
importancia para o desenvolvimento de uma educagdo de qualidade, no entanto, busca-se
através desta, mostrar a importancia de uma gestdo escolar democratica no processo de

desenvolvimento social e educacional.
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O presente trabalho ¢ destinado a todos aqueles que desejam entender melhor a
relevancia de uma gestdo democratica no contexto educacional, mostrando que o gestor escolar,
deve agir com responsabilidade e eficacia para que assim a escola possa cumprir com a sua

funcdo social e educacional de formar o cidadao, critico, reflexivo e participativo na sociedade.

3.2 Objetivos:

3.2.1 Objetivo Geral:

» Analisar como acontece o processo administrativo da escola, identificando os
principios adotados pelo gestor para conduzir sua pratica;

3.2.2 Objetivos Especificos:

» Observar a relacdo entre gestor e funcionarios da escola;

» Verificar se as tomadas de decisdes na escola é um processo coletivo ou individual;

» Investigar se o gestor participa dos planejamentos pedagoégicos da escola e suas
contribui¢des nesse processo

3.4 Beneficios esperados:

Busca-se através desse estudo , analisar como acontece o processo administrativo da
escola, identificando os principios adotados pelo gestor para conduzir sua pratica;tendo sendo
que, ¢ preciso verificar se os sujeitos envolvidos na escola, tem autonomia para participar das

tomadas de decisdes do processo de gestdo escolar.

Objetiva-se ainda neste trabalho, Identificar como acontece o processo de tomadas de decisoes
com relagdo a escola tendo em vista que esse ¢ um processo que deve acontecer coletivamente com a

participacgdo de todos.
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Pretende-se ainda verificar a participagdo do gestor nos planejamentos pedagogico da escola e
suas contribui¢des nesse processo. Tendo em vista que, “o ato de planejar ndo se reduz ao momento da

elaboragio dos planos de trabalho. E uma atividade permanentemente de reflexio e agdo.”

4. GARANTIAS A(O) PARTICIPANTE DE PESQUISA

4.1 Garantia de esclarecimentos, antes ¢ durante o curso da pesquisa, sobre a metodologia e

procedimentos da mesma.

4.2 Liberdade de se recusar a participar ou retirar seu consentimento, em qualquer fase da
pesquisa, sem penalizagdo alguma e sem prejuizo ao seu cuidado ou assisténcia (caso o
voluntario esteja recebendo cuidado ou assisténcia no dmbito da institui¢do onde estd sendo

realizada a pesquisa).

4.3 Garantia de que recebera assisténcia especializada a qualquer eventual necessidade
resultante do(s) procedimento(s) de pesquisa, seja essa necessidade, imediata ou tardia.

(informar quem se responsabiliza, que tipo, como e por quem sera oferecida a assisténcia).

4.4 Garantia do sigilo que assegure a privacidade do(a) participante quanto aos dados
confidenciais envolvidos na pesquisa, € anonimato, visando preservar a integridade de seu nome

e dos seus.

4.5 Garantia de que recebera retorno dos resultados da pesquisa e de sua publicacdo para fins
académicos e cientificos, e que os dados coletados serdo arquivados e ficardo sob a guarda do

pesquisador, estando acessivel a(o) participante quando desejar.

4.6 Garantia de que ndo tera nenhum Onus com o projeto, que sera totalmente custeado pelo
pesquisador e/ou patrocinador, ¢/ou instituicdo, ¢ que sera ressarcido de despesas decorrentes do

projeto de pesquisa, como deslocamento, afastamento das atividades e/ou do trabalho,
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hospedagem, alimentagdo, bem como serd indenizado por eventuais danos diretamente

resultantes da pesquisa a curto, a médio ou longo prazo.

4.7 Garantia de que podera buscar informagdes junto ao pesquisador responsavel, que estara
acessivel para esclarecimentos e/ou duvidas acerca do andamento, conclusdo e publicagdo dos
resultados, bem como, de que poderd buscar informagdes junto a UFCG... CEP: 58900-000,
Cajazeiras — PB, que avaliou o trabalho e aprovou o Termo ora apresentado, ou a outras

instancias que podem esclarecer e defender seus direitos, caso manifeste esse desejo.

5. CONTATO(S) DISPONIBILIZADO(S) PELO(S) PESQUISADOR(ES)

Nome da/o pesquisadora/org: Luzia Batista de Sousa

5.1. Ciente da importancia da participagdo do voluntario, o agradece por permitir sua inclusdo

no acima referido projeto de pesquisa;

5.2. Se compromete, reiteradamente, a cumprir a resolucdo 196/96, e prometem zelar fielmente

pelo que neste termo ficou acordado;

5.3. Como prova de compromisso, disponibiliza seus dados para contato ao participante:

Dados completos da/o pesquisadora/or:

Nome: Luzia Batista de Sousa
Endereco: Rua: Dr. Rosalvo Marques Galvao 147.

Sao Joao do Rio do Peixe- Pb
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6. CONSENTIMENTO POS-INFORMADO

Apos obter as informagdes e esclarecimentos sobre o referido projeto de pesquisa e, estando de
acordo com o teor desse termo, o (a) participante ou seu representante (no caso de legalmente
incapaz), o assina, recebendo uma via, consentindo sua inclusdo no protocolo de pesquisa, de
forma livre e gratuita. A outra via do termo fica reservada ao pesquisador, que também assina

esse documento.

Municipio de Sao Jodo do Rio do Peixe /PB, de abril de 2012.

Nome do Participante ou Responséavel Legal

CPF:

Assinatura do Participante ou Responsavel Legal

CPF:

Assinatura do Pesquisador Responsavel
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QUESTIONARIO DE PESQUISA

Destinado ao gestor

1.INFORMAGCOES SOBRE O GESTOR

Nome:

Sexo: ( )Masculino ( ) Feminino
Idade: ( )20a30 ()30a40 ()40a50 ( )51 ou mais

Instituicdo onde trabalha:

Turno: ( ) manha ( )tarde ( ) noite () integral

Endereco:

Escolaridade: ( ) Magistério ( ) Superior ( ) Especializagdo ( ) Mestrado
( ) Outros

Qual é a rede de ensino que vocé trabalha? Estadual ( )
municipal ( )

Ha quanto tempo vocé atua como gestor (a)? ()0a 5anos ()6
a 10 anos
( )11 a15anos ( ) Mais

1. Na sua concepgao o que é gestao democratica?

2. Vocé considera que sua pratica de gestao € democratica? Por que?.
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3. Vocé tem uma boa relacdo com os funcionarios e alunos da escola?

Justifique:

() sim ( ) ndo

4. Vocé sempre promove reunidoes na escola para tomar decisdes sobre a

instituicdo e o andamento do processo educativo?

() Sim ( ) Nao ( ) Nunca ( ) As vezes

5. .Nas reunides todos os integrantes da gestdo escolar participam? Como

ocorre essa participagao?

6. Como acontece o processo de tomada de decisdo na escola, € um

processo coletivo ou individual? Comente.

7. .Vocé participa dos planejamentos pedagdgicos da escola? Quais suas
contribui¢cdes nesse processo?
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8. .Na escola existe o projeto politico pedagogico? Quem foi o sujeito que

participaram da construcao desse projeto?

9. .Para vocé, qual é a importancia de uma gestdo democratica na escola?

10. Na sua concepg¢ao a gestdao democratica contribui para uma educacao de

qualidade? Justifique.

Obrigado pela atencao!
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QUESTIONARIO DE PESQUISA

Destinado ao vice-gestor

1.INFORMAGCOES SOBRE O VICE-GESTOR

Nome:

Sexo: ( )Masculino ( ) Feminino
Idade: ( )20a30 ()30a40 ()40a50 ( )51 ou mais

Instituicdo onde trabalha:

Turno: ( ) manha ( )tarde ( ) noite () integral

Endereco:

Escolaridade: ( ) Magistério ( ) Superior ( ) Especializagdo ( ) Mestrado
( ) Outros

Qual é a rede de ensino que vocé trabalha? Estadual ( )
municipal ( )

Ha quanto tempo vocé atua como vice- gestor dessa escola? ()0a 5
anos
()6a 10anos ( )11 a15anos () Mais

1. Na sua concepgao o que € gestdo democratica?

2. Qual a sua fungao como vice - gestor dessa escola?
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3. Vocé considera que sua pratica de gestdao é democratica? Por que?.

4. Vocé tem uma boa relagdo com os funcionarios e alunos da escola?

Justifique:

() sim ( ) ndo

5. Comente como € a sua relagdo com o gestor da escola.

6. Comente como é sua relacdo com os alunos da escola.

7. Como acontece o processo de tomada de decisdo na escola, € um processo

coletivo ou individual? Comente.
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8. Vocé participa dos planejamentos pedagdgicos da escola? Quais suas

contribuicdes nesse processo?

9. Para vocé, qual é a importancia de uma gestdo democratica na escola?

10. Na sua concepg¢ao a gestdao democratica contribui para uma educacao de

qualidade? Justifique.

Obrigado pela atengao!
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QUESTIONARIO DE PESQUISA

Destinado a secretaria escolar

1.INFORMAGOES SOBRE SECRETARIA

Nome:

Sexo: ( )Masculino ( ) Feminino
Idade: ( )20a30 ()30a40 ()40a50 ( )51 ou mais

Instituicdo onde trabalha:

Turno: ( ) manha ( )tarde ( ) noite () integral

Endereco:

Escolaridade: ( ) Magistério ( ) Superior ( ) Especializagdo ( ) Mestrado
( ) Outros

Qual é a rede de ensino que vocé trabalha? Estadual ( )
municipal ( )

Ha quanto tempo vocé atua como secretaria dessa escola? ()oa 5
anos

()6a 10anos ( )11 a15anos ( ) Mais

1. Comente como € a atuagao da gestdo da escola em que vocé trabalha?

2. Na sua concepgao, o que uma gestao democratica? Comente.

3. Como secretaria, qual sua fungdo dentro do processo administrativo da
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escola?

4.

Vocé faz todo trabalho da secretaria sozinha ou alguém Ihe auxilia nesse

processo?

Como é a relagao entre as pessoas que atuam nessa escola? Comente.

a o0 T o o

Como é sua relagdo com o gestor da escola? justifique
( )Boa

( ) Ruim

( ) Exelente
()

Nao existe nenhum tipo de relagao

8.

Vocé tem um bom relacionamento com os professores?
() Sim
( )Nao

Vocé contribui de alguma forma, com os professores na pratica do

processo pedagdgico? Justifique.
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9. As de tomadas de decisbes referentes a escola € um processo coletivo

ou individual? Explique:

10. A escola possui projeto politico pedagodgico? Vocé participou da

construcao desse projeto? Comente.

Obrigado pela atengao!
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QUESTIONARIO DE PESQUISA

Destinado ao professor

1.INFORMAGOES SOBRE O DOCENTE:

Nome:

Sexo: ( )Masculino ( ) Feminino
Idade: ( )20a30 ()30a40 ()40a50 ( )51 ou mais

Instituicao onde
trabalha:

Turno: ( ) manha ( ) tarde ( ) noite

Endereco:

Escolaridade: ( ) Magistério ( ) Superior ( ) Especializagdo ( ) Mestrado
( ) Outros

Ha quanto tempo vocé atua como professor (a) nessa escola? ( )0 a 5 anos

()6a 10anos ( )11 a15anos ( ) Mais

1. Na sua concepgao o que é gestdo democratica? Explique:
2. Como vocé classifica a gestao da sua escola? justifique

a. ( ) Tradicional

( ) Democratica

C. ( ) Centralizadora
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d. ( ) Burocratica
3. Comente como ¢é a relagao entre o gestor e os professores da escola.
4. O coordenador pedagdgico da escola contribui com os professores no

processo da pratica pedagogica? Como?

5. A escola sempre promove reunides para tomar decisdes referentes ao

processo educacional e administrativo?

() Sim ( ) Nao

6. Vocé participa do processo de tomadas de decisdo na escola? Como?
7. Como acontece o processo de planejamento pedagdgico da escola ?
a. ( ) Semanalmente

( ) quinzenalmente

C. ( ) mensalmente

8. Quem sao os sujeitos que participam do processo de planejamento?
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9. Em sua opinido qual a importancia de uma gestdao democratica na

escola?

10. Na sua concepgao a gestdo democratica contribui para uma educagéo

de qualidade? Justifique.

Obrigado pela atencao!
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QUESTIONARIO DE PESQUISA

Destinado ao coordenador pedagégico

1.INFORMAGCOES SOBRE O COORDENADOR:

Nome:

Sexo: ( )Masculino ( ) Feminino
Idade: ( )20a30 ()30a40 ()40a50 ( )51 ou mais

Instituicao onde
trabalha:

Turno: ( ) manha ( ) tarde ( ) noite

Endereco:

Escolaridade: ( ) Magistério ( ) Superior ( ) Especializagcdo ( ) Mestrado
( ) Outros

Ha quanto tempo vocé atua como professor (a) nessa escola? ( )0a 5 anos

()6a 10anos ( )11 a15anos () Mais

1. Na sua concepgao o que é gestao democratica? Explique:

2. Como vocé classifica a gestdo da sua escola? justifique

e. ( ) Tradicional
f. ( ) Democratica
g. ( ) Centralizadora
h. ( ) Burocrética
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3. Comente como € a relagao entre o gestor e os professores da escola.

4. Vocé contribui com os professores no processo da pratica pedagodgica?
Como?

5. A escola sempre promove reunides para tomar decisdes referentes ao
processo educacional e administrativo?

( ) Sim ( ) Nao

6. Vocé participa do processo de tomadas de decisédo na escola? Como?

7. Como acontece o processo de planejamento pedagogico da escola ?

( ) Semanalmente
e. ( ) quinzenalmente
(

) mensalmente
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8. Quem séo os sujeitos que participam do processo de planejamento?

9. Em sua opinido qual a importancia de uma gestdo democratica na escola?

10. Na sua concepgao a gestdo democratica contribui para uma educacéo de

qualidade? Justifique.

Obrigado pela atengao!
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QUESTIONARIO DE PESQUISA

Destinado ao gestor

I.INFORMAGOES SOBRE O GESTOR

—
-

Nome:_

3exo: () Masculino (Y) Feminino

dade : {K)20a 30 ()30a40 ()40é50 ( )51 ou mais
nstituicdo ondeétrabalha:”

- T

‘urno: () manha (¥) tarde (y) noite
Endergg:o:/}%m /U&OJJQE} é’nm\ja

:scolaridade: ( ) Magistério (L) Superior

() integral

( ) Especializagao ( ) Mestrado ( ) Outros

Jual é a rede de ensino que vocé trabalha? Estadual (x) municipal ( )

1a quanto tempo vocé atua como gestor (a)? (X)) 0a 5anos ()6a 10 anos

)11 a 15 anos ( ) Mais

/océ atua como gestora: ( ) contratada ( )efetiva (%) comissionada ( ) outros

1. Na sua concepgao o que é gestao democratica?

_');.0. ‘, IMNA L O e 0~ —I'On— Fn

i vufls Al e \

(L2

AV \ DO Se A0 C :
a__gcolo_ Ponco crencun

Vocé considera que sua pratica de gestdao é democratica? Por qué?.

Sim e 0 Quoton mao Iolalho, ds dormol

QMMMMMM@_MLEV
A,!'ﬁg 0 ‘bmpg alo p| Oon Ao - \

A

p 28 LI / 'z

WPINA GRANDE

CENTRO DE FORMAGAO DE PROFESSOR
BIBLIOTECA SETQRIAL
CAJAZEIRAS - PARAIRA

DE CAl



Y 4. Vocé tem uma boa relagdo com os funcionarios e alunos da escola? Justifique:

(&) sim ( ) ndo

M\ Linn), c}(/ftG’L JL /sz(‘,tﬂo mﬁ}m JLCLO«/\ CoOnn
w‘wwﬁo

5. Nas reunides todos os integrantes da gestdo escolar participam? Como ocorre
essa participagao?
Sm o du C;lo:O aiRa com andetgincio )e e Vave\
O

Joari o pan HQL QD .

- 6. Como acontece o processo de tomada de decisdo na escola, € um processo
coletivo ou individual? Comente.

-~

B A00C0 ol liv0 oot Aos NGl
N n h »

- “ } . ~ " 3 5 '

7. Vocé participa dos planejamentos pedagogicos da escola? Quais suas
contribuicées nesse processo?

_ -

N f\.-L p
Yra o‘uw\hdcw\ﬂ. Le wnvsino q,u)rz Aeodimen ofeucen
QA olpmon .

' 8. Na escola existe o projeto politico pedagégico? Explique como foi construido e

quem participou desse processo?

{,g%/m mr\‘h d.o Q,@mm dQCQ/rCt(L 2 OLJ%/W) pocu/s

D
) 9. Para vocé, qual é a importancia de uma gestdo democratica na escola?

Q oicn  dymotnalico v o melhon Yevmo




pana_  Joedan mmm 02 problowan, o tin

(WL nCh MQOQQ_

™ : );
o

10.Na sua concep¢do a gestdo democratica contribui para uma educagdo de

qualidade? Justifique.

%mwmm

IO RDQ,OQJCL A O

Qm’te« ¢ ditoolon .

3 ;\"\‘_,h_ W

Obrigado pela atengao!

UN'VERS'DADE FRNERAL
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QUESTIONARIO DE PESQUISA

Destinado ao vice-gestor

ANFORMAGOES SOBRE O VICE-GESTOR

lome:

»EX0: (%) Masculino ( ) Feminino

lade: (xJ20a 30 ()30a40 ()40a50 ( )51 oumais

1stituicao onde trabalha: N—

“urno: (¥) manha (X tarde () noite () integral

:ndereco: Ton - CRETHE Jopo DANTHS  BorHes

:scolaridade: ( ) Magistério MSuperior ( ) Especializacao ( ) Mestrado ( ) Outros

Jual é a rede de ensino que voceé trabalha? Estadual M municipal ( )
1a quanto tempo vocé atua como vice- gestor dessa escola? ()Q 0a 5anos
)6a 10anos ( )11 a 15 anos ( ) Mais

1. Na sua concepc¢éao o que € gestdao democratica?
PE Tobos Tew olidide, & SHo acdlS P& ua

Log puse DaNe e TRaABZLpe £ DE = SiAD

L)./

2. Qual a sua fung@o como vice - gestor dessa escola?
ConiBibou . FTnTe com £ GESTery] |, Lol Ly Pau Funcoibursy _

To DA INSTIi T AP DE ELSUD .

UN'WERS!DADE FENERAL
DE CAMPINAGRANDE
CENTRO DE FORMACAD DE PROFESSORES
RIBLIOTECA SETORIAL

t‘f«fﬂiffiﬁ.ﬁ - PARAIRA

|



V" 3. Vocé considera que sua pratica de gestéao é democratica? Porque?.
1, Fohgee TapeS fen; Ofinuger, £ Do -t A4S AITDE
A _MIE(HORHAF & ACSSE Bar3rcnie DE TRALZ SO

- 4. Vocé tem uma boa relagdo com os funcionarios e alunos da escola? Justifique:

() sim ( ) nao

Bars m1 oy prrfieaTE He TRABAKC . PGS/ N 7o e

g RESPETE, £ € /500 g€ e Ploci £ ESTASL(ore AlSceE (rr-
GrEATE  pe TRABALAC .

5. Comente como é a sua relagdo com o gestor da escola.

/aa, IEr PLE TREBAHonlto W (ATuaTe> , SE i nDL

LE28 17y BOs (oESTE

?)‘6. A escola possui projeto politico pedagégico? Comente como foi construido e quem
participou desse processo:
?0%«. € ESTH SEnDO REFORRLADD iR TODOS 25 el 7o
BeRES | furdionhfws £ PAis  DE LS .

"~ 7. Como acontece o processo de tomada de decisdo na escola, & um processo
coletivo ou individual? Comente.

ClETIvE , A DECHn G717 (owphrnTo ERY Er7 CanCenrsSo
Er, Dec Sl |




8. Vocé participa dos planejamentos pedagogicos da escola? Quais suas
contribuicbes nesse processo?

s f\M; SEIPLT L TunDanse € Auic Do o5 FPofESScser
Lo QLE gies POESSoPENT

- 9. Para vocé, qual é a importancia de uma gestdao democratica na escola?

P TRALAHI e Eir (orsTeaTe £ A crfie € A2 BAST PDE DO

10.Na sua concepgdo a gestdo democratica contribui para uma educagdo de
qualidade? Justifique.
Grag . UDE_ToflaS THARAeL paks EAL  CeoniTeiTe , € fSREZ
ALELETRAL K €SColp .

Obrigado pela atengao!

UN'VERS'DADE FEOERAL
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QUESTIONARIO DE PESQUISA

Destinado a secretaria escolar

1.INFORMACOES SOBRE SECRETARIA

Nome: e e
a

3exo: ( )Masculino (Xx) Feminino

dade: (x)20a 30 ()30a40 ()40a50 ( )51 oumais

nstituicdo onde trabalha: ¢ _ -

furno: (x) manha (x) tarde () noite () integral
=ndereco: Roua_ foccs Rondy 263 Conlie

=scolaridade: (x) Magistério ( ) Superior ( ) Especializagao ( ) Mestrado ( ) Outros

Qual é a rede de ensino que vocé trabalha? Estadual (x) municipal ( )
a4 quanto tempo vocé atua como secretaria dessa escola? (x) 0a 5 anos
")6a 10anos ( )11 a 15 anos ( ) Mais

1. Comente como € a atuagao da gestao da escola em que vocé trabalha?
Tom  mido  Joon traballon tem o O‘,}{,{,:;‘i,eucﬂ PERCRUSITIEL Y
Iﬁ\ . & A ha AL A -

'S Qe ok A ey BN ity

2. Na sua concepgéao, o que uma gestao democratica? Comente.

SR CM' ; L&Al;\f:o/l

Fgﬂgggﬁ 2 GrnN anQ Qh; A 8 L% % 2w O T A~ O8 .Q)\SV'O... ngg—-
Q0 1dan deden.

3. Como secretéria, qual sua fungdo dentro do processo administrativo da escola?

ADE FENERAL

PINA GRANDE

0 DE FORMACAQ DE PROFESSORES
BIBLIOTECA SETORIAL
CAJAZEIRAS - PARAIBA




(/d’hh ’.udlﬁﬁwvd/gﬁ ('LQ cerva e P E,E ;

4. Vocé faz todo trabalho da secretaria sozinha ou alguém l|he auxilia nesse
OK/processo?

gevie Coron O.,gudﬂ\, X Rt Cunlion e
Dacndonoe e ¢ oo, e bodralbesr  soo ;{{,@

_& YINANOA, -

)ll—5. Como ¢é a relacao entre as pessoas que atuam nessa escola? Comente.
lodet  nab il MO O Lol dajoumeo.  fus

Ay

6. Como é sua relagao com o gestor da escola? justifique
a. (x) Boa
b. ( ) Ruim
c. ( ) Exelente
d. ( ) Nao existe nenhum tipo de relacao

_gﬂg_tg;u._d%_ng?xﬂds acn Trobalbes  pscolons oo

9 AnCo j)\wv -Q.L(iUL

7. Vocé tem um bom relacionamento com os professores?
a. (x) Sim
b. ( )Nao

8. Vocé contribui de alguma forma, com os professores na pratica do processo

pedagoégico? Justifique.

S 9. As de tomadas de decisdes referentes a escola € um processo coletivo ou

individual? Explique:

UN'VERS'DADE FENERAL
DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMAGAQ DE PROFESSORES
BIBLIOTECA SETORIAL
CAJAZEIRAS - PARAIBA



69&51&9 CTode duenos 2050, o onseriliic. .

10. A escola possui projeto politico pedagogico? Vocé participou da construgao desse

projeto? Comente.

Obrigado pela atengao!

UN'VERS!IDADE FTOERAL
DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMAGAD DE PROFESSORES

BIBLIDTECA SETORIAL
QAJASLINE - PARAlEA




QUESTIONARIO DE PESQUISA

Destinado ao coordenador pedagégico

1.INFORMACOES SOBRE O DOCENTE:

Nome:

P N Arn Nr - - P

Sexo: ( ) Masculino (X) Feminino
Idade: ( )20a30 X)30a40 ( )40a50 ( )51 oumais
Instituicdo onde trabalha:

U
Turno: &J manha (X tarde (X) noite

Endereco: Q.U_CL GLCG’{ gﬂ@%—tﬁ 253 S ((:erio do € Ppits

Escolaridade: ( )Maglsterro (Xj Superior ( ) Especializagdo ( ) Mestrado
( ) Outros

Qual € a rede de ensino que vocé trabalha? Estadual (X )
municipal ( )

Ha quanto tempo vocé atua como professor (a) nessa escola? (¥) 0 a 5 anos

()6a 10anos ( )11 a15anos ( ) Mais

1. Na sua concepcéo o que é gestdo democratica? Explique:

(/4 (estazo @zmwm'hﬁ n& M(Qﬂq Vdiwe, bes igomia iy C;m_

Csﬂétx}a watt Mw\ ofz_ '-'QBGLCL Camfu.umdadi %@zm AZL‘TM d;

.jE;;g méﬁwﬁg& Fﬂgﬂw(’m de JJcaS dueta pote admailiecéo -

2. Como vocé classifica a gestdo da sua escola? justifique

a. () Tradicional
b. (x) Democratica
c. ( ) Centralizadora

d. () Burocratica



Y uaw%&o e drirusheliva 80l vem gorocu
hand®d  ncortar  TFabalhands Ao mamena_tole_
diva oM g comurddada esclap yoonde o

Jom  dundonamurdo s fodes o ,,cvsbadz-fs
Ao TJndduicad de  Snbine .

3. Comente como é a relagao entre o gestor e os funcionarios da escola.

pf‘w CLte M}aﬂﬂ»at da fmeﬁﬂum Jtohma po)&«&md
ramdo Jis i ﬂawém @4

MALOHS g M (ot ncando com :ﬂbia a Comwué’a(ﬂ y,

LS‘EU/L ool mcordlied Semamah bcma C?UJL eofpk@{m&o

A ]00/”:@:1()4@& Q,M\fﬁaw@n COM aag;;j,w;z fldg%&gdfﬁ-

4. O coordenador pedagogico da escola contribui com os professores no

processo da pratica pedagogica? Como?

Sem . Quadiomelos o »D)w&umm & bom omdameds
Lo aﬁmdadﬂa bm@% 2 a/ccrm,(Do:rLJanrﬂ&Y\:ﬂL Ao

alunade, onm \m}&ﬂj@—» 25 o@ﬂmuzé maalendo. ATYRRL
iﬂﬁnﬂmﬂ@?]m Aaks avbaﬁ,ca!} Mﬂ’M@M m—ot*acﬁom,&

5. A escola sempre promove reunides para tomar decisdes referentes ao
processo educacional e administrativo? Vocé participa desse processo?

Como?

() Sim ( ) Nao

s & nanuca 2 Comiroce. o

1 Com (emhe (OTM a squist gug Cfm%pée a_escple
6. Como acontece o processo de planejamento pedagégico da escola ?

a. £%) Semanalmente
S UN!VERS!DADE FENERAL
DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMAGAO DE PROFESSORES
£=BL’F"FP‘ SETORIAL
CAJAZEIRAS - PARAIBA



b. () quinzenalmente

c. ( ) mensalmente

7. Quem sao os sujeitos que participam do processo de planejamento?
%ewm wh |, Cohdumadohes chl,a/%,ochc,es 2
FRA

8. Na escola existe o projeto politico pedagoégico? Explique como foi
construido e quem participou desse processo?
San. () ng-}é fs @fﬁ% o ;@{c&m@(’% 2 W\m_
sdo om o quCﬁLCb!oou’ JC@QLQZ»”& oo T
Aa J/a)wkkt Uscgiam

9. Na sua opinido qual a importancia de uma gestao democratica na
escola?
£ muido ,er{norzj}:{m oo com  wamac
a2 ilico bm:ﬁl%o{%tUa. O weedo  cusce 2 o
oi@*s \/Qa’T\/Q’\/kan i mnwmfr':@u ©0s 2ol com
Oge% ?\gMo Jio’CO 'rvunobiOQ«Q

10.Na sua concepgao a gestao democratica contribui para uma educagao

de qualidade? Justifique.

See . (& \,qaitu dervo oalica. Lceﬂzrma:mﬁm
Mﬁd&mﬂﬂ:{d parae armoe asedol e Guton
Ldode @omm%tes mﬁqw% s iiaibnl fame

M Pﬂgzégébﬂﬂgé j/ :ézzﬂcuormwgcef) Mm mafsaﬂa
dﬁ@—g sk (LOMEO O c.ortpo adnuimiitiedivo zAcheu"L

Obrigado pela atengao!

UNIVERSIDADE FENERAL
DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE FORMACAD DE PROFESSORES
BIBLIOTECA SETORIAL
CAJAZEIRAS « PARAIBA



QUESTIONARIO DE PESQUISA

Destinado ao professor

1.INFORMACOES SOBRE O DOCENTE: r.,

Nome: °© B
4,

Sexo: ( ) Masculino (X) Feminino

dade: ()20a30 ()30a40 (Y40a50 ( )51 oumais

nstituigdo onde trabalha: ‘ b e
rurno: Q{L ( ) manha ,‘ - () tarde (X noite

" ) }‘ s (\FQ 5 { [ )= ,\I ’,A. e
“ndereco: u \’Utﬂ/CGvL :? JLQ'?V% & Sy TL d& Blf/ fka Pt@bl o)

-scolaridade: ( )Mégistério (X) Superior ( ) Especializagdo ( ) Mestrado ( ) Outros

Jual € a rede de ensino que vocé trabalha? Estadual ( >< )
nunicipal ( )

44 quanto tempo vocé atua como professor (a) nessa escola? ( )0a 5 anos

. )6a 10anos ()11 a15anos (X) Mais

1. Na sua concepgao o que é gestao democratica? Explique: )
Y A i _ . T [ 3
G_um Nowe msde oLg Cpaln Lol ol L0

. W ) SATY O (E R A8 S UWLvpdtas A
- J " "
el DLU\’ NeCudLaul

2. Como vocé classifica a gestao da sua escola? justifique

. () Tradicional
. X Democratica

. () Centralizadora

O O T o

. () Burocratica



‘C.

-(D@AA TuLOLLLM di wmu Loleling a pupAg _um&{
\mio U A&u&pujuuw LLL Todepa e J&\Gdf\/wf QUL -
coliue oo eaceln |

. Comente como € a relagzo entre o gestor e os professores da escola.

sa . %ﬂu RO aeodl ag thg Tl 0 Tedeo
Lom mﬁm lade rwmy:[(“r

O coordenador pedagégico da escola contribui com os professores no processo da
pratica pedagodgica? Como? :

%m’l «XL Y Atom mm twOJLLLL o },\YLJ{Y\,UJW,{N L QUMJ.WLL [
MAGA ”Emm,&tm h,mmu LL&LC% ¢l :.m\w(ﬂ 2w e e -zr}bmu? =
T&\m& ﬂ}u” By LTL\} LQM J,t (o,fu -

A escola sempre promove reunibes para tomar decisdes referentes ao processo
educacional e administrativo?

(X) Sim ( ) Nao

Vocé participa do processo de tomadas de decisao na escola? Como?

N (um lé:\*m&l ,um ?ALML LEpAL SR e A ;wwuw
de dum&@ L\,h)fi\,ﬂﬂ A 'mde Lb{,{,q {ogy il e wmdler dg
el

Como acontece o processo de planejamento pedagdgico da escola 7

. (4 Semanaimente

( ) quinzenalmente
( ) mensalmente

A escola possui projeto politico pedagégico? Comente como foi construido e quem
participou desse processo.
Qim.




(Q*m e md u:ua pu J\:{.L Lyc 5. 000 /Cté,tmw ﬁb& &Hi.: Q,
JUUNLY- DLLerfLL& Lo ALAY Al dd

jmxm ﬁh aly oY .

Q@-ﬂu el e

9. Ng sua opiniao qualaunportanuadeumag&staodemoclﬂm na escola?
5 Mm dieids 0 de " dedunde onds Todee Jim g
DLLR!LU,B’ Ao oo Lopan, ds{jlmma Jnsabldg umndP dees -
i\Li luwlfk thmweu U /éﬂil ll qm{r’ Pé1 L xalumm@f ﬂz (lurmdm[n :

10.Na sua concepgdo a gestdo democratica contribui para uma educagido de
qualid ? Justlﬁque

Qm. 1oy € eﬂ:& e L;L*&Efuw’ L fo unia (wu vmuﬁb&wﬂl NULE\
Gyl po ELE Lom UW\U /?.’Kt*‘ L “Naca d. Y%\(}P “Ul Lkul ’W\CLLQ
43®JVLLM;CLL‘\ v CL%ﬂM ol [ ol QUMA oW L‘Lbubmm

.Juc g Ay om0 Ao wn LLLLLuuiWU uu&udm}]ﬁ,

Obrigado pela atencao!
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QUESTIONARIO DE PESQUISA

Destinado ao professor

1.INFORMAGOES SOBRE O DOCENTE:

Nome:_

T e e L r o

7 = : T V4]
Sexo: ( ) Masculino () Feminino

/dade: ()20a30 ()30a40 (x40a50 ( )51 oumais

nstituicdo onde trabalha:

i i S

Turno: () manha (x) tarde ( ) noite
=ndereco: ok 3 rande 3 1 - A5
=scolaridade: ( ) Magistério (x) Superior ( ) Especializagdao ( ) Mestrado ( ) Outros

Qual é a rede de ensino que vocé trabalha? Estadual ( ¢ )
municipal ( )

-Ha quanto tempo vocé atua como professor (a) nessa escola? ( )0a 5 anos

()6a 10anos ()11 a15anos (¢) Mais

1. Nasua concepgao oque e gestao democratlca’f‘ Expllque

fﬂm MMI@QCM “]/Ml{} A0 rﬁo duvdL;*] cw/wa &L(:?J Ww OLEL, udﬁa o[/f/
DWCQMD X/O{btu’)ﬂl/r) b (,{.CL 0O 'l/buia(lt o{l }Q/CL(/J ER &z%ﬁ?’l ,L/«VJLL

Q@wdu/m Lo aAn U&I{UUZ/MLCM Lo CJL’VLCZO a (/th CMG&*(.(—e/vb 4t
L AL Yo £ a Bemunolade o MCO” da. cedadanaC eonlionwa-
oL

2. Como voceé classifica a gestao da sua escola? justifique

a. (X) Tradicional

b. ( ) Democratica
, c.l ( ) Cenralizadora
jw_ d. () Burocratica
A\

?\| \ ;—I ( L \I\L EE(‘]CRA,
DE CAMPINA G SRANDE
CENTRO DE FORMAGAQ DE PROFESSORES

BIBLIDTECA SETORIAL
CAJAZEIRAS . PARAIBA
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{VLQ’L&RUJLL& AR _/{fu*uurz, diﬂ.uwf'—o ] hana J(U’Ltf‘ ps B vvmmﬂuéo
¢ 3 (i— g

3. Comente como é a relag:éo entre o gestor e os professores da escola.
Of/ vivd, s //aﬁrmq 247 mw@ 224G L(//Lcm, /‘vmkbbm Nagai o e
Lulm &Q’WL /M/MJL buU’bO_LLULCLC& #?& /’Jﬂ/_bu.)(lﬂ f)& L%"tﬂrm*bc‘& Uotnu,da k/»u”

fb{ @'M a

AWV

4. O coordenador pedagégico da escola contribui com os professores no processo da
pratica pedagégica? Como’?

4 I")

@{/m Covn 0 plone lxt,LfL 7 WT W1 hfva/m«:)uf “ne G wa X

. f{mm (){,w[mfd/\‘ M“(lﬁm%veﬂ

5. A escola sempre promove reunides para tomar decisGes referentes ao processo
educacional-e administrativo?

(%) Sim ( ) Nao
6. Vocé participa do processo de tomadas de decisdo na escola? Como?
B N 4 g, — / N ——
B QOO nswdd orvofles . plo nefamaenlen o Venlea

A
el .

7. Como acontece o processo de planejamento pedagogico da escola 7

a. (%) Semanalmente
b. () quinzenalmente
‘c. ( ) mensalmente

8. A escola possui projeto politico pedagogico? Comente como foi construido e quem
partzcupou desse processo:
9 e W /6 Ve o/ Ph/ ) szu e !,1/3/1,1:“ %m-@gm 0 h/L,lUL"Vu\ZkDL@"lﬁJ}‘

UN'WERSIDADE FENERAL

JE PINA GRANDE
\AQ DE PROFESSORES
SLIOTECA SETORIAL
BOIAZEIRAL . PARAIBA




gS C(,xmi-/a;-luﬂ -y %{ﬂl EHW“M,{A{WJ(E M@i’JEOUT-

9. Na sua opini&o qual a importancia de uma gestao democratica na escola?
Q ﬁmﬁa{ O{UWVJ eralcen u[age,a (0N vtmvw@mm dlow 2 eo Eob
d,!/ugau om o owlloao L) Jneo ponre phinam, /Lu]/tu bica Gu

@LL{’, @Obbulﬂ/il @uﬁ M cema O ";ﬂf\ﬁlthamﬂg A9 I/,’(AEZ{OQ /Q\Qu_)
L @{/""Vl/lﬂu@dg @O &LU& (,Q’Ltfgx/t.jtm El/oﬂ (_,aL UAG g,ﬁéofﬁul uLV'VVUO'u/'-Z_(,Q

10.Na sua concepgdo a gestdo democratica contribui para uma educacdo de

qualidade? Justifique.
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QUESTIONARTO DE PESQUISA
DESTINADO AO PROFESSOR

1. INFORMACDES SORRE £ NOCENTE:
NOME:- _ " —

SEXO{ )MASCULINO {>Q FEMININO

IDADE:( )20a30 { }30a40 (<40a50 ( )51aumais B
nstituicdo onde trabatha R
Turmo: ( }manh3 {q tarde ( ) noite

SR ]fzmz\ :_Jocdl Gulherme ?aﬂan{g

Escofaridade: { )} Magistéric  (XJSuperiar  ( Jespecalizacio ( fMestrados ( )
outros

Quai é a rede de ensino que vocé trabatha? Estadual (<) municipal { )

H& quanto tempo vacé atua como professor (3f nessa escola? J0E Sanos ' Y6 F 107anos
( }11415anos ( )Mais

1. Nasua concepgdo o que € gestdo democrdtica? Explique:
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3. Comente como @ a retagdo entre gestor e 0s pro da escola.
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4. O coordenador pedagdgion da escofs contrifvat conr os professores no processo da
pratica pedagdgica? Como/
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5. Kesools sempre promove reunioes para tomrer decisBies referentes ao processo
educacional e administrativo? Vocé participa desse processo? Como?

6. Como acontece o processo de planejamento pedagdgico da escola?
al {xJsemanatimente
by { )} quinzenalmente
¢) { )mensaimente




3. “Na estoia existe 0 projeto politico pedagogico # Explique tomofoi construido & guem

participou desy proce_sso? - 4 7
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10 R suz coneepR a0 7 gestio demoardtica contribul para uma edocagdo de qualidade ™
Justifique?
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