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1. Introdugédo

O plangjamento escolar constitui o tema do presente trabalho. Este é
entendido como uma atividade que supde o conhecimento da dinamica do
processo-ensino-aprendizagem e das condigdes externas que determinam a
sua efetivacdo.

Neste sentido, € preciso pensar o planejamento como um guia, como um
instrumento norteador que requer muitas habilidades, dentre as quais a
consciéncia humilde de saber que precisamos uns dos outros. Por isso ©
planejamento pressupbe a articulacdo de esforgos de todo ¢ corpo docente e

discente da escola quando na consirucio de um planejamento participativo.

E imprescindivel destacar que o planejamento escolar n&o assegura por
si s6 o0 andamento do processo de ensino. E preciso, pois gue os pianos
estejam continuamente ligados a pratica de modo que assegurem a sua
aplicabilidade. O planejamento pressupfe a constante revisao e reflex@o das
propostas e acghes, devendo ser fiexivel, o que implica um trabalho de
organizagdo por parte do educador. Planejar € pois, uma atividade primordiat
para o enriquecimento do processo didatico e metodologico da pratica docente.

A atividade de planejar, muitas vezes, é realizada de forma distorcida em
sua esséncia, representando, na maigcria das escolas, apenas um trabalho de
copias de planos anteriores, mas sem qualquer relacdo com a realidade da

escola em suas necessidades e coeréncias.

Analisando esta realidade foi que me decidi por estudar o plangjamento
escolar, buscando viabilizar, por meio de teorias acerca do tema, uma reflexdo

sobre a importancia do pianejamento na escola.

Em visita a Escola Estadual de Ensino Fundamental José lLeite em
Conceigao — PB, através de conversas informais com as professoras, percebi
as dificuldades gque estas encontravam durante a atividade de planejar e isso

veio reforcar o meu interesse por essa tematica.
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Dessa forma, o presente trabaltho propds uma reflexdo sobre as

seguintes indagagdes: Quais as dificuldades encontradas pelos professores
no ato de se planejar? Quais as barreiras que dificultam um
planejamento adequadc ao contexto social? Como construir o
planejamento participativo?

Nesta perspectiva esta pesquisa objetivou analisar as dificuldades de
05(cinco) professoras da Escola Est. de Ens. Fund. José Leite em construir um
planejamento participative, bem como compreender o papel do plangjamento
na escola e refletir, junio a estas professoras, sobre o plangjamento
participativo.

O planejamento educacional deve ser desenvolvido de forma a contribuir
no processo ensino-aprendizagem, pois, trata-se de um assunto que deve estar
sempre presente na agdo docente e faz parte da reflex8o cotidiana do
educador. E pois, uma atividade que supde uma integragéo as agdes de ensino
permeando a pratica em sala de aula, articulando-a as novas maneiras

metodoldgicas e instrumentos facilitadores do processo ensino-aprendizagem.

A contribuicdo deste estudo consiste em levar aos professores da Escola
Est. de Ens. Fund. José Leite, Conceigdo — PB a refletirem sobre o ato de se

planejar bem como sobre sua pratica docente.
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2. O Planejamento participativo em questao

Nesta pesquisa nos referendamos em KUENZER (1993), LIBANEQ
£1997), OLIVEIRA (1997), PERRENQOUD (2000), PADILHA (2001), ANDRADA
(1997), PIMENTEL (2003), GANDIN (1939).

Pra desenvolver o tema em gquestdo € necessario analisar o seu

surgimento, contextualizando-o na realidade brasileira.

O planejamento Escolar no Brasil, segundo a perspectiva de Oliveira
(1997), surge das relagbes dos vinculos entre desenvolvimento e educacdo
como resultado dos vinculos entre desenvolvimento e educacio. A década de
30 marca o inicio do planejamento giobal na realidade brasileira, como tentativa
de regular o desenvolvimento econdmico. Nas décadas de 40 ¢ 50 ha uma

grande euforia em torno do planejamento para ¢ desenvolvimento social.

Segundo Oliveira (1997), "A educagdo € assim concebida como
instrumento econdmico indispensave! ac desenvolvimento, ao progresso” {pag.
65). Mas & sé a partir da década de 50 que o Planejamento Educacionat passa
a ser regulamentado com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
Lei n° 4024 de 1961. Na década de 60 o Planejamento Educacional segue as
orientacbes da CEPAL - Comiss&o Educacional para América Latina e Caribe,
em que adquiri um sentido técnico burocratico. O Plangjamento Centralizado é
o modelo adotado na década de 70, sendo fortemente controlade pelo Estado.
A partir da década de 80 esse modelo de plangjamentc comega a ser
questionado e a década de 90 ja sinaliza para o Planejamento Educacional
descentralizado e flexivel.

Segundo Pimentel (2003), o planejamento que nomeia agdes da escola
vai se redimensionando de acordo com as diferentes concepcdes que 0s
embasam, estando tampbem relacionado ao contexio histdrico, social, cultural,
econdmico e politico. Objetivando a agio pedagogica qualitativa, ©
planejamento vai adquirindo progressivamente carater cientifico.

Desde os primérdios, quando j& existiam formas elementares de
instrucdo e aprendizagem e notadamente a partir da didatica magna {1627) de
Comenius, existe a necessidade de organizar e sistematizar a acgao
pedagogica.
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O planejamento no Brasit assume trés grandes concepcdes que se

relacionam ao contexto socio - politico diversos. o principio pratico - de cunho
tecnicista, apresenta o planejamento tecnico como solugdc para o fracasso
escolar, mas na verdade € um planegjamento construido dissociado do contexto
real em que a educacgéo acontece, primando pela forma e ndo pela qualidade; o
participativo valoriza a consciéncia, a intencionalidade e a participagde como
forma de superar as concepgdes anteriores de planejamento. Seu objetivo € a

transformacéao da sociedade pela participagéo ativa de cidadaos criticos.

Sabendo que o trabailho docente ndo & uma atividade que se restringe
a0 trabalho em sala de aula ja que esta vinculado a exigéncia social e a
experiencia de vida dos educandos, & necessario pensar ¢ planejamentoc como
instrumentc norteador do trabalho docente. Tal atividade requer varias
habilidades como consciéncia humilde de saber gue precisamos um dos outros
g principaimente a constante reflexdo dos atos e idéias implicitas na agéo

educativa.

Dz complexidade que caracteriza o© saber pedagdgico e mais
especificamente o ato de se planejar decorrem diversas indagaces: Qual e a
importancia do planejamento? Qual o sentido do planejamentc para a nossa

escola? Como realizar o planejamento dialdgico ou participativa?

A acdo de se planejar pressupde um constante vinculo de aspectos
humanos, técnicos e politicos, constituindo uma tarefa complexa que, mesmo
planejamento sendo bem pensado e estruturados n&o € por si sO garantia de
bons resultados no processo ensino - aprendizagem.

Para Dalila (1997 P.35), o planejamento educacional, "é uma das
atividades inerentes as fungdes do professor, que 0 acompanha ao longo de
sua vida profissional como uma desafio (...}"

O planejamento de ensino & parte integrante dos programas de didatica,
tendo como um ponto de partida o estudo dos elementos do processo de
ensino. A orientacdo para planejamento de ensino varia de acordo com as
diferentes orientacdes tedricas da educacdo. Nac obstante haja diferentes
posices a cerca do planejamento, entre o0s autores ha uma unanimidade
quanto a dois aspectos. Todos consideram o planejamento "como uma
previséo metodica de uma acdo a ser desencadeada e racionalizagcdo dos
meios para atingir os fins”.
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Ja na perspectiva de Libaneo (1994: 222), o Plangjamento Educaciona:

"é um processo de racionalizagdo, organizagdc e coordenagde da acgéo
docente, articutando a atividade escofar e a problematica do contexto social."

A importancia do planejamento decorre de suas fungdes dentro do
processo educativos que, segundo Libaneo (1994: 223), sdo as seguintes:
Atualizar o conteido do plano sempre que revisto, aperfeigoando-o em
relagfo aos progressos feitos no campo de conhecimentos, adequando-os as
condigdes de aprendizagem dos alunos, dos métodos, i€cnicos € recursos de
ensino que vdo sendo incorporados na experiéncia cotidiana, com

objetividade, coeréncia ¢ flexibilidade.

Dessa forma, o planejamento escolar depende das condigbes escolares
previas, bem como do nivel de preparo dos alunos dentro do processe de
aprendizagem.

Kuenzer (1993), nos revela os impasses que caracterizam as formas
tradicionais de planejamento educacional ainda presentes na realidade da
escola brasileira, realizando-se através do trabaitho de técnicos isolados, sem
nenhum contato a realidade das escolas a que os planos se destinam.
Manipulando apenas dados quantitativos, evidencia a incapacidade
educacional. Em contrapariida, as "formas basistas" que visam a construcéo do
plangjamento do conhecimento pela participacio pura e simples da populagaoe
tambem revelam efeitos limitados na solucio dos problemas devidos & falta de
conhecimentos e as condigbes de alienagéo que atinge a populacdo.

Assim, para Kuenzer, o impasse esta na sifuagdc que se produz. os
técnicos possuem o saber especifico, mas nio conhecem a realidade concreta
da educaci0o. A populacdo que vive colidianamente a realidade educacional e
conhece seus problemas com clareza, n&o paossui o saber especifico que the
permita ultrapassar o senso comum e construir um piano para transformar a

situacdo em que vive.

Para superar esse impasse a autora propde considera-io mais que um
problema metodologico, mas com um problema politico que emerge da
necessidade de transformacédo, de democratizagdo e de construgdo de novas
formas metodalogicas.,
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Kuenzer (1993:63), afirma que. CENTR0 DE FORMACAC DE PROFESSURES

“Tendo em vista a necessidade de se
construir novas metodologias de
planejamento educacional comprometidas,
ndo formalmente, mas realmente, com
democratizacde de educacdo, torna-se
necessario definir alguns pressupostos que
serdo norteadores para o trabaiho a ser
desenvolvidos, tendo como direcdo a
democratizacdo das relagbes sociais na
sociedade brasileira”.

Nessa otica o planejamento deve acontecer na escola, pois € ali que se
iniciam as transformacdes na educacdo, devendo ser elaborado com a
participacio de todos 0s segmentos da escola que raramente s30 convidados a
participar, pois a escola freqlentemente, se limitam a copiar os planos dos

anos anteriores.

A atividade de planejar, na perspectiva de Padilha (2001), ndo pode
estar desarticulada do contexto mais amplo da sociedade, uma vez que esta
atividade pressupde uma visdo ampla e uma postura reflexiva diante do munde
e da sociedade, englobando aspecios que estdc em torno da escola, dos
diferentes segmentos que, de forma direta ou indireta, fazem parte do universo
escolar, pois o planejamento ndo pode se restringir a reflexdo sobre problemas
da escola, deve antes de mais nada, englobar a dimenséo pedagodgica. Dessa
forma sugere gue o planejamento escolar se realize dialogicamente, ou seja,
gue o planejamento se realize a partir do didlogo com todos 0s segmentos da
unidade escolar, sendo construido com base nas reais necessidades e

condiches da escola para que possa ser efetivamente colocado em préatica.

Nesse sentido, € preciso que o planejamento escolar seja coletivo e sem
hierarquias burocraticas, tornando um carater ascendente, ou seja, o planoc ou
projetos potiticos-pedagogicos da escola em seu &mbito de atuagado
pedagogica. O planejamento construido com base nas necessidades reais da
escola garante a viabilidade nas situac8es concretas do cotidiano da sala de
aula.
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Segundo Padilha (2001), podemos faiar na possibilidade de um

planejamento dialdgico, participativo, quando a sua construgio pressupde a
enfase na dimens&o grupal, nos principios de totalidade e multiplicidade de
visbes, na criticidade, na possibilidade de transformacdo do sistema
educacional.

Dessa forma, planejar significa exercitar nossa capacidade de tomar
decisdes coletivamente. Nesse sentido é oportuno recorrer a Freire (1996: 119)
quanda afirma que “é decidido que se aprende a decidir’, ou seja, é decidindo
gue exercitamos a nossa autonomia e capacidade de construir nosso projeto
de vida, mesmo com risco de incorrer em erros. Se 0 planejamento dialbgico é
construido a partir de uma perspectiva participativa, cada segmento da escola
dara sua contribuicdo na tomada de decisdes. A participagao dos pais e alunos
pode dar-se na programacao de atividades intra e extra-escolares e no estude
da realidade. As associagfes de bairro, entidades comunitarias e as ONGS
podem criar uma parceria com a escola. A unidade administrativa da escola
participa na coordenacéo de todas as atividades, buscando engajar os demais
segmenios da escola no desenvolvimento do trabalho. O supervisor de ensino
tem a responsabilidade de apresentar as diretrizes gerais e pedagoégicas do
plano de trabatho. Os professores participam, nac so da definicdo geral do
plano, mas dos planos de curriculo de curso, de ensino e de aula que integram

o planejamento escolar.

Assim Paditha (2001.77), diz que: “esta nova maneira de entender o
planejamento da escola, visa garantir a participagcdo efetiva dos varios
escolares (..)", requer a mobilizagcdo de acgbes coletivas, a constante
preacupacdo em melhor atender as necessidades e expectativas dos alunos, a
organizacao administrativa pedagégica e financeira da escola, a elaboracdo do
piano em termos de médios € longos prazos, a reflexfo sobre a pratica
pedagogica e sobre as teorias que a embasam e a constante avaliacao das
acdes planejadas. Dessa forma, podemos falar de um planejamento escolar
que dialoga com 0s varios sujeitos sociais €, consequentemente, dialoga com

contexto real em que a escola se insere.

Nessa perspectiva GARCIA iIN:

KUENZER (1283:49) afima que o planejamento se pratica fora dos
orgios centrais e se sobretudo nas organizagbes que emergem da

sociedade civil, admite a acdo da populagio, assumindo diretamente o
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seu futuro, zelando e paricipando da gestdo do novo sisiema a ser
criado,mesmeo que as escolas sejam pobres, com professores mat
formados e alunos mal atendidos.
Dessa forma apesar de todas as limitagbes, as escola publica ainda é a
unica que pode oferecer maiores oportunidades a todos, de alcancar a
cidadania, aprimoramento e crescimento.

Segundo CORAZZA (1997:121): a acio pedagdgica & uma agio politica pois ela
tem implicacdes politicas, sociais e culturais e dessa forma & necessario que ela seja uma
pratica intencional, organizada, planejada.

O professor exerce um papel politico que é a responsabilidade pelo
sujeito integrantes da sua acdo, que s&o os alunos. Esse papel politico € o de
mediador dc conhecimento € nao do fransmissor de informacgdes, pois esses
sujeitos de alto produtores de conhecimentos de significados de experiéncias,
de identidades.

Se o professor tem um papel social politico t&o importante, como ele
pode realizar o seu trabatho sem antes plangja-lo. Se isso & feito sem o©
planejamento no minimo esse professor ndo tem nenhum comprometimento
com seu trabatho, ndo tem ética profissional, no sentidc que Corazza atribui,

que € de respeito e responsabilidade pela sua agao.

0 planejamento, como forma contra-hegemdnica de pedagogia, e ©
pianejamento que é antagdnico ao curricuto oficial, gue € um curricuio "anico”,
um curriculo que tenta padronizar o conhecimento, a agido do professor
limitando essa aca@o. Para fugir desse curriculo € preciso que ¢ planejamento
leve em consideracéo a multiplicidade de culturas de interesses, de realidade,
de identidades que est&o presentes em sala de aula, é preciso que as formas
de expressdo popular que a autora menciona, fagam parte do curriculo,

dagueles contetidos que séo trabalhados em sala de auta. (CORAZZA .}

Mas e preciso também gue o professor cologue os seus planos sempre
sob suspeita, a quer dizer que é preciso que o professor avalie os seus planos
& a sua pratica pedagogica constantemente sempre buscando melhora-la, pois
segundo ela, ndo existem verdades absolutas, n&o existem planos perfeitos,
prontos e acabados. Os planos devem ser flexiveis, o professor pode mudé-lo

quando achar necessério.
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3. Metodoiogia

O presente trabalho fundamentou-se no modelo de pesguisa qualitativa
que buscou analisar o fendmenoc social do proprio contexto em que se da,
levando em consideragio os atos e decisbes dos professores pesquisados € o

significado que estes dao as suas agdes.
Segundo GONSALVES(2001):

Aguela que se  caracteriza pelo
desenvclvimento de idéias, com objetivo de
oferecer uma visdo pancramica, uma
primeira aproximagdo a um determinado
fenbmeno que € um pouco explorado (pag.
82).

Dessa forma, pretendi, com este projeto de investigacdo, buscar
informagdes acerca de como o planejamento é vivenciado na Escola Est. de
Ens. Fund. José Leite, municipio de Conceigcdo — PB, e quais as dificuldades

gue os professores encontram na sua construgao e execucgao.

Diante dos procedimentos de coleta e as fontes de informagdes, mantive
um contato direto com a populacdo investigada, indo diretamente ao espaco
onde o fendmeno occorre, ou seja, a referida escola. Foi utilizade um
guestionario com questdes objetivas e subjetivas, através do qual obtive

informacgdes com as professoras.

Quanto ao tipo de pesquisa, segundo os objetivos essa pesquisa foi
exploratéria pois se caracterizou pelo esclarecimento de idéias acerca do tema
proposto, objetivando uma primeira aproximacgdo ao fenbmeno pesquisado.
Segundo GONSALVES (2001), a pesquisa exploratéria “oferece dados
elementares que dao suporte para a realizagdo de estudos mais aprofundados
sobre o tema.” (p. 65).

Os sujeitos da pesquisa foram 05(cinco) professoras da referida escola
gue tem com formagdo docente o curso pedagdgico, lecionando em apenas
01(um) turno didrio. Estas professoras possuem vinculo empregaticio com o
Estado, sendo que duas destas também possuem vinculo empregaticio com o
municipio e lecionando da alfabetizagdo a 4* série do ensino fundamental.
Sobre o tema da pesquisa, as 05(cinco) professoras investigadas nao possuem
gualquer capacitacdo sobre o planejamento escolar.
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() espago onde o estudo foi realizado foi a propria escola onde as

05(cinco) professoras trabalham. A Escola Est. de Ens. Fund. José Leite
possul 490 alunos matriculados nos 03(trés) turnos de funcionamento -
manhi, tarde e noite - contando com 19(deczenove) professores que
lecionam da alfabetizacio a 5" séric do ensmo fundamental. A escola
possui a seguinte estrutura fisica: 07(sete) salas de aula; 01{(uma)
secretaria; 01(uma) diretoria; 01(uma) sala de professores; 02(dois)
banheiros: sendo um masculino e um feminino; 01(uma) cantina e
01(um) patio.

Sendo administrada pela gestora Maria das Neves Palité Fernandes e
vice-gestora Cleozivania Dias Pedro de Lacerda.

No que se refere a projetos desenvolvidos na escola, esta ndo possui

nenhum em andamento.

Os procedimentos que me ajudaram na realizacao do referido trabalho
foram: contato com as professoras, aplicagdo do questionario sobre o
planejamento de ensino;, conversagdo com as professoras acerca do

planejamento de ensino e 0 estagio supervisionado com as professoras.

Os encontros de estudo scobre a tematica, foram realizados com a
finalidade de conftribuir desenvolvendo reflexées a respeito de pratica de
planejamento participativo.

Os encontros foram realizados de forma diversificada com a participacac
das professoras através de debates, leituras, discussdes, dindmicas e musicas,
eic. realizei oito encontros, os textos trabalhados foram: "Como planejar?® ;
“modelo basico do planejamento participativo” ; “O lugar do planejamento na
escola: Uma reflexdo tedrica pratica”, “afinal, plangjar? Por que 77
“participacdo” ; “planejamento participativo. uma maneira de pensalo e
encaminha-lo com base na escola” ; “as fun¢des sociais da escola” ; “dirigir um

grupo de trabalho: como conduzir reunides”.

O enfoque na construcdo do planejamento participativo, se deu porque

este & um planejamento construido coletivamente com a comunidade escolar.

Dessa forma, esta concepglo de planejamento foi trabalhada juntc as

professoras investigadas a medida que estas percebessem a relevancia dessa
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maneira de construir o planejamento o qual estara concorrendo para z

melhoria do processo ensino-aprendizagem.
Este trabalho esta organizado em itens da seguinte forma:

| - O Plangjamento participativo em guestdo — que apresenta como fonte
 inspiradora das idéias de alguns autores que ressaltam a temética do

¢ ¢ planejamento escolar;

HI- Procedimentos Metodologicos - este capitulo apresenta a
metodologia e os instrumentos de coletas de informagdo com o0s quais

trabalhei:

IV - Desenvolvimento do ato de planejar.

V — Planejamento, como os professores vivenciam essa pratica -
aproximacdo do planejamento registrados nos encontros com as professoras

envolvidas no estagio;

VI - Consideragdes Finais — apresenta as conclusbes do estudo,

ressaltando o planejamento participativo como um meio para ser utilizado pela
comunidade escolar no sentido de efetivar um processc de ensino-

aprendizagem de qualidade.
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4. Desenvolvimento do ato de pianejar

A sequir apresentarel a analise dos resultados obtidos com as
orofessoras.

Ao serem indagadas sobre a sua formagao docente, as professoras da
escola declarou gque & o magistério,de ensino médio, 0 que constitui uma
formacdo limitada diante das inUmeras possibilidades de qualificacdo
oferecidas através de cursos de capacitagéo e ampliagédo das oportunidades de
acesso as universidades. O que evidencia que mesmo diante dos esforgos

empreendidos para a formagéo docente, ainda ha muito o que fazer.

Quando indagadas sobre a freqléncia com © que acontece ©
planejamento na escola, a totalidade das professoras investigadas (04) afirmou
que esta atividade é realizada semanalmente.

Dessa forma, percebe-se que o planejamento realizado na escola
acontece com uma freqiéncia desejavel para que possa atender as

LR

lidades do cotidiano em sala de aula. Nesse sentido parece haver,

i

especia
nessa escola, a compreenséo de que o planejamento como previsdo de
objetivos, contetidos e métodos, deve ser uma pratica recorrente, tendo em
vista a consideracéo das exigéncias postas pela realidade social, do nivel de
preparo e das condigbes socio-culturais e individuais dos alunos LIBANEO,
(1994 p: 223)

Ao serem interrogadas sobre quem participa do planejamento de ensino
da escola duas professoras afirmaram gue sdo as professoras, uma respondeu

que € o coordenador e uma respondeu que € a diretora.

Analisando estas respostas € possivel perceber que o planejamento da
escola ndo conta com a participacdo dos pais ou representantes destes, nem

tdo pouco com 0s outros segmentos da escola.

Dessa forma este planejamento, dificimente sera representativo da
realidade da escola e dos alunos ja que estes ndo participam de sua
construcdo. Conforme PADILHA (2001) O planejamento deve ser coletivo
contando com a participacdo dos pais e todos os segmentos que compdem o

universo aescolar.



17
Quando indagadas sobre quem costuma orientar o planejamento na

escola, duas professoras responderam que sdo as proprias professoras que
conduzem as reunides de planejamento, uma respondeu gue é a diretora e

uma afirmou que € o coordenador.

Como as professoras forneceram respostas variadas a respeito de quem
orienta as reunides de planejamento, portanto € possivel supor que estas
reunibes contam com a participacdo de professores, diretor e coordenador no
encaminhamento das atividades e na construcdo de propostas para o
planejamento da escola. Dessa forma nao ha uma sistematica de orientacdo na
realizacdo das reunides de planejamento da escola.

Porém as atividades que acontecem no planejamento seriam mais
eficientes para o processo de ensino / aprendizagem se as tarefas fossem
methor delimitadas para cada segmento que participa do ato de planejar.

A esse respeito PADILHA (2001) especifica:

A unidade administrativa da escola participa na coordenagéc
de todas as atividades, buscando sempre engajar os demais
segmenios da escola no desenvolvimento do  trabalho; os
professores participa, nao s6 da definicdo geral do projeto,
mas dos planos de cuiriculo, de curso, de ensinc e de aula
gue integram o pianejamento escolar (p:75).

Dessa forma, o planejamento escolar ndo pode ser um processo
aleatério na tomada de decisGes. Este pressupde uma organizacdo das
atividades a serem desenvolvidas, sendo imprescindivel delimitar, ainda gue de

forma flexivel, que tarefas ser&o realizadas e por quem serdo conduzidas.

Quando indagadas sobre se € levada em considerag@o a realidade da
escola e dos alunos, todas as professoras responderam que sim. Ao
justificarem suas respostas, a maioria das professoras fez declaragbes
incoerentes com o sentido da pergunta formulada. Umas das professoras,

porem, respondeu da seguinte forma. “O planejamento é feito em cima da

realidade do alunc, pois o alunc e realidade sdo sempre 0 gue mais nos interessa’.

Dessa forma, € possivel perceber que as professoras ao declararem que
o plangjamento da escola ileva em consideragéo a realidade do aluno, parecem
n&o ler clareza sobre o que isso significa, nem tao pouco como isso € feito na
pratica.

Nesse sentido LOPES (1991) afirma gue a construcdo do planejamento

de ensino:
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DE Cﬁ‘“"‘i‘mf@ﬁfﬁfﬁe Os contetidos a serem trabalhados, por sua vez, sao
Cm“‘}ﬂfifﬂéﬁiﬁmwﬁf definidos de forma autoritaria, pois os professores, via de

5 Eppaden regra, ndo participam dessa tarefa. Nessas condigdes, fendem
a mostrar-se sem elos significativos com as experiéncias de
vida dos alunos, seus interesses e necessidades. (P:41).

Quando indagadas sobre ¢ nivel de satisfagdo com relagdo a forma

como o planejamento acontece trés professoras afirmaram que € satisfatéric.

Como a maloria das professoras declarou que o planejamento da escola
acontece de forma satisfatoria & possivel supor que este atenda as
necessidades e interesses dos docentes. E que, portanto, ndo precisa em nada
ser modificado.

-

Com relagdo ao plangjamento da escola, € necessario que o0s
professores tenham em mente que a atividade de planejar exige dedicacao e
reflexdo por parte do professor, pois direcionar o planejamento baseando-se
unicamente no livro didatico, pode ser facil para o professor, poupando-ihe o
trabalho de refletir, mas torma o trabalho docente dependente e pouco
autdbnomo. Entende-se a educagéc como meios que se propdem a ajudar o
homem a pensar e agir de forma critica e consciente. Sendo assim é oportunc
citar MENEGOLLA E SANTANNA (1997) Quando propbdem que:

A educacdo a escola e o ensino s&0 0s grandes meios que o
homem busca para realizar ¢ seu projeic de vida. Pertanto,
cabe & escola & aos professores o dever de planejar a sua
acéo educativa para construir o seu bem viver. (p.11)}

Ao serem indagadas se enconiram dificuidades no planejamento de
ensino, as quatro professoras responderam que sim. Ao justificarem suas
respostas, apontaram gue as dificuldades se devem, principalmente a falta de
lugar apropriado para realizacdo dos encontros, a falta de material e também,
ao fato de que o planejamento n&o € uma construgdo coletiva, haja visto que
cada professora realiza o seu plano individuaimente. Uma das professoras
propés o seguinte:

As dificuldades no planejamento agrupamento com varios
professores, porque as idéias propostas por diversos

professcres da mesma série, ocasionava meihor
entendimento. (Prof: A).

Analisando os depoimentos das professoras & possivel inferir que aja a
resisténcia e a aversao de muitas delas ao ato de planejar, realizando-o

apenas para cumprir exigéncias burocraticas pois as professoras ndo véem o
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planejamento como um instrumento de auxilio para o seu trabalho numa

perspectiva menos tecnica e mais participativa, 0 que resulta em um total
descredito com relacdo a eficiéncia do plansjamentc no processo
ensino/aprendizagem. Para MENEGOLLA E SANTANNA (1997). “a rejeicdo ao

ato de planejar reside no fato de que ha uma caréncia de objetivos claros € bem definidos
so0bre a importancia de tal ato” (p.10}.

Neste ponto as professoras entram em contradicao, pois afirmaram,
anteriormente, que o planejamento da escola acontece de forma satisfatoria, no
entanto afirmam que a escola n&o oferece condi¢des para construgdo de um

bom planejamento escolar.

Quando indagadas sobre que sugestdes dariam para mudar a forma de
planejar na escola, a maioria das professoras sugeriu que o planejamenic

fosse coletivo, com novos materiais didaticos e metodologias.

No que se refere a necessidade de que o planejamento seja uma

construcao coletiva, uma das professoras menciona:

Que esse plano fosse planejado com professores, diretores,
coordenadores e supervisores, para que pudéssemos trocar
idéias melhcres sobre o que vamos planejar para o dia
seguinte,

Dessa forma, o planejamento como uma construgéo coletiva é apontado
para esta professora como uma necessidade da escola para que todos 0s seus
segmentos possam ser ouvidos quando na elaboracido das propostas dos

planos.

Essa proposta do planejamenio que conta com a participacéo dos
diferentes segmentos que compdem o universo escolar consiste na concepgéo
de planejamento participativo que, segundo PADILHA (2001), é ‘um

planejamento que dialoga com os varios sujeitos sociais’(p.77).

Quando indagadas sobre qual o papel do planejamento escolar no
processo de ensino/aprendizagem, as quatro professoras deram respostas
variadas, porém, incoerentes com a pergunta formulada. Uma das professoras

respondeu da seguinte forma: “E de grande utilidade sem ele ndo hd uma boa

aprendizagem fica desordenado e o professor encontra-se em sala de aula desorientado’.

Dessa forma, € possivel supor que as professoras ndo tém uma nogéo

clara sobre o papel do plangjamento no processo educativo.
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Convém lembrar que existen docentes que ndo percebem ¢

planejamento como um instrumento norteador do trabalho docente e tambem
flexivel. Estes docentes se limitam a desenvolver os contetdos do livro didatico
que sao planejados para o ano letivo, esquecendo que o plangjamento existe
para gue todos os segmentos escolares possam compartilhar as experiéncias
adquiridas no cotidiano escolar, proporcionando novos conhecimentos tanto

para ele como profissional, quanto para a aprendizagem dos seus alunos.
Comeo afirma LUCK (1991).

Planejar ndo significa, pois estabelecer modelos a serem
seguidos mecanicamente, significa estar com a mente alerta,
constantemente, antes, durante e apds o processo educativo,
buscando abrir cada vez mais a amplitude de sua significacdo
(1991.P:51).

Levando em consideracéo as informacdes coletadas, verifica-se que as
professoras continuam na expectativa de que o planejamento seja direcionado
para a transformacéo da realidade de vivida por cada um em sala de aula, ou
seja, que o planejamento possa nortea-lo no cotidiano escolar, oferecendo

condicOes satisfatorias de aprendizagem aos alunos.

Quando interrogadas sobre o gue entendem por planegjamento, as quatro
professoras afirmaram que planejar significa organizar, orientar, colocar em
pratica seu compromisso. A professora C respondeu da seguinte forma:

“Entendo que significa organizar, orientar, aprender e ensinar (organizaco da disciplina
aprendizagem)”.

Percebe-se dessa forma, que a concep¢do de planejamento entendida
pelas professoras da escola é tecnicista, através d§ qual identificam o ato de
planejar apenas com um processc onde se define ‘caracterizando-se portanto,
como uma atividade mecanica e burocratica de professor.

As professoras nido entendem o planegjamento como atividade
consciente de previsdo das agbes docentes, que facilitam o trabalho do
professor mediante a constante reflexdo dos seus atos.

A esse respeito, LOPES (1991) propde:
Ao que parece, essa definicdo dos componentes do plano de
ensino de uma maneira fragmentaria e desarticula da do todo

social e que tem gerado a concepcéo do planejamento incapaz
de dinamizar e facilitar o trabalho didatico (P.43)

Quando indagadas sobre o que seria necessario para se fazer um bom

planejamento, as respostas das professoras foram diversificadas: duas
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responderam que seria necessario ter acesso a materiais de pesquisa

adequados, uma respondeu que seria aprender a incentivar os alunos e uma

seria procurar responder algumas indagagdes acerca do planejamento.

A professora B propds o seguinte: “Tendo bons livros para que se possa

pesquisar. Planejando suas tarefas diarias, 0 material apropriado para que se possa
planejar uma boa atividade”.

A partir das respostas das professoras é possivel perceber que estas
tém uma visdo limitada acerca das necessidades de um bom plangjamento,
haja vista que a maioria das professoras consideram como pré-requisitos para
construgdc de um bom planeiamento apenas bons livros didaticos e materiais

concretos para serem utilizados nas aulas.
A este respeito, LIBANEO propde que os professores devem ter:

Clareza de como o trabatho docente pode prestar um efetivo
service a populacdo e saber que conteudos responde as
exigéncias profissionais politicas e culturais postos(...) (P.
227y

Convém lembrar que para o professor desempenhar o seu papel com
sUCesso necessita-se preparar, elaborar seus planos, antecipar suas agdes, ou
seja realizar planos prévios que servem como guia para a realizagdo das suas
alividades e tambem para sua preparacao profissional. Essa atividade fortalece
sua atuacao na sala de aula, e permite gue ele observe e todas as condi¢des
do ambiente de aprendizagem. Pois é através do plano gue o professor deve
tomar importantes decisdes didaticas. Buscando sempre o melhor para os
educandos, para a escola, lutando por sua educagéo de gualidade. Dai a

importancia do planejamento para nossa fungéo de educador.

Dessa forma, para construir um bom planejamento ndo & necessario
apenas bons livros e materiais concretos adequados, mas também uma serie
de habilidades e posturas, como a constante reflexdo diante dos seus atos, a
capacidade de ser flexivel diante das especialidades que caracterizam ©

cotidiano escolar e, principalmente o sentimento de coletividade.
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Neste item serdo apresentados os resultados dos encontros de estudo

realizados junto aos educadores da Escola Estadual de Ensinc Fundamental
José Leite, Municipio de Conceicdo - PB que participaram do Estagio

Supervisionado acerca do tema planejamento escolar participativo.

Na ftrajetéria deste estudo contei com a participacdo de cinco
professoras do Ensino Fundamental que se dispuseram a dividir experiéncias,
enriquecendo este trabalho. A disponibilidade desses profissionais em
participar desses encontros foi exfremamente gratificante, sobretudo se
consideramos o fato de que este estudo foi desenvolvido na escola onde

leciono por ter mais aproximag&o com as mesmas,

Desse modo, realizamos um total de oito encontros, resultando em trinta
e duas horas, que aconteceram na propria escola onde trabalham as
professoras, com a finalidade de investigar mais sobre a pratica de
planejamento adotada na referida escola. Em cada encontro eram distribuidos
para as professoras textos sobre o planejamento o0s quais eram discutidos
entre as mesmas, objetivando levantar debates e reflexbes em torno da

tematica desse estudo.

Durante os encontros colhi depoimentos que confirmavam a dificuldade
em construir um planejamento mais participativo, envolvendo toda comunidade
escolar. Estas atividades, segundo as professoras estavam relacionadas & falta
de integracéo dos varios segmentos de escola, ja que o planejamento acontece

isocladamente.

As professoras emitiram depoimentos tais comao :

Cada professor estabelece o seu plano e se reune na entidade
escolar no dia escolhido pelos professores, uma vez por
semana,;

O planejamento escolar @ executado de forma tradicional e
mecanica, cada professor planeja suas aulas sem questionar
ou dar sugestdes.

Dessa forma, para que a construc@o do plangjamento seja um trabalho
pedagogico de qualidade, capaz de auxiliar o trabalho docente com mais
eficiéncia é necessério que seja permeado pelo sentimento de coletividade. £
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preciso que a escola reformule sua sistematica de construcdo do
planejamento, estabelecendo reflexfio com a equipe de educadores,

fortalecendo a escola como comunidade voltada para o sucesso do processo
ensino/aprendizagem

E necessario uma estrutura administrativa na escola, adequada 2
realizacéo de objetivos educacionais, de acordo com a realidade e interesses
dos educandos, prevendo mecanismos gue estimulem a participacio de todos
no procedimento de decisdo. Quanto a isso as professoras declaram que o
planejamento da escola conta com a participacdo dos professores e gestor,

pois naquela escola n&o existem coordenador e supervisor educacionat.

Nesse sentido, seria importante que o planejamenio da escola fosse
respaldadc pela concepcé@o participativa, sendo um instrumento capaz de
facilitar a convergéncia entre o refletir e 0 agir no espago escolar e a

construgéo de um projeto politico-pedagogico mais democratico.
Segundo FALKEMBACK (1986);

As bases de um projeto politico-pedagégico capaz de
recuperar ou consiruir a identidade da escola e dos sujeitos
que congrega e estruturar-se num processo de planejamento
participativo...(pag. 140)

Ao final de cada encontro era feita uma analise para saber até que ponto
as professoras estavam assimilando os conteudos dos textos trabalhados. A
partir do estudo empreendido, constatei que as professoras passaram a refletir
sobre a ac&o de se planejar como um auxilio ao trabalho docente das mesmas
e ndo mais como uma obrigagdo ou exigéncia burocratica da escola,
percebendo-0 como um elemento articulador dos varios segmentos da escola,

0 que o coloca como pega fundamental para o repensar da escola.

Com relacdo a participagao na construgdo do planejamento da escola,
as professoras foram indagadas, em um dos nossos encontros de estudo, se a
mesma acontece na realidade da escola. As professoras deram as seguintes

declaracdes:

"Nos nunca trabalhamos o planejamento com todos participando’. *Cada
uma faz o seu trabalho individualmente”. Isto demonstra a falta de coletividade

gue caracteriza as reunides de planejamento daquela escola.

O planejamento escolar, na perspectiva de PADILHA (2001), deve ser

realizado a partir do dialogo com todos os segmentos da unidade escolar, com
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base na realidade e necessidades concretas dos educandos, bem como da

propria escoia.

Nos ultimos encontros de estudo realizados com as professoras,
agradeci a participacdo e contribuigdo dada por estas ao meu trabalho
académico, ressaltando como elas foram imprescindivels para a concretizacao
deste, pois sem a colaboracdo delas o presente trabalho se tornaria inviavel e

incompleto.

As professoras, por sua vez, demonstraram satisfacdo com a realizagéc
e contribuicdo neste trabalho, declarando que foi proveitoso para elas no

sentido de refletirem sobre novas idéias acerca do ato de se plangjar.

Finalizei o estagio com a satisfacéo de ter contribuido tecricamente com

as professoras da Escola Estadual de Ensino Fundamental José Leite do
Zj - ,\"'*,\

municipio de Conceigdo -~ PB, levando-as a uma discursdo a cerca de

compreender neste estudo a pratica do planejamento participativo, embora o

A e

contato 10i restrito em fungéo do pouco tempo de que dispomos neste estudo.
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6. Consideragdes Finais

A realizagdo deste trabalho foi de fundamental importancia para o

aprofundamentos de meus conhecimentos sobre o planejamento participativo

junto as professoras da Escola Estadual de Ensino Fundamental José Leite,
municipio de Conceicdo — PB, bem como possibilitou que as teorias estudadas
acerca desta tematica fossem submetidas & confrontagdc com a pratica do

planejamento como vem acontecendo na referida escola.

Apesar do pouco tempo que caracterizou este estudo, foi possivel

chegar a algumas conclusbes sobre o processo de plangjamento da escola
pesquisada: o planejamento acontece, ainda de forma tradicional e mecanica ja
que falta um carater de coletividade na construcdo de um planejamento mais
participativo; as professoras nao tem clareza sobre o porgué de se planejar,
para qué‘ e, principalmente, para quem estdo planejando; a faita de uma
estrutura administrativa (coordenador e supervisor educacional) dificulta a
coordenacio e organizagdo das atividades nas reunides de planejamento, o
que torna este um ato individual no qual cada professora realiza o seu plano

sem dialogar com os demais segmentos escolares.

\

Dessa forma todos esses fatores constituem obstaculos & pratica do
planejamento participativo como uma pratica voltada para a realidade do aluno
e para a transformacaoc social. Nesse sentido, seria necessaria a formula¢do de
objetivos educacionais com base nos interesses da comunidade escolar,

prevendo mecanismos que garantissem a participagdo de todos os segmentos

no processo de tomada de decises.

Assim, o planejamento participativo deve constituir-se como um
instrumento de auxilio ao trabalho do educador no desafio de proporcionar uma

educacdo de qualidade.

Espero que as analises e reflexdes desenvolvidas nos encontros de

estudo realizado junto as professoras da Escola Estadual de Ensinc
Fundamental José Leite, de Conceicdo — PB, tenham contribuido para a
conscientizacdo destas no sentido de buscarem se aperfeigoar melhorando

gualitativamente o seu trabatho como educadoras.
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Pauta

Instituigcdo de Ensino:

Estagiaria:

Data:

Publico:

Tematica:

Objetivos:

Estratégias:

Intervalo:

Escola Estadual de Ensino Fundamental José Leite

Maria Célia Ramalho Martildes

Cinco professoras

“A importancia de se planejar.”

- A importancia do planejamento para o trabatho docente;
- As fungdes do plangjamento;
- As caracteristicas do planejamento.

“A participagdo”

- O significado da participagao;

- Tendéncias da participacéo;

- Niveis basicos da participagao.

- Discutir sobre a importancia do planejamento para o trabatho

docente;

- Compreender as fungdes e caracteristicas do planejamento;

- Refletir sobre o significade da participagéo;

- Analisar as tendéncias e 0s niveis bésicos da participagao.

- Aplicacdo da dindmica da bola que tem como objetivo

demonstrar o individualismo humano;
- L eitura oral e comentada dos texios.

Encerramento:

- Discussdes e reflextes das principais idéias dos textos.



Pauta
Instituicao de Ensino:

Escola Estadual de Ensino Fundamental José Leite

Estagiaria:

Maria Célia Ramatho Martildes
Data:

i1

Publico:

Cinco professoras
Tematica:

“Afinal, planejar? Por Qué?.”

- Os motivos para se planejar,

- A importancia do planejamento;

- O papel social/politico do planejamento.
Objetivos:

- Refletir sobre os motivos que justificam a realizacéo
nlangjamento;

- Compreender a importancia do planejamento;
- Analisar o papel social / politico do plangjamento.
Estratégias:

- Trabalhar sobre o texto reflexivo “Mudar’,

- Leitura comentada dos textos;

- Filme — Sociedade os Petas Mortos
Intervalo:

Encerramento:
- Indagar como as professoras plangjam.

- Promogéo de um debate a cerca dos motivos para se plangjar.

do



UNIVERSGADE FENERAL
Pauta OF CAMPINA GRANDE
CENTRO OE FORMACAD D Pf OFESSORES
BIBLIOTEG :
Instituigéo de Ensino: DAMALERAR .

Escola Estadual de Ensino Fundamental José Leite

Estagiaria:
Maria Celia Ramalho Martildes
Data:
i
Publico;
Cinco professoras
Tematica:

“O planejamento participativo: uma maneira de pensar e

encaminha-lo com base na escola.”

- O objetivo do Planejamento Participativo;
- Sujeitos do Planejamento Participativo;

- Q diagnostico Participativo;

- O projeto politico-pedagogico da escola.

Objetivos:

- Refletir sobre o objetivo do planejamento participativo;

- Conhecer os sujeitos do planejamento participativo;

- Analisar o diagnostico participativo;

-Compreender o projeto politico — pedagégico da escola.
Estratégias:

- Leitura coletiva do texto;

- Debate dos pontos principais do texto,

- Apresentacio do roteiro de elaboracéo do P.P.P.
Intervalo:
Encerramento:

- Andlise do diagnostico participativo no processo de
planejamento;

- Apresentacéo de um projeto politico pedagogico de uma escola

determinada.



PIMIVERSIDADE FENRERAL
DF CAMEINA GRANDE
Pauta CENIRN OF FORMACAL DE PROFESIONES
BBL DRI
CAMREEIPGL : Rl

Institui¢do de Ensino;

Escoia Estadual de Ensino Fundamental José Leite

Estagiaria:
Maria Célia Ramalho Martildes
Data:
f /
Publico:
Cinco professoras
Tematica:

“As funcdes sociais da escola: da reproducéo a reconstrugao

critica do conhecimento e da experiéncia.”

- A funcdo da escola no processo de socializagéo;

- A escola com a fun¢ac de incorporar 0 individuo ac mundo de
frabalhg;

- Os mecanismos de socializag&o na escola;
- A importancia do processo de socializagao da escola;
- As contradigbes no processo de socializagdo na escola;
- A funcao educativa da escola
Objetivos:

- Refletir sobre 0 processo de socializagdo do individuo,
- Perceber a fungao da escola no processo de socializagdo;

- Reconhecer a importancia do processo de socializacdo e seus
mecanismos,

- Discutir as contradi¢cdes no processo de socializagio e a funcéo
educativa da escola.

Estratégias:

- Trabalhar a musica cidadao de Zé Ramalho com o objetivo de
refletir a importancia da realidade do aluno;
- Leitura comentada das idéias principais do texto.

intervalo:
Encetramentc:

- Discuss@o e analise sobre a escola como processo de

socializagdo.



Pauta

Estagiaria:

Data:

Publico:

Tematica;

Objetivos:

Estratégias:

Intervalo:

Instituigdo de Ensino:

Escola Estadual de Ensino Fundamental Joseé Leite

Maria Célia Ramalho Martiides

Cinco professoras

“Modelo basico do Planejamento Participativo.”

- Os passos para a organizacao da pratica pedagadgica,

- Avaliacio da pratica docente;

- Propostas para acao docente;

- Necessidades e urgéncia do planejamento participativo;
- Causas da crise na escola;

- Fundamentos para uma nova pratica.

- Compreender 0s passos para a organizacdo da pratica
pedagogica;

- Despertar para necessidade da pratica docente;
- Analisar pontos para a agdo docente;

- Refletir sobre as causas da crise na escol e os fundamentos
para uma pratica.

- Aplicar a dinamica "o problema do colega” que tem como
objetivo refletir sobre os prablemas vivenciados pelos professores
na sua pratica docente;

- Leitura coletiva dos textos.

Encerramento:

- Promover discussdes a cerca da pratica pedagdqgica,

- Pedir que os professores elenquem sugestdes para melhorar o

planejamento na escola.



Pauta

Instituigdo de Ensino:

E3cola Estadual de Ensino Fundamental José Leite

Estagiaria:

Maria Celia Ramatho Martildes
Data:

i nE FEDE
VERSIDA
urgﬁ CAMPINA GRATDE

Publico: coniw 2 FORACA0DEPROTES

Cinco professoras T
Tematica:

“Como planejar?”

- O significado do planejamento;

- O planejamento com espaco de luta cultural que reflete uma

poiitica,

-~ Producdes de piano de ensino.
Objetivos:

- Refletir sobre o significado do planejamento;

- Compreender o planejamento como um espaco de luta culurai

que reflete uma visao politica;

- Analisar algumas producdes de plano de ensino;
Estratégias:

- Leitura coletiva do texto;

- Exposicéo dialogada dos principais pontos do texto.
Intervalo:
Encerramento:

- Levantar discussées a cerca de como planejar,

- Andlise de algumas produgbes de plano de ensino.



Pauta

instituicdo de Ensino:

Estagiaria:

Data:

Publico:

Tematica:

pratica.”

Objetivos.:

Estratégias:

Intervalo:

Escola Estadual de Ensino Fundamental José Leite

Maria Célia Ramalho Martildes

Cinco professoras
*QO lugar do Planejamento na Escola: uma reflexdo tedrica

- Breve resumo histérico;
- As fases do planejamento e as tendéncias no Brasil;

- Reflexado tedrico - pratica sobre o Plangjamento numa escola
publica.

- Compreender um pouco sobre a historia do planejamento;
- Conhecer as fases do planejamento e as tendéncias do Brasil,
- Refletir sobre o planejamento numa escola publica;

- Aplicar a dinamica sobre o tipo de professor com objetivo de
demonstrar a atencéo e distor¢ao do que dizemos;

- Leitura comentada dos texios.

Encerramento:

- Exposi¢éo das fases do planejamento e as tendéncias no Brasil;

- Reflexdo sobre o plangjamenic numa escola publica.



Pauta
Instituicdo de Ensinc:

Escola Estadual de Ensino Fundamental José Leite

Estagiaria:
Maria Célia Ramalho Martildes
Data:
!
Publico:
Cinco professcras
Tematica:
*Dirigir um grupo de trabatho: como conduzir reunibes.”
- Responsabilidade para o funcionamento das reunices,
- Refletir sobre o papel do condutor nas reunides;
- Analisar exemplos de como sao algumas reunides.
Estratégias:
- Leitura da parabola “da aguia e da galinha” que tém como
obietivo perceber como o ambiente social influencia o
desenvolvimento do educando;
- Exposicado dialogada dos principais pontos do texto.
Intervalo:
Encerramento:

- Promover debates a cerca de coma podem ser as reunides;

- Pedir que as professoras descrevam as reunifes de

planejamento na escola.




ANEXO i



E FEDE

URIVERSIDADE E
GRAND

DE CAMP*?;‘%M PROFESSORES

{MROBE FW . AL
ASEYORIA
BULOTEL L R

QUESTIONARIO

01. Com que freqiiéncia acontece o planejamento na sua escola ?

( ) Semanal
() Quinzenal
{ ) Mensal

{ ) Bunestral
{ ) Trimestral
{ ) Semestral

( ) Outros. Explicite.

02. Quem participa do planejamento de ensino?

{ )Pais

( ) Alunos

{ } Professores

( ) Supervisores

{ ) Coordenador

( ) Diretor

{ ) Outros. Explicite.

03. Quem costuma coordenar e/ou orientar as atividades do plangjamento
de ensino?

( J Professor

( ) Diretor



{ ) Supervisor
{ ) Coordenador
{ ) Secretaria de Educagio

( ) Outros. Expheaite.

04. Na construgdo do planejamento de ensino é levada em consideracdo a
realidade da escola e dos alunos ?

( )Sm ( ) Nio

Caso sua resposta seja afirmativa, como isse ¢é realizado?

05. Qual o nivel de satisfagio com relagdo a forma como o planejamento
de ensino acontece?

() Satistatorio
( ) Pouco satisfatorio
{ ) Insatisfatorio
06. Vocé encontra dificuldades no planejamento de ensino 7

( )Sim ( ) Nio

(aso sua resposta seja afirmativa, quais sfo essas dificuldades ?




(7. Se vocé pudesse mudar a forma de planejar, que sugestSes vocé daria ?

08. Para vocé, qual o papel do planejamento escolar no processo de
ensino/aprendizagem ?

09. O que vocé entende por plangjamento ?

10. O que seria necessario para se fazer um bom plancjamento?




