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“Nao ¢ a docilidade que faz parte intrinseca da natureza
feminina, mas o que é aparentemente natural € que uns se
ocupem da fabrica e outras da casa, isto é, que exista uma
divisdo sexual do trabalho desde sempre articulada as
relacdes sociais e embutidas nas praticas sociais. Em
outras palavras, as relagdes de trabalho sdo portadoras das
relacdes de género (Elson e Pearson, 1981). Isto significa
que, se as relacdes de género sdo evacuadas das andlises
sobre a classe operdria, produz-se uma distorcdo que
aproxima o discurso sociolégico da sociologia espontanea.
Ambos partem do natural — portanto, invisivel e
inquestiondvel — divisdo sexual dos papeis sociais”
(Elisabeth Souza-Lobo, A classe operdria tem dois sexos).



RESUMO

Esta dissertacdo tem como objetivo analisar em que medida as estratégias da ac@o politica dos
Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, mais
especificamente da agenda politica destes sindicatos, tem tido a capacidade de atuar levando
em consideracdo as demandas e questdes “especificas” das mulheres trabalhadoras rurais.
Para isso, atentamos as condicdes de trabalho as quais as mulheres estdo submetidas, assim
como suas percepcoes e suas formas de resisténcia e reivindicagdes coletivas. Amparada em
uma metodologia de andlise qualitativa, a pesquisa foi desenvolvida a partir de um vasto
trabalho de campo, focado substancialmente na observacao direta, na realizacdo de entrevistas
com roteiros semiestruturado e estruturado, e também na pesquisa documental. O texto esté
estruturado em torno de cinco capitulos, com o intuito de articular as questdes empiricas e as
discussdes tedricas e conceituais que privilegiam as relacdes entre género, trabalho e acdo
coletiva.

Palavras-chave: Relacao de Género - Mulheres; Trabalhadoras Rurais; Sindicalismo Rural



ABSTRACT

“What we want for one, we want for all”: An analysis about gender roles and the political
agenda of the Rural Workers Unions of irrigated fruit growing areas of Petrolina/PE and
Juazeiro/BA.

The goal of the following thesis is to analyze to what extent the strategies of such political
actions of the Rural Workers Unions of Petrolina/PE and Juazeiro/BA, more specifically from
the political agendas of such unions, has had the capacity to act taking into consideration the
demands and specific doubts regarding rural female workers. For this, we take into
consideration the work conditions which they are submitted to, as their perceptions, forms of
resistance, and collective claims. Supported by the methodology of qualitative analysis, this
research was developed based on extensive field work, focused substantially, on direct
observation, the performance of interviews with semi structured and structured scripts, and
also documented research. The text is composed of five chapters, in order to articulate the
empirical questions and theoretic and conceptual discussions which privilege the relations
between genre, work, and collective action.

Keywords: Gender Relations - Women; Rural Workers; Rural Unionism
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INTRODUCAO

Esta dissertacdo de mestrado foi desenvolvida junto ao Programa de P6s Graduacao
em Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Campina Grande (PPGCS/UFCG) e ao
Grupo de Pesquisa Trabalho, Desenvolvimento e Politicas Publicas (TDEPP/UFCG),
vinculado ao CNPq, através desta instituicao.

A pesquisa foi realizada no Vale do Rio Sao Francisco, mais especificamente, no polo
Petrolina/PE-Juazeiro/BA, localizado na regido Submédia da Bacia do Rio Sdo Francisco,

entre o extremo norte do estado da Bahia e o oeste de Pernambuco.

Figura 01 — Mapa da RIDE Petrolina/PE-Juazeiro/BA

Juazeiro

Escale: 1-1,580.752 BAHIA
=0 IE5 25 50 75 1'0&_'“

Fonte: Google imagens

A regido' é formada por um total de oito municipios, os quais: Casa Nova, Curac4,
Sobradinho e Juazeiro, na Bahia; e Lagoa Grande, Orocd, Petrolina e Santa Maria da Boa

Vista, em Pernambuco, conforme destacamos acima, na figura 01.

' A Regido Administrativa Integrada de Desenvolvimento do Polo Petrolina e Juazeiro foi instituida pela lei
complementar n° 113, de 19 de setembro de 2001, e regulamentada pelo decreto n® 4366, de 9 de setembro de
2002.
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Figura 02 — Imagem aérea do Rio Sio Francisco entre as cidades de Petrolina/PE e Juazeiro/BA

Fonte: Google imagens

Marcada pela aridez dos solos e pelas chuvas escassas e irregulares (a média
pluviométrica anual é de 350 mm?), a regido concentra uma populacio de 742.759 habitantes,
de acordo com os dados do Censo/IBGE 2013, em uma area de 35.436,857 Km?.

As vésperas de escrever as derradeiras linhas desta dissertacio, em meio a um cendrio
politico nebuloso e uma crise econdmica fortemente alardeada pela grande midia, eis que
surge em uma das tantas noites que vasculhamos noticias despretensiosamente pela internet (e
muitas vezes na tentativa de arejar a mente), uma dessas matérias de noticidrio online que
festejam o odsis sertanejo que rema contra corrente: “Petrolina, odsis para o comércio.
Contrariando os nimeros negativos do setor no estado e no pais, o municipio do Sertdo

pernambucano vai na contramao da crise e se destaca™.

Petrolina — As vendas no varejo brasileiro registraram em 2015 a maior queda em 12
anos em meio ao cendrio de recessdo econdmica, puxado por perdas em segmentos
importantes como méveis e combustiveis. No ano passado, as vendas cairam 4,3%
sobre 2014, informou o IBGE. Em Pernambuco, o resultado foi ainda pior que o
nacional, com perdas de 7,7%. Enquanto isso, 14 no Sertdo, na divisa de Pernambuco

N

com a Bahia, Petrolina reluz em meio a retracdo, com um crescimento real

2 Os dados encontram-se especificados no Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentivel do Sertdo do
Sao Francisco — Pernambuco, 2011.

SPublicagio  online  Didrio de Pernambuco, 29 de maio de 2016. Disponivel em:
http://www.diariodepernambuco.com.br/app/noticia/economia/2016/05/29/internas_economia,647324/petrolina-
oasis-para-o-comercio.shtml. Acesso em: 30 de maio de 2016.



http://www.diariodepernambuco.com.br/app/noticia/economia/2016/05/29/internas_economia,647324/petrolina-oasis-para-o-comercio.shtml
http://www.diariodepernambuco.com.br/app/noticia/economia/2016/05/29/internas_economia,647324/petrolina-oasis-para-o-comercio.shtml
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(descontada a inflacdo) de 2%. O percentual também estd sendo esperado para 2016,
mesmo sendo este um ano sombrio para o comércio no Brasil.

Além desse “bem-estar economico”, o municipio € o 6° maior PIB de Pernambuco e
tem o 6° maior Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e o 10° maior Indice de
Desenvolvimento da Educacdo Bdsica (Ideb) do estado. Como explicar?
Basicamente, o diferencial de Petrolina esta na fruticultura irrigada e na exportacéo.
Com o processo irrigado, ha safras o ano todo. Com a exportagdo, vendas sdo em
doélar, moeda em alta. Em Petrolina, a maior ameaca € hidrica.

“Temos uma economia baseada na atividade primaria e que emprega grande parte da
populacdo local. E, por sermos um polo regional, pois estamos distantes do Recife e
de Salvador (700 km e 500 km respectivamente), o dinheiro da fruticultura fica aqui

z

e nosso objetivo é sempre fazer esse dinheiro circular”, afirma o prefeito Julio
Léssio. Dinheiro este que nao € pequeno, uma vez que Petrolina exporta hoje 92%
da manga e 95% da uva produzida em todo pais, o que totaliza um volume de cerca
US$ 100 milhdes por ano [...] (Diario de Pernambuco, 2016).

O oasis que reluz em meio ao sertdo nordestino estd localizado consideravelmente
distante dos principais centros econdmicos dos estados da Bahia e de Pernambuco. Possui
cerca de 120 mil hectares irrigados e é uma das principais dreas de exploracdao da
hortifruticultura irrigada do pafs, tendo mais de 51% da sua populagdo economicamente ativa
empregada nestas atividades.

Contudo, os dados anunciados em toda a sua positividade ndo transparecem as
desigualdades sociais e econdmicas da regiao; o “bem-estar econdomico” esta bastante restrito

a uma pequena parcela da sociedade, e € nesse contexto que estd inserida a problematica e os

objetivos que nortearam a pesquisa que deu origem a esta dissertacao.

Construcao dos objetivos

O objeto desta pesquisa possui uma intensa relacdo com as pesquisas e experiéncias
vivenciadas ainda no periodo de graduacdo em Ciéncias Sociais na Universidade Federal do
Vale do Sao Francisco (UNIVASF), entre os anos de 2010 e 2014.

Em 2011, demos inicio a essa jornada repleta de vastas experi€ncias, a partir de uma
pesquisa sobre a acdo sindical no Vale do Sao Francisco, na condi¢do de bolsista de iniciacao
cientifica (PIBIC), sob orientacdo do Professor Dr. José Fernando Souto Junior, onde
estabelecemos os primeiros contatos com as condi¢Oes de trabalho e atuacdo dos Sindicatos
de Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais (STTR) dessa regido.

A questao central dessa pesquisa era compreender como se estabeleciam as relacdes de
classe manifestadas na organizacdo dos interesses entre os trabalhadores e o patronato em

torno da producgdo de frutas para exportacdo. Esse primeiro contato com os estudos sobre a
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acdo sindical nos possibilitou uma série de observacdes e questionamentos que futuramente
informariam outras pesquisas neste mesmo espaco.

A partir do desenvolvimento destas pesquisas iniciais, percebemos que havia uma
grande participacdo de mulheres tanto nos sindicatos do polo*, quanto no mercado de
trabalho, sobretudo vinculadas a producdo de uva de mesa para exportacao.

Tais observagdes, em 2012, constituiram-se como objeto de investigacdo para uma
pesquisa de iniciacdo cientifica, que tinha como objetivo analisar o papel desempenhado pelas
sindicalistas e trabalhadoras rurais na constru¢do do movimento sindical rural entre os anos
1980 e 1990, bem como a ocupagdo de cargos por estas mulheres no STTRs de Petrolina/PE e
de Juazeiro/BA.

A partir dessa pesquisa, comecamos a nos questionar acerca do papel desempenhado
pelas mulheres na producdo de frutas em grande escala para exportacdo, problematizando
como esta condicdo possibilitava sua insercdo no mercado de trabalho fruticola, e como a
partir de entdo foi firmada uma luta pelo reconhecimento de demandas “especificas” atreladas
a condicdo de género tanto no mercado de trabalho quanto na acao sindical.

Seguindo tais problematiza¢des, construimos o trabalho de conclusio de curso?,
encerrando esse ciclo em marco de 2014. No entanto, ao final desta etapa avolumaram-se as
inquietacdes. A primeira delas foi com relacdo aos questionamentos que haviam sido
elaborados até entdo, deixando a sensacdo de que estes ndo haviam sido respondidos, pelo
contrério, eles tinham dado lugar a novos.

Estas questdes deram lugar também a algumas insatisfacbes do ponto de vista
metodolégico das pesquisas que vinhamos desenvolvendo. Primeiro, estas estavam
engessadas na propria estrutura dos sindicatos e nos discursos de liderancas sindicais locais e
da Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do Estado de Pernambuco (FETAPE) e da
Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura do estado da Bahia (Fetag-BA); e, em segundo
lugar, estavam presas a construcao histdrica e politica da luta dos STTR e dos assalariados e
assalariadas rurais em torno das Convengdes Coletivas de Trabalho (CCT) da categoria,

também sob a Gtica dos sindicatos.

4 Naquela época nossos estudos tinham como objetivo também mapear os sindicatos que compunham o polo
sindical do sertdo do Sdo Francisco. Sendo assim, a pesquisa abrangia as seguintes entidades sindicais: Juazeiro,
Casa Nova, Cura¢d e Sobradinho, na Bahia, e Petrolina, Santa Maria da Boa Vista e Lagoa Grande, em
Pernambuco.

S“TRABALHADORAS E MILITANTES: Constru¢gio de uma politica sindical voltada as trabalhadoras
assalariadas da fruticultura irrigada na regido do Submédio Sao Francisco”. UNIVASF, Juazeiro, margo de 2014.
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Somaram-se a estas duas insatisfacdes algumas outras. Entre estas, a aus€ncia das
vozes daqueles e daquelas que compunham a base dessa politica sindical era uma das mais
gritantes insatisfagdes. Faldvamos até entdo de trabalhadores e trabalhadoras rurais
assalariadas, e de uma politica sindical para assalariados/as a partir de uma lente de
observacao e andlise que ndo a deles/as proprios/as.

Assim, entendiamos a necessidade de uma reformulacio metodolégica, de uma
pesquisa mais préxima dos espacos de trabalho, que percebesse o movimento dos
trabalhadores/as “por dentro”, a partir de suas proprias experiéncias de vida e trabalho; que se
estendesse aos corredores das organizacdes sindicais, e acompanhasse as dindmicas de
atuacdo dos/as sindicalistas/as.

Por fim, foi neste quadro que formulamos as questdes de pesquisa que informam esta
dissertacdo. Enfatizamos que essa breve retomada mostra-se necessaria diante do imperativo
em situar de onde e de que forma partem as questdes de pesquisa que orientam este trabalho,
que estd situada na relacdo estabelecida entre a agenda politica dos sindicatos e as
experiéncias de trabalho e luta das mulheres trabalhadoras rurais.

Em termos mais especificos, problematizamos se, e em que medida as estratégias de
atuacdo politica dos Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Petrolina/PE e
de Juazeiro/BA té€m levado em consideracdo o reconhecimento das diferencas de género nos
espacos de trabalho e, sobretudo, as demandas e reivindicacdes das mulheres trabalhadoras,
ao mesmo tempo em que estimula o processo de constru¢ao de uma identidade coletiva de
assalariados rurais.

Assim, o objetivo da pesquisa consiste em observar e analisar em que medida as
estratégias da acdo politica dos Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do polo
Petrolina/PE-Juazeiro/BA, mais especificamente da agenda politica destes sindicatos, tem tido

”6 das

a capacidade de atuar levando em consideracdo as demandas e questdes “especificas
mulheres trabalhadoras rurais. Para isso, devemos atentar as condi¢cdes de trabalho a que elas
estdo submetidas, assim como suas percepgdes € suas formas de resisténcia e reivindicagoes
coletivas.

Definimos o recorte temporal para o desenvolvimento desse estudo o periodo

compreendido entre o inicio da década de 1990 (a partir da ascensdo da fruticultura irrigada) e

o tempo presente (segunda década dos anos 2000). Entretanto, alguns fatos anteriores a este

6 Referimo-nos as questdes “especificas” em aspas por concordar com as feministas, quando dizem que as lutas
das mulheres estdo para além de questdes especificas no sentido de que atendem apenas as demandas desse
grupo. Pelo contrario, entendemos que as lutas das mulheres devem ser de interesse de toda a sociedade.
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momento (décadas de 1970 e 1980) serdo apresentados nesta narrativa diante da necessidade
de retomada do periodo anterior a consolidacdo da fruticultura irrigada como vetor de

desenvolvimento, e também os desdobramentos desse processo.

Metodologia

Conforme ja destacamos, a pesquisa foi realizada nos municipios de Petrolina/PE e
Juazeiro/BA, e destacou mulheres trabalhadoras rurais vinculadas a producgao de frutas de alto
valor agregado (tanto as trabalhadoras assalariadas — “fixas” e “temporarias” — quanto as
trabalhadoras “avulso”) e as liderancas sindicais (sindicalistas e delegadas sindicais)
associadas ao assalariamento rural.

Nesta pesquisa trabalhamos com uma metodologia de andlise qualitativa a partir de um
vasto trabalho de campo focado, substancialmente, na observacdo direta das unidades de
producdo agricola, espacos onde concentram-se trabalhadores/as “avulso” (trabalho por
didria), e no processo de negociacdo da Convengdo Coletiva de Trabalho da fruticultura
irrigada. Além disso, foram realizadas entrevistas com roteiro semiestruturado.

Demos inicio a primeira etapa do trabalho de campo na segunda quinzena do més de
maio de 2015. As primeiras atividades consistiram em visitas sucessivas ao STTR de
Petrolina/PE, onde pudemos participar de assembleias dos/as associados/as e de atividades de
campo de fiscalizacdo nas empresas, realizadas diariamente por uma ou duas equipes que
inclufam, geralmente, a diretoria de politicas para assalariados/as, a diretoria de politicas para
mulheres e o presidente do sindicato.

Além destes, outros componentes da diretoria do STTR Petrolina/PE eventualmente
formavam a equipe das visitas, que tinham como um dos principais objetivos dialogar com
trabalhadores e trabalhadoras.

As visitas respeitavam o hordrio estabelecido pela Convengdo Coletiva de Trabalho, e
sendo assim, foram realizadas entre as 11:30 e as 13:30 horas; no intervalo entre os turnos de
trabalho, horério de almogo e descanso dos/as trabalhadores/as.

Acompanhamos o STTR de Petrolina/PE em algumas destas visitas, o que nos
permitiu o acesso as grandes empresas fruticolas, e o (valioso) contato com trabalhadores e
trabalhadoras. O nosso maior desafio foi, sem duvida, desvencilhar a nossa imagem do
sindicato naqueles espacos. Afinal, estdvamos acompanhando as atividades daquele grupo de
sindicalistas, recolhendo assinaturas, elegendo delegados/as sindicais € comunicando os

direitos e os avangos nas lutas dos/as trabalhadores/as.
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Nao raramente, ao despertar da curiosidade, um/a ou outro/a chegavam sondando
quem éramos, ja que ali nds éramos dois rostos estranhos em meio a comitiva sindical. Essas
consistiam também em excelentes oportunidades para um primeiro contato com estes homens
e mulheres.

Na maioria das vezes, apds esse primeiro contato, acabidvamos, no final de semana,
sentados nas salas e varandas das casas desses homens e mulheres, para conversarmos sobre
suas experiéncias de vida e trabalho, incluindo também o convivio com as familias e as
atividades domésticas.

Além dessas visitas, ficdvamos, por vezes, manhas ou tardes inteiras na sede deste
sindicato observando, conversando com quem estivesse pelos corredores e tomando nota
sobre aquilo que nos despertava atencdo. Essa experi€ncia nos rendeu boas narrativas a partir
das conversas informais (ndo gravadas e livres de roteiros) e também algumas boas
entrevistas, estas gravadas e guiadas por roteiros semiestruturados.

As observagdes também foram estendidas a alguns espacos de concentracdo de
trabalhadores e trabalhadoras “avulso”, que sdo aqueles e aquelas que trabalham
informalmente por didria. Selecionamos entre estes espacos (que sdo muitos em toda a regido,
sobretudo na zona rural, na 4rea das agrovilas dos perimetros irrigados), o mercado do
produtor, em Juazeiro/BA, e o posto Asa Branca, em Petrolina/PE.

Estes dois espacos possuem bastantes coisas em comum, principalmente por se
constituirem como os maiores mercados de concentra¢io de trabalhadores/as na condicao de
trabalho informal no perimetro urbano, e pela precariedade em que se estabelecem os
contratos; entretanto, guardam entre si profundas diferencas desde a forma como se agrupam
os/as trabalhadores/as até as relacdes que estes/as estabelecem com o espago.

Feitas as primeiras incursdoes em campo, passamos a realizar, conjuntamente, outras
etapas de pesquisa que incluiram a realizacido das entrevistas com roteiros semiestruturados e
a pesquisa documental.

Ao total foram realizadas 19 entrevistas semiestruturadas com duracdo média de uma
hora, e 31 entrevistas “curtas e exploratérias” que seguiam um modelo de questiondrio,
realizado com trabalhadores/as “avulso” nos espagos destacados anteriormente.

Assim, foram entrevistados/as: 4 liderancas sindicais (dirigentes); 2 funciondarias de
longa data do STTR Petrolina/PE; 2 agentes da Comissao Pastoral da Terra (CPT) da diocese
de Juazeiro/BA; 1 produtora de uva; 1 técnico agricola; 5 delegadas/os sindicais; e, 4
entrevistas com trabalhadoras assalariadas (“fixas” e “tempordrias”). Além destas, foram

utilizadas ainda outras entrevistas que haviam sido realizada ainda no ambito do PIBIC.
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As entrevistas foram realizadas em sua maioria no préprio local de trabalho dessas
pessoas, com excecdo das trabalhadoras assalariadas e das/os delegadas/os sindicais. Para
firmar a necessidade do nosso distanciamento do sindicato, optamos em fazer as entrevistas
com as trabalhadoras assalariadas e as delegadas/os sindicais fora dos espacgos de trabalho e
do sindicato.

Buscando deixé-las/os livres quanto a escolha do local de entrevista, na maioria das
vezes fomos aceitos em suas proprias casas tanto ao final de um dia trabalho, quanto aos
finais de semana, que foi a escolha da maioria. Nem todas as entrevistas foram realizadas
individualmente, tampouco. Em algumas circunstancias, acabamos conversando com duplas,
trios, ou até mesmo grupo de quatro trabalhadoras/es.

Tentamos trabalhar com entrevistas também nos espacos de concentracdo de
trabalhadores/as “avulso”, o que acabou nao acontecendo, basicamente, por dois motivos: 1)
Estes/as estavam ansiosos/as pela possibilidade de encontrar trabalho, e acabdvamos, de certa
forma, atrapalhando; 2) Havia uma grande rotatividade de trabalhadores e trabalhadoras
nesses espacos, de modo que nao conseguiamos construir lagcos de confianca, a ponto de
sermos recebidos em suas casas, conforme vinhamos fazendo com os/as assalariados/as.

Diante disso, resolvemos testar uma outra forma de realizar as entrevistas de uma
maneira mais rapida e evitando interrupg¢des. Assim, elaboramos um questionério seguindo as
questdes que deveriam ser abordadas nas entrevistas e fomos testd-lo. A partir das impressoes
da primeira experiéncia, fizemos alguns ajustes e retornamos a estes espagos.

Com o uso deste instrumento de pesquisa, 0 questiondrio, conseguimos conversar com
31 trabalhadores/as, sendo 10 mulheres e 21 homens, entre julho e agosto de 2015. Estas
entrevistas guiadas pelos roteiros estruturados tiveram uma duracdo média de 20 a 25
minutos, e tinhamos como intuito entender como se estabeleciam as relacdes de contratagao,
as condicoes de trabalho nestes espacos, e a organizacdo destes/as trabalhadores/as.

Uma outra etapa de pesquisa, a pesquisa documental, foi feita em dois espagos:
acervos da CPT Juazeiro/BA e do STTR Petrolina/PE.

A CPT teve uma grande ligacdo, entre o final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990,
com os/as trabalhadores/as “avulso”, os/as “boias frias”, além da aproximacdo com o
Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas Agricolas, Agroindustriais € Agropecudrias dos
Municipios de Juazeiro, Curacd, Casa Nova, Sobradinho e Sento Sé — o SINTAGRO, no
decorrer da década de 1990 e inicio dos anos 2000.

Buscamos, neste acervo, atas, oficios e relatorias de encontros e reunides desse

periodo, quando a CPT integrava a luta dos/as assalariados/as, além dos documentos
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especificos do SINTAGRO (estatuto, atas, denincias encaminhadas a delegacia do trabalho,
comunicados, panfletos, etc.).

Durante o periodo de graduacio, através da Iniciacdo Cientifica, ja haviamos feito uma
pesquisa documental no STTR Petrolina, entre 2010 e 2011. No entanto, o sindicato passou
por algumas modificacdes (aprovaciao de novo estatuto, reajuste a partir da inclusdo de novas
diretorias, dentre as quais a de politica para mulheres) que tornou necessério retornar aquele
espaco em busca de documentos que a partir dessa nova etapa de pesquisa tornaram-se
indispensaveis. Além dos estatutos, buscamos atas de assembleias e atas de posse, fotografias,
relatorias de encontros e cartilhas produzidas em parceria com outras organizagdes (FETAPE,
CONTAG, CUT, etc).

Haviamos tracado como meta estender a pesquisa aos acervos do Sindicato dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Juazeiro/BA concomitantemente as pesquisas em
Petrolina/PE. No entanto, ndo obtivemos €xito junto ao sindicato baiano, embora tenhamos
conseguido algum contato com membros da diretoria, como foi o caso da pasta de
assalariados e assalariadas rurais.

A fim de tentar suprir um pouco esta lacuna (e reconhecendo as limitacdes que
teriamos em funcdo dessa ausé€ncia), procuramos alternativas vinculadas as acdes coletivas
interestaduais (as a¢des conjuntas entre sindicatos da Bahia e de Pernambuco) e as noticias
publicadas em noticidrios e blogs locais.

A pesquisa ndo se encerrou ai. Voltamos a campo ao final do més de setembro de
2015, com o objetivo de acompanhar as atividades de constru¢@o das pautas para a negociaciao
coletiva entre o patronato e os/as trabalhadores/as. Assim, acompanhamos algumas reunides
dos sindicatos com os/as delegados/as sindicais e o XXII Semindrio Regional para a
construcdo das pautas do movimento, realizado no Hotel Grande Rio em Juazeiro/BA entre os
dias 28 e 29 de setembro.

Apoés a construcdo das pautas, esse processo teve sequéncia com a realizagdo de
reunides entre sindicatos e delegados/as sindicais de sua base e assembleias para a aprovacao
da pauta. Participamos de algumas dessas reunides junto ao STTR Petrolina, anotando,
observando, e principalmente, conversando com pessoas que tivemos contato ao longo da
pesquisa. As conversas informais foram essenciais para centrarmos uma andlise critica sobre o
problema de pesquisa.

No més de janeiro (entre os dias 12 a 15 e 27 a 29) acompanhamos a XXII negociacio
coletiva entre representantes de trabalhadores/as rurais e patronato em Petrolina/PE,

encerrando por fim as atividades de pesquisa.
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Vale destacar aqui ainda que, antes de tudo, a op¢@o pela narrativa na primeira pessoa
do plural ndo ocorreu apenas diante da necessidade em manter ao longo do texto uma
“impessoalidade” ou algo do género, mas, sobretudo, diante da necessidade de evidenciar, de
alguma forma mais “sutil” que muitas das reflexdes e observagdes de campo sdo fruto de
didlogos e questionamentos partilhados com a pesquisa de Guilherme J. Mota Silva,
desenvolvida também neste Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias Sociais sobre as acdes
coletivas e as resisténcias cotidianas dos trabalhadores assalariados da fruticultura irrigada’.

Assim, o didlogo e a partilha de experiéncias tornaram ainda mais proveitosa (para

ambos) a pesquisa de campo.

Estrutura da dissertacao

Esta dissertacdo estd organizada, além desta introducdo e das consideracdes finais, em
mais cinco capitulos. O primeiro capitulo tem como objetivo apresentar o locus desse estudo,
situando essa explanacdo para além de uma caracterizagdo do espaco geogréfico, e dos
destaques vinculados ao fator de crescimento econdmico da regido.

Nosso interesse incide em apresentar como, a partir do desenvolvimento econdémico
estimulado pelo Estado ao longo das ultimas décadas no polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA,
tomando como medidas a constru¢do de barragens e de Perimetros Publicos de irrigacao,
como vetores de “moderniza¢do” das bases produtivas agricolas, foi um grave intensificador
da questdo fundidria, e da proletarizacido do/a trabalhador/as rural na regifo estudada.

No segundo capitulo teremos como objetivo discutir as dindmicas de produgdo e
trabalho que se instituiram no polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA a partir do processo de
modernizacdo das bases agricolas. Assim, nos deteremos também a uma apresentacdo e
descricdo das etapas do processo de producdo e trabalho nas unidades de producdo fruticola,
atentando a divisdo sexual do trabalho e, sobretudo, como se reproduzem nestes espagos 0s
esteredtipos de género associados ao trabalho.

No terceiro capitulo nos deteremos, mais especificamente, as discussdes acerca das
relacdes de género e trabalho, buscando articular também as discussdes tedricas sobre a
tematica. Serdo discutidas, além das dindmicas de trabalho, quais mecanismos de controle e

exploracdo assolam as trabalhadoras e os trabalhadores assalariados da fruticultura irrigada.

7 SILVA, Guilherme J. Mota. OS FRUTOS DA RESISTENCIA: sindicalismo e luta dos assalariados da
fruticultura irrigada no Submédio Sdo Francisco. Dissertacdo de mestrado. Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncias Sociais da Universidade Federal de Campina Grande. Campina Grande/PB, 2016.
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No quarto capitulo teremos como objetivo demonstrar como esse processo de
desenvolvimento econdmico capitaneado pelo Estado foi, ao longo dos anos, nocivo as
comunidades locais, contribuindo tanto para um processo de proletarizagdo rural quanto para
a concentracdo fundidria. Nos deteremos a demonstrar também como foram se constituindo
movimentos de resisténcia ainda nesse periodo (anos 1970), e os desdobramentos para
questdes atuais, vinculadas ao sindicalismo e ao assalariamento rural.

E por fim, no quinto e dltimo capitulo desta dissertacdo nos deteremos a pensar como
o movimento sindical dos trabalhadores e trabalhadoras rurais tem dialogado com uma
perspectiva de classe que entenda as particularidades intraclasse (em especial as diferencas de
género), detendo nossa andlise sobre o sobre o0 modo de representacdo e de atuagdo sindical

do STTR Petrolina e STTRIJ.
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CAPITULO I

O PROCESSO DE TRANSFORMACAO ECONOMICA NA REGIAO SUBMEDIA DA
BACIA DO RIO SAO FRANCISCO

No Brasil, a associac@o entre modernidade e agricultura vem de uma longa trajetoéria, e
desde, pelo menos, o século XIX sdo formuladas uma série de propostas tedricas-conceituais
de uma agricultura ou uma industria rural “moderna” em detrimento do que seria uma
agricultura “tradicional” ou “de praticas tradicionais” nas empresas agricolas (HEREDIA;
PALMEIRA; LEITE, 2010; LEITE, 2013; MARTINS, 2006).

O termo “industrializacdo da agricultura” tornou-se corrente nas ci€ncias sociais
brasileiras para caracterizar as transformacdes ocorridas no processo de produgdo agricola ao
longo das ultimas décadas. No entanto, o seu crescente uso o converteu em fonte de polémica,
possibilitando o surgimento de uma diversidade de andlises (HEREDIA; PALMEIRA;
LEITE, 2010).

Segundo alguns autores, foi sobretudo, a partir dos anos 1970 (com a politica de
modernizacdo agricola promovida pelo regime militar), que comecgou a ser tratada com mais
intensidade a existéncia de uma agricultura, “moderna” ou “capitalista”, no sentido de que as
préticas agricolas estava se apropriando das inovagdes tecnoldgicas para a consolidagdo de
um movimento de relativizagao das “barreiras naturais” que se colocavam diante do seu novo
modo de producio, intensivo® (MARTINS, 2006).

Foi somente entre o final da década de 1980 e o inicio da década de 1990 que a
expressdo “agricultura moderna” comeca a dar lugar a “agroindustria”, sugerindo, de fato,
uma alianca entre a agricultura e os capitais industriais, direcionando suas agdes para a
maximizacdo do controle dos processos naturais € para a conquista de novos espacos de

producao e valores excedentes.

8 Contudo, esta intrinseca relagio entre préticas de producdo (agricola ou industrial) possui particularidades que
contribuem para a manutenc¢io de um distanciamento entre uma e outra, sobretudo, ao levar-se em consideracdo
o papel que a prépria natureza exerce nesse processo, em que o ritmo biolégico do ciclo de crescimento das
plantas, os fatores climaticos do local de producdo e a dispensa do trabalho humano para algumas atividades faz
com que a produgdo agricola assuma uma singularidade que nido permite o pleno controle externo de suas
atividades, como pode ser mais adequado as plantas industriais.
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No caso da moderniza¢do agricola brasileira, mais especificamente, Martins (2006)
aponta que a expansdo dos capitais industriais sobre as dreas rurais se deu, sobretudo,
mediante a conciliacdo entre os interesses da grande propriedade agricola com aqueles da
manutencdo das circunstancias locais de dominio e desigualdades sociais, culminando numa
espécie de “modernizagdo conservadora”.

Dessa forma, a linha de pensamento que desenvolvemos neste trabalho tende a
compreender a relacdo de transformacdo da base econdmica da regido Submédio Sao
Francisco (SMSF), envolvendo a relacdo entre agricultura e inddstria a partir de uma
apropriacdo de determinadas caracteristicas da produ¢do industrial, expressas sobretudo pela
mecanizacdo dos instrumentos de trabalho, pela insercdo de capacitagdes técnicas e pelo uso
crescente de produtos industrializados e quimicos.

Entretanto, procuramos deixar claro ao longo do texto que ndo compreendemos esta
relacdo dual entre a agricultura “moderna” e agricultura “tradicional” como opositoras e
excludentes. Ao contrario, a légica de producdo agricola adotada nesse processo de
“modernizag¢ao” tende ao desenvolvimento das bases modernas sobre as tradicionais, numa
relacdo de subserviéncia, que pode ser expresso, especialmente, diante das contradi¢cdes que
sustentam as bases do trabalho na producao agricola, seja diante da precarizagdo extrema, seja
pela relacao expressa entre as duas formas de producdo agricola — agroindustria e agricultura
familiar — no periodo da entressafra (quando geralmente chove no sertio).

Este capitulo tem como objetivo ndo somente apresentar o [Gcus dessa pesquisa; a sua
escrita foi fundamental para esclarecer uma série de questdes que serdo desenvolvidas ao
longo dessa dissertacao.

O interesse, a principio, é de apresentar o histérico de transformacdes na base
econOmica sob a dtica do processo de “modernizacao” das atividades produtivas, vinculadas a
agricultura, para entender a partir deste caminho, as mudangas que incidem sobre a vida e as
relacdes de trabalho das pessoas que viviam e que vivem na regido do polo de Fruticultura
Irrigada Petrolina/PE-Juazeiro/BA.

Com este intuito, propde-se tragar uma discussdo sobre a reestruturagdo das dindmicas
produtivas na regido a partir de uma série de medidas e interven¢des do Estado visando o
desenvolvimento econdmico e social da regido, a partir da “moderniza¢ao” agricola. Para isso,
retomaremos o processo historico de tais medidas, detendo-nos, sobretudo as ultimas seis
décadas, quando de fato, tem inicio as intervencdes capitaneadas pelo Estado, a partir da

instituicdo de medidas de estimulo e financiamento.
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1.1. A producdo agricola no polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA: O processo de

reestruturacio das dinamicas produtivas a partir da intervenciao do Estado

A regido que hoje compreende o polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA é de colonizacio
bastante antiga, sendo ocupada desde, pelo menos, o século XVI por criadores de gado
(GONCALVES, 1997; SIGAUD, 1991). No periodo antecedente a constru¢cdo da barragem de
Sobradinho, a principal atividade econdmica desenvolvida na regido foi a pecudria.

Como se trata de uma regido marcada pela aridez do solo e escassez das chuvas, esta
se tornou a alternativa econdmica mais vidvel. O desenvolvimento da atividade agricola, por
sua vez, ficava restrito as pequenas dreas, visando o abastecimento da populacdo que
comegava a crescer em torno das fazendas de criagdo de gado, os “currais”, como chama

atencdo Andrade (1980).

Ocupava a agricultura pequenas dreas, uma vez que era feita visando ao
abastecimento da populacdo de cada “curral”, ¢ nos locais mais humidos, mais
favordveis, onde os solos eram mais espessos, como os leitos dos rios e as lagoas
secas; cultivavam também o leito do Rio Sao Francisco e seus afluentes, a propor¢ao
que o baixar das dguas deixava descobertas as “praias” e ilhas; eram, portanto,
culturas de vazante. [...] Esses pequenos rocados eram feitos, a principio pelo
préprio vaqueiro com a sua familia ou agregados, de vez que os proprietdrios ndo
tinham preocupacio direta com o abastecimento de seus prepostos (ANDRADE,
1980, p. 170).

Assim, a agricultura comecou a ser praticada nas dreas mais férteis da regido, portanto,
proximas ao leito e afluentes do Rio Sao Francisco. Durante esse periodo, a prética agricola
mais comum era a “agricultura de vazante”, que se aproveitava das areas férteis ao longo do
leito do rio, de modo que o plantio fosse feito de acordo com o nivel das dguas. Assim, a
medida que o rio baixava o seu volume, era possivel utilizar as faixas das margens
umedecidas nos periodos de cheia para a producdo de milho, feijio, mandioca e também
alguns legumes, como abobora e batata-doce (GONCALVES, 1997).

Além da agricultura de vazante, prevalecia ainda a producdo agricola de “fundo de
quintal”, ocupando pequenas areas dispersas ao longo das margens do Sdo Francisco e
também a agricultura das “serras frescas”, mais distantes das margens do rio, mas de grande
importancia para o abastecimento das feiras e mercados na regido (SILVA, 2001).

Na agricultura de “fundo de quintal”, conforme aponta Silva (2001, p. 85),
predominavam as frutas tradicionais “de estagdo”, ou “de época”, como por exemplo banana,
laranja, manga, entre outras, produzidas em condic¢Oes de sequeiro, ou seja, sem irrigacdo. Ja
nas ‘“serras frescas”, além da produg¢do de culturas como mandioca, milho e feijdo,

comecaram a ser cultivadas a cana de agucar e as fruteiras.
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Estes eram os métodos de producdo agricola tradicionais utilizados na regido.
Conforme destacou Esmeraldo Lopes Gongalves, em andlise sobre a trajetdria histérica e
socioecondmica da regido do SMSF, Opara (Formacdo histérica e social do Submédio Sdo

Francisco):

Os métodos de cultivo empregados na agricultura, nesse periodo, ainda se
assemelhavam ao dos indigenas. Nao havia selecio de sementes, ndo estavam
difundidas técnicas de controle de pragas, ndo havia um padrdo de qualidade
satisfatério e a produtividade era muito pequena. Os instrumentos de trabalho eram
bastante primdrios: a enxada, o machado e o facdo eram os mais difundidos. O
cultivo se circunscrevia ao ciclo natural das chuvas e das enchentes do rio
(GONCALVES, 1997, p. 128).

No entanto, a produgdo agricola daquele periodo, totalmente subordinada ao ciclo
natural das dguas do rio e da chuva, dificultava o desenvolvimento da producdo de fruteiras
em culturas permanentes.

Desse modo, a irrigacdo, a partir da elevacdo das dguas do rio, inicialmente, por meio
de rodas d’agua, em meados da década de 1930, comeca a despontar como uma alternativa
possivel para a expansdo do potencial agricola da regido, comecando a despertar o interesse
dos fazendeiros locais, que posteriormente, também comecariam a utilizar eletro bombas
como uma possibilidade de ampliacao das areas irrigadas (SILVA, 2001).

Ainda na década de 1940, a introducdo do cultivo da cebola (favorecida pela grande
demanda de mercado no centro-sul) traria uma grande contribuicdo para esse modelo de

transformacdo na base econdomica que comegava a ser desenhada. Para Gongalves (1997):

As perspectivas de ganho oferecidas pela cebola, despertaram o interesse de
fazendeiros e de médicos proprietdrios rurais, que comecaram a cultivd-la. Uns
utilizavam-se do recurso de bombear dgua através do recurso de cata-ventos, outros
através de roda d’agua. Os que estavam fora dessas condi¢des utilizavam em suas
plantacdes o expediente de fazer com que os trabalhadores transportassem latas
d’agua na cabeca até os quadros onde a cebola estivesse plantada. So
esporadicamente, na década de 1940, encontrava-se um cultivo de cebola cuja dgua
fosse bombeada através de motor (GONCALVES, 1997, p. 130).

As novas técnicas de cultivo, ainda que em baixo nivel de recursos, comegcavam a
moldar desde entdo um perfil de trabalhador (entre eles, homens, mulheres e criancas), cujo
baixo custo da mado de obra, aliado a precariedade do processo produtivo ja despontava como
uma excelente opcao de investimento para o “empresariado” de entao.

Apesar do potencial agricola que despontava na regido a partir da introdugdo de
técnicas de irrigacdo (que embora rudimentares, comecavam a modificar as percepcdes dos
fazendeiros locais sobre a agricultura), havia ainda uma caréncia em infraestrutura de

transporte, energia e estudos de viabilidade técnica e econdmica para a prética da irrigacao.
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1.1.1. O inicio: As politicas de desenvolvimento estimuladas pelo Estado

A década de 1940, conforme destacam alguns pesquisadores (ANDRADE, 1984;
BLOCH, 1996; GONCALVES, 1997; SILVA, 2001; DAMIANI, 1999, 2003; SOBEL;
ORTEGA, 2009; entre outros), marca o inicio da integracio do SMSF ao cendrio nacional,
visando a sua inser¢do econdmica com a finalidade de promover o desenvolvimento da
regido.

O marco inicial desta integracdo, pontuada pela intervencdo do Governo populista’, foi
definido pela Constituicdo Federal de 1946. A constituicdo, inspirada na experiéncia em
irrigacao norte-americana do Vale do Tenessee, com o estimulo de uma maior intervencao do
Estado na producdo e na programacdo econdmica, comecava a encher os olhos das elites
politicas nacionais.

Através da Constituicao, ficava estabelecido que nas préximas duas décadas (mais ou
menos até o final dos anos 1960) deveria ser tragado um plano de aproveitamento total das
possibilidades econdmicas das dguas fluviais, destinando 3% da renda nacional a recuperacao
do Vale do Amazonas, e 1% para a regiao do Vale do Sao Francisco.

Além disso, instituia ao Estado a necessidade de desenvolvimento de um aporte de
pesquisas e planejamento basico em infraestrutura para sua eficaz efetivacdo. Assim, criou-se
uma comissao que deveria atuar na promocao do desenvolvimento a partir de alguns pontos
como: a utilizacdo de cachoeiras para a producdo de energia elétrica, o desenvolvimento da
navegac¢do fluvial, o combate as endemias e as epidemias de grande incidéncia nas 4reas, o
desenvolvimento da agricultura irrigada e programas educacionais para a populacdo, dentre
outros (ANDRADE, 1984).

A partir dessa medida, o Estado passou a criar uma série de 6rgdos destinados a
promoc¢ao do desenvolvimento. Entre os marcos que firmavam o inicio das a¢des do Estado
destacaram-se a criacdo da Companhia Hidroelétrica do Sao Francisco (CHESF), em 1945, e

da Comissao do Vale do Sao Francisco (CVSF), em 1948.

® A revolugio de 1930 trouxe algumas transformagdes as estruturas administrativas e mentais do pafs. Surgida
em consequéncia da crise econdmica de 1929 e da faléncia das elites ligadas a producdo agropecudria,
abandonou os ideais da liberal-democracia e do estado liberal e passou a estimular uma maior intervenc¢io do
Estado na producdo e na programacdo econdmica. As iniciativas capitalistas tornaram-se mais ativas e foram
desenvolvidas formas de apropriacdo que apresentassem maior eficiéncia, dai uma politica protecionista mais
efetiva a producgdo agricola de exportagdo — café, cacau e agticar — e um maior protecionismo alfandegério a
industria de bens de consumo, que crescia lentamente desde a segunda metade do século XIX, e o surgimento de
iniciativas mais arrojadas, como a do desenvolvimento da exploracdo do carvdo mineral, do petréleo e a
implantacdo de uma industria siderdrgica. A Segunda Guerra Mundial (1939-45) deu maior poder de barganha
ao governo brasileiro para obter os recursos necessdrios a implantacdo da grande industria (ANDRADE, 1984, p.
45).
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Para Leite (2013), a CVSF foi a principal representante dessa politica de intervengdo
do Estado, estabelecendo a ordem e a légica especifica para o desenvolvimento do Vale do
Sao Francisco a partir da expansao das possibilidades de irrigacio para produgdo agricola.

Contudo, nota-se ai j& uma primeira incidéncia de um planejamento de
desenvolvimento regional posto de “cima para baixo”, ja que, conforme destaca Gongalves
(1997, p. 125), “as comunidades do Vale praticamente ndo influiram sobre as definicdes da
CVSF. Os debates ndo sofreram interferéncia das liderangas regionais™.

Segundo Andrade (1984), o tom da politica de desenvolvimento do Vale do Sao
Francisco foi regido por uma corrente politica eminentemente capitalista, que procurava
facilitar o crescimento econdmico da bacia do Sao Francisco a favor dos interesses
empresariais, com o intuito de ampliarem os seus negdcios, relegando a populagdo local a

segundo plano.

Nos debates travados no Parlamento e na Imprensa no periodo 1945-48, observa-se
a existéncia de duas correntes distintas a encarar os objetivos da politica sdo-
franciscana; uma, comprometida com uma visdo social do problema, pensava em
organizar um programa de desenvolvimento que equilibrasse os interesses nacionais
e locais, com a implantag@o de programas que elevassem o rendimento dos recursos
explorados e que beneficiassem a populagdo do vale; outra corrente, eminentemente
capitalista, procurava facilitar o crescimento econémico da bacia do Sao Francisco
em funcdo do interesse de grandes empresas dos centros mais dindmicos do pais que
desejavam ampliar os seus negdcios, esquecendo ou colocando em segundo plano os
interesses da populacdo local (ANDRADE, 1984, p. 45-46).

Desse modo, coube a CVSF, ainda no inicio da década de 1950, as primeiras
iniciativas de pesquisa e apoio técnico com o intuito de ampliar a infraestrutura local. A
exemplo disso foi construida a ponte sobre o rio Sao Francisco, ligando os municipios de
Petrolina e Juazeiro, assim como também as rodovias federais pavimentadas e o aeroporto de
Petrolina. Além disso, tais investimentos deram conta também da ampliacdo do sistema de
comunicacdes, a partir de uma maior oferta de linhas telefOnicas nos principais centros
urbanos.

A construgdo das grandes barragens com o objetivo de, além da produgdo de energia
elétrica, viabilizar a irrigacdo de grandes extensdes de terra também data desse periodo: a
Usina Hidrelétrica de Paulo Afonso foi construida em 1954, seguida da de Trés Marias, em
1959.

No entanto, a abrangéncia da atuacdo da CVSF ndo conseguiu cumprir suas metas para
transformacdes significativas na estrutura produtiva da regido. As intervenc¢des do Estado até
entdo ndo haviam conseguido elevar a produtividade e nem diversificar a producdo, que alids,
continuou sendo baseada nos mesmos produtos e atividades, com rarissimas exce¢des, como

foi o caso do cultivo da cebola (mesmo assim bastante limitado).
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Para Gongalves (1997, p. 135), a “ineficiéncia, falta de controle sobre suas agdes, ma
versagdo dos recursos publicos, aparelhamento politico e falta de planejamento” foram as
principais marcas da atuacdo da CVSF em toda a sua trajetoria.

Em um contexto nacional, o estimulo a industrializacio do Centro-Sul do pais
repercutia no Nordeste. Nesse periodo foi intensa a migracdo rural das comunidades do Vale
do Sao Francisco, em busca de melhores condi¢des de vida e trabalho nos centros urbanos.

A SUVALE (Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste), em substitui¢do a
CVSF, foi criada em 1967, com objetivos e atividades bem definidas, com a finalidade de
evitar choques com a atuacdo da SUDENE (Superintendéncia para o Desenvolvimento do

Nordeste), instituida em 1959, que veio a somar reforcos para o processo de crescimento

econdmico da regido nas décadas seguintes.
1.1.2. O papel da SUDENE

A Superintendéncia para o Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) foi criada em 15
de dezembro de 1959, através da Lei n° 3.692, como mais uma medida de intervencdo do
Estado no Nordeste com o objetivo de promover e coordenar o desenvolvimento da regifio'°.
Conforme destaca Francisco de Oliveira (1977), o processo de criacdio da SUDENE era
reflexo, sobretudo, do posicionamento das diversas classes sociais do Nordeste (e também
fora dele), em relacdo a “nova forma de atuagao” do Estado brasileiro.

Nas palavras do autor:

A SUDENE traz inscrita, desde a sua origem, a marca da intervencdo “planejada” no
seu programa, que se reflete mesmo nos textos das leis de sua criagdo e de seus
planos-diretores, isto €, de uma tentativa de superag¢do do conflito de classes intra-
regional e de uma nova expansao, pelo poder da coercio do Estado, do capitalismo
do Centro-Sul (OLIVEIRA, 1977, p. 116).

A “nova forma de atuagdo”, tinha entre as suas funcdes, a capacidade de criar
empresas mistas, “combinando capitais da Unido, dos Estados e até do setor privado”. Com o
intuito de “dissolver” as herancas de uma oligarquia de base agraria na regido, a nova
“politica de intervencdo planejada” tinha como objetivo transformar, de fato, o Estado
brasileiro também em produtor no Nordeste, a partir dessa juncdo (OLIVEIRA, 1977).

“Por que se implantou a forma ‘planejada’? Por que se criou a SUDENE?” Quais

eram as diferencas entre aqueles planos de intervencido do Estado para o desenvolvimento do

10 Criada como uma autarquia subordinada diretamente 2 Presidéncia da Reptiblica, a SUDENE teve em sua
secretaria executiva o economista Celso Furtado, entre 1959 e 1964. A partir de 1964, com os rumos politicos do
pais, foi integrada ao Ministério do Interior, tendo sua autonomia enfraquecida.
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Nordeste que vinham sendo postos em pratica na regido, até entdo, e estes, 0s “novos planos”
de interven¢do, que nasciam ao apagar das luzes da década de 19507

Faz-se importante também vincular a criagdo da SUDENE ao contexto de expansao
capitalista nacional, amparado na industrializacdo do pais, sobretudo, ao longo dos anos 1950
(VERAS DE OLIVEIRA, 2014). A economista Tania Bacelar (ARAUJO, 2000), em suas
andlises sobre o desenvolvimento econdmico da regido Nordeste chama atencdo para a

problemadtica, apontando que:

Enquanto a indudstria comandava o crescimento econdmico no Sudeste, o velho setor
primario-exportador implantado no Nordeste dava mostras de sua incapacidade para
continuar impulsionando o desenvolvimento econdmico. Uma das propostas centrais
do relatério do GTDN [Grupo de Trabalho para o Desenvolvimento do Nordeste]
(como ficou conhecido aquele documento) era estimular a industrializacdo no
Nordeste como forme de superar as dificuldades geradas pela velha base
agroexportadora nordestina (ARAUJO, 2000, p. 03).

Por meio de uma acado planejada e de investimentos dirigidos para os setores mais
vidveis, o principal objetivo do governo era o de que a SUDENE atuasse de modo a reduzir as
disparidades entre o Nordeste e as demais regides do pais. Havia no periodo uma clara
evidéncia de que, mesmo diante do processo de industrializagdo do pais, persistiam as
diferencas e as desigualdades entre as regidoes Nordeste e Centro-Sul.

Conforme destaca Gongalves (1997) a concentragdo da riqueza da nacdo no Centro-
Sul do pais, denunciava um forte desequilibrio entre as regides. O Nordeste figurava como
foco de preocupacdes das autoridades governamentais, sobretudo, pelo grande contingente
populacional (que correspondia a um ter¢o da populagao do pais), “que vivia transtornada
pelo elevado indice de pobreza e acossada pelas consequéncias das secas periddicas”
(GONCALVES, 1997, p. 140).

Desse modo, pensada como uma regido “atrasada”, com um lento crescimento
econdmico, que era originario de uma base produtiva “tradicional” e pouco dindmica, o
Nordeste comega a ser pensado, pelo planejamento econdmico do Estado, como uma regido a
ser integrada a industrializacdo, tendo a incumbéncia de “moderniza-la” (OLIVEIRA, 1977).

A partir de entdo foram desenvolvidas uma série de medidas visando a
“moderniza¢do” da regido através de financiamentos de algumas atividades com vias de
dinamizagdo e diversificacdo da economia.

O crédito agricola (FINOR) foi fomentado tanto para os novos tipos de cultivo quanto
para os velhos, em bases geralmente “modernas”. Também foram criadas linhas de crédito

(Banco do Brasil, BNB, BNDES) para a melhoria das propriedades e para o melhoramento
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genético dos rebanhos através do financiamento de matrizes e reprodutores (GONCALVES,
1997).

Ainda segundo Gongalves:

Nessa linha de atuacdo o Banco do Brasil e o Banco do Nordeste do Brasil
apresentaram-se como os instrumentos bdsicos da propuls@o da modernizacdo,
apoiados sempre nas defini¢des e nas iniciativas da SUDENE. Para consecucdo de
seus objetivos, o governo, por suas agéncias, promoveu exposicdes de animais,
difundiu novas culturas agricolas e métodos de cultivo, incentivou sitiantes e
grandes proprietarios a regularizarem suas terras através do IBRA — Instituto
Brasileiro de Reforma Agréria (Posteriormente INCRA) -, deu inicio a projetos de
irrigacdo e colonizacdo e promoveu uma série de cursos e palestras em um esfor¢co
para convencer “empresarios” e agropecuaristas a modernizarem suas atividades. As
iniciativas do governo, somaram-se outras da sociedade como a que culminou com a
criacdo da Faculdade de Agronomia do Médio Sao Francisco, em Juazeiro, que
propiciou a preparagio de parte da mao-de-obra necessdria a implantacdo dos planos
governamentais (GONCALVES, 1997, p. 140).

A proposta central dessa acdo era entdo o incentivo a industrializacdo desta regido,
com propdsitos de superar as dificuldades herdadas da velha economia agroexportadora. Com
essa medida, acreditava-se na promoc¢do da integracdo dos espacos econdmicos em uma
mesma base ou sistema nacional (OLIVEIRA, 1977).

De fato, houve uma alteragao significativa no dinamismo econdmico da regido, a partir
da acdo planejada e dos incentivos capitaneados pela atuacdo da SUDENE, com o objetivo de
associar a economia regional, a dindmica econdmica nacional, sob a égide da expansao
capitalista do Centro-Sul.

Contudo, foi notéria a sua incapacidade no sentido de apaziguar a sobressaltante
heterogeneidade do cendrio econdmico nacional. Conforme destaca Aradjo (2000) em sua
andlise sobre as caracteristicas das atividades econdmicas desenvolvidas na regido Nordeste, a
atuacdo estatal ndo deu conta de homogeneizar as estruturas produtivas das diversas regides
do pais, e nem tampouco dentro da prépria regido Nordeste (ARAUIJO, 2000).

Com isso, passaram a coexistir na regido areas dotadas grande dinamismo econdmico,
“modernas” e “ativas”, com areas de estagnacdo e de resisténcia as mudangas. De acordo com
Aratjo:

Tendéncias da acumulagdo privada reforcadas pela acdo estatal, quando nio
comandadas pelo Estado brasileiro, fizeram surgir e desenvolver no Nordeste
diversos subespagos dotados de estruturas econdmicas modernas e ativas, focos de
dinamismo em grande parte responsdveis pelo desempenho relativamente positivo
apresentado pelas atividades econdmicas na regidgo (ARAUJO, 2000, p. 11).

O polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, na regidao do SMSF, como fruto desse processo de
desenvolvimentismo estimulado pelo Estado, se constitui como uma dessas dreas de foco

sendo, portanto, uma “mancha”, um “enclave” de dinamismo econdmico em meio ao
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semidrido nordestino, considerado um dos exemplos mais expressivos dos impactos
modernizadores da agricultura irrigada no Brasil.
Nos anos 1950, com a instalacdo da SUDENE, ampliaram-se os investimentos para

consolidagdo da agricultura irrigada, conforme explicita Silva:

Foi com a criacdo da SUDENE, no final da década de cinquenta, e com a institui¢ao
do Grupo de Irrigagio do Sdo Francisco (GISF), que foram iniciados os estudos dos
recursos naturais da regido, com o levantamento de solos das dreas de Caatinga para
fins de irrigacdo (SILVA, 2001, p. 89).

A partir das pesquisas e estudos técnicos, entre os anos de 1963 e 1964 foram
instaladas as duas estagdes experimentais onde seriam implementados o Projeto Piloto de

Bebedouro e o Perimetro Irrigado de Mandacaru.

Quadro 01 — Projetos Piablicos de Irrigacio

Bebedouro I Petrolina/PE 1968 1968 1.060 ha
Bebedouro II Petrolina/PE 1972-73 1977 576 ha
Mandacaru Juazeiro/BA 1971-72 1971 376 ha
Manicoba Juazeiro/BA 1975-81 1980 4.197 ha
Curaca Juazeiro/BA 1975-79 1982 4.165 ha
Tourao Juazeiro/BA 1977-79 1979 10.548 ha
Nilo Coelho I Petrolina/PE 1979-84 1984 13.146 ha
Nilo Coelho II Petrolina/PE 1994-96 1996 7.165

Fonte: CODEVASEF/ SILVA, 2001.

Alguns anos depois, em 1966, em parceria com a FAO (Food Agricultural
Organization), foi realizado o levantamento de dreas irrigdveis, que abria margem para a
elaboracdo do Plano Diretor para a Irrigacio no SMSF, contemplando os seguintes Projetos
Publicos: Bebedouro, Nilo Coelho e Pontal, em Pernambuco, e Mandacaru, Tourao,
Manigoba, Curagd e Salitre, na Bahia (SILVA, 2001).

Inaugurado em 1968, com 130 hectares, o Projeto Piloto Bebedouro seria um
importante laboratério experimental, tanto para os técnicos quanto para os colonos. A partir
desta experi€ncia € que comecgaram a ser difundidas culturas importantes para a regido, como

o tomate, a melancia, e também a uva (SILVA, 2001; SOBEL; ORTEGA, 2009).
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A criacio dos Perimetros Publicos de Irrigados!!, inserida no plano de
desenvolvimento tracado pelo Estado, e amparada em politicas publicas com vias a
modernizacdo da agricultura, tinha como principal objetivo integrar este Polo ao circuito
produtivo que estava sendo liderado pela agroindistria de insumos e de processamento de
matérias-primas, considerando as possibilidades de integracao a agroindustria.

Assim foram intensificadas as acdes em busca do desenvolvimento da agricultura
irrigada na regido, e mais uma vez o processo de modernizacio se dava a revelia,
desconsiderando toda e qualquer opinido da populacdo local, que alids, servia a este processo
como uma excelente mao de obra (barata e abundante, devido as condi¢des econdmicas sob as
quais as comunidades viviam).

No decorrer das préximas décadas, a partir da criagio da Companhia de
Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco (CODEVASF), em 1974, sob a égide do regime

militar, tiveram inicio as grandes obras da irrigagao.

1.1.3. A instituicdo dos programas de irrigacdo: Novos direcionamentos economicos?

A CODEVASF!? foi criada em 16 de julho de 1974, através do art. 9 da Lei 6.088
daquele ano, com a finalidade de estimular e orientar a iniciativa privada, promover a
organizacdo e participar do capital de empresas de producdo, beneficiamento e
industrializacdo de produtos primarios (ANDRADE, 1984).

Conforme o texto da lei de fundagdo:

A CODEVASF tem por finalidade o aproveitamento, para fins agricolas,
agropecudrios e agroindustriais, dos recursos de 4dgua e solo do Vale do Sio
Francisco, diretamente ou por intermédio de entidades publicas e privadas,
promovendo o desenvolvimento integrado de dreas prioritdrias e a implantagdo de
distritos agroindustriais e agropecudrios, podendo, para esse efeito, coordenar ou
executar, diretamente ou mediante contratacio, obras de infraestrutura,
particularmente de captacio de dguas para fins de irrigacdo, de construcdo de canais
primdrios ou secunddrios, e também obras de saneamento bésico, eletrificacdo e
transportes, conforme Plano Diretor, em articulacio com os 6rgdos federais
competentes. (BRASIL, LEI 6.088, 16 de Julho de 1974).

1 Os Perimetros Publicos de Irrigagio sdo dreas que o poder puiblico desapropria, indenizando os proprietarios, e
desenvolve estudos de dimensionamento e viabilidade para montar os canais de irrigacdo. Em praticamente todos
os projetos a drea € dividida em lotes, e nesses lotes € disponibilizada a 4gua por meio dos canais de irrigag@o,
um ponto com fonte de energia elétrica e a oportunidade de escoamento com acesso a estradas (CASTRO et. al.,
2008 apud CORDEIRO NETO; ALVES, 2009, p. 341).

2. A CODEVASF (hoje Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e Parnaiba) esteve
vinculada até o final de 1994 ao Ministério da Integracdo Regional, passando posteriormente a integrar o
Ministério do Meio Ambiente e Recursos Hidricos. Hoje, a Companhia integra o Ministério da Integracdo
Nacional. Sediada em Brasilia, duas de suas seis Superintendéncias Regionais estdo situadas na regido do
Submédio Sado Francisco: a 3* SR em Petrolina, e a 6* SR em Juazeiro.
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Tendo sido sucessora da SUVALE, que por sua vez, substituira a CVSF, recebeu, por
tabela, destas instituicdes um grande actimulo de trabalho e de compromissos. Conforme
destaca Andrade (1984), para ela foram também transferidos programas implantados pelo
DNOCS (Departamento Nacional de Obras Contra as Secas) e pela SUDENE, a exemplo do
projeto Bebedouro I.

A sua atuacdo esteve desde o inicio voltada para o desenvolvimento dos programas de
irrigacdo, em apoio a producdo, a comercializacdo, e reforco a infraestrutura socioecondmica,
no sentido de intensificar o desenvolvimento social e administrativo no Vale do Sao
Francisco.

Nessa linha, a atuagcdo da CODEV ASF firmou acordos com o Banco Mundial (BIRD),
com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), e conforme menciona Bloch (1996),
também com o governo japonés, com o objetivo de financiar a formacao de novos projetos de
irrigacao.

A medida que as acdes modernizadoras planejadas se estendiam por todo o Vale do
Sao Francisco ao longo das décadas de 1970 e 1980, a irrigacdo tomava impulso atingindo as
terras secas. A partir de entdo, foram implementados os demais perimetros publicos de
irrigagdo do SMSF, que iriam entrar em funcionamento na década seguinte.

Conforme destaca Silva (2016) em andlise sobre o processo de implantacdo dos
perimetros publicos de irrigacdo, ao todo, foram construidos sob gestio da CODEVASF, e em
parceria com outras instituicdes federais, doze perimetros publicos de irrigacdo na regido do
SMSF, além de outros dois que ainda encontram-se em fase de implantacdo. Ao todo os
perimetros publicos representam uma 4rea irrigada de 59.259 hectares e a geracdo de 50.992
empregos diretos e 76.745 empregos indiretos, segundo estimativas da CODEV ASF!3,

Dentre estes doze perimetros implantados e geridos pela CODEVASF na regido do
SMSEF, sete estdo localizados no polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, correspondendo a uma drea
irrigada de 48.605 hectares. Cabe chamar atengcdo para o fato de que 60% dessa drea estd

ocupada por empresas agricolas, conforme destacamos no quadro abaixo (Quadro 02):

13 Dados da CODEVASF. Disponivel em: http://www.codevasf.gov.br/principal/perimetros-irrigados/elenco-de-

projetos Acesso em: marco de 2016.


http://www.codevasf.gov.br/principal/perimetros-irrigados/elenco-de-projetos
http://www.codevasf.gov.br/principal/perimetros-irrigados/elenco-de-projetos
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Quadro 02 — Area dos Perimetros Piblicos de Irrigacio

Perimetro Irrigado H Area Familiar (ha) || Area Empresarial (ha) H Area Total (ha)
Bebedouro (PE) 1.034 858 1.892

Senador Nilo Coelho  12.520 6.043 18.563

(PE)

Mandacaru (BA) 399 51 450

Salitre (BA) 1.684 3.415 5.099

Tourao (BA) 189 14.048 14237

Curaca (BA) 1.818 2.386 4.204
Manicoba (BA) 1.781 2.379 4.160

Total: 18.885 29.180 48.605

Fonte: CODEVASF, 2016/ SILVA, 2016

Entretanto, os programas de irrigacio da CODEVASF ndo se limitavam apenas as
obras de implementacdo dos projetos publicos de irrigacdo e as obras hidrdulicas. O seu
programa tinha como estratégia fundamental uma série de atividades em parceria com a
iniciativa privada (SILVA, 2001).

A partir de entdo a regido tornou-se um polo atrativo de investimentos privados,
vindos, principalmente, das regides Sul e Sudeste do Brasil, que aqui encontravam terras e
mao de obra a baixo custo e incentivos econdmicos por parte do Estado. A entrada
progressiva desses novos atores, para alguns pesquisadores, significava uma ruptura com o
passado agricola, desencadeando uma abertura para novos empreendimentos utilizando os
recursos naturais do territorio (SILVA, 2001).

Nesse periodo, associado a implementagdo dos perimetros irrigados, os pequenos
proprietérios, que viviam nas dreas que seriam atingidas pela irrigacdo, foram desapropriados
ou desapossados de suas terras pelo Estado, mediante o pagamento de indeniza¢des bem
abaixo dos valores praticados no mercado, causando na regido um elevado 6nus social.

Na tentativa de corrigir os transtornos sociais causados com esse processo, as normas
de selecdo dos “colonos” ou “irrigantes” para os projetos (em tese) deveriam atribuir
prioridade aos pequenos produtores desalojados ou desempossados. Contudo, na prética, essa
ndo foi a medida adotada.

Ao processo de desapropriacdo deveria dar sequéncia, um processo de selecdo dos

novos ocupantes: os “colonos” e as empresas.

A selecdo das empresas se dd por meio de concorréncia publica: cada uma apresenta
um projeto técnico de irrigacdo e uma proposta financeira. A CODEVASF examina
primeiramente todas as propostas técnicas, seleciona as melhores e, somente depois,
compara as propostas financeiras. A empresa vencedora se torna entio proprietaria
de uma area dentro dos perimetros “publicos”. Quanto aos colonos selecionados, s6
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recebem o titulo de propriedade apds um prazo de dois anos, destinado a comprovar
que sdo bons produtores e pagadores. Caso contrario, veem seu lote colocado a
venda, num processo chamado de “sele¢ao natural” (BLOCH, 1996, p. 30).

Entretanto, os processos de desapropriacdo e selecao, na pritica, ndo davam a garantia
aos “colonos” de que eles/as seriam priorizados na aquisicdo dos lotes, além do que, se tratava
de um processo individual de selecdo, de modo que seria praticamente impossivel realojar
uma comunidade inteira dentro dessa nova estrutura.

A partir das reflexdes de Graziano da Silva (1989)!* sobre o a questdo agréria e
irrigacdo no Nordeste, Bloch (1994) menciona que todos/as aqueles/as que viviam nas dreas
desapropriadas nas condi¢des de moradores, posseiros, parceiros, agregados, comodatarios,
além de ndo receberem indenizacdo pela terra perdida, ficavam em segundo plano no processo
de selecdo dos lotes.

Aqueles ou aquelas que, por ventura, conseguissem na condicdo de pequenos/as
agricultores/as, atender as exigéncias impostas pela CODEVASF para “receber” um pequeno
lote deparavam-se ainda com outras questdes quanto as possibilidades reais para permanéncia
nas terras irrigadas, sobretudo, diante das novas exigéncias e demandas econdmicas.
Muitos/as ndo conseguiram se sustentar diante dos altos custos para manuteng¢do dos lotes, e
da necessidade de adequacgdo feita abruptamente a partir das novas formas de producao
agricola.

Dessa forma, o que restou a muitos/as trabalhadores/as rurais, pequenos produtores,
que tinham com aquela terra vinculos que estavam para além das atividades agricolas
tradicionais?

Com o tempo, e diante da “incapacidade/inabilidade” que tinham em se manter na
“nova” e “moderna” produg¢do agricola (sobretudo diante dos altos custos de manutencdo da
estrutura basica dos canais de irriga¢do e da dgua) foram gradativamente convertendo-se em
mao de obra barata e pouco qualificada, diante das novas exigéncias de mercado. Ou seja, 0
processo de modernizagdo das bases agricolas na regido também foi responsdvel por um

intenso processo de proletarizacdo e marginalizagdo dos/as trabalhadores/as.

1.1.4. A consolidagdo da “modernizag¢do agricola” como vetor do desenvolvimento regional

Diante das transformacdes no quadro econdmico e social da regido, surgiu a

necessidade de pensar em instituicOes que fossem capazes de construir e reproduzir um

14 “Estrutura e irrigagdo no Nordeste”. In: Irrigagdo, estrutura agraria e organizagdo dos agricultores. GUEDES,
Luis Carlos; FONSECA, Rinaldo (orgs.). Campinas: Funda¢do Ford e Instituto de Economia da Unicamp, 1989.
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conhecimento técnico-cientifico que garantisse a sua aplicabilidade para as transformacgdes
que se colocavam como novidade e, sobretudo, como potencializadoras da modernizagao.
Além disso, era necessdrio produzir uma mao de obra especializada para a producdo dos
cultivos especializados e que difundisse os valores de uma agricultura moderna.

Com esse intuito surgiu a Faculdade de Agronomia do Médio Sdo Francisco
(FAMESF) — hoje um campus integrado a Universidade do Estado da Bahia (UNEB) — com a
funcdo de cumprir esse papel. Além da FAMESF e da CODEVASF, foi instalado ainda o
Centro de Pesquisa Agropecudria do Trépico Semidrido (CPATSA), vinculado a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA).

A partir dos anos 1980 teve inicio, de fato, a instalacdo de plantas industriais nos
municipios de Petrolina/PE e Juazeiro/BA para processamento de produtos agricolas,
producdo de insumos e equipamentos para o setor agricola local, utilizando-se de linhas de
crédito administradas pelo Banco do Nordeste do Brasil (BNB).

A tentativa de construcdo de um Complexo Agroindustrial (CAI) de frutas na regiao
do Polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA foi pensado paralelamente a instalagao dos perimetros de
irrigagdo coordenada pela CODEVASF.

Sendo assim, destacam-se o Fundo de Investimentos do Nordeste (FINOR), que é
considerado um dos principais instrumentos com o qual contou o SMSF para atrair
investimentos da iniciativa privada. Conforme especificam Sobel e Ortega (2009, p. 118), o
FINOR tinha como prioridade: a agricultura irrigada; a agroindistria, com projetos destinados
ao processamento de matérias-primas produzidas pelo setor primdrio regional; e também, o
setor industrial de modo geral, sobretudo industrias de produtos alimentares, de fertilizantes,
de equipamentos de irrigacdo, dentre outras.

Além deste, foi criado também o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(FNE). Sua atuagdo se deu no sentido de prestar apoio na ampliacdo da area irrigada; na
inducdo da agroindustria; na introdugdo de inovacgdes tecnolégicas e um modelo diferenciado
de assisténcia técnica; priorizacdo das culturas e dos espacos mais vocacionais (SOBEL;
ORTEGA, 2009, p. 118).

Ainda nessa época, houve a implantacdo de fébricas e equipamentos para irrigacao,
adubos e sementes, entre outras, relacionadas aos negdcios agricolas, sendo responsdvel por

mudar o perfil da regido, a partir das transformagdes na dindmica da producdo agricola

(SILVA, 2001).
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Dessa forma, o sistema de produgdo, que até entdo estava concentrado basicamente na
cebola, deu lugar a expansao de culturas de alto valor comercial, como o melao (no inicio dos

anos 1980, a regido foi uma exportadora desse fruto) e o tomate, por exemplo.

As empresas tinham diferentes origens; umas eram formadas pelos grandes
proprietarios da drea beneficiada com a construgio de obras de infraestrutura para
irrigacdo e que faziam projetos para as suas propriedades e obtinham aprovacio dos
Orgdos competentes; outras eram empresas estatais, como a propria CODEVASF.
Assim, no projeto Tourdo a CODEVASF se associou a duas grandes firmas
pernambucanas para implantar a Usina Mandacaru, com capacidade para a produgao
de 2 milhdes de sacos de agiicar anuais, e com destilaria de dlcool para 60.000
litros/dia. Na realidade, estas empresas sdo as grandes beneficidrias quer quanto a
drea ocupada nos numerosos projetos, quer quanto as facilidades de acesso ao
crédito e ao controle da producdo. A Cooperativa Agricola de Cotia, o grupo
Milano, a CICANORTE (beneficiadora de tomates), o grupo Ometto (agucar), etc.,
tém grande atuacdo na area (ANDRADE, 1984, p. 50).

Foi nesse periodo que se instalaram na regido grandes empresas de processamento de
tomate e doces do pais: a Companhia Industrial de Conservas Alimenticias S.A. (CICA
NORTE) e a Companhia Industrial e Mercantil Paoletti S.A. (Etti Nordeste Industrial S.A.).

Conforme destaca Leite (2013), os produtores locais, estimulados inicialmente pela
demanda e pela facilidade de vendas, comecam a se especializar na produgdo de tomates para
o abastecimento das empresas produtoras de extrato de tomate, o que posteriormente

repercute numa crise de superproducao.

O aumento da producdo de tomate na regido, aliado ao surgimento de outras regides
produtoras, levaram a um processo de desvaloriza¢do do preco do tomate na regido e
uma consequente desmotivag¢do dos produtores com o plantio desta cultura. Com os
baixos precos oferecidos pelas empresas, o plantio do tomate industrial se tornou
inviavel para os produtores locais (LEITE, 2013, p. 64).

Além da superproducdo do tomate, um outro fator que agravou a crise foi o
aparecimento de pragas e doencas, levando a uma reducdo da produtividade das &reas
plantadas. Com a crise do CAI do tomate, aqueles produtores mais capitalizados passaram a
buscar outras formas de investimento.

Durante os anos 1980, o agravamento do quadro macroeconémico do pais (vinculado
ao processo de redemocratizacdo), e em consequéncia disso, a crise do padrio de
financiamento da agricultura, também atingiram diretamente o Polo Petrolina/PE-
Juazeiro/BA.

Silva (2001) chega a destacar que, durante esse periodo, devido a crise, agravou-se a
l6gica de maximizacdo dos lucros por hectare irrigado nos perimetros. Assim, foi imposto,
como medida de adequacdo a retirada das politicas de apoio e fomento a producdo agricola e a

falta de recurso nos Orgdos de administracdo competentes, a adequacdo das culturas
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tradicionais (mesmo aquelas de valor comercial elevado ou de processamento industrial) aos
cultivos que fossem mais rentdveis, e que tivessem uma maior demanda de mercado.

Diante de tais encaminhamentos, junto ao declinio das culturas de ciclo curto,
contraditoriamente, houve uma ripida expansao da fruticultura. Esse processo intensificou
ainda mais a diferenciacdo entre os/as agricultores/as, e em alguns casos até a exclusdo
destes/as a partir de medidas que passaram a afunilar cada vez mais o perfil do “irrigante” que
passa a ser determinado, sobretudo, pelas capacidades técnica e de investimento no novo
negocio (SILVA, 2001).

Conforme apontou Silva (2001) sobre o processo de desenvolvimento econdmico da

regido vinculado a ascensdo da fruticultura:

Assiste-se, portanto, a um processo de “exclusdo” de agricultores, especialmente, os
pequenos colonos e, a0 mesmo tempo, um processo de “inclusdo” de novos atores,
mais especializados e profissionalizados: os fruticultores. Sdo esses pequenos e
médios produtores, que, seguindo uma trajetéria distinta das grandes empresas,
somam-se a estas, para determinar a expansdo e consolidacdo da fruticultura na
regiao, na década de 90 (SILVA, 2001, p. 93).

Diante desse quadro, houve, talvez, a ruptura mais acentuada ao longo de todo esse
processo de (até aqui) mais de quatro décadas. Principalmente porque a ascensdo da
fruticultura irrigada lancava por terra a ideia da instituicdo de um complexo agroindustrial
assentado nos planejamentos de desenvolvimento econdmico tracados pelo Estado entre as
décadas de 1970 e 1980; enterrando as “industrias agricolas” de processamento de alimentos,
a regido estava se firmando num nicho de exportacdo de “frutas frescas para o mercado
global” (CAVALCANTI, 1997).

Os primeiros esfor¢os de exportagdo de frutas tiveram inicio ainda nos anos 1980,
mais precisamente em 1987, através de iniciativas das grandes empresas. Ainda que naquele
periodo a quantidade fosse pouco significativa para exportacdo, despertou nos grandes
produtores a necessidade de uma maior organizacao, inclusive com a cria¢do de institui¢coes
que centralizassem as agdes de comercializacdo e producao na regido. Nesse contexto, ainda
na década de 1980, surge a Associacdo dos Exportadores de Hortifrutigranjeiros e Derivados
do Vale do Sao Francisco (VALEXPORT).

Das culturas destinadas a exportacao, ja em 1987, destacavam-se a manga e a uva, que
despontavam entre as principais fruteiras cultivadas. No entanto, também podia-se notar uma
grande diversificacdo de fruteiras sendo cultivadas nos perimetros irrigados visando a

comercializacdo no mercado interno (SILVA, 2001).

1.1.5. Os anos 1990 e a ascensdo da fruticultura irrigada
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A partir dos anos 1990, vinculado a uma reconfiguracdo produtiva, a fruticultura
irrigada se consolida na regido do SMSF, tendo na viticultura e no cultivo de manga os
principais expoentes desse “novo” perfil produtor. Dessa forma, amparado no processo de
modernizacdo das ultimas décadas, estimulava uma producdo agricola altamente
especializada, vinculada a representacdo de um mercado consumidor com um perfil mais
exigente, como os Estados Unidos e Europa.

Assim, afim de adequar-se a este novo perfil consumidor, o Polo Petrolina/PE-
Juazeiro/BA desenvolveu uma série de caracteristicas e habilidades necessirias a sua
participacdo mais efetiva nesse tipo de produgdo.

As novas exigéncias e demandas de comercializacdo provocaram uma série de
transformacdes sociais, econdmicas e politicas na regido. Assim, além de uma nova divisao
internacional do trabalho, em nivel local, houve uma série de transformagdes sobretudo,
vinculadas as relagdes de trabalho, a divisdo sexual do trabalho, as formas de gestdo das

unidades produtivas, dentre outras, conforme destaca Cavalcanti (1997):

Nos campos crescem, além das agroindustrias, os galpdes de empacotamento, as
camaras para refrigeracio de frutas, os alojamentos para os trabalhadores e pequenas
casas para as familias que ficam no campo durante o dia e regressam, a noite, aos
seus lares nas cidades. Automodveis e caminhdes, comuns ou com camaras
frigorificas, trafegam continuamente entre as dreas (CAVALCANTI, 1997, p. 80).

A partir das novas dinamicas produtivas, descobriu-se a possibilidade de ajustar o
ciclo de producdo fruticola ao periodo mais favordavel de comercializacio no mercado
consumidor internacional. Desde entdo, as demandas de mercado condicionam a
produtividade da regido a determinados periodos anuais quando hd uma baixa oferta mundial,
possibilitando uma maior lucratividade aos produtores, conforme discutiremos mais a frente.

A viticultura, tampouco era uma completa novidade para esta regido. Alguns
pesquisadores destacam que ainda no comeco do século XX, havia ji nas comunidades do
SMSF areas produtoras do fruto. Silva (2001) menciona em sua pesquisa a constatacdo de
videiras, na regido do Vale do Salitre (no municipio de Juazeiro/BA), no inicio do século XX,
enfatizando até mesmo a existéncia de uma variedade nativa, a uva “branca salitre”.

A producdo de uva, sobretudo, desta variedade, estava ainda vinculada a uma tradi¢dao
local vinculada a constitui¢do de uma nova familia. Assim, conforme um dos informantes da
pesquisa de Silva (2001, p. 75): “quando um cara casava, o pai dava de presente uma videira
j4 em produgdo e mudava a planta adulta”.

Além da produgdo nativa na regido do Salitre, tinha destaque ainda a viticultura e a

irrigacao rudimentar em outras localidades, conforme atenta Gongalves (1997):
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A agricultura irrigada ndo era de todo desconhecida na regido. Em 1900, havia sido
criada em Juazeiro uma reparticdo estadual com finalidades agricolas: o Campo
Pratico de Viticultura de Juazeiro. Em 1907, passou a ser denominada Horto
Florestal. Essa reparti¢do, desde seu inicio, utilizou-se da irrigacdo para manter seu
campo de videira. Na década de 1940, passaram a existir também campos de
irrigacdo mantidos pelo governo, em Sento Sé, em Petrolina e no Vale do Salitre,
municipio de Juazeiro. Esses campos possuiam um total de 281 hectares irrigados.
Haviam sido criados com a finalidade de difusdo de novas culturas na regiao e,
também, dos métodos de irrigacio (GONCALVES, 1997, p. 128).

Na outra margem do rio Sdo Francisco, houve ainda algumas experiéncias em
producdo de uva de mesa e para vinho ao longo dos anos 1950 e 1960, utilizando-se da
técnica de irrigacao por “aluviao”.

Na microrregido de Petrolina/PE, no municipio de Santa Maria da Boa Vista, no ano
de 1958, um produtor de origem espanhola, com apoio da CVSF, importou variedades de uva
da Europa, implantando na regido aquela que seria considerada a primeira drea de uva para
produgdo comercial (SILV A, 2001).

Dois anos mais tarde, a CVSF importaria da Estacdo Experimental de Sao Roque, do
Instituto Agrondmico de Campinas/SP, uma grande variedade de videiras a serem
implantadas no Niucleo Colonial Afonso Ferraz, em Petrolina/PE. Dentre as variedades
trazidas, havia a uva Itdlia, principal cultivo de uva de mesa ainda hoje na regido (SILVA,
2001).

Diante disso, precisava-se pensar em uma forma de adequar a producdo das videiras, e
também das mangueiras, a nova realidade agricola, com técnicas mais “modernas” de
irrigacdo. Com esse intuito, a CODEVASF vislumbrou a possibilidade de trazer para a regido
uma empresa que possuisse os conhecimentos técnicos para produzir de acordo com os
padrdes exigidos para exportacao.

Assim, foi implantado um brago da Cooperativa Agricola de Cotia na regido, em um
dos perimetros irrigados coordenados pela CODEVASF, tendo como principal objetivo
desenvolver a producdo de frutas in natura para exportacao.

Octédvio Damiani (2003) destaca que foi essa cooperativa, a responsavel por introduzir
no Polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, o cultivo de uva para exportacdo, servindo com inspirac¢ao,

posteriormente, para os demais produtores da regido.

Uma das empresas mais importantes radicadas no inicio do projeto de Petrolina-
Juazeiro foi a COTIA, uma cooperativa de Sdo Paulo fundada por imigrantes
japoneses nos anos 50 para a comercializac@o coletiva de seus produtos agricolas e
que se tornou a maior cooperativa agricola do mundo no decorrer dos anos 80. A
COTIA introduziu em Petrolina-Juazeiro o cultivo de uva para exportacio. Em
1976, a empresa estabeleceu 36 de seus membros no projeto de irrigacdo de Curaca
para o cultivo de tomate e meldo e, posteriormente, no inicio dos anos 80, de uva de
mesa para exportacdo. Logo outros produtores e empresas de Petrolina-Juazeiro
seguiram o seu exemplo. Além disso, a COTIA desempenhou um papel central
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instruindo outros produtores da regifio sobre como resolver os problemas associados
a exportagdo de frutas frescas, porque ja possuia ampla experiéncia na exportagdo de
produtos como café, soja e macd e meldo frescos, ou seja, os produtos até entdo
cultivados pelos seus membros (DAMIANI, 2003, p. 12).

Nesse sentido, a chamada agricultura capitalista passou a agregar ao longo desse
periodo uma variedade de incrementos tecnolégicos fundamentais para a consolidagcdo desse
movimento de readequacgdo. No entanto, a producdo agricola possui caracteristicas especificas
que a distanciam de uma producao tipicamente industrial.

A ac¢do do trabalho e os fendmenos da natureza possuem uma relacdo organica, que
impossibilita uma andlise descuidada com relac@o a este processo de transicao capitalista nas
dindmicas agricolas. Conforme destaca Martins (2006), nesse processo, tanto o ritmo
biolégico do ciclo de crescimento das plantas, quanto os fatores climdticos do local de

produgdo, determinam a forma de ac¢do do trabalho.

Dada a natureza sequencial das etapas produtivas e a dispensa do trabalho humano
para algumas delas, a produgdo agricola assume uma singularidade que ndo permite
o pleno controle externo das suas atividades. A rigidez dessa ordem sequencial
limita, inclusive, o préprio alcance do progresso técnico do setor (MARTINS, 2006,
p. 167).

De modo geral, o novo perfil produtivo, gerou uma série de impactos sobre a
populacdo desta regido. Se por um lado, atraia grandes empresas, servigos, € proporcionava
uma acumulacdo de capital pontuada em alguns grupos sociais especificos (os fruticultores ou
produtores de frutas para exportagcdo); por outro, a grande maioria da populacdo, ja assolada
pelas sucessivas medidas de exclusdao e incapacitagdo para o novo modelo de producao
agricola, restou os contratos tempordrios, a intensificacdo das jornadas de trabalho e a

negacdo dos direitos basicos, conforme discutiremos nos capitulos seguintes.

O avancgo da fruticultura no polo Petrolina/Juazeiro, na ultima década, produziu
riquezas e desigualdades. As grandes empresas jd abocanharam a maioria das terras,
apesar de terem comecado a operar plenamente na atividade a partir de meados dos
anos oitenta. Os dados da Codevasf (1999) ja4 mostram uma concentracdo das terras
nos projetos publicos implantados no polo. Numa drea correspondente a 40 mil
hectares, estdo instaladas 2.163 unidades de “colonos” e 219 empresas. Estas, no
entanto, ja detém 61,7 % da area total. O pequeno produtor irrigante dos projetos
publicos, como mencionado, vem sendo substituido por empresdrios e fruticultores
profissionais, quase sempre vindos de outras regides do pais (SILVA, 2001, p. 113).

A ascensdo da fruticultura irrigada, nesse periodo, propiciou também mudangas na
dindmica demografica da regido. Alguns pesquisadores (DAMIANI, 2003; LEITE, 2013)
destacam que houve um saldo positivo de migracdes, sobretudo, nos municipios que atrairam
as maiores empresas de producdo de frutos para exportacdo. Estes cinco municipios sio:

Juazeiro e Casa Nova, na Bahia, e Petrolina, Santa Maria da Boa Vista e Lagoa Grande, em
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Pernambuco. Ao passo que os demais municipios que compdem o polo apresentaram um
saldo negativo.

Devido as caracteristicas da produgdo agricola, sobretudo relacionado ao trabalho
temporario, a regidao possui um intenso fluxo migratdrio de trabalhadores e trabalhadoras que
se deslocam de outras dreas do Nordeste para o entorno destes municipios em busca de
melhores condi¢des de vida e trabalho.

Além das dindmicas migratdrias intra-regional e inter-regional, esse polo fruticultor
também € mercado por uma dindmica de migragdo didria ou pendular no sentido urbano-rural.
Boa parte dos trabalhadores/as rurais vivem nas periferias da zona urbana (ou também nas
vilas dos perimetros irrigados) e deslocam-se até a zona rural apenas durante o periodo da
jornada de trabalho. Sdo bastante comuns ainda os casos de trabalhadores/as que moram em
municipios baianos como Casa Nova, Juazeiro e Sobradinho, mas que trabalham em
municipios pernambucanos como Lagoa Grande e Petrolina, ou vice e versa.

Contudo, para que possamos prosseguir com a problematizacdo desse trabalho,
precisamos compreender, primeiramente, as dinamicas de producgdo fruticola inauguradas
entre o final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, atentado, especialmente as relacdes sociais
(e de gé€nero) nos espacos de trabalho.

Assim, buscaremos demonstrar a seguir as dindmicas que caracterizam o trabalho na
fruticultura irrigada, tanto na producdo de manga, quanto na producdo de uva de mesa para
exportacdo, dando destaque, principalmente, as demarcagdes entre o que ¢ “trabalho de
homem” e o que é “trabalho de mulher”. Sendo assim, apresentar e descrever as etapas do
processo de producgdo e trabalho realizado no processo produtivo também se faz necessario
para que mais adiante possamos entender as questdes que norteiam a divisdo sexual do
trabalho e, sobretudo, como se reproduzem os esteredtipos de gé€nero nesse mercado de

trabalho.
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CAPITULO 11

AS DINAMICAS DE PRODUCAO E TRABALHO

Quem trabalha com uva tem trés destinos: Ou fica doente da vista, porque € um
servico que vocé tem que td ali com a vista direto naquilo, principalmente raleio; ou
fica com alguma dor, no corpo, nos bragos; ou entdo morre cedo, por causa dos
produtos que aplica (M.A.A. Trabalhadora rural).

Muitos dizem: “Isso ndo faz mal, ndo! E s6 giberalina” (I.P.G Trabalhadora rural).

As informagdes apresentadas neste capitulo sdo frutos de um processo de observacao e
didlogo com trabalhadores e trabalhadoras em diversas situacdes de trabalho, na tentativa de
compreender, a partir de suas experiéncias de vida e trabalho, como se estabelecem as
dinamicas de producio e trabalho nas unidades produtivas.

O capitulo estd dividido em trés partes. Na primeira, nos deteremos a uma
apresentacdo das unidades produtivas, destacando a heterogeneidade desses espagos a partir
das duas principais formas de ocupagdo espacial nos perimetros irrigados do Polo
Petrolina/PE-Juazeiro/BA: os lotes de “colonos” e “irrigantes” e as dreas empresariais.

Além disso, destacaremos as diferengas que compdem estes espacos a luz da relacdes
de trabalho, e das formas de organizacdo e producdo. Na sequéncia, nos deteremos,
especificamente, ao processo de produgdo de frutas frescas para exportacdo, destacando as
relacdes de comercializacdo e as exigéncias do mercado consumidor externo.

Por fim, na terceira e ultima parte destacaremos os ciclos de produ¢do dos principais
cultivos de exportacdo: a manga e a uva fina de mesa. Assim, ao apresentarmos tais dinamicas
de producdo (atentando aos ciclos de producdo das principais culturas de exportagdo),
enfatizaremos as relagdes de trabalho tendo como foco, principalmente, as diferenciacoes de

género.

2.1. Os espacos de producio e trabalho

Nos perimetros irrigados do polo Petrolina-PE/Juazeiro-BA prevalecem duas

principais formas de ocupacdo espacial: os lotes de “colonos” e “irrigantes” e as dreas
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empresariais (pequenas, médias e grandes empresas). No quadro abaixo estdo especificadas as

areas médias dessas unidades produtivas.

Quadro 03 — Ocupacio Espacial nos Perimetros Irrigados

Categoria Area Média
Grandes Empresas Acima de 50,00 ha
Pequenas e Médias Empresas De 7,10 a 50,00 ha
Pequenos Produtores Até 7,00 ha

Fonte: DINC (Distrito de Irrigacao Nilo Coelho), 2015.

Percebemos que existem, nestas dreas localizadas nos perimetros irrigados da regido,
diferentes praticas de agricultura sendo desenvolvidas. Tais diferencas perpassam tanto pelas
técnicas de irrigacdo que sdo utilizadas nas propriedades quanto pelos tipos de cultura que sao
desenvolvidas, quais mercados sao alcancados e quantos/as trabalhadores/as estdo
empregados no processo.

Chamamos agricultura de “colonos” ou “irrigantes” as atividades agricolas que sao
desenvolvidas em lotes de producgado de até 7,00 ha, produzindo culturas de ciclos curtos, e de
custos mais baixos (banana, acerola e cebola, por exemplo), com uma produgdo voltada, em
sua maioria, ao mercado local/regional, associada a figura do atravessador (individual ou
empresas). Alguns desses “lotes” (uma denominacdo mais comum) chegam a produzir
também manga e uva, porém numa escala menor.

Caracterizados pela producdo em baixa escala, esse grupo abrange, além dos
“irrigantes” ou “colonos” dos perimetros de irrigacdo, os pequenos e médios produtores
organizados em cooperativas ou associagdes e os assentados de projetos de reforma agréria.
Nestes lotes, geralmente, as dreas irrigadas (em torno de 4,00 ha) podem ser divididas entre
familiares'® e além destes/as emprega-se poucos/as trabalhadores/as.

Entre as formas de contratacdo de forca de trabalho prevalecem vinculos de contrato

altamente fragilizados. O trabalho por didria ou “avulso” (como ¢ denominado entre a propria

15 Muitos destes agricultores e agricultoras foram remanejados aos perimetros irrigados depois de terem perdido
suas terras, ou no processo de constru¢do da Barragem de Sobradinho/BA, ou no préprio processo de
demarcagdo e distribuicdo das terras irrigadas. Entretanto, nesse processo, a preferéncia pelas areas irrigadas
eram dadas aqueles “colonos” considerados aptos para o desenvolvimento de técnicas mais sofisticadas, ou seja,
ja tinha algum tipo de experiéncia com irrigacdo e que possuiam algum capital para iniciar a atividade agricola.
Nesse caso, os/as trabalhadores/as camponeses que ja habitavam a drea do perimetro, que a principio teriam
prioridade na aquisicdo dos lotes, ndo correspondiam aos demais critérios de cunho capitalista, sendo excluidos
do processo.
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categoria) é preponderante nestes espacos, sobretudo, em periodos especificos da producao,
tais como a colheita e transporte (arrumacgdo da carga) dos frutos.

No entanto, este tipo de producdo proporciona uma relacdo de maior proximidade
entre trabalhadores/as e empregador/a, tendo em vista que muitos dos/as trabalhadores/as sdao
membros da propria comunidade local, ou até mesmo familiares dos produtores destes lotes.

A “agricultura empresarial”, que surgiu na regido apds a implantacdo dos perimetros
irrigados, se caracteriza pela producdo especializada de monoculturas, tendo como objetivo,
substancialmente, a maximizacao dos lucros das empresas e empresarios rurais e a inser¢ao de
sua producgdo nos mercados nacional e internacional.

Conforme aponta Silva (2001), este tipo de producdo agricola (potencializada pela
agricultura irrigada) foi implantada na regido sob as justificativas de que tais
empreendimentos trariam a regido uma tecnologia indispensdvel para “modernizacdo” das
atividades agricolas, com a capacidade de producdo em larga escala, e dispondo de
mecanismos de comercializa¢io de seus produtos em outros mercados.

Com o processo de modernizacdo da produgdo agricola na regido, houve uma grande
atracdo tanto de produtores com alguma capacidade técnica e de investimento vindos de
outras regides do pais, quanto de grupos empresariais ja consolidados em outros setores da
economia, como os grupos “OAS”, “Silvio Santos” e “Queiroz Galvao”, por exemplo
(LEITE, 2013).

Nesse tipo de agricultura, a forca de trabalho empregada € essencialmente assalariada,
contratada para a realizacdo de atividades bastante especificas. Percebemos que prevalecem
duas principais formas de contratagdo entre os trabalhadores e as trabalhadoras assalariadas:
os contratos por tempo indeterminado e os contratos tempordrios (principalmente durante o
periodo da safra para exportagdo).

Entre os lotes empresariais também existem diferenciacoes. Uma delas esta
relacionada a capacidade de exportacdo, ji que entre os produtores existem aqueles que
apenas produzem (geralmente pequenos e médios produtores), e outros que além de
produtores, também sdo exportadores (geralmente as grandes empresas agricolas e médios
produtores organizados em cooperativas e associagoes).

Desse modo, com relagdo aos mercados alcancados por esses produtores, percebemos
que as grandes empresas orientam suas producdes majoritariamente para o mercado externo
(porém, sem desprezar o mercado nacional). J4 os médios produtores, através de cooperativas

e associacOes, conseguem também inserir suas producdes no mercado externo, a0 mesmo
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tempo em que possuem dreas produtivas que suprem o mercado interno ao longo de todo o
ano.

As pequenas empresas direcionam a producdo para o mercado interno distribuindo
através de redes de supermercados ou das centrais varejistas de distribuicdo de alimentos
(CEASA e feiras locais).

Conforme podemos observar no relato abaixo de uma produtora associada a CAJ -
Cooperativa Agricola de Juazeiro, as cooperativas atuam também no sentido de prover mais
seguranca quanto a capacidade de exportacdo e suporte técnico aos produtores e produtoras

agricolas.

Os produtores que ndo sdo exportadores recorrem mais a atravessadores. Se vocé for
pra uma cooperativa, vocé tem uma série de normas. Por exemplo, a CAJ é muito
fechada, vocé ndo pode vender fora. Tem que vender pra CAJ. Mas tem outras

z 2

cooperativas que isso é aberto. Ai eu ndo sei dizer como é, porque eu ndo sou
cooperada delas, eu s6 sou da CAJ. Entdo na CAJ a gente tem que entregar a fruta
pra CAJ, porque foi a CAJ que financiou, a CAJ tem um [...] ai tem caixaria, tem
tudo. Ela d4 todo o suporte ao produtor, entdo s6 pode vender a ela, se é ela que lhe
financia. E af isso é bom porque d4 uma seguranga, tem suporte técnico, cada
fazenda tem seu agrénomo 14, tem visitas, tem setor de certificacdo que é pronto pra
isso. E toda uma cadeia... (T.A.P. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 28 de maio
de 2015).

No entanto, percebemos que embora a produgdo em larga escala estabeleca como meta
a exportacao, essa nao € a realidade de boa parte da agricultura empresarial. Conforme aponta
Costa (2012), apenas um pequeno percentual dos produtores agricolas do SMSF sdo
capacitados para exportar seus produtos, € sdo, em sua maioria, empresas de grande porte.
Uma série de fatores restringe a ampliacdo das exportagdes por parte destes produtores/as.

E talvez a principal varidvel causadora desse fendmeno seja a “incapacidade” dos
produtores em atender as exigéncias internacionais quanto a qualidade do produto e aos
aspectos fitossanitarios, que acontece diante das exigéncias dos selos de certificacdo para
insercdo da producdo no mercado internacional (principalmente nos mercados Europeu e dos
Estados Unidos).

Com o surgimento dos esquemas privados de certificagdo, que comegaram a ganhar
notoriedade sobretudo a partir dos anos 1990, foram criadas normas, padrdes e regras, muitas
vezes tidos como mais rigidos do que o dos 6rgdos publicos, com o intuito de promover a
seguranca dos produtos agricolas quanto a producgdo e a origem.

Em anélise recente sobre as certificacdes Cavalcanti e Dias (2015) destacam:

O controle sobre as mercadorias produzidas se materializa por meio das
certificagcdes, que agem como um passador e rétulo para o reconhecimento dos
produtos ou para o seu rechaco nas goéndolas dos supermercados mundiais. Os
padrdes de qualidade determinados para a obtencdo dos selos variam conforme os
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compradores e estdo na dependéncia de convencdes e auditorias varias [...]
(CAVALCANTI, DIAS, 2015, p. 283).

Entre as certificacdes mais comuns nesta regido estdo: Global GAP'® (certificag¢do
coletiva internacional basica para a exportagdo), Tesco Nature’s Choice, Garantia de Origem

Carrefour e Certificagcao Walmart (certificacdes de empresas individuais — supermercados).

Figura 03 — Selos de certificacao

(GLOBALG.AP)
LICENSED
FARM ASSURER

Fonte: Google Imagens

Dentre estes, a certificacdo Global GAP foi aquela que obteve maior difusdo, mais
especificamente. A Global GAP, conforme explica Bezerra (2012), é uma organizacdo
privada formada no ano de 1997 por um grupo de redes varejistas europeias com o objetivo de
criar normas voluntdrias para a certificacio de produtos agricolas, e garantir seguranga e
credibilidade ao publico consumidor.

A emissdo do certificado Global GAP € realizada por empresas certificadoras,
cadastradas por esta organizacdo mediante auditorias, e visitas de inspe¢do nas fazendas
produtoras, com o intuito de certificar o atendimento a todas as regras contidas nos pontos de
controle presentes numa espécie de “manual” adotado pela organizacdo (BEZERRA, 2012;
CAVALCANTI; DIAS, 2015).

O “manual” das certificagdes também repercute diretamente sobre o trabalho na

N

fruticultura, estabelecendo a necessidade de adequacdo a situacOes bdsicas como a

16 Anterior Eurep GAP (European Retailers Produce Working Group — Good Agricultural Pratices).
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distribuicdo de equipamentos de protecdo individual, respeito a legislacdo trabalhista e uso
adequado de produtos agroquimicos, de modo que suas exigéncias repercutem entre os/as
produtores/as como uma espécie de “manual de boas praticas para andar na linha”, conforme

destacado na narrativa abaixo.

Eu acho super necessario e megamente valido pra empresa [as certificaces], ndo s
pra questdo de funciondrio, mas assim, é quase um respeito ao seu local de trabalho,
ndo importa se ele tA num campo, num escritdrio, dentro de um packing, qualquer
lugar. Vocé respeita toda a cadeia, vocé€ respeita a fruta, vocé€ respeita 0 meio
ambiente, porque vocé€ tem que fazer drea de preservacdo, vocé€ respeita o
funciondrio, vocé tem que dar muita resposta a legislacdo. Entdo tem que andar na
linha (T.A.P. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 28 de maio de 2015).

Cabe assinalar ainda que mesmo que a maior parte da producdo de manga e uva de
mesa seja destinada ao mercado interno, a organizagdo tanto dos modos de producdo, quanto
do trabalho é regulamentada por mecanismos que visam um padrio da producdo para a
comercializacdo no mercado externo.

No entanto, a maior parte desses produtores e produtoras agricolas alegam um custo
bastante elevado para certificagdo, de modo que a op¢ao em produzir para o mercado interno,
torna-se mais rentavel ja que as certificacdes nesse mercado ainda sdo dispensaveis.

Conforme a produtora agricola com a qual conversamos:

E muito dificil pra um pequeno produtor ter esse certificado por causa do valor
monetdrio, e também por causa das exigéncias. E realmente, € muita coisa. Mas
grandes empresas, dd pra fazer super bem, ndo tem problema. Assim, o sindicato
bate em cima, o ministério bate em cima, entdo vocé tem que andar na linha. Tem
que ter esse Global pra vender (T.A.P. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 28 de
maio de 2015).

Assim, compreendemos que os/as produtores/as que adotam as certificagdes sdo
apenas aqueles/as que produzem em grande escala, com o objetivo da exportacdo. Além
destes, apenas os pequenos produtores organizados em cooperativas conseguem se inserir no
mercado global das frutas.

Em meio a este quadro de apresentacdao das unidades de producdo agricola e suas
principais dindmicas de producdo, a nossa andlise recai sobre os processos do trabalho nos
espacos de producdo empresarial. Sendo assim, e levando em consideragdo que esta € uma
regido que tem como principal atividade econdmica a producdo agricola em larga escala para
exportacdo, principalmente de manga e uva de mesa, o nosso intuito € de apresentar o
processo de producdo dessas culturas, atentando as particularidades do trabalho, incluindo as
desigualdades de género, o controle e a fiscalizacdo sobre trabalhadoras e trabalhadores.

Atualmente, os perimetros irrigados da regido, ocupados por pequenos produtores,
empresas ou grupos empresariais, guardam entre si uma série de particularidades. Em alguns

deles, os lotes de pequenos produtores sao maioria; em outros, as empresas predominam. Em
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alguns casos ainda existem perimetros irrigados que sdo em sua maior parte ocupados por
uma tnica empresa, como € o caso do Projeto Tourdo em Juazeiro/BA, que possui uma drea
de 14.237 ha e destes, 14.048 ha sdo ocupados por uma unica empresa, compreendendo “um

917

mar de cana”’’ no entorno do municipio.

2.2. A producio de frutas in natura para exportacio

A produgdo de frutas no polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA € caracterizada pela
complexidade do processo produtivo atrelado ao grande niimero de operacdes. A forma de
produzir, adotada por cada uma das empresas depende do tipo de fruto que estd sendo
cultivado.

No caso da uva, precisa-se levar em consideracao qual a finalidade daquela producao,
ou seja, se a uva € de mesa, ou se € para vinhos, sucos ou passas. De acordo com Leite (2013),
a definicdo do objetivo final da uva cultivada influenciard todo o processo. Dependendo do
tipo de uva, determinadas etapas do processo produtivo mantém-se necessdrias, € outras sao
omitidas.

Para a producdo de uvas de mesa, hd ainda uma outra varidvel que deve ser levada em
consideragdo no processo de trabalho, que é a uva com semente € a uva sem semente.
Conforme Leite (2013) argumenta, a questdo é que estas variedades exigem em determinado
momento tratos diferenciados devido, principalmente, a forma como se desenvolve a planta e
a produgao de seus frutos.

O ciclo de producdo da manga, conforme destacam os técnicos agricolas com os quais
conversamos, tende a ser menos especifico e conter um menor nimero de etapas. O rigor
técnico do cultivo estd relacionado ao cuidado com doengas e pragas, € ao excesso de
exposicao ao sol.

Na regido, encontram-se alguns dos maiores produtores de manga e de uva do pais.
Entre as principais variedades de uvas cultivadas na regido, destaca-se a uva “Italia” (verde
com semente), tanto em produtividade quanto em drea plantada, seguidas de outras variedades
sem semente como “Thompson” (verde), “Festival” (verde) e “Crimson” (roxa). Com relacao

as variedades de manga destacam-se a “Tommy Atkins”, a “Palmer”, a “Keitt” e a “Kent™'8,

17 Tomamos a expressdo emprestada de Maria Aparecida Moraes Silva, com relagfio a inddstria canavieira no
municipio de Sao Paulo (SILVA, 2008).

18 A Embrapa (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria) Semidrido é responsével, desde a sua implantagfio
na regido em meados dos anos 1970, pelo fornecimento de conhecimento técnico-cientifico para o pioneirismo
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Ao longo dos ultimos cinco anos a regido do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA foi
responsavel por mais de 90% das exportacdes nacionais de uvas de mesa, e por cerca de 80%

das exportacdes nacionais de manga, conforme destacamos no grafico abaixo.

Grifico 01 — Relacao dos indices de exportacdo de manga e uva
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Fonte: IBGE, 2015

No entanto, ao analisarmos os dados de produgdo e exportacdo de frutas na regido,
percebemos que a maior parte da produgdo (cerca de 80%) é consumida no mercado interno,
enquanto que uma menor parcela (cerca de 20%) é, de fato, destinada a exportagao.

No caso da producdo e exportacdo de uva de mesa, percebemos que houve, ao longo
dos dltimos anos, um aumento expressivo da produgdo do fruto, sobretudo, na microrregiao
do municipio de Petrolina/PE. Contudo, ao analisarmos o volume de exportacdo para este
mesmo periodo, observamos que tem havido uma significativa reducdo, conforme

apresentamos na tabela abaixo (tabela 01).

Tabela 01 — Producio e Exportacio de Uva de mesa

Vale do
Petrolina/PE iro/BA 02 g G0 C E 3
etrolin: Juazeiro Francisco Xportacao onsumo Xxportacao
(t) Interno

2010 188.480t 77.309 t 265.789 t 59.620t 77,57% 22,43%
2011 | 201.980t 64.335t 266.315t 58433t 78,06% 21,94%
2012 213.790t 61.565 t 275.355t 51.952t 81,14% 18,86%
2013 222.884t 52.077t 274.961 t 43.043 t 84,35% 15,65%

Fonte: SECEX, 2015; PAM/IBGE, 2014

da fruticultura, abrindo novas perspectivas para o novo padrdo de desenvolvimento da regido a partir de
pesquisas sobre variedade de cultivos, processos e servicos que possam melhor se desenvolver diante das
condigdes climadticas da regido.
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Ao observarmos os indices de producdo e exportacdo de manga, percebemos um
movimento semelhante ao que ocorre com os indices da produgdo e exportacdo de uva de
mesa. Ainda que menos acentuado, conforme observamos na tabela 02, hd uma diminuicao
nos indices de exportacdo, ao mesmo tempo em que fica evidente um pequeno aumento no

percentual de consumo interno.

Tabela 02 — Producao e Exportacao de Manga

Vale do
Petrolina/PE ro/BA 02 g o C E 5
etrolin: Juazeiro Francisco xportacao onsumo Xportacao
(t) Interno (%)
2010 168925t 266.128 t 435.053 t 85.390 t 82,56% 17,44%
2011 | 189.402t 263.995 t 453.397 t 82.562t 81,80% 18,20%
2012 207.532t 270471t 478.003 t 87.839t 81,63% 18,37%
2013 | 207.560°t 257.080 t 464.640 t 75915t 83,66% 16,33%

Fonte: SECEX, 2015; PAM/IBGE, 2014

O que nos parece evidente, a partir de uma andlise das tabelas 01 e 02, é que a regido
estd produzindo cada vez mais, também, em fun¢do do mercado interno. Conforme pode ser
observado, o percentual de consumo interno da uva de mesa, para o total produzido em 2013,
foi de quase 85%, e para o consumo interno da manga, no mesmo periodo, 83,66%. Isso
talvez se justifique diante das necessidades e dos custos demandados no processo de
adequacdo as exigéncias do mercado externo, através das certificacoes.

E importante evidenciar, além disso, a diferenca no total produzido (em tonelada) de
manga e de uva de mesa nas microrregides de Petrolina/PE e de Juazeiro/BA. Chama atencdo
que a microrregido de Petrolina/PE chega a produzir quatro vezes mais uva de mesa do que
manga no mesmo periodo, ao passo que a microrregido de Juazeiro/BA, continua produzindo
mais manga do que uva de mesa, embora a producio de uva de mesa também seja bastante
expressiva.

O processo de produgdo possui uma intrinseca relacdo com o periodo de exportacao
dos frutos. O polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA segue um calendario de exportacdes de frutas
para os Estados Unidos e a Unido Europeia, devendo respeitar o periodo, ou a janela de

comercializacdo de outros paises concorrentes'®.

1% No caso da uva, os principais concorrentes brasileiros sio o Chile e a Africa do Sul, no hemisfério sul, e os
Estados Unidos e Itdlia, no hemisfério norte. O México e alguns paises da América Central, além da Africa do
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Uma primeira janela se da logo apds o encerramento das exportagdes do Chile e da
Africa do Sul, entre os meses de abril e maio. No entanto, esta janela é pouco utilizada pelos
exportadores nacionais, principalmente de uva, pois além do curto periodo para a producao,
estes meses ficam comprometidos diante da probabilidade que ocorram chuvas, o que torna a
colheita bastante arriscada e incerta.

Desse modo, a alternativa encontrada para as exportagdes por parte dos/as
produtores/as foi a de direcionar a producdo para exportacdo no segundo semestre, entre os
meses de setembro e outubro, para a uva, e entre os meses de agosto e novembro para a
manga.

Nesse periodo, quando a janela de mercado esta favordvel as exportacdes brasileiras, a
producdo de manga e uva em outros paises estd em baixa, o que é fundamental para que a
oferta aos mercados internacionais seja sempre visada pelos/as produtores/as agricolas deste
polo fruticultor.

Para entender o funcionamento desse processo produtivo, faz-se necessdrio antes
pensar, sobretudo, em como a forca de trabalho de mulheres e homens tem sido inserida nesse
processo para o exercicio de diferentes atividades. Especialmente nos preocupa compreender
em que medida se reproduzem esteredtipos de género que reforcam a diferenciacio entre em
“trabalhos de homens” e “trabalhos de mulheres” nas unidades produtivas. Para isso,

destacaremos as etapas do processo produtivo dessas duas principais culturas para exportagao.

2.3. Os ciclos de produciao fruticola e as relacdes sociais de género nos espacos de

trabalho

O ciclo de produgdo das videiras leva, em média, 160 dias (somando-se o periodo
médio de producao de 120 dias, ao periodo de descanso de médio de 40 dias), sendo possivel,
a partir do uso de estimulantes quimicos e irrigacdo, que as plantas tenham uma producao
continua, podendo atingir mais que uma safra por ano. O mesmo processo acontece com 0
cultivo da manga, que alcanga o estidgio de maturacdo ideal para colheita do fruto cerca de

110 dias ap6s a floragdo, podendo também ser colhida por duas vezes em um mesmo ano?’.

Sul, Equador e Peru, no hemisfério sul, sdo os paises que disputam o mercado de exportacdo de manga com o
Brasil.

20 Assim, a regido tem a capacidade de inserir frutas frescas no mercado internacional no periodo em que
nenhum outro pafs estd produzindo.
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2.3.1. O ciclo produtivo da uva de mesa

Pré-producao

Implantacao e Manutencao do Parreiral

A implantacdo dos parreiras é uma atividade que se faz apenas uma vez ao longo do
processo produtivo (quando se quer construir ou reservar uma area da propriedade para o
cultivo). Depois de construida a estrutura, resta apenas a realizacdo de manutencao.

O parreiral € formado a partir de uma estrutura de mourdes (geralmente de madeira)
estacas internas e arames, denominada ‘“latada” que ¢ construida, resumidamente, da seguinte
maneira: Finca-se os mourdes no solo delimitando as distancias entre as linhas e os parreirais
que serdo cultivados, formando “ruas”. Os arames sdo distribuidos sobre os mourdes em
linhas perpendiculares formando uma espécie de “rede” de sustentagdo para o ramos e galhos
das videiras.

Esse sistema de conducdo €, segundo a Embrapa Semidrido (2010), a estrutura mais

utilizada para producio de uvas de mesa na regido do Submédio Sao Francisco.

Figura 04 — Estrutura da Latada (Mourao e Arames)

Foto: Camilla de Almeida Silva. Fazenda SP AGRfCOLA, Petrolina/PE

Essa atividade, de modo geral, ndo faz uso de uma mao de obra especializada, e muitas
das vezes € aproveitada a forca de trabalho ji contratada para a execucdo das demais
atividades produtivas da empresa; ou ainda, em alguns casos, esse tipo de servico é
terceirizado a grupos de trabalhadores “avulso”, contratados, geralmente, através de algum

intermedidrio (que pode ser algum trabalhador que forma a turma, ou um “turmeiro” nao
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trabalhador), o conhecido “gato” (responsaveis pela terceirizagdo das relacdes de trabalho),
apenas para a execugdo dessa etapa.
A atividade de implantagcdo dos parreirais, associada ao trabalho “bruto”, que requer

um maior consumo de forga fisica, é realizada, preferencialmente, por trabalhadores homens.

Plantio

Nessa etapa ha uma grande necessidade de conhecimentos técnicos (relacionados as
técnicas de enxertia, manejo do solo e etc.) e de cuidado (com o aparecimento de pragas e
doencas) sobretudo, durante o periodo de crescimento e formacao da planta.

Em geral, o plantio € feito de duas formas diferentes: Uma, com mudas de uma
variedade ja definida (ou ja enxertadas); e outra, com mudas porta-enxerto, que levarao alguns
meses ainda até o recebimento do enxerto.

A partir do momento em que as uvas forem plantadas, a primeira producdo ocorre
entre um ano (mudas definidas) e um ano e meio (enxertos). No entanto, apds a segunda safra
esta diferenga tende a desaparecer.

Em condig¢des irrigadas o plantio de mudas das videiras pode ser feito em qualquer
época do ano, e as variedades mais comuns sdo: Red Globe, Itdlia, Benitaka e Brasil.

Essa atividade pode ser desenvolvida tanto por trabalhadoras mulheres quanto por
trabalhadores homens. Contudo, ainda que esta regido venha sendo acometida ao longo das
ultimas décadas por novas técnicas de cultivo diante da modernizacdo agricola, algumas
mulheres nos relataram que sao proibidas de plantar mudas de videiras durante o seu periodo

menstrual.

Poda de formacao

A poda de formagdo € importante no sentido de adequar a forma e o crescimento da
videira para a producdo. A formac¢do ocorre quando o tronco da videira (o broto) atinge o
arame do sistema de conducdo (a estrutura formada pelos mourdes e arames).

O objetivo, a partir de entdo, € que o broto seja conduzido pelo arame principal da
latada. Geralmente se faz esse tipo de poda cerca de um anos apos o plantio das videiras.

Como uma outra etapa que ¢ associada a forca fisica e “virilidade”, tende a ser

desenvolvida por trabalhadores homens.
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Figura 05 — Troncos das videiras sobre estrutura de latada

Foto: Camilla de Almeida Silva. Fazenda SP AGRICOLA, Petrolina/PE

Etapas do Ciclo Produtivo

No Submédio Sao Francisco o ciclo de producdo da uva de mesa tem inicio
aproximadamente um ano apds o plantio das videiras. Apds a segunda safra, o ciclo das uvas
com semente passam a ter uma duracdo média de 120 dias, e de 100 dias para uvas sem
semente.

Desse modo, cada planta é capaz produzir duas safras e meia ao ano, levando em
consideracdo o tempo gasto entre cada ciclo produtivo (entre 100 e 120 dias), intercalado com
o periodo de descanso, ou repouso, da planta (entre 30 e 60 dias).

Contudo, devido as condigdes climdticas (a disponibilidade de 4gua em quantidade e
com qualidade para irriga¢do, provenientes do Rio Sao Francisco, as altas temperaturas e a
escassez de chuva, caracteristicas da regido), e sobretudo, diante da demanda de mercado
interno, a produgdo de uvas ocorre de maneira “continua”. Ou seja, adotando-se um tipo de
cultivo “em sequéncia” por areas e tipos de uva, ha a possibilidade de realizar colheitas em
qualquer época do ano, ou assim que houver demanda comercial.

A forca de trabalho das mulheres na viticultura é empregada ao longo de todo o
processo produtivo da videiras, € em decorréncia disso, muitas/os trabalhadoras/es chegam a
enfatizar que:

Pelo fato de mexer com a uva, os processos dela, da poda, acho que até a colheita, as
que mais sdo admitidas € a mulher... Acho que tem mais mulher mesmo. Eu vejo
muito mais mulher (G. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 08 de junho de 2015).

Dadas as condi¢des e particularidades do ciclo de produgdo de uvas de mesa, vamos as

especificidades das etapas do ciclo de produgdo.
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Poda de producao

A poda de producdo € feita em qualquer época do ano, logo apds a colheita da safra
anterior. Contudo, ¢ muito importante que haja um periodo de descanso entre a colheita de um

ciclo e a poda do ciclo seguinte. Esse tempo de repouso €, em média, de 30 a 60 dias.

3

Foto: Camilla de Almeida Silva. Fazenda Alianca, Petrolina/PE

Esse tipo de poda consiste na eliminacdo do excesso de ramos, retirando-se todos
aqueles que sao considerados fracos, imaturos, doentes, ou que estejam mal posicionadas. Um
dos principais objetivos da poda € preparar a planta para producdo da safra, de modo que a
eliminacdo dos ramos consiste na garantia de que a nutri¢cido da planta serd direcionada apenas
para os cachos que serdo cultivados futuramente.

Nesta etapa € que se determina a quantidade e a qualidade dos cachos de uva.
Portanto, o objetivo € eliminar a maior quantidade de ramos e galhos possivel, selecionando
os melhores, que irdo gerar a floracdo, aproximadamente um més depois, pra dar origem ao
fruto.

Segundo Luis Henrique, técnico agricola que nos acompanhou durante visita de campo
na Fazenda Alianga, em Petrolina/PE, ao eliminar os ramos e galhos, aumenta-se a qualidade
do cacho em alguns aspectos, tais como: tamanho e qualidade da baga (didmetro e grau
“brix”).

A poda € feita com o auxilio de uma tesoura, e de maneira geral também sao homens
que executam essa atividade. Nessa etapa, observamos também uma menor quantidade de

forca de trabalho empregada do que as demais etapas do ciclo produtivo.
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Torc¢ao de Ramos

A tor¢do de ramos € uma atividade manual que consiste em estimular o surgimento
dos brotos a partir da “quebra da dorméncia” da planta, tendo como objetivo o acimulo de
seiva proximo a gema da planta, favorecendo o surgimento dos brotos.

Entretanto, além do processo natural da torcdo, utiliza-se também estimulantes
quimicos para o crescimento das bagas. O “dormex”?' é um dos estimulantes mais utilizados
para regularizar o crescimento e uniformizar a brotagdao das gemas.

Embora possa ser realizada tanto por homens quanto por mulheres, ¢ uma atividade

que emprega preferencialmente homens, por dois principais motivos: capacidade fisica

associada a forca para torcer os ramos e devido ao uso de estimulantes quimicos.

Eliminacao dos Brotos ou “Desbrota”

Essa é uma atividade manual de selecdo dos ramos e cachos mais produtivos da planta.
Conforme a trabalhadora rural M.D. nos explicou, esta consiste em retirar todo o excesso de
brotos com o intuito de promover uma melhor distribuicdo da seiva na planta, tendo como
principal objetivo eliminar os brotos que nao floresceram ou que ndo possuem cachos, de
modo a preservar aqueles que estejam na base para uma proxima poda de producao.

Nas palavras da trabalhadora rural M.D.:

Porque assim, na desbrota é um servico muito, que tem que ter muita aten¢do, muita
cautela, né? Exemplo: se a gente fizer uma desbrota mal feita vai acabar com a safra,
vai derrubar todos os cachos. Tem que selecionar o cacho melhor para [...] Enfim, é
toda programacgdo pra préxima poda, entdo depende muito da desbrota. E a mulher
ela tem mais aten¢do. E antes quem fazia isso era mais os homens, hoje em dia, né?
Quase ndo vé homem (M.D. Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 30 de maio de
2015).

Além disso, é uma etapa de trabalho, realizado cada vez mais por mulheres, porque
segundo elas préprias, esta € uma atividade que exige mais atencdo e cuidado, ja que um

descuido poderda comprometer toda a safra.

Eliminacao de Folhas ou “Desfolha”

2l O Dormex (Cianamida Hidrogenada) é um regulador de crescimento que € aplicado por pulverizagido (de
costas, manual) sobre os ramos, de modo a atingir todas as gemas. Normalmente, deve ser aplicado em plantas
desfolhadas, deixando-as molhadas ao ponto de escorrimento.
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A desfolha consiste em retirar ou afastar as folhas que estejam cobrindo os cachos
(existe uma quantidade e intensidade de iluminac¢do solar necessério a cada tipo de planta), e é
feita, geralmente, quando o cacho da uva ja estd formado. Exige-se o cuidado no manuseio da
planta a fim de evitar que sejam retiradas folhas necessdrias ao seu desenvolvimento.

Essa é uma atividade que emprega tanto mulheres quanto homens, pois embora exija

cuidado e delicadeza, possui intrinseca uma técnica associada ao cuidado.

Amarrio

O amarrio consiste em amarrar (grampear) os ramos fixando as brota¢des aos arames
do sistema de conducdo logo apds a poda (estabelecendo o primeiro amarrio dos ramos ou
varas), repetindo-se a operagdo a medida que as plantas forem crescendo. Essa atividade
busca garantir que a planta cresca de forma ordenada. Geralmente sdo realizadas entre duas a
quatro etapas de amarracdo por ramo, seguindo as especificagdes para producdo de cada

propriedade.

Figura 07 — Trabalhadores fazendo amarracao de ramos (esquerda) e Trabalhador com Tapene (direita)

Foto: Camilla de Almeida Silva. Fazenda Alianca, Petrolina/PE

A amarracdo dos ramos € realizada com maior rendimento operacional pelo uso de
“tapene”, uma espécie de grampeador onde sdo acoplados fita plastica e grampo. Essa
atividade emprega, preferencialmente, forca de trabalho masculina, sobretudo, diante da
necessidade de uso do “tapene” (foto).

Depois do amarrio, de acordo com os técnicos entrevistados, tem inicio a etapa de

raleio entre oito a dez dias.

Raleio
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O raleio € uma atividade manual que tem como principal objetivo eliminar o excesso
de bagas por cacho, na tentativa de deixd-lo o mais uniforme e “solto” possivel. Com intuito
da negociacdo e venda comercial, os cachos devem seguir um padrdo estético que exige
uniformidade, e a eliminagdo de sujeira, frutos feridos ou machucadas e danificados de modo
geral.

Essa atividade consome um grande quantitativo de forca de trabalho, e destaca-se
dentre as demais por empregar muito mais mulheres do que homens. Em algumas empresas
essa atividade € predominantemente feminina, sobretudo, devido ao cardter minucioso e
artesanal da producao.

Existem formas distintas de fazer o raleio, respeitando o desenvolvimento dos cachos.
O raleio € feito tanto com o uso de instrumentos, no caso com auxilio de tesoura (onde
emprega-se tanto os trabalhadores homens quanto as trabalhadoras mulheres), ou utilizando-

se apenas as pontas dos dedos (onde a forca de trabalho feminina é predominante).

a) Pinicado ou Dedinho

O pinicado € um tipo de raleio realizado manualmente com a ponta dos dedos quando
a planta ja estd florida. O objetivo dessa atividade consiste em arejar os cachos, “pinicando”

(puxando) as bagas com os dedos para reduzir o quantitativo delas por cacho.

Figura 08 - lTrabalhadora realizando o Pinicado
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Foto: Camilla de Almeida Silva. Fazenda Alianca, Petrolina/PE
Esta é uma atividade predominantemente feminina, pois conforme a trabalhadora rural
G. especifica, ndo € utilizado nenhum instrumento de trabalho, além do cuidado manual.

S6 que nessa fase ai [pinicado] elas ndo usam instrumento, elas fazem tudo na base
do dedo, elas fazem com a mao. Ja a outra técnica [raleio com tesoura] € na base da
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tesoura. [...] Geralmente é s6 mulher que faz (G. Entrevista realizada em
Petrolina/PE, 08 de junho de 2015).

b) Raleio com tesoura

O raleio é realizado com o auxilio de uma tesoura especifica de laminas estreitas e
compridas, com o objetivo de eliminar as bagas que nao se encaixam no padrdo estético
estabelecido para este tipo de produgdo, e portanto, sdo pequenas, pouco desenvolvidas e

danificadas.

Fig

ura 09 — Tesouras de raleio

,

Foto: Camilla de Almeida Silva
Nesse sentido, essa atividade é importante pois € a etapa onde o cacho € moldado a sua
forma final e as especificagdes e exigéncias do mercado consumidor.
E bastante comum, em casos de empresas onde os parreiras tenham uma altura média
entre 180 cm a 185 cm, que as trabalhadoras executem esta atividade em cima de banquinhos

de madeira ou metal.

Figura 10 — Trabalhadora fazendo “Raleio” (esquerda) e Trabalhadoras no raleio sobre bancos (direita)

Foto: Iane Bastos (Embrap Semiarido). Fazenda Euop, Prollna/PE '
E interessante perceber como as imposicdes ao trabalho feminino vio sendo moldadas

nas unidades produtivas; se as mulheres sdo preteridas a realizacdo de atividades como o

amarrio por causa da estatura e da técnica do trabalho, aqui (uma das atividades que mais
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empregam mulheres) elas tem a preferéncia, mesmo que tenham de trabalhar equilibrando-se

com um instrumento de trabalho cortante em maos.

Limpeza pré-colheita e Capina

A atividade de limpeza pré-colheita ocorre durante o amadurecimento do fruto, e
consiste em retirar dos cachos todas aquelas bagas que estejam rachadas, podres, perfuradas
por passaros e danificadas de modo geral. Nesta etapa espera-se que a uva tenha alcancado o
grau “brix” (teor de acucar) considerado ideal. Quanto maior o grau “brix”, mais aciicar tem
nas bagas. A limpeza € realizada preferencialmente por mulheres.

J4 a capina, consiste em limpar o solo, retirando com o uso de enxada todo o mato que

cresce durante o ciclo produtivo. Essa etapa € desenvolvida substancialmente por homens.

Colheita

Na colheita as/os trabalhadoras/es cortam os cachos de uva com o auxilio de uma
tesoura (a mesma tesoura utilizada no raleio), ao mesmo tempo em que executam uma dltima
etapa de limpeza e selecdo dos cachos. A partir desse processo de selecdo, sd@o colhidos os
cachos que possua bagas mais uniformes e sem imperfeicdoes (manchas, feridas, rachaduras),
deixando todos os outros que ndo se adequarem as exigéncias dessa selecdo no préprio
parreiral.

Depois de cortados os cachos sdo colocados em contentores pldsticos (20 kg ou mais)
que ficam embaixo dos parreirais, sendo transportados posteriormente para a etapa de
embalagem. A colheita € uma atividade que emprega, geralmente, mao de obra feminina. Ja o
transporte dos contentores plastico € uma atividade designada, geralmente, aos trabalhadores

homens.

Pos-producio ou pos-colheita

Esta etapa, denominada pds-producdo ou pds-colheita abrange as atividades de
transporte, limpeza, classificacdo e embalagem das uvas. Contudo, devemos atentar que o
pos-producdo acontece de maneiras distintas nas diversas unidades produtivas do polo

Petrolina/PE-Juazeiro/BA.
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Nas unidades de producdo a heterogeneidade das relacdes de producdo estdo atreladas

sobretudo as diversas formas de organiza¢do do trabalho.

Transporte e Limpeza

As uvas que sdo colhidas nos parreirais sdo transportadas até o galpao de embalagem
em contentores de pldsticos para que seja efetuada a limpeza dos frutos.

No caso das grandes propriedades, o transporte, por se tratar de um quantitativo maior
de frutas, é feito com o auxilio de tratores, € nas menores com o auxilio de carretos. Essa
atividade, embora possa ser desenvolvida por trabalhadores de ambos os sexos, ainda

emprega, em sua maioria, trabalhadores homens.

Figura 11 — Trabalhadores com contentores para transporte de uvas

Foto: Iane Bastos (Embrapa Semiarido). Fazenda Europa, Petrolina/PE.

A limpeza das uvas é feita mais de uma vez ao longo do processo produtivo, e depois
que as uvas sdo transportadas até o galpdo de armazenamento, uma ultima limpeza ainda é
feita no sentido de retirar todos os ramos e bagas imperfeitas que ainda tenham restado nos
cachos.

Além da limpeza com tesoura, os frutos ainda devem ser lavados a fim de eliminar
vestigios de agrotoxicos e poeira. A atividade de limpeza dos frutos € realizada,

preferencialmente, por mulheres.

Classificacao, Embalagem e Paletizaciao
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Muitas empresas (sobretudo as grandes) trabalham tanto com mercado interno quanto
com o mercado externo, empregando na produgdo as mesmas técnicas de cultivo de uva.
Como hd um padrio de exigéncia de mercado, classifica-se a uva a partir de algumas
caracteristicas, como coloracdo, didmetro, grau “brix” e peso.

E importante que se leve em consideracio também a variedade de uva colocada no
mercado. Existem variedades que por terem um custo de producdo mais elevado, sé sdo
produzidas para exportacdo, a exemplo das uvas sweet celebration e cotton candy.

Ap6s a etapa de selecdo e classificacao dos cachos, as uvas sao pesadas e embaladas
em caixas de papeldo ou em cumbucas e sacos pldsticos. A embalagem ocorre, normalmente,
em lugares reservados para esse tipo de atividade. Na maioria das empresas hd um galpao
para embalagem ou um packing house (mais comum nas grandes e médias propriedades).

Nesse processo, pesa-se e embala-se os cachos de acordo com as exigéncias do
comprador final (que podem exigir caixas, sacos ou cumbucas). Depois de embaladas, as
caixas de uva recebem etiquetas com todas as suas especificagdes a exemplo de cor, tamanho,
tipo de uva, tipo de sacola utilizada na embalagem, a data em que foi feita a colheita, o c6digo
interno da empresa, além do cdédigo do Global GAP (selo de certificacio que garante a

exportagdo).

Figura 12 — Packing House

Foto: Iane Bastos (Embrapa Semiarido). Fazenda Europa, Petrolina/PE

O trabalho das mulheres € importante nessa etapa, de acordo com os/as produtores/as e
técnicos/as agricolas porque estas trabalhadoras sdo mais “atenciosas” e ‘“cuidadosas” para
selecionar cachos com caracteristicas semelhantes e organizd-los em caixas do que os
trabalhadores homens. Assim, nessa etapa emprega-se muito mais mulheres do que homens.
Nos packing houses, sobretudo, quando alguns produtores chegam a estimar que 90% de seus

trabalhadores sao mulheres.
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A paletizacdo € uma atividade que consiste em alinhar as caixas de uva em pallets de
madeira de modo a dispd-las de uma forma que diminua a0 maximo os impactos e possiveis
danos devido a locomocgdo. Essa etapa emprega trabalhadores homens.

Atentamos que esta etapa é aquela que mais se assemelha ao modo de producdo
industrial. Alguns desses espacos chegam a comportar até mais do que 500 pessoas
trabalhando nas esteiras de selecdo, higienizacdo e empacotamento. Ao especificar tais
atividades, desde a recep¢do das uvas no galpdo de empacotamento nos packing houses,

atentando as designagdes de género, temos o quadro abaixo:

Quadro 04 — A divisao sexual do trabalho nos packing houses

ATIVIDADE FORCA DE TRABALHO*
Recepcao de uvas Homens
Limpeza e classificacio das uvas Mulheres
Esteira de Descarte Homens
Esteira de Cumbuca e Caixa Nao hd restricdes quanto ao género
Pesagem das Cumbucas Mulheres
Pesagem da caixa Nio restrigdes quanto ao género
Embalamento Mulheres
Paletizaciao Homens

Fonte: Informacdes obtidas no trabalho de campo. Fazenda Inova, Casa Nova/BA.

Pulverizacao e o Uso de Defensivos Agricolas

No SMSF é comum a utiliza¢do de adubacdo e de reguladores de crescimento, no caso
da viticultura, associados, ou ndo a outras praticas culturais. Dadas as condi¢des de producao
no semidrido, os reguladores de crescimento mais comum na producdo de uvas sdo:
Cianamida Hidrogenada (o “Dormex”), Etephon ¢ Acido Giberélico (a “Giberalina”).

Como ja mencionado, a “cianamida hidrogenada” ¢ utilizada para quebrar a dorméncia
e induzir uma brotacdo uniforme das gemas. J4 o Etephon, tem como principais fungdes
desenvolver coloracdo em variedades de cor, acelerar a maturacdo do fruto e redugdo da

acidez, dentre outras.

22 Listamos as preferéncias de forca de trabalho designadas a cada uma das atividades do packing house de uma
empresa média (producdo e exportagdo), mas € preciso deixar claro que podem haver variagdes com relagio as
demais empresas.
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A giberalina € um dos estimulantes quimicos mais citados em nossas conversas com
trabalhadores e trabalhadoras, sobretudo, ao mencionarem casos de “envenenamento”, devido
a exposi¢cao ao manejo inadequado nos espacgos de trabalho.

Entre os principais efeitos do dcido giberélico estdo: aumento do tamanho de bagas,
especialmente em variedades sem sementes; aumento do nimero de bagas verdes ndo
desenvolvidas ou invidveis, sendo que o aspecto das bagas de tamanho normal pode ser
modificado, assumindo forma alongada; e, a antecipagdo da maturacdo dos frutos
(EMBRAPA, 2010).

Com a finalidade de condensar as informagdes obtidas em campo, elaboramos uma

sintese desse processo, expressa no quadro abaixo:

Quadro 05 — Processo produtivo da uva de mesa

ATIVIDADE OBJETIVO TECNICA/ POR QUEM E TIPO DE
INSTRUMENTO REALIZADA CONTRATO
Poda de Eliminar o excesso de Formal
producio ramos e galhos, Tesouras de poda Homens (Permanente/
retirando-se todos Temporario)
aqueles que sd0

considerados fracos,
imaturos, doentes, ou
que estejam mal

posicionadas.
Torcao de Esta etapa consiste na Trabalho manual Homens Formal
Ramos torcio dos ramos de (forca)/ utilizagdo de (Permanente/
forma  manual no estimulantes quimicos Tempordrio)

sentido de estimular o para o crescimento
surgimento dos brotos a =~ das bagas — “dormex”
partir da “quebra da

dorméncia” da planta.

Eliminacdo de O intuito € selecionar os  Trabalho manual Homens e Formal

brotos ou brotos, eliminando Mulheres (Permanente/

“desbrota” aqueles que ndo irdo se Temporério)
desenvolver

adequadamente ou nao
possuem cachos.

Eliminacdo de Retirar ou afastar as Trabalho manual Homens e Formal
folhas ou folhas que estejam Mulheres (Permanente/
“desfolha” cobrindo os cachos Tempordrio)
Amarrio Essa atividade busca Tapene Homens Formal
garantir que a planta (Uma espécie de (Permanente/
cresca de forma grampeador) Temporério)

ordenada e € repetida
entre duas e quatro
vezes.



Raleio

Limpeza pré-
colheita

Colheita

Transporte

Limpeza

Classificacdo e
Embalagem

Paletizacdo e
Transporte

“Desbaste” de bagas por
cacho. Nessa etapa se
inicia a moldagem do
cacho com a eliminagdo
de bagas pequenas,
pouco desenvolvidas ou
danificadas.

a) Pinicado ou
Dedinho

b) Raleio com
tesoura

Retirar bagas podres,
com danos mecanicos,
cicatrizes, ou qualquer
defeito no packing.
Cortar os cachos de
uva/ tltima etapa de
limpeza e selecdo dos
cachos na planta
Consiste em transportar
as uvas colhidas no
parreiral em carretos
(pequenas empresas) ou
trator (grandes
empresas)

Consiste na retirada de
todos os ramos e bagas
imperfeitas que ainda
tenham restado nos
cachos apds a limpeza
pré-colheita. Além da
limpeza, os frutos ainda
devem ser lavados a fim
de eliminar vestigios de
agrotdxicos e poeira
Consiste em agrupar
cachos de wuvas que
tenham  caracteristicas
semelhantes de

Consiste em alinhar as
caixas de uva em pallets
de madeira de modo a
dispo-las de uma forma
que diminua a0 maximo
os impactos e possiveis
danos devido a
locomogao

Trabalho manual

Tesoura para raleio

Trabalho

Tesoura para raleio

Trabalho
(Forga fisica)

Trabalho
Tesoura

Trabalho
Observacio

Trabalho
(Forca fisica)

Fonte: Pesquisa de campo (Dados organizados pela autora)

2.3.2. O ciclo produtivo da Manga

Pesquisadora: [Na producdo de] Manga € s6 homem?

A: Niao! [...] Oh! A mulher, ela colhe, ela faz toalete, ela embala também...
Entrevista realizada em Petrolina/PE, em 08 de junho de 2015).

manual/
Observagio a olho nu

manual

manual/

manual/

manual

Mulheres

Mulheres

Mulheres

Mulheres

Homens

Mulheres

Mulheres

Homens

Formal

(Permanente/
Temporario)

Formal
(Permanente/
Temporario)

Formal/Informal
(Contrato  por
diaria/” Avulso”)

Formal
(Permanente/
Temporario)

Formal
(Permanente/
Tempordrio)

Formal
(Permanente/
Tempordrio)

Formal/Informal

(Contrato  por
diaria/” Avulso”)
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Pré-producio
Implantacao das mangueiras

A instalacdo do pomar requer uma andlise do terreno onde serd realizado o plantio,
levando-se em consideragdo, principalmente, o tipo de solo (no caso dos solos arenosos do
sertdo, as especificacdes técnicas apontam a necessidade de calagem e adubacdo) e o
posicionamento em que deverdo ser plantadas as mangueiras, a fim de evitar ventos fortes que
possam derrubar os frutos da planta.

Diferentemente da implantacdo das videiras, que exigem uma estrutura na qual irdo se
apoiar ao longo do processo produtivo, as mangueiras sdo implantadas na drea produtiva
delimitada para tal finalidade, seguindo algumas especificacdes técnicas de plantio.

O espago de producdo é delimitado adotando a forma de um quadrado ou de um
retangulo, seguindo um espacamento entre uma planta e outra, de acordo com as
especificacdes técnicas da Embrapa (2010), de Sm x 8m, e uma densidade de 250 plantas por

hectare. A implantacdo do pomar € uma atividade essencialmente masculina.

Figura 13 — Area de mangueiras
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¢

Foto: Francisco Atalaia. Empresa AGRODAN, Belém do Sao Francisco/PE

Plantio

Na regido do Submédio Sao Francisco, devido ao manejo da irrigagdo, o plantio pode

ser feito em qualquer época do ano, diferentemente das demais regides produtoras de manga
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ndo irrigadas, que precisam esperar o periodo de inicio das chuvas para facilitar o
estabelecimento das plantas no solo.

Com a demarcacao estabelecida pela implementacdao das mangueiras, o plantio € feito
em covas abertas com uma ferramenta denominada “boca de lobo”. Apds o plantio, o caule da
mangueira deve ser “pintado” com uma espécie de latex diluido em agua que tem como
objetivo impermeabilizar a planta contra fungos, além de ser colocada uma cobertura no solo,
ao redor das mangueiras, com raspas de madeira ou outros materiais como palha de arroz ou
coqueiro, com o objetivo de proteger o solo das altas temperaturas e da perda excessiva de
umidade.

Embora tenhamos ouvido relatos de mulheres que havia plantado mangueiras, essa

atividade emprega, preferencialmente, trabalhadores homens.

Poda de Formacao

Assim como acontece com as videiras, a poda de formacdo das mangueiras tem o
sentido de orientar o crescimento dos ramos, quanto ao nimero, tamanho e distribuig¢do,
especificamente.

As especificagdes técnicas sugerem a formacdo de planta com um formato
caracterizado por uma parte interna aberta e um numero de ramos laterais produtivos,
contribuindo para a incidéncia de uma maior iluminagdo e entrada de ar (EMBRAPA, 2010).

Na formacdo das mangueiras estdo embutidas de cinco a seis podas, com a finalidade
de formar uma planta com um esqueleto equilibrado e robusto. A primeira poda € feita a uma

altura de 60 a 80 cm do solo. Essa etapa emprega, preferencialmente trabalhadores homens.

Etapas do Ciclo Produtivo

Na regido do Submédio Sao Francisco a producdo das mangueiras incide durante todo
o ano. O seu ciclo produtivo ocorre em média entre 110 e 120 dias, contados ap0s a etapa de

floragdo, até quando os frutos se encontrem em ponto de colheita.

Podas de Produtividade
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Nesse tipo de poda, que compreende o processo produtivo das mangueiras, estdo
incluidas algumas atividades, tais como atividades de limpeza e podas corretivas da
“arquitetura” das plantas.

As atividades de poda, tanto de limpeza, quanto a de produgdo, requerem o uso de
instrumentos de trabalho grandes e pesados (tesoura de poda), e tendem a empregar

trabalhadores homens em sua maioria.

a) Poda de limpeza

Consiste em remover ramos secos € doentes das plantas, bem como aqueles de
frutificacdo tardia ou resto da colheita anterior.

As especificacdes técnicas determinam a realizacdo desse tipo de limpeza,
impreterivelmente, uma vez ao ano e tem como objetivos, além da eliminacdo de material
infectado: a obten¢do de um material produtivo que deverd ser til para o proximo ciclo de
producdo; a obten¢do de um material bem localizado em relagdo a exposi¢cao ao sol (que é
necessario para o amadurecimento das gemas e para o colorido dos frutos); e, por fim, a
possibilidade de alcangar arvores mais baixas e com copa mais adequada aos diversos

manejos (EMBRAPA, 2010).

b) Podas de Producao

As podas de producdo sdao aquelas realizadas durante a fase produtiva da planta e,
geralmente, apds a etapa de colheita. Nesta pritica estdo incluidas atividades que seguem
indicacdes técnicas bastante especificas?’.

Essa prética inclui tipos de poda como levantamento de copa da planta; Abertura
central ou poda central (que tem como objetivo garantir a planta uma maior iluminacao); Poda
de equilibrio (tem como finalidade de balancear o equilibrio entre a produgdo de frutos e a
folhagem da planta); Poda de correcdo da arquitetura da planta; Poda lateral (que tem como
objetivo manter um espacamento adequado entre as fileiras de plantas); E, por fim, poda de

topo (EM BRAPA, 2010).

23 Como as especificagdes técnicas ndo sio o foco desse trabalho, mas sim as etapas do processo € a utiliza¢io de
forca de trabalho de homens e mulheres, sugerimos que para maiores informagdo acesse:
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br
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Figura 14 — Trabalhador realizando poda de producio em mangueira

Desfolha ou “Toalete”

A desfolha na mangueira € realizada com o intuito de aprimorar, principalmente, a
estética (com a retirada das folhas, evita-se ranhuras) e a coloracdo (permitindo que o sol
“mature” a casca do fruto até que se obtenha uma coloracao ideal) dos frutos.

Com a finalidade de melhorar a colora¢do dos frutos, essa atividade deve ser feita
proxima da fase final da maturagdo, eliminando as folhas que sombreiam as plantas. Essa
prética exige cuidado, principalmente, a fim de evitar a queima excessiva dos frutos, causada
pela incidéncia solar, utilizando cal para essa finalidade.

Nas palavras da trabalhadora rural A.:

Toalete € quando a manga vem o cacho que ela ti, mais ou menos, j& um pouco
crescida, af a folha fica cobrindo. Af pra dar aquela cor perfeita, a gente tem que
fazer toalete, limpar aquele cacho, né? Que € pra folha ndo cobrir, pra ela ficar com
aquela cor rosada. Af tem que aplicar o cal na manga pra o sol ndo queimar. Porque
quando a gente tira a folha, ela necessita... Tava ali na sombra, né? Ai a pessoa vai
aplicando o cal pra ela ndo queimar. Af ela chega a cor, fica a cor perfeita... (A.
Entrevista realizada em Petrolina/PE, em 08 de junho de 2015).

Assim como na producio de uva de mesa, ha um padrao de exigéncia para exportacao
de manga. Desse modo, os frutos grandes sdo preteridos a exportacdo (trabalha-se com a
exportacdo de frutas de tamanhos pequenos e intermedidrios), bem como aqueles que
apresentem marcas do processo de maturacao, tais como ranhuras e queimaduras provocadas

pelo excesso de exposicao solar.
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Essa atividade pode ser realizada tanto por trabalhadores homens quanto por mulheres

(que, conforme as trabalhadoras garantem, tem aumentado bastante nos dltimos anos).

Colheita

A colheita € realizada manualmente com o auxilio de instrumentos de corte (tesoura de
poda) ou vara de colheita, o “puxo”, no caso dos frutos que estiverem na parte mais alta da
planta (esse instrumento possui uma cesta acoplada, para evitar danos no fruto durante a
colheita).

As especificacdes técnicas de colheita determinam a realizacdo do corte do pedinculo
da manga a um tamanho de pelo menos 3 cm, com a finalidade de evitar o vazamento do
latex.

Em nossa pesquisa de campo ouvimos alguns relatos de trabalhadoras que ja haviam
trabalhado na colheita da manga (sobretudo na condic¢do de trabalhadoras “avulso”), retirando
aqueles frutos mais baixos com o auxilio de tesouras. Aos homens, segundo estas mulheres,
cabia a realizac¢do da colheita com o uso da vara de colheita.

Depois da colheita, as mangas sdo transportadas até o galpdo de embalagem em
contentores de pldsticos para que seja efetuada a limpeza dos frutos. Aqueles frutos que
apresentem manchas de latex sdo transportados até o galpdo de embalagem em contentores
separados, para que ndo manchem ou estraguem os frutos limpos.

No caso das grandes propriedades, o transporte, por se tratar de um quantitativo maior
de frutas, é feito com o auxilio de caminhdes, € nas menores com o auxilio de carretos. Essa

atividade emprega, em sua maioria, trabalhadores homens.

Pos-producio ou pos-colheita

A etapa de pds-producdo ou pds-colheita compreende as atividades de limpeza,
selecdo, classificacdo, embalagem, paletizacdo e transporte. Diferentemente das demais
etapas, que compreendem o ciclo produtivo, o trabalho das mulheres € incorporado nessa
etapa devido as exigéncias de um padrao estético tanto da producdo, quanto da apresentacao

dos frutos no mercado (sobretudo, no mercado externo).

Higienizacao e Selecao
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As mangas que chegam ao galpdo de embalagem passam primeiramente por um
processo de identificacdo onde € especificada a procedéncia do fruto, o tipo de manejo antes e
durante a colheita e a hora de chegada (o processamento deve ser feito em ordem
cronoldgica).

Ap6s o processo de identificacdo os frutos passam por uma lavagem e eliminagdo
manual ou mecanica do peddnculo.

Com os frutos higienizados, hd um processo de selecdo (no caso da pesagem pode ser
mecanica, em maquinas selecionadoras, ou manual) que deve eliminar todos aqueles frutos
que ndo tenham valor comercial, ou que ndo estejam no “ponto padrdao” (ou seja, aqueles que
estiverem imaturos, muito maduros, deformados por danos mecanicos, ou apresentarem
manchas).

Atendendo as exigéncias de exportacdo, ali mesmo nos galpdes, inicia-se um processo
de tratamento fitossanitdrio seguindo as normas e especificacdes demandadas pelos paises
importadores>* (controle de fungos para mangas destinadas 2 Europa e Canad4, e combate as
moscas das frutas para aquelas encaminhadas aos Estados Unidos, Chile e Japao).

Tanto a atividade de higienizacdo quanto a atividade de selecio podem ser
desenvolvidas por trabalhadores de ambos os sexos. No entanto, assim como nas etapas de
limpeza e selecdo das uvas, por constituirem atividades que exijam dos/as trabalhadores/as

precisdo no trato, atencdo e cuidados com os frutos, tem empregado muitas mulheres.

Classificacdo e Embalagem

Antes do processo de embalagem, € feita uma aplica¢do de emulsdo a base de cera de
carnauba, e apOs a secagem desse material (em tunel de ar aquecido a 45 °C) € feito um
polimento (EMBRAPA, 2010).

No processo de embalagem, devem ser colocados na mesma caixa frutos que tenham a
mesma origem, qualidade e tamanho, de modo que a parte visivel da embalagem represente
todo o conteudo restante. Na caixa devem estar especificadas a identificacdo comercial, a
natureza e a origem dos frutos. Essa etapa de embalagem dos frutos € feita, preferencialmente,

por mulheres.

24 No caso do tratamento para combate a mosca das frutas, as condi¢des exigidas para este tratamento foram
estabelecidas pelo USDA — Departamento de Agricultura do Governo dos Estados Unidos.



Paletizacao e Transporte

A paletizacdo consiste em alinhar as caixas de manga em pallets para facilitar o
armazenamento e transporte. Desse modo, utiliza-se geralmente pallets com 12 caixas na base
e 20 caixas na altura.

Os frutos devem ser transportados em caixas ajustadas nos pallets com bastante
cuidado, devendo o motorista evitar altas velocidades e exposi¢cdo excessiva ao sol, pois nesta

etapa ocorrem os maiores problemas de injirias mecanicas nos frutos. Tais atividades sdo

desenvolvidas, preferencialmente, por trabalhadores homens.

Aqui também elaboramos uma sintese (quadro 06), pois tais informacdes serdo

importantes no decorrer das discussdes dos proximos capitulos dessa dissertacao.

Quadro 06 — Processo produtivo da manga

ATIVIDADE OBJETIVOS TECNICA/ POR QUEM E TIPO DE
INSTRUMENTO REALIZADA CONTRATO
Podas de Limpeza e correcdo da
produtividade “arquitetura” das
plantas
Formal
a) Podadelimpeza Tesourade poda Homens Permanente/
Remocdo de ramos Tempordrio
secos, doentes e de
frutificacdo tardia/
resto da  colheita
anterior.
b) Podas de
producio Tesoura de poda Homens Permanente/
Sao realizadas durante Tempordrio
a fase produtiva da
planta e, geralmente,
apés a etapa de
colheita
Desfolha ou Aprimorar a estética Trabalho manual Homens Formal
“Toalete” (com a retirada das Mulheres Permanente/
folhas, evita-se Tempordrio
ranhuras) e a colora-
¢do (permitindo que o
sol “mature” a casca
do fruto até que se
obtenha uma
coloracdo ideal) dos
frutos
Colheita A colheita é realizada Tesoura de poda ou Homens Formal/Informal
manualmente com o vara de colheita Mulheres Permanente/
auxilio de (puxo) Tempordrio
instrumentos de corte (“Avulso”)

ou vara de colheita, o
“puxo”, no caso dos
frutos que estiverem
na parte mais alta da
planta



Higienizacao
Seleciao

Classificacao
Embalagem

Paletizacao
Transporte

Fonte: Pesquisa de campo (Dados organizados pela autora)

Consiste em lavar os
frutos que chegam aos
packing  houses e
posteriormente
selecionar os frutos
que  atendam  ao
padrdo de qualidade
Consiste em agrupar
frutos que tenham a
mesma origem,
qualidade e tamanho
em cumbucas ou
caixas.

A paletizagdo consiste
em alinhar as caixas
de manga em pallets
para facilitar 0
armazenamento e
transporte.

Trabalho manual

Trabalho
(estética)

Trabalho
(Forga fisica)

manual

manual

Mulheres

Mulheres

Homens

Formal
Permanente/
Temporario

Formal
Permanente/
Temporario

Formal/Informal
Permanente/
Temporario
(“Avulso”)
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CAPITULO 111

RELACOES DE TRABALHO E GENERO NO CONTEXTO DA FRUTICULTURA
DE EXPORTACAO NO POLO PETROLINA/PE-JUAZEIRO/BA

Na verdade eu sempre agradeci a Deus por trabalhar... por ter um trabalho,
independentemente de ser trabalhadora rural ou ndo. Todo trabalho que eu tenho eu
agradeco a Deus. Seja ele trabalho rural, seja doméstico, seja o que for... Eu sempre
agradeci muito a Deus, porque é uma oportunidade, né? Mas pra falar a verdade, o
trabalho rural, eu nunca vou dizer que eu trabalhava por amor e me sentia feliz, ndo.
Nao trabalhei feliz, ndo. Eu trabalhava mais pela questio da necessidade mesmo,
porque eu precisava, mas na verdade se eu for dizer, eu chorava muito [...] Eu
chorava porque eu achava sofrido, e eu ficava agoniada, pedindo a Deus que botasse
outro trabalho em minha vida, porque eu ndo aguento (M.A.A. Trabalhadora rural)

O objetivo deste capitulo é demonstrar como no processo de constituicdo do polo de
fruticultura irrigada Petrolina/PE-Juazeiro/BA foi se estabelecendo um novo padrao de gestao
e organizacao do trabalho, tendo como base a expansao da fruticultura irrigada como principal
atividade economica. O nosso foco incide, substancialmente, sobre a exploracdo do trabalho
nas empresas agricolas, atentando as questdes relacionadas as desigualdades e, sobretudo,
aquelas associadas as questdes de género nos espacos de trabalho.

Compreendemos a exploracdo do trabalho a partir da redugado salarial, elevacdo da
intensidade do trabalho ou aumento da jornada de trabalho (sem que haja, em ambos os casos,
aumento salarial equivalente a maior utilizacdo e desgaste da forca de trabalho), e também a
qualificacdo do/a trabalhador/a ndo € paga, o que, por sua vez tem incidido com mais
constancia sobre o “trabalho das mulheres”.

Dessa forma, nos dedicaremos a discutir, amparados nas implicagdes tedricas com
foco nas relagdes entre género e trabalho, as relagdes de trabalho que se estabeleceram nas
unidades de producdo agricola entre o final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990.
Especialmente, destacaremos as diferencas na inser¢do ocupacional de mulheres e homens no
mercado de trabalho e a reproducdo dos esteredtipos de género, como uma caracteristica
fundamental para a insercdo ou exclusdo dos/as trabalhadores/as em determinadas atividades
do processo produtivo.

Além disso, nos dedicaremos a entender quais sdo, de fato, as condicdes em que

trabalham e sob quais niveis de intensidade e exploracdo estdo submetidas as trabalhadoras.
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Tal questdao aparece como ponto fundamental para que mais a frente possamos discutir como

se articulam as experi€ncias de trabalho e de luta na elaboracdo da agenda sindical.

3.1. Mercado de trabalho: Reestruturacio e reconfiguracoes

Foi a partir da segunda metade da década de 1980 que a fruticultura se firmou no polo
Petrolina/PE-Juazeiro/BA como protagonista de um processo de reestruturacao da agricultura
irrigada com repercussdes econdmicas, sociais e politicas (SILVA, 2009), num sentido
destoante ao movimento de reestruturacdo produtiva que assolava trabalhadores e
trabalhadoras em Ambito nacional?.

O crescimento do emprego formal nas microrregides de Juazeiro/BA e de Petrolina/PE
foi bastante significativo, sobretudo, a partir da segunda metade dos anos 1980. Conforme os
dados da Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), do ponto de vista do emprego formal, a pesquisa apontou que no periodo
compreendido entre os anos 1985 e 1995, houve um crescimento expressivo no estoque de
empregos formais vinculados ao setor. Na microrregido de Petrolina/PE houve, neste periodo
uma variacdo (aumento) da ordem de 2.788,70% no estoque de empregos formais, enquanto
que na microrregiao de Juazeiro/BA essa variacdo foi de 2.038,76%.

Contudo, tratar do quantitativo de postos de trabalho gerados pela fruticultura irrigada
no polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, constitui uma tarefa bastante penosa, principalmente por
se tratar de um trabalho vinculado as unidades produtivas em espacos rurais, cujos vinculos
estabelecidos tendem a ser bastante fragilizados, a exemplo dos vinculos de contratacdo

12 e dos contratos temporarios em periodos de safra.

informa

Ao analisarmos a bibliografia que trata do tema nesta regido percebemos que ao
mesmo tempo em que pesquisadores e pesquisadoras divergem do quantitativo da forca de
trabalho, por vezes, acabam lancando nimeros de uma forma que ndo nos parece clara,
metodologicamente, quanto ao resultado apresentado, hd também uma opinido uninime

quanto a dificuldade em se encontrar esses dados de modo seguro.

%5 Nos anos 1990, a reestruturagdo produtiva trouxe uma série de mudangas sociais que afetaram os “chdos de
fabrica”, e repercutiram nas formas de tecnologia e organizac¢do de producio, nas estratégias de gerenciamento
das relagdes de trabalho, e de negociagdo dos atores sociais frente aos novos padrdes de produgdo
(GUIMARAES, 2004).

26As atuais pesquisas do DIEESE (2014), apontam que a maior parte dos trabalhadores assalariados rurais no
Brasil estd em situagdo de trabalho informal, sem gozar de nenhuma das protecdes garantidas pela legislacdo
trabalhista.
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Ainda assim, nos anos 1990 alguns pesquisadores chegaram a revelar estimativas
sobre os dados de emprego na regido do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA a partir de relatérios
oficiais. Cavalcanti (1997), por exemplo, estimava que o nimero de trabalhadores/as
diretamente vinculado a fruticultura nesse periodo oscilava entre 20 e 30 mil. Porém, nesse
mesmo periodo outros pesquisadores apontam um quantitativo bastante superior.

Didier Bloch (1996) chegou a afirmar que 94 mil empregos diretos foram gerados a
partir da introducdo da irrigacio. Embora o pesquisador ndo esclareca os nimeros que
estavam diretamente vinculados ao setor da fruticultura, ¢ impossivel ndo atentarmos as
diferentes estimativas lancadas a partir de um periodo tdo préximo de pesquisa.

O fato é que, conforme Cavalcanti (1997) menciona, nos anos 1990 ndo havia dados
objetivos ou mesmo confidveis para aferir o tamanho da forca de trabalho ocupada na
fruticultura. Entretanto, ao fazermos uma analise dos dados estimados atualmente,
percebemos também grandes contradi¢des. Vamos a alguns deles.

A associacdo dos produtores e exportadores de hortifrutigranjeiros e derivados do Vale
do Sao Francisco (VALEXPORT), por exemplo, estima que sdo gerados dois empregos
diretos, e oito empregos indiretos para cada hectare irrigado na regido. Dessa forma, estima-se
que nos 120 mil hectares irrigados sdo gerados 240 mil empregos diretos e 960 mil empregos
indiretos, ndo atentando assim as divergéncias quanto as variedades de cultivo e aos tipos de
producao.

A CODEVASF, por sua vez, estima que nos nove perimetros de irrigacdo sob sua
gestdo®’, sdo gerados mais de 54 mil empregos diretos e cerca 80 mil empregos indiretos.
Entretanto, tais estimativas tendem a ser superestimadas, sobretudo, porque levam em
consideracdo apenas as dreas irrigadas e ndo as dreas em producao.

Os dados apresentados pela Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) do
Ministério do Trabalho e Emprego, apontam que para o ano de 2014, foram gerados 23.729
mil empregos formais nas dreas de producdo das microrregides de Juazeiro/BA e de
Petrolina/PE. No entanto, uma grande parcela de trabalhadores e trabalhadoras que estdo
inseridos também nesse mercado de trabalho em situagdes de trabalho informal, ou trabalho
“avulso”, e assim permanecem invisibilizados/as, jd que ndo s@o contabilizados nessa relagao.

Nao podemos deixar de mencionar ainda que a mensuracdo destes dados também

merecem ressalvas, ja que estes niimeros sdo cotados anualmente ao ultimo dia do més de

27 Bebedouro e Nilo Coelho, em Petrolina/PE; Fulgéncio, em Santa Maria da Boa Vista/PE; Brigida, em
Orocé/PE; Mandacaru, Manicoba, Curacd, Tourdo e Salitre, em Juazeiro/BA.
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dezembro, ou seja, no periodo de entressafra, quando hé, de fato, um descenso nos indices de
contratagio.

Temos percebido uma permanente inconsisténcia dos relatérios oficiais, que tendem a
ndo levar em consideracdo particularidades como a variagdo na contratacao de trabalhadores e
trabalhadoras, na producdo por tipo de cultura e o periodo de safra e entressafra, assim,
tendem a ser de algum modo, “incompletos”.

Desse modo, conforme abordamos em uma outra analise (SILVA; SILVA; SOUTO
JR, 2015), percebemos que a imprecisdo dos nimeros disponiveis ou mesmo a sua
indisponibilidade para o entendimento do quantitativo da forca de trabalho ndo € apenas um
problema de ordem metodolédgica (a partir da auséncia de técnicas e métodos de pesquisa
mais precisos), mas € também um problema relacionado ao entendimento (ou da falta de
entendimento) das questdes relacionadas aos trabalhadores e as trabalhadoras, que necessitam
ser problematizadas, sobretudo as vinculadas aos contratos de trabalho, ao recrutamento das
forcas de trabalho e a sazonalidade da contratag@o.

Nao se pode deixar de levar em consideracdo que a informalidade no assalariamento
rural € um problema nacional. Conforme os dados levantados pelo DIEESE vem apontando,
dos 4 milhdes de assalariados rurais ocupado no Brasil, em 2013, 2,4 milhdes (59,4%)
encontravam-se empregados sem carteira de trabalho assinada. (DIEESE, 2014). Ou seja, a
maior parte dos/as trabalhadores/as assalariados/as rurais brasileiros encontram-se em
situacdo de trabalho informal, ou ilegal, sem qualquer protecdo legal garantida pelo vinculo

formal de emprego.

3.1.1. Quem sdo as/os trabalhadoras/es e quais as condigcoes desse trabalho?

As observacgdes de Octavio Damiani (1999, 2003) no final dos anos 1990 sobre o
crescimento da agricultura irrigada revelam uma variedade de efeitos que foram decorrentes
desse processo, a exemplo da criacdo de postos de trabalho formalizados, o que se tornou um
grande atrativo para trabalhadores e trabalhadoras vindos de areas distintas do Nordeste e até
mesmo de outras regioes.

Conforme o autor, nesse periodo a regido do Submédio Sao Francisco foi
transformada numa das poucas dreas do Nordeste onde a taxa de imigragcdo superava a taxa de
emigragdo, especificamente em funcdo da expansdo da fruticultura irrigada (DAMIANI,

2003).
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Na andlise de Pereira (2012), foi destaque o crescimento do emprego na atividade
agricola entre os anos de 1990 e 200, sobretudo, no menores municipios do polo Petrolina/PE-
Juazeiro/BA (Santa Maria da Boa Vista/PE, Casa Nova/BA e Curacd/BA), “responsaveis por
18% dos vinculos nesse setor, em 1990 (o que representa 899 empregos formais), e passando
para 48% (3.233) [de] empregos em 2000” (PEREIRA, 2012, p. 42).

Entre os homens e as mulheres migrantes havia uma grande quantidade de
trabalhadores e trabalhadoras que tinham na agricultura a sua Unica fonte de sobrevivéncia.
Dado o processo migratério, deixavam junto as suas familias, e o seu lugar de origem em
busca de melhores condi¢cdes de vida e trabalho. Nesse processo, os lacos de convivéncia com
o espaco rural e as atividades agricolas ndo se perderam, ao contrdrio passaram por um
processo de readaptacdo dos modos de vida e, sobretudo, de trabalho.

A maior parte destes homens e mulheres com os/as quais conversamos vivem
atualmente em bairros da periferia tanto de Petrolina/PE, quanto de Juazeiro/BA, ou em
conjuntos habitacionais criados a partir do Programa do Governo Federal “minha casa, minha
vida” (também nas periferias).

O que percebemos com relagdo a moradia destes/as homens e mulheres é que morar
em determinados bairros, possibilita aos trabalhadores e as trabalhadoras uma maior chance
de serem empregados no que eles/as consideram as “melhores” empresas, ja que os Onibus
possuem uma rota, atendendo apenas alguns bairros especificamente.

Conforme destacamos no relato abaixo, extraido de uma entrevista com uma

trabalhadora rural moradora do Bairro Antonio Guilhermino, na periferia de Juazeiro/BA:

M.A.: Durante a semana o bairro fica mais vazio quando comeca a safra, porque tem
a safra, né? Tem muito movimento, é tanto que o pessoal s6 quer vim pra esse
bairro. Porque aqui vem muita gente de fora, que nem por exemplo, vem gente da
Paraiba trabalhar, outros fica definitivamente, outros fica durante o periodo da safra,
da uva, da cana, tem muito trabalho vocé querendo. De maio até dezembro, aqui o
bairro € super lotado. Muito movimentado.

Pesquisadora: E no outro periodo, de dezembro até maio?

M.A.: E bem pouca gente, s6 do bairro mesmo [...] As casas de aluguel ficam vazias.
Agora nessa época de maio até dezembro, as casas tudo... Nem encontra casa pra
alugar, de jeito nenhum. As casa ai tudo com trés, quatro pessoas... E um bairro
muito bom de trabalhar, porque todas as empresas pegam aqui. Todas as empresas.
Porque tem bairro que empresa ndo entra, e aqui todas as empresas entram nesse
bairro (M. A. Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 30 de maio de 2015).

O que acontece € que os Onibus das empresas seguem uma rota ja preestabelecida com

pontos de parada previamente instituidos, privilegiando alguns bairros onde hd uma maior
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concentracdo de trabalhadores/as rurais. Assim, nessa relagdo torna-se fundamental que o/a
trabalhador/a more em um bairro “bom de empresa”.

Muitos trabalhadores/as sdo residentes permanentes destes bairros, como € o caso
desta trabalhadora rural, no entanto, ainda € bastante expressivo o quantitativo de
trabalhadores/as migrantes no periodo de safra. No caso destes homens e mulheres, que se
deslocam para a regido em um periodo especifico do ano, retornando as suas casas no periodo
de “inverno” no sertdo (janeiro a margo), o bairro escolhido para moradia representa também
maiores possibilidades de inser¢do no mercado de trabalho.

A principal politica de contratacdo adotada pelas empresas € a divulgagao das vagas de
emprego nos meios de comunicacdo locais (principalmente através da emissora de radio
rural), no Sistema Nacional de Empregos (SINE) ou ainda por meio de agéncias
especializadas nesse tipo de servigo. Além da divulgacdo por parte das empresas, uma forma
bastante comum de contratagdo se dd a partir da indicagdo de trabalhadores/as efetivos nas
empresas.

Essa forma de contratacdo, por meio de indica¢do dos/as trabalhadores/as, € uma das
formas mais ‘“seguras” para que o/a candidato/a a vaga de emprego seja admitido na
empresa’®. Embora seja ali estabelecida uma relacdo de confianca miitua entre a empresa e o
trabalhador, a indicacdo funciona também como uma espécie de responsabilizacdo do
trabalhador ja contratado sobre aquele que acaba de entrar na empresa, ja que tal medida de
contratacio se dd, sobretudo, a partir de vinculos de confianca e responsabilidade, conforme

destaca o trabalhador rural e delegado sindical D.S.

Tem que ser uma pessoa 14 de dentro que indique. Que ai no caso a responsabilidade
fica em quem indicou pra qualquer coisa de errado (D.S. Entrevista realizada em
Petrolina/PE, 05 de agosto de 2015).

Conforme ja mencionamos, as relacdes de trabalho sdo bastante heterogéneas, de
modo que ndo se contrata o trabalhador ou a trabalhadora para exercer atividades laborais de
apenas uma etapa do processo produtivo. De modo geral, sdo atribuidas aos homens e as
mulheres diferentes atividades produtivas compreendidas no ciclo da planta, conforme a
necessidade do periodo em que forem contratados.

No entanto, por mais que haja um deslocamento entre tais atividades, ndo existe
nenhuma possibilidade de que venha a se configurar uma “carreira” profissional. Sdo todos e

todas “multiprofissionais”, ou seja, trabalham em praticamente todas as atividades de cultivo.

28 Para maiores informagdes sobre as politicas de contratagdo na regiio ver SILVA, 2016 (Dissertagdo de
mestrado).
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Com relacdo a qualificagdo, tinhamos uma certa curiosidade em saber como o0s
processos de trabalho eram aprendidos. Percebemos nas respostas um certo orgulho por parte
destes homens e destas mulheres ao revelarem que “aprenderam fazendo”, ou “aprenderam
olhando”, numa clara relacdo entre as novas formas de trabalho e suas experiéncias de
trabalho com os tempos passados no sitio da familia, ou em seu préprio rocado.

Ao desenvolverem habilidades, saberes praticos que tornem possivel trabalhar em
funcdes diferentes sem nunca terem formalizado suas competéncias, os/as trabalhadores/as
muito raramente tem em suas carteiras de trabalho especificacdes sobre as fungdes que
ocupam. Todos/as estao sob contrato como “trabalhador rural” ou “trabalhadora rural”, ainda
que no caso das mulheres, por exemplo, atuem no servigo de limpeza de escritdrio.

O trabalho, de modo geral, é bastante pesado e cansativo. Na viticultura, além da
aten¢do e do cuidado aos quais nos referimos anteriormente, o trabalho exige um grande
esforgo fisico (trabalha-se com as maos e os rostos levantados, virados em dire¢do ao sol
escaldante do sertdo) e acontece sob parreirais que se “fecham”, formando uma verdadeira
“estufa”. Ja no processo produtivo da manga, as atividades exigem, além do grande esforgo
fisico (o qual frisamos anteriormente), bastante atencdo e cuidado para lidar com os pesados
instrumentos de trabalho.

Conforme destaca a trabalhadora rural e delegada sindical M.A.A, uma de nossas

entrevistadas na pesquisa:

Pra mulher o que acho mais cansativo um pouco é o raleio. Mas depois, quando
vocé acaba, assim acostumando, ji4 nem liga mais. O raleio € cansativo, porque é o
dia todinho raleando... Exige atencdo... Ai o dia todinho vocé ali com os bracos pra
cima, realmente é cansativo (M.A.A. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 09 de
julho de 2015).

Percebemos em nossas entrevistas a frequéncia com que se apresentam relatos de
dores e doengas relacionadas ao cotidiano do trabalho. Nao houve trabalhador ou trabalhadora
que ndo tenha se queixado de qualquer episddio de dor, cansago ou enjoo em sua lida didria
no campo.

Entre aquelas que estdo a mais tempo convivendo com os dessabores e as amarguras
das frutas, problemas como dores constantes na coluna, nos pés, e coceira nos olhos sdo os
problemas mais comuns, conforme destaca a trabalhadora rural A., apés uma jornada de

aproximadamente duas décadas embaixo dos parreirais.

E as mdos e a coluna [problemas mais comuns]... Os olhos, tem muitos, muitos
[problemas associados a irritagdo/coceira]... Eu acho que a maioria do problema do
pessoal do Vale aqui, de coluna, é o trabalho. Vocé€ ndo vai trabalhar em pé o dia
todinho assim, vocé faz assim, vocé faz assim, vocé€ se escora... Porque nio aguenta
ficar numa posig¢do sd, vocé ficar reta (A. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 08
de junho de 2015).
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Além disso, sdo reclamacdes constantes nas falas dos/as trabalhadores/as o
desconforto das longas jornadas de trabalho sob o sol, o uso indiscriminado de agrotdxicos, e
sobretudo, o fato de trazer “o veneno” para casa, ¢ também o mau cheiro associado ao
“enxofre” no corpo e nas roupas apos o trabalho.

O relato da trabalhadora rural 1.C., destacado logo abaixo, nos chama atencio para um
outro problema que é bastante comum na regido: o uso de produtos agrotéxicos, ou como se

referem os/as proprios/as trabalhadores/as, “o veneno”.

Oh meu olho mesmo... vocé td vendo, né? Como ta esse, td bem irritado. Aqui foi
que caiu bagacgo, e geralmente a gente que trabalha na fazenda é uma drea de risco,
assim, enorme, porque a gente trabalha... As oito horas que a gente td debaixo da
arvore, € debaixo de veneno. Fora os animais peconhentos e uma série de outras
coisas... Os tratores passam constantemente proximos da gente (I.C. Entrevista
realizada em Petrolina/PE, 23 de maio de 2015).

Embora este seja um problema de ordem geral, cabe destacar que as mulheres estdo
ainda mais vulnerdveis a acdo do veneno, ji que em sua maioria, sdo elas que trabalham
manuseando os frutos (sobretudo da uva), por longas jornadas embaixo das plantas. Houve
muitos relatos de trabalhadores/as enfatizando que as aplicacdes de veneno ainda acontecem
enquanto hd gente trabalhando, e ndo apenas durante o turno oposto, conforme destaca a

trabalhadora rural M.A.A.

Principalmente onde ndo tem delegado sindical, t4 14 o pessoal trabalhando af entra o
trator e fica aplicando as vezes um produto 14, um veneno que ninguém nem sabe o
que é, e chuviscando nas pessoas [...] Eu mesmo ja aconteceu comigo, de eu estd
trabalhando, ndo nessa [atual empresa], mas teve uma que estava trabalhando acho
que no raleio e estavam aplicando eu ndo sei nem o que era, dizendo que era
giberalina, que eu ndo sei bem, tem tanto produto que eles aplicam que vocé€ ndo
sabe nem o que ¢ (M.A.A. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 09 de julho de
2015).

As intoxicagdes por produtos agrotdxicos, em consequéncia deste uso indiscriminado,
somado ao desrespeito as normas técnicas de aplicacdo e controle, sdo bastante comuns, e
desde a primeira metade dos anos 1990, tem sido motivo de grande preocupacdo tanto para
trabalhadores/as quanto para sindicalistas da regido, conforme observamos a noticia publicada

em 30 de novembro de 1995 pelo Jornal do Commercio, em Pernambuco.

“Agrotoxico afeta saude de funcionaria”

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais (STR) de Petrolina denunciou a empresa
Timbatba Agricola S/A, do Grupo Queiroz Galvao, por uma série de irregularidades
contra alguns funciondrios. Ontem, a agricultora Maria Altina da Silva, 30, foi
atendida na Fundacdo Nacional de Sadde (FNS) com o corpo marcado por
intoxicagdo, devido ao contato com agrotéxico utilizado na drea de producdo de uva
e manga. H4 quase um ano e meio trabalhando na empresa, Maria Altina conta que
por vérias vezes teve problemas de satde e chegou a ser internada no Hospital Dom
Malan com tonturas e vomito [...] (Jornal do Commercio, 30 de novembro de 1995).
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Além dos efeitos imediatos da intoxicacdo por produtos agrotéxicos, o potencial
carcinogénico dos agrotéxicos utilizados nas culturas da uva e da manga também chamam
atencdo de pesquisadores e pesquisadoras da regido.

Bedor (2008), em sua tese de doutorado aponta que boa parte dos produtos agrotdxicos
utilizados na agricultura irrigada da regido do SMSF sdo téxicos aos seres humanos e
perigosos ao meio ambiente. A pesquisa evidencia ainda que entre os agrotdxicos mais
utilizados nas unidades produtivas, 77% (10/13) tém potencial carcinogénico, e 31% (2/13)
sdo potencialmente pré-carcinégenos, deixando os/as trabalhadores/as em completa situacdo
de vulnerabilidade e impoténcia diante das imposicdes atreladas a “modernizagdo agricola”.

Os problemas de sadde acarretados pelo uso indiscriminado de agrot6xico sdo hoje um
dos maiores problemas para trabalhadores e trabalhadoras rurais submetidos as novas e
“modernas” técnicas de producao agricola. Silva e Martins (2006) destacam que na producdo
de laranja em Sao Paulo, os trabalhadores sdo, literalmente, pulverizados com veneno antes
do inicio das atividades, sob a alegacdo de que tal pritica pode evitar a contaminagdo dos
pomares.

No laranjais, ainda segundo as pesquisas de Maria Aparecida de Moraes Silva(2008),
existem muitos casos de alergias, coceiras, doengas respiratérias e cancer de pele, em virtude

do uso indiscriminado de “veneno” nos pomares.

Presenciamos trabalhadores colhendo laranjas totalmente cobertas de veneno.
Muitos deles reclamaram de inapeténcia, além de alergias, insdnia etc. Vdrias
mulheres afirmaram que a distribui¢do de veneno ocorre simultaneamente ao ato da
colheita (SILVA, 2008, p. 10).

Conforme podemos perceber a producdo de frutas em larga escala (o agronegdcio)

possui uma relacdo intima e estreita com a indudstria quimica de fertilizantes e agrotoxicos.

3.1.2. A jornada de trabalho e a intensificacdo da produgdo agricola

As jornadas de trabalho correspondem a 44 horas semanais na maioria das empresas.
Contudo, no periodo de safra tende a haver uma (grande) ampliacdo dessa jornada, ou
mediante o sistema de hora extra (ou por producio extra a meta), ou mediante o sistema de
banco de horas (gerando uma compensacdo de horas trabalhadas em folga). Com bastante
frequéncia homens e mulheres chegam a compensar jornadas de até 15 horas didrias nesse

periodo.
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Além de um grande quantitativo de empresas no polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA ainda
recorrerem ao uso do sistema de compensacdo de jornadas via banco de horas®®, a maioria
também se utiliza de estratégias para aumentar a produtividade dos/as trabalhadores/as, uma
das questdes relacionadas a exploracdo da forca de trabalho na agroindustria em diversos
setores.

Na agroindustria canavieira e de laranja no interior paulista a questdao também tem
sido alvo de andlises e problematizacdes diante da alta produtividade exigida e exploracao da
forca de trabalho de homens e mulheres. Em anélise sobre a intensificacdo do trabalho no
corte da cana, Menezes, Silva e Cover (2011) apontam que a exigéncia de producdo nas
ultimas décadas (de 12 a 15 toneladas por dia) tem sido, pelo menos, duas vezes maior do que
na década de 1980, quando a producao era de cinco a oito toneladas por dia.

No polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, uma forma bastante comum de “estimulo a
produtividade” ¢ a producdo por meta, em que as empresas estabelecem uma meta que deve
ser cumprida pelos/as trabalhadores/as fazendo uso do pagamento por producdo, ou nao.

A meta é bastante varidvel entre as empresas da regido, principalmente com relacao
aos tipos de frutos cultivados (quando a atividade demonstra ser mais facil, aumenta-se a meta
de producdo). Na viticultura, onde alguns tipos de variedade podem até mesmo eliminar
algumas etapas de trabalho e outras podem demandar um cuidado ainda mais especifico, essa
variacdo se torna bastante evidente.

Como uma das formas mais constantes de exploragdo (e barateamento) da forca de
trabalho, a producdo por meta, mediante ganhos salariais consiste no estabelecimento de
metas didrias para cada uma das etapas do processo produtivo, estipulando para cada uma
delas um limite quantitativo minimo. A cada cacho, ou planta que ultrapasse este limite, o/a
trabalhador/a recebe uma bonificacao.

Entretanto, o calculo para esta remuneragdo extra foge ao controle daqueles/as que sao
os/as principais interessados/as. Em geral, ela pode ser calculada a partir do valor da didria ou
outro valor estabelecido pelo encarregado de campo ou técnico agricola. Nessa relacdo de
pagamento por producdo muitos/as trabalhadores/as sdo incentivados/as a produzir além da
meta, para conseguir elevar seu saldrio. Em alguns casos especificos, chegando até mesmo a

dobrar o valor deste. Mas sob quais condi¢des?

2 0O que no nosso entendimento € bastante nocivo aos trabalhadores e trabalhadoras, tanto porque nio recebem
saldrio equivalente ao trabalho excessivo, quanto porque acabam ficando mais uma vez sob extrema dominagdo
da geréncia da empresa, que é quem determina quando poderdo gozar as folgas.
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Ouvimos relatos de mulheres no STTR de Petrolina/PE, de que durante o periodo de
safra, ao longo de jornadas excessivas de trabalho continuo nos packing houses, conseguiam
dobrar a meta de producdo, e em consequéncia disso elevar seus salédrios, por até trés dias
consecutivos, de modo que no quarto dia, estavam incapacitadas até mesmo para levantarem-
se de suas camas.

A producdo por meta sem remuneracdo ou bonificacdo também € bastante comum, e
além de constituir uma forma cruel de exploracdo do trabalho nas empresas agricolas,
funciona também como um estimulo ao trabalhador ou a trabalhadora, para efetivacdo do
contrato permanente, ou ainda a possibilidade de um novo contrato com a empresa para a
proxima safra.

Assim, cumprir a meta, sobretudo para aqueles e aquelas que trabalham com contrato
tempordario/por safra, funciona como alguma garantia de que terdo emprego, se nio como
trabalhadores/as permanentes na empresa, pelo menos como contratados/as no periodo da

préxima safra.

3.1.3. As manchas urbanas de concentragdo de trabalhadores/as rurais “avulso”

Além do assalariamento permanente e do assalariamento tempordrio, existem outras
formas de trabalho nas unidades de producdo agricola. Em muitas empresas, sobretudo nas
menores e nos lotes, € bastante comum o contrato de trabalhadores/as por didria ou “avulso”.

O trabalho “avulso” conforme ¢ denominado pela propria categoria, se constitui como
a op¢do de alguns/as em ndo ser “cativo” as empresas, a0 mesmo tempo em que se conforma
uma op¢do para muitos/as que ndo conseguem se inserir no mercado de trabalho assalariado.

Dessa forma lhes resta, como talvez a tnica op¢ao, acordar antes mesmo do sol nascer,
por volta das quatro horas, aprontar sua marmita e separar seus proprios instrumentos de
trabalho e de seguranca (j4 que esse tipo de contrato ndo garante sequer os instrumentos de
trabalho necessarios ao cumprimento de suas atividades, € muito menos equipamento de
protecdo individual) na esperanca de que ao final daquele dia, retornem as suas casas com o
dinheiro correspondente a sua didria de trabalho recebido, e sobretudo, vivo para poder
enfrentar a proxima jornada (ainda incerta).

Esses/as trabalhadores/as, em busca do “ganha pao” didrio se agrupam em torno de
alguns pontos especificos, tanto em Juazeiro/BA quanto em Petrolina/PE, e também nas

agrovilas dos perimetros irrigados, na drea rural. Entre estes espacos de concentracdo de

trabalhadores/as “avulso”, destacaremos os dois principais pontos localizados em
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entroncamentos vidrios proximo as periferias, que impactam a qualquer visitante pelas
condi¢cdes absurdamente precdrias: O mercado do produtor, em Juazeiro/BA, e o Posto Asa
Branca, em Petrolina/PE.

Nestes espagos conversamos ao todo com trinta e um trabalhadores/as (dentre os quais
eram dez mulheres e vinte e um homens). Acompanhamos a dindmica de funcionamento
desses espacos ao longo de duas semanas, portanto as reflexdes que levantamos aqui sdo fruto
de uma pesquisa exploratdria, e sendo assim, apresentam apenas problematizacdes iniciais
sobre a precariedade das relacdes de trabalho que se estabelecem ali.

Apesar do quantitativo que representa a for¢a de trabalho feminina nos questiondrios
(vale salientar que as escolhas foram feitas aleatoriamente, e havia uma preferéncia em
conversar com mulheres), hd uma notdria diferenca quanto a presenca de homens e mulheres
nesses espagos, sobretudo porque o trabalho “avulso” ¢ associado a um tipo de trabalho mais
“pesado”.

As mulheres sd@o extrema minoria (muito menos no posto Asa Branca do que no
Mercado do Produtor, por sinal), e afirmam receber didrias de trabalho mais baixas do que
aquelas pagas aos homens.

O valor da didria ndo € fixo, e os principais argumentos para a variacdo desta estdo
associados ao tipo de servigo para o qual sdo contratados/as (levando em consideracao o tipo
de cultivo, o peso, etc.) e quao distante estd localizada a propriedade para onde serdo
levados/as. Normalmente, a diaria do trabalho “avulso” masculino varia entre sessenta reais e
oitenta reais; enquanto que a feminina varia entre cinquenta e setenta reais.

No entanto, para a realizacdo de algumas atividades consideradas mais “leves”, como
a colheita do “refugo’™° da uva (que sdo vendidas & feirantes e mercados locais), o custo da
diaria do trabalho das mulheres chega a ser de trinta reais.

Além das desigualdades de gé€nero, nos chamou atencdo também a predominancia de
homens e mulheres em uma faixa etdria superior a quarenta e cinco € cinquenta e cinco anos
de idade. Conforme podemos constatar no grafico abaixo, a maioria estd entre as faixas etarias
de 36 a 40, 46 a 50 e mais de 55 anos, o que talvez nos ajude a entender a dificuldade de

insercdo no trabalho assalariado.

30 Compreendemos o refugo da uva como a sobra de cachos “inadequados” aos padrdes de exigéncia de
mercado, que permanecem, diante de uma ultima etapa de selecdo e colheita, ainda nos parreirais.
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Grafico 02 — Faixa Etaria trabalhadores/as “avulso”
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Fonte: Pesquisa de campo/ Elaboracio prépria

A forma de contratacio para o trabalho “avulso”, em geral, se aproxima bastante a do
“corte da cana”, conforme relatam Menezes e Cover (2012). A contratacdo nesses espagos
acontece por intermediacdo de um “turmeiro”, que € a pessoa quem organiza a turma de
trabalhadores, sobretudo, a partir de uma rede de contatos, de pessoas conhecidas e dos
pedidos que chegam até ele para “arranjar” uma vaga na turma (MENEZES; COVER, 2012,
p- 90).

Entre os trabalhadores e as trabalhadoras “avulso” do Petrolina/PE-Juazeiro/BA, o
turmeiro pode ser, tanto um dos trabalhadores da equipe, como pode ser alguém que se
“especializa” em montar turmas de trabalhadores/as e levéd-los a alguma fazenda. O
pagamento pelo “servigo” consiste em parte da didria recebida pelo/a trabalhador/a, estando
previamente acordado. O transporte, nesses casos, pode ser realizado tanto em 6nibus quanto
em pequenas lotacdes, o que depende

Constatamos que a maior parte destes/as é formada por trabalhadores/as migrantes
atraidos pela possibilidade de melhores condicdes de vida e trabalho. A maioria safrista, vive
a pouco tempo na regido. Entre os locais de origem, apareceram com mais frequéncia as
cidades do interior da Bahia, Pernambuco e Ceard. Além disso, a origem rural também € algo
marcante, J4 que a maioria possui alguma experiéncia na agricultura, e geralmente justifica a
migra¢do diante do insucesso obtido com as experiéncias anteriores.

Praticamente todos os trabalhadores e trabalhadoras ali chegam trazendo todo o
equipamento de trabalho que julgam necessdrio ao desenvolvimento da atividade que for

conseguida no dia. Isso inclui a propria 4gua (armazenada em garrafas térmicas), o almogo e
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alguns instrumentos para trabalho, como tesouras, ou protecdo como bonés e casacos. Todos
os trabalhadores com os quais conversamos alegaram ndo ter acesso a dgua, banheiro e muito
menos equipamentos de protecdo individual nesse tipo de trabalho por didria.

As jornadas de trabalho sdo bastante irregulares. A maioria afirma que trabalha apenas
dois ou trés dias por semana, e somente em periodos excepcionais, como no periodo de safra
(entre setembro e novembro), em atividades como a colheita, conseguem trabalho todos os
dias da semana. As jornadas didrias normalmente comecam as 4:00 ou as 5:00 horas, quando
saem de suas casas, terminando, na maioria das vezes apds as 18:00 ou as 19:00 horas,
quando enfim retornam as suas casas apds mais um dia de trabalho.

Nao raramente, entre os meses de maio a julho, as possibilidades de encontrar trabalho
sdo drasticamente reduzidas a apenas um dia por semana, ou ainda dia nenhum. O que obriga
aos “restolhos” (aqueles e aquelas que ndo conseguiram trabalho, e que portanto, sdo o
“resto”), que resistem a retornar as suas casas ainda bem cedo, a buscarem formas alternativas
de livrar o seu dia. Muito frequentemente, a alternativa acaba sendo a bebida alcodlica.

Pequenas bancas de bebidas compdem o cendrio de ambos os espacos.

Figura 15 — Banca de bebidas no Mercado do Produtor, Juazeiro/BA (esquerda) e no Posto Asa Branca,
Petrolina/PE (direita)

Foto: Camilla de Almeida Silva
No caso dos/as trabalhadores/as que se agrupam em frente ao Mercado do Produtor

(central de abastecimento de Juazeiro/BA), em especial as mulheres, devido a relacdo que

estas estabelecem com os produtores que negociam suas mercadorias no local, debulhar
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bacias de feijao mediante o pagamento de quatro reais por cada uma delas se apresenta

também como alguma forma de, se ndo “salvar o dia”, ao menos passar o tempo.

Figura 16 — Mulheres debulhando feijao em frente a0 Mercado do Produtor em Juazeiro/BA
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Fot Camilla de Almeid.Silva

Diante disso, nos chamou atencdo a forma como estes homens e mulheres
ressignificavam sua condi¢do de trabalho, amparados/as nas seguintes argumentacdes: 1 — A
possibilidade de ndao ser “cativo”, ou seja de ndo estar preso a um trabalho permanente,
recebendo ordens e/ou subordinado a chefia; 2 — A possibilidade de receber, ao final do més,
um saldrio maior do que aquele que receberia se fosse assalariado/a®!.

Entretanto, estes mesmos/as trabalhadores/as, ao serem questionados/as sobre qual
situagdo de trabalho preferiam, se o assalariamento, ou a condi¢do de trabalho “avulso”, a
absoluta maioria afirmava que a “seguranca de um trabalho certo” e a “possibilidade de se
aposentar” faziam uma grande diferenca entre um e outro.

O que percebemos é uma realidade que demonstra uma intensa persisténcia da
precarizagdo nos espagos de produgdo e trabalho. Os principais problemas encontrados
contribuem para demonstrar que, apesar da moderniza¢ao do processo produtivo por meio das
técnicas avancadas de plantio e cultivo, ou do uso de sementes geneticamente modificadas,
os/as trabalhadores/as ndo se isentam da precarizacao extrema das condicdes de trabalho e de
vida.

O assalariamento rural (sobretudo a figura do/a trabalhador/a “boia-fria”), como uma
forma especifica de manifestacdo do desenvolvimento capitalista na agricultura, constitui uma
teia mais complexa de relacOes interdependentes, que segundo alguns pesquisadores,
estruturam o modo como o processo de “moderniza¢ao” relaciona-se com a produgdo agricola

no pais.

31 A possibilidade de receber um saldrio maior na condi¢do do trabalho “avulso” é explicada com base no calculo
do valor recebido pelo dia de trabalho, ou seja, os setenta ou oitenta reais que afirmam receber, multiplicado por
um més de trabalho. Contudo, conforme ji mencionamos, a realidade da grande maioria é a possibilidade de
trabalho de apenas dois ou trés dias na semana.
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Desse modo, para Martins (2006), ndo apenas as dimensdes econdmicas da
dissociacdo entre tempos de trabalho e de produgdo, mas também conflitos de classe relativos
as questdes fundidrias e a determinacdo dos direitos trabalhistas no campo, estdo envolvidos
na construc¢ao social do trabalho temporario e da figura do trabalhador “boia-fria”, que ¢é a

ponta mais fragil da cadeia de exploragdo do trabalho agricola.

Tratada como temporaria, eventual, a categoria dos “boias-frias”, desprovida entdo
de direitos trabalhistas, tornou-se funcional ao movimento de acumulacido na
agricultura, posto que passou a representar uma alternativa menos onerosa (dos
pontos de vista econdmico e de compromisso trabalhista) de emprego da forca de
trabalho no empreendimento capitalista no campo. Portanto, o trabalho temporério
pode ser adequadamente compreendido como uma das formas sociais produzidas
pelo desenvolvimento capitalista da agricultura brasileira, e ndo expressdo de sua
suposta inconclusividade. Resulta da emergéncia de processos econdmicos e
politicos envolvidos em contradicdes de classe, expressando parte das
especificidades das relagdes estabelecidas entre trabalho social e propriedade
fundidria na sociedade brasileira (MARTINS, 2006, p. 180).

Desprovida dos direitos trabalhistas, e de representacdo sindical (tanto por parte do
STTR Petrolina quanto pelo STTRJ) a categoria tornou-se bastante favoravel e funcional ao
movimento de acumulagdo de capital na agricultura, passando a representar uma alternativa
menos onerosa economicamente, € com lacos frageis de compromissos trabalhistas,
sobretudo, diante da nova légica da produgao.

Se o caso dos assalariados permanentes e temporarios j4 demonstram a fragilidade dos
direitos no meio rural, a situacdo em que vivem os/as trabalhadores/as “avulso” € ainda mais
extrema, e vem sendo denunciada, em especial pela Comissao Pastoral da Terra (CPT) como
condi¢des de trabalho andlogas ao trabalho escravo, que além de se constituir em uma

situacdo de extrema negacdo de direitos, também passa ao largo da a¢do dos STTRs.

3.2. As mulheres e o0 mercado de trabalho na fruticultura irrigada

Diante do contexto de modernizacdo da producdo agricola, e da conformagdo de um
mercado de trabalho vinculado a ascensdo da fruticultura entre o final dos anos 1980 e inicio
dos anos 1990, percebemos que a forca de trabalho feminina se tornou bastante significativa,
sobretudo, nas atividades vinculadas ao cultivo da uva de mesa.

No periodo destacado, Selwyn (2010) apontou que as mulheres ja ocupavam cerca de
65% da forca de trabalho empregada na producdo de uva para exportacdao. No comego dos
anos 2000, a maior parte dos postos de trabalho continuou sendo ocupado por mulheres.

Entretanto o autor destaca que, ao estabelecer um comparativo com a forca de trabalho

masculina, essa realidade modificou-se em dois aspectos: por um lado, tem se percebido uma
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reducdo gradual no nimero de mulheres empregadas em contratos permanentes; € por outro,
pondera que as mudangas no trabalho das mulheres tem se alocado para diferentes caminhos,
tendo volta e meia o seu status decaido (SELWYN, 2010).

Ou seja, mesmo que tenha havido um aumento expressivo na contratacao de mulheres,
ndo podemos desconsiderar que estas foram, na maioria dos casos, contratadas
temporariamente, em periodo de safra, e ndo raramente, tiveram suas fun¢des no processo
produtivo realocadas a um segundo plano.

Antes, porém, € necessdrio explicitar ainda que a inser¢do das mulheres no mercado de
trabalho aqui se expressa em termos de uma divisdo sexual do trabalho sobre o qual o capital
incorpora, Unica e exclusivamente para seus fins, saberes e fung¢des femininas, histérica e
culturalmente construidas, tornando precdrias as condi¢des de trabalho nesse mercado, a partir
de construcdes seculares de desigualdades de género e subordinagcdo feminina.

A nossa andlise aqui versa sobre os dados de emprego apresentados pelo Cadastro

Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) para as admissdes no ano de 2014.

Grafico 03 — Admissoes no setor de agropecuaria por sexo - Microrregiao de Petrolina/PE 2014
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Fonte: MTE/CAGED, 2015
Ao analisar os dados apresentados CAGED do Ministério do Trabalho e Emprego

(MTE) para as admissdoes no ano de 2014 na microrregido de Petrolina/PE>? (Grifico 03),

32 Compdem a Microrregido de Petrolina/PE os seguintes municipios: Afranio, Cabrobd, Dormentes, Lagoa
Grande, Orocd, Petrolina, Santa Maria da Boa Vista e Terra Nova.
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percebemos uma intensificacdo na contratacdo de mulheres durante a safra®®, que compreende
o periodo entre os meses de maio e setembro.

Fica perceptivel como a contratacdo feminina ¢ realizada em “picos”, atingindo o seu
auge, especificamente entre os meses de maio e julho, periodo que tem inicio a producdo de
uva de mesa para exportacdo. Percebemos também um outro pico de contratagdo
especificamente no més de setembro.

Em atencdo especial ao més de setembro, quando a janela de mercado internacional
estd aberta para exportacdo brasileira, desponta os nimeros de contratacdo de mulheres para
atividades pontuais no processo produtivo, associadas ao setor de armazenamento e
embalagem de frutas (manga e uva) para exportacgao.

Essa € a época que os packing houses tornam-se espagos de concentracdo de trabalho
massivamente femininas em atividades associadas a delicadeza (lavagem e manuseio dos
frutos) e a “arrumagao”.

O que acontece nesse periodo ¢ o que podemos chamar de “contrato de forca de
trabalho preventiva”, ou seja, as grandes empresas contratam um grande nimero de mulheres
com a finalidade de selecionar criteriosamente e ‘“estocar” for¢ca de trabalho qualificada,

conforme o trabalhador e delegado sindical destaca:

Eles contratam varias mulheres e colocam elas nessa atividade de desbrota, que é
uma etapa antes da amarracio, ja pra segurar também ela, porque é um periodo de
safra, e a maioria das empresas td contratando e buscando principalmente os
profissionais que ja conhece na érea. E af eles seguram, contrata cem mulheres e vai
botar na desbrota em vez de contratar cinquenta homens e cinquenta mulheres. Ele
contrata cem, porque segura. Na hora que fez a desbrota, que nés vem na amarracao,
ai vem logo o dedinho que é com as mulher. Se ndo tiver as mulheres quando vier o
dedinho, ele vai ter que contratar onde? Se elas ja estdo indo pra outra empresa. Ai
se previne com isso (D.S. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 05 de agosto de
2015).

Se por um lado, a contratacdo feminina estd bem localizada em determinados periodo
do ano, por outro lado, constatamos uma menor variacdo no percentual das contratacdes
masculinas com relacdo as femininas (ou seja, prevalecem entre os trabalhadores homens os

contratos permanentes), conforme demonstra o gréfico 04.

3 Aqui nos referimos a safra para exportagdo, quando a produgdo fruticola € intensificada entre os meses de
maio e outubro, repercutindo no quantitativo de emprego. No Vale do Sdo Francisco, a producdo para o mercado

interno é continua e podemos encontrar numa mesma empresa desde dreas de producdo que estdo sendo
plantadas, quanto dreas que estdo em etapa de colheita.
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Grafico 04 — Percentual das admissoes no setor de agropecuaria por sexo - Microrregiao de

Petrolina/PE 2014
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Fonte: MTE/CAGED, 2015

J4 na microrregido de Juazeiro/BA>*, onde prevalecem as dreas de producdo de manga
(em hectares plantados e volume produzido), o pico de contratacio de trabalhadores e
trabalhadoras se torna evidente entre os meses de maio € setembro, direcionado também a
janela de exportagdo de frutas brasileiras.

E interessante destacar ainda as diferencas expressas pelo nimero de trabalhadores e
trabalhadoras contratadas no mesmo periodo na microrregido de Petrolina/PE.

Uma explicacdo possivel, é que para a producdo de manga precisa-se de menos
trabalhadores/as do que na viticultura. De acordo com os dados da VALEXPORT, principal
associagdo de produtores e exportadores de frutas do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, na
cultura da manga sdo necessarios dois trabalhadores para cada hectare, enquanto na cultura da
uva, quatro™®,

Além disso, sindicalistas e trabalhadores/as tomam nota de que na microrregido de
Juazeiro/BA, o quantitativo de contratacOes formais € diminuido pela terceirizacdo de
algumas etapas de trabalho na produgcdo de manga, conforme j4 chamamos atengdo

anteriormente.

3Compdem a microrregiio de Juazeiro/BA os seguintes municipios: Campo Alegre de Lurdes, Casa Nova,
Curag4, Juazeiro, Pilao Arcado, Remanso, Sento Sé e Sobradinho.

35 A compila¢do desses niimeros levou em consideragio as seguintes varidveis: a quantidade de hectares
cultivados, mais a cultura da fruta e o ndmero de trabalhadores necessarios por hectare para cada cultivo de fruta.
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Grafico 05 — Admissoes no setor de agropecuaria por sexo - Microrregiao de Juazeiro/BA 2014
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Fonte: MTE/CAGED, 2015

A predominancia das dreas de producdo de manga também reflete na distribui¢ao das
forcas de trabalho, quanto ao sexo, empregadas na agricultura na microrregido de
Juazeiro/BA. Desse modo, a contratacdo feminina sobressai a masculina apenas em um
periodo especifico anual, entre os meses de junho e julho, que € o periodo quando tem inicio a

safra para exportacao.

Grafico 06 — Percentual das admissoes no setor de agropecuaria por sexo - Microrregiao de Juazeiro/BA
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Diante desse conjunto, buscamos compreender as contradicdes desse processo que tem
a fruticultura irrigada como o seu principal vetor de desenvolvimento, levando em
consideracdo quais s@o os principais problemas relacionados ao mercado de trabalho nessa
regido, em atencdo, sobretudo, aos elevados indices de desemprego que acometem a regiao
nos meses de entressafra da producgdo fruticola.

Nesse periodo, entre os meses de dezembro e margo, os indices de desemprego na
regido aumentam bastante, tendo em vista, principalmente, o encerramento dos contratos
tempordrios de safra. Desse modo, aqueles/as que nao possuem um rocado para plantar
durante o “inverno sertanejo”, tendem a empregar-se em diversas atividades secundérias e
informais, tais como o trabalho por didria em culturas de ciclos curtos, amarracdo de carga, e
servicos de pedreiro, no caso dos trabalhadores homens, e em servicos domésticos e de
cuidado, no caso das mulheres.

Em Pernambuco, especificamente, o Programa Chapéu de Palha da fruticultura
irrigada foi instituido como uma politica publica (a partir de 2007 tornou-se politica de
estado) importante para o periodo da entressafra que tem agregado cada vez mais
trabalhadores/as rurais na microrregido de Petrolina/PE.

Originalmente criado ao final dos anos 1980, o programa surgiu como uma alternativa
para os/as trabalhadores/as canavieiros da zona da mata pernambucana perante os altos
indices de desemprego durante o periodo da entressafra. A partir de 2007, transformado em
Lei Estadual, continuava restrito aos trabalhadores e as trabalhadoras canavieiros/as.

Apenas em 2009 o programa foi expandido com a finalidade de atingir os/as
trabalhadores/as da fruticultura irrigada em sete municipios do Vale do Sido Francisco:
Petrolina, Lagoa Grande, Santa Maria da Boa Vista, Oroc, Cabrobd, Belém de Sdo Francisco
e Petrolandia.

O beneficio do programa estd condicionado a participacdo dos/as trabalhadores/as em
cursos de capacitacdo ou qualificacdo profissional coordenados pela Secretaria de
Planejamento e Gestdo do Estado de Pernambuco, em parceria com diferentes Secretarias
estaduais. Em 2015, conforme os dados divulgados pela Secretaria, foram beneficiados/as
10.154 trabalhadores e trabalhadoras rurais, com quatro parcelas de até R$ R$ 246,45,
complementar ao valor recebido pelo programa federal Bolsa Familia.

Vinculado a Secretaria da Mulher do Estado de Pernambuco, o Programa “Chapéu de
Palha Mulher”, surgiu vinculado ao Programa Chapéu de Palha a partir das demandas
“especificas” delas proprias, levando em consideracdo seus interesses de qualificagdo

profissional (que ndo necessariamente eram contempladas pelos cursos ja ofertados, muitas
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das vezes associados ao universo masculino) e mediante a necessidade de cuidado dos seus
filhos e filhas (o Programa passou por adequacdes para receber os/as filhos/as das
trabalhadoras, como um incentivo a inclusdo e das mulheres e conclusio dos cursos
ofertados).

No entanto, os/as trabalhadores/as, principalmente as mulheres que sdo as mais
atingidas pelo desemprego na entressafra, tendem a questionar e tratar como um problema o
fato de que os Programas estejam restritos ao estado de Pernambuco. Desse modo, é comum
encontrarmos trabalhadores/as que residem na Bahia, mas que trabalham em Pernambuco, nao
podendo legalmente se beneficiar da politica por residirem em outro estado. Essa situacdo tem
contribuido para que os/as trabalhadores/as lancem mao de algumas medidas como, por
exemplo, a apresentacdo de comprovantes de residéncia de terceiros, omitindo seu verdadeiro

local de moradia.

3.3. As relacoes de trabalho sob a perspectiva das desigualdades de género

Nesta abordagem partimos do principio de que o trabalho estd assentado no campo das
relacdes sociais e que € transcorrido pelas mais diversas representacdes sociais e culturais.
Assim, a nossa andlise incide sobre as perspectivas das desigualdades evidenciadas a partir
das relagdes sociais no mundo do trabalho. Mais especificamente, chamamos atengdo as
desigualdades de género nos espagos do trabalho.

Segundo Daniele Kergoat, “as condi¢des em que vivem homens e mulheres ndo sdo
produtos de um destino bioldgico, mas, sobretudo, construgdes sociais”’, que “possuem uma
base material, no caso o trabalho, e se exprimem por meio da divisdo sexual do trabalho”
(KERGOAT, 2002).

E importante destacar que pensamos o “género” no sentido de “relagdes” (relagdes de
género ou relacdes sociais de sexo), ou seja, como uma categoria relacional atenta a
construcdo social de relacdes de opressdo/dominacdo a partir das diferengas construidas entre
0S SEXOS.

Desse modo, devemos atentar que a dominacdo das mulheres pelos homens e as
desigualdades entre os sexos ndo podem ser vistos isoladamente. Conforme Scott (1990)
sugere, o género € uma categoria de andlise histdrica, cultural e politica, e expressa relagdes
de poder, o que possibilita utilizad-lo em termos de diferentes sistemas de género e na relagio
destes com outras categorias, como raca, classe e etnia, levando-se em conta ainda as

possibilidades de mudanga.
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Os estudos de Joan Scott (1990) assimilam as relacdes entre homens e mulheres
através do conceito de género articulado as diferencas percebidas entre os sexos e as relacoes
de poder que as permeiam. Sendo assim, tende a observar como o género funciona nas
relacdes sociais e como d4 sentido a organizagado e a percep¢ao do conhecimento historico.

A nogdo de “género” adotada nesta analise tem como fundamentacdo tedrica a
perspectiva de Joan Scott (1990, p. 21), sendo entendido, portanto, a partir de “duas partes e
vdrias subpartes, que estdo ligadas entre si, mas que deveriam ser analiticamente distintas”.

Portanto:

O nicleo essencial da definicdo baseia-se na conexdo integral entre duas
proposi¢des: o género é um elemento constitutivo de relacdes sociais baseados nas
diferencas percebidas entre os sexos, € 0 género € uma forma primeira de significar
as relagdes de poder” (SCOTT, 1990, p. 21).

Nesse sentido, o género como uma categoria analitica, cultural e politica, também
expressa relagdes de poder, o que possibilita sua utilizacdo em diversos sistemas de género e
na relagdo destes sistemas com outras categorias, levando-se em conta ainda as possibilidades
de mudanca.

Conforme Scavone (2008), ao propor o uso da categoria “género” para analise
histérica (e também para as ci€ncias sociais), Joan Scott pretendia compreender e explicar
significativamente o caréter relacional, transversal e varidvel desta categoria analitica.

Assim, ao pensarmos o género enquanto uma categoria relacional, também voltamos
nossas discussdes as autoras francesas, que por sua vez, pensam o conceito de género, ou
construcao do sexo social, com um significado semelhante ao de relagdes sociais de sexo.

Conforme Hirata (2010) o termo “relagdes sociais de sexo” € especificamente frances,
ja& que as diferencas entre “rapport” e “relation” so6 existem nesta lingua, de modo que ¢
impossivel sua tradugdo para qualquer outro idioma que ndo seja por “relation”, revelado
como “relacdo”, mas que ndo expressa o mesmo sentido de “rapport”.

A partir dessa vertente, buscaremos uma conformacio para a discussdo acerca da
divisdo sexual do trabalho, enquanto uma teoria que tende a efervescer os paradigmas da
sociologia do trabalho na medida em que trata de ampliar o proprio conceito do trabalho,

pensando-o a partir das disparidades das relagdes sociais.

3.3.1. A divisdo sexual do trabalho ou as relagdes sociais de sexo no trabalho

A problemdtica da divisdo sexual do trabalho € pensada em torno de uma constru¢ao

social, cultural e histérica das categorias do masculino e do feminino, ou do género.
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Atentamos a perspectiva de que as diferencas constatadas entre as atividades de homens e as
atividades de mulheres ndo sdo produto de uma causalidade biolégica, mas pelo contrario, sdo
relacdes construidas socialmente (KERGOAT, 2009; HIRATA; KERGOAT, 2007).

Tais relacdes constituem tensdes que atravessam o campo social, e que conforme
Kergoat, produzem certos fendmenos sociais e, em torno do grupo que neles estd em jogo,
constituem-se grupos de interesses antagOnicos. Assim, formam-se dois grupos sociais
envolvidos (o grupo social de homens e o grupo social de mulheres) numa relagdo social
especifica: as relagdes sociais de sexo (KERGOAT, 2009, p. 67).

Esses grupos, segundo a autora, estdo em permanente tensdo em torno do trabalho e
suas divisoes. Assim, apresentamos as seguintes proposigoes: “as relagdes sociais de sexo e a
divisdo sexual do trabalho sdo expressdes indissocidveis que, epistemologicamente, formam
um sistema”; e, “a divisdo sexual do trabalho tem o enjeu das relagdes sociais de sexo”
(KERGOAT, 2009, p. 71).

As desigualdades entre homens e mulheres sdo fundamentadas, basicamente, na
divisdo sexual do trabalho, entre trabalho produtivo e trabalho reprodutivo. Em nossa andlise,
a divisdo sexual do trabalho, enquanto um conceito analitico estd fundamentado,
substancialmente, a partir das formulacdes da socidloga francesa Daniele Kergoat, da seguinte

maneira:

A divisdo sexual do trabalho é a forma de divisdo do trabalho social decorrente das
relagdes sociais de sexo; essa forma € historicamente adaptada a cada sociedade.
Tem por caracteristicas a destinacdo prioritdria dos homens a esfera produtiva e das
mulheres a esfera reprodutiva e, simultaneamente, a ocupagdo pelos homens das
funcdes de forte valor social agregado (politicas, religiosas, militares etc.)
(KERGOAT, 2002, p. 67).

Essa forma de divisdo social do trabalho, estd norteada por dois principios
organizadores: o da separagao (principio que destaca a divisao entre “trabalhos de homens™ na
esfera produtiva e “trabalhos de mulheres” na esfera reprodutiva) ¢ o da hierarquizacao
(destaca que o trabalho dos homens tem maior valor e prestigio social do que o trabalho das
mulheres) (KERGOAT, 2009; HIRATA; KERGOAT, 2007).

Nao ha uma escolha livre de papéis, sendo que a determinagdo das funcdes de cada
género € realizada, por meio da dominagcdo dos homens sobre as mulheres. Desse modo, a
divisdo sexual do trabalho estrutura as relagdes de gé€nero na sociedade e estabelece uma
divisdo naturalizada das areas reprodutivas atribuidas as mulheres e das dreas produtivas
atribuidas aos homens.

Além de atribuir as mulheres a responsabilidade quase que exclusiva sobre o trabalho

reprodutivo, estabelecendo sua inclusdo na esfera do trabalho produtivo apenas com o status
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de trabalho secunddrio, a divisdo sexual do trabalho rotula o trabalho reprodutivo como um
ndo trabalho, mantendo-o na marginalidade das relagcdes econdmicas. Contudo, vale frisar que
o problema da concilia¢do entre a vida familiar e a vida profissional sempre foi determinante
no estabelecimento da igualdade efetiva entre homens e mulheres, uma vez que as diferencas
de género sdo o reflexo da diferenciacdo dos papéis no seio da familia.

Tais principios organizadores podem ainda ser associados a um processo especifico de
legitimagdo, ao qual Daniele Kergoat denomina “ideologia naturalista”, rebaixando o género
ao sexo biologico e reduzindo as praticas sociais a ‘papé€is sociais’ sexuados, remetendo-se
assim ao destino natural da espécie (KERGOAT, 2009, p. 68).

No entanto, pensar a divisdo sexual enquanto um conceito cldssico, amparado na
dissociacdo do trabalho, onde cabe ao trabalho doméstico o status de secunddrio e nao,
necessariamente profissional, foi de fundamental importancia no sentido de considerar a
simultaneidade entre as atividades desenvolvidas na esfera “reprodutiva” e na esfera

“produtiva”.

Assim, inicialmente, a divisdo sexual do trabalho tinha o estatuto de articula¢do de
duas esferas. Porém, essa nogdo de articulaciio logo se mostra insuficiente, o que nos
levou a um segundo nivel de andlise: a conceitualizacdo dessa relagdo social
recorrente entre o grupo dos homens e o das mulheres. Essa foi a origem do que nés,
francesas chamamos de “relagdes sociais de sexo” (HIRATA; KERGOAT, 2007, p.
598).

Para compreendermos as dinamicas da divisdo social do trabalho entre os sexos no
trabalho assalariado, visto até o momento somente em termos do trabalho produtivo e da
figura do trabalhador masculino, qualificado e branco, foi necessdrio antes ressignificar os
espacos domésticos, como lugar também de exercicio do trabalho (KERGOAT, 2009).

Sendo assim, problematizaremos a divisao sexual do trabalho nos espagos de trabalho
rural/agricola, que mesmo estando relacionados a esfera produtiva, estio marcados,
substancialmente, pela associacdo do trabalho feminino ao espaco doméstico, e ao cuidado,

reproduzindo tais caracteristicas no trabalho assalariado.

3.4. A producao de frutas e a reproducio dos esteredtipos de género

Na uva, as empresas [contratam] é mulher, s6 a manga que ai é mais homem né?
(S.1.S. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 21 de agosto de 2012).

3%Pensamos, conforme Hirata e Kergoat, que as relacdes de classe, ou relacdes de sexo, ou raciais (ou de etnia)
constituem relagdes sociais de “consubstancialidade” ou de “coextensividade”. Ou seja, uma “sobreposi¢do
parcial de uma pela outra” (HIRATA, 2002. p. 277) e ndo uma hierarquizagdo, onde uma relegue a outra a um
segundo plano.
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As pesquisas ja realizadas na regido do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, demonstram
como tem se constituido uma divisdo sexual do trabalho no mercado de trabalho da
fruticultura para exportagdo, e como as mulheres, muitas das vezes, experimentam piores
condi¢cdes de trabalho, e também de saldrios, com relacio aos homens (SELWYN, 2010;
RAMOS, 1998, BLOCH, 1996).

Além da divisdo sexual do trabalho, ha ainda uma outra relacdo de divisdo sexual com
a qual as mulheres precisam lidar nesses espacos: a “divisao sexual do poder no trabalho”.
Isso porque existe uma hierarquia de poder associada ao trabalho na fruticultura. Assim, as
trabalhadoras e os trabalhadores sdo coordenadas pelos fiscais, que por sua vez estdo sob o
comando de algum “encarregado”. No topo, a chefia.

Conforme demonstramos neste capitulo, o mercado de trabalho da fruticultura irrigada
absorve as forcas de trabalho de mulheres e de homens de diferentes maneiras em cada uma
das etapas do processo produtivo, seja ele da manga ou da uva, relacionando-as as
representacdes sociais prevalecentes de masculinidade e feminilidade, contribuindo para a
representacao de que hd, nesses tipos de producdo, trabalho “de mulher” e trabalho ‘“de
homem”.

Assim, foi construida a ideia de que o trabalho na produgcdo de manga é para
trabalhadores homens, pois exige forca e resisténcia fisica para a execu¢do de um trabalho
tido como “mais pesado”, “mais bruto” e “mais arriscado”, ao passo que a viticultura emprega
uma grande parcela da forca de trabalho feminina, por se tratar de um trabalho que € pouco
mecanizado e socialmente aceito como “mais leve”, “mais facil” e “mais limpo™.

Contudo, a divisao sexual do trabalho na produgdo de frutas para exportagao nao se
exaure com a separacdo entre as forgas de trabalho masculina e feminina por tipo de cultivo.
O trabalho na viticultura ou na cultivo da manga para exportagdo sdo marcados em todas as
etapas do seu ciclo produtivo por associacdes e representacdes de “virilidade” e de

“feminilidade”.

Conforme Hirata e Kergoat:

A partir da consideracdo social destes atributos fisicos e destas atitudes como
positivos e essenciais a definicdo de uma identidade viril, decorre a aceita¢@o, por
parte dos operdrios, de condigdes penosas e insalubres [...], condi¢des que qualquer
operdria recusaria e que os administradores excluem também, considerando-as
incompativeis com a “fragilidade” das mulheres (HIRATA; KERGOAT, 2002, p.
267).

Percebemos como no trabalho vinculado a viticultura, as mulheres em geral sdo
contratadas devido as atividades de cardter artesanal e minucioso da produgdo. Esse tipo de

cultura, de acordo com as proprias trabalhadoras, requer uma aten¢do e cuidado relacionados
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tanto ao manuseio do fruto, quanto a estética final do produto (os cachos de uvas com bagas
simétricas).

Desse modo, a “delicadeza” e a “sensibilidade” associadas ao universo feminino
aparecem como um argumento fundamental para contratacdo destas mulheres nos discursos
dos produtores e produtoras, reiterando que o papel de género deve estar presente no trabalho

vinculado a producdo da uva.

Tem muita mulher. Homem a gente tem uma dificuldade muito grande pra achar por
14, que é pra amarrio, levantar mourdo no parreiral... Mulher é um pouco mais
cuidadosa no trato com a uva mesmo. Mas homem € mais no amarrio, fertirrigacio e
na peletizacdo dentro do packing, porque pra ficar pegando peso e puxar... [...] € 0
papel de género tem que té la... (T.A.P. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 28 de
maio de 2015).

Assim, a partir da contratacdo, estes e estas trabalhadoras serdo direcionados a
execugdo das etapas do processo produtivo condizentes com as caracteristicas associadas ao
género. Conforme ja destacamos anteriormente, cabe as mulheres o trabalho ndo em todo o
ciclo produtivo, mas em algumas atividades especificas, conforme destaca o trabalhador rural
e delegado sindical, ao responder a pergunta sobre o porqué dos homens ndo realizarem as

atividades de raleio ou dedinho (pinicado).

Eu vejo que € por causa dessa questdo, que ele contratou um ndmero de mulheres
[no periodo de safra] e também que a mulher é mais sensivel, tem uma sensibilidade
diferente. Tem homem que se pegar num cacho, ele arranca ele. Ele vem da enxada,
vem do picarete, na hora que ele pegar no cacho pra fazer assim nele, oh?! Ele faz é
puxar (D.S. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 05 de agosto de 2015).

Trabalhadores e trabalhadoras da viticultura tendem a reproduzir as definicdes de
“trabalho leve” e “trabalho pesado”, vinculado aos esteretipos de género que os
“enquadram” em determinadas atividades, restringindo suas capacidades de adequacdo as
outras. O peso do trabalho, nesses casos ¢ muito mais uma construcao social de incapacidades
femininas do que o peso real do trabalho em si, acarretado pelo uso de seus instrumentos.

Ao conversarmos com algumas destas trabalhadoras da viticultura percebemos como
essa “construcdo social de incapacidades femininas” caminha além desse enquadramento. Nos
casos em que as mulheres adentram a esfera do “trabalho puxado dos homens”, estas sdo,
quase que automaticamente, associadas a constru¢do social das caracteristicas masculinas, ou
como destacam elas proprias, “é aquela mulher tirada a machdo, que enfrenta qualquer servigo
pesado”, como frisam bem M.A. e M.D.:

M.A.: A diferenca é na poda, que mulher ndo pode fazer isso, s6 homem. Sé que
tem mulher que faz, mas € muito raro.
M.D.: E muito puxado, é muito pesado.

M.A.: O veneno também, o veneno é¢ homem, ndo pode ser mulher..
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M.D.: Amarracdo também € homem. As vezes entra alguma mulher, mas sio
poucas. E aquela mulher que é tipo tirada a machdo, que enfrenta qualquer servico
pesado. Se a gente tem homem pra fazer aquele servigo, entdo ¢ homem. Eu conheci
uma mulher que parecia um trator pra trabalhar na amarragio, ndo era todo homem
que fazia pareia com ela. Nao era a toa que o nome dela era Felipa, e o povo
chamava Felipdo. Ela era bem grandona, do Jodo de Deus [bairro da periferia de
Petrolina/PE]. Era Felipa e chamava Felipdo. (risos) Porque ela parecia um homem
pra trabalhar na amarragdo. Tem mulher que faz, agora eu no fago, ndo, que € muito
cansativo. As mulheres fazem as atividades mais delicadas, e homem faz as mais
grosseiras! (M.A. e M.D. Entrevista realizada em Juazeiro/BA, em 30 de maio de
2015).

Nao raramente essa condicdo acarreta ainda disputas motivadas pelas diferencas de
género nos espagos de producdo. Percebemos um estranhamento evidente entre as mulheres
com relagdo aos trabalhadores homens que desenvolvem atividades “tipicamente” femininas
na viticultura, como o raleio, por exemplo, conforme destaca a trabalhadora rural no trecho

abaixo:

Eu conheco varios homens... Agora né? Que eu td trabalhando assim... Conheco
muito que raleia. [...] Quer passar na minha frente, mas eu disse “ndo passa!” (risos).
Jamais eu vou permitir vocé passar na minha frente. Eu arrocho na frente. As
meninas dizem: “ei, mdo de tesoura!”, ¢ eu ndo quero nem saber. Um deles resolveu
trabalhar do meu lado, ai eu digo: “ops! Deixe de amostramento, que agora € minha
vez!” (A. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 08 de junho de 2015).

No entanto, vale destacar que por maior que seja o estranhamento, ndo identificamos
em nenhuma de nossas entrevistas casos em que esses trabalhadores, homens, por executarem
determinadas atividades consideradas “tipicamente femininas”, sejam associados a este
universo.

No caso da producdo de mangas para exportacdo, conforme vimos, o seu ciclo
produtivo possui bem menos etapas quando comparado ao ciclo da uva, e em certa medida,
requer uma manipulagdo menos especifica, porém mais “viril”, mais “forte”. Ai entra o
principal argumento de contratacdo da forca de trabalho masculina.

Nas etapas de producdo da manga € comum ouvirmos o discurso dominante de que a
for¢a de trabalho masculina é ainda preponderante devido a maior necessidade de forca fisica
para a execucao das atividades, vinculadas tanto ao uso de instrumentos de trabalho “pesados”
como a tesoura de poda, quanto a utilizacdo de técnicas de cultivo e colheita.

A dirigente sindical M. J. busca fazer essa relacao a partir de uma exemplificacdo que
associa a colheita dos frutos a forca fisica dos/as trabalhadores/as, ressaltando que “a manga ¢

aquela coisa mais grosseira”, ao passo que “a uva ¢ mais delicada”.

E diferente da manga. A manga, vocé cortou, jogou ali no contentor, entio é aquela
coisa mais grosseira. Tirando a... Nao sei se € panicula que chama, que fica batendo
o cacho de flor para sair aquela sequinha, para cair a metade. Mas no caso da uva
tem que ser mais delicada, ndo pode ser pegada como se tivesse pegando um cacho
de flor de manga, né? (M. J. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 2013).
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Ao contrdrio do que expressavam algumas pesquisas realizadas no SMSF entre os
anos 1990 e o comeco dos anos 2000, ressaltando um quantitativo pouco expressivo de
mulheres nesse tipo de cultura, temos ouvido relatos de muitas trabalhadoras e trabalhadores
destacando a inser¢do cada vez maior da forca de trabalho feminina nas unidades produtivas
da manga.

Essa maior inser¢do das mulheres no trabalho vinculado a producdo de manga esté
associada ao trabalho “especifico” da selecdo, classificagdo e arrumacdo dos frutos para
exportacdo, que nao se diferencia, de forma alguma, daquele tipo de trabalho ao qual estas sdao
constantemente associadas.

Ou seja, o trabalho feminino readequado ao ciclo produtivo da manga estd imbuido
das mesmas caracteristicas de género que as direcionam ao trabalho na viticultura, que requer
habilidades tais como “precisdo”, “cuidado”, “delicadeza”, etc.

No trecho abaixo, a trabalhadora rural destaca quais sdo essas atividades, enfatizando
que ali se trata de um trabalho que exige das mulheres bastante aten¢do, por isso sao

contratadas. Mas o que fica evidente a partir da fala da trabalhadora € como esse tipo de

trabalho vincula as mulheres ainda uma outra caracteristica associada ao género: a arrumacao.

Muita mulher faz isso [colheita], muita mulher... Elas colhem, elas embalam,
seleciona, né? Tem empresas ai que s6 mexe com manga, ai as embaladeiras sdo
mulher. Ai tem o tipo de manga, né? Um, dois, ndo sei o que la... Que eu nem
entendo muito. Af vai classificar a manga. Aquilo que ndo presta, eles botam refugo.
Uma caixa de manga tem que ser uma classificacdo s6. As mangas tem que td por
igual, de uma s6, pra ficar aquela embalacdo ali perfeita. [...] Tem que fazer isso.
Nao pode ir uma caixa com uma manga grande e uma pequena. Ela tem que ir num
padrao s6 (A. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 08 de junho de 2015).

Desse modo, € possivel tracar um paralelo também com a produgdo de outras culturas,
como por exemplo, o cultivo do tabaco na Argentina. Conforme Aparicio (2013) nesse tipo de
producdo algumas atividades laborais de cardter mais repetitivo e detalhista sdo atribuidas as
mulheres, ao passo que aquelas atividades que exigem forga fisica sdo associadas aos homens,
a exemplo de outras atividades, mais “qualificadas” também, como a fun¢ao de tratorista.

Segundo a autora,

En producciones altamente intensivas en el uso de mano de obra como el tabaco, el
trabajo femenino aparece con caracteristicas semejantes a otros paises de América
Latina: son “segmentos” a los que se acude para ciertas tareas especificas (desflore,
clasificacién) (APARICIO, 2013, p. 15)*7.

37 “Em produgdes altamente intensivas no uso da mio de obra, como o tabaco, o trabalho feminino aparece com
caracteristicas semelhantes a outros paises da América Latina: sdo ‘segmentos’ aos quais se incube realizar
determinadas tarefas especificas (“desfolha”, classificacdo)” (APARICIO, 2013, tradugdo nossa).
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Assim como na viticultura e na produ¢cdo de manga, nas atividades relacionadas ao
tabaco, o trabalho feminino é de cardter sazonal, e o pico das demandas se regista entre o
periodo de safra, que neste caso estd demarcado entre os meses de novembro e margo.

E importante salientar também que a divisdo sexual do trabalho no constitui dados
rigidos e imutdveis. Sendo assim, argumentamos que se os principios organizadores da
divisdo sexual do trabalho permanecerem os mesmos, suas modalidades (concepcdo de
trabalho reprodutivo, lugar das mulheres no trabalho, etc) poderdo sofrer variacdes de tempo e
espaco. Conforme Hirata e Rogerat, “as formas de divisdo sexual do trabalho podem mudar.
A divisao sexual do trabalho permanece” (HIRATA; ROGERAT, 2002, p. 217).

Segundo Kergoat, ja foi demonstrado amplamente que uma mesma tarefa
especificamente feminina numa sociedade ou ramo industrial pode ser considerada

tipicamente masculina em outras.

Assim, problematizar em termos de visdo sexual do trabalho ndo remete a um
pensamento determinista; ao contrdrio, trata-se de pensar a dialética entre invariantes
e variagdes, pois, se supde trazer a tona os fendmenos da reproducio social, esse
raciocinio implica estudar ao mesmo tempo seus deslocamentos e rupturas, bem
como a emergéncia de novas configuracdes que tendem a questionar a prépria
existéncia dessa divisdo (KERGOAT, 20009, p. 68).

Conforme seja necessdario ao desenvolvimento produtivo, as resisténcias e
diferenciacdoes de gé€nero tendem a ser redefinidas, de modo que as mulheres, diante das
demandas impostas pelas relacdes de trabalho, passam a uma adaptagdo as tarefas podendo
realizar um trabalho “mais pesado” e insalubre. Assim, conforma-se uma “mobilidade de
fronteiras” entre a masculinidade e a feminilidade.

A conformacgdo dessa mobilidade torna possivel que a amarragao de ramos, enquanto
uma das etapas do ciclo produtivo da uva em que a contratacdo da for¢a de trabalho masculina
¢ predominante, seja executada por mulheres “mais desenroladas” em circunstancias

especificas, conforme o destaque abaixo.

Amarragdo. Inclusive eu faco, e faco muito bem, sou bem elogiada, viu? Muito bem.
Na conducio eu fiz muito isso 14. E eles 14 gostavam muito de mim. Coisa que um
homem fazia cinco filas num dia, eu fazia quinze. Olha a diferenca (I.C. Entrevista
realizada em Petrolina/PE, 23 de maio de 2015).

Amparada na argumentacdo de que a amarracdo é um trabalho que exige técnica para
sua execugdo, ¢ de que os parreirais tem uma altura incompativel as mulheres, “mais
baixinhas”, a incapacidade feminina para a precisdo do uso do “tapene”, pode passar por um
processo de ressignificagdo caso a trabalhadora seja mais “produtiva” e rentavel do que os

trabalhadores homens.
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Conforme Hirata e Kergoat (2002, p. 268), “quando necessario, essa resisténcia
desaparece e as mulheres podem fazer tarefas pesadas e insalubres”, constatando uma relativa
mobilidade das fronteiras entre as masculinidades e as feminilidades sociais, 0 que em certa
medida parece depender também das exigéncias do periodo produtivo.

No entanto, nos parece evidente que o proprio capital parece se opor a transitividade
total das caracteristicas (sociais/culturais) atribuidas ao sexo dos/as trabalhadores/as, tanto
aquelas relacionada a empresa, quanto aos postos de trabalho. Para Hirata e Kergoat (2002),
uma das razdes para tal segregacio seria criar uma situagao de incomparabilidade entre aquilo
que estd estabelecido como fun¢do masculina ou feminina nos espagos de trabalho, de modo a

serem evitadas reivindicagdes por igualdade.

3.4.1. A qualificacdo feminina para o trabalho

O movimento de qualificacdo/superqualificacdo afeta em sentido inverso aos
trabalhadores e as trabalhadoras, e vai se acentuando no decorrer dos anos. Assim, a
qualificacdo feminina para o trabalho tende a ser associada as caracteristicas condizentes 2
constru¢do social do sexo feminino, amparadas num discurso que associa a mulher a um
trabalho “leve”, minucioso e repetitivo.

Entretanto, em oposi¢ao a “qualificacdo” do trabalho feminino, os setores mais
modernizados da produgdo, que exigem treinamentos especificos e qualificacdo técnica sdo
masculinizados. Angela Aratijo destaca que pesquisas realizadas em diferentes ramos

industriais demonstraram:

A ocorréncia de um processo semelhante de masculinizagdo dos setores
modernizados através da introducdo de equipamentos de tltima geragdo ou da
complexificacdo de tarefas diante da aproximacgdo entre operacdo, inspecdo de
qualidade e manuten¢do, processos que exigem treinamento e novas qualificagdes
(ARAUIJO, 2005, p. 93).

Tais diferencgas, de certa forma, também se acentuam devido a uma reproducdo da
divisdo sexual do trabalho que ndo emancipou as mulheres do trabalho doméstico, ou da
reproducdo deste, € ndo, necessariamente porque estas mulheres foram mal formadas pelas
institui¢des educacionais (caso as tenham frequentado), ou porque se incomodem menos com
os problemas de qualificacao.

Ao contrario, segundo Kergoat (1986), ndo deve-se associar a trabalhadora nao-
qualificada ou trabalhadora manual a uma m4 formacao institucional, quando a estas coube o

aperfeicoamento ao longo de sua jornada pela sobrecarga do trabalho reprodutivo.
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(...) ao invés de dizer que as operdrias tem uma formacdo inexistente, ou mal
adaptada, dizemos o contrario, que elas tem uma formacao perfeitamente adaptada
aos empregos industriais que se lhes propdem. Dizemos também que elas a
adquiriram, inicialmente, através de um aprendizado (na profissdo de futura mulher,
quando eram meninas), depois mediante uma formacdo continua (trabalhos
domésticos) (KERGOAT, 1986, p. 84).

Nas diversas etapas produtivas tanto do ciclo da uva quanto da manga, o trato com a
fruta requer habilidades e qualificacdes bastante especificas. Conforme ja discutidos,
percebemos que trabalhadores homens e trabalhadoras mulheres sdo inseridos no mercado de
trabalho de diferentes formas, e como, principalmente, o trabalho que executam estd associada
a construgdo social dos sexos.

Assim, destacamos que na producdo de frutas, as atividades mais mecanizadas e,
portanto, dotadas de algum incremento tecnolégico ou uso de algum instrumento de trabalho
sdo, preferencialmente, desenvolvidas pelos trabalhadores homens.

Na viticultura, procuramos demonstrar como a for¢a de trabalho masculina é
predominante em atividades como a implementacdo dos parreirais, a poda, o amarrio € o
raleio, ndo apenas porque estas sao atividades associadas a necessidade de maior forga fisica,
mas sobretudo, porque estas sao atividades onde se faz uso de técnicas agricolas (formagao do
parreiral, técnicas de poda e cultivo agricolas) e de instrumentos de trabalho (a tesoura, o
tapene, a enxada e a estrovenga).

As mulheres cabe o trabalho monétono e repetitivo, com caracter artesanal e realizado,
na maioria dos casos, exclusivamente, de forma manual. Assim, postos de trabalho associados
ao embelezamento e arrumacao dos frutos se constituem como predominantemente femininos.
Para além das atividades manuais quase que restritas as trabalhadoras, chegamos a mencionar
que as camaras de embalagem e classificacdo de frutas e os packing houses sao espagos onde
as mulheres estdao em maioria absoluta.

Ao questionar as trabalhadoras assalariadas da uva sobre técnicas de cultivo e
qualificacdo para o trabalho, pareceu evidente como o trabalho que exige o uso destas técnicas
e/ou manuseio de instrumentos de trabalho € associado ao universo masculino, conforme

destacamos no trecho abaixo.

Hoje em dia mulher poda, ndo tem a mesma, como € que se diz... capacidade tem
também, ndo tem a mesma habilidade. Porque poda vocé sabe, né? Os homem ¢é
grosso, aquela tesoura grossa, mas muita mulher faz hoje em dia. Quando o servigo
ta pesado mesmo, que ndo tem quem faga, pega uma turma ai de quinze, vinte
mulher € rapidinho (I.C. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 23 de maio de 2015).

Nao raramente aparece ainda o termo “qualidade” com o sentido semelhante a

“qualificacdo” para o trabalho nas entrevistas realizadas com as trabalhadoras. Ao fazer tal
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associacdo, é como se as proprias trabalhadoras desvalorizassem a sua propria condi¢do de
trabalho qualificado para aquele tipo de atividade, e sua igual capacidade para o executar
tarefas que até bem pouco tempo eram restritas aos trabalhadores homens, como a amarracao,

a poda e func¢ao de tratorista (na pulverizacdo).

E outra coisa. A qualidade do trabalho feminino. Nem se compara a qualidade do
trabalho masculino, né? Por que a gente tem mais cuidado, mais carinho, tem mais
jeito... Mas hoje em dia na roca, mulher hoje amarra, mulher poda, mulher desbrota,
que antigamente era s6 coisa de homem, mulher dirige trator, mulher faz tudo. Isso
af hoje... (I.C. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 23 de maio de 2015).

Diante da narrativa da trabalhadora nos parece interessante pensar como,
simultaneamente a exaltacdo da “qualidade” do trabalho feminino e a transitoriedade entre o
que ¢ “trabalho de homem” e “trabalho de mulher” nos espacos de trabalho, as mulheres
continuam reproduzindo discursos que associam o trabalho delas (qualificado e mal
remunerado) as dimensdes do cuidado e da afetividade.

Afirmar que as mulheres sdo mais “cuidadosas”, “carinhosas” e que “levam mais
jeito” do que os homens para uma determinada atividade produtiva contribui para pensarmos
como também estas mulheres a0 mesmo tempo em que negam sua qualificagdo profissional,
ressaltam através da “qualidade do trabalho feminino” que sdo bem preparadas para qualquer
atividade, mesmo aquelas histérica e culturalmente associadas aos homens.

Nos chamou aten¢do também como as politicas e acdes de treinamento formuladas,
incentivadas ou até mesmo custeadas pelas empresas para o exercicio do trabalho “pesado”
(como cursos e certificagdes de irrigante e de tratorista) sdo pensadas exclusivamente para os
homens.

Desse modo, Abramo (2005) chama aten¢@o que nas empresas nao € comum existirem
politicas ou ac¢des de treinamento direcionadas especificamente as mulheres. Ao contrario,
segundo a autora, as pautas tem sido cada vez mais generalistas, contribuindo para uma
“neutralidade de género”, ou ainda uma “cegueira de género”, que tende a ndo perceber os
problemas especificos que as mulheres podem apresentar, o que acaba contribuindo para um
aprofundamento das desigualdades ja existentes.

Na producao fruticola, embora haja uma garantia de equidade salarial perante o saldrio
base da categoria, percebemos uma série de variedades que colocam o trabalho qualificado
das mulheres em clara desvantagem.

O salario base da categoria, conforme a CCT (clausula de salario unificado para a

categoria), para o ano de 2015 era de R$ 816,00 (oitocentos e dezesseis reais). Aqueles/as
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trabalhadores/as que trabalhavam como tratorista ou irrigante tem garantido o recebimento de
saldrio acima do piso da categoria.

Embora haja uma garantia de equiparidade salarial a partir do saldrio unificado da
categoria, as atividades que possibilitam o recebimento de saldrios maiores sdao atribuidas
fundamentalmente aos trabalhadores homens. Além dessas, as fungdes de “encarregado” e
“fiscal de campo” (responsdvel em supervisionar os/as trabalhadores/as), também sdo
atribuidas gratificacdes salariais pela propria empresa.

Nestas ocupacdes, embora haja alguma efetivacdo de trabalhadoras mulheres, existe
uma “preferéncia” em empregar trabalhadores homens. A “preferéncia” em contratar
trabalhadores homens para a execu¢do de determinadas atividades nos parece estar
relacionada as formas de controle das empresas sobre as/os trabalhadoras/es, além de estar
também associada as relacdes de poder e subordinag@o entre os sexos.

De modo geral, a qualificacdo feminina para o trabalho, continua associada a esfera
reprodutiva, e como consequéncia, possui menor prestigio e status de qualificacdo para o
mundo do trabalho. Assim, quando muito, a “qualificagdo feminina” ¢ classificada apenas
como “qualidade feminina”, e mesmo que sejam vantajosas para o processo produtivo, nao se
traduz como carreira, e tampouco estd imbuida de acréscimo salarial

O que ocorre é que nas novas formas de divisdo social (e sexual) do trabalho, as
mulheres foram incorporadas as dindmicas da esfera produtiva e do trabalho assalariado como
“donas de casa”, ao invés de “trabalhadoras”. Repercutindo, dessa forma, nas diferencas
salariais entre mulheres e homens, e na desigualdade continua das mulheres no emprego,

carreira e participacdo econdmica e politica (MIES, 1994 apud SELWYN, 2010).

3.4.2. A exploracdo do trabalho feminino

Ao observarmos os dados fornecidos pelo Anudrio da Agricultura Brasileira
(Agrianual, 2012 apud LEITE, 2013), tomando como referéncia a producao de uvas finas de
mesa no polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, atentamos a seguinte observacido feita por Leite
(2013): “a partir do segundo, e principalmente do terceiro ano [de producdo], os custos com
operacdes manuais s3o 0os mais onerosos, representando 43% do custo total” (LEITE, 2013, p.
208).

Ao analisarmos os custos associados a mao de obra, levando-se em consideracao cada
uma das etapas do processo produtivo descritas no capitulo anterior, a partir de uma andlise

do Agrianual, conforme demonstra Leite (2013), dentre as atividades mais onerosas no
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processo produtivo estdo o raleio (com tesoura) e o pinicado, representando, respectivamente,
28% e 16% dos custos de mao de obra com tratos culturais.

Entendendo que tais atividades sdo essenciais para a producdo de uvas finas de mesa, e
que estas somam as etapas de trabalho onde hd uma maior concentracdo de forga de trabalho
feminina; considerando-se a representacdo do somatdrio de um percentual de 44% desse custo
total da producao, defendemos a tese de que o trabalho das mulheres € importante no processo
produtivo, sobretudo, diante da necessidade de reducdo dos custos totais empregados em mao
de obra com a produgao.

Amparados na argumentacdo de Selwyn (2010, p. 60) apontamos quatro razdes que
evidenciam porque o trabalho feminino esta associado a redu¢do de custos com a mao de obra
para a producdo, ou ainda, qual a relac@o estabelecida entre a exploracdo do trabalho feminino
e producdo de frutas em escala global:

1) Primeiro, os empregadores tendem a atribuir diferentes atividades para as mulheres

e para os homens, redefinindo o trabalho qualificado como “natural” para as
mulheres, isentando-as de melhores remuneracoes;

2) Em segundo lugar, as mulheres sao, relativamente, mais faceis de se associar ao
trabalho tempordrio, j4 que na maior parte dos casos sdo ainda as principais
responsaveis pelo cuidado com a casa e com a familia;

3) Em terceiro lugar, entre as décadas de 1980 e 1990 as mulheres eram consideradas
menos ativas politicamente;

4) E, por fim, as mulheres também eram incorporadas as empresas por se
incomodarem menos com a supervisdo excessiva dos encarregados de campo e da
chefia.

Discordamos parcialmente das argumentacdes elencadas por Selwyn (2010),
principalmente, no tocante a participacdo das mulheres em atividades politicas. Entendemos
que entre as décadas de 1980 e 1990, o movimento de mulheres trabalhadoras rurais foi
bastante ativo, contribuindo sobretudo, para o processo de sindicalizacdo e ocupacido de
diretorias nos sindicatos pelas mulheres (SILVA, 2014).

Isso pode ser evidenciado, por exemplo, pela realizagdo do “primeiro encontro de
mulheres”, que aconteceu em Petrolina/PE, no ano de 1986. As reivindicacdes, conforme
foram citadas anteriormente, clamavam por uma maior participagdo politica e sindicaliza¢io
das mulheres no polo sindical do Sertao.

Conforme discutimos anteriormente, a qualificacdo das mulheres para o trabalho na

fruticultura ndo se traduz na valorizacdo de um tipo de trabalho que requer habilidades
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“especificas”, lapidadas ao longo das experiéncias de vida e trabalho (duplas jornadas), € nem
tampouco estd associada ao fator de acréscimo salarial, mediante gratificacOes extra, ou até
mesmo carreira profissional.

As mulheres sdo mais direcionadas ao trabalho tempordrio ndo apenas por uma
questdo de “facilidade” para se adequarem a esse tipo de trabalho, levando em consideracdo a
dupla jornada de trabalho mas, sobretudo, diante da demanda das empresas (principalmente as
grandes) por um trabalho “especifico” e pontual no processo produtivo, sendo raramente
aproveitadas nas outras atividades com cardter permanente, que por sua vez, sio mais
direcionadas aos trabalhadores homens (ou a virilidade e versatilidade que se espera dos
trabalhadores homens).

E por fim, a subordinacdo das mulheres nos espacgos de trabalho a figura “do chefe”,
“do encarregado”, “do fiscal” (reparem que as denominagdes estdo todas no masculino, e
dessa forma foram expressas em todas as entrevistas realizadas) ndo se justifica apenas diante
de um “menor incomodo” em presenca de uma supervisdo excessiva. A dominagao
masculina, sobretudo, no sistema capitalista esta para além disso.

Conforme Fischer (2012), o patriarcalismo se afirma como um sistema de exploracdo
que se expressa essencialmente no terreno econdémico. E como um sistema de dominacao,

assume um cardter historico, sujeito a condi¢des especificas em cada tempo e lugar. Ou seja,

[...] a organizagdo da sociedade da producdo e do consumo; a politica, a legislagdo e
a cultura; as relacdes interpessoais e, consequentemente, a personalidade sdo
marcadas pela violéncia e pela dominacdo que tem sua origem na cultura e nas
institui¢des do patriarcalismo (FISCHER, 2012, p. 28)

A relagdo entre dominagdo e subordinacdo estd camuflada sob distintas formas de
imposi¢do. Nos chamou ateng¢ao, nessa relacao, dois aspectos em especial: 1- A necessidade
de “normatizar” o comportamento das mulheres nos espagos de trabalho; 2 — O tratamento
dado as situagdes de assédio.

O trecho abaixo foi exposto pela trabalhadora rural M. A.:

Nao pode falar palavrdo, ndo pode vestir roupa indecente, barriga de fora, nem
roupas sem manga, nem sem cal¢a, nem sem sapato. Tem que ser tudo de bota, tudo
uniformizado, tudo roupa composta mesmo. Se a gente ji sabe que € assim, vai
vestir uma roupa desse jeito? Eu ndo vou, que eu nem entro. Af o guarda vai me
proibir e eu vou discutir com ele? Se eu discutir, eu to errada. Se eu ji sei que tem
norma, e a norma nao € sé de 14, € de todas as empresas. Tem em todos os lugares. A
bota pra ndo se machucar, e a roupa porque se o homem v€ a mulher com a
barrigona de fora, o homem vai dizer uma piada. Af vai poder falar o que? Nada!
Porque t4 dando lugar. T4 com os peitos assim lancando pra o lado de fora também
ndo € certo. Af as normas da empresa s6 sdo essas mesmo. E a gente tem que
cumprir (M.A. Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 30 de maio de 2015).
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Nossa andlise é de que a normatizacdo das vestimentas ideais para o trabalho ndo se
justifica apenas do ponto de vista da seguranca das trabalhadoras, via equipamentos de
protecdo individual (EPI), mas sobretudo, diante de uma regulamentacdo (e porque nao
dominacdo) sobre o corpo e o comportamento femininos no local de trabalho (o que
infelizmente ndo se restringe apenas a estes espagos).

O corpo, segundo Foucault (1985) é construido, moldado (e remoldado) a partir de
interseccdes de uma variedade de préticas discursivas disciplinares. O corpo nessa relacao
estd sempre submetido a norma; as trabalhadoras, inteiramente autopoliciadas, sdo oriundas
de modalidades disciplinares.

Situagdes de assédio moral, e ndo raramente de assédio sexual, fazem parte da vida
cotidiana dessas mulheres nos espagos de trabalho. Nas entrevistas nos chamou bastante
atencdo como, apesar de o tema permear as narrativas tanto das trabalhadoras assalariadas,
quanto daquelas em situagdo de trabalho ‘“avulso”, ainda era bastante dificil que elas se
referissem a determinadas situagdes imbuidas de ‘“violéncia simbdlica” e sexual como
assédio.

A maior parte delas, quando perguntadas se ja haviam passado por alguma situacdo de
assédio sexual nas empresas, ou por parte da chefia, ou por colegas de equipe, apresentavam
bastante dificuldade para falar sobre o assunto. Na tentativa de evitar constrangimento nas
trabalhadoras e também de desvencilhar situa¢des de assédio de suas préprias histdrias de
vida, comecdvamos perguntando, ao invés de se ja haviam sido vitimas de situacdes de
assédio, se ja haviam presenciado alguma situacdo desse tipo nas empresas onde ja haviam
trabalhado. Como resposta obtinhamos, na maioria das vezes, um ‘“sim”, amarrado a
justificativa de que “o que acontece no trabalho, fica no trabalho™.

Destacamos abaixo um trecho da narrativa da trabalhadora rural M.D. (uma mulher de
55 anos de idade, casada, mae de duas filhas e um filho, todos em idade adulta, e j& com
alguns netos, cujo saldrio ndo € a principal renda da casa) quando questionada se ji havia

passado por alguma situacdo de assédio nos espacos de trabalho.

M.D.: Nao, na minha equipe é tranquilo. A gente trabalha seis mulheres e quatro
homens, tudo normal, tudo tranquilo. Umas pessoas boas, umas pessoas bem
respeitador.

Pesquisadora: Quando vocé€ comecou a trabalhar era diferente?

M.D.: Era diferente, era bem diferente. Totalmente diferente... Era mais homem do
que mulher, af era aquele... Logo era por conta ai mesmo, que ndo tinha lei, nem
limite pra nada. E af era coisa, muita coisa errada mesmo. A gente nio chegava bem
a se misturar porque muito bem, a gente que ¢ mulher, pelo menos eu mesma que
sou mulher, nem todas, né? Claro... Eu sei o meu lugar, ¢ me coloco no meu lugar,
que onde a gente pode chegar. [...] Mas o que a gente v€... a gente passava muito era
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vergonha. [...] J4 presenciei, mas é que nem aquela histéria, 14 viu, 14 deixou, ndo to6
nem aqui e acabou. Tem coisas que a gente v& que é melhor nem ver (M.D.
Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 30 de maio de 2015).

A fala de M.D. nos chama aten¢do para, principalmente, dois pontos que gostariamos
de frisar: 1 — A confirmacdo de uma identidade individualizada do que € ser mulher nos
espacos de trabalho; e 2 — As mudancgas que tém acontecido nos espacos de trabalho ao longo
das duas ultimas décadas.

Primeiramente, o que percebemos entre as trabalhadoras é a expressio de um
individualismo do que ¢ ser mulher nesses espagos de trabalho. A expressdo “o que acontece
no trabalho, fica no trabalho”, possui uma relacdo direta com esse ponto. Pensamos a partir
disso, como essa resposta lhes € til para estabelecer uma barreira entre os tipos de mulheres
que trabalham na fruticultura. Existe o “eu” (que “ndo se mistura” e “sabe o seu lugar”), e que
nao ¢ assediada porque tem respeito por ela mesma, e “as outras”, que sdao aquelas que falam
0 que pensam, € que ndo respeitam nem as normas € nem a si proprias.

Na segunda observacdo, nos referimos as mudangas que tem ocorrido a partir do
processo de organizacdo e sindicalizacdo dos/as trabalhadores/as rurais assalariados/as no
comeco dos anos 1990. Como resultado desse processo, foi inserida na Convengdo Coletiva
de Trabalho da categoria, no ano de 1997, a cldusula 65338, estabelecendo que os
empregadores deveriam comprometer-se a punir todo e qualquer empregado que viesse a agir

dessa forma nos espacos de trabalho.

Clausula 65* — Discriminagdo contra o trabalho da mulher:

E vedado qualquer tipo de discriminacdo ou esterilizagdo para permanéncia do
emprego. Os empregadores comprometem-se a punir o empregados que
comprovadamente sejam agentes de assédio sexual a mulher trabalhadora.

Contudo, apesar da cldusula existir a quase duas décadas, e mesmo que trabalhadoras
rurais e sindicalistas apontem que houve avancos com rela¢do a diminui¢ao do assédio sexual
nas unidades de produc¢do, ndo podemos perder de vista que esta €, sobretudo, uma questao
que ainda permanece restrita as vitimas. Desse modo, em sua maior parte, tais situagdes nao
sdo expostas, € nem tampouco o responsavel € punido.

Conforme destacamos anteriormente, hd uma grande dificuldade por parte das
trabalhadoras em externalizar eventuais situacdes de assédio sexual da qual tenham sido
vitimas. Entre todas/os as/os entrevistadas/os para essa pesquisa, apenas uma trabalhadora

rural expds em sua narrativa o seu caso, apesar do constrangimento.

3 Atualmente, apds passar por mudangas, a cldusula estd associada niio mais especificamente ao trabalho da
mulher. Sob a abrangéncia de “igualdade de oportunidades™, o titulo foi mudado de “Discriminagdo contra o
trabalho da mulher”, para “Discriminagdo no trabalho”.
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M.A.A. é uma jovem mulher, de 27 anos de idade, solteira e sem filhos. Comecou a
trabalhar na viticultura aos 17 anos de idade, enquanto ainda cursava as séries de ensino
médio. O seu relato é muito importante para pensarmos, a partir da experi€éncia de vida e
trabalho das mulheres, o nivel de exploracdo ao qual se submetem diante da necessidade do

trabalho “produtivo” (remunerado).

Eu posso contar um relato que aconteceu comigo? [...] Foi logo no inicio, quando eu
comecei, al 0 menino que era o encarregado geral, chegou pra mim, me explicando
14 um servigo e tal e tal... Af eu vi que ele tava com umas conversas ja meio assim
pra outro lado, af foi realmente no tempo que eu comecei, € quando a gente comecga
assim, vocé fica naquele medo, naquela preocupacdo de nado td fazendo certo, ai
trabalha um pouco devagar. E eu era devagar, eu levava até o nome de preguigcosa
dele mesmo, porque ele dizia: “Ah! Porque ¢ preguicosa, ndo alcanca...”. E eu ficava
chateada com aquilo, porque eu sabia que ndo era por eu ser preguicosa, era porque
eu tava aprendendo, ficava com medo, me enrolava um pouco, mas assim mesmo eu
ia tentando, tentando... Até que ele chegou um dia, um certo dia pra mim e me fez
assim uma proposta: “Se vocé quiser continuar trabalhando aqui com a gente, vocé é
muito devagar... Se vocé€ quiser, vocé vai ter que se esforcar mais, pra desenrolar
mais no servigo”. Ai eu fui e disse: “N&o, mas eu t6 me esforcando. Eu ndo to
conseguindo, mas eu t6 me esfor¢ando”. E porque tem o tempo, assim, também. Era
o meu primeiro trabalho, acho que foi meu primeiro trabalho assim com uva, quando
eu comecei. A ele me deu mais uma semana e tal, € eu tentando, tentando assim.
Mas ai acabava me enrolando assim, ndo conseguia alcangar as outras meninas que
j4 estavam a mais tempo do que eu, j4 eram mais desenrolada. Af ele foi, chegou pra
mim e: “Oh! Se vocé...” Propoés mesmo assim, se eu me envolvesse com ele eu
continuaria trabalhando na empresa, mas se eu ndo me envolvesse com ele, safa fora.
Af eu fui e disse: “Nao! Eu ndo quero nada com vocé, ndo!”. Porque eu néo queria,
porque realmente eu ndo queria me envolver com ele, ndo. Af eu disse: “Nao! Ndo
quero, ndo!”. Também ndo fiquei com medo, ndo contei nada disso pra ninguém,
acho que nem pra meus pais eu nunca contei. Ai acabou que ele me tirou
realmente... Eu saf da empresa, de 14 do trabalho porque eu ndo quis nada com ele.
S6 que também ndo comentei nada com ninguém, porque era a minha palavra contra
a dele, ndo tinha prova. Nunca comentei com ninguém. Ele simplesmente s6 disse:
“Oh! Vocg s6 vem até hoje. A partir de amanha eu néo quero mais que vocé venha.
Se vocé quiser vir, € por cacho”. Porque eu trabalhava 14, ele ia no caso fazer um
contrato comigo, eu tava até na experiéncia. Af ia fazer o contrato. Ai quando eu
disse a ele que ndo, ele viu que eu realmente ndo queria nada com ele, af ele foi e
disse assim: “Entdo se vocé quiser vir a partir de amanha, € por cacho”. [...] Era pra
ganhar por produgdo. Porque 14 eles trabalhavam com pessoas assim, s6 por
producdo. Mas eu por precisar do trabalho [...] Fiquei até sem querer ir, cheguei a
chorar e tudo, ndo queria, ndo queria, mas eu precisava do dinheiro, eu tinha que
comprar minhas coisas pra mim estudar, as coisas que eu precisava... Acabei
voltando, acho que no outro dia, pra trabalhar por cacho (M.A.A. Entrevista
realizada em Petrolina/PE, 09 de julho de 2015).

Quando questionada se esse tipo de atitude acontece apenas com empregados que na
hierarquia das empresas estdo ocupando fungdes em um patamar de maior autoridade, ou se

acontece também entre os colegas de equipe, M.A.A. deu a seguinte resposta:

Acontece assim com colega... de dar em cima, essas coisas acontece. Mas ai quando
€ com um colega, por ser ali que nem vocé, voc€ as vezes vai comunicar pra alguém
ali do trabalho, o encarregado, outra pessoa ali, acaba que resolve a situagdo ali.
Agora quando € mais... Quando é um superior é mais complicado, porque tu vai
reclamar a quem? Vocé fica se sentindo meio assim... E também se vocé for
reclamar ao dono, vocé vai ter que ter uma prova, porque vai ser a sua palavra contra
a dele (M.A.A. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 09 de julho de 2015).
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Silenciadas, as mulheres ndo comentam sobre casos de assédio entre seus pares,
familiares, companheiros e nem tampouco recorrem aos sindicatos. Em primeiro lugar, isso
acontece devido a culpabilizacdo das vitimas, que devem ainda provar a veracidade da
situacdo. Por vezes, essas mulheres ainda tém questionados os seus padrdes de conduta e
moral pelas/os colegas de trabalho e pela prépria familia.

Além dos argumentos apresentados, pontuamos ainda um outro elemento ao qual
associamos a exploracao do trabalho feminino a reducdo de custos com a producio fruticola:
entendemos que a partir da possibilidade do assalariamento (permanente ou temporario), as
mulheres encontram uma saida, que soa como “liberdade”, a partir da possibilidade de
receberem seu proprio saldrio, e com isso talvez sejam ainda mais vulnerdveis a exploragao.

Na pesquisa, a maior parte das trabalhadoras rurais e delegadas sindicais com as quais
dialogamos associavam sua autonomia financeira exclusivamente ao trabalho assalariado na
fruticultura. Entre aquelas que estavam no trabalho temporario, na entressafra, necessitavam
buscar outras fontes de renda. Entre os mais citados: o trabalho doméstico remunerado por
didria ou de cuidadoras de criancas. Aquelas que possuiam filhos em idade escolar frisaram o
programa federal Bolsa Familia como uma importante renda complementar.

A rotina das atividades e a divisdo sexual do trabalho na producdo de frutas para
exportacdo faz com que boa parte das trabalhadoras ndo vislumbrem um outro tipo de
trabalho sendo aqueles aos quais ja estdo vinculadas, sob a alegacdao de que “nao tem estudo”,
ou que “so6 aprenderam a fazer isso”. No entanto, nenhuma dessas mulheres que possuem
filhos/as em idade adulta, os/as querem trabalhando na mesma atividade laboral que elas.

A nossa argumentacdo foi construida nesse capitulo diante da necessidade de
evidenciar as dindmicas e particularidades que norteiam as relacdes de trabalho rural na
fruticultura irrigada no polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA. Diante disso, evidenciamos que o
processo produtivo da manga e da uva destinadas a exportacdo acontece em um regime de
producido semelhante ao industrial, sobretudo, a partir da intensificagdo do trabalho e do
grande controle exercido pelas empresas sobre as/os trabalhadoras/es.

Este esforco se justifica, sobretudo, diante da necessidade de discutirmos a seguir a
relagdo entre as ‘“novas dindmicas” de trabalho rural inauguradas pela fruticultura de
exportacdo e as transformacOes na base e atuacdo dos Sindicatos de Trabalhadores e

Trabalhadoras Rurais (STTR).
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CAPITULO IV

ACAO SINDICAL E RESISTENCIA: ORIGENS E DESDOBRAMENTOS DO
MSTTR ASSALARIADOS/AS DO POLO PETROLINA/PE-JUAZEIRO/BA

Até aqui construimos uma narrativa que tratou de apresentar como o processo de
desenvolvimento regional, via “modernizagdo” das bases produtivas agricolas, aconteceu sem
que a estrutura das propriedades rurais fossem alteradas, contribuindo para uma série de
efeitos, tais como a concentracdo da propriedade privada, as crescentes e explicitas
desigualdades socioecondmicas, além do aumento extraordindrio dos niveis de exploracdo da
forca de trabalho nas atividades agricolas, e sobretudo, do trabalho das mulheres.

Entretanto, ndo podemos deixar de registrar o quanto esse processo foi também
preenchido por lutas e resisténcias.

Neste capitulo, temos como objetivo apresentar como as experiéncias vivenciadas pelo
processo de expropriacdo (ainda que a terra nunca tivesse pertencido “de fato” a estes homens
e mulheres), e de resisténcia as investidas do Estado contribuiram significativamente para o
processo de organizacao dos trabalhadores/as assalariados anos a frente.

Sendo assim, e amparados nos resultados obtidos com esta pesquisa também junto as
organizacdes sindicais, identificamos trés momentos do sindicalismo rural no Vale do Sao
Francisco, que embora possam sugerir uma ruptura, foram, e ainda sdo, coexistentes: 1 —
Representagdo da agricultura familiar; 2 — Representacdo dos “colonos” dos perimetros de
irrigacdo; 3 — Representacdo dos trabalhadores e trabalhadoras assalariados/as da fruticultura

irrigada.

4.1. Sobre a institucionalizaciao de direitos e o sindicalismo rural

Ao observarmos as discussdes e pesquisas sobre o processo de organizagdo de
trabalhadores e trabalhadoras e sindicalizacdo no Brasil, ndo demora muito percebemos que
este possui duas historias percorridas paralelamente: uma para as organizagdes de

trabalhadores/as urbanos/as e outra para os/as trabalhadores/as rurais.
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A delimitacdo de fronteiras entre um processo € outro tem seu marco vinculado,
sobretudo, a legislacdo trabalhista brasileira que entra em vigor a partir do Estado Novo, no
governo de Getulio Vargas.

A formacdo e a estrutura das relacdes industriais no Brasil constituiram-se
historicamente com base em um modelo corporativista estatal, implantado neste periodo, e
consolidado com a promulgacdo da CLT (Consolidacdo das Leis do Trabalho) no ano de 1943
(para as relagdes de trabalho fabris-industriais, pois os direitos trabalhistas e a estrutura
sindical assegurados nesta legislacdo foram estendidos aos trabalhadores rurais apenas nos
anos 1960).

Para Medeiros (2002), desde pelo menos o final da década de 1930 a organizacido rural
foi considerada objeto de lei especial, distinta da que regulamentava as organizacdes de
trabalhadores e trabalhadoras urbanas, pelo decreto de lei 1402 de 1939.

Ao contrario do que pregava o modelo de organizacdo urbano, que previa o direito de
associacdo sindical a trabalhadores e empregadores, constituindo estruturas distintas e
paralelas, para os trabalhadores e trabalhadoras do campo, o Ministério da Agricultura e a
Sociedade Nacional da Agricultura (SNA) defendiam uma organiza¢do mista, amparada em
discursos carregados de falta de interesse e conhecimento para avancar com a legislacao para

o trabalho rural.
[...] apontavam para a cidade como “espago de penetragdo de ideologias estranhas”,
em contraste com o espirito do projeto, que era o de néo levar desarmonia as classes
agricolas. Acentuava-se ainda a impossibilidade de um sindicato de trabalhadores,
atribuida a “deficiéncia intelectual ¢ econdmica do trabalhador rural” (sic), e a
propria dificuldade de definir o que é a “profissdo rural” (MEDEIROS, 2002, p. 04).

Alguns anos mais tarde, em 1944, a atencdo as organizag¢do dos trabalhadores no meio
rural voltava a publico a partir de um anteprojeto do Ministério do Trabalho, Industria e
Comércio, quando foi analisado por uma comissdo onde a posicdo da SNA, em favor de
sindicatos mistos, foi voto vencido (MEDEIROS, 2002).

Assim, o decreto de sindicalizagdo rural de 1944 (DL 7038/44) garantia a
representacao paralela para patrdes e empregados; ficando definido como empregadores rurais
“pessoas fisicas ou juridicas, proprietarios ou arrendatéarios, os que exploram atividade rural
na lavoura, na pecudria ou nas indistrias rurais, por conta propria [...] ou ndo”; e como
empregados, trabalhadores ou operarios rurais os que trabalhassem por conta de outrem. O
reconhecimento deveria ser feito pelo Ministério do Trabalho (MEDEIROS, 2002, p. 05).

Um ano depois (DL 8127, de 24 de outubro de 1945), ficou estabelecido que poderiam

fazer parte das associagdes rurais municipais todos aqueles que exercessem profissionalmente
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atividades rurais. Conforme destaca Medeiros (2002), a partir destas medidas
institucionalizava-se, em forma de lei, uma ampla concepc¢ao de “classe rural”, ligada por
interesses comuns.

Entretanto, as organizacOes rurais deveriam subordinar-se ao Ministério da
Agricultura, e ndo ao Ministério do Trabalho, Indistria e Comercio, conforme eram
associadas as organizagdes sindicais fabris-urbanas (MEDEIROS, 2002). Essa questdo
sinalizava, por parte do Estado, formas distintas de tratamento da questdo trabalho entre os
trabalhadores e trabalhadoras do campo e da cidade.

Instituia-se, desse modo, em sua formagdo embriondria uma estrutura sindical rural
generalista, abrigando sob o mesmo teto diversas categorias de trabalhadores e trabalhadoras
rurais: assalariados/as, pequenos/as produtores/as, posseiros, trabalhadores/as sem-terra, etc.
Essa estrutura em formac@o nao raramente permitia que estivessem resguardados legalmente
sob a mesma organizacdo rural empregadores (pequenos produtores) e empregados
(trabalhadores rurais assalariados).

Assim, o rural possuia outros parametros, marcado pelas formas distintas de
tratamento da questdo pelo Estado, e desde entdo tinha como carro chefe da sua politica, a
concepcdo assistencialista, a da unidade dos interesses agrarios e nao o reconhecimento do
trabalhador como portador de interesses diferenciados e proprios (MEDEIROS, 2002).

Em ambito nacional, diante do processo do moderniza¢do agricola estimulado pelo
Estado ao longo das décadas de 1950 e 1960, houve uma série de consequéncias aos
trabalhadores e trabalhadores rurais, e sobretudo, a atuacado dos movimentos sociais e sindical
do campo.

Além disso, o comeco dos anos 1960 também ficou marcado pela institucionalizagdo
de direitos, e o Estado passou a reconhecer e enquadrar as demandas que emergiam no meio
rural no campo legal. A fundagdo de sindicatos de trabalhadores rurais no Brasil se deu, em
sua grande maioria, a partir dos anos 19603, sendo que somente no ano de 1962 ocorre, de
fato, uma regulamentacdo do sindicalismo rural no Brasil, reconhecendo sindicatos de
trabalhadores de um lado e de patrdes de outro, aos moldes do sindicalismo corporativista.

O ano de 1963 e de 1964 ficaram marcados pela institucionaliza¢do dos direitos, com
o Estado reconhecendo e enquadrando as demandas que emergiam no meio rural no campo

legal. Assim, em 1963 através da institui¢do do Estatuto do Trabalhador Rural, fo1 sinalizado

3 Novaes (1991) chega a mencionar que a partir de 1962 houve uma verdadeira corrida pela formagio de

sindicatos de trabalhadores rurais pelo pais. Em 1966, o nimero de sindicatos fundados havia saltado de 16
(antes da década de 1960) para 294.
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o primeiro passo, que foi seguido pelo Estatuto da Terra, 1964, que conforme destaca
Palmeira (1989, p. 94), constituia “possivelmente a peca chave do novo aparato juridico, e
toda uma extensa legislacdo complementar”.

De fato, a partir de entdo uma legislacdo que abrangesse o trabalho rural passou a
existir, incluindo-se ai direitos sociais e do trabalho. Tanto o Estatuto do Trabalhador Rural,
quanto o Estatuto da Terra e os seus desdobramentos representaram um avango a partir de um

longo processo de lutas (sociais e politicas).

Antes de indicar uma politica, a nova legislacio impO6s um novo recorte da
realidade, criou categorias normativas para uso do Estado e da sociedade, capazes de
permitir modalidades, antes impensdveis, de intervencdo do primeiro sobre esta
dltima. Ao estabelecer, com forca de lei, conceitos como latifindio, minifindio,
empresa rural; arrendamento, parceria, colonizagao, etc., o Estado criou uma camisa-
de-forca para os tribunais e para os seus proprios programas de governo, a0 mesmo
tempo que tornou possivel a sua interven¢do sem o concurso de mediadores e abriu
espago para a atuacdo de grupos sociais que reconheceu ou cuja existéncia induziu.
Nesse sentido, independentemente da efetivacio de politicas por ela possibilitadas —
a reforma agréria, a modernizacdo agricola, a colonizacio sdo exemplos — a nova lei
passou a ter existéncia social a partir da hora em que foi promulgada. Tornou-se
uma referéncia capaz de permitir a reordenag@o das relacdes entre grupos e propiciar
a formacao de novas identidades (PALMEIRA, 1989, p. 95).

O Estatuto da Terra, em sua ambiguidade, abriu a possibilidade de diferentes vias de
desenvolvimento da agricultura naquele periodo, oferecendo multiplos instrumentos de
intervencdo ao Estado. Nos governos que se sucederam apds o Golpe Militar de 1964, a
modernizacdo agricola latifundidria foi priorizada, em detrimento daquela que,
aparentemente, privilegiava o Estatuto: a formagdo de propriedades familiares (PALMEIRA,
1989).

Na sequéncia, criou-se também uma legislacdo previdencidria que teve efeitos
importantes a partir do inicio dos anos 1970. Tal medida foi de fato uma das principais
politicas que tinham como alvo o trabalhador/a rural com a arrancada da modernizacao
agricola.

Moacir Palmeira (1989) destaca que ndo por acaso o Programa de Assisténcia ao
Trabalhador Rural (PRORURAL) foi implantado justamente nesse periodo, dando existéncia
real ao Fundo de Assisténcia ao Trabalhador Rural (FUNRURAL)*’, que j4 havia sido criado

anteriormente, estendendo alguns dos beneficios da legislagdo previdencidria urbana ao

campo.

40O FUNRURAL foi criado pela Lei n. 4.214, no ano de 1963, e consistia num sistema de previdéncia
especifico para os trabalhadores/as rurais, com beneficios e formas prépria de custeio.
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Pela Lei complementar n. 11 de 25 de maio de 1971, o FUNRURAL trouxe uma série
de beneficios aos trabalhadores e trabalhadoras do campo, como a aposentadoria por idade,
aposentadoria por invalidez, pensdo, auxilio-funeral, servi¢o de saide e servico social.

Se por um lado o Estatuto do Trabalhador Rural, reconheceu a existéncia do
trabalhador rural enquanto categoria profissional; e o Estatuto da terra a existéncia de uma
questdo agraria de interesses conflitantes “dentro daquilo que, até entdo era tratado como um
todo indivisivel, a agricultura ou, ja convertida ao jargdo corporativista, a classe rural”. Por
outro lado, ao fazé-lo, acabou dilatando o campo da questdao agriria (PALMEIRA, 1989, p.
101).

Entretanto, conforme explicita Medeiros (1989), € importante destacar que (do ponto
de vista dos direitos dos trabalhadores), ainda que consideremos a fragilidade da rede sindical
constituida, os Estatutos foram importante, sobretudo, pela capacidade de transformar a luta
pelos direitos garantidos em lei um mote organizativo e de alguma forma também importante
no sentido de socializar no¢des de direito, num contexto em que se organizar para invoca-los
implicava em enfrentamento (MEDEIROS, 1989).

Nesse periodo, amparados no processo de regulamentacdo sindical, foram fundados a
maioria dos Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais da regido do polo
Petrolina/PE-Juazeiro/BA, tendo suas historias associadas ao avangco da organizacdo dos
trabalhadores rurais no campo e a agdo da Igreja Catdlica para organizar 0 movimento
sindical.

O Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Petrolina (STTR Petrolina)
foi fundado em 1963, tendo o seu foco direcionado as atividades de organizacdo de
agricultores e agricultoras familiares. Seguindo a tendéncia do periodo em que foi fundado, é
associado a CONTAG e posteriormente, nos anos 1980, passou a integrar as bases da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT).

Ja o Sindicato dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Juazeiro (STTRIJ) foi
fundado uma década mais tarde, em 1971, no foco do processo de desenvolvimentismo e
modernizacdo estimulados pelo Governo dos Militares, em meio a uma politica repressora e
nada democratica. Naquele momento também integra as bases da CONTAG. No entanto,
embora tenho integrado a CUT, hoje compde as bases da Central dos Trabalhadores e

Trabalhadoras do Brasil (CTB).

4.2. O papel da igreja catélica no processo de organizaciao dos/as trabalhadores/as rurais

e atingidos pela construciao de barragens na regiio do SMSF
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A histéria destes sindicatos vem se cruzando com a atua¢do da igreja catdlica na
regido desde, pelo menos, meados das décadas de 1970/1980. Em nossas conversas com
liderancas sindicais e funciondrios de ambos os sindicatos, aqueles ou aquelas mais antigos*!
relataram as influéncias da igreja no movimento vinculadas, principalmente, a Pastoral da
Terra e a Pastoral da Juventude no Meio Popular (PJMP).

Além disso, a atuacdo da igreja catdlica, vinculada a segmentos que aderiram a
Teologia da Libertacdo, foi muito importante na realizagdo do trabalho das Comunidades
Eclesiais de Base (CEB) e das reunides comunitdrias, ocasides estas, fundamentais para
efeitos de comunicagdo e conscientizagao.

No entanto, tivemos bastante dificuldade em retomar esta parte da histéria nos STTRs
de Petrolina/PE e de Juazeiro/BA, sobretudo porque as histdrias de construcdao politica dos
sindicatos acabou se perdendo junto a alguns personagens chave.

No caso da Bahia, mais especificamente (e onde conseguimos avangar em alguns
pontos), a igreja teve uma grande atuacgao a partir de 1975, junto a Comissao Pastoral da Terra
(CPT) e as Comunidades Eclesiais de Base, primeiramente junto aos agricultores e
agricultoras atingidos/as pela construcdo da barragem de Sobradinho; e, posteriormente, entre
o final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, compds também a luta e organizacio politica

dos/as trabalhadores/as assalariados/as da hortifruticultura irrigada.

4.2.1. A importancia da igreja e da Comissdo Pastoral da Terra na luta pelos direitos na

Bahia

Na Bahia, a atuacdo da Comissao Pastoral da Terra (CPT) da Diocese de Juazeiro tem
inicio com o processo de expropriagdo dos/as agricultores/as para construcdo da barragem de
Sobradinho. Nesse periodo destaca-se a chegada do bispo Dom José Rodrigues*?, vindo do
Rio de Janeiro para esta Diocese no ano de 1975, justamente no periodo em que tem inicio

oficialmente as atividades da CPT em ambito nacional.

41 Por terem ingressado na luta dos/as trabalhadores/as rurais nos idos dos anos 1980, apenas.

42 Admitimos que esta é uma apresentagio simpldria para a magnitude que o bispo D. José Rodrigues (o bispo
dos excluidos) representa para a Diocese de Juazeiro/BA e para os movimentos sociais e de pastorais em toda a
regido do SMSF. Na tentativa de amenizar esse fato, disponibilizamos entre os anexos desse trabalho um texto
em memoria de D. José Rodrigues de autoria de Roberto Malvezzi (Gogd). Ver anexo A — Morreu o profeta do
semidrido.
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A criacdo da CPT, a partir do Encontro Pastoral das Igrejas da Amazonia Legal, foi
um impulso determinante para a ampliacdo desse tipo de acdo da igreja no meio rural
(FAVARETO, 2006). As intimeras situa¢des de conflito, que se multiplicavam com a mesma
velocidade que a intensificacdo do processo de modernizacdo capitaneado pelo Estado,

tornavam-se o foco de atuacdo das CEBs.

O Estado ditatorial era identificado como o opressor e, a0 mesmo tempo, como
indutor da modernizacio que causara a exclusdo. Reforma agréria, direitos
trabalhistas e fim da violéncia no campo eram, assim, as reivindicacdes bdsicas e
traziam para o mesmo campo de oposi¢des o latiftindio, o patronato, e os agentes da
violéncia, como as empresas colonizadoras (FAVARETO, 2006, p. 33).

Conforme abordamos no primeiro capitulo desta dissertacdo, os anos 1970 ficaram
marcados pela instituicdo da CODEVASF e as acdoes da CHESF a partir das primeiras
experiéncias de irrigacdo, e da constru¢io da Barragem de Sobradinho.

A expulsao de cerca de setenta e duas mil pessoas para a constru¢do da barragem de
Sobradinho*® gerou uma série de transtornos sociais irrepardveis. Muitos sdo os relatos de
pessoas, que ainda criancas foram obrigados a migrar para outras regides junto as suas
familias na década de 1970.

O significado da constru¢ao da barragem de Sobradinho para aqueles e aquelas que
foram pressionados ao deslocamento, conforme chama aten¢do a andlise de Lygia Sigaud

(1991), nao é evidente em si mesmo.

Apresentada pelos responsdveis da CHESF como uma grande obra, que
proporcionaria empregos e levaria o “progresso” para aquela regido isolada — pois
era assim que a percebiam — do rio Sao Francisco, a barragem de Sobradinho era a
rigor uma abstrac@o para os camponeses (SIGAUD, 1991, p. 05).

Ao invés das terras férteis propicias ao desenvolvimento de uma agricultura
tradicional de “aluvido”**, foram alojados em terras secas, e sem qualquer infraestrutura
bésica, a troco de promessas e incertezas. Retirado de suas terras e realojado com sua familia
no Projeto de Colonizagdo Serra do Ramalho, em Bom Jesus da Lapa/BA, a 700 quildmetros
de distancia de suas origens, D.R.G., atualmente agente pastoral da Diocese de Juazeiro,

destaca:

43 O represamento das dguas do rio atingiu sete municipios, sendo os mais afetados os municipios de Remanso,
Casa Nova, Sento Sé e Pildo Arcado, que tiveram as suas sedes transferidas; e mais Juazeiro, Xique-Xique e
Barra, menos afetados.

4 0 Lago de Sobradinho submergiu 350 km de margens férteis do rio, além das ilhas onde também se praticava
a agricultura, numa estimativa de que, da area total inundada, 40% era agriculturdvel, deslocando milhares de
pessoas. Destes, conforme aponta Lygia Sigaud (1991), 80% eram camponeses dos municipios de Casa Nova,
Remanso, Pildo Arcado e Sento Sé€.
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Em 1975, 1976, ai a gente vai para... a minha familia. A{ eu j4 tinha onze anos de
idade, ainda morando na ilha onde eu nasci. Ali a gente foi obrigado a sair pra ir pra
Bom Jesus da Lapa, né? Constru¢do da barragem... 14 foi muito complicado no
Projeto Serra do Ramalho. Primeiro a CHESF apareceu com essas histdrias que ia
ser bom 14, tinha mostrado uns filmes assim, um carogo de feijdo enorme, disse que
um carogo dava para alimentar um... Eu me lembro dessas histérias... Uma familia,
tal. Mas € porque eles usavam filme na época em zoom, né? Aumentava o zoom.
Entdo era uma coisa mesmo para enganar o povo, € muita gente caiu nessa histéria
[...] L4 no Projeto Serra do Ramalho, s6 que 14 ndo tinha... uma casa. Mas a roga, na
época era drea de sequeiro, né? Vocé s6 plantava se chovesse. E af deu uma escassez
de chuva na época... Foi muito dificil. Af eu tenho que dizer aqui que nds passamos
muita necessidade, fome mesmo, né? Terminou falecendo um irmao meu 14, acho
que tinha nome de jogador, Givanildo, e as pessoas de idade nao resistiam também.
Os velhinhos morriam, né? Porque era mesmo naquele momento que se fala na
questdao do genocidio, né? Lembro disso. E o governo militar, ele... na época era o
governo militar, entdo foi muito dificil. Conseguimos ficar onze meses, ninguém
aguentou mais, ai voltamos (D.R.G. Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 09 de
junho de 2015).

A narrativa de D. R. G. € importante para refletirmos como esse processo de
desapropriacao e inundagdo de todo um territério repercutiu na destruicao da base fisica sobre
a qual se estruturava todo um sistema de producdo, em funcdo das relacdes que os
ribeirinhos/as e agricultores/as estabeleciam com o rio.

Contudo, a tragédia ndo estava anunciada apenas pela destruicdo da base fisica. As
comunidades ndo foram remanejadas em grupos conforme estavam habituadas em seu lugar
de origem. Conforme enfatizou ainda o entrevistado, havia um interesse ainda de
desarticulacdo possiveis organizagdes entre os/as ribeirinhos/as desalojados por parte das
acoes do autoritarismo do governo militar.

Além da perda material, os danos causados pela constru¢do da barragem de
Sobradinho provocaram a expropriagao dos modos de vida, dos costumes e sociabilidades
dos/as ribeirinhos/as.

No caso de Sobradinho, mais especificamente, a retomada do processo produtivo
exigiu dos agricultores e agricultoras uma mudanga significativa de suas praticas habituais,
empurrando-lhes a uma modernizagdo compulsdria, a qual, conforme indica Sigaud (1991),

foi realizada em condicdes bastante desfavoraveis.

No momento do deslocamento, os camponeses encontravam-se descapitalizados: as
indenizagdes contemplaram apenas as benfeitorias, foram consideravelmente baixas
e acabaram sendo consumidas na alimentacgio, pois no ano da mudanca nio houve
colheita. A perda de um nimero expressivo de cabecas de gado — que se constitui na
principal reserva daquele campesinato — durante a transferéncia agravaria ainda mais
a descapitalizagdo. Apenas a agricultura de chuvas era vidvel no lote que receberam
(SIGAUD, 1991, p. 06).

Essa situacdo somente poderia ser resolvida através da irrigagcdo, o que a CHESF ndo

assegurava a viabilidade, sob a alegacdo de alto custo para a préitica de uma agricultura que
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pouco lhes beneficiaria. Tal situacdo repercutiu, tempos depois, no abandono de lotes,
conforme também evidenciou a narrativa de D. R. G.

Diante disso, e sem condi¢cdes minimas para continuar nas terras onde haviam sido
assentados/as, os/as ribeirinhos/as sentiram a necessidade de se organizar. Sob a reivindicacao
“terra para quem nela trabalha”, teve inicio ainda em meados dos anos 1970 um processo
que se constituia em luta pelo direito a terra, em que consta com principal reivindicacdo a

necessidade imediata de reassentamento.

-

E nesse contexto que tem inicio o trabalho da CPT e da Diocese nas comunidades
rurais ao longo do leito do rio Sdo Francisco. No caso da Bahia, mais especificamente, a

agente pastoral M.R. destaca os conflitos desencadeados na regido do municipio de Casa
Nova/BA.

Ela foi criada [A CPT] justamente quando D. José chegou que as comunidades, as
pessoas estavam ai a mercé com a histéria da implantacio da barragem de
Sobradinho. E ai D. José Rodrigues cria a Comissdo Pastoral da Terra, justamente
para apoiar essas comunidades que estavam sendo realocadas e também para ao
mesmo tempo, logo em seguida os projetos de irrigacdo, que estavam fazendo o
mesmo processo, desapropriando as dreas para implantacdo dos projetos de
irrigacdo, entdo essa... Junto com isso apareceram muitos conflitos por terra, que afi a
terra também vocé sabe, a medida que vai chegando os projetos as terras ficam mais
valorizadas, e automaticamente ai comeca a grilagem de terra, a expulsio dos
trabalhadores, entdio € af que a gente, que a CPT... Nesse contexto que ela nasce. [...]
Havia muito conflito, aqui na regido de Juazeiro, na regido ali do Nilo Coelho, ja
chegando em Casa Nova, teve muitos conflitos porque comegava a desapropriacdo
das dreas, a entrada nas dreas para implantacdo dos projetos de irrigagdo. (M.R.
Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 09 de junho de 2015).

Nesse momento emergiu uma série de conflitos, sobretudo nas comunidades
ribeirinhas que viviam da produgdo agricola tradicional das dreas de vazante, e da criacdo de
animais de pequeno porte. Os principais problemas encontrados nessas comunidades, além da
expropriagdo da terra era alegacdo da comercializagdo da agua.

Conforme destaca a agente pastoral M.R. a 4gua, até entdo utilizada de maneira
indiscriminada e comum a todos das comunidades, transformou-se num artigo valioso, € com
isso, uma das principais bandeiras de resisténcia e luta daquelas comunidades que se

recusaram a migrar para outras regioes.

Nessa hora era vender, comprar a terra e as pessoas automaticamente servirem de
empregado... Teve muitos conflitos por dgua porque quando os projetos foram
construidos as pessoas pensavam que aquela dgua eles podiam utilizar, e ndo podia!
Entdo quem usava daquela dgua era ladrdo de dgua, a 4gua dos canais de irrigacio,
entdo houve muitos conflitos por d4gua também nessa época. Era uma braba de... foi
nesses periodo ai que teve a seca também. Entdo os grandes conflitos, as grandes
problematicas que a CPT acompanhou e apoiou os trabalhadores foi essa questdo da
dgua, a questdo dos trabalhadores que estavam vivendo conflito por conta da seca,
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automaticamente os trabalhadores quando tinha a seca, eles viam para a beira do rio,
na beira do rio procurar 4gua e comida pros animais e af plantar de vazante, e ai que
também tinha os conflitos na beira do rio O primeiro trabalhador assassinado, em
Casa Nova, da regido aqui nossa que nds acompanhamos, foi Luiz Nunes,
justamente por esse conflito por dgua, ele saia da comunidade dele para vir pra outra
comunidade na beira do rio Sdo Francisco, atrdas de agua e foi ai que ele foi
assassinado. E af foi bem nessa época, nesse periodo entre 1979 e 1983 foi época de
seca, né, uma forte seca, entdo essa problemdtica também estavam sendo
vivenciadas ai quando foi nesse periodo aqui... (mostra foto) Era forte essa
comunidade. Luiz Nunes, 08 do dez de 1984, entdo ele morreu em outubro de 1984.
Esse trabalhador que eu falei... (M.R. Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 09 de
junho de 2015).

Ainda que o projeto de modernizagdo agricola estivesse se desenvolvendo, houveram
muitos focos de resisténcia ao longo do leito do rio Sao Francisco. O caso do trabalhador Luiz
Nunes, assassinado em decorréncia dos conflitos pela posse de terra e pela 4gua ganhou uma
grande repercussao na época, sendo noticiado em alguns jornais de veiculagio estadual.

O Jornal Tribuna da Bahia, de 23 de outubro de 1984, publicou a seguinte noticia

sobre o assassinato do agricultor:

“Posse de terra gera outro crime violento e deixa 6 criangas orfas”

Depois de atropelar e matar propositalmente o lavrador Luiz Nunes da Silva de 32
anos, casado, pai de seis filhos, menores, o homem identificado por Domingos
Caraiba, deu marcha a ré em sua Brasilia branca e por diversas vezes passou sobre o
corpo da vitima, deixando-a irreconhecivel. O assassinato ocorreu no dia 18 de
outubro, por volta das 16:30, na estrada da localidade de Malvao e 12 km da sede de
Casa Nova, quando Luiz Nunes pedalava uma bicicleta e se dirigia para o trabalho.
O fato foi testemunhado por vdrios moradores da localidade, que comunicaram a
Policia de Juazeiro. A policia acredita que foi crime de mando, resultado de uma
briga por questdes de terras localizadas na Ilha do Anselmo, em Casa Nova, onde a
vitima tinha propriedade e o fazendeiro Milton Biato afirma ser o dono da éarea,
originando disputas com pequenos agricultores da regido. Temem-se que novas
mortes venham a acontecer.

O CRIME

Luis Nunes montava uma bicicleta na estrada de Malvdo e se dirigia para uma
empreitada de mandioca, onde iria acertar os Ultimos detalhes com um amigo. De
repente surgiu uma Brasilia branca, dirigida por Domingos Caraiba, segundo
testemunhas. O criminoso, depois de atropelar o lavrador e o deixar morto, ainda
passou diversas vezes com o veiculo sobre o caddver, esmagando-o. Os problemas
de terra entre Milton Bispo e os lavradores vem se agravando porque o fazendeiro
alega que a ilha é de sua propriedade, mas a Seplantec reconheceu hd alguns dias
que as terras ndo lhe pertencem. As comunidades eclesiais de base de Casa Nova,
inclusive, estdo convidando a todos para participarem da missa em solidariedade ao
lavrador assassinado Luiz Nunes da Silva e a sua familia. Apés a missa havera
grande concentra¢io na praga da Igreja Matriz daquela cidade, no dia 26 de outubro,
as 10:00 horas, presidido pelo bispo D. José Rodrigues junto com todos os padres da
Diocese de Juazeiro, pedindo que o mandante e o assassino sejam presos.
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Além da atuacdo da igreja a partir da instituicdo da CPT, nos anos 1980 a Pastoral da
Juventude do Meio Popular (PJMP), teve uma grande importancia e sobretudo, influéncia
entre as comunidades rurais da Bahia e de Pernambuco, como um dos espagos de formacao
mais importante de liderancas nos movimentos sociais e sindicais na regido do SMSF. Nessa
época o sindicalismo rural na regido tinha um outro perfil de atuacdo, e chegaram a construir
muitas mobilizacdes e dentincias conjuntamente ao longo dos anos 1970 e 1980, conforme

destaca abaixo M.R.

Entdo para nds, no meu entendimento, as comunidades eclesiais foram fortes, a
Pastoral da Juventude do Meio Popular ela também tinha um poder de mobilizacao
muito forte aqui na regido e além disso tinha, como eu falei, a medida que os
sindicatos foram tomando, né? Foram sendo tomados pelos trabalhadores, tinha um
grande poder de mobilizacdo. Entdo, nessas lutas, muitas lutas por terra, o sindicato
foi a grande referéncia e posteriormente na luta por dgua, entdo o sindicato foi forte
nesse sentido, o Sindicato de Trabalhadores Rurais (M. R. Entrevista realizada em
Juazeiro/BA, 09 de junho de 2015).

Ainda hoje algumas comunidades resistem as margens do rio, sem dgua encanada e
energia elétrica (por mais incrivel que possa parecer a qualquer um), acompanhando o nivel
das 4guas do rio, ou seja, a medida que o volume do rio fica menor, a comunidade precisa
“descer” as margens, fazendo o inverso, a medida que o volume das dguas sobem.

Entretanto, as acdes desenvolvidas conjuntamente durante esse periodo contribuiram
também para o processo de constru¢do de uma postura critica sobre ac¢do sindical que vinha
sendo desenvolvida. Foi também nesse espago que passaram a ser formuladas criticas a
postura assistencialista do sindicalismo, chamando aten¢do para a necessidade de renovagao
de suas préticas e estimulando a criacdo das chamadas oposicdes sindicais, portadoras de
concepcoes distintas sobre a pratica sindical, baseadas na valorizacdo da participacdo e
organizacdo dos trabalhadores e das mobilizagdes.

Note-se que até o entdo, os sindicatos de trabalhadores/as rurais que haviam surgido
em um outro contexto politico, vinculado a um outro contexto de produgdo agricola, deparam-
se com o processo de modernizacio agricola e todas as consequéncias que poderia gerar ao
campones.

A partir do final dos anos 1980, em decorréncia das mudangas na regidao do polo
Petrolina/PE-Juazeiro/BA, vinculadas a ascensdo da fruticultura irrigada, a atuacdo da CPT
comeca a se direcionar para um novo foco de desigualdades — o assalariamento rural.

A medida que o perfil econdmico e de producio da regido mudava, foi se percebendo
os impactos das “novidades” sobre as relacdes de trabalho. Os indices de trabalhadores rurais

migrantes das zonas rurais de municipios vizinhos e at¢é mesmo de outras regides para as
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periferias de Juazeiro/BA e regido passaram a ser também o foco da institui¢cdo ao longo dos
anos 1990.

Naquele primeiro momento, quando ainda ndo se conhecia a realidade do
trabalhador/a assalariado/a nas empresas, a medida adotada em parceria com os padres,
freiras, e voluntérios foi a realizacdo de uma ampla pesquisa pela Universidade Federal da
Bahia para fundamentar as acdes posteriormente. Infelizmente, a pesquisa nao foi concluida e
ndo conseguimos encontrar nenhum relatério feito por estes pesquisadores no periodo.

No entanto, as ac¢Oes tiveram continuidade com o trabalho de inser¢do dos agentes
pastorais nos bairros onde residiam grande parte dos/as trabalhadores/as assalariados/as. Num
primeiro momento, as investigagdes incidiram sobre os/as trabalhadores/as canavieiros da
empresa Agrovale®, em Juazeiro/BA, estendendo-se posteriormente aos trabalhadores/as da
fruticultura nos municipios de Juazeiro/BA e Casa Nova/BA (o distrito de Santana do

Sobrado).

Era 1990, 1991. Quando a gente comecou além desse projeto de pesquisa nds
também comecamos a visitar as dreas onde a gente sabiam que tinha assalariados
rurais, os bairros! Primeiramente Jodo Paulo II, o Tabuleiro, Itaberaba, Bairro D.
José Rodrigues. Primeiro a gente visitou os trabalhadores assalariados da cana,
nosso foco inicial foram os trabalhadores assalariados da cana. Af nesse periodo, ndo
sei se foi coincidéncia, ou ndo, houve a primeira greve do assalariados da cana e a
gente acompanhou todo aquele processo, infelizmente, o Sindicato de Trabalhadores
Rurais naquela época o assalariado ndo tinha todo o poder e for¢a dentro do
sindicato [...] E af comegou a se fazer um trabalho de visita as comunidades, de
visitar as pessoas, visitar nos pontos de Onibus, de caminhdo, naquela época de
caminhdo, visitar as casa, visitar os... tinha muitos galpdes aqui dos assalariados da
cana, a gente visitava os galpdes e também em Santana do Sobrado. A gente
priorizou inicialmente Juazeiro e Santana do Sobrado. A partir daf era possivel fazer
uma conversa informal quando o povo estava esperando os carros, mas depois a
gente ja conseguiu juntar grupos pequenos né, de dez, de oito ai até que... aqui
mesmo em Juazeiro a gente reuniu ali naquele Centro Catequético, ndo sei se vocé
conheceu, ali onde era biblioteca. Ali era o lugar de reunido dos assalariados, os
assalariados saiam dos seus municipios para vim visitar os parentes que estavam
doentes, porque havia todo um controle, como até hoje, das empresas aos
trabalhadores. Entdo queriam saber tudo para onde os trabalhadores iam (M.R.
Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 09 de junho de 2015).

No comeco dos anos 1990, a atuacdo da pastoral da terra da diocese de Juazeiro/BA ja
estava voltada ao assalariamento rural, primeiramente vinculado aos trabalhadores e

trabalhadoras da cana, e posteriormente aos assalariados da fruticultura irrigada. Havia o

4 A Agro-Indistrias do Vale do Sdo Francisco S.A (Agrovale) é uma empresa que produz e processa cana de
acucar irrigada. Fundada no ano de 1972, esta localizada no projeto Tourdo, em Juazeiro/BA, ocupando toda a
area destinada a produgdo agricola daquele perimetro de irrigacao.



136

interesse, como ja haviamos evidenciado, em compreender como se estabeleciam as relagdes
de trabalho, moradia e acesso aos direitos que vivenciavam estes homens e mulheres.

A narrativa de M. R. nos leva a perceber também um modelo de acdo sindical que se
firmava paralelamente a organizacdo sindical de trabalhadores rurais vinculado a uma
estrutura em ambito nacional — a CONTAG. Naquele momento, o STTRJ ainda nao
representava a categoria de assalariados e assalariadas rurais, o que s6 comecou a acontecer
em meados dos anos 1990, e sob influéncia da estrutura sindical que se readequava na regido,
sobretudo, com as agdes norteadas pela FETAPE, em Pernambuco, e pela CONTAG em
ambito nacional.

Ao vasculharmos as pastas e documentos do acervo da CPT, em Juazeiro/BA,
encontramos diversas atas de encontros com trabalhadores/as rurais assalariados/as
manuscritas sobre estes primeiros contatos. Participavam desses encontros, além dos agentes
da pastoral, padres, freiras e trabalhadores/as assalariados de Juazeiro, Curacd, Casa Nova e
Santana do Sobrado.

Trabalhadores/as de empresas tanto baianas quanto pernambucanas, em grupos,
comunicavam a situacdo em que viviam nas empresas, com relagdo ao uso de EPI, transporte,
alimentacdo, e em alguns casos, alojamento.

Os relatérios demonstram, de modo geral um processo crescente de organizacao entre
os/as trabalhadores/as e reivindicacao por direitos que deveriam estar assegurados a categoria
ja hd algumas décadas. Nesse momento, a luta pela garantia de direitos se dava até mesmo
pela dgua potédvel no local de trabalho, como evidencia o relatério do encontro de 1992, onde
os trabalhadores/as denunciam a 4gua contaminada por agrotéxico em uma das maiores
empresas fruticultoras da época.

Além das reunides e do trabalho realizado nos bairros da periferia do municipio, bares
e alojamento, a atuacdo da CPT também fazia uso de materiais didaticos informativos sobre o
direitos dos trabalhadores rurais, como panfletos e cartilhas. E em algumas circunstancias

chegava a migrar com eles, conforme destaca a agente pastoral M.R.

Entdo a gente foi em Sao José do Belmonte, foi em vdarios lugares, por ai de
Pernambuco, sobretudo, aonde tinha trabalhador daqui. Entdo em cada galpdo a
gente criou um grupozinho, um nucleo que a gente conversava as coisas, discutia.
Tinha uns que os “gatos” ndo queria que a gente fosse, expulsavam a gente, mas os
trabalhadores se danavam, deixavam nds, e ai esse pessoal a gente foi criando lago e
ai quando eles foram a gente ia visitd-los. Assim isso criou uma relacéo interessante,
quando eles voltavam eles até diziam: “Aqui n6s somos considerado pedo, o tinico
grupo que ndo considera a gente pedo sdo vocés. A gente ndo é chamado como
pessoa” (M.R. Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 09 de junho de 2015).
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Todo esse trabalho de base junto aos assalariados e assalariadas rurais foi um grande
fortalecedor para a criacdo do Sindicato dos Trabalhadores nas Empresas Agricola,
Agroindustriais e Agropecudrias dos Municipios de Juazeiro, Curacd, Casa Nova, Sobradinho
e Sento Sé — BA, o SINTAGRO, ainda no comego dos anos 1990.

Entretanto, a CPT ainda continuou atuando junto aos assalariados e assalariadas rurais
por um periodo em conjunto com o SINTAGRO, que tem sua origem associada ao processo
de reconhecimento de direitos da categoria de assalariados e assalariados rurais.

Fundado em 03 de setembro de 1995, o sindicato foi vinculado a Confederacao
Brasileira Democrética dos Trabalhadores na Inddstria de Alimentacdo, a CONTAC, e a
Central Unica dos Trabalhadores (CUT).

Como se tratava da fundacdo de um sindicato em um momento de ebulicdo tanto na
Bahia quanto em Pernambuco, quando a CONTAG trabalhava de maneira conjunta aos
STTRs de sua base (e principalmente o STTR de Petrolina, conforme iremos abordar a seguir)
no processo de organizagdo e sindicalizacdo de trabalhadores e trabalhadoras da
hortifruticultura, a criagdo do SINTAGRO foi festejada sem grandes alardes, conforme

demonstra o relato abaixo:

Foi no Ginésio de Esportes, o pessoal veio varios dnibus, né, de Sento Sé... Ninguém
divulgou a criagdo do SINTAGRO, sé divulgou a criagdo depois que o sindicato foi
fundado, af a gente ja conhecia algumas pessoas da TV Sao Francisco [local, filiada
a Rede Globo], convidou e af teve a divulgacdo. Porque a gente sabia que se
divulgasse antes ia ter problema tanto em nivel de sindicalismo pelego, quanto em
nivel das empresas (M.R. Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 09 de junho de
2015).

Sobre o processo de fundacdo, os entrevistados mencionaram a importancia que teve o
trabalhador rural Bertinho. Conforme destacou D.R.G., o trabalhador havia chegado a regido
para trabalhar na fruticultura irrigada no inicio dos anos 1990, trazendo na bagagem uma
vasta contribuicdo para organizacdo dos trabalhadores e trabalhadoras rurais, influenciadas
pelas experiéncias vivenciadas durante o tempo em que havia trabalhado no setor dos
metalirgicos no ABC paulista.

A chegada desse trabalhador contribuiu de maneira bastante significativa no processo
de criacdo de um sindicato que atendesse as demandas e as lutas dos trabalhadores
assalariados e assalariadas rurais, que ndo estivesse restrito apenas aqueles/as que executam
atividades no campo.

A ideia, conforme enfatizou D. R. G. era a consolidacdo de uma organizacao sindical
que abrangesse a todos os trabalhadores e trabalhadoras da empresa, incluindo desde a

portaria até os funciondrios de escritorio.
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Conforme jia mencionamos, a estrutura do sindicalismo rural, tende a agregar sobre o
mesmo teto diversas categorias de trabalhadores rurais. E essa foi a primeira demanda que deu
origem a instituicdio de uma nova modalidade de sindicato. A perspectiva de classe que
alinhava o pensamento dos/as trabalhadores/as reunidos ali era inaceitdvel que a categoria
estivesse sob o mesmo guarda-chuva daqueles que eram os seus empregadores (para o caso

dos lotes e das pequenas propriedades).

O SINTAGRO chega num momento assim, que € pra romper essa estrutura, a
questdo da CONTAG, a questdo da... Toda a estrutura sindical. E ele chega assim...
chega e (...) Af gera aqui um rompimento assim, mas gera também muitas
dificuldades politicas nas organizacdes e tudo mais, porque ji tem todo um sistema
sindical montado, e a gente pode dizer com vicios, né? Vicios. Porque ai, se vocé vé
hoje, a maioria dos sindicatos na regido aqui, tem muito a ver com essa questao de
fazer o trabalho apenas da aposentadoria. Seria uma agencia do INSS instalada ali,
né? Dentro do sindicato. Entdo quando o sindicato comeca a fazer o papel do
Estado, né? Entdo para ele atender essa demanda, que passa a ser uma demanda ja
do Estado, né? Entdo ele tem que deixar algumas lutas de lado. Algumas bandeiras,
né? Bandeiras, vamos dizer, importantes, né? Para a classe trabalhadora. Se olhar
num contexto hoje, né? Essa coisa... ai tem a questdo da terra, a questio do
territdrio, essa coisa toda. Entdo, é um outro sindicato td ligado a essa questdo, td
trabalhando isso... E quem td trabalhando com muita dificuldade, porque tem que
atender essa demanda que é de td 14 todo dia, no papel, na burocracia. E ai na
burocracia do Estado mesmo, né? E af cria essa engrenagem que os sindicatos ndo
conseguem avancar, né? Quando eu digo avangar, mas € avangar junto com 0s
trabalhadores na questdo da defesa dos direitos e tudo mais (D.R.G. Entrevista
realizada em Juazeiro/BA, 09 de junho de 2015).

Além do rompimento com a estrutura “contaguiana”, o SINTAGRO surgia com a
proposta de elucidar no meio sindical em efervescéncia naquele momento as pautas e
bandeiras especificas de luta dos assalariados, que conforme a diretoria de formacdo do
sindicato destaca, ficavam encobertas por uma estrutura sindical que desconhecia a realidade
do/a trabalhador/a assalariado/a.

O SINTAGRO atuou junto aos assalariados e assalariadas dos municipios de Juazeiro,
Curacd e Casa Nova entre meados dos anos 1990 e meados dos anos 2000. Em Petrolina, a
fundacdo do Sindicato dos Empregados Rurais (SINTAGRO Petrolina) aconteceu no ano de
2002, e tinha como presidente a trabalhadora rural Ana Maria Alves Cardozo Magalhdes*®.

Se na Bahia o processo de institucionalizagdo das lutas dos assalariados e assalariadas

rurais teve uma influéncia preponderante das agoes das CEBs e da CPT, na outra margem do

46 Informagdes obtidas a partir do panfleto de divulgagio da criagio do SINTAGRO em Petrolina. Acervo da
Comissao Pastoral da Terra de Juazeiro.



139

rio, em Pernambuco, foi a experiéncia no processo de lutas e organizacdo politica dos

trabalhadores canavieiros da zona da mata que deram o tom.

4.3. O processo de organizacao de assalariados e assalariadas rurais sob a ética do STTR

Petrolina

Esse processo, ainda que tenha tracado como objetivo comum a organizacio politica
desse novo perfil de trabalhadores e trabalhadoras, possui suas particularidades e teve um
percurso longo até consolidar uma estrutura que conseguisse abranger sindicatos tanto baianos
quanto pernambucanos.

Embora ja tenhamos abordado o processo de organizagdo dessa “nova categoria”,
pelas lentes da CPT e do SINTAGRO, a partir das influéncias da igreja catdlica baiana, ainda
nao nos detivemos a uma discussao mais ampliada que fosse capaz de perceber, mais
especificamente, como os STTRs filiados a CONTAG estavam atuando.

Optamos em fazer esse caminho, de apresentar separadamente a atuagcdo do
SINTAGRO e da CPT, porque queriamos destacar um processo de acimulo e de
“experi€éncia” que emergiu junto a estes movimentos, € que, por sua vez, acabaram passando
um tanto desapercebidos a uma estrutura sindical que vinha sendo montada nesse mesmo
periodo.

E necessdrio também pontuar as diferencas existentes entre os posicionamentos
politicos da igreja catdlica e dos sindicatos tanto da Bahia quanto de Pernambuco (j4 que
estamos falando de uma politica e atuagao sindical interestadual).

A igreja catdlica do lado da Bahia, a partir da atuagdo da CPT, tinha muita forca e
estava atenta as transformagdes que acometiam a regido naquele momento, ao contririo do
STTRJ, que continuava preso a uma politica sindical clientelista e focada, exclusivamente,
nos pequenos proprietarios de terra e colonos dos perimetros de irrigagao.

Embora as influéncias da igreja e da CPT Bahia tenham repercutido no processo de
formacgdo de liderancas também no sertdo de Pernambuco; do outro lado do rio as influéncias
foram recebidas, sobretudo, da experiéncia que a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura
do Estado de Pernambuco (FETAPE) havia tido com os assalariados e assalariadas da cana,
na zona da mata pernambucana ao longo dos anos 1970 e 1980.

Além disso, algumas liderangas sindicais de Petrolina estavam inseridas na estrutura

sindical estadual, tanto no exercicio da diretoria da FETAPE, quanto prestando assessoria, o
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que acabou contribuindo para que fosse feita a ligacdo entre a problemadtica vivida no litoral, e
as transformagdes que estavam ocorrendo no sertao.

Dessa forma, cruzando o Estado de Pernambuco, a FETAPE enviou ao sertio uma
assessora juridica, com bastante experiéncia, que havia participado do processo de
organizacdo e constru¢do da convengdo coletiva de trabalho dos canavieiros em meados dos
anos 1980, com o intuito de trazer a experiéncia de organizacdo dos trabalhadores rurais e a
institucionalizacdo dos direitos da Zona da Mata*’ para o sertdo do Sdo Francisco.

O processo de organizacdo dos/as trabalhadores/as da cana (naquele momento ainda
demasiado recente), encontrou muitos percalcos entre as liderangas sindicais do sertdo. O
primeiro entrave enfrentado, conforme destaca a entdo advogada da FETAPE A. P., foi

justamente a ampla concepcdo de classe presente no sindicalismo rural.

Entdo, nés comecamos a trabalhar a possibilidade de aglutinar os trabalhadores,
inicialmente a gente nem falava na convengdo porque era muito precoce, a primeira
coisa que a gente precisava era conhecer o vale, quem produz? De onde vém esses
trabalhadores? Quem sdo esses trabalhadores? Onde encontrd-los? Como ganhar a
confianca? Como eles conheceram o sindicato? Essas eram as perguntas que
povoavam, né, e a gente teve que travar também uma luta interna dentro dos
sindicatos que era a grande discussdo, nds temos pequenos produtores que
assalariam, nés vamos ter um conflito dentro do sindicato de duas categorias, o
assalariado e o pequeno produtor que também assalaria, entdo existia um medo
dentro da prépria dire¢do do sindicato muito grande, isso foram frutos de conversas
e de paus bons, imensos, de discussdes acirradas, até a gente poder ir pra rua, porque
a gente tinha que ir pra rua com uma cara so, a gente ndo podia ir pra rua com esses
conflitos internos que ndo tivesse resolvido [...] A essa coisa de como puxar a luta
do assalariamento para dentro do sindicato, se eles tinham o pessoal que trabalhava
na 4drea irrigada como filiados do sindicato e que empregavam, eles tinham
dificuldade de entender isso, ou seja, de como... veja, quem era a clientela do
sindicato? Quem eram os associados? Os pequenos produtores ribeirinhos e os de
pequena terra que emprega a mao de obra volante para colher, mas os daquela drea
do Nilo Coelho, do Quinze, aqueles, alguns pequenos produtores mais abastados
empregavam mesmo e eram associados do sindicato. Na época tinha Moreira, que
era dirigente do sindicato, e que empregava [...] (A.P. Entrevista realizada em
Recife/PE, 16 de dezembro de 2011).

Diante disso, como convencer estes sindicatos a ingressar numa luta por
reconhecimento de direitos de trabalhadores e trabalhadoras, que em dadas circunstancias,

poderiam estar sendo representados pelo seu patronato?

47 Conforme aponta Lygia Sigaud (2004) as reivindicacdes e os processos de greve na zona da mata canavieira
foram intensos a partir do final dos anos 1970, mobilizando milhares de trabalhadores. A parceria entre
sindicatos, FETAPE e CONTAG repercutiu em processos de organizagdo e reivindicac¢des coletivas de direitos
ja assegurados pelo estatuto do trabalhador rural nos idos dos anos 1960. Sigaud (2004, p. 147) menciona ainda
que o primeiro acordo assinado entre trabalhadores e patronato, “previa, dentre outras coisas, um aumento de
52% do saldrio, a fixa¢do de uma tabela de tarefas (estabelecendo equivaléncia entre tamanho das tarefas e
pregos) e a extensdo de alguns direitos dos trabalhadores urbanos, como o pagamento de horas extras etc.”.
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A questdo de manter assalariados/as e empregadores/as na mesma base precisou ser
trabalhada com bastante cautela, conforme destaca A. P. na narrativa, sobretudo porque entre
a propria diretoria sindical, haviam aqueles que assalariavam trabalhadores/as em suas
propriedades rurais.

Negociado esse primeiro impasse com a representacdo da categoria de assalariados
rurais, a atuacdo da FETAPE junto ao STTR Petrolina tracou uma metodologia de trabalho

muito utilizada pelas acdes da igreja, denominada por “cursinhos”*®

para chegar até os/as
trabalhadores/as da base e realizar um trabalho de comunica¢do e conscientizacdo sobre
direitos dos/as trabalhadores/as rurais.

As atividades consistiam em visitas, aos finais de semana em bairros da periferia e
distritos municipais de Petrolina (Lagoa Grande, Vermelhos e Izacolandia) onde estavam em
funcionamento as maiores empresas da época, e consequentemente, residia um grande nimero
de trabalhadores e trabalhadoras assalariados/as.

Estes espacos de didlogo entre sindicatos e trabalhadores/as também contribuiram para
uma aproximacdo destes/as com as garantias e direitos que a legislacdo trabalhista lhes
assegurava, assim como também proporcionava aos trabalhadores/as que participavam das
reunides o repassasse desse conhecimento nas empresas em que trabalhavam, contribuindo
para o processo de conscientizacdo dos demais sobre seus direitos e da crescente
representacao sindical.

Com o acimulo das atividades desenvolvidas junto a base, ainda no comecos dos anos
1990 foi possivel realizar as primeiras aproximagdes com os trabalhadores e trabalhadoras das
grandes empresas da regido. Desse modo, no ano de 1992, conforme lembrou A. P. ja foi
possivel realizar uma primeira assembleia, em Izacolandia, com cerca de 700
trabalhadores/as.

Desde esse periodo teve inicio as interlocu¢des com as grandes empresas plantadas na
regido, nao mais restrito a Petrolina/PE, mas estendendo-se a Santa Maria da Boa Vista/PE e
também aos municipios e distritos baianos, fazendo valer alguns direitos trabalhistas que
estavam sendo varridos para debaixo do tapete.

Nos primeiros anos da década de 1990 foram intensas as fiscalizagdes nas empresas e

lotes dos perimetros de irrigacdo. Tendo como base o préprio relato dos/as trabalhadores/as da

4 Os “cursinhos” funcionam para comunicagdo de direitos no efeito “bola de neve”. Relnem-se grupos
pequenos de trabalhadores/as que levam a missdo para suas empresas de sentarem-se com os demais para
comunicar o que foi discutido, e assim convidar mais gente a cada novo encontro.



142

situacdo em que era realizado o trabalho, a atuac@o se dava de maneira aliada entre o STTR

Petrolina, a FETAPE e DRT.

Figura 17 — Fiscaliza¢do nas empresas agricolas (STTR, FETAPE e DRT)

Fonte: Acervo STTR PetrolinE, sem data

Nessa primeira etapa, o objetivo consistia em conhecer os espacos de trabalho e
efetivamente aqueles/as que trabalhavam, para que assim pudessem ser pautadas demandas
pelos sindicatos que atendessem as especificidades desses trabalhadores e trabalhadoras.
Assim, o movimento se deu conta do grande nimero de mulheres que estavam empregadas
em atividades vinculadas sobretudo a viticultura, bem como de criangas, que muitas vezes iam

para as empresas em companhia de suas maes, pois ndo havia com quem deixd-los em casa.

Porque nesse processo de conhecimento a gente descobriu quem é que trabalhava,
entdo quem trabalhava? Mulheres, muitas mulheres, o raleamento de uva é um
trabalho muito feito por mulheres, tem uma mao de obra assalariada de mulheres
muito grande e € um trabalho delicado, ndo € o trabalho da cana, é um trabalho de
processamento delicado; muitos jovens estudantes, gente muito jovem trabalha 14, e
a gente descobriu que o grande cancro era o agrotdxico, além de todos eles, era o
agrotdxico, deixava as pessoas doentes [...] (A.P. Entrevista realizada em Recife/PE,
16 de dezembro de 2011).

Assim foram constatadas intimeras irregularidades nas empresas, além da exploragdo
do trabalho de criancas e adolescentes. A grande maioria destas ndo assinava a carteira de
trabalho de seus funciondrios, ndo disponibilizavam dgua potdvel para os/as trabalhadores/as,
o transporte era realizado em “gaioldes” sem oferecer qualquer seguranca (como demonstra a
imagem abaixo), e o agrotoxico, conforme destacou A. P. consistia num grave problema, pelo
seu uso, realizado sem equipamentos de protecdo adequados, e sem se preocupar com OS

demais trabalhadores/as que estivessem na area de aplicacao.
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Figura 18 — Transporte de trabalhadores/as em caminh&o pau de arara

Fonte: Acervo STTR Petrolina/PE, janeiro de 1994

Em 1993, em reportagem publicada pelo jornal Didrio da Regido, de Juazeiro/BA,
intitulada “Trabalhadores rurais arriscam a vida para ganhar o pao”, foi denunciada a situagao
a qual eram submetidos adultos e criancas em seu deslocamento didrio até as empresas

agricolas.

[...] Sao homens, mulheres e até criancas, que diariamente enfrentam até 12 horas de
trabalho 4rduo nas plantagdes de cana, tomate e cebola, sem a menor protecdo e
condigdes de trabalho. E os trabalhadores sdo transportados para as rocas e fazendas
em caminhdes que recebem o nome de “gaioldes”, que trafegam diariamente,
levando um ntimero de pessoas bem maior do que sua capacidade permite, causando
grande perigo diante da falta de seguranca e conforto [...]

Nesse periodo, o sindicalismo ganhava forga entre os assalariados e assalariadas. O
trabalho de base feito em reunides com pequenos grupos de trabalhadores/as nas periferias e
distritos municipais de Petrolina deram origem a reunides mais ampliadas, passando a agregar
dezenas de interessados/as nos desdobramentos de uma politica sindical que vinha sendo
gestada para os homens e mulheres que trabalhavam na condi¢do de assalariamento.

Nesse processo ndo se pode desconsiderar as greves que emergiram entre os
canavieiros ao final dos anos 1970. Conforme Sigaud (1980) a greve de 1979 representou um
importante passo na constru¢do do sindicalismo rural em Pernambuco e no Brasil. Naquele
momento reivindicava-se melhores salarios, a representacdo sindical no engenho, a
regulamentac¢do das atividades e, sobretudo, a luta pela terra.

Sendo assim, ndo foi por acaso que o caminho da negociagdo coletiva, como uma
importante ferramenta encontrada pelos trabalhadores da cana, acabou sendo também a chave
do percurso conduzido pelos sindicatos dos trabalhadores rurais na regido do SMSEF,
enraizado pelo STTR Petrolina.

Assim, no ano de 1992, apés alguns anos de trabalho e mobilizagdes dos sindicatos

junto aos assalariados e assalariadas rurais, o STTR Petrolina em conjunto com o STTR de
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Santa Maria da Boa Vista realizaram uma assembleia com a presenca de mais de 700
trabalhadores no distrito de Izacolandia (Petrolina/PE).

Apbs esse momento e demonstrada a legitimidade e capacidade de acdo dos
sindicatos, deram-se inicio as primeiras interlocu¢des com as grandes empresas. Assim, 0O
trabalho intensivo de reunides de aproximacao e reconhecimento junto a base, de fiscalizacao
das empresas e da propria compreensao interna dos sindicatos sobre necessidade da luta com
a categoria de assalariados/as rurais, tem como consequéncia a assinatura da primeira
Convencdo Coletiva de Trabalho*® (CCT) dos assalariados rurais do Vale do Sdo Francisco,
no ano de 1994.

Esta primeira CCT da fruticultura foi assinada apenas pelos STTRs de Petrolina/PE e
Santa Maria da Boa Vista/PE (nessa época Lagoa Grande/PE ainda era distrito de Santa Maria
da Boa Vista/PE e passa a assinar a Convencao Coletiva somente a partir de 1996) bem como
pelos seus respectivos sindicatos patronais, DRT e FETAPE.

Embora tenha sido uma articulacdo inicial apenas entre estes dois sindicatos, essa CCT
traz conquistas importantissimas para a classe trabalhadora, tendo em vista que a luta nesse
primeiro momento se dava por condicdes minimamente adequadas de trabalho, a exemplo do
acesso a dgua potavel e local adequado para descanso no campo, e transporte realizado com
seguranca, em Onibus e ndo mais em caminhoes.

Além disso, houve conquistas importantes para as mulheres jia nesse primeiro
momento. Ainda na primeira negociacdes coletiva, em 1994, ficou assegurado um saldrio
unificado para a categoria, uma importante conquista para as mulheres, com a possibilidade
da igualdade salarial para atividades iguais. Conquistas como estabilidade para trabalhadora
gestante, e punicdo ao assédio sexual e/ou moral também foram inseridos nas CCT.

Esse processo, de inicio, deixou de lado os STTRs baianos, tendo em vista a
dificuldade de articulacdo conjunta entre os dois estados. Enquanto o STTR Petrolina
encampava a luta em Pernambuco apoiado pela FETAPE, sendo bastante influenciado pelo
processo de organizacdo dos trabalhadores/as canavieiros/as na zona da mata, na Bahia o
processo crescia por um viés de acdo da igreja, que embora fosse atuante, ndo integrava a
estrutura sindical, e ndao poderia assinar a CCT. O destaque abaixo, extraido da entrevista

realizada com A.P., ilustra esse posicionamento.

O envolvimento da Igreja de Petrolina com a luta dos trabalhadores é até o advento
de Mansueto, depois disso esqueca. J4 pro lado de 14, ndo. A Igreja do lado de 14 é

49 Convengio Coletiva de Trabalho € um ato juridico firmado entre sindicatos de trabalhadores e sindicatos
patronais, com o objetivo de estabelecer normas para as relagdes de trabalho, devendo ser respeitadas por ambas
as categorias.
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boa [da Bahia]. [...] Igreja de 14 é boa e tinha gente muito boa. Empregava gente
muito boa, porque 14 tinha a Pastoral Rural muito boa. Duas pessoas da Pastoral
Rural de 14 ajudavam muito a gente cd, que eram as pessoas que queriam que
entrasse a Bahia, mas na Bahia era o seguinte, aqui nés tinhamos os sindicatos, 14
tinha a Igreja, mas ndo tinha os sindicatos, e sem ter os sindicatos fica dificil.
Complica, né? (A.P. Entrevista realizada em Recife/PE, 16 de dezembro de 2011).

A CCT torna-se um ato juridico assinado conjuntamente entre representacdes sindicais
(de trabalhadores e do patronato) da Bahia e de Pernambuco a partir do ano de 1997, passando
a assind-la os STTRs dos municipios baianos de Juazeiro, Casa Nova, Sento-Sé, Curacé e
Sobradinho, e também do municipio de Lagoa Grande, em Pernambuco. Nesse mesmo ano o
SINTAGRO também passa a assinar oficialmente as CCT.

A nova orientagao de atuacdo politica voltada aos assalariados e assalariadas rurais da
fruticultura, trouxe um saldo bastante positivo para os STTR, que comecaram a expandir
consideravelmente, tanto com relacdo ao nimero de associados/as, quanto com relagdo as
suas estruturas fisica e econdmica. Ao expandir o numero de associados/as,
consequentemente, passaram a arrecadar maiores receitas’.

Esse processo, de construcio da CCT (conjuntamente entre os STTRs) foi muito
importante para o fortalecimento da categoria, e de fato, repercutiu em conquistas importantes
para a classe trabalhadora, tanto as econdmicas, quanto as de cunho social. Inclui-se ai como
um avango importante a inser¢ao dos direitos da mulheres e o recente Estatuto da Crianga e
do Adolescente.

Os direitos conquistados pelas mulheres apontam avangos significativos na luta pela
igualdade de género, sobretudo, quando comparadas as garantias expressas nas agendas de
sindicatos urbanos, como a categoria dos bancdrios e dos quimicos em Sdo Paulo, que
conseguiram inserir na agenda politica questdes de género como medidas de puni¢do e
criminalizacdo do assédio sexual quase uma década depois, nos anos 2000 (KREIN;
TEIXEIRA, 2014).

Para que isso fosse possivel, além dos fatores que mencionamos anteriormente, foi
preciso unir a uma perspectiva de classe pautada na “experiéncia”, a identidade de género.
N3ao por acaso, esse processo, tanto na Bahia quanto em Pernambuco, teve a participacdo de
algumas mulheres de militancia aguerrida, que se destacaram, como foi o caso de Rita Rosa e

Cida Pedrosa, em Pernambuco, e de Marina Rocha na Bahia.

50 Tomando como referéncia a prestacdo de contas para o ano de 2014, a arrecadagiio do STTR Petrolina, por
exemplo, foi de R$ 2.197.715,98 (dois milhdes, cento e noventa e sete mil, setecentos e quinze reais e noventa e

oito centavos) — Dados obtidos na Assembleia Geral Extraordindria do STTR Petrolina no dia 22 de julho de
2014.
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4.4. Anos 1990 e a mudanca no perfil dos Sindicatos de Trabalhadores e Trabalhadoras

Rurais: Quando as pautas “especificas” de género/mulheres comecam a aparecer

Diante das transformacdes da base produtiva, que repercutiram sobre as relacdes de
trabalho na regido do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, o inicio da década de 1990 também
ficou marcado pelas reconfiguracdes na atuacdo dos sindicatos a partir do processo de
organizacdo politica de trabalhadoras e trabalhadores assalariados da fruticultura irrigada.

Além da reconfiguracdo no perfil de atuacdo dos sindicatos, que passaram a atuar nao
mais associados apenas a agricultura familiar e aos irrigantes; os sindicatos precisaram
adequar-se a um novo perfil de trabalhadores. Aliada as transformacdes, a insercdo das
mulheres nos sindicatos reconfigurou também as lutas pelo direito a associag¢do e participacao
no processo politico (incluindo a construcao da agenda politica dos sindicatos).

O movimento de mulheres trabalhadoras rurais no polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA foi
bastante atuante, sobretudo em Pernambuco. Desde meados dos anos 1980, as influéncias
também do movimento de mulheres em ambito nacional repercutiram em agdes de
organizagdo e reivindicagdo das trabalhadoras rurais.

Nesse periodo, motivadas pelo anseio da sindicalizacdo e da possibilidade de compor
as diretorias dos sindicatos, 0 movimento comegou a pautar a sindicalizacdo feminina como
um passo importante para o reconhecimento dos direitos das mulheres enquanto
trabalhadoras. Assim, as primeiras experi€éncias de organizacdo de mulheres aconteceram por
volta de 1983, conforme destaca a assessora da FETAPE no Polo Sindical do Sertio do Sao
Francisco R.R. no trecho abaixo.

Na verdade, foi por volta de 1983, a gente comecou. Mas af a gente sé veio trabalhar
mesmo, o primeiro encontro de mulheres que aconteceu em Petrolina foi em 1986.
Foi a partir dai que a gente comecou mais a participar mais, em 1986 quando
comecou o trabalho com mulheres, que na verdade foi a FETAPE que levou para um
congresso da CONTAG uma reivindicacdo para participagdo das mulheres [...] A
reivindicac¢do, primeiro a gente tava... Tinha muita coisa que a gente queria. Mas a
maior participacdo das mulheres, a sindicalizacdo, depois veio a questdo da cota, que
antes era mais homem também, e agora das mulheres tem 30%. E af assim, a gente
comecou trabalhando, participando, até que a gente se envolveu. (R.R. Entrevista
realizada em Petrolina/PE, 21 de agosto de 2012).

O primeiro encontro de mulheres, o qual chama atencdo R.R. aconteceu em
Petrolina/PE no ano de 1986, como um primeiro direcionamento politico para os STTR.
Contudo, o movimento sé veio a ganhar forca a partir de 1986, quando os direcionamentos

em ambito nacional (com o movimento de mulheres trabalhadoras rurais da CONTAG)

comecaram a influenciar as manifestacdes locais.
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Em ambito nacional, o principal fator de denincia no IV Congresso Nacional de
Trabalhadores Rurais, em 1985, foi a proposta de sindicalizacdo feminina em todas as
instancias do movimento sindical. A reivindicacdo por igualdade salarial e a dentncia do ndo
reconhecimento da trabalhadora rural na legislacdo previdencidria também foram destacadas
nesse congresso (ABRAMOVAY; SILVA, 2000; PIMENTA, 2013).

Diante disso, o que parece notdvel € como havia uma resisténcia até mesmo no
reconhecimento de direitos fundamentais para trabalhadores, confrontando as mulheres as
organizacdes sindicais. Giuliani (1989, p. 256) chega a destacar, com relagdo a demanda das
mulheres pelo direito a sindicalizacdo, que “as contradigdes mais gerais que envolvem as
classes antagdnicas, somam-se outras divergéncias quando se trata da liberdade de expressao
politica das mulheres”.

A pesquisadora (GIULIANI, 1989, p. 256-257), a partir de uma documentacao
redigida pelo Polo Sindical do Sertdo Central de Pernambuco naquele periodo, chega a
mencionar as justificativas para a sindicalizacdo feminina aprovada no IV Congresso
Nacional dos Trabalhadores Rurais:

1) A demanda de participacdo politica das mulheres;

2) O fato de que as mulheres vivenciam todas as consequéncias das condicdes de vida

dos trabalhadores inseridos neste setor econdmico;

3) O fato delas exercerem um importante papel na producao e reproducao familiar;

4) E, por fim, o fato de elas sofrerem uma discriminagdo especifica com relacdo a

remuneragao salarial.

Estes encontros, entre o final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, tornaram-se
frequentes. No polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, o IV Encontro de Mulheres Trabalhadoras
Rurais do STTR Petrolina foi realizado em setembro de 1990, e teve como objetivo discutir a
importancia e o papel das mulheres nos sindicatos e analisar a conjuntura nacional e estadual
com relagdo as praticas e discursos voltados as questdes de género.

O Encontro, realizado ja em sua quarta edi¢do, contou com o apoio de uma diretoria
sindical composta apenas por homens, que embora tenham demonstrado ali uma solidariedade
e apoio a luta das companheiras, ndo se apartaram do seu local de “poder” (estamos pensando
o poder também a partir do uso de tecnologias de poder, conforme M. Foucault®!),
conduzindo as falas no/do evento, deixando em algumas situacdo, as companheiras de luta em

escanteio.

S FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir. Petrépolis: Ed. Vozes, 1985.
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Entretanto, neste mesmo ano, duas mulheres compuseram a chapa eleita para o pleito
de 1990 a 1993: Maria lolanda da Silva (suplente de diretoria) e Maria Vitéria Moreira Diniz
(Membro do Conselho Fiscal). Na ocasido de posse, Rita Maria Rosa da Silva (assessora da
FETAPE no polo sindical do sertdo do Sdo Francisco e representante das mulheres do
MSTTR) parabenizou as duas mulheres eleitas, enfatizando que “mulher ndo ¢ para ficar em
casa, na cozinha”>2.

A assessora do polo sindical do sertdo Sdo Francisco, que teve uma atuacio importante
junto aos assalariados e assalariadas da fruticultura, se constituiu como uma importante
lideranca e referéncia nas lutas das mulheres desde meados dos anos 1980, e esta ocasido,
ainda que as mulheres eleitas ndo tenham integrado a diretoria executiva, representa um
avango.

Além destes encontros em ambito local, houve ainda a realizacio de Encontros
Estaduais, e de Comissdes de Mulheres, com a finalidade de discutir uma maior inserc¢do e
representatividade das mulheres nos espacos de militdncia e organizacdo sindical. Nos anos
1990, os direcionamentos dessas agdes apontaram para a criacdo de diretorias e secretarias,
em ambito nacional e estadual para representacao, especificamente, das questdes de mulheres
e de género.

No STTR Petrolina, especificamente, a Secretaria de Politica para Mulheres foi criada
apenas em 2013 — embora em ambito estadual a FETAPE j4 tivesse passado pelo processo de
reformulacdo — apds algumas reformas estatutdrias, e passou, a partir de entdo, a atender
demandas necessarias de um publico mais especifico de sdcios/as daquele sindicato.

Conforme L.S., dirigente sindical responsdvel pela pasta, as principais atribui¢des
estdo centradas entre a organizagdo e mobilizacio de mulheres e o desenvolvimento de

atividades que possam ser revertidas em fonte de renda para elas e suas familias.

O meu trabalho € organizar grupos de mulheres nas comunidades, nas empresas...
Levo cursos pra essas mulheres, falo... politicas piblicas. O meu papel aqui € levar
politicas publicas pra elas, e ai a gente faz reuniio a noite nas comunidades,
organiza, onde ja tem grupos de mulheres, que elas fazem doces, artesanato... A
gente da suporte a essas mulheres, né? Faz mobilizagdo com elas. Agora mesmo eu
[estou] mobilizando, onde a gente tem que levar setenta e seis mulheres para
Brasilia, [para a] Marcha das Margaridas. [...] E é esse o nosso trabalho aqui...
Vamos nas empresas, fala dos direitos da mulher na convengao coletiva, né? Que € o
auxilio creche, a questdo do aborto, trabalho da mulher gestante, e ai a gente defende
isso, a mulher violentada, as que sofrem violéncia doméstica, violéncia no campo,
nas escola. A gente encaminha para o CREAS... Vem pra c4, a gente encaminha.
Onde eu sei que tem mulheres que sofreram violéncia no campo, a gente vai
discretamente até essas mulheres, pega o telefone, depois convida elas aqui, faz
encaminhamento, e encaminha para as psicélogas (L.S. Entrevista realizada em
Petrolina/PE, 25 de maio de 2015).

52 Informagdes retiradas da ata de posse da diretoria do STTR Petrolina/PE para o periodo de 1990 a 1993.
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Mais enfaticamente, a dirigente sindical menciona que o papel da nova diretoria
consiste em “levar politicas publicas” para as mulheres, o que pode caracterizar uma
reformulacdo das organizagdes sindicais a partir da renovacdo de suas préticas associadas a
ocupacdo de novos espagos institucionais, passando a assumir compromissos também com a
cidadania (VERAS, 2002).

A participacdo dos sindicatos nos conselhos municipais, conforme sugere a andlise de
Véras, estd relacionada ao novo perfil dos sindicatos, que passam a firmam compromissos
com a elaboracgdo, fiscalizacdo e até a execucdo de politicas publicas, sobretudo, aquelas
vinculadas & drea social (VERAS, 2002).

Além disso, a partir da criacdo da secretaria de mulheres (que anteriormente integrava
a secretaria de formacdo e organizacdo) houve avangos importantes, o que incluiu atencao e
assisténcia também as mulheres para além dos espacos de trabalho, como nos casos de
violéncia doméstica e no campo, por exemplo.

Nao podemos deixar de demarcar também uma agenda mobilizada nacionalmente pela
CONTAG: A Marcha das Margaridas. Desde o ano 2000, em que aconteceu pela primeira
vez, a Marcha constitui uma importante bandeira em defesa dos direitos das “mulheres do
campo, da floresta e das aguas”.

Em 2015 a Marcha das Margaridas trouxe na pauta as mulheres assalariadas rurais,
demonstrando uma preocupacio com as relagdes de trabalho e os impactos deste na vida e na
saude das trabalhadoras. Conforme o texto do caderno distribuido entre e pelas mulheres nos

sindicatos:

[...] Na Marcha das Margaridas de 2015 queremos também dar voz as mulheres
assalariadas rurais. Quando olhamos para um desenvolvimento rural centrado na
acdo de grandes empresas para producdo de commodities (sdo geralmente alimentos
e minérios transformados em mercadoria que recebem um preco universal para
serem comercializados no mercado internacional), sabemos que além dos impactos
gerados na agricultura familiar, precisamos também analisar como as relacdes de
trabalho estdo se dando no meio rural, em especial no que se refere a situagdo das
mulheres assalariadas rurais.

E preciso analisar como as mulheres tém atuado no trabalho do campo e nas
diferentes cadeias produtivas, quais os impactos na vida e na satde dessas mulheres,
geralmente considerando a natureza da atividade desenvolvida, e como tem se dado
a garantia dos seus direitos. Olhar para as assalariadas rurais: esse ¢ um grande
desafio! (Caderno de textos para estudos e debatess MARCHA DAS
MARGARIDAS, 2015).

O caderno de pauta de reivindicagdes da Marcha das Margaridas € resultado de
rodadas de discussdes coletivas promovidas pela Confederacdo Nacional de Trabalhadores
Rurais (Contag), em parceria com diversas outras organizagdes, como a Marcha Mundial das

Mulheres, Articulacio de Mulheres Brasileiras (AMB), Movimento Articulado de Mulheres
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da Amazonia (Mama), Movimento Interestadual de Mulheres Quebradeiras de Coco Babacu,
Unido Brasileira de Mulheres, dentre tantas outras parceiras.

Nos meses precedentes a Marcha houve uma série de mobiliza¢cdes com as mulheres
associadas aos sindicatos. Entendendo a importincia da Marcha para o movimento de
mulheres trabalhadoras rurais, estiveram a frente do processo as diretorias de mulheres e de
organizacdo sindical, em Petrolina/PE (ambas coordenadas por mulheres).

A fim de arrecadar alguma contribuicdo (monetdria) para ajuda de custo com as
despesas em Brasilia durante o evento, o STTR Petrolina, a partir das diretorias supracitadas,
mobilizou a venda de bilhetes de rifas de eletrodomésticos a uma quantia de dois reais.
Embora o sindicato tivesse recursos para o custeio da viagem, entendemos que este tipo de
mobilizacdo também € importante, pois além da diretoria, estimula e mobiliza as préprias
trabalhadoras rurais (assalariamento e agricultura familiar) e delegadas sindicais.

Neste capitulo, o objetivo foi demonstrar como paralelamente as a¢des desencadeadas
pela “modernizacdo” agricola e discurso dominante (aliados ao empresariado) foram se
estabelecendo movimentos de resisténcia e de contestagdo na regido do polo de fruticultura
irrigada Petrolina/PE-Juazeiro/BA.

Entre o final dos anos 1980 e inicio dos anos 1990, diante das novas dinamicas
produtivas e de trabalho inauguradas pelo processo de “modernizagdo”, a acdo sindical
também passou por reconfiguragdes, integrando trabalhadoras e trabalhadores assalariados da
fruticultura irrigada a base de atuag@o na luta por direitos e condi¢des dignas de trabalho.

No entanto, foi a derivagdo desse processo a partir da adequagdo das organizacdes
sindicais a um novo perfil de trabalhadores e trabalhadoras que chamamos aten¢do em nossa
andlise, sobretudo, porque isso incluia uma significativa inser¢do de mulheres. Esse processo
foi fundamental para que as proprias organizacdes sindicais pensassem a atuacdo € uma
agenda politica que deveriam dar conta, simultaneamente, da luta pelos direitos e insercao
politica de assalariados/as rurais, compreendendo as particularidades e “especificidades” do

trabalho das mulheres.
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CAPITULO V

A AGENDA POLITICA DOS SINDICATOS E AS LUTAS DAS MULHERES NO
POLO PETROLINA/PE-JUAZEIRO/BA

Desde pequena meu pai dizia: “vocé é muito é atrevida”

(I.P.G., Trabalhadora rural/delegada sindical)

Lutarei por Libertacdo
(Autoria: Salvelina/ Livro de Canticos do MSTTR)

Lutar e lutarei com satisfacdo

Vai chegar a hora da libertagdo
Libertagdo é coisa que nos tem pressa
Vamos apegar com Deus

E cumprir nossas tarefas.

A mulher lavradora ndo trabalha no escritorio
Ela trabalha na roga ela é queimada de sol.

Vamos companheiras viver em movimento
Precisamos muita garra pra lutar, partir pra frente.

Nos ndo temos preconceitos ndo procuramos quem é
Se é branca ou se é preta todas elas sdo mulheres.

Nos temos que reunir precisamos de unido
Uma andorinha s6 ndo pode fazer verdo.

Nossa estrada é tdo longa mas precisamos chegar
Nos s6 pisa em espinho mas temos que enfrentar.

Pra ter uma experiéncia, precisa de atengdo
Quantos quilos a barra pesa procura a coordenagdo.

Vou terminar esses versos com prazer e alegria
Vamos fazer muito esforgo, pra viver o dia a dia.

Embora as discussdes sobre sexo e género no mundo do trabalho € no movimento
sindical sejam relativamente recentes (a partir da década de 1970), percebemos o quanto estas
tém contribuido, com perspectivas e interpretagdes criticas, nos mais diversos campos
disciplinares, ressaltando, sobretudo, as especificidades da divisao sexual do trabalho — tanto
nas relacdes de trabalho assalariado quanto doméstico — e da divisdo sexual do poder em

diversos espacos institucionais.
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Com isso, tem crescido também as interpretacdes e investigacdes que buscam
problematizar as questdes “especificas” das mulheres e a sua participacdo como parte
integrante das reivindicagdes e das organizacdes. A nossa problemadtica de pesquisa dialoga
especialmente com esta questdo, detendo-se sobretudo a agenda politica e atuacdo dos STTRs
do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA.

As agendas de género/mulheres nas organizacdes sindicais sdo, em certa medida,
também uma heranca dos movimentos de mulheres e feministas que emergiram nos anos
1970. Com efeito, uma boa parte dos novos personagens que entraram em cena nesse periodo
era composta por mulheres, que transcenderam os espacos domésticos, influenciaram novos
sujeitos coletivos e trouxeram a cena novas temadticas e problematizacdes.

No ambito dos sindicatos isso repercutiu em uma aproximacgdo e fortalecimento entre
as organizacoes sindicais e as mulheres (que comecaram também a se inserir massivamente
no mercado de trabalho). Diante disso é inegdvel que pontuemos as influéncias e relagcoes
entre os movimentos de mulheres nos espacos urbanos e rurais, em torno de dentincias que
muitas das vezes possuiam um pano de fundo comum: a opressao de género.

A partir de entdo, e levando em consideracdo a ebulicio de meados dos anos 1980,
incita-se ao sindicalismo a realizacdo de encontros de mulheres como uma sinaliza¢do desse
processo. Com isso, ocorreram uma série de debates e de dentncias publicas sobre as
discriminagdes sofridas pelas mulheres nos espagos de trabalho e a dupla jornada feminina
(exercida em casa e no trabalho), fazendo crescer os anseios por medidas que banissem a
discriminagdo e que estivessem atentas as demandas das mulheres.

Entre os movimentos de mulheres trabalhadoras rurais as demandas estavam
assentadas ainda sob o campo do acesso aos direitos dos trabalhadores e a cidadania. Assim as
questdes de género ou de mulheres foram se tornando cada vez mais presentes nas agendas
dos sindicatos, imprimindo novos rumos as acoes sindicais, sobretudo, a partir dos anos 1990.

O nosso objetivo neste capitulo é, portanto, apresentar como o MSTTR, com atengdo
especialmente aos STTRs de Petrolina/PE e de Juazeiro/BA, tem construido uma politica de
classe que entenda e dialogue com as particularidades da classe trabalhadora, e em especial
com as diferencas de género.

Em razdo disso a argumentacdo serd apresentada da seguinte maneira: 1 — a
perspectiva de classe sob a qual versa nossa analise; 2 — discussdes sobre como o MSTTR
recebe ou nao as reivindicagdes especificas de género e mulheres, atentando especialmente as
relacOes de género e poder; 3 — como as pautas de género e/ou mulheres sdo pensadas pelo

MSTTR do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA.
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5.1. Sobre uma perspectiva de classe

As discussdes tedricas e conceituais que dialogam com uma perspectiva de classe sdao
as mais diversas. As abordagens marxistas, mais especificamente, possuem distintas
interpretagdes sobre a “classe operaria”; desde aquelas que tendem a uma abordagem mais
ortodoxa, compreendendo a classe no ambito de uma estrutura “fechada” e com tendéncias
homogeneizantes, até aquelas que, embora sejam entendida a partir de relacOes estruturantes,
abrem-se a percepc¢do das diversidades que a compdem.

A contestacdo dessa perspectiva “mais ortodoxa” de classe tem inicio, mais
energicamente a partir dos anos 1970, sob a perspectiva dos movimentos feministas na
academia, sob a argumentacdo de que a “classe”, entendida a partir de uma tendéncia
homogeneizadora, ndo possibilitava a distingdo de género em sua composicdo, € nem
tampouco em seus comportamentos e praticas (HIRATA; KERGOAT, 1994; SOUZA-LOBO,
2011).

O nosso ponto de partida sugere que a “classe” ndo esta dada; mas que ¢ algo
processual e cumulativo. Assim, a perspectiva de classe de Edward P. Thompson, nos parece
adequada para a classe, mas talvez ndo seja para pensarmos o dilema entre classe e género.
Primeiro, vamos as contribuicdes de Thompson; em seguida, apontaremos as criticas mais
frequentes que recaem sobre este, para com isso apontarmos com qual perspectiva seguimos a
nossa andlise.

Para Edward P. Thompson, a classe ¢ entendida como “um fenomeno histérico, que
unifica uma série de acontecimentos dispares e aparentemente desconectados, tanto na
matéria-prima da experiéncia como na consciéncia” (THOMPSON, 2011, p. 09). Para ele a
classe ndo implica em “estrutura”, e muito menos em “categoria”; a classe ¢ uma relagao, algo
que, de fato, acontece.

Nas palavras do autor:

A classe acontece quando alguns homens [e mulheres], como resultado de
experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas) sentem e articulam a identidade de
seus interesses entre si, e contra outros homens cujos interesses diferem (e
geralmente se opdem) dos seus. A experiéncia de classe é determinada, em grande
medida, pelas relagdes de producdo em que os homens nasceram — ou entraram
involuntariamente. A consciéncia de classe ¢ a forma como essas experiéncias sdo
tratadas em termos culturais: encarnadas em tradigdes, sistemas de valores, ideias e
formas institucionais (THOMPSON, 2011, p. 10).

O termo “consciéncia” talvez seja a chave da compreensio do processo de

autoconstrucdo da classe operdria, como resultado de uma interpretacdo “subjetiva” que
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homens e mulheres fazem de sua prépria experiéncia. No entanto, devemos frisar que a
dimensdo da consciéncia somente torna-se possivel a partir das experi€ncias, € que além
remeter-se a “subjetividade”, dialoga intimamente com a individualidade.

Na abordagem de Thompson € especialmente o que ele entende por experi€éncia que
nos interessa. E interessa-nos sobretudo, porque a chave da experiéncia individual (que
experimentada diversas vezes, por outras mulheres) pode ser fundamental na constru¢ao de
uma ideia de classe que possa abranger a diferencas entre os sexos, contribuindo para a
formulacdo de uma politica de classe que possa abranger, de fato, as necessidades e as
“especificidades” das mulheres.

Para Thompson (1981, p. 182), homens e mulheres retornam como sujeitos dentro do
termo “experiéncia”, diria ele, “ndo como sujeitos autonomos, ‘individuos livres’, mas como
pessoas que experimentam suas situacdes e relacdes produtivas determinadas como

necessidades e interesses e como antagonismos”.

Pois as pessoas ndo experimentam sua prépria experiéncia apenas como ideias, no
ambito do pensamento de seus procedimentos, ou (como supdem alguns praticantes
tedricos) como instinto proletdrio, etc. elas também experimentam sua experiéncia
como sentimento e lidam com esses sentimentos na cultura, como normas,
obrigacdes familiares e de parentesco, e reciprocidades, como valores ou (através de
formas mais elaboradas) na arte ou nas convicgdes religiosas. Essa metade da cultura
(e é metade completa) pode ser descrita como consciéncia afetiva e moral
(THOMPSON, 1981, p. 189).

Mas, quais sdo as influéncias das perspectivas de E. P. Thompson para as discussdes
de género e mulheres?

Ele ndo sé inspirou, como também facilitou o trabalho de toda uma geracdo de
pesquisadores e pesquisadoras que expandiram e aprofundaram sua andlise, no intuito de
integrar o estudo das mulheres e do gé€nero nas ci€ncias sociais. Ainda que ele ndo tenha
tratado de maneira particular a questdes de género, ou as “especificas” de mulheres, o seu
paradigma teve um impacto significativo nas praticas da histdria social, e das relacdes de
género e das mulheres (FRADER, 2014).

Primeiramente, porque a sua concepcdo de classe enfatizava a importancia de uma
histéria “vista por baixo”, na base (e ndo restrita as estruturas da classe), e que levava em
consideracdo a experi€ncia de homens e mulheres comuns. Com isso, Thompson acabava por
rejeitar uma dimensdo mais “teleoldgica” do pensamento marxista: o determinismo
econdmico, assim como a dicotomia hierarquizada entre base e superestrutura (FRADER,
2014).

Apesar disso, Laura Frader (2014) chama aten¢do para o seguinte:
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Apesar de ndo estarem ausentes, as mulheres ndo se encontram no centro de sua
histéria como sujeito ou atrizes. Com mais frequéncia, sdo presumidamente
incluidas na histdria universal dos homens, submersas na multiddo, nos movimentos
religiosos ou politicos, ilustrando as dimensdes emotivas, ou mesmo irracionais da
histéria (FRADER, 2014, p. 405).

Mesmo diante das criticas a sua abordagem sobre as relagdes de género e mulheres, as
contribuicdes tedricas de Thompson tem influenciado incontestavelmente os estudos sobre
classe, trabalho e sindicalismo com uma orientagdo mais “feminista” (digamos assim).

As criticas, mais especificamente, se referem a uma histéria (no masculino) de
trabalhadores homens, da formacdo de uma classe e de politicas que ndo questionam a
homogeneidade, ou ainda, a relacdo entre classe e género (as relacdes intraclasse) (FRADER,
2014; SOUZA-LOBO, 2011).

Entre as criticas mais conhecidas ao pensamento de Thompson estd a historiadora
norte americana Joan W. Scott, questionando sobretudo o uso do termo “experiéncia”. Sob o
titulo de A invisibilidade da experiéncia, o texto destaca as posicoes criticas de Scott com
relacdo a E. P. Thompson.

Conforme Frader (2014), a leitura critica de Joan Scott implica uma concep¢do mais
radical da prépria natureza do saber histérico, do modo de fazer a histéria social e os meios de
reintroduzir nela as mulheres. E é nesse contexto que se insere ainda uma outra critica
direcionada, mais especificamente ao uso que Thompson faz de “experiéncia”.

Para Scott (1998), o conceito de “experiéncia” de Thompson uniu ideias de influéncias
externas e sentimentos subjetivos, o estrutural e o psicologico, o que conferiu a nocdo de
“experi€éncia” uma influéncia mediadora entre a estrutura social e a consciéncia social.

Para ela, aos moldes de Thompson, “a experiéncia ¢ o inicio de um processo que
culmina na realizacdo e articulacdo da consciéncia social, nesse caso, uma identidade comum

de classe” (SCOTT, 1998, p. 311).

O aspecto unificador da experiéncia exclui amplos dominios da atividade humana ao
simplesmente ndo considera-los como experiéncia, isto é, ndo traz nenhuma
consequéncia para a politica ou a organizacio social. Quando a classe se torna uma
identidade que desconsidera o resto, as outras posi¢des dos sujeitos sdo subsumidas
por ela, as de género, por exemplo (ou, em outras instancias desse tipo de histdria,
raca, etnia e sexualidade). As posicdes de homens e mulheres e seus diferentes
relacionamentos com a politica sdo tomados como reflexos de arranjos sociais e
materiais mais do que como produtos da classe politica; sdo parte da “experiéncia”
do capitalismo (SCOTT, 1998, p. 311).

A argumentagdo aponta que apesar da importancia concedida a experiéncia subjetiva e
ao sentimento, para Thompson a “experiéncia” permanecera determinada pelas relagdes de

producdo; e tais relacdes culminardo num ponto, a0 mesmo tempo, unificador e homogéneo,
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ou seja, comum a toda a classe operdria. No limiar, Scott (1998) chega a apontar que a
experiéncia se torna, ela propria, cumulativa e homogeneizadora, fornecendo o denominador
comum sobre o qual a consciéncia de classe é construida.

Este debate gerou ainda muita repercussdao entre outras historiadoras e também
socidlogas influenciadas por E. P. Thompson. Algumas delas enveredaram criticas sobre a
questdo do sujeito da histdria e sobre o método da histéria social; outras contestavam a critica
de Joan Scott a percep¢ao de Thompson “do ator” e “da capacidade de agir” segundo seus
proprios interesses (FRADER, 2014).

No Brasil, a socidloga Elisabeth Souza-Lobo (2011) desenvolveu uma série de estudos
sobre a problemdtica classe/género, a partir de uma abordagem de classe de Thompson
(atentando ao termo “experiéncia”), mas sob o viés de dentincia da homogeneizacao da classe
operéria.

Souza-Lobo utiliza o conceito de “experiéncia” tal como ¢ definido por E. P.
Thompson por considerd-lo adequado “na medida em que permite articular trajetérias e
representacdes das operdrias, quebrando a dicotomia objetividade-subjetividade”; contudo,
articula a “experiéncia” de classe a problematica da dominacdao (SOUZA-LOBO, [1989]
2011, grifo nosso).

A nossa andlise € de que E. P. Thompson traz de fato uma perspectiva de classe
bastante adequada, e que tende a perceber as heterogeneidades em seu processo de fazer-se,
mesmo que ndo traga em sua andlise a problemdtica voltada ao género e as especificidades
das mulheres como objeto.

Contudo, ndo podemos perder de vista que Joan Scott tem bastante razdo quando
aponta que no limite da interpretacdo de Thompson, a homogeneidade da classe ndo se rompe,
mas sim reproduz uma identidade comum a toda a classe trabalhadora.

Para romper com esse enfoque, conforme Souza-Lobo e Higgs (1983) deve-se
trabalhar com uma metodologia que integre as relacdes sociais € o suas consequéncias as
praticas sociais, adequada ndo s6 para os estudos de género e mulheres, mas sobretudo para a
andlise dos varios grupos de trabalhadores, que demandam questdes igualmente especificas

(SOUZA-LOBO; HIGGS, [1983] 2011).

5.2. O movimento sindical dos trabalhadores e trabalhadoras rurais e os discursos de

género
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Os movimentos de mulheres foram muito importantes ao longo dos anos 1970-1990,
especialmente, diante do processo de redemocratizacdo (CAPPELLIN, 1994). Nesse periodo,
elas se fizeram porta-vozes dos mais diversos setores populares. E foi, sobretudo, no interior
do movimento feminista, ao final dos anos 1970, que se construiu uma série de reflexdes
sobre a especificidade e a condicdo da mulher, e da luta contra a discriminagdo de sexo.

Nesse periodo, conforme destacam Souza-Lobo e Higgs ([1983] 2011), esbocou-se a
possibilidade de abrir nos movimentos operdrio e sindical um espaco para a discussdo da
condicdo e das praticas das operdrias, de suas reivindicacdes e das modalidades que assume a
divisdo sexual do trabalho nas unidades de producdo. Esse primeiro exercicio de
estranhamento foi fundamental para que a prépria estrutura institucional, ou seja, os
sindicatos, comecassem a repensar as fronteiras e as relagdes “intraclasse”.

Assim, surgiam as primeiras criticas em contribuicdo as demandas pela insercdo das
mulheres nos sindicatos (urbanos e rurais) ao longo das décadas de 1970 e 1980, conforme

destacam Aratjo e Ferreira (2000):

Nos anos 1970 e inicio dos 1980, a democracia sindical era concebida como o
desenvolvimento de uma relagdo organizada do sindicato com sua base. A classe
trabalhadora era pensada como um conjunto homogéneo de trabalhadores, todos
igualmente atingidos pela exploracdo capitalista. A preseng¢a do discurso de género e
a atuagdo feminista fizeram com que a classe trabalhadora passasse a ser pensada
como um conjunto de trabalhadores portadores de vivéncias diferenciadas da
exploracdo capitalista, segundo seu género e/ou raca (ARAUJO; FERREIRA, 2000,
p. 329).

Dentro das organizac¢Oes sindicais, mais especificamente, as mulheres comecaram a
introduzir diferentes pontos de vista sobre a questdo do trabalho e das relagdes de poder.
Contudo, esse processo foi construido privilegiando setores que estavam mais ao centro da
renovacdo do movimento de trabalhadores/as brasileiros/as, ou seja, as categorias urbanas, e
ainda assim, raramente faziam referéncia as mulheres (SOUZA-LOBO, 2011).

Se formos observar as demandas dos movimentos de mulheres para 0 movimento
sindical em meados dos anos 1980, conforme abordamos anteriormente, o que as
trabalhadoras reivindicavam naquele momento era um maior apoio (em ambito nacional) para
o fortalecimento da sindicaliza¢do feminina, ou seja, para que elas pudessem ser incluidas no
exercicio da representacdo sindical.

No meio rural, tais reivindicagdes tiveram uma maior importancia, especialmente
porque as mulheres estavam empenhadas em romper com os elos do patriarcado que

historicamente as excluiram do exercicio da representacdo politica. Essa era a posicdo de
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Cappellin (1994), ao afirmar que nos anos 1980, entre os grupos de trabalhadoras, as mulheres
rurais talvez tenham conseguido avangar mais.

Segundo a pesquisadora:

Elas introduzem a andlise critica dos significados culturais e simbdlicos para avaliar
as simetrias sexuais na unidade de producdo familiar. Sdo sobretudo elas que
apontam como indispensavel renovar na imagem de feminilidade os contetddos de
passividade, de submissdo sexual, assim como a importdncia em visualizar a
interligacdo entre os elos afetivos que vinculam os membros de uma familia e a

N

disparidade de poder nas tomadas de decisdo econOmicas ligadas a gestdao da
unidade de producdo familiar (CAPPELLIN, 1994, p. 280).

Diante da andlise das desigualdades nas relacdes de poder e género € que as
trabalhadoras rurais comecam a perceber a relacdo assimétrica de poder entre os sexos. E a
partir dai é que sdo introduzidos outros simbolos, até entdo ausentes na linguagem sindical,
que sdo as imposicdes da masculinidade e do machismo (CAPPELIN, 1994).

Essa relacdo foi fundamental tanto para provocar a propria légica estabelecida no
ndcleo familiar, quanto para as mudancas nos sindicatos, conforme destaca também Paola
Cappellin (1994):

O sindicato como instancia, uma das diversas formagdes do “poder patriarcal”, foi
questionado pelo feminismo sindical e popular por sua marca culturalmente
masculina, enquanto légica de gestdo do poder, enquanto estilo e estrutura de
organizacdo. O feminismo sindical tem introduzido a “especificidade feminina”, a
problemdtica da particularidade do trabalho realizado pelas mulheres. Esta etapa
envolveu uma outra proposta de reconhecimento social: o interesse de afirmar as
trabalhadoras como sujeito politico (CAPPELLIN, 1994, p. 287).

Na década de 1990, as questdes de género/mulheres continuaram sendo discutidas no
ambito dos sindicatos, ainda que aquele periodo ndo tenha sido muito propicio para as
demandas sindicais de uma maneira geral. Algumas das questdes associadas as
“particularidades femininas” (sobretudo as associadas as questdes bioldgicas) foram
incorporadas nas politicas sindicais, e nesse sentido ndo podemos negar os avancos obtidos a
partir da participacdo feminina.

Contudo, a participacdo das trabalhadoras nos 6rgdos de deliberacdo ainda continua
baixa, sobretudo na representagdo de fungdes mais “prestigiadas”, digamos assim. Castro
(1995) chega a frisar que, em geral, as mulheres sdo apreciadas como grandes companheiras
de luta, o que ndo necessariamente significa que elas sejam admitidas como companheiras no
poder.

Ou seja, suas experiéncias (de vida, de trabalho, de luta) podem até ser toleradas ou
apreciadas, mas raramente serdo compartilhadas como referéncias a ponto de remodelar os

parametros ji estabelecidos por um grupo.
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Sendo assim, como lidar com as relacdes de poder intraclasse e as relagdes de género
na esfera sindical? De antemdo é importante destacar que existem ainda hoje intimeras
barreiras para inser¢cdo das mulheres nos sindicatos, tanto por parte das proprias mulheres
trabalhadoras, quanto por parte dos sindicatos.

Primeiro, as trabalhadoras tém bastante dificuldade em transcender a esfera do
trabalho doméstico, reprodutivo, e ocupar espacos de poder. Isso foi expresso em diversas
narrativas tanto entre trabalhadores/as quanto entre as liderancgas.

Destacamos abaixo o relato de D.R.G. sobre as principais dificuldades apontadas pelas
mulheres para permanecerem nos sindicatos diante das mais diversas opressdes de género,

fazendo mencdo ao periodo em que esteve a frente do SINTAGRO.

[...] quando eu tava no SINTAGRO a gente tinha muita dificuldade, inclusive pra
trazer as mulheres pra cd, né? Pra direcdo. A gente... vdrias tentativas, ai o pessoal
vinha, depois desistia, mas porque também existia uma pressdo, né? Uma pressdao
dentro da casa delas, depois que sai do mundo do trabalho, né? Tem essa pressao a
mais... E af a gente chama isso de machismo, né? Essa coisa de que a mulher: “E
dificil, eu ndo vou poder fazer isso aqui...”. Mas é como se fosse dizer: “A mulher
ndo vai assumir isso, ndo pode assumir isso”. Pelo menos a gente percebe, e a gente
percebia também a pressdo dos companheiros delas. Marido, ou as vezes
convivem... e tinha essa opressdo. Entdo, muito dificil (D.R.G. Entrevista realizada
em Juazeiro/BA, 09 de junho de 2015).

Além de destacar o papel do machismo e da opressdo de género, e em consequéncia
disso, a dificuldade que as mulheres tém em firmar-se nas organizagdes sindicais, D.R.G.
chama atencdo também para o fato de que tais organizacdes de representacdo da classe estdo
ainda arraigadas aos modos de representacdo e atuacdo generalistas, e sendo assim, continuam
tendo bastante dificuldade em estimular a participacdo das mulheres, e sobretudo, em pautar

N

demandas que estejam direcionadas “especificamente” as suas necessidades. Para D. R. G.:

Por outro lado, né? Dentro das préprias direcdes sindicais eles [os dirigentes
sindicais homens] ndo estdo muito preocupados com essa, vamos dizer, ascensdo da
mulher, de chegar... Na regido tem alguns sindicatos, aqui do lado de Juazeiro, aqui
nessa regiao parece, que se nao me falhe a memdria aqui, sé tem uma mulher. Que é
diretora, presidente de um Sindicato de Trabalhadores Rurais (D.R.G. Entrevista
realizada em Juazeiro/BA, 09 de junho de 2015).

O agente pastoral enfatiza em sua narrativa também a sub-representacdo das mulheres
nas diretorias sindicais, sobretudo, ocupando a presidéncia dos STTRs. A presidéncia, como o
cargo de maior prestigio e empoderamento, em alguns dos sindicatos de maior influéncia no
polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, nunca foi ocupado por mulheres. Em alguns casos, elas

chegaram a assumir a presidéncia na vacancia deste, como suplentes do cargo.
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O que percebemos € uma falta de estimulo e reconhecimento das diferencas nestes
espacos, que em decorréncia disto, tendem a tomar as pautas femininas como secunddrias
diante das demais reivindicagdes (tendencialmente generalistas).

Conforme destacam Aradjo e Ferreira (2000), o ndo reconhecimento das
“especificidades” femininas por parte de liderancgas sindicais masculinas as conduziram a
percepcao da luta das mulheres como complementar a luta dos homens, “ao enquadramento
das reivindicagdes femininas em representacdes masculinas sobre a mulher” — definidas
assim, primordialmente como maies - , “ou simplesmente a negacdo da importincia das
demandas especificas sob a alegacdo de que a discussdo dessas questdes ‘quebrariam a
unidade da classe’”(ARAUJO; FERREIRA, 2000, p. 312).

Aqui, acreditamos que a “heterogeneidade” da classe ndo significa a sua fragmentacao.
Pelo contrério, possibilita-se que a partir dela, as necessidades especificas dos distintos grupos

que a compdem (e nao apenas das mulheres), sejam atendidas.

5.2.1. Poder e divisao sexual do poder

Primeiramente, devemos atentar sobre o que, especificamente, estamos tomando como
“poder” associado as relacdes de género no espaco sindical. Destacamos anteriormente, a
partir das contribui¢des tedricas de Joan Scott (1990; 1998), que a andlise das relacdes de
género como uma categoria analitica (histdrica, cultural e politica) e relacional, se expressa
também pelas relagdes de poder.

Tomamos “poder” aqui numa perspectiva proxima a Foucault (1977), que o entende
como algo que ndo estd restrito a soberania do Estado, a forma da lei, ou a unidade global de
uma dominagao.

Nao hd no conceito de poder, segundo Foucault a ideia de um ponto central, de um
foco tnico de soberania de onde partiriam formas derivadas. Dessa forma, por ndo provir de
um nucleo, especificamente, o poder provém de todos os lugares e relacdes (FOUCAULT,
1977). Portanto, poder ndo € uma instituicdo, nem uma estrutura; poder possui status de
relacdo, e assim sendo € exercido, € efetuado.

Lidar com as relacdes de poder intraclasse € algo bastante complexo, principalmente
quando tomamos os sindicatos como referéncia. Isso porque, conforme os destaques de Castro
(1995), nas organizacdes sindicais as disputas pelo poder perpassam por diferentes codigos e

significados, como: tomar decisdes quanto as prioridades e quais os temas que podem integrar
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as pautas de negociacdes; poder falar e representar a heterogeneidade dos constituintes; e, por

quais hierarquias as experiéncias sdo codificadas e selecionadas.

O cardter massivo das atividades sindicais reforca a cultura da retérica, da
importancia de um bom discurso que agite, que mobilize, que leve a linha do partido
do sindicato. Um bom discurso muda os rumos do movimento. O poder no sindicato
é exercido como em tantos outras institui¢des pelo dominio do conhecimento, mas
no sindicato o verbo € conhecimento e poder. Entdo uma das principais fronteiras do
poder estaria na definicio de quem pega o microfone. Nao é comum no trabalho
organizado as mulheres pegarem no microfone. [...] A ideia de que o falar em
publico é um dom e que as mulheres ndo o possuem € um axioma compartido por
homens e mulheres no mundo sindical. [...] A questdo é por que somente um tipo de
linguagem um tipo de fala é legitimada como a voz, a retérica do movimento
(CASTRO, 1995, p. 43 - grifo nosso).

Diante disso, propomos uma retomada as discussdes tedrico-conceituais apresentadas
no terceiro capitulo sobre as discussdes de género. Se naquele contexto pensdvamos como se
estabeleciam as relagdes de trabalho nas unidades produtivas amparadas na divisdo sexual do
trabalho, aqui precisamos pensar como estas mesmas relacdes (de divisdo sexual do trabalho)
se transpdem a esfera sindical sob um angulo de “divisdo sexual do poder™.

A ocupacdo dos cargos na diretoria executiva dos STTRs foi algo que nos chamou
bastante atencdo na pesquisa. As diferencas entre homens e mulheres na ocupacido das
diretorias executivas dos STTRs nao € quantitativo, muito pelo contrdrio. Em ambas as
diretorias hd um certa preocupacao e respeito a paridade de género.

Compdem o STTR Petrolina as seguintes diretorias:

Quadro 07 — Ocupacio de cargos por género — STTR Petrolina

Cargo ” Género
Presidéncia Homem
Vice-presidéncia Mulher
Diretoria de Politica para Terceira Idade Mulher
Diretoria de Politica para Mulheres Mulher
Diretoria de Financas e Administracao Homem
Diretoria de Meio Ambiente Homem
Diretoria de Politica Salarial Mulher
Diretoria de Organizacio e Formacao Sindical Mulher
Diretoria de Politica Agraria Mulher
Diretoria de Politicas para a Juventude Homem
Diretoria de Politica Agricola Mulher

Fonte: Documentos do STTR Petrolina
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Ao tomarmos como exemplo a composicio da diretoria do STTR Petrolina,
percebemos que as mulheres estio em maioria (representando pouco mais de 70% da diretoria

executiva), conforme destacou a sindicalista L.S. no trecho abaixo:

Entdo hoje nés somos sete mulheres nas executivas, sio sete diretoras mulheres aqui
no sindicato, e quatro homens. Entdo s6 de diretoria executiva a gente j4 somo mais
de cinquenta por cento. Ou seja, hoje nds somos setenta por cento, né? Setenta por
cento hoje aqui ja t4 de mulher. Entdo assim, enquanto diretora eu percebo que a
gente td ocupando o espago, e deixo meu recado, porque mulher tem que ocupar
espaco mesmo, tem que vim mais e se depender, eu acho que presidente do sindicato
na préxima tem que ser uma mulher, sabe? Eu acho que a gente tem que mudar
essas histérias, né? A gente tem que lutar até que todas sejamos livres, ok? (L.S.
Entrevista realizada em Petrolina/PE, 25 de maio de 2015).

Atrelado a isto, percebemos na narrativa desta dirigente sindical (responsdvel pela
Diretoria de Politicas para Mulheres) uma posi¢ao firme ao assegurar que no STTR Petrolina
as mulheres estdao ocupando os espagos de poder, e quicd em um préximo pleito uma mulher
possa ocupar a presidéncia deste sindicato. Este anseio desponta, sobretudo, como fruto de um
actimulo das politicas de equiparidade demandas ao MSTTR ao longo dos dltimos anos.

Nas ultimas elei¢Oes para diretoria do STTR Petrolina, uma das chapas que disputaram
o pleito foi encabecada por uma mulher. Maria Joelma candidata a presidente do STTR nas
eleicoes de 2013, participou da gestao 2009-2013 como diretora de politicas para
assalariados/as, e mesmo sendo apontada como uma das favoritas pela base ndo se elegeu™.

No STTRIJ, observamos também uma certa preocupacdo em garantir a paridade de
género, garantindo uma cota igualitiria de 50% para composicdo da diretoria, que se

organizam da seguinte forma:

Quadro 08 — Ocupacio de cargos por género - STTR]J

Cargo Género
Presidéncia Homem
Secretaria Geral Homem
Secretaria de Mulheres Mulher
Secretaria de Assalariados Homem
Secretaria de Financas e Administracao Homem
Secretaria de Politicas Agricola, Agraria e Meio Ambiente Mulher
Secretaria de Politicas Sociais Mulher
Secretaria de Jovens e Adolescentes Mulher

Fonte: Documentos STTRJ

330 processo de elei¢do para diretoria do STTR Petrolina para o periodo de 2014 — 2017 foi bastante conturbado
e cheio de reviravoltas. Por fim, assumiu a diretoria do sindicato um grupo que uniu pessoas e interesses
diferentes que compunham as quatro chapas inscritas inicialmente.
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Nao podemos, de forma alguma, perder de vista que em meio as conquistas que 0s
movimentos de mulheres obtiveram ao longo dos ultimos anos, a cota de paridade de género
foi uma das mais significativas, sobretudo, porque no aspecto quantitativo, ela pode ser
considerada uma ferramenta eficaz para o aumento da presenca de mulheres em espagos de
disputa politica e poder historicamente masculinos, como os sindicatos.

Porém ndo devemos pensar que a institucionalizacdo das cotas como uma politica,
sobretudo de reconhecimento das diferencas de gé€nero, foi suficiente no sentido de
estabelecer condi¢des de igualdade em espacgos de disputas politicas entre homens e mulheres.

A cota de paridade de género, muito além da obrigatoriedade de participacdo das
mulheres para inscricdo de chapas em elei¢cdes, podem garantir o acesso aos locais de poder e
de fala, mas ndao necessariamente garantem a tomada de decisdes, € nem tampouco a
capacidade de lidar com as “tecnologias de poder™>*.

Conforme justifica Castro (1995), levando em consideragdo esta questao:

As mulheres, lideres sindicalistas ndo controlam certas tecnologias de poder tais
como o palanque, um assento na mesa de negociacdes, o microfone nos comicios ou
o discurso nas assembleias. As exclusdes, tautologicamente, justificariam sua
reprodugdo. “Falta as mulheres muita pratica em politica”, expressdo comum entre
os membros da diretoria do Sindicato (CASTRO, 1995, p. 31).

Em alguns momentos/espagos observamos como as mulheres sdo excluidas das
tomadas de decisdo e das negocia¢des. Durante todo o processo de negociacdo da Convencao
Coletiva de Trabalho (2015-2016) apenas uma tnica mulher sentou-se a mesa com demais
representantes da classe trabalhadora e patronal: a diretora de politica para assalariados do
STTR Petrolina. Contudo, a sua participacdo na negocia¢do teve muito mais um cardter de
organizacdo (ao chamar atenc¢do dos/as trabalhadores/as para o que estava sendo discutido) do
que politico.

O que estamos querendo demonstrar € que para além da representacdo quantitativa de
género nos espacos de disputa e poder, as desigualdades nestes espacos perpassam por outras
questdes que estdo intimamente associadas a no¢do da divisdo sexual do poder. Ou seja, ao
que € cabivel as mulheres ou ndo.

Destacamos aqui os tipos de cargos que homens e mulheres ocupam nos espacos dos

sindicatos; aqueles que tendem a associar ao cuidado ou a organizacdo, sdo considerados

% Tomamos “tecnologias de poder”, a partir de Michel Foucault (1977), atentando, especialmente, 4 maneira
como o poder é construido e como ele ¢é legitimado pelos excluidos nos seus jogos, a partir da tomada de
algumas tecnologias. Nesse caso, por exemplo, o microfone é uma das mais importantes tecnologias de poder no
campo do trabalho organizado no Brasil.



164

tipicamente femininos (como as pastas de politicas para a terceira idade e previdéncia), ao
passo que para os homens sdo direcionados os cargos com atribui¢des mais valorizadas, que
requerem e geram maior nivel de capital politico, como a presidéncia dos sindicatos, por
exemplo.

Nido por acaso a presidéncia tanto do STTRJ> quanto a do STTR Petrolina foram
historicamente ocupadas por homens. No caso do STTR Petrolina, mais especificamente, tal
posic@o nunca foi atribuida as mulheres (na figura abaixo estdao representados os presidentes

do STTR Petrolina entre os anos de 1963 a 2013).

Figura 19 — Presidentes eleitos STTR Petrolina (1963 — 2013)

el e, G,

I
f

44

A

)

La Bilvy Trs

T 1/ ? T
Fonte: Acervo STTR Petrolina (divulgacio online)
Apesar disso, as mulheres ja passaram pelas demais diretorias em ambos os sindicatos,
inclusive as de finangas e de politicas para assalariados/as, uma das pastas de maior prestigio
politico e receita neste sindicato. Esse processo, conforme podemos notar, é repleto de

contradigdes.

5.3. Como as pautas de género sio inseridas no movimento sindical de trabalhadores e

trabalhadoras rurais do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA?

35 No caso deste sindicato, houve periodo em que uma mulher esteve na presidéncia. Ndo que ela tenha sido
eleita presidente, mas porque diante de uma dada situacdo (da auséncia do presidente eleito, que assumiu um
cargo no municipio de Juazeiro) precisou assumi-lo.
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A necessidade de compreender as particularidades do trabalho das mulheres, partindo
da nocdo da opressdo de género e da divisdao sexual do trabalho se da diante da necessidade de
observar como os sindicatos tém buscado inserir as mulheres em seus quadros e aliar as
reivindicagdes das trabalhadoras em suas pautas, com o objetivo de verificar de que forma e
se estas acdes contribuem, de fato, para diminuir a sub-representacdo das mulheres nos
espacos de poder.

A quem representam estes sindicatos? Quais bandeiras de luta estes sindicatos
levantam?

O nosso objetivo aqui é demonstrar, a partir de um trabalho de observacdo e andlise,
como as pautas das mulheres sdao inseridas, ou ndo, no conjunto das reivindica¢des dos/as
trabalhadores/as a classe patronal pelos STTRs do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA.

Para isso, optamos por fazer uma descri¢do e andlise desse processo de construgdo das
pautas (percebendo especialmente aquelas associadas ao género) a partir de alguns momentos,
os quais acompanhamos a fundo nesta pesquisa: as visitas as empresas e as eleicdoes de
delegadas/os sindicais; assembleias e encontros para construcdo das pautas; e, por fim a
negociacdo de direitos entre representantes da classe trabalhadora e do patronato (a
Convengao Coletiva de Trabalho — CCT).

A fim de facilitar a exposi¢ao nos topicos abaixo, organizamos a nossa explanagdo em
cinco tdépicos discursivos: 1) A atuagdo: “trabalho de base” e formacdo de delegacias
sindicais; 2) O processo de constru¢do das pautas; 3) A negociagdo coletiva ou o
estabelecimento do consenso; 4) A negociacdo coletiva e as questdes referentes ao trabalho

das mulheres; e 5) De quais mecanismos lancam mao as trabalhadoras?

5.3.1. A atuagdo: “trabalho de base” e formacdo de delegacias sindicais

O nosso objetivo, ao apresentar as formas de atuacdo do STTR Petrolina e do STTRJ
junto as empresas de producao fruticola no polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, foi enfatizar como
os discursos publicos e as agdes praticas destas organizagdes contribuem, ou nio, para a
representatividade de gé€nero e inser¢cdo das mulheres nos espacos de poder. Iniciaremos,
portanto, apresentando as experiéncias vivenciadas em campo, € como isso foi informando os

direcionamentos e as agdes do MSTTR ao longo do percurso.
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Na realizacdo das atividades e pesquisa de campo, 0 nosso contato inicial se deu junto
a diretoria do STTR Petrolina, sobretudo porque ja haviamos firmado contato anteriormente>®.
Assim, retornamos a este sindicato no inicio do ano de 2015 com a finalidade de apresentar os
projetos de pesquisa e publicacdes recentes a diretoria eleita para o periodo de 2014-2017.

Nos primeiros contatos buscdvamos informagdes da diretoria sobre as suas atividades
de campo e, sobretudo, como os assalariados e assalariadas rurais ocupavam aquele sindicato
(ou se ocupavam o sindicato), e com quais finalidades (o que demandavam dos sindicatos?).
Conforme enfatizamos anteriormente, as pesquisas que vinham sendo desenvolvidas até entao
tinham um outro foco (as préprias organiza¢des sindicais), e sendo assim precisivamos
estabelecer caminhos possiveis para a realizacdo de uma pesquisa junto aos trabalhadores/as
nas empresas.

Recorrer aos sindicatos foi a forma mais coerente que encontramos naquele momento
para ter acesso, sobretudo, as grandes empresas, ainda desconhecidas do ponto de vista
empirico.

Os primeiros contatos com o STTRJ foram estabelecidos também neste periodo;
contudo, tivemos um pouco mais de dificuldade para conseguirmos nos inserir neste espago.
Ao contrario da relacdo que haviamos estabelecido com o STTR Petrolina ao longo dos
ultimos anos, no STTRJ ndo conseguimos avangar muito, e continuamos tendo dificuldade,
exceto pela receptividade de alguns membros da diretoria, velhos conhecidos de outros
espacos de militancia.

Nao conseguimos avancar, inclusive em alguns pontos que eram fundamentais ao
desenvolvimento desta andlise, como no didlogo com a sindicalista responsdvel pela
Secretaria de Mulheres®’ deste sindicato. Obtivemos a informacio, por parte de funciondrios
da instituicdo e também pelos/as demais diretores/as, que esta ndo comparecia com frequéncia
a sede do sindicato, porque morava numa comunidade rural proxima a sede do municipio.

A justificativa pela auséncia dessa dirigente vinha sempre acompanhada da seguinte
colocagdo: “Ela ndo vem muito porque mora na zona rural, mas sempre que precisa ela ta
aqui”’. Além da auséncia da dirigente, ndo havia uma sala exclusivamente para esta secretaria

e nem tampouco os/as demais dirigentes sindicais souberam especificar as acOes que eram

56 Conforme relatamos na introdugdo desse trabalho, devido as pesquisas de iniciagdo cientifica sobre a “Acio
sindical no Vale do Sdo Francisco”, e posteriormente sobre relagdes de género e acdo sindical, ja tinhamos
realizado uma excelente pesquisa documental no acervo deste sindicato, bem como ji haviamos realizado
algumas entrevistas com importantes liderancas entre 2011 e 2013.

57 Tentamos por diversas vezes entrevistd-la, mediando o contato a partir de outros membros da diretoria deste
sindicato, porém sem sucesso.
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desenvolvidas pela pasta. Para nds, enquanto pesquisadores, tal situacdo evidenciou um
aspecto de fragilidade na relacdo estabelecida entre as relacdes de género e poder no espaco
sindical.

Se no STTR Petrolina pudemos contar com um vasto acervo documental e com a
contribuicdo de pessoas que vivenciaram a luta por reconhecimento dos/as assalariados/as
rurais na estrutura sindical local; ndo podemos dizer o mesmo sobre o STTRJ. Neste, ndao
conseguimos avangar muito com as pesquisas documentais e tampouco com a realizacdo de
entrevistas.

Atores/atrizes fundamentais para contar a histéria do sindicato baiano nesse processo
estavam licenciados, ocupando cargos publicos no municipio, ou entdo eram
desconhecidos/as por aqueles com os quais conversamos, 0 que nos transpareceu nao haver
uma preocupacdo contundente em manter viva a histéria deste sindicato que é repleta de
controvérsias.

Assim, acompanhamos mais de perto a atuacio do STTR Petrolina® entre os meses de
maio a setembro de 2015. Nesse periodo as visitas as sedes das maiores empresas foi
realizado diariamente por uma comissao montada, geralmente, por trés membros da diretoria
do sindicato, que incluia quase sempre a diretora de politicas para assalariados e assalariadas
rurais. Em casos excepcionais, duas ou mais comissdes podiam ser deslocadas.

A atividade didria de visita as empresas acontece em horario ja estabelecido para esta
finalidade, conforme consta o pardgrafo 1° da cldusula 69* da CCT (2015-2016).

Clausula 69 — acesso sindical

As fiscalizagdes promovidas pelo Ministério do Trabalho junto aos empregadores
rurais, representados pelos Sindicatos Patronais convenentes, poderdo ser
acompanhadas pelos representantes das entidades sindicais representativas, sem que
caiba ao empregador o direito de oposi¢ao ao ingresso do representante sindical.
Paragrafo 1°: Assegura-se o acesso aos dirigentes sindicais as empresas, nos
intervalos destinados a alimentacdo e descanso, para desempenho de suas funcdes,
vedada a divulgacdo de matéria politico-partidédria ou ofensiva.

Paragrafo 2°: Sera permitido o acesso do dirigente sindical ao escritdrio para tratar
de assuntos sindicais ou trabalhistas, com o dirigente da empresa ou seu preposto,
mediante entendimento prévio por escrito ou verbal.

Paragrafo 3°: Os empregadores se comprometem a permitir a instalacdo de urnas
coletoras de votos, quando das eleicdes da Diretoria dos SINDICATOS
PROFISSIONAIS, permissdo que fica condicionada a nf@o causar qualquer
transtorno no hordrio de trabalho dos trabalhadores.

8 Nio obtivemos sucesso junto ao STTRJ para esta etapa. Embora a secretaria responsével pelo assalariamento
tivesse nos garantido que neste sindicato havia uma atuaco didria junto as empresas fruticolas, ndo conseguimos
acompanhar tais atividades.
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As visitas acontecem motivadas por alguma das seguintes situacdes: diante de
denuncias feitas por trabalhadores/as aos sindicatos; ou para sindicalizacdo e/ou eleicdao de
delegados/as sindicais.

Na primeira situacdo, as dentincias sdo feitas, geralmente, por telefone, seja através
do/a delegado/a sindical ou por trabalhadores/as da empresa em questdo. Recebida a dentdncia
o sindicato deve organizar-se para comparecer a empresa em dias proximos, ou dado a
urgéncia da situacdo, o comparecimento ao local da dentincia € feito de imediato.

Durante o periodo em que acompanhamos estas atividades a maior parte das dentincias
foram feitas por trabalhadores/as e delegados/as sindicais das grandes empresas (aquelas com
um quadro de funciondrios maior que trezentas pessoas, com a producdo voltada para
exportacdo). Em sua maioria, as dentdncias se relacionavam a superlotacdo e a inseguranca do
transporte até o local de trabalho, sobretudo no periodo de safra, quando as empresas
aumentam os nimeros de contratacao, sem que alterem a quantidade de O6nibus; e a insisténcia
das empresas em manter sistemas de compensagdo de jornadas nocivos a classe trabalhadora,
como por exemplo o sistema de banco de horas.

Atentamos aos altos indices de irregularidades no cumprimento da CCT,
principalmente pelas grandes empresas. Conforme discutimos nos capitulos anteriores desta
dissertacdo, sdo justamente estas empresas que precisam adequar as relacdes de producgdo e
trabalho tendo em vista uma série de exigéncias estabelecidas a partir do sistema de
certificacdo para a exportacao.

Contudo, ndo foi isso que presenciamos; a0 que nos parece procura-se uma adequacdo
as normas apenas durante o periodo de fiscaliza¢do para certifica¢do, que € feito por empresas
privadas (e, geralmente, das préprias redes de supermercados) criadas para esta finalidade. O
procedimento padrdo € que sejam realizadas reunides para treinamento dos/as
trabalhadores/as, instruindo-lhes sobre o comportamento e as respostas ideais para que a
empresa atinja sempre um conceito suficiente para tornd-la apta a receber os selos de
certificacao.

Se existe algum vinculo entre esse sistema de fiscalizacdo com as fiscalizacOes feitas
pela DRT ou pelos sindicatos?

As certificacdes seguem suas proprias normas para fiscalizacdo das empresas,
incluindo ai, por exemplo, o uso de defensivos agricolas permitidos pela legislacdo dos paises
importadores, as condi¢Oes de trabalho oferecidas pelas empresas aos seus trabalhadores e as

condicdoes de higiene na producdo de alimentos. No limiar, este sistema poderia trazer
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beneficios aos/as trabalhadores permanentes das empresas agricolas, contudo, a maior parte
delas/es afirmaram que passado o periodo da fiscaliza¢do, “tudo voltava ao normal”>°.

A tarefa de fiscalizagdo sobre as relacdes de trabalho e cumprimento da legislacdao
trabalhista cabe, de fato, ao poder executivo, por intermédio do Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE). Sendo assim, as fiscaliza¢des sdo realizadas, sempre que possivel, pela
Delegacia Regional do Trabalho (DRT) com participagdo dos STTRs, podendo ser realizada
de maneira dirigida (resultante de planejamento prévio) ou por dentincia (de trabalhadores/as
ou sindicatos).

A fim de tornar a fiscalizagdao mais eficaz, tendo em vista o grande quantitativo de
empresas na regido do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, os STTRs adoram como estratégia a
criacdo de delegacias sindicais nas empresas. Conforme consta a 50* cldusula da CCT de
1994, os STTRs poderiam criar as delegacias com o intuito de proteger o direito dos
trabalhadores/as, elegendo os delegados ou delegadas escolhidos pelos/as proprios/as
trabalhadores/as.

O delegado ou delegada sindical tem também o direito 2 estabilidade do emprego® na
empresa por igual periodo a vigéncia da CCT, ou seja, por um ano. Além disso, fica proibido
as empresas realizar qualquer alteragdo no contrato de trabalho ou a transferéncia de local de
trabalho apés as eleicoes.

As elei¢cdes®!

de delegados/as sindicais acontecem no hordrio reservado para
alimentacdo e/ou descanso dos/as trabalhadores/as nas empresas. Aqueles ou aquelas que se
dispdem a assumir a funcdo de delegado/a sindical normalmente possuem um perfil mais
comunicativo e de lideranca, também estdo preocupados com as condi¢des de trabalho e
costumam reclamar seus direitos.

Nesse processo, em que acompanhamos algumas elei¢oes de delegados/as sindicais,

percebemos uma preocupacdo entre os/as presentes em ndo eleger aqueles ou aquelas que

atendessem ao perfil acima destacado, sob a penalidade, caso demonstrasse o contrério, de

% Inclui-se af a falta de equipamentos de prote¢do individual bdsicos para o trabalho didrio como as botas
adequadas para o trabalho no campo.

% Em funcfo da estabilidade no emprego, alguns/algumas trabalhadores se candidatam ao posto, e na auséncia

de uma postura combativa, passam a atender pelo apelido de “babdo” ou “babona” do patrdo pelos demais
colegas de trabalho.

%1 No caso de empresas com nimero de trabalhadores/as entre 16 e 150, elege-se um/a delegado/a sindical; no
caso de empresas com nimero de trabalhadores/as entre 151 e 300, sdo eleitos dois delegados ou delegadas
sindicais; e, em casos de mais de 300 trabalhadores/as, trés delegados/as sindicais. O STTR Petrolina ele, além
do/a delegado/a sindical, um/a suplente, o que ndo acontece no STTRJ.



170

serem apelidados de “babdes” ou “babonas”. Estes/as, em oposi¢do a postura combativa que
esperam os/as companheiros/as, seria um potencial aliado do patronato, o que revela uma
preocupacio vinculada A identidade de classe.

Entre os canavieiros, Menezes e Cover (2016) destacam o uso dessa mesma expressao,
contudo em um outro contexto. A expressao “babdo” entre estes também visa classificar
aqueles que ndo se solidarizam e optam por ficar ao lado do patrdo. Neste caso, em um
contexto de greve, os trabalhadores chamados de “babdo” foram aqueles que furaram a greve.

Existe ainda um estimulo a participacdo das mulheres por parte do STTR Petrolina, em
especial, principalmente porque neste sindicato as mulheres ocupam funcdes relacionadas
diretamente aos assalariados e assalariadas. Contudo, conforme a prépria diretoria de politica
para assalariados e assalariadas relata, ainda hd uma grande dificuldade em fazer com que as
mulheres aceitem participar das atividades relacionadas ao espago sindical ja neste primeiro
momento. Colaboram para a decisdo o peso da opinido dos companheiros e da familia.

A possibilidade de integrar o sindicato, ainda visto como um espaco eminentemente
masculino, em alguns casos ndo chega sequer a ser cogitado diante do medo de perder o
emprego e/ou o companheiro. H4 também a reacdo do patronato e dos encarregados a
indicagdo das mulheres como delegadas sindicais, conforme destacou a dirigente sindical e

trabalhadora rural, L.S. no trecho abaixo:

Entdo... naquele tempo a gente ainda encontrava: “ah ¢ mulher”. Mas foi pouco
tempo. Eu lembro que eu comecei a viver isso, e a gente foi chamado... Muitas vezes
a gente denunciava até o ministério do trabalho pra ir pra dentro das empresas.
Porque a gente sofria, mas a gente sofria mais por parte da empresa, dos
encarregados, os donos, que ndo aceitavam, né? Pelo fato da gente ser mulher. Mas
se hoje vocé pegar ai as presidentes de associacdes do municipio de Petrolina,
setenta por cento sdo mulher (L.S. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 25 de maio
de 2015).

E importante pensar como a eleicio das mulheres enquanto delegadas sindicais é
fundamental no exercicio de pautar garantias e direitos com base em suas experiéncias de vida
e trabalho. Apesar da importancia demonstrada com relacdo a representatividade de género, o
que percebemos ao acompanhar o sindicato nesses espacos foi uma tendéncia a generalizacao
das demandas na base, sob a argumentacdo de que “ndo se pode discriminar os homens”.

Até o momento das primeiras reunides com o objetivo de construcdo das pautas para a
CCT, contamos entre os/as cinquenta e seis delegados/as sindicais eleitos/as pelo STTR
Petrolina nas unidades produtivas, o total de vinte e uma mulheres.

Percebemos ainda que existe ainda, em boa parte das empresas (entre grandes e

pequenas empresas), por parte dos encarregados e da chefia uma resisténcia a figura do/a
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delegado/a sindical. As formas mais frequentes que as empresas utilizam para reafirmar sua
resisténcia vai justamente de encontro as normas firmadas na CCT.

Sao frequentes as transferéncias de funcgdes/local de trabalho. As medidas mais
comuns para os trabalhadores homens ¢ a troca de suas atividades por outras “mais pesadas”
como a capinagem € o ro¢o, ou ainda no contra turno, como tratoristas ou irrigantes; no caso
das mulheres, sdo frequentes as trocas por atividades de limpeza no setor administrativo ou
em fungdes nos packing houses.

Tais medidas prezam por colocar o delegado ou a delegada sindical em contato
minimo com os/as demais trabalhadores/as. Outras medidas, mais intimidativas, e as quais
ouvimos com menor frequéncia, tendem a oferecer uma atividade de maior remuneracao ao
trabalhador ou a trabalhadora em troca do abandono da funcao.

Os/as delegados/as sindicais sao, portanto, personagens fundamentais na construcio da
politica sindical. Eles/as funcionam como ponte entre o sindicato e as empresas, atuando no
local de trabalho em defesa dos direitos dos trabalhadores e/ou acionando os sindicatos diante
de conflitos que ndo consigam dirimir. Entretanto, apesar da importancia desses/as sujeitos/as
como mediadores/as entre a base e o sindicato, observamos também que as organizacdes
sindicais ddo pouca atencao a sua formacao politica.

Como uma forma de manter uma formacao destes/as trabalhadores/as, a partir da CCT
de 1997, foi conquistada a garantia de liberacdo do emprego durante dois dias ao més, com a
finalidade de realizar encontros entre as liderancas sindicais. Contudo, durante o periodo em
que acompanhamos tais atividades, estes momentos tornaram-se cada vez mais escassos,
sobretudo, se compararmos a constancia das reunides no comeco dos anos 1990, conforme
evidenciam os relatérios de reunides do sindicato.

Entretanto, quando se aproxima o periodo de constru¢do da pauta de negociagdo, os
STTRs costumam reunir estes/as trabalhadores e trabalhadoras em momentos de formagao
politica, realizando debates sobre a conjuntura politica e econdmica, destacando as situacdes e
contexto tanto em ambito nacional, quanto no local.

Acompanhamos algumas dessas reunides, que possuem, sobretudo, um cardter
formativo, mas funcionam também como espago de integracdo entre delegados/as sindicais e
compartilhamento das experi€ncias e situacdes de trabalho vivenciadas em cada uma das

empresas nas quais estes/as trabalham.

5.3.2. O processo de construcdo das pautas



172

A convencdo coletiva de trabalho desde quando fora instituida, no comeco dos anos
1990, se constituiu como o principal instrumento de atuagdo politica, firmando-se ano a ano
como a agenda politica dos STTRs do polo Petrolina/PE-Juazeiro/BA, e sobretudo, da pasta
de assalariados e assalariadas rurais. Estes sindicatos trabalham em fun¢do da construgdo e do
cumprimento dessa agenda durante todo o ano.

No periodo em que acompanhamos as atividades de visita as empresas e formacgao das
delegacias sindicais®® junto ao STTR Petrolina, conforme descrevemos anteriormente, as
acoes estavam direcionadas ao cumprimento da CCT daquele ano; contudo, esse processo
ocorre concomitantemente a construgao das pautas da préxima negociagdo coletiva.

A construcdo das pautas da CCT acontece, basicamente, em quatro etapas. A primeira
tem inicio com as reunides entre os/as delegados/as sindicais e a diretoria dos STTRs,
realizadas individualmente com o objetivo de construir a pauta de reivindicagdes;
Sequencialmente acontece a realizacdo do semindrio de preparacdo da pauta de reivindicagdo,
que pressupde a juncdo das pautas de trabalhadores/as rurais da Bahia e de Pernambuco; Apds
o seminario, os STTRs voltam a consultar a base e realizam individualmente assembleias para
aprovacdo da pauta; Finda esse processo a realizacdo da negociagdo coletiva entre
representantes do patronato e representantes dos/as trabalhadores, ocasido sobre a qual
versaremos a seguir, separadamente.

Seguindo o préprio cronograma da agenda politica dos STTRs descreveremos, a partir
do angulo em que observamos esse processo (também como participantes destes diversos
espacos), como em cada uma dessas etapas se di (ou ndo) a participacdo e/ou representacao
das mulheres trabalhadoras rurais. Vamos a elas.

As reunides acontecem nos sindicatos, e pressupdem um momento oportuno para troca
de informacdes sobre as situacOes de trabalho nas empresas (como mencionado
anteriormente, o foco recai sobre as grandes empresas, principalmente), € o cumprimento da
CCT no dia a dia do campo. O intuito € de, a partir dai, dar inicio a construcio das pautas a
serem levadas a mesa de negociagao.

Para garantir a realizacdo destas reunidOes mensais, existe a garantia de abono ao
delegado/a sindical para que este/a se ausente com a finalidade de participar de atividades

promovidas pelos STTRs. No entanto, tais atividades tem perdido o perfil de “formacao

2 Como a estabilidade do/a delegado/a sindical é de um ano apés a assinatura da CCT, e nio a partir da data em
que foram eleitos/as, e diante da dificuldade de eleger novas representagdes entre trabalhadores/as, o sindicato
deve retornar ao maior nimero possivel das empresas com a finalidade de reelege-los (em alguns casos isso
precisa ser feito ates que as empresas emitam suas cartas de demissio).
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sindical” para estes/as trabalhadores/as, sobretudo, aos/as recém chegados/as a estrutura
sindical.

Incluimos ai a auséncia de explanacdes sobre a estrutura sindical e sobre a organizacao
sindical (histérico e lutas) do préprio movimento. Nesse sentido, entendemos que um
processo de educacdo/comunicagdo com a base seria um ponto fundamental para que os
proprios STTRs conseguissem uma atuacao mais eficaz.

Além disso, a realizacdo das reunides e construcdo de espagos de troca de informacdes
tem se tornado cada vez menos frequentes. Entre o final de maio (quando demos inicio a
pesquisa com os/as delegados/as sindicais), e o inicio de setembro de 2015 (quando ocorreu o
semindrio de preparacdo de pauta de reivindicacdes) participamos de apenas trés desses
espacos. Os encontros aconteceram posteriormente a alguma atividade que ja constava na
agenda deste sindicato, e ndo eram espagos especificamente para discussdo do trabalho
assalariado.

No entanto, diante da necessidade de trabalhar na constru¢do das demandas, e
composi¢do da pauta do movimento, na semana precedente a realizacdo do semindrio foi
realizada uma reunido entre os/as dirigentes sindicais e os/as delegados/as sindicais. A
instrucdo era a composicdo de uma pauta “enxuta”, e que a demanda pelo reajuste salarial
estivesse incluida ali.

O XXII semindrio de preparagdo de pauta de reivindica¢des dos trabalhadores e
trabalhadoras rurais do Vale do Sdo Francisco, incluido STTRs da Bahia e de Pernambuco
aconteceu em Juazeiro/BA entre os dias 28 e 29 de setembro de 2015.

Participaram do semindrio cujo titulo foi “campanha unificada: reajuste salarial, satde,
trabalho decente”, além do STTR Petrolina ¢ do STTRJ, os STTRs de Lagoa Grande, Santa
Maria da Boa Vista e Belém do Sao Francisco, de Pernambuco, e os STTRs de Sobradinho,
Casa Nova e Curacd, da Bahia.

Como o inicio das atividades estava previsto para o periodo da manhd, os/as
delegados/as e dirigentes sindicais comecaram a chegar, em grupos, por volta das 08:30 horas
para que pudessem se alojar e guardar os seus pertences no mesmo local do evento. Logo na
chegada, observavamos algumas disparidades entre os/as representantes.

As disparidades de género comecavam ja naquele momento a demarcar o seu espago:
Notavelmente havia mais homens do que mulheres, e em alguns casos apenas homens tanto
entre a diretoria quanto entre os delegados sindicais. Destacamos que, entre estes, o STTR

Petrolina possuia uma maior representatividade de igualdade de género.
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Na mesa de abertura, o pano de fundo a introducdo das pautas para a negociacio da
CCT 2016-2017 oscilava entre as questdes socioeconOmicas de ordem nacional e a crise
hidrica na regido do S@o Francisco ao longo do dltimo ano. Além destas, somava-se uma
outra, que talvez amedrontasse muito mais os/as dirigentes sindicais do que a propria classe
trabalhadora: a criagcdo de federacdes e confederacdes especificas para a categoria de
assalariados e assalariadas rurais. Um claro sinal de que a ruptura entre assalariados/as rurais
e agricultura familiar nos STTRs era dali apenas uma questao de (pouco) tempo.

Se o contexto da crise econdmica vem amedrontando a classe trabalhadora em ambito
nacional; no SMSF, apesar do aumento no volume de exportacdo, ndo tem sido muito
diferentes. Os/as trabalhadores/as ndo foram poupados das ameacas de demissdo, e os
nimeros correspondes aos contratos de trabalhadores/as no periodo de safra sofreram uma
reducdo durante o ano de 2016, se comparado ao ano de 2015.

Diante desse quadro, previa-se na mesa de abertura a apresentacdo dos impactos que
poderiam acometer os/as trabalhadores/as a partir daquele momento, j& que embora as
empresas continuassem expandindo seus lucros (j4 que a comercializacdo € negociada em
dodlar), as ameagas de grandes cortes no or¢amento e demissdo eram constantes. A crise
hidrica, por sua vez, como um fendmeno provocado pela escassez das chuvas também
pressionava a classe trabalhadora.

O ano de 2015 foi classificado como um ano dificil desde o comego. A preocupacgao
com a seca (um fendmeno ciclico na regido semidrida) e a falta de dgua para a irrigacdo
atingia tanto os/as trabalhadores/as quanto os produtores/as e empresarios rurais, salvo os
interesses particulares de cada grupo.

Entre os meses de maio e junho, quando os nimeros de contratacdo ja deveriam ter
superado os numeros do ano anterior, muitos/as trabalhadores/as rurais estavam ainda sem
perspectiva de emprego. Entre os trabalhadores/as “avulso™ a situagcdo também era agravante;
se em um passado recente conseguiam trabalho diariamente, em 2015 as didrias foram
reduzidas a uma média de trés por semana.

O empresariado alegava que com a escassez hidrica ndo tinham como garantir a
producdo, e ndo sabiam se teriam condi¢des de exportar naquele ano. De fato, contratou-se
menos trabalhadores/as, a0 compararmos com o periodo equivalente no ano anterior.

No entanto, os indices de exportacdo foram consideravelmente maiores segundo os
dados da Secretaria de Comércio Exterior (SECEX), vinculada ao Ministério do

Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). Considerando-se apenas a
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exportacdo de uva de mesa na microrregido de Petrolina/PE, em 2015 o volume exportado foi
de 27.305.899 kg (US$ 57.784.765), superando o ano anterior em 5.769.801 kg.

No periodo em que ocorreu o semindrio o nivel da dgua na barragem de Sobradinho
estava muito baixo. A crise hidrica despontava como algo que era, de fato, bastante
preocupante. Para os STTRs, esta situagcdo seria, portanto, o principal agravante aos direitos
dos/as trabalhadores/as, diante das dificuldades que certamente o patronato lancgaria 2 mesa na
ocasido da negociagao.

A metodologia adotada no segundo dia do semindrio para a construcdo das pautas
determinava que cada STTR deveria reunir-se com a base em uma sala. Assim, foram
formados ou organizados trés grupos: um pelos STTRs de Petrolina, Lagoa Grande, Santa
Maria da Boa Vista e Belém do Sao Francisco; outro pelo STTR de Juazeiro; e um terceiro
pelo STTR de Casa Nova.

No grupo formado pelos STTRs pernambucos havia um maior quantitativo de
mulheres, tanto entre as diretorias, quanto entre os/as delegados/as sindicais, e também por
iSso optamos, em um primeiro instante, por participar da constru¢do das pautas junto a estes
sindicatos.

Diante da jun¢@o das comissdes, ficaram muitas pessoas em unico grupo, de modo que
a estratégia adotada pelo STTR Petrolina foi subdividi-los/as em outros quatro grupos
menores a fim de melhor trabalhar a pauta de reivindicagdo. Assim, a composi¢do se deu
aleatoriamente, de modo que aproximadamente uma dezena de pessoas compuseram cada um
desses. Mais uma vez, a nossa op¢do foi a de integrar o grupo com o maior quantitativo de
mulheres, ji que nos interessava nesse evento entender como as trabalhadoras lancavam e/ou
demandavam questdes relacionadas as suas particularidades.

Diante do direcionamento langcado pelo STTR Petrolina de “enxugar a pauta” para a
mesa de negociagcdo, o nimero de pautas de reivindicacdo para cada grupo foi limitado a trés.
O que certamente traria repercussdes negativas as indicagdes das pautas das mulheres ou para
as mulheres, sobretudo, porque entre os direcionamentos estava a necessidade de reforgar e
discutir a questdo salarial, como uma pauta “comum” a toda a categoria. Diante disso, como
inserir demandas “especificas”?

Além disso, a construcdo da pauta de 2016 deveria tomar como base a pauta de
reivindicagOes preparada para o ano anterior, inserindo nesta apenas ajustes e adequacdes que
se mostrassem necessarias. Como o primeiro ponto da pauta estava direcionado ao reajuste do
piso salarial da categoria, a orientacdo era que a questdo fosse debatida em todos os grupos

formados, com a finalidade de chegar a um consenso.
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Diante disso, poderiam naquele momento ter surgido indicativos para se pensar em
uma equiparidade salarial real entre homens e mulheres, j4 que era praticamente unanime
entre as mulheres a insatisfacdo em receber menores saldrios, mesmo se tratando de atividades
qualificadas e de alto custo no processo produtivo.

Lembramos aqui que a prépria CCT ja prevé um acréscimo salarial para fungdes
especificas (inclusive sob registro na carteira de trabalho) como tratorista e irrigante.
Entretanto, conforme apontamos nos capitulos anteriores, estas sdo atividades
majoritariamente (se ndo exclusivamente) masculinas.

Além da discussdo sobre reajuste salarial, os/as trabalhadores/as destes grupo (mais
especificamente), demandavam reajustes e reformulacdes relacionadas as cldusulas sociais,
além da criac@o de outras que atendessem as demandas reais da classe.

As demandas prioritdrias eram, sem ddvidas, a efetivacdo da cldusula de garantia de
alimentacdo no local de trabalho (ja4 presente entre as reivindicagdes a alguns anos) e a
diminui¢do da jornada de trabalho semanal (extin¢do do trabalho aos sdbados), além de uma
fiscalizacdo quanto ao cumprimento da CCT mais eficaz por parte das autoridades
competentes nas empresas.

No caso das mulheres, para que elas conseguissem inserir suas demandas, que foram
colocadas muito timidamente, precisaram a priori convencer seus pares de que havia
demandas especificas que urgiam em ser discutidas.

Uma dessas demandas lancadas pelas mulheres sugeria a extensdo das garantias ja
previstas pela CCT a maternidade em casos de bebés natimortos, apontado como justificativa
que as mulheres que passam por essa situacdo necessitam de um periodo de licenca
equivalente a licenca maternidade para retomada suas atividades laborais, visando menores
danos a saude das trabalhadoras.

Além desse ponto, as trabalhadoras demandavam a extensdo da licenca maternidade
para um periodo de abrangéncia de seis meses, como ja prevé o direito a licenca maternidade
de algumas categorias de trabalhadores/as de outros setores. Entretanto, as discussdes sobre o
trabalho das mulheres pouco avancaram no grupo, e ndo chegaram a compor a pauta final
dos/as trabalhadores/as.

Nos chamou aten¢do também como havia uma demanda por parte das mulheres em
efetivar mudangas, incluindo idosos sob a responsabilidade dos/as trabalhadores/as nas
questdes que se referem aos cuidados de dependentes na cldusula de garantia de abono para

acompanhamento destes em caso de internacdo hospitalar, como ja consta na CCT.
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Uma outra demanda se referia as mudancas na cldusula de liberacdo do trabalho apds a
ocorréncia de chuva (conquista da tltima negociagdo integrada a CCT 2015-2016), pedindo a
proibi¢dao do trabalho mesmo durante o periodo de colheita (0 que ndo estava previsto até
entdo), pois a dgua, ao escorrer nas plantas misturava-se ao agrotoxico, sendo bastante nocivo
a saude dos/as trabalhadores/as.

De um modo geral, o que nos pareceu evidente € como as pautas, em sua maioria,
faziam mencdo ao trabalho reprodutivo/doméstico, mas ndo avancam em questdes
fundamentais a continuidade no trabalho para maes de criancas em idade de amamentacao,
por exemplo, haja vista a grande quantidade de mulheres que pedem demissdo assim que
precisam retornar ao trabalho apds o periodo de licenca maternidade.

As questdes referentes a exploracdo do trabalho feminino, tais como a discrepante
sazonalidade do trabalho das mulheres em periodo de safra e pouca valorizacdo da
qualificacdo feminina para o trabalho também nado repercutiram entre as demandas nem
mesmo entre as trabalhadoras, apesar das queixas correntes, inclusive a partir da desigualdade
salarial.

O discurso das liderancas sindicais, incluindo-se ai as delegadas sindicais, contra a
corrente do que vém demandando e discutindo os movimentos de mulheres de uma maneira
mais ampla, ainda estd absolutamente preso a uma ideia de igualdade de género que tende a
percebe-la sem levar em consideragdo as diferengas.

Tais avaliacdes acerca das questdes associadas as dinamicas de trabalho e género por
parte dos sindicatos (amplamente), tendem a revelar a preocupacdo com a igualdade a partir
de uma expressao bastante curiosa: “o que a gente quer para um, a gente quer para o outro”.
Ou seja, hd um reforco a anulacdo das diferencas e ‘“‘especificidades” em funcdo da
valorizagdo da constru¢do de uma pauta cada vez mais generalista.

As assembleias de aprovacdo das pautas, fechando esta etapa das atividades, foram
realizadas individualmente entre estes STTR e sua base. Os locais escolhidos pelos STTRs
para a realizacdo destas atividades sdo pensados também no intuito de promover lazer e
interagdo entre os trabalhadores e trabalhadoras.

Além de comida e bebida a vontade, estes eventos tendem a contar com a realizagdo
de shows com bandas de forr6, campeonatos esportivos com premiacdo em dinheiro e sorteio
de prémios, com intuito de atrair o maior nimero possivel de trabalhadores e trabalhadoras.
Em Petrolina/PE, o local escolhido para a realiza¢do da assembleia foi um espaco de festas. Ja

o STTRIJ realizou a assembleia em [tamotinga, zona rural do municipio de Juazeiro.
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Figura 20 — Cartaz de assembleia geral STTR Petrolina
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Fonte: Acervo STTR Petrolina

A pauta de negociacdo entrou em cena ji no final da tarde, depois de toda a
programacdo festiva. Convidados/as a leitura e votagcdo da pauta de negociacdo elaborada no
semindrio, e ja exaustos/as, os/as trabalhadores/as legitimam o processo sem grandes

questionamentos.

5.3.3. A negociagao coletiva ou o estabelecimento do consenso

“Se o salario ndo aumentar, o Vale vai parar”

O processo de negociacdo coletiva entre representantes do patronato e os/as
trabalhadores/as teve continuidade em janeiro de 2016. Tendo acontecido em um dos hotéis
mais “‘elitizados” de Petrolina/PE, a escolha do local para negociagdo, pautada pelo
empresariado, se deu numa eficaz tentativa de reafirmar a situacdo de dominacdo sobre
trabalhadores/as e representantes da classe.

Nem sempre foi assim. Ao longo das duas primeiras décadas de negociagdo, as
discussOes foram realizadas em espagos maiores e onde os trabalhadores e trabalhadoras
pudessem sentir-se mais a vontade. Com a mudanga de local, as discussdes que anteriormente
se estendiam noite a dentro com batucadas e cantorias, ficaram impossibilitadas em
decorréncia dos limites estabelecidos de horario e respeito aos hospedes do estabelecimento.

A escolha do local, visivelmente, desagrada a maioria dos/as delegados/as sindicais,

conforme destacou D.S. no trecho abaixo:
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A negociacdo é no hotel, normalmente, 14 na orla, que eu nao sou de acordo com
aquele local, porque nés fomos barrados pelo... Pela gerente, porque tava
incomodando o pessoal hospedado. L4 é um auditério para reunido, e a classe
trabalhadora, nés delegados, pra pressionar a classe patronal, nés canta enquanto ele
vai pra reunifio, sabe? Que ai nds chegamos 14, af tinha 14 a apresentacéo da pauta, e
a apresentagdo da contra proposta deles. E ai eles ja vem dizendo se vai aceitar, ou
se ndo vai aceitar (D.S. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 05 de agosto de 2015).

A mesa de negociacdo (Figura 21), majoritariamente masculina (e ndo completamente
porque sentou-se a mesa Simone Paim, diretora de politicas salariais do STTR Petrolina),
contava com a presenca, além das liderancas sindicais de Juazeiro/BA, Casa Nova/BA e
Petrolina/PE, de representantes juridicos do patronato e dos/as trabalhadores/as, de
representantes do sindicato patronal e da VALEXPORT.

Na cadeiras do auditério, dispostas em frente a mesa onde acontecia a negociagao,
delegados e delegadas sindicais, sentaram-se para acompanhar e intervir diante dos

posicionamentos da mesa. Sentamo-nos entre eles/as, entre as dltimas fileiras.

Figura 21 — Mesa de Negociacoes XXIII Convenciio Coletiva de Trabalho da Hortifruticultura do Vale do
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Fonte: Acervo STTR Petrolina (Divulgacao online)

No primeiro momento houve uma apresentacdo por parte da mesa (liderancas e
advogados) das pautas e conquistas dos/as trabalhadores/as ao longo dos dltimos anos, sem
perder de vista, evidentemente, o atual contexto econdmico. As pautas ficaram demarcadas,
umas entre as questoes econdmicas, € outras vinculadas as questdes sociais.

No primeiro grupo (sobre as questdes de ordem econdmica), a discussdo acerca do
salario base da categoria foi quem demarcou a negociagdo. Conforme as proprias liderancas
apontaram, € como buscamos apresentar e discutir ao longo desse trabalho, apesar dos
avangos nas cldusulas sociais o “carro chefe” da negocia¢do ainda continua sendo a questao

econdmica, ou seja, as questdes referentes a (sobretudo) redistribuigao.
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Como uma demanda que congrega interesses afins da classe, a questdo salarial é
evidenciada nas musicas cantadas pelos trabalhadores e trabalhadoras em diversos momentos,
como na recepcao do patronato para discussdo na mesa de negociagdes, enfatizando o saldrio

como direito dos/as trabalhadores/as, e parte que lhe cabe no processo de trabalho.

Patrdo, patrdo, patrdo

O que aconteceu?

Cade nosso saldrio, que voc€ nao deu?

Patrdo, patrdo, patrdo

Negocie o que € meu

Quem enricou com promessa, faz tempo que morreu

Além de evidenciarem a necessidade de negociacdo com o patronato nas rodadas de
negociagdo, as musicas tratam também de temdticas voltadas a organizacdo coletiva:
Agora ja, agora ja,
Organizar a greve pro saldrio aumentar
Se o patrdo ndo der o que a gente quer
A gente para! Dé no que der

Se o patrdo ficar zangado
Ele vai trabalhar e a gente ficar parado

Na primeira rodada de negociacdo, que aconteceu entre os dias 12 e 15 de janeiro de
2016, os/as trabalhadores/as tinham uma pauta que previa a introducdo de quatro cldusulas
novas e a realizacdo de ajustes em outras dez. No entanto, os/as trabalhadores/as nao foram
os/as Unicos a pautar modificacdes na CCT; o patronato também langou suas demandas.

Entre as cldusulas a serem negociadas/incluidas na CCT, constavam:
ALIMENTACAO NO LOCAL DE TRABALHO (Os trabalhadores terdo direito ao
fornecimento de alimentacdo em seus locais de trabalho ou em refeitorios disponibilizados
pelos empregadores na conformidade da lei 6.321 de 14/04/76, sem custos para o
trabalhador); PROIBICAO DO “ROCO” AEREO; REALIZACAO DE EXAME DE
COLINESTERASE (os empregadores se obrigam a realizar, no ato da admissio e demissdo,
exames de colinesterase em todos os seus empregados, nos casos de contratacdo por tempo
determinado. Paragrafo primeiro: nas hipdteses de contrato por prazo indeterminado, serd
realizado o exame de colinesterase anualmente); LIBERACAO DO TRABALHADOR
ALOJADO (fica assegurada a liberacdo por dois dias, apds o dia de pagamento dos salérios,
para que possam visitar suas familias).

Como podemos observar, nenhuma delas esta associada a demandas que emergiram
relacionadas ao trabalho das mulheres. Contudo, podemos tomar como questdo indireta a
garantia de alimentacdo no local de trabalho. Esta cldusula, primeiramente, garante a classe
trabalhadora o direito basico a uma alimentacdo de melhor qualidade, tendo em vista que a

comida levada de casa permanece durante todo o periodo da manhd exposta ao calor
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excessivo € a fermentacdo natural. Em decorréncia disso sdo frequentes os relatos de mal-
estar e doencas.

Por um outro lado, a garantia da alimentacdo em local de trabalho pode se tornar uma
importante aliada a dupla jornada de trabalho das mulheres, tanto para aquelas que trabalham
nas empresas, que sdo atingidas diretamente, quanto as outras, que embora ndao sejam
assalariadas rurais, precisam preparar a comida de seus companheiros.

Como pauta de reajuste as cldusulas ja existentes destacamos as proposicdes de
reconhecimento a desigualdades salariais entre a categoria e as cldusulas de proibi¢do ao
contrato safra e de garantia de abono para acompanhamento de idosos e criangas dependentes.

Como observamos anteriormente, a CCT ja prevé acréscimo salarial para algumas
funcdes especificas (tratorista e irrigante), € que s@o majoritariamente masculinas. Contudo, a
partir das discussdes realizadas em reunides e semindrio durante o processo de construcao das
pautas, e entendo que as desigualdades salariais persistem, lancou-se como pauta de
reconhecimento um acréscimo salarial de 50% acima do piso da categoria. Além das fungdes
supracitadas, as fungdes de podador (majoritariamente masculina), amarrador
(majoritariamente masculina), embaladeira (majoritariamente feminina) e raleadeira
(majoritariamente feminina), passariam a ser inseridas.

Avaliamos que, embora essa cldusula seja interessante do ponto de vista de reparo as
desigualdades salariais, a sua aprovacdo poderia incidir no risco de demarcar ainda mais a
divisdo sexual do trabalho.

A proibi¢ao do contrato safra, que nao € uma conquista recente da classe trabalhadora
(mas que ndo tem se efetivado), é bastante positivo para as trabalhadoras e também para os
trabalhadores na medida em que contribui para a diminui¢do da precarizacdo extrema das
relagdes de trabalho nas unidades produtivas.

Primeiramente, conforme ja4 apontamos, a precarizacdo das relagdes de trabalho via
contratos de safra e/ou didria sdo altamente funcionais ao desenvolvimento da agricultura
“moderna”. Mas ndo podemos perder de vista que essa € uma via de mao dupla, sobretudo
diante da possibilidade de se tornar uma medida que potencialize a diminui¢ao da contratagdo
para as mulheres.

Demonstramos nos capitulos anteriores que os indices de contratacdo de mao de obra
feminina atingem ‘“um pico” principalmente no periodo de safra, e que algumas etapas
especificas do processo produtivo (mais manuais e repetitivas) sao majoritariamente

femininas; em seguida apontamos que as mulheres sdo trabalhadores bastante qualificadas
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para tais fungOes, ainda que esta forma de qualificacdo profissional seja ndo
institucionalizada.

Diante destas argumenta¢des como poderiam as mulheres ficar em desvantagem com a
extingdo do contrato safra? Vimos também que na ausé€ncia da contratacdo da forca de
trabalho feminina, ou casos de producdo continua, os trabalhadores homens executam as
atividades femininas, uma vez contratados por tempo indeterminado, de modo que poderiam
exercer sua forca de trabalho “multiprofissional” em qualquer uma das etapas.

Mas, como lidariam os sindicatos com esta situacdo, mais especificamente? Nao
estamos aqui argumentando contrariamente a cldusula, pois entendemos que ao ser, de fato,
efetivada a classe trabalhadora tem muito a ganhar. O que estamos tentando fazer € chamar
atencdo para possiveis situacdes desencadeadas a partir desta medida. Chamamos atencao dos
sindicatos para o problema porque esta situacdo também caberia a organizac¢des sindicais no
intuito de, talvez, desenvolver meios eficientes para lidar com a questao.

Nas cldusulas que se referem aos abonos associado ao cuidado, e atendendo a uma
demanda que havia sido pautada pelas mulheres nas reunides para formacdo da pauta, foi
inserida como pardgrafo a cldusula ja existente, abonos para acompanhamento em consultas e
internagao hospitalar de idosos (familiares) sob reponsabilidade dos/as trabalhadores.

Dentre as pautas levadas a mesa pela classe trabalhadora, foram contabilizados, além
de uma movimentacdo inicial na pedida salarial, avancos reais em apenas duas delas: 1)
Abono de falta em caso de falecimento de familiares, contando o prazo a partir do dia
seguinte ao da comunica¢do a empresa e 2) A efetivacdo do feriado do dia do trabalhador
rural, porém com compensagao.

A falta de avanco nas negociacdes fez com as organizacdes sindicais e os/as
delegados/as sindicais optassem pela suspensdo das negociacdes com a inten¢do de discutir
junto a base o andamento das pautas, e mobilizd-los para uma possivel greve, caso a
negociagdo continuasse sem grandes avancos.

Com o intuito de auxiliar as atividades de informacdo e mobilizacdo entre
trabalhadores e trabalhadoras, os STTRs elaboraram um panfleto com informagdes sobre os
avangos conquistados até entdo e também dados sobre a ampliacdo das exportacdes de manga
e uva da regido no ano de 2015, com a intencdo de contrapor o discurso patronal da crise

econdmica para justificar os poucos avangos (Figura 22).
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_ Figura 22 - Panfleto elaborado pelos sindicatos apés primeira rodada de negociacio da CCT 2016
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Fonte: Acervo do STTR Petrolina (divulgacao online)

A segunda rodada das negociacdes entre trabalhadores e patronato foi retomada no dia
27 de janeiro. Tomando um novo formato, o espago da negociacdo e didlogo foi se tornando
cada vez mais “nuclear”, permanecendo na negociacio como representantes junto as
liderangas sindicais, apenas um/a delegado/a sindical para cada uma das organizacdes ali
presentes.

Aqui as relagdes de poder (e sobretudo da divisdo sexual do poder) se estabeleceram
de uma maneira mais direta. A medida que o processo de negociacio caminhava em direco 2
finalizacdo, este espaco ficava ainda mais masculino. Conforme observamos, a pauta salarial
continuava central nesse processo.

O avanco em outras questdes esteve diretamente condicionado ao reajuste salarial.
Nesse sentido, percebemos que quanto mais focada estava a discussdo na pedida salarial,
buscando o estabelecimento de um consenso entre trabalhadores/as e empresariado, mais
restritas iam ficando as possibilidades de avancar nas pautas de reconhecimento de questoes
especificas. No limite, diante do cansago extremo e da falta de quorum, abriu-se mao de

direitos, dando por encerrada a negociacao.
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Enfatizamos que a CCT tem se firmado cada vez mais como um processo de
negociagdo, que tem como finalidade o estabelecimento de um consenso, € que para atingir

2963

esse objetivo lanca-se mao de uma “cordialidade”®’ entre os presentes.

5.3.4. A negociacdo coletiva e as questoes referentes ao trabalho das mulheres

Esta andlise recai sobre o material produzido como resultado das negociagcdes
coletivas de assalariados/as rurais da fruticultura a partir das cldusulas relacionadas as
questdes de género/mulheres, tendo como base a Convengdo Coletiva de Trabalho de 2016-
2017. No entanto, nao podemos deixar de perceber as mudangas pelas quais tem passado esse
processo ao longo dos tultimos vinte e dois anos. Assim, a abordagem requer uma perspectiva
de anélise, que € também histdrica.

Agrupamos as cldusulas em cinco temadticas especificas sobre as questdes de género:
1) Maternidade/paternidade e responsabilidades familiares; 2) Gestacdo; 3) Condigcdes de

trabalho; 4) Satide da mulher; 5) Equidade de género.

Maternidade/paternidade e responsabilidades familiares

Inclui-se nesse grupo as cldusulas relacionadas com a compatibilizacdo entre o
trabalho produtivo e o trabalho reprodutivo. Cabem a andlise, sobretudo, as questdes
associadas ao cuidado dos/as filhos/as, e a conciliacdo das fungdes entre pai e mae.

Ao analisarmos uma das demandas mais antigas associadas ao cuidado com os/as
filhos/as apontamos a demanda pelas creches no local de trabalho. Nas CCTs a garantia
aparece pela primeira vez no ano de 1996, instituindo a instalagdo de local destinado a guarda
de criancas em idade de amamentacdo quando existentes na empresa mais de vinte mulheres
maiores de dezesseis anos, dando a possibilidade também de convénio com creches
municipais.

Conforme pudemos perceber estd uma cldusula em que as beneficidrias podem ser
apenas as mulheres (“quando existentes, na empresa, mais de vinte mulheres maiores de
dezesseis anos”). Além disso, como ainda hoje nenhuma das empresas do polo Petrolina/PE-
Juazeiro/BA colocou em pratica a construgdo desses espacos reservados ao cuidado das

criancas, a alternativa de convénio com creches municipais tem despontado como uma

8 Apontamos como medidas de cordialidade a instrugdo de nio “vaiar” a classe patronal por parte de alguns
sindicatos, gerando conflitos, inclusive com as demais organizacgio de trabalhadores e trabalhadoras.
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alternativa as familias de trabalhadores/as rurais. Contudo, nos casos em que a empresa se
responsabiliza pelo pagamento do beneficio, os homens que possuem filhos/as que se
encaixem nesses mesmos critérios ndo sao atendidos.

Uma outra garantia que atende as mulheres foi inserida neste mesmo ano na CCT,
fazendo mencdo ao periodo de amamentacido. Conforme determina a cldusula, a empresa deve
garantir as trabalhadoras um descanso especial de meia hora por cada turno de trabalho, com
vista a amamentacdo do/a préprio/a filho/a, até que este/a complete seis meses de vida. Caso
haja descumprimento dessa cldusula ou da garantia a creche, as mulheres em periodo de
amamentacdo devem receber saldrio sem prestacdo de servicos.

Além destas contam outras garantias ainda associadas ao cuidado com os/as filhos/as
em questdes de sadde. Uma garante o abono das faltas para acompanhamento de filhos/as em
situacdes de internacdo hospitalar e/ou consultas médicas; a outra especifica tal situa¢do para
filhos/as com necessidades especiais, onde a trabalhadora ou o trabalhador podem abonar até
trés dias de trabalho, ndo cumulativos.

Diferentemente das outras garantias associadas a maternidade/paternidade, estas fazem
mengdo tanto a trabalhadora quanto ao trabalhador. Ambas trazem ao final a seguinte
ressalva: “No caso de trabalharem pai ¢ mae na mesma empresa, um dos dois fara opgao pelo
acompanhamento, precedida de comunicagdo ao empregador”.

Durante a negociacdo coletiva, a demanda pela extensio do abono para
acompanhamento em casos de internacdo hospitalar para os/as trabalhadores/as
acompanharem idosos (pai/mae) sob sua responsabilidade foi incluida.

Contudo, ndo existe nas CCTs uma clausula em especifico que se refira ao salario
maternidade; conforme demonstraremos no tépico a seguir, a garantia de afastamento
remunerado a trabalhadora gestante integra a cldusula de garantia de emprego a trabalhadora

gestante.

Gestacao

Nesse grupo, foram incluidas as clausulas que tém por objetivo preservar a saude da
mulher e da crianga durante o periodo de gravidez. Os direitos concedidos as trabalhadoras,
incluem medidas para garantir condi¢des de trabalho compativeis com a gestacdo, e abono
para realizacdo de consultas médicas e exames, propiciando o acompanhamento e
desenvolvimento satisfatorio da mulher e da crianca, conforme o que explicita a clausula 28%

Garantia de emprego da trabalhadora gestante.
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Defere-se garantia de emprego a gestante, desde a concepgao até seis meses apds o
parto.

Paragrafo 1°: Fica garantido a trabalhadora gestante trabalho compativel com sua
maternidade e que ndo seja insalubre, penoso ou perigoso, conforme orienta¢ao
médica e com 0 mesmo saldrio.

Paragrafo 2°: Fica assegurado a empregada rural gestante, o seu afastamento
remunerado do servigo na forma prevista no inciso XVIII do Art. 7° da Constitui¢do
Federal.

Paragrafo 3°: serdo abonadas as faltas ao servi¢o das trabalhadoras rurais gestantes,
para consultas médicas dedicadas ao pré-natal, comprovadas por atestados médicos
do SUS ou do préprio empregador e limitadas a trés consultas por gestagdo, ou outra
periodicidade de acordo com recomendagdo médica

Além disso, as empresas devem se responsabilizar pela concessdo de transporte por
parte da empresa em casos de parto em horério de trabalho.

De modo geral, ndo percebemos nestas cldusulas um avango com relagdo ao que ji é
estabelecido pela legislacdao trabalhista. Além disso, nao constatamos na redacdo dessas
cldusulas nenhum indicador que possa caracterizar o trabalho como incompativel a gestante
ou que ofereca riscos a sua saude e/ou da crianca.

Pelo contrario, os relatos que ouvimos na pesquisa apontaram irregularidades
sobretudo relacionadas a aplicacdo de agrotoxicos. Algumas mulheres chegaram a afirmar ser
bastante comum a pulverizagdo das dreas de producdo mesmo enquanto mulheres gravidas
continuam a trabalhar embaixo dos parreirais.

Também € importante observar, que em todas elas as garantias relativas a gestacao
referem-se exclusivamente a mulher, excluindo o futuro pai do processo de gestacdo, e além
disso ndo constatamos a garantia a licenca-paternidade concedida pela legislagdo aos
trabalhadores.

Sanches e Gebrim (2003) enfatizam ainda que garantias como o abono de faltas do pai
para acompanhar a gestante nos exames pré-natais ou sua estabilidade no emprego durante a
gravidez da companheira ndo aparecem em nenhuma das negociacdes coletivas pesquisadas
por elas.

Por fim, mencionamos que as empresas ndo exigem a realizacdo de exames
comprobatdrios de gravidez no ato da contratagdo. Por outro lado, nos parece frequente o caso
de mulheres que engravidam durante um periodo de contrato temporario com a finalidade de

efetivar-se na empresa, ou ainda que apds assinarem o contrato de rescisdo, ddo entrada na

justica pedindo reintegracao a empresa.

Condicoes de trabalho
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Neste grupo classificamos cldusulas que tratam de coibir abusos sexual e moral contra
as trabalhadoras e aquelas referentes as suas necessidades “fisicas” e “fisiologicas”.

Primeiramente, enfatizamos que a cldusula que estabelece puni¢do a situagdes de
assedio passou por mudangas ao longo dos ultimos anos. Em 1997, na primeira vez em que
foi integrada a uma CCT, a cldusula fazia mencao especificamente ao assédio as mulheres nos
espacos de trabalho, conforme apontamos no terceiro capitulo.

Atualmente, a cldusula € redigida da seguinte forma:
Cl4usula 27% Discriminacdo no trabalho
Serd vedado qualquer tipo de discriminacdo para permanéncia no emprego,
comprometendo-se os empregadores a punir os seus empregados que,
comprovadamente, sejam agentes de assédios sexual e moral.

A cldusula, embora continue direcionada as situagdes de assédio moral e sexual (em
que as mulheres sdao as vitimas mais frequentes) ndo incluem nenhuma recomendacdo que
versem sobre a orientacdo e/ou conscientiza¢ao sobre os transtornos que podem ser gerados a
partir de tais préticas direcionadas aos encarregados e/ou a chefia das empresas.

No grupo consta ainda uma outra cldusula que faz mencao especificamente ao trabalho

da mulher, garantindo o seu exercicio em conformidade da protecdo contida na legislacdo em

vigor, levando-se em conta as peculiaridades fisicas e fisioldgicas das trabalhadoras.

Saude da mulher

Nesse grupo sdo tratadas questdes de grande importancia para as mulheres: uma
clausula estd associada diretamente a saide da trabalhadora rural, com relagdo a exames para
prevencdo do cancer ginecologico, sendo abonado um dia ao ano, e outra ao abano em
situacdes de aborto espontaneo.

A clausula passou a integrar a CCT a partir do ano de 1995, garantindo,
exclusivamente as mulheres a liberacio remunerada de um dia por ano para a realizagdo de
exames ginecoldgicos preventivos de cancer, com comprovacdo por atestado médico,
constando ainda um adicional as trabalhadoras com idade acima de quarenta anos (liberacao
de uma vez ao semestre).

E importante perceber que nesse primeiro momento a cldusula possuia uma relacio
com as questoes de saide da mulher trabalhadora rural, sem estar vinculada, necessariamente

a prevengdo do cancer.
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A partir dos anos 2000, levando-se em consideracdo também as demandas por
igualdade de direitos, em atenc@o as normas de prevencdo ao cancer de prostata, a cldusula

passou por reformulagdes, ficando definida da seguinte forma:

Cl4usula 62% Satdde da trabalhadora rural e do trabalhador rural
Fica assegurada a mulher trabalhadora rural a liberagdo remunerada de um dia por
ano, para fins de exames preventivos de cancer, mediante comprovacao através do
competente atestado médico ou entdo por meio de declaracdo firmada pelo hospital
ou pela clinica médica em que tiver sido realizado o exame, desde que tal declaracdo
seja feita em papel timbrado e seja apresentada no original.
Os trabalhadores do sexo masculino com mais de quarenta anos de idade, mediante
solicitagdo, serdo liberados uma vez por ano, sem prejuizo da remuneracio do dia e
do repouso remunerado, para submeter-se a exame preventivo de cancer de préstata.
Além disso, constam como direitos a trabalhadora gestante o abono de faltas para
descanso em caso de aborto espontdneo por até trés semanas (podendo haver variagdes

mediante recomendag¢des médicas), uma semana a mais do que preve a legislacdo.

Equidade de género

Neste grupo, consiste o nimero mais restrito de cldusulas relacionadas as garantias e
direitos para a afirmacdo de uma politica de equidade de género. Embora nao tenhamos
identificado na CCT uma cldusula que atentasse especificamente a estas medidas, acabamos
por considerar a garantia de salario unificado para a categoria uma importante medida ao
principio “de salario igual para trabalho igual”.

Conforme demonstraram algumas liderangas de mulheres no polo sindical do sertdo do
Sao Francisco, a cldusula foi uma importante conquista para as mulheres trabalhadoras rurais
no inicio dos anos 1990. Contudo, conforme discutimos anteriormente, por si s6, ela nao
consiste numa garantia satisfatoria para a resolucdo das desigualdades salariais.

Além destas, existem algumas outras que embora ndo facam mencdo especificamente
ao trabalho das mulheres, possuem uma relagdo direta com as questdes de trabalho e género:
uma faz mencao a alimentacao dos/as trabalhadores/as em local de trabalho, e a outra consiste
na proibi¢do do trabalho embaixo das plantas apds a ocorréncia de chuvas.

Conforme ja mencionamos, uma das demandas com mais forca, e capacidade de
mobilizacdo entre os/as assalariados/as da fruticultura irrigada € a garantia por parte do
patronato de alimentacdo em local de trabalho. Apesar de constar nas ultimas negociagdes

coletivas como uma importante pauta do MTTR, a garantia de alimentacdo dos/as
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trabalhadores/as rurais pelos empregadores segue ainda em processo de acordo e
convencimento.

De uma maneira geral, os principais problemas apontados tanto pelos sindicalistas
quanto por trabalhadores/as no que diz respeito as cldusulas das CCT € a dificuldade no
cumprimento (e fiscaliza¢do) diariamente nas empresas.

A partir da matéria publicada pelo jornal online Ponto critico, em 15 de fevereiro de
2016, sob o titulo: “STR de Petrolina fecha empresas por descumprirem convencao coletiva”,

ilustramos tal situacgao.

Na manha desta segunda-feira, 15, o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Petrolina fechou trés empresas do Grupo Secchi Sweet, produtoras de Manga no
Vale do Sao Francisco. As empresas ficam localizadas no C-2, N-2 e nas
proximidades do aeroporto.

Segundo Simone Paim, Diretora (sic) de Politica Salarial do Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Petrolina, as empresas foram fechadas na manha desta
segunda-feira, 15, por ndo cumprirem o que determina a convencio coletiva e por
retaliacdo aos trabalhadores e ao diretor sindical. “Os trabalhadores estdo todos
parados, o Sindicato estd nas empresas dando suporte para fazer valer o direito dos
trabalhadores, bem como a Convengao Coletiva”, disse.

De acordo com Simone se o patrdo se sensibilizar e resolver o problema hoje, os
trabalhadores voltam ao trabalho, mas caso contrdrio eles estdo dispostos a
permanecerem com a greve por tempo indeterminado.

Entre as irregularidades estdo: retaliagdo ao delegado sindical; descumprimento da
convengdo coletiva, cldusula 35; reintegracdo das gravidas que estdo sendo
demitidas; falta de transporte aos trabalhadores e atraso no hordrio no dia de
pagamento.

No caso das cldusulas relacionadas diretamente ou indiretamente ao trabalho da
mulheres o problema talvez seja um pouco mais agravante. Historicamente hd uma grande
dificuldade em fazer cumprir nas empresas as cldusulas de cunho social, pois para os
empregadores é muito mais facil aceita-las na mesa de negociagdo e posteriormente burld-las.

Dentre estas, a cldusula que faz mencdo a implantagdo de creches nas unidades
produtivas € uma das que nos chama mais atencdo, principalmente pela frequéncia que foi
citada durante as entrevistas.

A luta pelo cumprimento ainda € muito grande. Direito a creche... as empresas ndo
cumprem ainda isso. O que falta nesse caso ai, principalmente o direito de creche.
Elas ndo tem... as empresas ndo estdo cumprindo. Mas assim, tem muitos direitos e é
muito bom ver que ndo ta... A gente nao td devendo nada de ter lutado para botar
isso na Convenc¢do Coletiva, porque a grande a maioria sdo mulheres (LM.R.
Entrevista realizada em Petrolina/PE, 17 de agosto de 2015).
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Foi unanime entre as pessoas com as quais conversamos a opinido de que a creche
continua sendo uma importante pauta associada ao género e, sobretudo, as novas organizagoes
familiares. Contudo, em nenhuma das empresas da regido existe locais adequados para o
cuidado de criancas no periodo de trabalho dos pais.

Embora possa parecer uma grande quantidade de mulheres com criancas em idade de
amamentacdo para que a empresa seja obrigada a construir creches, podemos afirmar
seguramente que a cada ano, grupos de mulheres sdo obrigadas a abandonarem suas
atividades laborais por ndo ter quem cuide das criangas.

Presenciamos algumas vezes, no STTR Petrolina, mulheres aguardando com criangas
de colo a homologagio de suas fichas na diretoria de assalariados/as®*. Muitas delas, diante da
auséncia de uma politica mais eficiente, obrigam-se a pedir demissdao formalmente a empresa.

Além disso, a forma como a cldusula foi redigida, contribui para que dificilmente se
obrigue as empresas a constru¢do de creches. Como sdo facultativos os convénios com
creches, e como tem aumentado o nimero de creches municipais nas periferias e zona rural de

Petrolina/PE e de Juazeiro/BA, as empresas acabam “optando” por esta alternativa.

5.3.5. De quais mecanismos lancam mdo as trabalhadoras?

O processo da negociagdo coletiva é composto por momentos bastante diferenciados,
desde o momento de discussdo com a base nas relagdes de trabalho nas empresas, passando
pela elaboracdo das pautas de reivindicagdes e preparacdo da campanha, para enfim chegar a
mesa de negociagdes. A partir do desenvolvimento das discussdes na mesa de negociagdo,
pode derivar ainda uma outra sequéncia de mobilizac¢des, e em casos de impasse, greves.

O esforco em tentar demonstrar essa dindmica de mobilizacdo e constru¢do da agenda
politica desses sindicatos foi fundamental ao desenvolvimento das questdes tracadas nos
objetivos deste trabalho.

Diante disso, nos pareceu evidente que as questdoes de género ainda vém sendo
consideradas secunddrias nas campanhas e nas mesas de negociacdo, embora o apelo pelo
reconhecimento das diferengas tenha crescido, sobretudo, associado ao aumento expressivo
nos nimeros de sindicalizacdo de mulheres, entre as quais as trabalhadoras rurais tem grande

parcela, conforme vem demonstrando os estudos recentes de Rodrigues e Ramalho (2015).

%4 Apesar de as mulheres aguardarem pela homologag¢do, o sindicato se negou a homologar as fichas dessas
trabalhadoras. Contudo, também ndo interviu na situagdo de maneira que tentasse resolver “positivamente” a
situacdo para as trabalhadoras.
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Diante disso, se faz necessério questionar a maneira como os sindicatos tem recebido
as “novas demandas” da classe trabalhadora, e principalmente, como as organizacdes de
representacdo de classe tém dialogado com questdes transitérias entre o “especifico” (de
reconhecimento, de género) e o “geral” (questdes de redistribuicdo).

A andlise que incide especialmente sobre o movimento sindical no polo Petrolina/PE-
Juazeiro/BA demonstra que a formacdo de delegacias sindicais € uma estratégia fundamental
ndo s6 a partir de uma atuacdo e fiscalizacdo eficaz das relacdes de trabalho nas empresas.
Compreendemos estas medidas como uma estratégia fundamental no entendimentos das
demandas e dentncias intraclasse, diante da possibilidade de mediar o didlogo entre a esfera
sindical e as questdes particulares/especificas que emergem na base.

No entanto, o/a delegado/a sindical, que deveria atuar como ponte entre os sindicatos e
as empresas niao tem exercido sua funcdo de uma maneira tdo enérgica. Isso pode ser
justificado em funcdo de alguns aspectos, dentre os quais: a fragilidade do processo de
formacdo sindical; a dificuldade de didlogo entre os sindicatos e a base; e em decorréncia
disso a dificuldade de formular estratégias que atendam as demandas urgentes da classe

trabalhadora, conforme os/as préoprios/as delegados/as sindicais chegam a enfatizar:

[...] tem hora que o sindicato quer uma coisa que o trabalhador... Que néds, como
delegados que tamo 14 no campo, as vezes o sindicato entende de uma forma, e a
gente que t4 no campo que sabe que aquela forma ndo é a melhor pro trabalhador.
Entdo eu acho que o papel do delegado € esse, € trazer a demanda do trabalhador 14
do campo e mostrar para o sindicato que as coisas ndo € nem do jeito que eles
querem nem que pensa. Tem que ser do jeito que o trabalhador que td 14 é que ta
sentindo. [...] Ndo consegue entender, ndo consegue entender, e as vezes eles
aprovam uma coisa que termina sendo ruim pro trabalhador. J4 aconteceu isso. E se
ele fizesse as visitas, conversasse mais, ele sabia (LP.G Entrevista realizada em
Petrolina/PE, 14 de janeiro de 2016).

Esse quadro contribui potencialmente para que a formacao da agenda sindical passe ao
largo de uma série de questdes que acometem aos trabalhadores e as trabalhadoras nas
unidades produtivas. Foi com este intuito (e na tentativa de dialogar sobre tais questdes), que
buscamos demonstrar como o sindicalismo rural na regido do polo Petrolina-PE/Juazeiro/BA
atua na constru¢do de uma politica sindical que tende, cada vez mais, a “generalizar”
demandas, e ao ndo reconhecimento das “especificidades” de género.

Diante disso, ndo podemos passar ao largo de algumas mobilizacdes (paradeiros e
greves) que se firmam como acdes coletivas desencadeadas pelas mulheres com a finalidade
de chamar atengdo para suas demandas, por outras vias que ndo as institucionais (pelo menos

a principio).
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Tais mobilizagdes com objetivos de apresentar reivindicacdes e exigir o cumprimento
dos direitos dos/as trabalhadores assegurados pela CCT, principalmente, nos chamaram a
atencdo porque se tratavam especialmente de mobilizacdes desencadeadas pelas mulheres,
trabalhadoras rurais e delegadas sindicais.

Embora a nossa andlise aqui recaia sobre estas situacdes, mais especificamente, nao
podemos deixar de mencionar que durante o desenvolvimento dessa pesquisa ocorreram
algumas outras, motivadas sobretudo, pelo descumprimento, por parte da empresa, de
questdes estabelecidas na CCT.

Com uma analise mais direcionada as “resisténcias cotidianas” nos espagos de
trabalho nesta regido, Silva (2016), destacou que entre os meses de dezembro de 2014 e junho
de 2016, foram mapeadas oito paralisacdes em empresas localizadas na cidade de
Petrolina/PE.

Dentre estas, conforme ja destacamos anteriormente, a nossa andlise recai sobre
aquelas desencadeadas por e/ou para as mulheres, em especial.

Assim, a primeira foi uma paralisacdo das atividades laborais, um paradeiro, na
empresa Agrivale, zona rural do municipio de Petrolina/PE, em dezembro de 2014.
Organizada pelas mulheres, a paralisacdo tinha como objetivo reivindicar a diminuicdo da
jornada de trabalho, com extingdo do trabalho aos sdbados. Sobre o ocorrido, I.M.R.

funciondria do STTR Petrolina, aponta:

Teve uma greve na Agrivale agora, ano passado, ndo sei se falaram para vocés...
Teve uma greve de trés dias na Fazenda Agrivale que foi muito emocionante, porque
elas tem direito de trabalhar as oito horas por dia, né? De fato, todo mundo quer que
elas trabalhem também no sdbado, né? E elas fizeram a greve porque elas ndo
queriam trabalhar no sdbado. Af elas diziam que o sdbado era pra elas arrumar a
casa, ir pra igreja e aquelas mais afoitas diziam: “Pra namorar também! Meu marido
ja ta me deixando porque eu ndo tenho uma hora em casa”. Foi interessante porque
14, os representantes da empresa ofereceram algumas vantagens, se elas
concordassem em continuar trabalhando aos sabados. E elas disseram “N&o, a gente
ndo quer. A gente tem comida em casa. Nao quer nada, a gente quer o sidbado. A
gente quer trabalhar uma hora a mais na semana pra ndo trabalhar no sabado”. E elas
conseguiram (LM.R. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 17 de agosto de 2015).

A proposta previa que as quatro horas de trabalho aos sabados fossem distribuidas
dentre os demais dias da semana, uma hora a cada dia, entre segunda-feira e quinta-feira.
Conforme explicitou [.LM.R., as trabalhadoras reivindicavam o sdbado livre com a finalidade,
principalmente, de melhor administrar a dupla jornada de trabalho (a conciliacdo entre o
trabalho na empresa e as atividades domésticas).

E como estas empresas, geralmente, ficam distantes do perimetro urbano, dificulta

também a resolucdo das situagdes de ordem pessoal em horario comercial. Além disso, como
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muitas delas s@o evangélicas, a folga aos sdbados é muito importante também para ir a igreja.
Entretanto, as empresas, por sua vez, exigem o que € estabelecido legalmente pela
constituicdo, fazendo com que os/as trabalhadores/as cumpram a jornada, inclusive aos
sabados.

Como a paralisacdo se dava por uma demanda que atendia tanto aos trabalhadores
homens, quanto as mulheres, as trabalhadoras conseguiram mobilizar apoio tanto dos demais
colegas de trabalho quanto do STTR Petrolina.

Somente apds o terceiro dia de paralisacdo e com o intermédio da gerencia regional do
Ministério do Trabalho, é que aconteceu um entendimento entre trabalhadores/as e a empresa.
Como resultado, ficou reestabelecido o banco de horas e a garantia de que os trabalhadores
ndo trabalhariam aos sidbados durante os quatro meses seguintes. Além disso, as/os
trabalhadoras/es tiveram que repor as horas ndo trabalhadas. Diante da resolu¢iao do conflito,
ainda que ndo tivessem extinguido o banco de horas na empresa, as/os dirigentes sindicais
avaliaram positivamente o resultado desta paralisacdo, tanto pela capacidade de mobiliza¢do
das/os trabalhadores, como também por eles terem demonstrado consciéncia de seus direitos,
conforme a noticia publicada na pédgina virtual do STTR Petrolina (19 dezembro de 2014):

“Greve na empresa Agrivale termina com conquistas para os trabalhadores”

[...] Para a diretora de Politica Salarial do STR, Simone Paim foi um momento
decisivo, ndo apenas para os trabalhadores da empresa Agrivale, mas para todos os
assalariados rurais do Vale, “Os trabalhadores da Agrivale tomaram uma decisdo,
que acarretou nesta greve, que pela primeira vez na histéria da empresa, os
trabalhadores tomaram consciéncia dos seus direitos e uniram suas forcas e deram o
primeiro passo para mostrar a classe patronal do vale que todos devem ser tratados
com dignidade, e ter melhores condigdes de trabalho” contou.

J4 para o presidente do STR Francisco Pascoal, o Chicou, os trabalhadores
demonstraram firmeza pela luta dos seus direitos, “muitos podem pensar que foram
poucas coisas, mas para eles foram muitas, pois trabalhando no sibado, muitas
donas de casas deixam de cuidar da familia e dos deveres de casa.” disse.

S6 com a luta dos trabalhadores € que conquistamos nossos direitos. E se abre mais
um canal de didlogo entre o sindicato e a empresa para resolver os problemas futuros
(STTR Petrolina, divulgagdo online)®.

O presidente do STTR Petrolina, Francisco Pascoal (Chic6u) ao destacar a importancia
da conquista da categoria na luta pelos direitos a partir da greve enfatizou as demandas e as

questdes mobilizadoras das mulheres:

“muitos podem pensar que foram poucas coisas, mas para eles foram muitas, pois
trabalhando no sabado, muitas donas de casas deixam de cuidar da familia e dos
deveres de casa”.

% Disponivel em: http:/strpetrolina.com.br/index.php/145-greve-na-empresa-agrivale-termina-com-conquistas-

para-os-trabalhadores. Acesso em: junho de 2016.
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http://strpetrolina.com.br/index.php/145-greve-na-empresa-agrivale-termina-com-conquistas-para-os-trabalhadores
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194

E, apesar de reforcar os esteredtipos género reconhece a importancia que teve a
paralisacdo para as trabalhadoras. Contudo, destacamos que embora a questdo tenha sido
desencadeada pelas mulheres, conforme evidenciou a narrativa de I.LM.R., a partir do
momento que foi tomando maiores proporc¢des, passou a ser reinterpretada pelos/as dirigentes

sindicais, assumindo uma caracterizacao generalista.

Figura 23 — Greve na Empresa Agrivale

i

Fonte: Acervo pessoal Simone Paim

Em junho de 2015 houve um outro paradeiro liderado por mulheres em uma outra
grande empresa situada também em Petrolina/PE, a Estrela do Vale. Conforme a diretora de
politicas sindicais para mulheres, L.S., em conversas informais pelos corredores do STTR
Petrolina, o paradeiro foi uma iniciativa de sete mulheres, entre trabalhadoras assalariadas e
delegadas sindicais, desencadeada pela exposi¢do excessiva aos componentes dos
agrotoxicos, altamente nocivos a saide, durante o periodo de chuva.

Conforme abordou Silva (2016), estas situacdes de trabalho apds a ocorréncia de
chuvas desencadearam fortes mobilizagdo entre a categoria, no periodo analisado. O que
acontece € que na CCT vigente para o ano de 2015, foi negociada e inserida uma cldusula que
proibia o trabalho apds a ocorréncia de chuvas até que a planta estivesse em condigcdes
adequadas ao trabalho®.

Como ja destacamos em nossa andlise, as mulheres estdo mais susceptiveis a este tipo
de situacdo, expostas ao veneno pelo contato com a dgua que escorre sobre as plantas, tendo
em vista que trabalham diretamente embaixo dos parreirais, realizando as atividades manuais

do processo produtivo.

8 Clausula trigésima quinta da conveng¢io coletiva de trabalho 2014/2015.
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Nesta situagcdo de paradeiro, as mulheres tiveram uma atuacido fundamental no sentido
de articular suas demandas particulares aquelas circunstancias com os interesses comuns, no
sentido de exigir o cumprimento dos direitos que estao inseridos nas CCT.

Os sindicatos, por sua vez, integram esse processo, tanto no sentido de legitimar a
negociacdo entre trabalhadores e empresas, quanto no sentido de assegurar o direito a
realizac@o de paradeiros e greves as/aos trabalhadoras/es e as/aos delegadas/os sindicais.

Diante disso, e amparados sobretudo nas andlises apresentadas aqui a partir da
construcdo da agenda politica dos sindicatos voltada aos assalariados e assalariadas rurais da
fruticultura irrigada, reforcamos a ideia de que este processo tende a homogeneizar as
demandas sob a perspectiva de um entendimento de classe pouco propicio a emergéncia de
demandas e questdes “especificas” (nesse caso, das mulheres), representativas, sobretudo, no

resultado final desse processo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O esforco e a tentativa de tracar uma narrativa que intercalasse as discussdes tedricas,
conceituais e metodolégicas em torno das questdes de género e classe/género e sindicalismo
foi fundamental no sentido de colaborar para a compreensdao das questdes que envolvem as
estratégias da acado politica dos Sindicatos dos Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais do polo
Petrolina/PE-Juazeiro/BA e as questdes de género/mulheres.

Pelo que pudemos evidenciar até aqui quanto as formas de atua¢do que vem norteando
a constru¢do e o desenvolvimento da agenda politica destes sindicatos, sobretudo, ao longo
dos ultimos anos vinte anos, destacamos uma perspectiva de entendimento da classe
trabalhadora fortemente vinculada a homogeneizacgao.

Isso pode ser evidenciado, sobretudo, diante do dilema instaurado entre as demandas
que apresentam um carater mais generalista, € onde incluimos questdes de “ordem comum” a
toda a categoria, e outras que trazem inscritas questdes “especificas”, e neste caso, aquelas
especialmente associadas ao género, que tendem a ser mantidas como questdes secunddarias
e/ou acessorias.

Embora tais questdes sejam, frequentemente, elaboradas dessa maneira, sugerindo
oposi¢ao ou contradicdo, o que nos parece claro € que uma estd inscrita na outra. Ou seja, na
pratica, nao podemos pensar a construgao e o desenvolvimento de agenda sindical de, ou para
as mulheres que tratem as suas questdoes sob o viés da “especificidade”, sem que as lentes
também estejam voltadas para uma questdo social mais ampla.

Conforme anunciamos ao longo desta narrativa, as lutas das mulheres estdo para além
de questdes “especificas”, no sentido de que estas devem estar direcionadas apenas as
demandas desse grupo. Muito pelo contrario, entendemos que as lutas das mulheres devem ser
de interesse de toda a sociedade.

Entretanto, para chegarmos a este ponto de reflexdo, a partir do trabalho que aqui
apresentamos, foi necessario que partissemos de uma reconstrucdo desse processo mediante
uma perspectiva que ¢ também historica, amparada tanto no processo de “modernizagao” das
bases de producdo agricola, que revelou efeitos diretos a classe trabalhadora, como a entrada
massiva das mulheres no mercado de trabalho vinculado a producgdo de frutas de alto valor
agregado para exportacdo, quanto no processo de institucionalizagdo dos direitos e das lutas
dos trabalhadores e das trabalhadoras rurais assalariadas.

O periodo compreendido entre o final da década de 1980 e inicio dos anos 1990

demarca um processo de intensas transformagdes sociais, econdmicas e politicas na regido.
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Em nossa andlise, destacamos a partir de entdo a entrada de novos personagens em cena tanto
no mercado de trabalho, quanto nos sindicatos. As mulheres, em especial, destacaram-se,
sobretudo, porque constituem uma mao de obra especializada e essencial a produgdo das
culturas de exportacdo, como € o caso da viticultura. Entretanto, procuramos também
evidenciar as contradi¢cdes desencadeadas a partir desse processo, que se expressam,
sobretudo, diante das intrinsecas desigualdades de género e exploragdo.

No ambito dos sindicatos, destacamos que tais transformacgdes incidiram ndo apenas
sobre a adequagdo das organizacdes a um novo perfil de trabalhadores e trabalhadoras
vinculado ao assalariamento, o que incluia uma significativa inser¢do de mulheres. Esse
processo foi fundamental para que as proprias organizacdes sindicais pensassem uma atuacgao
e uma agenda politica que estivesse atenta, tanto as lutas pelos direitos e inser¢do politica de
assalariados e assalariadas rurais quanto as lutas das mulheres.

Chama aten¢do na Convencdo Coletiva de Trabalho (CCT) da fruticultura irrigada
negociada no comeco dos anos 1990, a introducdo de cldusulas direcionadas especialmente as
questdes das desigualdades de género no mercado de trabalho, a exemplo do estabelecimento
de um saldrio base para a categoria. Além de outras que tratavam de questdes de saude e
familiares das trabalhadoras (assumindo de alguma forma a intermediacdo entre o trabalho
produtivo e o trabalho reprodutivo), que embora tomassem uma perspectiva de inclusio
amparada em questoes “biologizantes”, demonstravam-se atentas as demandas e necessidades
das mulheres naquele periodo.

No entanto, se formos analisar o produto das negociag¢des ao longo dos tltimos anos,
quando o processo passa a contar com uma maior participacdo de mulheres, como delegadas e
dirigentes sindicais, nos parece evidente que a CCT tem passado por modificacdes. Diante de
uma perspectiva homogeneizante das constantes demandas de igualdade de género e
representatividade, incidem, de alguma forma, em anulac@o de conquistas importantes para as
mulheres.

Esse € o caso, por exemplo, da cldusula que estabelece puni¢do ao agente em casos de
assédio sexual as trabalhadoras rurais. Nos anos 1990, a primeira vez em que foi integrada as
CCT, esta cldusula fazia mencdo especificamente ao assédio as mulheres nos espagos de
trabalho, em atenc@o a um problema grave e sem medidas de puni¢do até entao.

Para as mulheres que estavam a frente desse processo naquele momento, a medida
representou um importante avango. Hoje, apds as alteracdes, embora continue direcionada as

situacdes de assédio moral e sexual, em que as mulheres sdo as vitimas mais frequentes, o
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foco foi tirado dessa questdo, mediante a introducdo de outras questdes, como a proibicao a
qualquer tipo de discrimina¢@o para permanéncia no emprego.

Diante disso, demarcamos a nossa andlise, frente a um processo que parece
contraditério ao querer igualar as possibilidades e os direitos, anulando as diferencas a partir
da maxima que ouvimos algumas vezes, tanto nos discursos de homens, quanto de mulheres:

“Nao podemos discriminar os homens! O que a gente quer pra um, a gente quer pro outro”.



199

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABRAMO, Lais W. Cadeias produtivas, segmentacdo de género e novas formas de regulacio:
notas metodoldgicas a partir de uma experiéncia de pesquisa. In: Novas tramas produtivas:
Uma discussao tedrico-metodolégica. GITAHY, Leda; LEITE, Marcia de Paula (Orgs.). Sao
Paulo: Ed. SENAC, 2005.

ABRAMOVAY, M. ; SILVA, R. . As relacdes de gé€nero na Confederacdo Nacional de
Trabalhadores Rurais (Contag). In: Maria Isabel Baltar da Rocha. (Org.). Trabalho e Género:
mudancas, permanéncias e desafios. Trabalho e Género: mudancgas, permanéncias e desafios.
led. Sao Paulo: Editora 34, 2000.

“Agrotoxico afeta saide de funciondria”. Jornal do Commercio, 30 de novembro de 1995.

ANAIS DO 10° CONGRESSO NACIONAL DE TRABALHADORES E
TRABALHADORAS RURAIS — CONTAG. Brasilia — DF, 2009.

ANAIS DO 8 CONGRESSO ESTADUAL DE TRABALHADORES E
TRABALHADORAS RURAIS. Caderno de Trabalho - FETAPE. Recife — PE, 2010.

ANDRADE, Manuel Correia de. A terra € o homem no Nordeste. 4* Ed. Livraria Editora
Ciéncias Humanas. Sdo Paulo, 1980.

ANDRADE, Manuel Correia de. Producdo de energia e modernizagdo do Vale do Sao
Francisco. Revista de Economia Politica. Vol, 4, n 1, 1984.

APARICIO, Susana. Caso de Argentina. In: Empleo e condiciones de trabajo de mujeres
temporeras agricolas. Nacdes Unidas. CEPAL/OIT/FAO. TOMO 1, 2013.

ARAUJ (OR Angela Maria Carneiro. Género nos estudos do trabalho (Para relembrar Elisabeth
de Souza Lobo). Género nas fronteiras do sul, 2005: PP. 85-96.

ARAUJO, Angela Maria Carneiro; FERREIRA, Verdnica Clemente. Sindicalismo e relagdes
de género no contexto da reestruturacdo produtiva. In: ROCHA, Maria Isabel B. da.

(org.) Trabalho e Género: mudancgas, permanéncias e desafios. Sdo Paulo, Editora 34, ABEP,
NEPO/ UNICAMP, CEDEPLAR/UFMG, 2000.

ARAUJO, Tania Bacelar de. Nordeste, Nordestes: Que Nordeste? In: Ensaios sobre o
desenvolvimento brasileiro — Herangas e Urgéncias, 2000.

ATA DA SOLENIDADE DE POSSE DA NOVA DIRETORIA DO SINDICATO DIA 26
DE JULHO DE 2009, MANDATO 2009 A 2013. Sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Petrolina/PE, 26 de julho de 2009.

ATA DE POSSE DA NOVA DIRETORIA PARA O TRIENIO 2002 A 2005. Sindicato dos
Trabalhadores Rurais de Petrolina/PE, 26 de julho de 2002.

BEDOR, Cheila Nataly Galindo. Estudo do Potencial Carcinogénico dos Agrotoxicos
Empregados na Fruticultura e sua Implicacdo para a Vigilancia da Saude. Fundacdo Oswaldo
Cruz (FIOCRUZ). Centro De Pesquisas Aggeu Magalhdes. Recife, 2008. (Tese de doutorado)


http://www.editorasenacsp.com.br/portal/autor.do?appAction=vwAutorDetalhe&idAutor=216
http://www.editorasenacsp.com.br/portal/autor.do?appAction=vwAutorDetalhe&idAutor=32057

200

BEZERRA, Juscelino Euddmidas. A fruticultura no Nordeste Semidrido: internacionalizacao,
conflitos territoriais e a precarizacdo do trabalho. Presidente Prudente, SP, 2012. (Tese de
doutorado)

BLOCH, Didier. As frutas amargas do Velho Chico: irrigacdo e desenvolvimento no Vale do
Sao Francisco. Livros da Terra: Oxfam. Sdo Paulo, 1996.

BRASIL, LEI 6.088, 16 de Julho de 1974.

BRIGUGLIO, Bianca. “Trajetorias femininas na cidade de Sdo Paulo: Relacdes sociais de
sexo, trabalho e qualificacdo profissional”. In: Trabalho, trajetérias e identidades:
qualificacdo, deslocamentos e crises. Sao Paulo: Annablume, 2015.

CAPPELIN, Paola. Viver o Sindicalismo no Feminino. Revista Estudos Feministas, 1994.

CASTRO, Mary Garcia. Género e Poder no Espaco Sindical. Revista Estudos Feministas, vol.
3, no. 1, IFCS/UFRJ, Rio de Janeiro, 1995.

CAVALCANTI, J. S. B.; ANDRADE, Berlano Bénis Franca de; RODRIGUES, Victor.
Mulheres e trabalho na agricultura de exportacdo: questdes atuais. Revista
ANTHROPOLOGICAS, ano 16, volume 23: 2012.

CAVALCANTI, J. S. B.; DIAS, Gustavo Henrique. CADEIAS GLOBAIS DE
ALIMENTOS, REDES DE ATORES E QUALIDADES NA PRODUCAO DE FRUTAS
PARA EXPORTACAO: elos entre Brasil e Alemanha. Estudos de Sociologia, Recife, 2015.

CAVALCANTI, Josefa Salete Barbosa. Frutas para o mercado global. Estudos Avangados,
11, 29, pp. 79- 93, 1997.

COLLINS, Jane L. Gender, Contracts and Wage Work: Agricultural Restructuring in Brazil’s
Sdo Francisco Valley. In: Development and change (SAGE, London, Newbury Park and New
Delhi). Londres, 1993.

CONTAG. Secretaria de Mulheres Trabalhadoras Rurais. Marcha das Margaridas 2015.
Caderno de textos para estudos e debates. Brasilia — DF, 2015.

CONVENCAO COLETIVA DO TRABALHO DA FRUTICULTURA IRRIGADA. Ano
1994; 1997; 1998; 2000; 2010; 2011; 2012; 2013; 2014; 2015.

CORDEIRO NETO, José Raimundo; ALVES, Christiane L. B. Ruralidade no vale do
Submédio Sao Francisco: observagdes a partir da evolugdo econdmica do polo Juazeiro-BA —
Petrolina-PE. In: Revista IDeAS, v.3, n.2, jul/dez, 2009.

COSTA, Ecio de Farias. Os determinantes do crédito na Fruticultura Irrigada no Vale do Sao
Francisco. Série working paper BNDES/ANPEC No.29. Rio de Janeiro, 2012.

DAMIANI, O. Beyond market failures: irrigation, the state, and non-traditional agriculture in
Northeast Brazil. 1999. 235f. Tese (Doctor of Philosophy) - Department of Urban Studies and
Planning, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, 1999.



201

DAMIANI, O. Diversificacdo Agricola e Reducdo de Pobreza: A Introducdo no Nordeste
Brasileiro de Produtos Agricolas Nao-Tradicionais de Alto Valor e Seus Efeitos sobre
Pequenos Produtores e Trabalhadores Rurais Assalariados. Revista Econdmica do Nordeste,
Fortaleza, v. 34, n. 1, jan-mar. 2003.

DIEESE. “Negociacdo Coletiva e equidade de género no Brasil. Clausulas relativas ao
trabalho da mulher 1996-2000. Sao Paulo, 2003.

DIEESE. O mercado de trabalho assalariado rural brasileiro. Estudos e Pesquisas. N° 74 -
outubro de 2014.

EMBRAPA. Cultivo da Mangueira. Sistemas de Producdo, 2 - 2° edi¢do, Versao Eletronica,
2010.
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTMI./Manga/CultivodaMangueira 2ed/
index.htm Acesso em outubro de 2015.

EMBRAPA. Cultivo da Videira. Sistemas de Producdo, 1 — 2a. edicdo, Versdo Eletronica,
2010.

http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTMIL/Uva/CultivodaVideira 2ed/index.
html Acesso em outubro de 2015.

FAVARETO, Arilson. Agricultores, trabalhadores. Os trinta anos do novo sindicalismo rural
no Brasil. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais (RBCS), v. 21, n. 62, 2006.

FISCHER, Izaura Rufino. O protagonismo da mulher rural no contexto da dominagio.
Fundac¢ao Joaquim Nabuco. Recife: Ed. Massangana, 2012.

FOUCAULT, Michel. Histéria da Sexualidade — A vontade de saber. GRAAL, Rio de
Janeiro, 1977.

FOUCAULT, Michel. Vigiar e Punir. Petrépolis: Ed. Vozes, 1985.

FRADER, Laura L. “Edward P. Thompson: classe, género, historicidade e ‘capacidade de
agir’”. In: O género nas Ciéncias Sociais: releituras criticas de Max Weber a Bruno Latour.
(Org: Danielle Chabaud-Rychter... [et al.]). Traduc¢do de Lineimar Pereira Martins. 1* Ed. Sao
Paulo: Editora Unesp; Brasilia, DF: Editora Universidade de Brasilia, 2014.

GIULIANI, Paola Cappellin. “SILENCIOSAS E COMBATIVAS: as contribuicdes das
mulheres na estrutura sindical no Nordeste 1976/1986”. In: REBELDIA E SUBMISSAO:
Estudos sobre a condicao feminina. (Orgs: Albertina de Oliveira Costa e Cristina Bruschini).
Editora Vértice: Revista dos Tribunais: Fundagdo Carlos Chagas. Sdo Paulo, 1989.

GONCALVES, Esmeraldo Lopes. OPARA — Formacao histdrica e social do Submédio Sao
Francisco. Grafica Franciscana, Petrolina/PE, 1997 (Edicdo eletronica disponibilizada pelo
autor).

GRAZIANO DA SILVA, José. O progresso técnico na agricultura. In: Caderno Dif. Tecnol.,
Brasilia, 1990.


http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Manga/CultivodaMangueira_2ed/index.htm
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Manga/CultivodaMangueira_2ed/index.htm
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Uva/CultivodaVideira_2ed/index.html
http://sistemasdeproducao.cnptia.embrapa.br/FontesHTML/Uva/CultivodaVideira_2ed/index.html

202

“Greve na empresa Agrivale termina com conquistas para os trabalhadores”. STTR Petrolina,
divulgacdo online. Disponivel em: http://strpetrolina.com.br/index.php/145-greve-na-

empresa-agrivale-termina-com-conquistas-para-os-trabalhadores. Acesso em: junho de 2016.

GUIMARAES, Nadya Aratdjo. Caminhos Cruzados: Estratégias de Empresas e Trajetérias de
Trabalhadores. Sdo Paulo: Editora 34, 2004.

HEREDIA, Beatriz; PALMEIRA, Moacir; LEITE, Sérgio Pereira. Sociedade e economia do
“agronegodcio” no Brasil. In: Revista Brasileira de Ciéncias Sociais. Vol. 25 n°® 74, 2010.

HIRATA, Helena. “Divisdo Sexual do Trabalho: O Estado das artes”. In: Nova Divisao
sexual do trabalho? Um olhar voltado para a empresa e a sociedade. Sdo Paulo: Boitempo
Editorial, 2002.

HIRATA, Helena. Mundializacdo, divisao sexual do trabalho e movimentos feministas
transnacionais. XI Conferencia regional sobre la mujer de América Latina e el Caribe.
Brasilia, 13 a 16 de julio de 2010.

HIRATA, Helena; KERGOAT, Danicle. “Relacdes sociais de sexo e a psicopatologia do
trabalho”. In: Nova Divisdo sexual do trabalho? Um olhar voltado para a empresa e a
sociedade. Sao Paulo: Boitempo Editorial, 2002.

HIRATA, Helena; KERGOAT, Daniele. A classe operéria tem dois sexos. Revista Estudos
Feministas. Ano 2. N. 01. Florian6polis/SC, 1994.

HIRATA, Helena; KERGOAT, Dani¢le. Novas Configuracdes da Divisdo Sexual do
Trabalho. In: Cadernos de Pesquisa, v. 37, n. 132, Sao Paulo, 2007.

HIRATA, Helena; ROGERAT, Chantal. “Tecnologia, Qualificagdo e Divisdao Sexual do
Trabalho”. In: Nova Divisdo sexual do trabalho? Um olhar voltado para a empresa ¢ a
sociedade. Sao Paulo: Boitempo Editorial, 2002.

KERGOAT, Dani¢le. “Divisdao Sexual do Trabalho e Relagdes Sociais de Sexo”. In:
Diciondrio Critico do Feminismo. Helena Hirata... [et al.] (orgs.). Sdo Paulo: Editora UNESP,
2009.

KERGOAT, Daniele. “Em defesa de uma sociologia das relagdes sociais: Da analise critica
das categorias dominantes a elaboragdo de uma nova conceituacdo”. In: O sexo do trabalho.
Paz e Terra: Rio de Janeiro, 1986.

KERGOAT, Daniele. Da divisdo do trabalho entre os sexos. Tempo social, 1(2):73-103, 1989.

KREIN, José¢ Dari; TEIXEIRA, Marilene Oliveira. “As controvérsias das negociacdes
coletivas nos anos 2000 no Brasil”. In: O sindicalismo na era Lula: paradoxos, perspectivas e
olhares. Roberto Veras de Oliveira, Maria Aparecida Bridi, Marcos Ferraz (Orgs.). 1* Ed.
Belo Horizonte, MG: Fino Traco, 2014.

LEGISLACAO DA MULHER. — 4. ed. — Brasilia : Cimara dos Deputados, Edi¢gdes Camara,
2011. 411 p. — (Série legislacdo ; n. 56) Levantamento sobre a participacdo mulher € homem


http://strpetrolina.com.br/index.php/145-greve-na-empresa-agrivale-termina-com-conquistas-para-os-trabalhadores
http://strpetrolina.com.br/index.php/145-greve-na-empresa-agrivale-termina-com-conquistas-para-os-trabalhadores
http://strpetrolina.com.br/index.php/145-greve-na-empresa-agrivale-termina-com-conquistas-para-os-trabalhadores

203

na direcdo sindical. Secretaria de Organizacdo e Formacdo/Secretaria de Coord. Das
Mulheres, FETAPE, sem data.

LEITE, Angelo Ant6énio Macédo. O desenvolvimento da viticultura irrigada na regido de
Juazeiro-BA e Petrolina-PE: o trabalho na contramio do discurso dominante (tese de
doutorado). Sdo Carlos: UFSCAR, 2013.

MARTINS, Rodrigo Constante. Modernizacao e relagcdes de trabalho na agricultura brasileira.
In: AGRARIA, Sio Paulo, N° 4, pp. 165-184, 2006.

MEDEIROS, Leonilde S. de. “Os trabalhadores do campo e desencontros nas lutas por
direitos”. In: O campesinato na Histéria. Rio de Janeiro: Relume Dumar4, 2002.

MEDEIROS, Leonilde Servolo de. Histéria dos Movimentos Sociais no Campo. Rio de
janeiro: Fase, 1989.

MENEZES, M. A. Experiéncia Sindical de Trabalhadores migrantes. In: XXIV Encontro
Anual da ANPOCS, 2000, Petrépolis. XXIV Encontro Anual da ANPOCS. Siao Paulo:
ANPOCS, 2000.

MENEZES, M. A.;COVER, M. MOVIMENTOS ESPONTANEOS?: a resisténcia dos
Trabalhadores migrantes nos canaviais. Caderno CRH (UFBA. Impresso), 2016.

MENEZES, Marilda A. de; COVER, Maciel. ALOJAMENTOS DE TRABALHADORES
MIGRANTES EM USINAS DE CANA DE ACUCAR: espaco social de dominacio e
resisténcia. [luminuras, Porto Alegre, v.13, n. 30, p.85-103, jan./jun. 2012.

MENEZES, Marilda A. de; SILVA, Marcelo S. da; COVER, Maciel. Os impactos da
mecanizacdo da colheita de cana-de-aciicar sobre os trabalhadores migrantes. Ideias,
Campinas (SP), 2011.

NOVAES, Regina Reyes. “Continuidades e rupturas no sindicalismo rural”. In: O
sindicalismo brasileiro nos anos 80. Paz e Terra: Rio de Janeiro, 1991.

OLIVEIRA, Francisco de. A Economia Brasileira. Critica a razdo dualista. Petrépolis,
Vozes/CEBRAP, 1981. Publicado originalmente em Estudos CEBRAP (2), 1972.

OLIVEIRA, Francisco de. Elegia para uma re(li)gido: SUDENE, Nordeste. Planejamento e
Conflito de Classes. 2* Ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1977.

OLIVEIRA, Lucia Marisy S. R. de. Dois anos em um: a realidade do cotidiano feminino.
Secretaria de Trabalho e Acao Social. Salvador, 1998.

PALMEIRA, Moacir. Modernizagdo, Estado e Questdo Agréria. In: Estudos Avangados, vol.
3, no.7 Sao Paulo, 1989.

“Petrolina, odsis para o comércio. Contrariando os niimeros negativos do setor no estado € no
pais, o municipio do Sertdo pernambucano vai na contramao da crise e se destaca”. Didrio de
Pernambuco, 29 de maio de 2016. Disponivel em:
http://www.diariodepernambuco.com.br/app/noticia/economia/2016/05/29/internas_economia
.647324/petrolina-oasis-para-o-comercio.shtml. Acesso em: maio de 2016.



http://lattes.cnpq.br/9822634790399791
http://lattes.cnpq.br/9524897911810266
http://www.diariodepernambuco.com.br/app/noticia/economia/2016/05/29/internas_economia,647324/petrolina-oasis-para-o-comercio.shtml
http://www.diariodepernambuco.com.br/app/noticia/economia/2016/05/29/internas_economia,647324/petrolina-oasis-para-o-comercio.shtml

204

PEREIRA, Monica Aparecida Tomé. Fruticultura, emprego e migracdo: o caso da regido de
Petrolina-PE e Juazeiro-BA (Tese de doutorado). Campinas, SP. 2012.

PIERSON, Donald. O homem do Vale do Sao Francisco (tomos I e II). Ministério do interior.
Superintendéncia do Vale do Sao Francisco (SUVALE). Rio de Janeiro, 1972.

PIMENTA, Sara D. Cardoso. Participacdo, poder e democracia: mulheres trabalhadoras no
sindicalismo rural. Caderno de Trabalho, n. 1, Nucleo de Estudos de Teoria Social e América
Latina — netsal (IESP/UERJ). Rio de Janeiro, 2013.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DO APL DE FRUTICULTURA DO VALE DO SAO
FRANCISCO — BAHIA. Governo do Estado da Bahia. Secretaria de Ciéncia Tecnologia e
Inovacdo — SECTI Programa de Fortalecimento da Atividade Empresarial. Salvador — BA,
2008.

PLANO TERRITORIAL DE DESENVOLVIMENTO RURAL SUSTENTAVEL DO
SERTAO DO SAO FRANCISCO - PERNAMBUCO. Ministério do Desenvolvimento
Agrério. Secretaria de Desenvolvimento Territorial. 2011.

“Posse de terra gera outro crime violento e deixa 6 criancas 6rfas”. Jornal Tribuna da Bahia,
de 23 de outubro de 1984.

RAMALHO, José Ricardo; VERAS DE OLIVEIRA, Roberto. A atualidade do debate sobre
trabalho e desenvolvimento. Caderno CRH (UFBA), Salvador, v. 26, n. 68, mai/ago de 2013.

RAMOS, Juliana Vilar Ramalho. Trabalho Feminino e Género na Producdo de Uva em
Petrolina. (Dissertagdo de Mestrado) Campinas, SP, 1998.

RELATORIO - I Encontro de Capacitagio de Mulheres Assalariadas Rurais do Vale do Sio
Francisco. Pedra do Bode, Petrolina — PE, 1999.

RODRIGUES, Iram J.; RAMALHO, Jos¢ R. “Novas configuragdes do sindicalismo no
Brasil?”. In: Trabalho e agdo sindical no Brasil contemporaneo (Org: José Ricardo Ramalho;
Iram Jacome Rodrigues). S@o Paulo: Annablume, 2015.

SADER, E. Quando Novos Personagens Entram em Cena: Experiéncias e Lutas dos
Trabalhadores da Grande Sao Paulo, 1970-1980, Rio de Janeiro, Ed. Paz e Terra, 1988.

SANCHES, Solange; GEBRIM, Vera Lucia M. O trabalho da mulher e as negociagdes
coletivas. Estudos Avancados 17 (49), 2003.

SCAVONE, Lucila. Estudos de género: Uma sociologia Feminista? Revista Estudos
Feministas. Florian6polis, 2008.

SCOTT, Joan W. “Género: uma categoria util para analise historica”. Educagdo e Realidade
V. 16, n. 2, Porto Alegre/RS, 1990.

SCOTT, Joan W. A invisibilidade da experi€éncia. Proj. Historia. Sao Paulo, 1998.

SELWYN, Ben. Gender Wage Work and Development in North East Brazil. In: Bulletin of
Latin American Research, v. 29, n. 1, Londres, 2010.



205

SIGAUD, Lygia. ARMADILHAS DA HONRA E DO PERDAO: usos sociais do direito na
mata pernambucana. MANA 10(1):131-163, 2004.

SIGAUD, Lygia. O efeito das tecnologias sobre as comunidades rurais: o caso das grandes
barragens. “Seminaire sur la Gestion de 1’Environnement: comparaison des approches au
Brésil et eu Europe de 1'0uest”, session “Gestion de 1’environnement et Communités
Rurales”. Academie de 1'Environnement / Université de Geneve. COPPE/Universidade
Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Genebra, junho, 1991.

SIGAUD, Lygia. Os clandestinos e os direitos: estudo sobre trabalhadores da cana de acucar
de Pernambuco. Sao Paulo: Duas cidades, 1979.

SIGAUD. L. Greve nos engenhos. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1980.

SILVA, Camilla de Almeida. TRABALHADORAS E MILITANTES: Construcio de uma
politica sindical voltada as trabalhadoras assalariadas da fruticultura irrigada na regido do
Submédio Sido Francisco. (Trabalho de conclusido de curso) Juazeiro, 2014.

SILVA, Guilherme J. Mota. OS FRUTOS DA RESISTENCIA: sindicalismo e luta dos
assalariados da fruticultura irrigada no Submédio Sao Francisco. Dissertacdo de mestrado.
Universidade Federal de Campina Grande. Campina Grande/PB, 2016.

SILVA, Guilherme J. Mota; SILVA, Camilla de Almeida; SOUTO JR, José Fernando.
FRUTOS DO DESENVOLVIMENTO: trabalho, acdo coletiva e sindicalismo no Submédio
Sao Francisco. Anais XIV Encontro Nacional da ABET. Campinas, SP, 2015.

SILVA, Maria Aparecida de Moraes. Mortes e acidentes nas profundezas do “mar de cana” e
dos laranjais paulistas. INTERFACEHS — Revista de Gestao Integrada em Satde do Trabalho
e Meio Ambiente - v.3, n.2, Artigo 1, abr./ agosto 2008.

SILVA, Maria Aparecida de Moraes; MARTINS, Rodrigo Constante. Trabalho e meio
ambiente: o avesso da moda do agronegdcio. Lutas & Resisténcias. Londrina, v. 1, p. 91-106,
set. 2006.

SILVA, Pedro C. Gama da. “Dinamica e Crise da Fruticultura Irrigada no Vale do Sao
Francisco”. In: Alden6r Gomes da Silva; Josefa Salete Barbosa Cavalcanti; Maria de Nazareth
B. Wanderley. (Org.). Diversificacio dos Espagos Rurais e Dinamicas Territoriais no
Nordeste do Brasil. 1 ed. Joao Pessoa: Zarinha Centro de Cultura, 2009.

SILVA, Pedro C. Gama da. Articulacao dos interesses publicos e privados no pdlo Petrolina-
PE/Juazeiro-BA: em busca de espaco no mercado globalizado de frutas frescas. 2001. 245f.
Tese (Doutorado em Economia) — Instituto de Economia, Universidade Estadual de
Campinas, Campinas/SP, 2001.

SILVA, Pedro C. Gama da. Caso de Brasil. In: Empleo e condiciones de trabajo de mujeres
temporeras agricolas. Nacoes Unidas. CEPAL/OIT/FAO. TOMO 1, 2013.

SOBEL, Tiago F.; ORTEGA, Antonio C. “Desenvolvimento territorial: uma avaliagdo das
politicas adotadas no polo Petrolina-Juazeiro entre os anos 1960 e 2000”. In: Historia
econdmica & histdria de empresas, 2009.



206

SOUTO, JR, J. Fernando; SILVA, Guilherme J. Mota; LIMA, Sara C. Lisboa de. O lugar da
Auséncia: luta de classes e direitos na fruticultura irrigada do Sao Francisco. In: Rio Sao
Francisco: Ocupacao territorial: problemas socioambientais: desafios e possibilidades. Regina
Celeste de Almeida Souza, Carolina de Andrade Spinola, Elvina Perpétua Ramos Almeida
(org.). Salvador: Unifacs, 2012.

SOUZA-LOBO, Elisabeth (1989). “Experiéncias de mulheres, destinos de género”. In: A
classe operdria tem dois sexos: Trabalho Dominagdo e Resisténcia. 2* Ed. Sao Paulo: Editora
Brasiliense, 2011.

SOUZA-LOBO, Elisabeth. A classe operdria tem dois sexos: Trabalho Dominacdo e
Resisténcia. 2* Ed. Sdo Paulo: Editora Brasiliense, 2011.

SOUZA-LOBO, Elisabeth; HIGGS, Elisabeth (1983). “As operdrias, o sindicato e o discurso
sociologico”. In: A classe operaria tem dois sexos: Trabalho Dominagdo e Resisténcia. 2* Ed.
Séo Paulo: Editora Brasiliense, 2011.

STR de Petrolina fecha empresas por descumprirem convengdo coletiva. Noticidrio online
Ponto critico, em 15 de fevereiro de 2016. Disponivel em:
http://pontocritico.org/15/02/2016/str-de-petrolina-fecha-empresas-por-descumprirem-

convencao-coletiva-2/. Acesso em: abril de 2016.

THOMPSON, E. P. “Algumas observacdes sobre classe e ‘falsa consciéncia’”. In: As
peculiaridades dos ingleses e outros artigos. (Orgs: Antonio Luigi Negro e Sergio Silva) 2°
Ed. Campinas, SP: Editora da Unicamp, 2012.

THOMPSON, E. P. A Miséria da Teoria ou um planetdrio de erros: uma critica ao
pensamento de Althusser. Zahar Ed. Rio de Janeiro, 1981.

THOMPSON. E. P. A Formagdo da Classe Operdria Inglesa, 1: a drvore da liberdade.
Prefacio. 6. ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 2011.

VERAS DE OLIVEIRA, Roberto. Desenvolvimento e trabalho no Nordeste: velha nova
problemadtica. In: Nascimento, Angela; Lima, Marcos Costa. O Nordeste brasileiro em
questdo: uma agenda para reflexdo. Recife: Editora UFPE; SUDENE, 2014.

VERAS, Roberto. A ousadia da resisténcia: A luta dos trabalhadores da Ford contra 2800
demissoes. Revista Critica de Ciéncias Sociais, n. 62, 2002.


http://pontocritico.org/15/02/2016/str-de-petrolina-fecha-empresas-por-descumprirem-convencao-coletiva-2/
http://pontocritico.org/15/02/2016/str-de-petrolina-fecha-empresas-por-descumprirem-convencao-coletiva-2/

207

LISTA DE ENTREVISTADOS

Aparecida “Cida”, 44 anos, Claudia, 24 anos, e Gabriela, 29 anos. Entrevista realizada em
Petrolina/PE, 08 de junho de 2015.

Aparecida Pedrosa (Cida Pedrosa). Entrevista realizada em Recife/PE, 16 de dezembro de
2011.

Daniel Saldanha, 34 anos. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 05 de agosto de 2015.
Domingos Rocha Gomes, 51 anos. Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 09 de junho de 2015.
Iranilda Caetano, 32 anos. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 23 de maio de 2015.

Irene Pereira Gomes, 40 anos. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 14 de janeiro de 2016.

Isabel Macedo Rodrigues, 54 anos. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 17 de agosto de
2015.

Ivone Gongalves de Andrade, 33 anos. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 29 de agosto de
2015.

Lucilene Santos, 34 anos. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 25 de maio de 2015.
Magda Alane Alves, 27 anos. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 09 de julho de 2015.

Maria Alice, 46 anos, e Maria Dias “Socorro”, 51 anos. Entrevista realizada em Juazeiro/BA,
30 de maio de 2015.

Maria Joelma. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 2013.

Marina Rocha, 57 anos. Entrevista realizada em Juazeiro/BA, 09 de junho de 2015.
Rita Rosa. Entrevista realizada em Petrolina/PE), 21 de agosto de 2012.

Sebastido José da Silva. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 21 de agosto de 2012.

Thaysa Amorim Pereira, 25 anos. Entrevista realizada em Petrolina/PE, 28 de maio de 2015.



208

APENDICES



209

APENDICE A: Roteiro de entrevista semiestruturada — Trabalhadoras/es e

Delegadas/os Sindicais

1 — Perfil Trabalhadoras

Qual o seu nome e a sua idade?

Onde Nasceu? Caso tenha nascido em outro municipio/estado, hd quanto tempo
estd na regido e por que migrou?

Qual o seu estado civil?

Tem filhos? Quantos?

Nivel de Escolaridade

2 — Trabalho

Que trajetérias de ocupagdes tiveram os pais?

Quando comecou a trabalhar? Com qual ocupagcao? Que ocupagdes ja teve até
agora?

Onde trabalha agora? Qual o tipo de vinculo empregaticio?

Quanto ganha uma pessoa que exerce as fungdes que a senhora exerce?

Como aprendeu a profissdo atual?

Trabalha, simultaneamente, em outras atividades? Quais?

Como sao as condi¢cdes do seu trabalho? (Ambiente, Fiscalizagdo, Controle,
Assédio)

O que vocé mais gosta no seu trabalho?

Vocé gostaria de ter outro tipo de trabalho? Qual?

3 — Trabalho e Género

Existem diferencas entre as funcdes desempenhadas por homens e mulheres na
empresa onde trabalha?

Quais sdo as atividades predominantemente masculinas?

Quais sdo as atividades predominantemente femininas?

Percebemos uma grande participacdio da mulher na fruticultura irrigada,
principalmente na cultura da uva. Por que vocé acredita que isto acontece? Qual a
importancia da mulher nesse mercado de trabalho?

Enquanto mulher, sente ou ja sentiu algum tipo de discriminacdo no trabalho?

Quais?
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Em sua opinido, quais sdo os principais problemas enfrentados pelas mulheres no
ambito do trabalho?

Quais possibilidades tém os trabalhadores/trabalhadoras para melhorar sua
condi¢do de trabalho?

E comum as mulheres reclamarem das condicdes de trabalho? Quais as principais
reclamagdes? Sao feitas por cada uma, isoladamente, ou em grupos? A quem sao
apresentadas as queixas? Como fazem para pressionar por seus direitos? Vocé
participou de alguma acdo assim? Como foi? Que resultado teve? O sindicato se

envolveu?

4 — Sindicalismo

E sindicalizada? Se ndo, mesmo assim ji teve contato com os representantes do
sindicato? O que acha do sindicato? Por que ndo se sindicaliza?

Se sim, frequenta o sindicato? Como chegou a se sindicalizar?

Participa das atividades (assembleias, cursos)? O sindicato participa das lutas do
dia a dia no local de trabalho? Se sim, como? Se nao, por que acha que ndo ocorre
esse envolvimento?

Em sua opinido, quais sdo as vantagens que os sindicatos oferecem aos
trabalhadores em geral? E as trabalhadoras, em particular?

O que vocé considera como “fungdo” dos sindicatos?

Vocé considera o sindicato importante? O sindicato cumpre suas “funcdes’”?

J& presenciou ou participou de alguma greve ou mobilizacdo?

Delegadas Sindicais

Como voce foi eleita delegada sindical?

Quais sdo as atribui¢des da funcdo?

Qual a importancia da/o delegada/a sindical nas unidades de produg@o?

Quais as limitacoes?

Como vocé percebe o processo de construg¢do de pautas e negociagdes coletivas que
acontece anualmente?

Quais as atribui¢des do/a delegado/a sindical nesse processo?

5 — Espaco doméstico

O que costuma fazer quando chega em casa depois do trabalho?
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Como concilia as atividades domésticas, o cuidado com os filhos e o trabalho?
Além da senhora, quantas pessoas trabalham em sua casa?

Qual o tipo de atividade?

Em sua auséncia, quem se responsabiliza pelo cuidado com a casa e com os filhos?
Em sua casa quem ¢ responsavel em “dar a tltima palavra?”’ Vocés conversam em
casa sobre as divisOes de tarefas e de responsabilidades entre homens e mulheres?
Vocé e seu companheiro (e filhos) discutem em casa os problemas do trabalho?
Seu companheiro reconhece e respeita seu direito de participacdo no sindicato e

nas lutas dos/as trabalhadores/as? Como isso € tratado em casa?



212

APENDICE B: Roteiro de entrevista semiestruturada — Liderancas sindicais

1 — Perfil Sindicalistas

Qual o seu nome e a sua idade?

Onde Nasceu? Caso tenha nascido em outro municipio/estado, hd quanto tempo
estd na regido e por que migrou?

Qual o seu estado civil?

Tem filhos? Quantos?

Nivel de Escolaridade

2 — Sindicalismo

Como se aproximou do movimento sindical, da luta das trabalhadoras rurais?
Quais as principais ocupacdes/cargos que teve no movimento sindical?

Qual sua relagdo, atualmente, com o movimento sindical?

Se ocupa algum cargo/func¢ao, quais sdo as atribuicdes desta funcdo?

De modo geral, como vocé percebe a participacdo das mulheres na ocupacio de
cargos nos sindicatos? Quais diretorias sao ocupadas por elas?

Existe alguma politica nos sindicatos voltada especificamente para as mulheres?
Como ela se dé e quais sdo suas orientagdes?

Como se deu o processo de construgdo das politicas sindicais para os assalariados
e assalariadas rurais?

Quais os atores que estavam envolvidos nesse processo? Quem vocé pode
destacar?

Percebemos que desde 1994 existem nas convengdes coletivas de trabalho da
fruticultura irrigada, clausulas voltadas especificamente as mulheres. De que forma
essas clausulas foram inseridas nas CCT? Quem reivindicava estas demandas?
Quais eram as condicdes de trabalho das mulheres naquele momento?

Pensando as condi¢des de trabalho das mulheres, antes e depois da CCT, podemos
dizer que houve avangos? O que vocé destacaria?

Como tem sido a luta das trabalhadoras da fruticultura irrigada atualmente? Quais
tem sido as suas principais demandas?

Em sua opinido o STTR tem acompanhado/estimulado a luta das mulheres?
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Como se d4 a relagdo entre os STTR e as instancias de representacdo dos
trabalhadores/as (FETAG, CONTAG, CUT)? Existem orientacdes especificas para

mulheres? Quais?

3 — Trabalho e Género

Existem diferencas entre as funcdes desempenhadas por homens e mulheres na
empresa onde trabalha?

Quais sdo as atividades predominantemente masculinas?

Quais sdo as atividades predominantemente femininas?

Percebemos uma grande participacdo da mulher na fruticultura irrigada,
principalmente na cultura da uva. Por que vocé acredita que isto acontece?

Qual a importancia da mulher nesse mercado de trabalho?

Pensando mais especificamente o trabalho na regido do Vale do Sdo Francisco,

como voce considera a situagdo de trabalho das mulheres?

4 — Espaco Doméstico

O que costuma fazer quando chega em casa depois do trabalho?

Como concilia as atividades domésticas, o cuidado com os filhos e o trabalho?
Além da senhora, quantas pessoas trabalham em sua casa?

Qual o tipo de atividade?

Em sua auséncia, que se responsabiliza pelo cuidado com a casa e com os filhos?

Em sua casa quem ¢ responsavel em “dar a ultima palavra?”
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APENDICE C: Questionario Aplicado nos Espacos de Concentracio de
Trabalhadores/as “avulso”

1. Idade:
2. Sexo:
3. Cor:

4. Onde nasceu?

5. (Se nasceu em outra cidade /estado)
Por que veio para
Juazeiro/Petrolina?

6. A quanto tempo estd aqui?

7. Moradia atual:
) Zona Urbana
() Zona Rural

~

8. Quanto voceé recebe por uma didria?

9. Quantos dias, normalmente, vocé
trabalha por semana?

10. Quantas pessoas trabalham em sua
casa?

1. Escolaridade:
) Sem estudos
) Primario
) Fundamental Incompleto
) Fundamental Completo
) Ensino Médio
) Técnico/Superior

e N Y N e N N

12. Qualificag@o para o trabalho
(Como aprendeu a profissdo atual?)

13. Possui Carteira de Trabalho:

( ) Sim
() Nao
14. Exerce algum outro trabalho?

15. (Se sim) Qual?

16. Antes de trabalhar na fruticultura,
onde trabalhava?

17. Quais s@o suas atuais condicdes de
trabalho?

) Otimo

) Bom

) Regular

) Péssimo

~ NS

18.0s locais onde vocé trabalha
disponibilizam EPI?

19.Vocé recebe hora extra? -

20. Vocé tira férias?

21.Ja4 sofreu algum acidente de
trabalho?

() Sim

() Nao

22.J4 presenciou algum acidente de
trabalho?

( )Sim

() Nao

23.Ja presenciou alguma situagdo de
assédio sexual ou assédio moral no
espaco de trabalho?
() Sim
( ) Nao



24. Jornada de trabalho: Quantas horas
didrias vocé trabalha por dia?

25. Vocé pensa em se aposentar? Quais
seus planos para a aposentadoria?

26. Vocé ja ouviu falar na Convencao
Coletiva de Trabalho?
( ) Sim
( ) Nao

27. Quais sdo as vantagens de trabalhar
como diarista?

28.Quais sdao as desvantagens de
trabalhar como diarista?

29. Considera melhor trabalhar como
diarista ou assalariado?

30. E sindicalizado (a)?
( ) Sim
( ) Nao

31.(Se sim) Frequenta o sindicato?
Participa das assembleias?

32.Em sua opinido, quais sdo as
vantagens que os sindicatos
oferecem aos
trabalhadores/trabalhadoras?

33.Ja presenciou alguma greve ou
mobiliza¢do?
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34.J4 participou de alguma greve ou
mobiliza¢do?

35.Quais possibilidades tém os
trabalhadores/trabalhadoras  para
melhorar sua condi¢cdo de trabalho?
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ANEXOS
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ANEXO A: Morreu o profeta do semiarido

Morreu o profeta do semidrido. Roberto Malvezzi — Gogé (Em 11/09/2012)

D. José Rodrigues foi o homem certo, no lugar certo, na hora certa. Quando chegou a Juazeiro
para ser bispo, a barragem de Sobradinho estava em construcdo. Entdo, ele assumiu a sorte
dos relocados, depois dos pobres em geral e nunca mudou. Chegou em 1975.

Aqui era drea de seguranga nacional, regime militar, ACM governador, prefeitos nomeados
pelo presidente da republica. Nao havia partidos, nem organiza¢des populares. Entdo, com
poucos padres e religiosas, chamou leigos para apoiar os 72 mi relocados. Assim, a diocese
foi durante muito tempo o abrigo para cristdos, comunistas, ateus, qualquer um que movido
pela justica assumisse a causa do povo.

Depois enfrentou o periodo das longas secas. Criou pastorais populares. Fez a op¢ao radical
pelos pobres e comunidades eclesiais de base. Usava as rddios e seu poder de comunicacao
para defender os oprimidos pelo peso dos coronéis e do regime militar.

Quando um gerente do Banco do Brasil foi sequestrado, ele aceitou ser trocado. Ficou sob a
mira dos revolveres por dias, comecando sobre a ponte que liga Juazeiro a Petrolina. Depois
visitou seus sequestradores na cadeia e ainda fez o casamento de um deles.

Abrigou na diocese toda convivéncia com o semidrido, muito lembrado nesses tempos de
estiagem. Por isso, quando a ASA fez um de seus encontros nacionais, quis fazé-lo em
Juazeiro para homenagear esse profeta do semidrido.

Costumava contar que recebeu muitos presentes quando chegou e foi reverenciado pela elite.
No terceiro ano ganhou trés camisas. No quinto ano ganhou de presente uma Unica camisa
dada por uma prostituta que frequentava a escola Senhor do Bonfim, trabalho feito junto as
prostitutas da cidade.

Quando foi embora saiu com toda a mudanca que trouxe: uma mala que cabia uma muda de
roupas — que ele lavava todas as noites para vestir no dia seguinte — e seu livro de oracdo.

Na celebragao de despedida afirmou na catedral: “nunca trai os pobres, nem em ¢€poca de
eleicdo”. D. José faleceu nessa madrugada, dia 9 de Setembro, em Goidnia, comunidade
redentorista de Trindade, para onde foi depois de 28 anos em Juazeiro.

Seu corpo serd transladado para Juazeiro na segunda-feira, onde serd enterrado. Aqui, sua
memoria jamais serd esquecida por aqueles que com ele conviveram, sobretudo, pelos em
situacdo de pobreza, nos coracdes dos quais ele reside.

Disponivel em: http://www.geografar.ufba.br/faleceu-dom-jose-rodrigues-de-souza-o-bispo-
dos-excluidos. Acesso em: marco de 2016.
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