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A todos aqueles que acredi-*
tam ser o supervisor, um '!
educador capaz de contribuir

para a transformagao da so-'!

ciedade.
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1- INTRODUCAQ

Bste trabalho tem como tema ™ A Prética da Supervi

sao Educacicnal na Sede de uina Secretaria Municipal de Educa-

gao*,

Nossa pretensio & analisar a pratica dessa catego-

A i) 2.3 - 3 sy ey g "yt e - = x o ~ Lot i . - :
ria prorissional na reaiidade educativa e no contexto, gdcie
- . - - - - - -
nomico-politico da sociedade Brasileira .
E sabido que « Supervisao tem sido objeto de crit:

frido dos poderes constituldos as mais diversas pe

| n

3 @
nalidadzg e tem, no desemrolar de qua exigténcia, construldo!

$ ‘i
Nosso interesse am vestigar a PIdthd Ga super"-

kg - L " . - 3
sac a nivel de sede, csurgiu a partir das leituras, estudos e

ciplinas e particularmente em Principios e Métodos de Supervi
sao Bscolar, onde evidenciou-se a necessidade de aprofundar &
questdo da supervisZo no atual contexto educacional, ndo 80 a
nivel de unidade escolar, mas a nivel de sistema no ambito da
secretaria de educagdo.

Na sociedade capitalista em que vivemos, a educa-!
g3o & unm instrumento para atender acs interesses dos que de-!
tem o poder e emanam as decisBes, pouco preocupados com a edu
cagao dasg classes populeares. Longe de ser uma pratica essenci
almente neutra a servigo da elaboragdo de um projeto de [f//¢
transformacio social, a educagéo tem sido mediadora dos meca-
nismos de reprodugdo social, garantindo a permanéncia das con
tradigBes como indispenséveis & perpetuagao do sistema.

~

A implantagao da funcao supervisora no contexto !




educacional brasileirc no ocorreu_também de forma neutra, mas
foi criada como consaquéncia do sistema social, sconomico e po
1itico. Dessa forna, percebe-se claramente que a supérviséo '
aparece no cenario escolar historicamente de acordo com o mode
lo de sistema predominante como fungdo de controle e para ateg
der a ideoldgia subjacente, ewidenciando uma tendéncia tecni-'
cista. 7

Assim, no bojo das contradigles da realidade
educacional brasileira, consideramos de grande relevancia o es

tudo da questdo supra citada, por nos proporcionar contato com

‘a agac educativa da supervisao educacional, oportunizando-nos!

uma reflexao tedrica sobre a prética, com vistas & implementa~
¢gao de uma nova teoria voltada para o desenvolvimento de  uma

acao comprometida com a transformagdo social.
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Como Futuras profissionais desta area, senti

i

mos a necessidade de conhecer a pratica superviscra, uma v ‘

m
&3

que o contato direto com o seu cotidiano nos permitird confron

Q

té~1la com og anseios apreserntados pelosg professores.
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Na tentativa de encontrar respostas ou melhor !

compreender as questues subjacentes & pritica supervisora,sen

timog a necessidade de fazer uma andlise da origem da supervy

880 1o contexto cducacional Era STEO .
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E sabido que as questles nacionais ni3o aconte-!
i - Sy, EL chew o = i e Rt nahnals e DU iy
cam doe forma J._‘;)O.dea, mas tem une estreita +1dagat Cconm as rela

¢oes internacionais estabelecidas pelos que administram as na=
¢Oes. No campo educacional também nfo & diferente, Dal poder-?

se concordar com NOGUEIRA (1989), quendo afirma que:

"(...) deliberada e intencionalmente, © su
parvisor educacional se inseriu no contex
to educacional brasileiro, como também ¢

foi intencional a formagac a ele dada,por

razles prioritariamente politicas".
Tento isso & verdade,que a origem da supervislo
- * . o ; - o . . o) s
sducacional coincide com o momento politico wivido pelo Brasil

.cujo programa de desenvolvimento econdmico era voltado para a

internecionalizagBo dos novos investimentos, ao mesmo tempo em

gque os EBUA buscavam estratégias para defender o capitalismo e

garantir a ordem social dos palses latinos.

A supervisao educacional surgiu como lforma de !
garantir a "efici®ncia" do ensino-aprendizagem o que seria ide
ologicamente uma forma de assegurar uma forma de hegemonia da
classe dominante. {op. cit. p.29).

Pelo exposto, podemos perceber qua a agao repro

——

——



dutora gue marcou a caminhada da superviso educacional, deve
se ao fato de que esta provém de modelos empresariais, conso-
lidada numa pritice =xtremamente burocratizada.

Tal postura & resultante do desvio de fungio !
limposto aos supervisores e das criticas Feitas por tedricos !
da Bducagdo. Dentre estes tebricos, alguns autores atacam sé

veramente a supervisBo educacional, afirmando ser ela a res—'

~

ponsavel pela legitimidade da divisdo do trabalho da escola.!
Como exemplo, polemos citar COBLHO, que em relagdo ao assunto!

diz que:

Qi

... 0s "tecnicos™ em educagao aparecsan

-~
entao, come os gque de fato ent

(®
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ndem do
agaunto, possuem o saber da educagép !
{ o 5 s divis@o social do trabalho, "
manifestando-se tambdm na &rea de edu-
cagao, separando as que plansjam e de-
cidem dos que executam, fragmentando!

ao méximo o trabalho pedagdgico™.

Como podenios perceber, estes autores sempre ma
nifestaram temores infundados sobre a possibilidade de os su-~
pervisores Funcionarem como fiscais ideoldgicos em dcfesa de

interesses e decizdes da classe Jonﬂnah¥e. .

Lo . oo L4 2 IR e s F g A ane X nan
s%0 ter sido motivo de c¢riticas e guestiOnamentsy, incliusive
- o Y . ! . o i S 5 = y
com relagdo &3 teorias gue lhe dao suporte, outros autores
festacam & necessidade e a importancia desses profissions !

ne instituicido escolar. Como 1o caso de BEAHDEO. que segura-'
mente afirma:
",.. O supervisor da educagao nao &€ G
fiscal do ensino. Ele deve ser © educa
dor gue supervisiona os direitos e Os
exercicios da prética da verdadeira °*

educagdo. & preciso gue o supervisor !




comece a traballier por fazer as

£ . - -
eritacas 4o umﬁ*“[o valor de 1

- l . ” - -
Fodera reverter sua pratica para mellhorar o ensino.

Nao pedemos negar & camlnhada em busca da

4 dimensd@o politico-pedagdgica do supervisor
permitiu que este refletisse a sua pratica através das consci
entizagdo politica e da organizagfo da categoria através das

associagSes e encontros nacionais.

As primeiras associacBes de supervisores!

foram criacas em 19460, sendo elas & ASSERS, no Rio Grande a6
Sul ¢ ASSEP, no Pari. is demais associagles foram criadas ¢

7. o ] <} 1 - - = PN SIESt- o 2 . .
apos 1978. rFol inclusive a partir desse ano que se evidenciou!

win grescimento organizacional e politico da categoria, motiva-

dos pelo ENSEs (Bxncontros Nacionais de 3upervisores Bducacio-*
naisj). Os ENSEs contribuiram para a politizagao!

e concientizagao da categoria proporcionando a integragdo naco
nal dos supervisores ¢ & troca de experiéncias. Além disso, *

-~

constituiu-se mun espago politico ds discussao dos problemas e

.

de busca de solug¢des

5 H = = o b o gy
sional mals politiZzado prestes a assumir uwaa pratlca colelivg
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s dectinos da sociedade c
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capaz de interferir n
por uma escola de qualidade.

0 nesece prisma que nos dispomos & reali-!
zar um estudo sobre a pratica educativa dos supervisores a ni-

vel de de acordo com © novo momento que sSe exXpresca.

)

ede,
Nogsa preocupagao & invesyigar a pratica!
sducativa demonstrada pelos supervisores mediante a agao peda-

gbgica em exercicio.




Pretendemos que de alguma forma,este estudo !

s

contribua para o avango dos conhecimentos na &rea da supervi-!

sdo, que ora tenta se édentificar com os principios de democra

tizagZo e libertagao da sociedade civil através do processo !

Sducativo.




| 3- ABORDAGEM METODOLOGICA
|

O presente traballo tem a pretensdo de investi-

- . - -
gar atraves de procedimentos cientificos, como vem s

(_3

roceg-"!

sando o trabalho da supervisao educacional realizado na sede '

(s

a Secretaria Municipal de Educacao . 3, 5 S
Configura-se como sendo wm estudo exploratdrio,
una vez que, sua egpecificidade consiste apsenas em caracgeri-*
zar & pratica da supervisBo na instlncia supra citada.
0 estudo tem como principio hésico, um levanta-
mento bibliogréfice da supervisao educaciocnal, onde buscamos o
smbagsamento tedrico du problemética em questio.

Nossa pretensdc @ colher informacgdes sobre a !

da escola e da categoria, suas cordigdes de
igsional, bem como sua: @oncepst/
¢ao de escola phblica ¢ de supervisao na proposta de trabalho!
vivenciada.
uisa foi realizada diretamente com as-su-
pervisoras ¢a referida secretaria, com professores por elas su
pervisionados & ainda com a diretora, aluno e a secretéria de
educagao .

Apesar de ter sido um aGnmero reduzido, pupdemos '
obter signifi*ativas infornacbes acerca da area a qual estamos
nos profissionalizando.

Para isso, utilizamos instrumentos metodologi

”
og
cos de pegquisa cientifica que favoreceram uma coleta de dades

mais precisa através de observagles e entrevigtas.

3.1 O TRABALHO EMPIRICO




3.1.1- AS OBSERVACOES

Diante da necessidade de conhecermos a pratica
Gus supervisores, observamos como de dava o trabalho destes 2
nivel de sede.

Nesse periodo de observagdo, os supervisores !

T

stavam recebendo um treinamento scbre alfabetizacio, Gue de-

3

ois seria "repagssado® por estes para as professores do muni-

fin
fede

cipio.

Tal treinamento estava sendo ministrado por !
professores de uma escola da rede particular, cuja clientela!
pouco ou nade tem & ver com a realidade sbcio-cultural dos !
alunos da escola publica. os supervisores pouco indagavam &
respeito do curso ocu da adequac3o deste & reslidade com a !
gual trabalham, aceitando tudo de forma passiva.

Durants egsse treinamento, ere copiados 0s pla-

e Sa sy Miee o P B T . = Ay & et B
nos de aula e confeccivnado material didatico. Nesse inter 1,
1 ¥ - R el Tl Ao, AU U I Aty e o eedt iy el A= =
08 Ssupervisores lan ndo as aulas gie navlidm Cepledo, Gamons
Lanao ulna 2T insecsuraenca ecerca do as=unto.

ey &

encias dos profegsores, gque tinham &li o papel ée¢ receber os
v - . h L4
planos de aulas totalmente prontos e o material cidatico Ja

A nivel de sedg, percebe-se que os superviso-!
res realizam muitas atividades burocréticas, sem um contato!'
mais direto com as escolas, numa agao mais administrativa do

~ -
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que pedagbgica, o que mostra a auséncie de um pro
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pervisZo.

3.,1.2=~ AS ENTREVISTAS
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ApOs & fase de observacio, partimos para as zntre-

4 L ol Y o A = < = "o Eal ™ G- 3 T
vistas que nos caria malor esclarecimento sobre a pratica des

Tes supervisores.

Esse foli um pericdo muito exeustivo e frustrante,?
pois estes supervisores achevem-se muito preenchidos e havia
%ouca digponibilidade e intsresse em nos atender.

Alguns, um pouco relutantes, deixaram suas tarefas
e atenderam-nos cordielmente, embora fossem cuseintos e dando
respostas confusas as nossas indagacdes. Temiam ferir o= t
seus superiores, elogiando bastante o trabalho e—tyabalho do
governo atual e & secretdaria de Educagio do referido munici-?
pio.

Cutros se negaram & nos dar entvevistas, chegan-
do até a serem rudes conosco.

Além dos supervisores, entrevistamos & secretiriae
de educagdo, professores, diretor e aluno. Estes filtinmos nos

atenderam com muita boa vontade. Cada entrevista durou em meée~

dia vinte minutos, seguindo o roteiro abaixo por nds estabele

0
tta
)

o

(38

'y
e

0 exercicic da prétice da supervisdo;

- Concepglo técnico-metodolbgica dos supervisores;

- A equipe central de Superviséo e o0 processo peda-
gdgico;

- A Supervisdo e a parceria dos outros elementos;

- Suvervisor e escola publica;

-~ A supervisdo e a questdo politica.

Tais entrevistas nos forneceran subsidios para a
realizagdo do nosso trabalho, uma vez que nos Ffoi possivel co
nhecer alguns aspectos da prética supervisora a nivel de seds

Coletados os dados fornecidos pelo trabalho empl-
rico (observagdo e entrevista), fizemos a interpretagao dos
mesmos, submetendo-os a uma analise gualitativa no sentido de
jdentifich-1os de ecordo com & fundamentac@o tedrica que dé&

suporte a supervisao.
Tais resultados serlio aprecentados na concluszo !

"
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e fie

final desse estudo®poderio contribuir para novos estudos acer-—

ca da Supervisio.

jetivos:

0 presente estudo propde-se zos se
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Geral: - Refletir e analizar a pratica da Su-
pervisdo na rede de uma Secretavia !

Municipal de BducagZo.
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-~ Desenvolver um estudo tedrico!

acerca da Supervisdo Bducacio-

- Caracterizar a agao supervigo-

ra na seds de uma Secretaria !
Municipal de Bducagéo.

-~ Tragar um paralelo entre a pra

tica superviscra atual e os an
seios apresentados pelos profs
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4~ SUPERVISOR EDUCACIONAL: UM-PROFISSIONAL
A PROCURA DO SBEU PAPEL

- - . 0 i~ -
A historia da educagdo brasileira tem nos mosc-—
trado claramente que ela & o eixo de sustentacfo de todas  as

= . L C, x o TR A ) Sl o=
instancias da sociedade, que vive hoje uma crise

No setor educa
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ceiro ate o peda&éclco. Os determinantes desta crise devem ser
buscados n3o somente no sistema escolar propriamnente dito, mas

nos fatores socials que o condicionam.

y educagdc portanto, nao & uma préatica neutra,
passando a ser eminentemente politica, pois constitui um impor
tante instrumento de reprodugdo da sociedade gue a criou. No
caéo brasileiro, ela atende as intencBes da classe dominante e
cumpre fantasticamente a sua fungdc aoc longo dos séculos de !
histdéria desse pais, modificando-se segundo os interesses da !
elite. © modelo de educagdc gue nds temos ndc & falho. Ele &

bem sucedido naguilo que pretendeu fazer, pois nunca se preten

deun razer uwia educagac globalizante,
Para difunlir esse nodelo de educagao fol cria

da a escola, instituigdc formal de ensino, encarregada de dis-
tribuir igualmente entre todos o saber sistematizado.

Em &poces remotas, a escola era extremamente !
elitizada. Numa sociedade analfabeta, a reprodugac de conheci-
mentos se dava fundatentalmesnte através de uma prética muito !
fechada em categorias e segy@mentos socials e, eventualmente,
atraves Jde uma formagdo dada pelas escolas religioses existen~—
tes.

A partir deste século, j& na década de 50, em




plena fase do desenvolvimento econdmico, marcado sobretudo pe

lo crescimento dos pdlos indus trldls, surgem politicas maije !
i o - o R .. 3

sistematicas pera o ensino, projetos e propostas que pretendi

ani atender ao crescimento da demanda e 238 nec esgidades soci-?

als. HMultiplicam-se as escolas, num processo conhecido como

democratizacdo do ensino. I
! By g
A Bscola publica, antes disputada por geu bor

£ 5 N
nivel de ensino ganha en nimero, mas perde en gualidale. Preg.

Sionada pela transformagZo da sociedade, a escola se mostra !

m

£ T P . g X | o A A - = & " ; - .
Ho Brasil, até a dacada da 50, a 2svala ;,‘-ébllc.{l

iy R OIS S— gl 3 PN b s .
gra restrita as canadas medias, nao tendo ainda atlngldo a ge

A T i T = - 5y o o
4 partir da década de 60, com a generalizagao !
d& escola publica ¢ o sumento guantitativo dos profissicnais,
e i e P R —— e wy sl o3 s s A A ST, R
pCOTYew Wi Jrocesso 1nvarst 4 wivel de estaddo. & escola publi

& = 2 X e . R i = How  Fooaul =
Cé& passoll g alender principelrente as pessoas de baixa renda.
e -, o Fr=] § i o bt

Desda entdo, a instituigae sscolar tenm sofrido?

1nen roadefinicdes ) 5 AT e e nrofundanents Sllel et
inneras Peaesrliiloes ong dratairan PROorinGanelits a stia €5Tru-
S et - 3 Svy g - = Az o o P I
ture srgenica no que Ciz respeito a0 significads social, poll

ela frequenta. Embora temha ocorrido um aumento de Vagas nas
escolas publicas, este nao foi acompanhado da destinag@o dos
recursos corresponientes pera a mamutengZo dos prédics e equi
palientos e nem para o satisfatdrio funcionamento das unidades
escolares, chegando até mesmo a faltar o mais elementar. A !
nossa realidade também nBo & diferente das demais escolas bra
sileiras. Isso pode ser comprovado pelo que afirma ncssa eéen-'
trevistada:

" A situacfio da escola publica esté cad-

tica. Falta de tudo, tem dia que fal-




Infelizmente & esta a redlidade que toma coun

” d - -
ta de nossas egscolas, & sste quadro critico gue impede ¢ avan
go na educacao por uma melhor gualidade de énsin
& = Z 3 de 4 ging.
Por outro lado,‘a questdc da qualifade de en

sino nao se reduz a escola em gi, mas & qualidade de vida que
&

tude issc implica. Nao basta ensinar a 1

('D\

P . - £ . .
sério tamb educar o 1ndividuo para gue ele seja capaz de 8o
lucionar o=z problsmas snfrentados no dia-a-dia. & sste respel

to afirma a supervisgcora entrevistada:

" (...) se a gente pensar em ensi-
nar a ler g escrever, sem gue is
g0 tragae efeitoc numa melher gua-

rd
nds
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nos fc\.iﬁfi'._;.'-_."" '..i'L ase ftc’(-cl."
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da realidade do aluno nao traz nenhum sentido a sua vicda. Os
conhecimentos s¥s mals interessantes gquando o &luno torna-se’
wil sujeito de sua elaroragao, tendo como base suas experi en—"

(e LT s ! A

= n St o e ety = =~ = e 5
tambénm & formaceo dé umohegisterial capaz de Farer os alinos?
STy A S 6(‘- gy ow ey —p 11."» s s T '~'1 = '-'11 = EM e 1‘1:-"1 =3 i a"Li‘__
CONMpreenceren -5 a. PIroprlia Peaiicaie. m gragaet o dasglidl

ficacao do professdrs nossa entrevistada diz gue:
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. 1ver
- e - -
sicade enorme e nivel de qualifi-
i
=N e £ g 5 7 o
Cagcad profissiocnal do professor™.

o]
pulagao passiva, submigsa ¢ alienada. Muitos desses professo-"*

tar este fato

" Existem professores que mal sabem?
essinay o nome, guando che

litico agui e indica aguela profes

50ra para assumir ula sala de aula
o s -

Entao, gual ¢ & mansagem gque ela *

val travemitir ao ceu alunado? ™.

((.L:tm.'-_': .'-_L‘:-.'-]:d T}.g O}.)

= -

Na nosca realidade & comum politicos contrata-!
ren pessoes desgualificadas através de wordos eleitoreiros., !

Diante disso, parcebe-se que a ¢scola ndo & encarada como wm
servigo piblico importante, adquirido pelos trabalhadores com
plenos direitos de exigir para seus filhos um ensino de quéali-
dade que atenda aos seus interesses e necessidades. A escola '
passa & ser assumida como uma propriedale privada de alguns, '
com o direito de dirigi-la como quiser.

Como no caso das campanhas em prdél da educagdo,
que en nada resolvem os problemas educacionais. Tals campaunnas
nio passam de engodo e tem como objetivo enganar a populagéo e
ao mesmo tempo pessar a falsa idéia de que h& de fato preocupa

%0 e interesse dos governantes em favorecern a classe trabalha
iy a t&n*panh" Chamada, Escolar”
dora. Ho caso asspecifico da Baraliba deixa muito a desejar, con




forme afirma a ent ev1stada-

"Por conta da Chamada Escolar>as sa
las de aula estdo superlotadas, T

mos sala de aula com 65 até 72 alu

nos; & procura & muito grande e '
nbs nZo dispomos de salas para dis

tribuir esses turmasg. As propagan-—
das divulgadas através dos meios !
de educacdo s3o muito bonitas mas
nao condizen com a nossa realidadd

{entrevista n? 03)

Decsa forma, o professor vem sendo vitima dog !

governantes que atigam a sociedade contra uma classe desprivi-
legiala, fazendo uso da publicidade para jogar ©s ¢ducadores !

- .~ ” — e gl e s i T

contra & opiniao publica, passando~-lhe uma imagem detuvrpada '
- - . (IS - . ” _7
dos professores e das escolas, danlo a inpressac de gue o uni-
o . (e - salos profesgore & Aus dstes dis
GO Mal o Hstado e ausalo PELOS proressgres € Ul &5 5 QLls=-
~ - ~ - . = - o, L

poem de condigdes favoravels para desempeiniar a sua fungao.
-

s
' S e —— P o s
Frente a isso, os professorss se vBew sem argu-

-
mentos, pois além de desvalorizacdo a que vem sendo submetidos
tem sido duramente atingidos, chegando a ponto de degredir a
-, ) .
sua propria imagem.

. - . . oy - L) B
Anegay dos movimentos reinvidicatorics serem !

es, estes constituem-se apenas em greves ocasicnais,!
s de ensino, que nao havendo uma maior organizg

Embora a greve seja um éireito constitucional e

o para lutar por aelhores

{0-d - LA S g - e e S O
conlicBes de trabalho, hé divergencias de ponto de vista, onde

alguns mostram-se contririos a este movimento, como afirma a !




tra a greve afirmanio:

" A qualidade da escola phiblica’
& boa, © que acaba con a esco-
la publica & a greve; profesgy
brigando por aumento de sald-!
rio, 0 que os professores que~
vem & genhar bem e ensinar ¢
’1:3.1 "
{entrevista n¢ Q1)
entrevistada também se posiciona cov

" Eu sou contra a greve... eu s
réjo urr lado da greve em gues-~
t2o; orofessores reinvindican-
do melhores sulfrios e condi-*
¢Oes para trabalnar com o aluy-
no e ne realidade, gualguer ca
tavo gue o governo atribul &o

bolso de proefessor, eke volta®
para a sala de aula. T as re-'
cCursos p trabalhar?".
itrevista nt 03)
Com base nestas afirmagdes, percebe-se gue
a desarticulagio des educeadores lupedeam que haje uma forga ma
ior por parte da categoria gque, Pragmenteda nado consegue atin
gir o suczsso desejado. Além disso, a classe trabalhadora nZo
tem tido awinda uma participagac significativa junto aos educa

dores na luta por uma escola

do, se refere & entr

ad as

melhor gualidade. Nesse senti

em consonancia com o expostos '

"... se nbs tivessemos um povo !
querendo, & gente tinka como !
A

prege.onar mais «@ste governo;




questeo da educagdo esti sendo traba
lhada isolada; ela teria que ser tra
balhada entre professores/pais/poli-

ticos reunidos, ent@o que todos sati

vessem envolvidos dentro deste pro-
cesso. Ko momento em que & educacdo’

passar a ser uma preocupacao de to-"'
dos, as dificuldades passario a ser!
vencildas".

‘ (entrevista ne 04)

A luta por uma melhor qualidade do ensino n3o

compete apenas aos profissionais da educagdo, mas sim <& socie

dade civil como um todo, que precisa da escola e tem nela o Gni

co espago de educagdo para seus filhos.

Dentre os profissionais da educagao, encontra-

se os supervisores educacionais que compdem uma vasta e contro

vertida categoria profissiocnal.

Criada @&dealisticamente para um padrdc pré-cs-

1 = & N S e o Aot A EaTr ren S sy 2 e L
belecido, & pratica supervisora tem se prendi o as suas origes
o o e T S : - B s e k- e
uma vez que a sua formacao faltou a visao politica do contexto
2 ¥ = PN S e
-histdOrico no qual se insere a agao educativa.
0 papel do supervisor, dentro do modelo para o
~
qual foi eriado, ce restringe tZoc somente ao de reprodugao, ga
rantindo o controle e a discipline do processo de €nsino-apren
dizagen.
~ - - - oy TR - m—-\
¥ao ha muita clareza, nas escolas, com relageo
- 0o BT A - iy -~ *t - SR LRI ~ o = I CI N s gy ;15{9
& fungac ¢o supervisor. ss8sa inaerlinigcac e criedliada €hi gl anoe

- .
parfte a

e . i

Conctata-se que a acao supervisora tem sido !

B = P | & T ke =

vendida. Pudemos confirmar isso atraves do d:-poliento

4 2 walansn o Purnce " 5 G

vistada, que en relagac a fungao dupervigora na sua &g
irmas

- . ~

L L s, 1431 e et s e FRAS si SR aar f G 4
origen histbrica da implantagac dessa prorissad pedago




" Ela ... orienta og professores, !
fiscaliza, reclama, Faz wn pouco!
de tudo. O supervisor nos && uma
grande ajuda, porque o gue esté !
erredo & gente conserta ¢ o ¢ue '
estd certo melhora ainda mais®.

(entrevista ne 08)

Ainda em relagao a nZo egpecificidade da atua

¢d0 supervisora, Wna outra iatrevistada diz ques
"™ A prética Ja supervisdo, dentro

1
Ta nossa raealidale tem sido nuito

shrengents, ele & o antador !
efucacional, o psicdélogo, 0 inspe
tor... BatGo o trebalho do super—
L . " o i 5
visor esta entre a escgla como um
todo™.
(entrevista ne 04)
Taie afirmacles denotam a ausmcila de identi-
da’e desse profissional da educagao, que exerce uma diversida-
de de fungdes dentro da escola e parece estar longe de assmunir
- = 3 amy A £
sna verdadeira funcao uo sistema educacionel.
Desza forma, o supervisor tem desempenhado um

sapel mal compreendido e mal conduzido no interior 4o sistema’

&

colar, de modo que & sua importancia vem sendo ignorada por

s
alguns educadores e orgzos superiores.

1

L 2nfase as atividades burocré&ticas tem causg

do vm desvio de Punc3o gue reforga nos supervisoresg uma indevi
£

iscais buroccriticos. Bm relagao @ este assunto,a

" metamos trabalhando diariamente *

na confeccdo do material corres-*




pondernte ao curso de alfabetizacZo.*

Tada escola receberd o seu ¥it de ma
terial didatico para cue o professor

Cumprindo essemé¢ ialmente o carédter burocriati
co, 0 supervisor vem confirmar a sua fungdo mais esperada: Ffa-

cilitar o trabalho docente.

o
o

Negse contexto, o supervisor

figura que determina o planejamento & os professores sao sim-!

~

o

ples executores da acao planejada. Analisando a quest3o do pla

nejamento a nivel de sede, como afirma a professora & assim re
lizados
| ] = UK = 3 < o
{ 4 supervisora ja traz o planejamento

pronto, entrega a cada professora e
nos orienta as tearefas. Isso ajuda *
porque a gente fica mals segura, as
provas sa@o elaboradas por ela, ela !
traz tudo prontinho".

(entrevista ne¢ 08)

Pode-se constatar portanto, que & postura do!
supervisor tem sido exatamente a postura idealizada pelo siste
ma, cu seja, aquele que impde determinagles de cima para baixg
encarregado de observar as irregularidades, caso ndo haja a '

execugao.

.

- . e s T E B

0 supervisor tem desenvolvido uma pratica 1s0

— Kl Ao sets prafiscionsel nao ftam desenpenhedo um t
LaCcs e.‘.:. tal, COomo SSte POl lSs5luilc Il w2l GescinpCiliiad LI _

B - . S (B w i i (8 VR e e e AR et B
i gtalle efative delntrd da esCola, tem havico wtg ¢elita Pajel

s ~

s o e ~ SR . 28 pmamaiA A A Am sy n e e oy £
: o P‘_.: 1'31, PO eoaprad & a2 Lesilo .i.’.‘F' \J:_h.);: LS L& Slad Exal iiCall
por parte deé goveraautes.

0 seu trabalho nZo tem sido mgeguisitedo pelas
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Cessita, una ves gque a pratica atual demonstra que 0 supervi
i 1

ooy arn croyiyectsd S e pa B et B A s 3 ey e

gor tem coustiltuldo um impecilhio & &acio docente, como relats!

chacrzandes 55 a0 ST . S 3 o 0 s
caeganuo Ja adiha gue & rascalizagao®.
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peara mudar esta fal
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A nivel necional, & categoria tem se organiza
4 el oL 3 I o S T U8, SN " o g ERRNE. , i
d¢ atravesg de entidades representatives, onde ter havido art
e o h R [ R e Sy e A A eyt o sy i ATV |
culageo dog . UpErvisores paya Qecigoes coletiveas atraves de
cindicatos, encaninhando lutas por (uma mellor gqualidade o en

se encontram muito dispersos, néo hé& uma unidade de forga :

o]

s
maior que os represente. A falta de comsdentizagBo do propri

. - it T L] et - T Y ' s s . R o | —
supervisor, que se mantém ainda atnelsado a um modelo de supsr
vis&o ultrapassade, impede a agdo conjunta que envolva de fato
&as as que fazem parte do processo educativo. Em termos de *

isores, nio t8m uma visdo ampla quanto!
ao seu verdadeire papel junto aos professores, omitindo-se &
estimular os mesmos a participarem efetivanmernte de lutas acer
a da quest3o salarial e gualificagdo do ensino. A este res-!

c
peito, declara a nossa supervisoras

"... quanto|a mobilizar os professores
a gente nlo faz nada pra isso, pelo !
menos eu nunca vi ningudm incentivar!
isso agul. Eu acho que esse nao seria

wn dos trebalhos do supervigor. De !




( entrevista ne 09)

Diente de tais afirmagbes, vimos gue hé um dis

Atica servigsora adotada e a prética/f
al que cola anseis. O projeto telrico de atuacdo deste
rofisgional esté adaptado & padrles estabelecidos gue, aCyes
cido dos equlivocos de formagdo académica traduz-se na sua ine

ficigncia.

Tudo leva a crer gue sua formacdo transmitiu-?

~

o
creio gue essa guestio enbava. mui

3 - = e
nara wa tipe ldegl gue teoricamen
¥ix - —
5 1hea 7 17 Aol Yara daauilian
te lhe encaminhou arg éaguil .

= £ s S e s R
Torna-ge clara & ausencie de uma formagao pro-
fisgiconal gue de ¢conta do que & reglidane exige, unia ve?Z gue

”

v B o : e
é condicen inmdispensavel

qualquer politica educacional.
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-A&TICQ SUPERVISORA: RENOVAR B PRECISO

% Dres

dade de caracterizar a pratica suvtervisora desenvolvida na
de da Secretaria Municip

ST i A ] q T 17 s B - o e i 3 tgﬂ e . _;1 1
uhg analise de sua relacac ¢om O contexto sociael, poll

Diante 4o exposto, cobgtatanos que 08 supervigo

e ]
o
que 4

.
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docente. Masmo quando ge propoe a contribuir com ¢ processo pe
dagbgiceo, confunder: ¢ . ¢ agao gonjunta com o simples repasse’

de atividades e materials didaticos na cevtesza de que, G4e pos=

&
- .
se desses instrumentos, © professor garantira melhor eficien~'

cia do engino.

\ & S 3 - = 2
Agegim, Os supervigores a nivel de sede,realisdm
3 3 BN o = 2 mor 0l me = by ot
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¢ao no gual os suj
aAcreditamos que o supervisor educacional torna-

se absolutamerte uecessario na escola guando seé integra ao pro
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cesso aducativo, auxiliando alunos e professore

S
enciner e aprender. A gquestdo ainda estl estreitamente ligadaz?

2 e i1data
a defid el-.-:'-'-'w Yo mabad 3 £3 $
Pl e { N -, — Ry e e B e | >
Cerlnigao dos papels dessss profissionais. O supervisor, pre
4
e A e = S e & A S San 3 - 2
-15a dizer a que veic. Ele val conseguir isso através da cong-
t'“u"g"‘; de s DO i ~7 a7 ~ S A& 1 il
Faced C2 uma proposta politice-pedagdgica de melhoria gqualita
. r
tiva baseada na realidade a3 encial,. No moment 1 ¢ au !
it a feadlldad B RTIR 0 0 ml  ES j nome2nto el que sew
Pl D D - g v R s 8 o Tl - =
pape. se mostrar coanstrutivo e indisgpensavel ao profassor, sau

A et o 8 s e By ey s . .
Ag analices desenvolvidas mostram gue a redefi-

- Fyim ey 5y 3 oL o e ez - 2
esses profissionais nao consiste em estes ¢

: S A A g O = o T Sen yy b L = R e e
juais se iransreren DidalLUas,‘MaE em analiser criticamente a

prética pedagbgica e propor novos objetivos para o seu traba-!
lho, de maneira a evitar o predominio da concepgZo sobre a exe
cugao, na busca de umna agdo conjunta.

rofissicnais de uma area pouco valorizada em '
nosso pals, com deficiéncias de formagdo como todos os profis-
sionais, os supervisores s3do vitimados atualmente por uma seve
ra rejeigdo aoc seu trabalho, uma vez que aos conhecdmentos aca
demicos faltou a adequagZo & realidade sdcio-econdmico deplord
vel com que se depara.

Dada essa ma formacdo, os supervisores nao tem!'
atuado _eficienterente. Diante disso, 0s governantes tem atri-
buldo a estes 0 fracasso escolar, chegando até megmo a'propor'
sua extingZo.

spesar de tudo, o supervisor educacional median
te a dimens3o politica de sua fungado,poderéd contribuir para =
reorganizacio de todos os envolvidos no processo educeativo.

Intretanto, na realidade do municipio du 50uUss,

os supervisores nada teém feito para articulagzo da categoria,!
dadag as limitacBes impostas no seu trabalheo diirioc. Sabe-ge

que 0s supervisores dispdem de diversos espacos que podem ser
usados com vistas a interferir positivamente nas transforma-
¢Bes sociais, como: o planejamento, o atendimento ao profes-!

sor, a articulacdo com a comunidade. Cabe ao supervisor utili-




