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1 - II^TRODUgAO 

3s t e t r a b a l n o tern corao tenia " A P r a t i c a da S u jperyi 

sao g d u ca c io n a l na Sede de urn a S e c r e t a r i a M u n i c i p a l de B du ca -

cao- ' . 

Nossa p r e ten s a o e a n a l i s a r a p r a t i c a des sa c a te g o -

r i a p r o f i s - i o n a i na r e a l i d a d e e d u c a t i va e no context© , s ocio-

2 C on om ico - p o1 i t i c o da s ocied a d e B r a s i l e i r a , 

i s a b id o que u S u p er vis a o tern s i d o o b j e to de c r i t i 

c a s , tern s o f r i d o dos poderes c o n s t i t u i d o s as ma is d i v e r s as pe 

n a l id a d e s e tern, no d e s e n r o l a r de su a e x i s te n c e a , c o n s t r u i d o 1 

su a h i s t o r i a . 

Nosso i n t e r e s s e en O in ves t i g a r a p r a t i c a da s u p e r v i 

sao a n i v e l da s ede, s u r g i u a p a r t i r das l e i t u r a s , estud.os e 

d is cu s s oes r e a l i z a d a s em s a l a de a u l a , nas ma is d i ve r s a s d i s -

c i p l i n e s e p a r t i c u l a r mente em P r i n c i p i o s e Metodos de S u pervi. 

sao B s c o l a r , onde e v id e n c io u - s e a n eces s id a d e de a p r o fu n d a r a 

qu es ta o da s u p e r v i s a o no a t u a l c o n t c x t o e d u c a c i o n a l , nao so a 

n i v e l de u n id a d e e s c o i a r , mas a n i v e l de s i sterna no a .nb ito da 

s ec r e t a r i a de educ ac a o. 

Na s ocied a d e c a p i t a l i s t a em que vivernos , a ed u ca - 1 

gao e urn i n s t r u m e n to p a r a a ten d er aos i n te r e s s e s dos que d e- * 

tern o poder e ernanam as d ec i s oes , pouco p reocu pa dos com a edu 

cacao das c l a s s es popu . la res • Longe de s er u na p r a t i c a e s s en c i 

cdmente n e u t r a a s e r v i g o da e l a b or a ca o de urn p r o j e t o de ///» 

i r a n s for ma ca o s o c i a l , a edu cacao tern s i d o med ia d or a dos meca -

n ismos de r ep r od u ca o s o c i a l , g a r a n t i n d o a p erma n en cia das con 

t r a d i c o e s como i n d i s p e n s a ve i s a p er p etu a ga o do s i s te m a . 

A im p l a n ta ca o da fu n ca o s u p e r v i s o r a no c o n te x to • 



ed u ca c ion a l b r a s i l e i . r o nao ocor reu _ ta mb em de Forma n e u t r a , mas 

f o i c r i a d a como con s eq u en c ia do s i s tem a s o c i a l , economico ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DO 

l i t i c o . D essa fo r m a , p er ceb e- s e c la r a r a en te qu e a s u p e r v i s a o • 

a pa rece no c e n a r i o e s co l a r h i s t o r i c a m e n t e de a cordo com o mode 

l o de s i s tem a p r ed omin a n te como fu n ca o de c o n t r o l e e p a r a a te n 

der a i d e o l o c i a s u b j a c e n te , ev id en c ia n d o urna t e n S e n c i a . t e c n i - ' 

c i s t a . 

A s s im , no b o j o das c o n t r a d i c o e s da r e a l i d a d e 

ed u ca c ion a l b r a s i l e i r a , con s id er a mos de g r a n d e r e l e v a n c i a o es 

tu d o da qu es ta o s u p r a c i t a d a , por nos p r o p o r c i o n a r c o n ta to com 

a acao e d u c a t i va da s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l , o p o r tu n i za n d o - n o s ' 

uma r e f l e x a o t e o r i c a s ob re a p r a t i c a , com v i s t a s a imp lemen ta -

gao de uma nova t e o r i a v o l t a d a p a r a o d es en vo lvim en to de uma 

acao comp rometid a com a tr a n s fo r ma ca o s o c i a l . 

Como f u t u r a s p r o f i s s i o n a i s d e s ta a r ea , s e n t i 

mos a n eces s id a d e de con h ecer a p r a t i c a s u p e r v i s o r a , uma vez 1 

que o c o n t a t o d i r e t o com o seu c o t i d i a n o nos p e r m i t i r a c o n f r o n 

t a - l a com os a n s eios a p r es en ta d os p e l os p r o f e s s o r e s . 
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2 - JU STIFICATIVE 

Na t e n t a t i v a cle e n c o n tr a r r e s p o s ta s ou melh or 1 

compreender as qu es toes s u b j a cen tes a p r a t i c a s u p e r v i s o r a , s e n 

t im os a n eces s id a d e de f a zer urn a a n a l i s e da or ig em da s u p e r v i -

sao no c o n te x to ed u ca c ion a l b r a s i l e i r o . 

E s a b id o que as qu es tp es n a c i o n a i s nao a con te - • 

cem de fo r ma i s o l a d a , mas tern uma e s t r e i t a l i e acao com as r e l a 

goes i n t e r n a c i o n a i s e s ta b e l e c i d a s p e l os que a d m in i s tr a m as na= 

goes . No campo ed u ca c ion a l tambem nao e d i f e r e n t e , D a i p o d e r - 1 

se con cor d a r com N06UEIRA (1339) , qu ando a f i r m a qu e: 

" ( . . . ) d e l i b e r a d a e i n t e n c i o n a l m e n te , o su 

c a r v i s o r ed u ca c ion a l se i n s e r i u no cO n tex 

to ed u ea c ion a l b r a s i . 1 e i r o , como tambem 1 

f o i i n t e n c i o n a l a formagao a e l e d a d a , p or 

r a zees p r i o r i t a r i a m e n t e p o l i t i c a s " . 

Ta n to i s s o e ver d a d e, qu e a o r ig em da s u p e r v i s a o 

ed u ca c ion a l c o i n c i d e com o momento p o l i t i c o v i v i d b p e l o Br as i 3, 

c u j o p rogr a ma de d es e n vo i V iment o economic o e r a v o l ta d o p a r a a 

i n t e r n a c i o n a l i z a g a o dos novos i n v e s t i m e n to s , ao mesmo tempo em 

que os SUA buscavam e s t r a t e g i a s p a r a d efen d er o c a p i t a l i s m o e 

g a r a n t i r a ordem s o c i a l cos p a is es l a t i n o s . 

A s u p e r v i s a o ed u ca c ion a l s u r g i u como for ma de * 

g a r a n t i r a " e f i c i e n c i a " do en s in o - a p r en d iza gem o que s e r i a i d e 

o l og ica m en te uma for ma de a s s egu r a r uma for ma de hegemonia da 

c l a s s e d om in a n te . ( op . c i t . p . 3 9 ) . 

Pelo expos t o , podemos p er ceb er qu a a acao r e p r o 



d u to r a que marc cm a ca minha da da_ s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6. eve 

se ao f a t o de que e s ta provem de modelos e m p r e s a r i a i s , con s o -

l i d a d a numa p r a t i c a extremamenfce b u r o c r a t i z a d a . 

Ta l p o s tu r a e r e s u l t a n t e do d es v io de fu nga o 1 

l impos to aos s u p e r v i s o r es e das c r i t i c as f e i t a s p or t e o r i c o s 1 

da B du ca ca o. D e n tr e es tes t e o r i c o s , a lgu n s a u to r e s a tacam sk 

vera mente a s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l , a f i r ma n d o s er e l a a r e s - ' 

p on s a ve l p e l a l e g i t i m i d a d e da d i v i s a o do t r a b a l h o da e s c o l a . ' 

Como exemplo, podemos c i t a r COELHO, que em r e l a g a o ao a s s u n to* 

d i z qu e: 

" . . . os " t ec n ic o s " em edue ac ao ap ar- ec em, 

en ta o , como os que de J?ato entendem do 

a s s u n to , possuem o s a b er da edu cagap • 

(.. . ) ft a d i v i s a o s o c i a l do t r a b a l h o , 1 

m a n i fes ta n d o - s e tambem na a r ea de ed u -

ca ca o , s epa ra ndo as que p l a n e j a m e d e-

cid em dos que execu ta m, f r a g m en ta n d o 1 

ao maximo o t r a b a l h o p ed a g og ico " . 

Como podem.os p e r ceb e r , es tes a u to r e s sempre ma 

n i f e s t a r a m temores in fu n d a d os s ob r e a p o s s i b i l i d a d e de os s u -

p e r v i s o r es f u n c i o n a r e a como f i s c a i s i d e o l o g i c o s em d efes a de 

i n te r e s s e s e d ecis oes da c l a s s e d omin a h te . 

fi n eces s a r io r e s s a l t a r que apesa r d a s u p e r v i - ' 

sao t e r s i d o m otive de c r i t i c as e q u es t ion a m en to , i n c l u s i v e * 

com r e l a g a o as t e o r i a s que Hie dao s u p o r t e , o u tr o s a u to r e s 1 

des ta ca m a n eces s id a d e e a i m p o r t a n c i a desses p r o f i s s i o n a i s • 

na i n s t i t u i g a o e s c o l a r . Como no ca s o de BRANDAO, que s e g u r a - 1 

mente a f i r m a : 

" . . . o s u p e r v i s o r d a educagao nao e o 

f i s c a l do e n s i n o . B l e deve s er o eau ca 

dor que s u o e r v i s i o n a os d i r e i i o s e os 

e x e r c i c i o s d a p r a t i c a da ve r d a d e i r a ' 

edu ca ga o. S p r e c i s o que o s u p e r v i s o r • 



comeee a t r a b a l n a r por f a ze r as 

c r i t i c a s co p r o p r i o v a l o r de » 

s u a p r a t i c a " . 

As s im como B ra n d a o, o u t r o s a u to r es tambem 

a cr ed i t ajn que o s u p e r v i s o r c o n c i e n te do seu ve r d a d e i r o pap e l ' 

p od er a r e v e r t e r sua p r a t i c a p a r a m e l h o r a r o e n s i n o . 

Nao podemos nega r a ca minna da em b u s ca da 

tr a n s fo r m a ca o que a c a t e g o r i a dos s u p e r v i s o r e s tern p e r c o r r i d o , 

t a n t o na qu es ta o p o l i t i c a como na p r o p r i a p r a t i c a do d i a - a - d i a 

A d imensao p o l i t i c o - p e d a g o g i c a do s u p er vis or 

p e r m i t i u que es te r e f l e t i s s e a su a p r a t i c a a tr a ve s das c o n s c i 

en t i za ca o p o l i t i c a e da o r g a n iza ca o da c a t e g o r i a a tr a ves das 

a s s ocia coes e en con tr os n a c i o n a i s . 

As p r i m e i r a s a s s ocia coes de s u p e r v i s o r e s ' 

fo r a m c r i a c a s em I 9 6 0 , sendo e l a s a ASSER3, no R io G rande do 

S u l e ASSEP, no P a r a . As demais a s s ocia coes for a m c r i a c a s • 

apos 1978 . F o i i n c l u s i v e a p a r t i r des s e ano que se e v i d e n c i o u 1 

urn g r e s c im en to o r g a n i z a c i o n a l e p o l i t i c o da c a t e g o r i a , m o t i v a -

dos p e l o ENSEs ( E n con tr os N a c ion a is de S u p e r v i s o r e s E d u c a c i o - 1 

n a i s ) • Os EMSSs c o n t r i b u i r a m p a r a a p o l i t i z a c a o ' 

e c o n e i e n t i za c a o da c a t e g o r i a p r op o r c ion a n d o a in te g r a c a o nacto 

n a l dos s u p e r v i s o r e s e a t r o c a de e x p e r i e n c i a s . Alem d i s s o , 1 

c o n s t i t u i u - s e num espaco p o l i t i c o de d i s cu s s a o dos prob leraa s e 

de b u sca de s o l u co e s . 

D a i , passo a pa s s o v a i s u r g in d o urn p r o f i s 

s i o n a l ma is p o l i t i z a d o p r e s te s a a s s u mir uma p r a t i c a c o i e t i v c , 

ca pa z de i n t e r f e r i r nos d e s t i n o s da s ocied a d e c i v i l na l u t a // 

p or uma es co l a 4 e q u a l i d a c e . 

nesse p r i s m a qu e nos d ispomos a r e a l i — 1 

za r urn es tu d o s ob r e a p r a t i c a e d u c a t i v a dos s u p e r v i s o r e s a n i -

v e l de s ede, de a cordo com o novo momento que se exp res s a . 

Moss a p reocu pa ca o e in ves j zl g a r a p r a t i c a 1 

e d u c a t i v a demons tra da p e l o s s u p e r v i s o r e s med ia n te a acao p ed a -

gog ic a em e x e r c i c i o . 



—06 

Pre t endemoszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA que d e a lgu ma £orma,este es tu d o 1 

c o n t r i b u a p a r a o avanco cos con h ecimen tos na a r ea da s u p e r v i - 1 

s a o, que o r a t e n t a se i d e n t i f i c a r com os p r i n c i p l e s de democra 

t i za c a o e l i b e r t a c a o da s ocied a d e c i v i l a tr a ve s do p r oces s o 1 

edu ca tive- • . 



3 " A B 0 5 D A G E M M E TQ D O LO G IC A 

0 p r e s en te t r a b a l h o tern a p r e t e n i a e de i n v e s t i -

ga r a tr a ves de p r oced imen tos c i e n t i f i c o s , como vera se p r o c e s - ' 

sando o t r a b a l h o da s u p e r v i s a o ed u ca c ion a l r e a l i z a d o na sede • 

d a S ecr et a r i a M u n i c i p a l de S due acao . 

C on fa gu r a - s e como sendo urn es tu d o e x p l o r a t o r i o , 

uma vez qu e, su a esp ec i f i c i d ad e c o n s i s t e apenas em c a r a c t e r i - ' 

za r a p r a t i c a da s u p e r v i s a o na i n s t a n c i a s u p r a c i t a d a . 

0 es tu d o tern como p r i n c i p i o b a s i c o , urn l e v a n t a -

mento b i b l i o g r a f i c o da s u p e r v i s a o e d u c a c i o n a l , onde buscamos o 

embasamento t e o r i c o da p r o b l e m a t i c a em q u e s ta o . 

Nossa p r e ten s a o e c o l h e r in for ma coes s ob r e a 1 

acao s u p e r v i s o r a , no que d i z r e s . - e i to as suas c o n t r i b u i c o e s no 

process© ed u ca t i ve da e s co ia e da c a t e g o r i a , suas con d icoes de 

t r a b a l h o e de r e a l i s a c a o p r o f i s s i o n a l , bem como su a : © on cep - ' / 

cao de e s co ia p u b l i c a e de s u p e r v i s a o na p r o p o s ta de t r a b a l h o * 

v i v e n c i a d a . 

A p e s q u i s a f o i r e a l i z a d a d i r e ta m e n te com as s u -

p e r v i s o r as da r e f e r i d a s e c r e t a r i a , com p r o fe s s o r e s por e l a s su 

p e r v i s i o n a d o s e a in d a com a d i r e t o r a , a l u n o e a s e c r e t a r i a de 

educ a ca o. 

Apesa r de t e r s i d o urn numero r ed u zid o, p u d emos 1 

o b te r s i g n i f i c a t i vas in for ma coes a cer ca da a r ea a q u a l es tamos 

nos p r o f i s s i o n a l i z a n d o . 

Pa ra i s s o , u t i l i z a m o s i n s t r u m e n to s m e t o d o l o g i - 1 

cos de pe§qu isa c i e n t i f i c a que fa vor ecer a m uma c o l e t a de dados 

ma is p r e c i s a a tr a ves de ob s erva coes e e n t r e v i s t a s . 

3 . 1 0 TRAB ALH O SMPJRICO 



3 »1 * 1 - AS QBSBRVACQ^S 

D i a n t e da n eces s id a de de conhecermos a p r a t i c a 

dos s u p e r v i s o r e s , ob servamos como se da va o t r a b a l h o d es tes a 

n i v e l de s ede. 

Hesse p e r i o d o de ob s er va ca o , os s u p e r v i s o r e s • 

es tavam receb endo urn t r e in a m e n to s ob r e a l f a b e t i z a c a o , quezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA de­

pots s e r i a " r ep a s s a d o" por es tes p a r a as p r o fe s s o r e s do m u n i -

c i p i o . 

Ta l t r e in a m e n to es ta va sendo m i n i s t r a d o p or * 

p r o f e s s o r e s de uma es co ia da r ed e p a r t i c u l a r , c u j a c l i e n t e l a ' 

pou co ou nada tern a ver com a r e a l i d a d e s o c i o - c u l t u r a l dos 1 

a lu n os da e s co ia p u b l i c a . os s u p e r v i s o r e s pou co indagavam a 

r e s p e i t o do c u r s o ou da adequacao d es te a r e a l i d a d e com a 1 

q u a l t r a b a l h a m , a ce i ta n d o tu d o de for ma p a s s i v a . 

D u r a n te esse t r e i n a m e n to , e r a cop ia d os os p i a -

nos de a u l a e con fecc ion a d o m a t e r i a l d i d a t i c o . Hesse i n t e r i m , 

os s u p e r v i s o r e s iam dando as a u l a s que h a via m c o p i a d o , demons 

t r a n d o uma c e r t a in s eg u r a n ca a cer ca do a s s u n to . 

P o s te r i o r m e n te , o r e f e r i d o c u r s o f o i m i n i s t r a -

Q O p e los s u p e r v i s o r e s que nao se preocu pavam em c o l l i e r e x p e r i 

en cia s cos p r o f e s s o r e s , que tinha ra a l i o p a p e l de r eceb e r os 1 

p ia n os de a u la s t o t a l m e n te p r o n to s e o m a t e r i a l d i d a t i c o j a 

con f ecc ion a d o . E r a t a r e f a dos s u p e r v i s o r e s con f ecc ion a r ma is 

m a t e r i a l p a r a que ca da e s co ia r eceb es s e o s eu l i t de a l f a b e t i 

za ca o. 

A n i v e l de s ede, p eroeb e- s e que os s u p e r v i s o - ' 

r e s r e a l i z a m m u i ta s a t i v i d a d e s b u r o c r a t i c a s , sern urn c o n t a t o ' 

ma is d i r e t o corn as e s co l a s , numa acao ma is a d m i n i s t r a t i v e do 

que peda gogic a , o que m os tr a a a u s en c ia "e urn p r o j e t o de s u - 1 

p e r v i s a o . 

3 . 1 . 2 - AS ENT8BVTSTAS 



Apos a r a s e de ob s er va cifo , p a r t im o s p a r a as e n t r e -

v i s t a s que nos d a r i a ma ior e s c l a r e c im en to s ob r e a p r a t i c a des 

t es s up er v i s or es . 

Esse f o i urn p e r i o d o m u i to e x a u s t i vo e f r u s t r a n t e , • 

p o i s es tes s u p e r v i s o r e s achavam~se m u i to p r een ch id os e h a v i a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

pov.c& d i s p o n i b i l i d a d e e i n t e r e s s e em nos a ten d e r . 

A l g u n s , urn pou co r e l u t a n t e s , ce ix a r a m su as t a r e f a s 

e a tendera m- nos c o r d i a l m e n te , embora fos s em s u s s i n to s e dando 

r e s p o s ta s con fu s a s as nos s as in d a ga coes . Temiam f e r i r os • 

sens s u p e r i o r s , e l og ia n d o b a s t a n te o t r a b a l h o » t r a b a l h o do 

govern© a t u a l e a s e c r e t a r i a de Educagao do r e f e r i d o m u n i c i - 1 

p i o . 

O u tr os se negcar*am a nos d a r e n t r e v i s t a s , ch eg a n -

do a te a s er em r u d es con os co . 

Alem dos s u p e r v i s o r e s , e n tr e v i s ta m o s a s e c r e t a r i a 

de edu ca ga o, p r o f e s s o r e s , d i r e t o r e a l u n o . E s tes u l t i m o s nos 

a tendera m com m u i t e b oa von ta d e . Cada e n t r e v i s t a d u r ou em me-

d i a v i n t e m i n u to s , s egu in d o o r o t e i r o a b a ixo p or nos e s ta b e l e 

c id os 

- 0 e x e r c i c i o da p r a t i c a da s u p e r v i s a o ; 

- Concepgao t ec n ic o-me to do1og i c a dos s u p e r v i s o r e s ; 

- A equ ip e c e n t r a l de S u p er vis a o e o p r oces s o p ed a -

gog ic o; 

- A S u p er vis a o e a p a r c e r i a dos o u t r o s e iem en tos ; 

- S u p e r v i s o r e e s co i a p u b l i c a ; 

- A S u p er vis a o e a qu es ta o p o l i t i c a . 

Ta is e n t r e v i s t a s nos fo r n ecer a m s u b s i d i o s p a r a a 

r e a i i z a g a o do nosso t r a b a l h o , uma vez que nos f o i p o s s i v e l co 

rmecer a lgu n s a s p ectos da p r a t i c a s u p e r v i s o r a a n i v e l de s eda 

C o l e ta d os os dados f o r n e c i d o s p e l o t r a b a l h o emp i -

r i c o (ob s erva ga o e e n t r e v i s t a ) , f izemos a i n t e r p r e t a g a o dos 1 

rnesmos, su b metendo- os a uma a n a l i s e q u a l i t a t i v a no s e n t i d o de 

i d e n t i f i c a - l o s de a cordo com a fu nda menta ca o t e o r i c a que da 

s u p o r te a s u p e r v i s a o . 

Ta i s r e s u l t a d o s sei?ao a p r es en ta d os na con c lu s a o • 



f i n a l des s e es tu d o^ p od era o c o n t r i b u i r p a r a novos es tu d os a cer -

ca da S u p e r v i s a o . 

0 p r e s en te es tu d o p r op oe- s e aos s e g u in te s ob 

j e t i v o s : 

G e r a l : - x e f l e t i r e a n a l i z a r a p r a t i c a da S u -

p e r v i s a o na r ed e de uma S e c r e t a i i a 1 

M u n i c i p a l de E du ca ga o. 

E s p e c i f i c o s : - D es en vo lver urn es tu d o t e o r i c o 1 

ac ere a da S u p er vis a o E d u ca c io -

n a l no E r a s i l . 

- C a r a c t e r i z a r a agao s u p e r v i s o -

r s na sede de uma Secretaafcia ( 

Mu nic i p a l de Educ ag ao . 

- Tr-agar urn p a r a l e l o e n t r e a p r e 

t i c a s u p e r v i s o r a a t u a l e os an 

s e ios a p r es en ta d es p e l os proies 

s o r e s . 
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A PROCURA DO SZU ?A?3L 

A h i s t o r i c i da educ acao b r a s i l e i r a tern nos mos -

t r a d o c l a r a m en te que e l a e o e ix o de s u s ten ta ca o de toda s as 

i n s t a n c i a s da s oc ied a d e , que v i v e h o j e uma c r i s e g e n e r a l i zada • 

No s e to r e d u c a c i o n a l , e l a se m a n i f e s t a desde o a s pecto f i n a n - • 

c e i r o a te o p ed a gog ico . Os d e te r m i n a n tes d e s ta c r i s e devem s er 

ou scados nao somente no s i s tem a e s co l a r p r o p r i a m e n te d i t o , mas 

nos f a t o r e s s o c i a l s que o con d ic ion a m . 

A edu cacao p o r t a n t o , nao e uma p r a t i c a n e u t r a , 

pa s sando a s er eminentemente p o l i t i c a , p o i s c o n s t i t u i urn impor 

t a n t e i n s t r u m e n to de r ep r od u ca o da s oc ied a d e que a c r i o u . No 

ca s o b r a s i l e i r o , e l a a ten d e as in ten coes da c l a s s e d omin a n te e 

cu mpre f a n t a s t i c amenta a s u a fu n ca o ao lon go dos s ecu los de 1 

h i s t o r i a des se p a i s , m o d i f i c a n d o - s e segu ndo os i n te r e s s e s da ' 

e l i t e . 0 modelo de educagao que nos temos nao e f a l h o . E l e e 

bem s u ced id o n a q u i l o que p retelndeu f a z e r , p o i s nunc a se p r e t e n 

deu f a ze r u. :.a educagao g l ob a l iza n te . > 

Pa ra d i f u n d i r esse modelo de educagao f o i c r i a 

da a e s c o i a , i n s t i t u i c a o f o r m a l de e n s in o , en ca r r ega d a de d i s -

t r i b u i r i g u a lm en te e n t r e todos o s a b er s i s t e m a t i z a d o . 

Em epocas r em ota s , a e s co ia e r a extrema mente ' 

e l i t i z a d a . Numa s ocied a d e a n a l f a b e t a , a r ep r od u ca o de c o n h e c i -

mentos se da va fu n d a mefitito ien te a t r a ve s de uma p r a t i c a m u i to • 

fee ha d a em c a t e g o r i a s de s eg ^ m en tos s o c i a l s e, even tu a lm en te , 

a tr a ves de uma formagao dada p e l a s es co la s r e l i g i o s a s e x i s t e n -

ces . 

A p a r t i r d es te s e c u l o , j a na dec ada de 50 , em 



p l e n a fa s e do d es en vo lvim en to economico, marcado s ob r e tu d o pe 

l o c r e s c im en to dos p o l o s i n d u s t r i a l s , su rgera p o l i t i c as ma is 1 

s i s t e m a t i c a s p a r a o en s in o , p r o j e t o s e p r op os ta s que p - e t e n d i zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

am a ten d er ao c r e s c im en to da demanda e ad n eces s id a d es s oc i - » 

a i s . M u l t i p l i c a n v s e as e s co l a s , num p r oces s o con h ec id o como 

d emocr a tiza ca o do e n s i n o . 1 

A E s co ia p u b l i c a , a n tes d i s p u ta d a p or seu bom 

n i v e l de en s in o gan lia em nu mero, mas p er d e em q u a l i d a d e . ? r e g 

G iona da p e l a tr a n s fo r m a ca o da s oc ied a d e , a e s co i a se m os tr a ' 

in a d equ a d a p er a n te as ca :.adas pop u l a r e s . 

No B r a s i l , a te a deca da de 50 , a e s co ia p u b l i c a 

e r a r e s t r i t a as cam adas med ia s , nao tendo a in d a a t i n g i d o a ge 

n e r a l i z a c a o que a t i n g e ho j e . Tfnhamos pou cas es co la s e os s a -

l a r i e s dos p r o fe s s o r e s eram m e l h o r e s . 

A p a r t i r da decada de 60 , com a g e n e r a l i za c a o * 

da e s co ia p u b l i c a e o aumento q u a n t i t a t i v e dos p r o f i s s i o n a i s , 

o c o r r e u urn p roces s o i n ve r s e a n i v e l de e s ta d o . A e s co ia p u b l i 

c a pa s s ou a a ten d er o r i n c i p a l m e n t e as pes soa s de b a i x a r e n d a . 

Desde e n ta o , a i r s t i t u i c a o e s co l a r tern s o f r i d o * 

inum.eras r e d e f i n i c o e s que a re t a r am p r o f u nd am e n t a a su a a s t r u -

t u r a o r g a n i c a no que d i z r e s p e i t o ao s i g n i f " c a d o s o c i a l , p o l l 

t i c c , economico a c u l t u r a l . Sabemos que a e s co i a p u b l i c a f r a -

c a s s ou . A f a l t a de a s s i s t e n c i a dos orga os p u b l i c o s aos e s t a -

b e l ec imen tos de en s in o torn a m ev id en te o abandono aos que a • 

e l a f r e q u e n t a . Smbora ten h a o c o r r i d o urn aumento de va ga s nas 

es cola s p u . b l i c a s , es te nao f o i acompanhaclo da d es t in a ca o dos 

r e c u r s o s co r r es p on d en tes p a r a a manu tengao dos p r e d i o s e e q u i 

pamentos e nem p a r a o s a t i s f a t o r i o fu n c ion a men to das u n id a d es 

e s c o l a r e s , chegando a te mesmo a f a l t a r o ma is e l em en ta r . A ' 

nos s a r e a l i d a d e tambem nao e d i f e r e n t e das demais es co la s b r a 

s i l e i r a s . I s s o pode s er comprovado p e l o que a f i r m a nos sa e n - 1 

t r e s i s ta d a : 

" A s i tu a c a o da e s co ia p u b l i c a e s ta ca o -

t i c a . F a l t a de tu d o , tern d i a que f a l -
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t a a te o g i z na s a l a de a u l a . Na 

e s co ia pu b l i e a so se vemesmo 1 p r o 

p ag and a bo n i t a " . 

( e n t r e v i s t a nfi 05) 

I n f e l i z m e n t e e e s ta a r e a l i d a d e qu e toma con 

t a de nossa s e s c o l a s , e e s te qu a d r o c r i t i c o que impede o avan 

go na edu cacao p or uma melh or q u a l i d a d e de e n s i n o . 

Por o u t r o l a d o ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Xa qu es ta o da q u a l i d a d e de en 

s i n o nao se r ed u z a e s co ia em s i , mas a q u a l i d a d e de v i d a que 

tu d c i s s o i m p l i e a . Nao b a s ta en s in a r a l e r e e s c r eve r ; e neces 

s a r i o tambem educ a r o i n d i v i d u o p a r a que e l e s e j a capaz de so 

l u c i o n a r os p rob lema s en f r en ta d os no d i a - a - d i a . A es te r e s p e i 

t o a f i r m a a s u p e r v i s o r a e n t r e v i s t ad a : 

" (. . . ) se a g en te pens a r em e n s i -

n a r a l e r e e s c r eve r , sem que i s 

so t r a g a e f e i t o numa melh or q u a -

l i d a d e de v i d a p a r a o a lu n o , nos 

es ta r en os fa zen d o qu ase nada? 

( e n t r e v i s t a nfi 04) 

As s im s endo, a e s c o i a e s imp les men te urn r e -

f l e x o de uma r e a l i d a d e que tern que nu dar p a r a que se p os s a rnu 

d a r a e s c o i a . A s im p l es t r a n s m i s s a d de con teu d os d es vin cu l a d os 

da r e a l i d a d e do a lu n o nao t r a z nenhpm s e n t i d o a su a v i d a . Os 

con h ecimen tos sao ma is i n t e r e s s a n tes quando o a lu n o t o r n a - s e 1 

Uiii s u j e i t o de su a ela " o r a ca o, ten d d como b ase suas e x p e r i e n - 1 

c i a s . • " • ' ' - Si 

Nao e s u f i c i e n t e que s ejam c a n a l i za d o s r e - 1 

cu r s es f i n a n c e ! r o s p a r a a e s co ia p u b l i c a , fa s e - s e n eces s a r io • 

tambem a forma ga o de u n f i m a g i s t e r l a l capaz de f a ze r os a l u n os • 

c ompr eender em a - s u a . . p r o p r i a r e a l i d a d e . Em r e l a g a o a d e s q u a l i -

f i c a c a o do p rofes s or » nos sa e n t r e v i s t a d a d i z qu e: 

" urn dos p rob lema s en f r en ta d os p e -



l a e s co ia p u b l i c a e f a l t a de q u a l i 

f i c a c a o do p r o f e s s o r . Ha uma d i v e r 

s id a d e enorme em n i v e l de q u a l i f i -

es acao p r o f e s s i o n a l do p r o f e s s o r " , 

( e n t r e v i s t a n9 04) 

Tor n a - s e ev id en te o gra nde c o n t i n g e n te de p r o - * 

f e s s o r e s d e s q u a l i f i c a d o s e x i s t e n te s em nossas e s co l a s , o que 

a tende p e r f e i t a m e n te as e x p e c ta t i va s do govern o em ma nter a po 

p u la ca o p c s s i v a , s u b mis s a e a l i e n a d a . M u i to s desses p r o f e s s o - * 

r e s sao c o n t r a ta d o s po£ i n t e r f e r e n c i a p o l i t i c a ; pod ©nos c o n s ta 

t a r e s te f a t o p e l o que r e l a t a a e n t r e v i s t a d a : 

" E x is tem p r o fe s s o r e s que ma l sab em' 

a S s in a r o nome, quando cheqa urn po 

l i t i c o a q u i e i n d i e a a qu ela p r o f e s 

s o r a p a r a a s s u mir uraa s a l a de a u l a 

E n ta o , q u a l e a mensagem que e l a • 

v a i t r a n s m i t i r ao seu a l u n a d o ? H . 

( e n t r e v i s t a nfi 01) 

Na nos sa r e a l i d a d e e comum p o l i t i c o s c o n t r a t a - • 

rem pessoas d e s q u a l i f ica d a s a tr a ve s de a cordos eleii t o r e i r o s . • 

D i a n te d i s s o , p er ceb e- s e que a e s co ia nao e en ea ra d a como urn 

s e r v i c e p u b l i c o i m p o r t a n t e , a d q u i r i d o p e l os t r a b a l h a d o r e s com 

p len os d i r e i t o s de e x i g i r p a r a seus f i l h o s urn en s in o de q u a l i -

dade cu e a ten d a aos seu s i n te r e s s e s e n eces s id a d es . A e s co ia * 

pa s s a a s er a s su mida como uma p r o p r i e d a d e p r i v a d a de a l g u n s , • 

com o d i r e i t o de d i r i g i - l a como q u i s e r . 

Como no ca s o das campanhas em p r o l da edu ca ga o, 

que em nada r es o l vem os prob lerna s e d u c a c i o n a i s . Ta is campanhas 

nao passam de engodo e tern como o b j e t i v o engana r a p op u la ga o e 

ao mesmo tempo pos s a r a f a l s a i d e i a de que ha de f a t o p r eocu p a 

r a n e i n t ^ p q q p dos eover n a n tes em f a vo r e c e r a c l a s s e t r a b a l h a 
g a o e m r . r e s s e a campanKafChamadk fecola»-% " 
d o r a . No ca s o e s p e c i f i c o da F a r a ib a , d e i x a m u i to a d e s e j a r , con 
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forme a f i r m a a e n t r e v i s t a d a : 

"Por c o n ta da Chamada S s co l a r as sa 

l a s de a u l a es ta o s u p e r l o ta d a s , te 

rhos s a l a de a u l a com 6 5 a te 7 2 a l u 

n os ; a p r o c u r a e m u i to gra nde e 1 

nos nao disporaos de s a l a s p a r a d i s 

t r i b u i r esses tu r m a s . As p r op a ga n -

das d i vu l g a d a s a tr a ve s dos meios 1 

de edu cacao sao m u i to b o n i ta s mas 

nao cond izem com a nos s a r ea l id a d e? 

( e n t r e v i s t a nfi 03) 

D essa fo r m a , o p r o f e s s o r vem sendo v i t i m a dos ' 

g over n a n tes que a tica m. a s ocied a d e c o n t r a uma c l a s s e d e s p r i v i -

l e g i a d a , f azendo u so da p u b l i c i d ad e p a r a j o g a r os educ a dores 1 

c e n t r a a o p i n i a o p u b l i c a , p a s s a n d o - lk e uma imagem d e tu r p a d a 1 

dos p r o fe s s o r e s e das e s c o l a s , dando a impres s a o de que o u n i -

ce ma l do 3 s ta d o e ca u sa do p e l os p r o fe s s o r e s e que es tes d i s - ' 

poem de con d icoes f a vo r a ve i s p a r a desenpenha r a s u a f u n c a o . 

P r en te a i s s o , os p r o fe s s o r e s se v@em sem a r g u -

men tos , p o i s a lem da d e s va l o i iza ca o a que vem sendo s u b metid os 

tern s i d o du ra mente a t i n g i d o s , chegando a p on to de d e g r e d i r a 

s u a p r o p r i a imagem. 

Apesa r dos movimentos r e i n v i d i c a t o r i o s serem • 

f r e q u e n te s , es tes c o n s t i tu e m - s e apenas em gr eves o c a s i o n a i s , • 

c u j o s o b j e t i v o s sao sempre os mesmos: melhores s a l a r i e s e me- 1 

i n o r e s con d icoes de e n s in o , que nao havendo uma ma ior o r g a n i za 

cao da c l a s s e to r n a - s e d i f i c i l a l ca n ca r a meta d es e j a d a . 

Embora a c r eve s e j a urn d i r e i t o c o n s t i t u c i o n a l e 

urn meio de que d is poem os educ a dores p a r a l u t a r p or melh or es 1 

con d icoes de t r a b a l h o ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA hi d i ve r g e n c i a s de p on to de v i s t a , onde 

a la u n s mos tra m- s e c o n t r a r i e s a e s te movimen to, como a f i r m a a • 



5T A q u a l i d a d e da e s co i a pu&Lica 1 

e b oa , o que acaba com a es co-

i a p u b l i c a e a g r eve ; p r o fe s s ? 

b r i g a n d o por aumento de s a l a - 1 

r i o , o que os p r o fe s s o r e s qu e-

rem e ganha r bem e en s in a r f 

m a l " . 

( e n t r e v i s t a nfi 0 1 ) 

O u tr a e n t r e v i s t a d a tambem se p o s i c i o n a con 

t r a a g r eve a f i r m a n d o : 

" Eu s ou c o n t r a a g r e v e . . . eu so 

vejo urn l a d o da g r eve em qu es -

t a o ; p r o fe s s o r e s r e i n v i n c i c a n -

do melh ores s a l a r i e s e c o n d i - ' zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

goes p a r a t r a b a l h a r com o a l u -

no e na r e a l i d a d e , q u a lq u er ca i 

ta vo que o cover n o a t r i b u i ao 

b o l s o do p r o f e s s o r , eee v o l t a * 

par-a a s a l a de a u l a . E as r e - * 

cu r s es par 'a t r a b a l h a r ? " . 

( e n t r e v i s t a nS 0 3 ) 

Com base n es t as a f irmaeoles , p er ceb e- s e que 

a d e s a r t i c u l a c a o dos edu ca dores impedem qu e h a j a uma f o r e a ma 

i o r por p a r t e da c a t e g o r i a cu e, f r a gmen ta d a nao consegu e a t i n 

g i r o su ees so d es e j a d o . Alem d i s s o , a c l a s s e t r a b a l h a d o r a nao 

tern t i d o a i n d a uma p a r t i c i p a g l o s i c n i f i c a t i v a j u n t o aos edu ca 

d or es na l u t a por uma e s co i a de melh or q u a l i d a d e . Nesse s e n t i 

d o , se r e f e r e as e n t r e v i s t a d a s em con s on a n c ia com o ex p os to j 

" . . . se nos tives s emos urn povo ' 

qu er en d o, a g en te t i n h a como 1 

pres s lona r ma is e s te g over n o ; A 



qu es ta o da edu cacao e s ta sendo t r a b a 

l h a d a i s o l a d a ; e l a t e r i a que s er t r a 

b a lh a d a e n t r e p r o f es s or es/p a i s / p o 1 i -

t i c o s r e u n i d o s , eiita o que tos os e s t i 

vessels en vo iv id o s d e n t r o d es te p r o - ' 

ces s o . No momento em que a ed u ca ca o 1 

p a s s a r a s er uma p reocu pa ca o de t o - * 

d os , as d i f i c u l d a d e s p a s s a r a o a s er * 

ven cid a s " . 

( e n t r e v i s t a nfi 04) 

A l u t a p or uma melh or q u a l i d a d e do en s in o nao 

compete apenas aos p r o f i s s ilo n a i s d a edu ca ca o, mas s im da s o c l e 

dace c i v i l como urn todo., que p r e c i s a da e s co i a e tern n e l a o u n i 

co espaco de edu cacao p a r a seu s f i l h o s . 

D e n tr e os p r o f i s s i o n a i s da edu ca ca o, e n c o n t r a -

se os s u p e r v i s o r e s ed u ca c ion a is que compoem uma va s ta e c o n t r o 

v e r t i d a c a t e g o r i a p r o f i s s ion a l « 

C r i a d a i d e a l i s t i c a m e n t e p a r a urn p a d ra o p r e - e s -

b e l e c i d o , a p r a t i c a s u per v i s or a tern se or end i d o as suas or ices , 

uma vez cu e a su a f o r mac So f a l t o u a v i s a o p o l l t i c a do c o n te x to 

- h i s t o r i c o no q u a l se i n s e r e a acao e d u c a t i v a . 

0 p a p e l do s u p e r v i s o r , d e n t r o do modelo p a r a o 

q u a l f o i c r i a d o , se r e s t r i n g e ta o somente ao de r ep r od u ca o , ca 

r a n t i n d o o c o n t r o l e e a d i s c i p l i n a do p r oces s o de e n s in o - a p r e n 

d iza gem. 

Nao ha m u i ta c l a r e z a , nas e s co l a s , com r e l a c a o 

a fu n ca o do s u p e r v i s o r . 3s s a i n d e f i n i g a o e c r e d i t a d a em gra n d e 

p a r t e a or ig em h i s t o r i c a da im p l a n ta ca o des s a p r o f i s s a o pedago 

q i c a nao- doc a n te na e s c o i a . 

C on s ta ta - s e que a acao s u p e r v i s o r a tern s i d o 1 

mal comp r een d id a . Pudemos c o n f i r m a r i s s o a tr a ves do depoimento 

da e n t r e v i s t a d a , que em r e l a g a o a fu n ca o S u p e r v i s o r a na s u a es 

c o l a , a f i r m a : 
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" E l a . . . o r i e n t a os p r o f e s s o r e s , 1 

f i s c a l i z a , r ee l a m a , f a z urn p ou co ' 

de t u d o . 0 s u p e r v i s o r nos da uma 

gra n d e a j u d a , p orqu e o que e s ta * 

e r r ado- a gen te c o n s e r ta e o que ! 

e s ta c e r t o melh or a a in d a m a i s " . 

( e n t r e v i s t a nfi 03) 

A in d a em r e l a c a o a nao e s p e c i f i c id a d e da a tu a 

cao s u p e r v i s o r a , uma o u t r a i n t r e v i s t a d a d i z qu e; 

" A p r a t i c a da s u p e r v i s a o , d e n t r o * 

da nos sa r e a l i d a d e tern s i d o m u i to 

a b rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAang e n te , eIe e o o r i a n t a d o r » 

e d u c a c i o n a l , o p s i c c l o g o , o in s p e 

t o r • • . BntaO o t r a b a l h o do s u p e r -

v i s o r e s ta e n t r e a e s co ia como urn 

t o c o " . 

( e n t r e v i s t a nS 04) 

Ta is a f ir ma coes denetarn a a u s en c ia de i d e n t i -

dade des se p r o f i s s i o n a l da edu ca ca o, que exerce uma d i v e r s i d a -

de de fu neoes d e n t r o da e s co ia e pa reCe e s ta r l on ge de assmmir 

s u a v e r d a d e i r a fu n ca o no s i s tem a e d u c a c i o n a l . 

B ess a fo r m a , o s u p e r v i s o r tern desempenhado urn 

p a p e l ma l compreen d ido e ma l con d u zid o no i n t e r i o r do s i s t e m a 1 

e s c o l a r , de mode que a su a i m p o r t a n c i a vem sendo i g n o r a d a p or 

a lgu n s edu ca dores e orga os s u p e r i o r e s . 

A en fa s e as a t i v i d a d e s b u r o c r a t i c a s tern ca u s a 

do urn d es v io de fu n ca o que r e f o r c a nos s u p e r v i s o r e s uma i n d e v i 

da imagem de f i s c a i s b u r o c r a t i c o s . Bm r e l a g a o a es te a s s u n to , a 

e n t r e v i s t a r e l a t a : 

" Estamos t r a b a l h a n d o d i a r i a m e n te • 

na c o n f ec cao d o m a t er i a l c o r r e s - ' 



p on d en te ao c u r s o de a l f a b e t i z a g a o . • 

Cada e s c o i a r eceb e r a o s eu K i t de ma 

t e r i a l d i d a t i c o p a r a cu e o p r o f e s s o r 

p os - a t r a b a l h a r desde a coord en a ca o• 

n o to r a a te o f i n a l do c u r s o " . 

( e n t r e v i s t a nfi 0 1 ) 

C u mpr indo e s s e n ^ i a l m e n t e o c a r a t e r b u r o c r a t i 

co , o s u p e r v i s o r vem c o n f i r m a r a su a fu n ca o ma is es per ad a : f a -

c i l i t a r o t r a b a l h o d ocen te . Nesse c o n t e x t o , o s u p e r v i s o r e a 

f i g u r a que d e te r m in a o p l a n e j a m en to e os p r o f e s s o r e s sao s i m - 1 

p ies ex ecu tor es da acao p l a n e j a d a . A n a l i s a n d o a qu es ta o do p i a 

ne j amento a n i v e l de s ede, c omo a f i r m a a p r o f es s or a e a s s im r ffl 

l i z a d o ; 

I " A s u p e r v i s o r a j a t r a z o p l a n e j a men to 

p r o n t o , en tr eg a a ca da p r o f e s s o r a e 1 

nos o r i e n t a as t a r e f a s . I s s o a ju d a • 

p orqu e a gen te f i c a ma is s eg u r a , as 

p r ova s sao e la b or a d a s por e l a , e l a ' 

t r a z tu d o p r o n t i n h o " . 

( e n t r e v i s t a nfi OS) 

Pode- se c o n s t a t a r p o r t a n t o , que a p o s t u r a do* 

: p e r v i s o r tern s i d e exa ta mente a p o s t u r a i d e a l i z a d a p e l o s i s t e 

ma, ou s e j a , a qu ele que impoe d eter min a coes de c ima p a r a b a ixo, 

en ca r r ega d o de ob s er va r as i r r e g u l a r i d a d e s , ca s o nao h a j a a 1 

execu ca o. 

0 s u p e r v i s o r tern d es en vo iv id o uma p r a t i c a i s o 

l a d a . fintao, como es te p r o f i s s i o n a l nao tern desempenhado urn * 

t.- - abalho e f e t i v o d e n t r o da e s c o i a , tern a a vid o uma c c r t a r e j e i -

c~o p e l os p.r o f es s or es e a te mesmo p r op os ta s de s u a e x t i n c ~ o 1 

p or p . . r te de g fovern a n tes . 

0 s eu t r a b a l h o nao tern s i d o i j e q u i s i t a d o p e l as 



es co la s por nao s er esse o p r o f i s s i o n a l i d e a l que a e s c o i a ne 

c e s s i t a , uma vez que a p r a t i c a a t u a l d emon s tr a que o s u p e r v i 

s or tern c o n s t i t u i d o urn i m p e c i l h o a acao d oca n te , como r e l a t a ' 

a e n t r e v i s t a d a ; 

" . . . a gen te s en te que os p r o f e s s o r e s ? 

nao gostarn m u i to qu ando a g en te v a i * 

chegando j a acha que e f i s c a l i z a g a o " . 

( e n t r e v i s t a ne 0 9 ) 

Perceb e- s e que o s u p e r v i s o r pou co tern f e i t o 1 

p a r a mudar e s ta f a l s a imagem'. que se i n s t a l o u nas e s c o l a s . 

A n i v e l n a c i o n a l , a c a t e g o r i a tern se o r g a n i za 

do a tr a ve s de en t id a d es r e p r e s e n t a t i v a s , onde tern h a v id o a r t i 

cu l a g a o dos s u p e r v i s o r e s p a r a d ec is oes c o l e t i v a s a tr a ves de ? 

s i n d i c a t e s , encaminhando i u t a s p er uma melh or q u a l i d a d e do en 

s i n o e cons equ en temente m e l h o r i a das con d icoes de t r a b a l h o . 

A n i v e l de s ede, s en timos que os s u p e r v i s o r e s 

se en con tr a m m u i to d i s p e r s o s , nao ha uma u n id a ee de f o r e a • 

ma ior que os r e p r e s e n t e . A f a l t a de con s d en tiza ca o do p r o p r i o 

s u p e r v i s o r , que se mantem a in d a a t r e l a d o a urn modelo de s u per 

v i s a o u 1 t r ap as s ad a impede a acao c o n j u n t a que en vo iva de f a t o 

as que fa zem p a r t e do p r oces s o e d u c a t i v e . Em termos de 1 

a r t i c u l a c a o , os s u p e r v i s o r e s , nao tern uma v i s a o ampla q u a n to ' 

ao seu. ve r d a d e i r o p a p e l j u n t o aos p r o f e s s o r e s , o m i t i n d o - s e a 

e s t i m u l a r os mesmos a p a r t i c i p a r e m e fe t iva m en te de l u t a s acer 

c a da qu es ta o s a l a r i a l e q u a l i f i c a c a o do e n s i n o . A es te r e s - * 

p e i t o , d e c l a r a a nos s a s u p e r v i s o r a : 

" . . . cu a n to a m o b i l i z a r os p r o fe s s o r e s 

a g en te nao f a z nada p r a i s s o , p e l o • 

menos eu nunc a v i n ingu em i n c e n t i v a r 1 

i s s o a q u i . Eu acho que esse nao s e r i a 

urn dos t r a b a l h o s do s u p er zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAv ± s or . De ' 



j e i t c nenhu m"; ; 

( e n t r e v i s t a n£ 09) 

D i a n te de t a i s a f i r m a coes , vimos que ha urn d i s 

ta n c ia m en to e n t r e a p r a t i c a s u p e r v i s o r a a d ota d a e a p r a t i c a / * 

i d e a l que a e s co i a a n s e i a . 0 p r o j e t o t e e r i e o de a tu a ca o d es te 

p r o f i s s i o n a l e s ta a da p ta do a pa droes e s ta b e l e c id o s qu e, a cres 

c i d o sos equ ivoces de forma ga o a cademica t r a d u z - s e na s u a i n e 

f i c i e n c i a . 

Tudo l e va a c r e r que s u a forma ca o t r a n s m i t i u - • 

Ih e uma c o n s c i e n c i a in g en u a , d i f i c u l t a n d o a s s im, a com p r een - ' 

gao do s i g n i f i c a d o h i s t o r i c o d e seu p a p e l no p r oces s o p ed a gog i 

c o . Ha uma c e r t a d i s t a n c i a e n t r e o con h ecimen to academico e a 

p r a t i c a peda gogic a , p o i s a U n ive r s i d a d e i g n o r a a r e a l i d a d e so 

c io - econ omic a na q u a l o s u p e r v i s o r i r a t r a b a l h a r . Comprovamos' 

a nos s a a f i r ma ca o a tr a ves das p a l a v r a s da e n t r e v i s t a d a quando 

d i z : 

" . . . o que a g en te s en te e que a 

U n i ve r s i d a d e e s ta d i s t a n t e , e l a 1 

p r ep a r a o s u p e r v i s o r p a r a a es co-

i a , mas e l e so e n t r a p a r a a es co-

i a d ep ois de q u a l i f i c a d o ou j a f 

com o d ip l om a na mao; en ta o eu // 

c r e i o que ess a qu es ta o eotiava mu i 

to a su a forma ga o; voce I forma do 

p a r a um t i p o i d e a l que teo r i c a m en 

t e 1 h e e nc ami nhou p a r a aqu i 1 o " . 

( e n t r e v i s t a n2 04) 

Torn a - s e c l a r a a a u s en c ia de uma forma ga o p r o -

f i s s i o n a l que de c e n t a do qu e a r e a l i d a d e e x i g e , uma vez que 

a forma ga o adequ ada e con d iga o i n d i s p e h s a ve l p a r a imp1ernentar 

qu a l q u e r p o 1 i t i c a educ ac i o n a l . 
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C p r es en ce t r a b a l h o f o i r e a l i z a d o com a f i n a l i -

dade de c a r a c t e r i z a r a p r a t i c a s u p e r v i s o r a d e s e n vo iv id a na s e -

de da S e c r e t a r i a M u n i c i p a l de Edu cacao d ..,. ... a , a p a r t i r de 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

UiiiQ. a n a l i s e de Baa r e l acao com o c o n te x to s o c i a l , p o l i t i c o e 

economico b r a s i l e i r o , no _ u a i e s ta i n s e r i d o . 

D i a n t e do ex p os to , con s ta ta mos que os s u p e r v i s e 

r e s desempeuham m d i ve r s a s fu ngoes em d i f e r a n t e s S e to r e s , o ' 

cu e r e f l e t e a a u s en c ia de uma fu n ca o p o l i t i c a i n e r e n t e "a s a a ( 

p r a t i c a p r o f i s s i o n a l . 

Percebemos tambem que os s u p e r v i s o r e s t r a b a ih a m 

de fo r ma i n d i r e t a , nao p a r t i c i p a n d o do d i a - a - d i a e s c o l a r , nao 

ten d o p o r t a n t o , um t r a b a l h o e f e t i v o d i s p o s to a a u x i i i a r a acao 

d ocen te . Mesmo qu ando se p rop oe a c o n t r i b u i r com o p r oces s o pe 

d a g og ico , con fu ndem c •. . a acao o o n j u n ta com o s im p l es r ep a s s e* 

de a t i v i d a c e s e m a t e r i a l s d i d a t i c o s na c e r t e z a de qu e, de p os -

se desses i n s t r u m e n to s , o p r o f e s s o r g a r a n t i r a melh or e f i c i e n - ' 

c i a do e n s in o . 

A s s im , os s u p e r v i s o r e s a n i v e l de sede, r e a i i s a m 

ma is a t i v i d a d e s b u r o c r a t i c o s e as v i s i t as aS es co la s a con tecem' 

es p or a d ic amente, o que d i f f i c u l t a o en tr os a men to p r o f e s s o r X 1 

s u p e r v i s o r p a r a um t r a b a l h o r e a l m en te pedagogic© . Ta l f a t o i n -

v i a b i l i z a d is cu s s oes c o l e t i v a s a cer ca do p r oces s o e d u c a t i vo co 

mo um to c o , c a r a c t e r i z a n d o de for ma e x p r e s s i va o d es vio da f u n 

gao no q u a l os s u p e r v i s o r e s sao s u b m etid es . 

A cr ed ita mos que o s u p e r v i s o r ed u ca c ion a l t o r n a -

se a b s o lu ta men te n eces s a r io na e s co ia quando se I n t e g r a ao p r o 



ces s o ed u ca tive- , a u x i l i a n d o a lu n os e p r o f e s s o r e s ria t a r e f a ce 

en s in a r e a p r en d er • A qu es ta o a in d a e s ta e s t r e i t a m e n te l i g a d a 1 

a d e f i n i g a c dos pa jb eis desses p r o f i s s i o n a i s . 0 s u p e r v i s o r , p r e 

c i s a d i z e r a que v e i o . f i e v a i eon s eg u i r i s s o a tr a ves da con s -

t r u c t de uma p r o p o s ta p e l r t i c a - p edagog i c a de m e l h o r i a c u a l i t a 

t i v a b aseada na r e a l i d a d e e x i s t e n c i a l . No memento em que sou ' 

p a p e l se m os tr a r c o n s t r u t i v o e i n d i s p e n s a ve l ao p r o f e s s o r , s eu 

p a p e l e s t a r a d e f i n i d o . 

As a n a l i s e s d es en vo iv id a s mos tra m que a r e d e f i -

n iga o da p r a t i c a desses p r o f i s s i o n a i s nao c o n s i s t e em es tes 1 

a ce i ta r em t r a n s f o r m a r - s e em " f i s c a i s a r r o g a n te s " c o n t r o l a d o - 1 

r e s de p r o fe s s o r e s e a l u n o s , nem em " s a l va d or es da p a t r i a " aos 

q u a is se t r a n s f e r e m p r ob l em a s , mas em a n a l i s a r c r i t i c a m e n t e a 

p r a t i c a peda gogic a e p r op er novos o b j e t i v o s p a r a o seu t r a b a - * 

l h o , de ma n eir a a e v i t a r o p r ed om in io da concepcao s ob r e a exe 

cu ca o , na b u sca de uma acao c o n j u n t a . 

P r o f i s s i o n a i s de uma a r ea pou co v a l o r i z a d a em • 

nosso p a i s , com d e f i c i e n c i a s de forma ca o como todos os p r o f i s -

s i o n a i s , os s u p e r v i s o r e s sao v i t i m a d o s a tu a lm en te por uma seve 

r a r e j e i g a o ao seu t r a b a l h o , uma vez que aos conhec&mentos aca 

demicos f a l t o u a adequ acao a r e a l i d a d e s oc io - econ omico d e p l o r e 

v e l com que se d ep a r a . 

D ada essa ma forma ga o, os s u p e r v i s o r e s nao tern ' 

a tu a do i e f i c i e n t e m e n t e . D i a n te d i s s o , os g over n a n tes tern a t r i -

b u id o a es tes o f r a c a s s o e s c o l a r , chegando ate- mesmo a p r o p e r 1 

su a e x t i n g a o . 

Apesa r de t u d o , o s u p e r v i s o r ed u ca c ion a l med ia n 

te a d imensao p o l i t i c a de su a fu n ca o , p od e r a c o n t r i b u i r p a r a a 

r eo r g a n iza ca o de tod os os e n vo iv id o s no p r oces s o e d u c a t i v e . 

E n t r e t a n t o , na r e a l i d a d e do m u n i c i p i o dU.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5>0'J^&- t 

os s u p e r v i s o r e s nada tern f e i t o p a r a a r t i c u i a g a o da c a t e g o r i a , 1 

dadas as l i m i t a c o e s imp os ta s no seu t r a b a l h o d i a r i o . Sab e- se 1 

qu e os s u p e r v i s o r e s d is poem de d i ve r s o s espacos que podem s er 

u sados com v i s t a s a i n t e r f e r i r p o s i t i v a m e n te nas t r a n s f o r m a -

coes s o c i a i s , como: o p l a n e j a m en to , o a ten d imen to ao p r o f e s - 1 

s o r , a a t t i c u l a c a o com a comu n id a d e. Cabe ao s u p e r v i s o r u t i i i -


