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FENSOMENMTO
" N3¥3o pretendo direr gue slcanceil e gue cheguei & pey-
feigdo. Mas eu me emperhio em conguista-la. Consciente de n3o  tE-
la ainda conguistado, sd procurn isto: prescindido do passado =
atirando-me ao gque resta para frente, persigo ao alvo- Contudo,
sgia qual for o grauw a que chegamos, 0 que emnperta & prosseguir

(3]

decididamente "

- { Pelipenses 2,18 ~ 16 )
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AVAaL IARAaD

(} sizstema de acompanhamento e avaliagzo da presente pro-
posta, serda efetuada mediante utilizagRo de procedimentos capares
de de verificar o desenvolvimento dos trabalhos através de  uma
continua observac#o do:

Desempenho do educando
Aossiduidade

At tudes

FParticipacdo

Interece & criatividade
fhrganizacdo



CRONOGRAMA DE ATIVIDADE

Q170383794

Encontro com supervisores da 72 2 108
Regidp,para levantamento de problemas

02 e O3/03/94

Feunifo de corpo docente & discentepa-
ra seleglio de recursos materiais g hu-y{
manos a sev utilizado na elaboragio da
propostas

10 a BS/03/94

Reunifio parasstudo e discuss3o do con-
teddo e seu desenvolvimento no  decor-
da aclo pedagdgica-

26/03 a 153/04/94

g —

Execuglo da proposta curvicular com os
suriores mancionados.

16 a RO/OL4/94

AvaliagHo das atividades executadas e
regstruturacto do gue fol necessario.




INTRODUSRO

 tema deste estudo & " Flanejamento curricular uma pro—
posta de sstudeo com os supervisores educacionais da cidade de
Souwsa & cajazeiras ".

Fretende—se, nestes btrabalho, realizar uma pesquisa bi-
hliografica acerca de curriculo e planejamento, com o intuito de
aprofudar os conhecimentos sobre o assunto, para dai, mostrar uma
proposta de ac¥o pedagdégica para ser discutida com 0s  superviso—
res que atuam nas Secretarias Municipais de Educacio de Sousa e
cajazeiras e 72 g 102 Regido de Ensino da Paraiba- :

A escolha do tema deu-se em consequEncia do resultado de
uma pesguiss realizada por &lunos concluintes do curso de Pedago-

gia — Supervis3o esceolar, dos peviodos, 2.1 2 93.1. & referida
pesquisa realizada com os supervisores acima citados, configurou
a aco supervisora e indicouw pontos que podem ser objeto de um

plang de interceccso na busca coletiva de superagiio de alguns
problemas gue atingem a sducacgdo e gue podem sev trabalhadoz pale
supervisar.

Entende~se gue este estudo serda de muita relevBncia por
nes proporcionar uma maior fundamentaglio tedrica sobre o assunto
@ por contribuir com o trabalbo de supervis3o.




JUSTIFICATIVA

Sabe-ze gque a educag¥o ac longo de sua histdria tem so-
frido influgncias politico-econdmico—idenldégico para satisfazer
o intereces da classze que detém o pader.

Com efeito, a supervisio tambem ndo foi diferente. Sua
criacdo com o objetivo de satisfarer tais interesses, desenvolvem
durante muito tempo uma pratica voltada par os aspectos técnico -
bhuvracraticos em gue 0 cotrole era a principal estratégia, asseu~
randao assim o papel reprodutor da sociedade capitalista brasilei-
VA

Sendo assim, fica facil entender que a supervisfio a ni-
vael local também tem seqguido o caminho de ser reprodutora do sig-—
tema-

Tal afivmagio pode ser confirmada nas monografias produ-~
zidas pelos alunos concluintes dos periodos 92.1 & 93.1, onde de-—
monetram atvraves de suas peESQUUisas que 08 supervisores entrevis—
tados declaram exercer miltiplas fungles, tendo o trabalho de su-—
pervisdo wn carater fiscalizador.

A veferida pesquisa aponta indmeros outros problemas

aexistentes na pratica cotidiana do supervisor, por edemplo a foyr-
ma como & tirabalhada a proposta cwrricular & o Smbito das escolas
2 a propria sistematizagilo do planejamento curricular-

Tendo em vista as dificudades apresentadas na pesqguisa e
considerando que o curriculo € a base vital de todo o trabalho
escolar, surge a necessidade de realizar um estudo mals preciso
sabire o tama em gquestHo.

) propdsito desse gstudo & o aprofundamento tedrico, com
vistas & elaboirar uma proposta de Aglo FPedagogicaque possa inter—
vir na realidade concreta & objetiva de onde originou-se & pes-—
quisas.

Torna—~se assim evidente & neceazsdria do referido estu-
do, haja vista o embasamento tedrico para a nossa pratica snguan—
to profissionais da supervisdo, bem como a contribuigio gue pode-
r4 oferecer ao Tazer pedagdgico dos supervisores pesguisados.



ORJETIVD GERAL

_ Realizar estudos acerca de cwrricule e planejamento
para montagem de uma proposta dee acXo pedagégica junto aos su-
pervisores de Sousa € cajazelivras.









FARA QUE PLAMEJAR?

Us grupo (sujeitos es interacdn) na ding-
@ica da ac¥o-reflexdo, buscando a verdade
e tendendo a iransformachn e ae crescipen-
to: eis a educagdo que deve estar ea tu-
do.

A primeira coisa que no vemn & mente quandn  pergurtamos
aobre a finalidade do planejamento & a eficidncia.

s eficigncia & a execugdo perfeita de uma tarefa gque =e
realiza. 0 carrasco & eficiente guando o condenado nmorre segundo
0 previsto- A telefonista & eficiente guando atende todos os
chamados & far, & tempo, todas a ligagles. O datilédgrafo, quando
fstrave rapidamente {(ha eupectativas fixadas) e n3o comete ervos-

O plansjamento & um planc ajudam a alcancar a eficigén-
cia- Isto &, elabovam—sg planos, implanta-se um processo de pla-—
nejamento a fim de gue s2ja bem feito aguilo gue se fTaz dentro
dos limites previstos pava agquela execugdo.

Mas isto ndo & a maig importante finalidade do planeja—
mento. Vi certa ver um homem gque todas as manhiis se punha deian-—
te de um predio em gue morave 2 levava horas e hovras cortando uma
folha de papel em mindsculos gquadrinhos, todos iguais, que, de-
pois, jogava fora. Era uma perfeits eficifncia..»- para nada.

O planejamento visa tambhém & eficicias 1z dicionarios
n3o fazem diferenga suficiente entre eficacia e efici@ncias 0
melhor & nEo se preocupar com palavras e verificar que o planeja—
mento deve alcangar nio sé que se facam bem as coisas gque se  fa-
zam (chamaremas isso de eficifncia), mas gque se facam as colisas
que realmente importa fazer, porgue s3o socialmente desejavels
(chamaremos isso de sficacial-

A eficacia & atingida quando se sscolhem, entre muitas
aces possivels, agquelas gque, sxecutadas, levam a consecuco de
um fim previamente sstabelecido e condizente com aguilo gue se
CVEs

Além destas finalidades do planejamento — X0 a8 qQuUE 05
bons livriros de planejamento ressaltam — gostaria de introdusiv &
discussdo sobre uvma oubra, t¥Ho significativa como estas & gue da
ac planejamento um status aobrigatorio em todas as atividades hu-
manas: € a compreensdo do processo de planejamento como  wm pDro-
resss educativo.

g evidents gue esta finalidade s & alcangada guando o
processo de planejamento & concebido como uma pratica gue subkli-
nhe a participagio, & democrscia a libertacgiqo. Entio o planeja—
mento @ uma tarefa vital, unilc entre vida & técnica para o  bem-
eatar do homem £ da sociedade.

Mo pormenorizo aguil esta finalidade do planejamento
porgue todo este livio & sobre isso.


http://ieda.de

DEFIMIR AJUDG & COMFREENMDER

fuando se define uga drvore tiras-se dela
os frutos e, naturamente, as folhas e 25
flores.

Se cada um de nés referir a definic3o & sua aglo concre-
ta (melhor direndo, & agdo do grupo a gue pertence) pode-se tirar
grandes proveltos de uma definig3o, como auxiliar para a compre-
encin da aclio. # evidente gue uma definigio, nesse contexnt, &
de valor inestimavel guando a ela se chega abtraves da prépria
aczio. A reflexdic e a descoberta alheiss podem servir a gualguer
um como indicac¥o de rumos na diregqo dos guais parega hkil  pro-
curar. £ por isso gue tentarei algumas definigles de planejiamen-—

to, & gue cheguei pela reflexdo sobre o gue se faz no yamoe. Ma~—
tuwralmente s3o definiciies do "dever ser”, niio do gue acontece.
Melhor: do gue acontece com sUcesso, Caso em gue "o gue &@"  coin-

cide com o "dever sev".
Muits mais importante do gque ler estas definicles sera
que o grupo tente o sequinte:

a) descobriv os pontos essenciais comuns a todas;

b)) comparar estas definigles com outras gque o grupo co-
nhece ou vive;

) guestionar todas as definiclies em fung3o da pratica
do grupo & da teoria gque tenta suplicar esta préaticas

d} se for o caso, optar por uma doas definiclies ef/ou ela-
torar outra.

Todas azs definiclies gue incluo — elas ser3do muito mais
provavelmente - t¥m em comum pontos essenciais, sem O gue nlo  se
pode falar em planejamento-

a) Flanejar & transformar a realidade numa direc3o esco-
lhida-

b} Flanejar & organizay a prépria ac3c (de gurpo, sobre—
tudo) .

c) Flanejar & implantar "um pirocesso de  intervencHo na
realidade” (ELAF) -

d} Planejar & agir racionalmente.

@)} Plangjar & dar clarera e precislo & propria agdoc {(de
grupo, sobretudo).

f) Planejar @ suplicitar os fundamento da aglHo do grupo-

q) Flanejar € por em agHde um conjunto de técnicas para
racionalizar a agHo.

h) FPlanejar & realizar um conjurnto orgdnico de acles,
proposto para aproadimar uma realidade & um ideal.

i) Plangjar & resalizar o gque ¢ importante {(essencial) e,
aldm disso, sobreviver... se isso for essencial (im~
portante) «






DESCREVER & MELHOR

 peize gue eu pesquei n¥o era qualquer
peixe: tinha esparas e denies e eccamas e
olhos grandes g ue lindo colorido awul.

Muitas vezes, definir & seco & moarto, enquanto descrever
& esclarecedor @ motivante. Isto acontece guando se fala em
plane jamento. O descrigHo gque sg segue ndlo & descricio do gue
=xiste, mas do gue deveria existivr ou, dito de cutra forma, da-
gquilo nue se pode colocar como ponte de referéncia peara ser per—
seguido na tarefa do planejamento.

830 trés as perguntas basicas a serem feitas e continua-—
mente reotmadas {(de forma dialética dentro de um processo de pla-
rne jamentos:

— 0O gue queremos alcancar?

=~ A gue distincia estamos daguilo que gueremos alcangar?

- (1 gue faremos concretamente (em tal praze) para dimi-—

nuir esta distdEncia®

Modelos e metodologis dependem das concepcles de homem e
de sociedade que tem cada grupo. For isso, podem variar sem
grandes efeitos. Mas, se ndo forem respondidas as tr#s perguntas
e de forma gque uma resposta ajude na resposta das outirazs, nio se
pode dizer que haja planejamento.

For putro lado, o esforco em responder coontinuamente a
estas trés guestiies (na agHo-reflexdio) n3o apenas dé eficiFncia
an trabalbho como & o processo sducativo humano mais fundamental.

{3 gque gueremos alcangar?

A maioria dos planos que vi supiBe que esta & perqunta ié
respondida. Desta forma, preocupsavam—se em melhorar o gue estava
sendo feito, sem peyrgundar—se acevca do "para gque' destas aclles.

Faredores de tais plancs assemelham—-se aguele senhor  a
gue deram como tarefa trocar de luger as cadeirvas de uma =ala.
Ele n3do poderia tird-las da sala, nem modificar sua velacBa com
os outros mdveise. B4 poderia dispoi—las de modo diferente ao ve-
dor da mesma mesa. Apos troca—-las, fol instado a fazé-lo uma se-—
gunda & uma terceira vez. FE tantas veres quantas pudesse naguels
diag.-- Houve um descanso na hora do almogo e, apds, foi-lhe exi-
gida mais vapidezr (e eficidncia«--)- ”H noite, as tcadeiras esta-—
vam nos mesmos localis em gque se achavam guando iniciara o traba—
lho- Mas ele estava guase morto de cansaco. Fassou, entfoc, a
"wlangjar" para mudar o maior namero de veres as cadeiras de  lu-
gar. Com isso atéd foi promovido a chefs do DMC (Departamento de
Movimentacso de Cadeiras) e pide empregar mais gente.

A pergunta "o que queresmos alcangar?! terd conoctaglies
diferentes quando respondida na inddstria, no comércio, no gover—
no, nas tarefas sociaz.«. Na educacdo =lia supbe, certamente, a
husca de uma posicionamento (sempre pronto e sempre provisdariol a
respeito do homem e da sociedade, a respeito da pedagogia. &0 oum
duplo posicionamentos politico {(no sentido de uma vis¥o do  ideal
de socisdade e de homem?! e pedagsgico (no sentido de uma defini-
oo sobhvre a agldoc educativa 2 spobre as caracteristicas que deve



ter a instituigio planejada, uma escola, por evemplo)-.
A ogue distEncia estamos daguilo gue queremos alcangar?

A resposta a esta pergunta nos traz aguilo gue =8 deave
chamary de diagnéstico.

Sabendo onde gueremos chegar {em termos de estrutura e
funcionamento da instituicHo em planejamento, para gque ela con-—
tribua para um determinado tipo de homen g de sociedade) dovers—
mos perguntar se estamos longe ou perto disto, se a distincia &
de um tipo ou de outro, se hd tendfncias de melhoria ou de deqge-
NEracia. ..

A resposta a esta guestio ndoc £, essencialmente, uma
descriciio da realidade, mas um juizo sobre ela. PFoderiamos apre-—
sentar a pergunta de outra forma: o que estamos fazendo contri-
bui {até gque ponto?) para a existéncia daguilo que gueremos al-
cangar?

E necessaria uma descrigio da realidade (o0 gque estamos
fazendol), mas o essencial & o julgamento desta realidade, na com—
paragao com aquilo que queriamos gue fosse-

3 que faremos (em tal prazo? para diminuwir & dist3ncia?

Respondidas as questlies anteriores, pode-se estabelecer
afquilo gue & fundamental no planejamento: o que & necesséariac e
possivel concretamente para diminuir a distdncia entre o que se
fazr @ 0o que se deveria estar fazendo.

& o gue chamamos de programacdo- Inclui os objetivos e
az politicas de ag3o, os primeiros, aclies gqus nos comprometemos a
realizar num determinado periodo para atingiv fins ¢ as segundas,
principios gue redero nossa agdo no pericdo de validade do pla—
nes .

Trata—-se, sempre, de agir na direglio do gue me estabele~
ceuw como ideal, com a lur gue brotouw do julgamento gue se fer so-
bre o gque se estd realizando.

0 que descrevi até agui, neste capitulio, ¢ & parte de
elaboracgdo do planejamento. As oubras duas partes s3o & execuglo
{agdo em conformidade com o gque foi proposto) 2 a avaliagqo (re-
visdo continua de cada parte & de cada aspecto dentro do proces-—
B ) e .

A partir desta descrigio. deixo para a meditaco a se-—
gunte definigio de planejamento da educagso:

Flansjar é:

elaborar — decidir gue tipo de sociedade e de homem se guer e gue
tipo de agiio educacional € necessdria para issojy veri-
ficar a qgue distincia se estd deste tipo de ac¥o 2 ate
gque ponto se esta contribuindo para o resultado final
que se pretende; propor uma serie orgd3nica de agles

para diminuwir esta distdncia e para contribuir mais
para o resultado final estabelecido;
gxenutar — agir em conformidade com o que fol proposto;
e
avaliar -~ revisar sempre cada um desses momentos € cada uma das

acles, bem como cada um dos documentos deles deriva-
dos.
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LUNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIHA
CENTRO DE FORMAGAO DE FROFESSORES

DEFARTAMENTO DE EDLCACHO

A CONJUNTURA  NACIONAL E 08 FPRINCIFPIOS ORIENTADODRES DA 1LEI
TeHPES 7L

Arlete Pereira moura da casta.

Fodeyria parecer simplério demais no primeirvro  tratamento
comcedido a estrutura do ensino, ouw até mesmo bastante antipati-
co, casp poderiamos O ensing como s ele fosse produzido ou si-
plismente " inventado " em cada escolas Mo seqgundo, veriamos o
ensing apenas a partir das lei. A escola n3o teria capacidade de
pensar o sSBeud ensino & este seria apenas uma imposicido do  Estado
através dos seus mecanismos legais.

Mas ni3o & este o entedimento gue temos- A estrutura do
ensino & definida em termos legais também. SHeo as Leis, as  reso-
lugtes e pareceres do conselha federal de educagio ( Org8o .norma—
tivo do MEC ! que estruturam o ensino. No entanto, antes disso, a
esbtrutura do essino resulta das defenicles estruturais e e conju—
turais relativas & educacio. 2 estas &s¥o definidas estéricas,
produzridas em cada momento de uma determinada sociedade.

Fesza ¢ uma forma de penzar a estrutura conmo totalidade.
o que & definido por exemplo, sobre o curriculo — o gque &8 escola
deve ensinar — resulta da concepcdio de educacHo vigente na socie-
dade em cada momento histarico.

Vamos tentar situar a estrutura do ensing no  conbtexto
histérico gue originou a reforma produzida pela LeiS.&4722/71, para
o encsing de 12 2 28 Graus. Nossa epoca passavam a  eshbrutura so-
cial as redefinigles relativas a0 madelo scontmico @ a4 reprgani—
ragHo do Estado. A partir de 19484 o Brasil definia—-se pela moder—
nizagido das forgas produtivas facilitando a implantacXo das mulk-
ti nacionais e fazendo emprestimo aos bancos estrangeiros- Ao
mesmo tempo reorganizava o apavelho repressive do Estado, e, pe-
ia pratica frequente dos golpes, iniciava wuma ditadura militar
com forma de sequryanca ao capital associado. Alias, a ditadura
militar ndo era " privilégio " excluzivo do Brasil.  Essa fTazia
parte do Complexo Militar industrial imposto a america latina pe-
lo petagonismox®  americano. inclusive, para isso foram coriados
programas especificos pelos Estados Unidos e um deles foi a
alianga para o progressc.

a8 vreforma do ensing de 12 e 22 graus surge num  contexto
de crescimento econdmico ( 1971 maior crescimento do PNE ) & tam-
hém ma piovy fase de vrepressdo politicas

8 teoria do capital humano passouw 8 sy um daos  suportes
a fundamentar & concepgdo de educacdo em valga na época, segundo
essas bteorias gram necessarios os entedimentos os  investimentos
ra educaco como forma de garantiv a formagcdo de mEo-de-obra para
a econdmia que crescia. Era necessario aumentar a failcha de esco-
larizacXo obrigatdéria de 4 para 8 anos- £lids, 8ssa €Fra uma  wma
recomandacio da UNESCO #==.

# padagonismno: Complexo militar — industrial americano repressn-
tado por financistas, industriais, comevrcials, escvitores jorna-
listas, agentes de propaganda, politicos, religiosos. { SBodré,
1987:40 1% PNE: Produto Nacional Bruto {( 1971,3 % ).

%% lUnesco: Organizacdo das nacglies unidas para educag¥o, a Cién-
sia e a Cultura Inclusive., na época, 0 Brasil e mais dols paiseEs
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pectivas matérias & carga horaria. O ensing profissionalizante
era tambem recomendagzo da UNEBLI (Harde, 1977:17).

Paszadaos trFe anos da aprovacio do parecer 45/72 pelo
MEC, o mesmo MEC aprovou o parecer 75774 gue se contrapunha fron-
talmente &guele. 0O parecer 453772 previa a guaslificagdoc pavra o
trabalbo ao nivel do 28 gran 8 o parecer 7576 previa a babilita-
gHoe profissional reservado "o treinamento profissional para o 3F
grau. Uma ressalva o lado tecnico da formagio e oubtro sugeria 3
insergio do Yjoven no contexto do husanismo  do nozso tempe” Wav—
de, 1277:321)

& partivr dai criavam-se as chamadas habilitagles basicas
{Hhe) destinadas a dar a formaglo dos principios cientificos das
profissies, o gue & diferente da profissionalizacdo propriamente
dita-

Ma verdade, & mudanga dos rumos da educac®o vali confir—
mando as mudangas processadas na estrutura social. Em 1976 ao
arvefecerem a euforia do milagre g os investimento do Estado re—
lativos A profissionalizec¥o, no zsentido de egquipar escolas. sem-
pre foi timido-












Brasil era evitar ao méaximo que a escola fosse local de debate e
questionamento da vida nacional e, nesse contexto poligico, a
proposta tecnicista parecia ser a ideal.






