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06
INTRODUCAO

“ Um plano € bom quando contém em si,
& for¢a que o faz entrar em execugéo.
Ele deve ser tal que seja mais facil exe
cuta-le do que deixé-fo na gaveta.”
GANDIN, (1991)

Na tentativa de encaminhar um processo de discussdo
sobre Planejamento onde a execug8o dos planos se constituisse
nessa forga da qual nos incentiva GANDIN(1991), foi o que nos
predispomos a enveredar por este trabalho.

Assim, realizamo-na na Escola 1° Grau Maria José
Lourengo na cidade de Ic6 - CE, uma discussdo sobre uma proposta

de Planejamento a partir das necessidades da escola através de
estudos com os professores.

De inicio tivemos a sensagdo de que a indiferenga dos
professores iria nos absorver, e com isso, a contribuigdo que

querfamos dar coletivamente no que diz respeito ao Planejamento,
néo haveria.

Num outro momento, ja vimos uma reagaoc de interesse de
envolvimento da clientela e passamos a acreditar na possibilidade de
concretizar nosso projeto.

O trabalho, portanto, trata do Planejamento Escolar, seus
impasses, avancos e recursos, onde no mesmo relatamos a nossa
experiéncia vivenciada no periodo de estagio.
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MARCO TEORICO

“ A melhor maneira de testar as
teorias € a prética. ”
FERREIRA { 1979)

Na tentativa de entender na pratica o que dizem as
teorias, para assim a partir da pratica vivenciada tentar teorizar sobre
a questao, nos definimos entéo por estudar Pianejamento.

GANDIN (1991} afirma que: “ A finalidade do planejamento s6 &
alcangada quando este processo €& concebido como uma prética sublime a
participa¢do, a democracia, & libertagéio. Entdo o Planejamento é um tarefa vital,

unido entre vida e técnica para o bem-estar do homem e da sociedade.”

Percebe-se entdo que o planejamento &€ uma atividade
essencial, a mola-mestra, ndo s6 na escola, mas em toda e qualquer
atividade humana.

FERREIRA ( 1979), tenta mostrar a importancia do
planejamento e seus respectivos riscos, quando realizado para
controle e manipulacgdo das pessoas envolvidas no processo. O autor

acrescentar ainda que: “ O método de planejamento é itil. Mas o mais
importante & o maior ou menor conhecimento que se tenha do aspecto da

realidade em que se est& agindo, e de sua insergéo no conjunto. ”

LIBANEO (1992) afirma que: “ o planejamento é um meio para
se programar as agles docentes, mas & também um momento de pesquisa e
reflexdo intimamente ligados a avaliagdo.”

GANDIN (1991) destaca que: "0 planejamento tem a dificif
fungdo de organizar a agdo sem ferir a liberdade e a riqueza de seus participantes
do grupo.”’
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—7 Sendo assim, o planejamento tem como fung&o primordial
assegurar e organizar o trabalho docente, possibilitando ao professor
desempenhar um ensino de qualidade, evitando a improvisagéo.

VIANA ( 1986) diz que: “ O planejamento, é também um
processo educativo, ohde através de uma organizagdo, pode-se verificar o déficits
da aprendizagem e a partir desta verificagdo, tenta buscar alternativas na realidade
objetiva da escola. ”

Isso significa dizer que o planejamento é de fundamental
importancia na escola, pois a partir dele é que a mesma pode atingir
bons resultados no que diz respeito ao processo de ensino-
aprendizagem do aluno.

Segundo PILETTI (1993), na educacdo temos os
seqguintes tipos de planejamento: Educacional, Curricular e de Ensino.

* Planejamento Educacional - consiste na tomada de
decisdes sobre a educacéo do conjunto do desenvolvimento geral do
pals.

TURRA (1992) constata que o planejamento educacional

é. “ (..) um processo de abordagem racional e cientffico dos problemas da
educagéo incluindo definigoes de prioridades e levando em conta a relagéo entre
os diversos niveis do contexto educacional. ”

* Planejamento Curricular ou da Escola - consiste na
formulagdo de objetos educacionais a partir dos objetivos expressos
nos guias oficiais e tendo em vista a realidade da escola.

Clareando melhor nossa colocagdo, LIBANEO (1992) o

define como: “ um guia de orientagdo para o planejamento do processo de
ensino. Os professores precisam ter em méos este plano abrangente, ndo s6 para
a orientagéo do seu trabalho, mas para garantir a unidade teérica-metodolégica
das atividades escolares. O documento final deve ser um produto do trabalho

coletivo, expressando os posicionamentos e a prética dos professores.”

* Planejamento de Ensino - é a especificagdo do
planejamento curricular.
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Ainda segundo PILETTI (1993) o planejamento de ensino &
desdobravel em trés tipos, diferenciados por seu grau crescente de
especialidade: Plano de Curso, de Unidade e de Aula.

* Plano de Curso - é a previsdo de um determinado
conjuntc de conhecimentos, atitudes e habilidades a ser alcancada
por uma turma, num certo periodo de tempo.

* Plano de Unidade - é uma especificagdo maior do plano
de curso.

* Plano de Aula - é a sequéncia de tudo que vai ser
desenvolvido em um dia letivo.

VIANA (1986), mostra outro aspecto de planejamento é o
Planejamento Parcipativo. Segundo a autora: “Abre horizontes, permite a
participagdo e co-responsabilidade nas decisdes, é um instrumento de trabalho
capaz de conduzir a descoberta e a auto gestdo.”

A partir desse referencial te6rico o presente trabalho se
justifica como uma possibilidade de efetivar no dia-a-dia da escola um
processo de discussado acerca do fazer pedagdgico.



10

DESENVOLVIMENTO

“Planejar ndo é fazer alguma coisa antes de
agir. Planejar é agir de um determinado mo-
do para um determinado fim”.

GANDIN (1991)

Na perspectiva de encaminhar uma proposta de
planejamento na escola com vistas de sistematizar a ag8o

- pedagogica dos professores no sentido de buscar coletivamente uma

racionalizagdo do trabalho para a melhoria do ensino, foi que
iniciamos nosso trabaiho.

Assim, tentamos no curto periodo vivenciado na escola,
discutir com os profeessores a validade desse momento rico de
discusséo e de aprofundamento que € o planejamento.

. Va

Na realidade vivenciada, as opinides foram diversas e
flientes e nbés optamos em comentar os fragmentos dos que
provocaram maiores discussdes durante o nosso trabalho.

Percebemos que o Planejamento da forma como ele &
realizado na escola, tem um carater mais administrativo do que
pedagobgico, uma vez que ele ¢ de certa forma conduzido pela
diretora, ndo se constituindo num momento de discussdo da pratica
educativa. |

Essa concepgdo de planejamento encontra respaldo nas

afirmagdes de GANDIN (1991) que assim se pronuncia: “Fazer planos
sem um processo de planejamento é tercer uma rede em que sé ha nés e nada
que os ligue entre si”.

Essa falta de objetividade nos planejamentos, tem
contrariado o significado desse espago de operacionalizacéo do ato
pedagoégico, tornando-se uma obrigagdo, e ndo uma necessidade,
conforme demonstra uma professora ao afirmar que: “O pianejamento sé
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serve para ser cobrado os objetivos e a escola n&o oferece nenhuma condigéo
para tal coisa”. (prof. n° 01)

A situagdo por que passa a escola e consequentemente
os professores contribui para o esfacelamento da agéc pedagé6gica.

Esse esfacelamento se fortalece na forma como os
professores se organizam enquanto categoria, mas tem origem na
forma como realiza seu fazer diario.

Percebemos que no momento do planejamento, os
professores desperdigam a grande oportunidade de aprofundar as
relagbes, de estudar, de buscar formas de amenizar as adversidades
do dia-a-dia profissional. O que significa dizer que esse momento n&o
€ aproveitado para avatiar sua pratica, suas aulas, seus alunos.

Dessa forma, o planejamento na escola campo de estagio
tem um carater de cumprimento de uma exigéncia, n3o se
constituindo numa necessidade basica do professorado.

Por assumir essa conotagdo, ndo ha uma discussdo mais
aprofundada e participativa acerca da metodologia do uso do livro
didatico, dos recursos materiais, da avaliag8o, da aprendizagem dos
alunos e da pratica pedagogica dos professores.

Entretanto fazendo uma avaliagdo com os professores
sobre os estudos realizados, ouvimos o seguinte depoimento: “O
planejamento & bom, pois aprendemos coisas novas”. (prof. n® 02).

Qutro depoimento que nos faz pensar methor a respeito do

nosso trabalho foi: "O pianejamento da escola precisa ser inovado”. (prof.
n°03).

Isso nos faz perceber que vale a pena essa tentativa, pois
de uma forma ou de outra, futuramente veremos brotar frutos que
foram também esforgo nosso.
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Por ser o planejamento um instrumento de grande
importancia para a escola, desde que seja realizado de forma que
todos os envolvidos possam ter participagéo, foi que optamos por
esse estudo.
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METODOLOGIA

“ A experiéncia ndo vem de se ter
vivido muito, mas de se ter refleti-
do intensamente sobre o que se fez

€ sobre as coisas que aconteceram.”
GANDIN (1991)

A metodologia utilizada deve ter como premissa bésica
compreender o processo de Pianejamento da escola.

Realizamos inicialmente um reviséo bibliografica como
fichamentos e producgdo de texto intercambiada com as discussdes
com a professora / orientadora.

O segundo momento constou de seminario internos, onde
cada equipe apresentava seu tema profundando através do debate as
varias questdes do cotidiano escolar.

O trabalho de campo constou de cobservagdo, onde na
mesma pude ver como era realizado o processo de planejamento.

O passo seguinte foi a implantagdo da proposta
propriamente dita. Assim, realizamos estudo com os professores na
tentativa de discutir a questdo culminando com a efetivagdo do
planejamento.

Apés o trabalho de campo, relatamos a experiéncia
vivenciada num documento final.
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CONCLUSAO

Atraves dos estudos realizados sobre a questio do
Planejamento Escolar, pude aprofundar meus conhecimentos e torna-
los Uteis a medida que passamos a discuti-los com um conjunto dos
professores da Escola de 1° Grau Maria José Lourengo.

Segundo GANDIN (1991), “O processo de planejamento teve
ser de agdo-reflexdo, oportunizandoe aos seus participantes a conscientizagéo” .

Foi nessa perspectiva que tentamos realizar planejamento
na escola objetivando fazer com que os professores sejam os
verdadeiros sujeitos de sua ag&o diaria no sentido de discutir de
forma consciente seus problemas na busca de saidas mais
condizentes com suas necessidade e possiblidades.

Desta forma, conclui-se que o Planejamento se faz
necessario em toda atividade humana, e na escola, se torna
essencialmente indispensavel, pois jamais uma escola vai andar bem
se ndo ha um Planejamento.

Assim sendo, deve-se destacar que as atividades
desenvolvidas no decorrer do estagio foram de grande importancia
para nos. Esperamos ter contribuido de alguma forma com a escola.
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I - Apresentacéao, justificativa e Objetivos

De modo geral € no momento de estagio curricular que se da a
passagem de estudante para o profissional. E nesse momento que ele
descobre na sua formacdo. suas mazelas, suas inconsisténcias
técnica-metodoldgicas, seus pontos criticos. Enfim, a “caixa preta” da
sua formagao.

Essa situacdo, ja antiga, impbe aos professores de estagio
curricular tarefas desafiantes, no sentido de tentar reconstruir em, no
maximo dois periodos letivos, toda trajetéria académica dos alunos e
conceber essa atividade como um periodo de preparagdo e iniciagéo
profissional.

Nesse sentido, pensamos que o Estagic Curricular em
Supervisdo Escolar que ora orientamos devera contribuir para a
formagéo do pedagogo supervisor, no sentido de proporcionar uma
maior compreensé&o teérico-metodoiodgica dos fendmenos educativos;
bem como aproximéa-lo dos problemas intra-escolares na perspectiva
de vislumbrar saidas a partir do embasamento e da pratica coletiva no
ambito das escolas, considerando que sera ele, enquanto profissional
da educagdo, um dos elementos agilizadores de processos escolares
que possam significar um novo tipo de educagdo que atenda os
interesses e anseios da sociedade brasileira.

A nossa proposta de trabalho para o Estagio Supervisionado
em Supervisdc Escolar permitrd que os alunos tentem os
fundamentos teéricos adquiridos ao longo do curso de pedagogia as
tentativas operacionais de suas Propostas de Acéo, veiculando o
saber sistematizado das escolas, campo de trabalho, fortalecendo
dessa forma, a produgdo de conhecimento e a sua formagdo
enquanto educador consciente e compromissado com a realidade
brasileira.



Il - CONTEUDOS:
TEMATICAS OPERACIONAIS:

* Planejar para qué? Uma proposta de planejamento na escola
X.

* O livro-texto como recurso didatico: potencialidades e limita-
ches.

* Alfabetizacao: confronto de teorias x aprendizagem em esco-
las pubticas, privadas e alternativas.

* Conto de fadas cu realidade? Um estudo de Histdria do Brasil
na 5?2 série.

* Ciclos de pais e mestres em escolas rurais: para além da ten-
tativa de aproximacao.

* Livro didatico: seu papel no processo ensinc-aprendizagem.



il - METODOLOGIA:

A proposta do curso para o Estagio Supervisionado sera
desenvolvida basicamente em duas etapas: uma teérica e outra
pratica.

A primeira constara de uma revisdo bibliografica para
aprofundamento teorico e organizagdo da abordagem de campo, que
caracterizara a segunda etapa da proposia.

Faz parte desta proposta, organizar eventos intermos
(seminarios, encontros, mesa redonda, etc.), onde as estagiarias
relatardo suas experiéncias, ao tempo em que sistematizaréo seus
conhecimentos no confronto com a problematica da agao supervisora.
Dessa forma, os alunos terdo oportunidades de transmitir suas
experiéncias profissionais € ou académicas.



IV - AVALIACAO

A avaliagdo compreendera:

1. O processo de produgéo intelectual da aluna (as condigées
em que este se deu, a finalidade do instrumental teérico, a
bibliografia, etc.).

2. A propria produgao (aprofundamento teorico, a escrita, a re-
dagdo, a qualidade, etc.).

3. Desempenho e o nivel de qualidade na realizagé@o dos even-
tos internos.

4. A defesa do trabalho perante a banca examinadora. (se for o
caso).



Revis3o bibliografica
e organizagdo des se-
minirios

Semindries

¢ no campo de

C:IIJ"I

Atendimenioc persona-
lizados pare discus~
sdn da proposta vi-
venc iada.

Produgdo & apr
3o das monoyr




V - REFERENCIA BIBLIOGRAFICA:

ABREU e MASSETQ. O professor universitario em sala de aula
Sao Paulo, Cortez.

ALTHUSSER, Louis. Aparelhos ideolégicos de Estado: notas
sobre aparelhos ideolégicos de Estado. Tradugao de |
Wagner J. Evangelista e Maria L. V. Castro. 27 ed. Rio de |
Janeiro, 1985. .

ARRQOYOQO, M. G. Pétria Amada, ignorada. Em aberto. Brasllia,
7. (37) jan / mar. 1988.

AZENHA. M. G. Construtivismo de Piaget a Emilia Ferreiro.
Sao Paulo, Principios, 1983.

BARROS, Aidil J. P. e LEHFELD, N. A. S. Projeto de pesqutsa:
propostas metodologicas. Petropolis, Vozes, 1991.

BUARQUE, L. L. e REGO, L. L. B. Alfabetizac&o e construtivis
mo: teoria e pratica. Recife, Ed. Universitaria, 1994.

CARDOSO, B. e TEBEROSKY, A. Reflexdes sobre 0 ensino da
leitura e da escrita. 5? Ed. Petrépolis, Vozes, 1993.

CARVALHO, M. C. M. (org.) Construindo o saber. 42 Ed. Cam-
pinas, Papirus, 1994.

CHARLOT, B. A Mistificagfic Pedagégica: realidades sociais e
processos ideolégicos na teoria da educagdo. 2° ed. Rio
de Janeiro. Zahar, 1983.

DEIRO, M. L. C. As belas mentiras. 11° ed. S&o Paulo, Morais,
1978.

FARIA, A. L. G. Ideologia no livro didatico. S&do Paulo, Cotez,
1986.

FEIL, I. T. S. Alfabetizacdo - um desafio novo para um novo
tempo. Petropolis, Vozes,1987.




FERREIRO, E. Reflexdes sobre Alfabetizac8o. 222 ed. S&o
Paulo, Cortez, 1993.

FREITAG, B. et alii _Q livro didatico em questio. S&o Paulo,
Cortez, 1993.

MOLINA, O. Quem engana quem? O professor x livro didéatico.
2% ed. Campinas, Papirus,1988.

ROSA, S. S. Construtivismo e Mudanca. 22 ed. S&o Paulo, Cor-
tez , 1994.

SCARES G. M. R. Estudo comparativo de método de ensino
da leitura e da escrita. 3% ed. Papelaria América e Editora,
1983.

TURRA, et alii. Planejamento de ensino e avalicdo . S&o Paulo
Sagra.

VIGOLVINO, M. D. Mulher professora leiga: vida e trabalho.
Dissertacéoc de Mestrado. PUC - Rio de Janeiro,1989.




UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE FORMAGAO DE PROFESSORES

DEPARTAMENTO DE EDUCACAO
CURSO: LICENCIATURA PLENA EM PEDAGOGIA

PLANEJAR PRA QUE ?
UMA PROPOSTA DE PLANEJAMENTO NA ESCOLA

DE 1° GRAU MARIA JOSE LOURENCO

ELABORAGAO

Flavia Bernadete Aratjo

ORIENTACAO

Idelzufte de Sousa Lima

Cajazeiras, maio de 1995.




SUMARIO

* OBIETIVOS ooeeeveeeeeeeesssssssesns 01
* MARCO TEORICO aeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenenesnens 02
* METODOLOGIA oo 06
* CRONOGRAMA eoeeeeeeeeeeeeesrevevsossasasmsasans 07

* REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS............. 08



01

OBJETIVOS

* Acompanhar a sistematica de planejamento de cinco escolas de Rede Estadual
e Municipal de Ensino, nas cidades de Cajazeiras, Ic6, Sousa e Pombal, veri-
cando como se desenvolve este processo educativo.

* Discutir uma proposta de planejamento a partir das necessidades da escola.

* Realizar estudos com os professores e participar da feitura do planejamento es-
colar.
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MARCO TEORICO

A educagdio, por ser um fenémeno social e universal, deve auxiliar e preparar os
individuos para a sua participagdo ativa e transformadora na vida em sociedade.

Nesse contexto a pratica educativa ndo € apenas uma exigéncia da vida em
sociedade, mas também permite aos individuos adquirir conhecimentos e experiéncias
culturais que os tornem aptos a atuar na sociedade, transformando-a em fungfio de
necessidades econdémicas, sociais e politicas.

Seguindo este raciocinio, percebemos que a referida pratica é responsavel em
promover a apropriagdo dos conhecimentos e experiéncias acumuladas historicamente
pela a humanidade, e que a Pedagogia* através da Didatica organiza e viabiliza o trabalho
da escola, orientando o processo de aquisi¢cio e assimilagdo do saber.

Assim, a escola tem um papel significativo e primordial na sociedade, tanto pelo
seu objetivo que é transmitir conhecimentos e contribuir com a formagdo do educando
para exercer a sua cidadania, como pela fungéo social que desempenha.

Parafraseando VIANA (1986), a escola deveria utilizar o processo ensino-
aprendizagem, como um instrumento que prepara o homem para reivindicar seu acesso a
cultura ¢ a histéria de seu tempo. Nesse sentido, nfio podera restringir-se a pura
transmissdo dos conhecimentos, mas devera ser um processo politico, critico e
preocupado em transmitir conhecimentos integrados e inferidos a partir da realidade do
educando.

Na sociedade brasileira, a escola publica, particularmente a de 1° grau, sente os
dissabores da falta de uma politica voltada para a qualidade do ensino, tanto no que
concerne ao material didatico e pedagégico, quanto na capacitagdo e remuneragdo dos
professores.

Com efeito, os docentes, de modo geral tem sido destratados como profissionais,
de modo que os direitos minimos de cidadania lhes tém sido negados obrigando-os a lutar
pela sobrevivéncia, trabalhando em varios turnos e em muitas escolas; limitando o seu
desempenho profissional e por consequéncia a sua qualificagdo. Este pensamento ¢
melhor explicitado por VIANA (1986,p.49) ao afirmar que:

“{...) por se tratar de uma atividade pouco valorizada e mal
remunerada, o professor precisa multiplicar suas horas de
trabalho e seus postos de servigos, sem ter condigbes de a-
perfeicoar seus conhecimentos, preparar as suas aulas, a-
prender novas técnicas de trabaiho. Por isso, acomoda-se
em apenas transmifir as nogdes autorizadas, sem criticar,
sem guestionar a validade e a importincia do que transmi-
re.”

* Ciéncia que investiga a teoria ¢ a pratica da educagio nos seus vinculos com a prética social global. ( LIBANEO, 1993 )
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Toda essa gama de empecilhos contribui para que o professor, pouco consciente
do seu poder de organizagfo, caia no comodismo e acabe por até reforcar esta situagfo, 4
medida que aligeira suas atividades em detrimento da qualidade.

Apesar de todas essas dificuldades, a escola dentro de suas limitagdes pode iniciar
o processo de discussdo acerca de seu fazer diario do trabalho realizado por cada
professor; numa tentativa de vislumbrar saidas para as quest8es internas que permeiam a
pratica educativa da escola.

Dessa forma, a escola acontece a partir de um trabalho coletivo entre os
educadores com vista a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Uma das formas que a escola utiliza para realizar esse trabalho coletivo é o
planejamento, por ser este, um espago onde os professores podem discutir as propostas e
forma de trabalho. E por ocasifio do planejamento onde se pode discutir o processo de
assimilag@o/aquisi¢io do saber, as dificuldades dos alunos, das turmas e suas proprias
dificuldades.

Nos apoiamos em VIANA (1986) para afirmar que, o planejamento, é também
um processo educativo, onde através de uma organizagio, pode-se verificar os déficits da
aprendizagem e a partir desta verificagdo, tentar buscar altemnativas na realidade objetiva
da escola.

Os teodricos da educagéo, dentre eles TURRA (1992), PILETTI(1993), MARTINS
(1991), tem posigdes diversas acerca do planejamento, mas sdo undnimes quanto a dois
aspectos : todos consideram o planejamento como sendo uma previsdo metodica de agdo
a ser desencadeada, e, a racionalizagio dos meios para atingir os fins.

Tomando por base esses aspectos conclui-se que, qualquer atividade da vida
humana passa a exigir que o homem reflita e planeje suas a¢des no sentido de contribuir
para a realizagdo dos objetivos desejados evitando a improvisagio,

Dessa forma, o planejamento ¢ utilizado em todas as instancias da sociedade,
sendo imprenscindivel na area econémica, politica e cultural com vistas a otimizagao das
agdes para uma maior eficacia e eficiéncia nas atividades desenvolvidas.

Sendo planejamento uma exigéncia vital em toda instituigdo, na escola ndo poderia
ser diferente, por se tratar de uma atividade eminentemente indispensavel na
sistematizagdo do processo educativo.

Para efetivagio de um planejamento sistematizado e proveitoso necessario se faz
que haja interagdo dos professores no sentido de tornar possivel a construgio de um
projeto maior de escola.

Assim, o planejamento enquanto processo politico, exige de seus integrantes um
posicionamento pessoal e social diante da situagdo-problema a ser estudada e resolvida.

A fung¢do primordial do planejamento € assegurar a racionalidade e organizagio
do trabalho docente, possibilitando ao professor desempenhar um ensino de qualidade,
evitando a improvisagdo, como ja foi frisado anteriormente. Na concepgio de
GANDIN(1991) “ 0 planejamento tem a dificil funcdo de organizar a acdo sem ferir a liberdade e
a rigueza dos participantes do grupo.”

Seguindo esta concepgdo, a agdo de planejar implica na participagdo ativa de
todos os elementos envolvidos no processo de ensino. No que diz respeito a sua
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influéncia, o planejamento é a mola-mestra, pois 0 mesmo serve de apoio para o professor
tomar as devidas decisdes frente a melhoria do ensino-aprendizagem.
No ambito escolar muitos sio os tipos de planejamento:

O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL - consiste na abordagem dos
problemas da educagfio, visando a tomada de decisio da conjuntura geral do pais,
Expressa orientagdes gerais que sintetizam as ligagdes da escola com o sistema escolar
mais amplo.

Esta concepgdo de planejamento educacional e melhor abordada por
TURRA(1992 , p. 15), quando diz que : “ (..} é um processo de abordagem racional e cientifica
dos problemas da educacido incluindo definicdes de prioridades e levando em conta a relacdo entre os
diversos niveis do conlexto educacional.”

O PLANEJAMENTO CURRICULAR OU DA ESCOLA - trata-se da
previsdo global e sistematica de toda agfo a ser desencadeada pela escola, em
consonéncia com os objetivos educacionais. Deve refletir os melhores meios de cultivar o
desenvolvimento da agdo escolar, envolvendo todos os elementos participantes do
processo.

No que diz respeito a essa modalidade de planejamento LIBANEO (1992 p. 230 )
o define como:

“ Um guia de orientagdo para o planejamento do processo
de ensino. Os professores precisam ler em mdos esse plano
abrangente, ndo s6 para orientacdo do seu trabalho, mas
para garantir a unidade tedrico-metodoldgicatlas atividades
escolares ... pode ser elaborade por wm ou mais membros
do corpe docente e em seguida, discutido. O documento fi-
nal deve ser um produto do trabalho coletivo, expressando
os posicionamentos e a prdtica dos professores.

O PLANEJAMENTO DE ENSINO - indica a atividade direcional, metodica e
sistematizada que sera empreendida pelo professor junto a seus alunos em busca de
propositos defimdos. Em outras palavras, o planejamento de ensino € a especificagdo do
planejamento curricular e consiste na previsdo das situagdes do professor com a classe.

A elaboragdo do projeto de ensino envolve: objetivos, contetidos, procedimentos
de ensino, recursos didaticos, avaliagdo e referéncia bibliografica.

Constata-se pois, que € desdobravel em trés tipos destintos pela abrangéncia, mas
intimamente relacionados entre si. Segundo MARTINS (1991) eles sdo assim difinidos:

* Plano de curso - envolve a previsio de todas as atividades que serdo
desenvolvidas durante um determinado tempo (bimestre, simestre ou ano);

*Plano de unidade - ¢ uma especificagio maior das unidades que compdem o
plano de curso ¢ como o propric nome sugere, ele trata de umdades do curso ou
disciplina que se ministra.
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* Plano de aula - ¢ a concretizagdo dos niveis anteriores no cotidianc da sala de
aula, € a sistematizacdo de todas as atividades que se desenvolve na interagdo professor-
aluno, numa dindmica de ensino aprendizagem diaria.

Nesta perspectiva, a preparacfo de aula é uma tarefa indispensavel e servira nfio
s0 para orientar as agdes do professor, como também para possibilitar constantes revisdes
e aprimoramentos.

Outra modalidade de planejamento que se deslumbra ¢ o PLANEJAMENTO
PARTICIPATIVO. Embora siga os passos ou a sequéncia de um planejamento comum,
o que o difere € a preocupagio em formar o aluno através da agfio conjunta de todos os
elementos envolvidos no processo - escola, familia, comunidade -, educando para a
responsabilidade, a critica, a mudanga, e todos os aspectos que caracterizam a agdo do
homem no mundo moderno, de novas e revolucionarias exigéncias.

Essa concepgéo € definida por VIANA (1986) na sua obra: “ O Planejamento na
Escola”, cuja fundamentagdo é respaldada no processo de educagfo permanente de Pierri
Furter, a vis@io conscientizadora, criativa e libertadora de Paulo Freire e a proposta de
planejamento participativo de Seno A. Cornely.

A referida autora afima que:  Planejamento Participativo abre horizontes, permite a

participacdo e co-responsabilidade nas decisées, é um instrumento de irabalho capaz de conduzir i
descoberia e i autogestio”.

Assim, as 1déias que sustentam o processo de planejamento sdo as mesmas que
orientam uma dindmica de agfo-reflexdo a caminho de uma pratica repensada
cotidianamente.

Em vista do argumentos apresentados, o planejamento escolar constitui-se numa
atividade educativa fundamental que orienta a tomada de decisdes dos professores e por
conseqiiéncia da escola, contribuindo na construgdo de cada agio realizada.



METODOLOGIA

Essa proposta de trabalho tem a pretensdo de levar a efeito uma discusséo a cerca
de planejamento escolar com os professores da Escola de 1° Grau Maria José Lourengo,
considerando que a referida questdo € de vital importancia para o processo educativo.

Optamos por uma metodologia que possa nos oferecer oportunidade de adentrar
ao problema e sugerir alternativas de mudangas.

Assim, nosso trabalho se realizara através de observagdo participante onde sera
captada a problematica em questdo e nos oportunizara intervengdes na perspectiva de
contribuir no desenvolvimento de atividades pedagogicas da escola.

“ A priopri 7, sera feito um estudo bibliografico acerca do planejamento escolar,
para nos subsidiar do ponto de vista teérico-metodoldgico.

O trabalho de campo propriamente dito, sera realizado em duas etapas. O
- primeiro momento sera a fase de observagdo onde se constara as dificuldades e
necessidades na elaboragdo e execugio do planejamento escolar.

No segundo momento, chamado de implantagdo da proposta, constara de estudo
sistematizados com os professores, de efetivagio de planos de aula quinzenais, e/ou
semanais na tentativa de contribuir com a a¢do docente no desenvolvimento do processo
ensino-aprendizagem.

Consta ainda da nossa proposta de trabalho, uma discussfo acerca do fazer diario
do professor e da sistematizagdo das suas atividades, bem como um aprofundamento
teorico-metodolégico acerca do planejamento.

A expeniéncia vivenciada ou os resultados do trabalho sera objeto de um relatorio

final, onde detalhar-se-a os passos da proposta.
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ROTEIRO PARA OBSERVACAO

1. Com relagéo a Escola:
1.1. Localizagao
1.2. Funcionamento

2. Com relagéo aos professores :
2.1. Formacgéo
2.2. Sistematica de trabalho
2.3. Posicionamento frente ao planejamento
2.4. Relacédo ao planejamento x dia-a-dia

3. Com relacédo ao planejamento :
3.1. Sistematica
3.2. Como é realizado
3.3. Quem orienta
3.4. Quais as atividades

4. Com relacéo as orientagdes para o trabalho docente :
4.1. Metodologia sugerida
4 2. Tecnicas utilizadas
4 3. Materiais utilizados.



NECESSIDADE DE PLANEJAMENTO PARA A EDUCACAO

Qualquer atividade sistemaética, para ter sucesso, necessita ser
planejada.O planejamento ¢ uma espécie de garantia dos resultados.
E sendo a educag8o, especialmente a educagfio escolar, uma
atividade sistematica, uma organizac&o da situagao de aprendizagem,
ela necessita evidentemente de planejamento muito sério. Ndo se
pode improvisar a educacéo, seja qual for o seu nivel.

A prépria escola carece de planejamento, para atender ao que
dela se espera.

Dentro da escola, todas as atividades, sejam as
administrativas, sejam as educativas, ou qualquer outra, t&¢m mister de
planejamento sério e cientifico, ndo sé os curriculos e programas,
mas tambem as atividades docentes tém necessidade absoluta de
planejamento.

Muitas vezes acontece que o curricuio vem mais ou menos
preescrito pelos é6rgaos oficiais, e a escola simplesmente executa o
preescrito. Embora as orientagbes gerais venham do sistema, ainda
resta muito por fazer a escola.Embora o curriculo seja mais ou menos
determinado, cabe a escola interpretar, implantar e operacionalizar
estes curriculos, especialmente adaptando-os as situagbes concretas,
selecionando aquelas experiéncias que mais contribuir para alcancar
0s objetivos da escola, e com isso 0s objetivos dos alunos, das suas
familias, da comunidade e da nagao.

Infelizmente se usa muita improvisagao ou entdo se executam
tarefas impostas de fora, sem a escola se envolver no
estabelecimento dos objetivos do ensino em termos de escola.

Os professores, ndo raro, recebem 0§ programas mais ou
menos organizados, e procuram explicita-los um pouco mais,
examindo-se com iss0 com a obrigag&o de procurar os objetivos de
sua disciplina e especialmente os de seus alunos. As aulas
necessitam de planejamento para nao se transformarem em simples
execugdo de tarefas mecanicas, sem sentido e sem vida. Todas as
atividades precisam tornar-se significativas para os alunos, para os
quais ¢ feito o planejamento, e gue deveriam por isso mesmo
participar deste plangjamento.



As atividades cientificas s&0 superiormente planejadas. A partir
de um problema que necessite de situacdo, estabelecem-se as
hipéteses, levantam-se os dados, interpretam-se esses mesmos

dados e fazem-se as generalizages ou aplicagdes. O mesmo deveria
acontecer com o planejamento educacional.

O planejamento da educacgéo ter4 de percorrer as mesmas
etapas do planejamento cientifico, se quiser produzir resultados
sistematicos, consideraveis e duradoures.

Parte-se de um problema: as necessidades de os alunos se
educarem. Estabelem-se as hipoteses, que s&o os pilanos, de
atividade. Executa-se o planejamento , trabalhando os elementos que
entram no processo da aprendizagem. Faz-se a interpretagdo dos
dados, procedendo & avaliagdo que fornecera os elementos
necessarios para julgar se o pretendido foi alcangado, se o problemas
foi resolvido, isto é, se houve aprendizagem e em que medida houve.
A partir dessa analise se podera ou concluir a atividade, porque j&
houve aprendizagem ou retoma-la através do replanejamento, se a

aprendizagem né&o tiver ocorrido ou se tiver efetuado apenas
parciaimente.

Procedendo deste modo, cientificamente, o planejamento
transforma-se de fato na garantia do sucesso da educagédo e da
aprendizagem.
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INTERDISCIPLINARIDADE: Um modo de ser e de pensar
0 mundo.
Araci Asinete da luz e Gastio Octévio da luz

Nés estamos nos acostumando ou até mesmo acostumados ao
trabalho especializado, ao estudo especializado, o que conduz a uma
compreensao de partes, ou, no minimo, dificulta a compreens&o. Isso
€ um modo de agir e de pensar.

A interdisciplinaridade, por sua vez, busca propor caminhos

para superar o particularismo, propondo caminhos para a totalidade
do conhecimento.

Em 19881 - 83, quando o HIV (virus da Aids) foi transformado em noticia, a
culpa foi atribuida aos “grupos de risco”. A “doenca gay” teria surgido entre
africanos e nativos das ilhas havaiana.

Depois de muita perseguicado, preconceito e discriminagdo, isso tudo virou
pé. Devemos compreender que o grupo de risco é a humanidade. A Aids ndo
respeita fronteiras.

Enquanto a visdo “unidisciplinar” dos especialistas indicava cuidados com
homossexuais, negros e havaianos, deixaram de fazer avancar as pesquisas, por
exemplo, na relagao Aids e uso de drogas.

Além disto, & necessario perceber que nao s6 a Aids se enconfra presente,
mas a tuberculose, a pneumonia, o cblera, a dengue, que os especialistas
garantiram estar extintas, ou, ao menos, confroladas, mas que ressurgem muito
mais potencializadas.

E nesta questdo de os agentes causadores de tais doencas voltarem com
maior forca de ataque, também se exige uma postura que favoreca a idéia de
consfruir-mos caminhos para a totalidade do conhecimento.

TOTALIDADE DO CONHECIMENTO

Percebam que, ao discutirmos estas questSes, muitas informacbes de
diferentes areas do conhecimento sdo necessarias. A Aids passa por aspectos da
Geografia, uma vez que a ocupacdo do espago pelos homens demanda relagfes
de poder, conquistas, politicas de dominio, etc. E quando se afirmou que africanos
e havaianos eram o0s responsaveis pela propagacao da sindrome, isto, aléem de
haver-se revelado muito pobre em termos de dados e validade “cientifica”,
evidenciou mais uma distingdo entre o que se vem chamamdo de 1°, 2° e 3°
mundos.



Na instancia da Economia, é preciso perguntar a quem interessa a Aids.
Sdo milhdes de délares, todos os anos, que fluem para projetos de pesquisas,
campanhas, congressos, fabricacdo de AZT ( que agora é tido como falivel) e
outros medicamentos. Obvio que muitos recursos sdo necesséarios para enfrentar
esta situagdo; Mas também é Gbvio que ha muito se instalou a “indastria da Aids”.
Matematicamente, & possivel compreender diferentes lados da mesma questio.

Naturalmente, a Biologia tem muito a nos dizer de que modo o HIV ataca o
sistema imune; que tipo de pessoas tém sido contaminadas: qual o sentido
biol6gico da especificidade do veiculo contaminador (esperma e sangue); e, talvez
mais importante de tudo: ndo é verdade, sob a ética da Ecologia e da Educagio
Ambiental, que & na era da poluicdo desenfreada, dos agrotéxicos, da energia
nuclear e da politica de farmacos, que surgiu a Aids? E o que dizer da infecgdo
hospitalar, que acaba de ser associada a fransmissdo da sindrome? em que
medida a comida industrializada vem contribuindo para alterar (enfraquecer) nossas
resisténcias ?

Isto & pensar interdisciplinarmente. E procurar ver o todo, nio pela
somatoéria simples das partes, mas pela percepcdo de que tudo sempre estd em
tudo. E saber, como ensina Moacir Gadotti, que 0 compromisso do especialista esta
em compreender o todo. E, em sintese, permitir que o nosso pensamento ocorra
com base no dialogo nas areas do saber.

OLHAR DIFERENTE

A interdisciplinaridade € uma postura que nos permiti ver as coisas que
sempre foram vistas, porém com outros olhos. Para a humanidade, significa uma
das alternativas para a consfrugdo de um novo tempo, de um outro processo
civilizatério, em gque nos saibamos como parte integrante do universo, onde tudo
repercute em tudo. Para isto, precisamos rever a ordem de valores que al esta,
questionar principios éticos que nos levaram a este final de século esfracalhados e
inseguros. Precisamos reinventar a Escola, para que ela garanta os mecanismos da
busca da totalidade do conhecimento, livrando-nos dos condicionantes “cientificos”
que fizeram do curriculo escolar um mosaico de 11 ou 12 “disciplinas” separadas,
divorciadas e estanques. Ser interdisciplinar & apenas o primeiro passo. O futuro do
Homo Sapiens aponta para a transdisciplinaridade, quando entdo seremos capazes
de transcender os limites impostos pela separatividade dos saber, e poderemos nos
colocar a caminho de uma outra forma de ser e de pensar 0 mundo.
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