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“ Que Deus nos dé forgas para mudar as
coisas que podem ser mudadas; sereni-
dade para aceitar as coisas que podem
mudar; e sabedoria para perceber a dife-
renga. Mas Deus nos dé, sobretudo, co-
ragem para néao desistir daquilo que pen-
samos estar certo... 7

Chester W. Nimitz.
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INTRODUCAO

Q presente estudo trata de uma proposta de planejamento
escolar, realizada com as professoras da Escola Municipal de 1° Grau
S@o José na cidade de Cajazeiras Pb.

Esta proposta surgiu de uma pergunta comum feita no
decorrer do curso de Pedagogia, principalmente pelos os alunos que
nac exerceram o magistério:

“ Planejar pra qué?”

Tentando respondé-la buscamos o apoio das professoras
da escola supra citada, que a principio se mostraram um tanto
fechadas, apesar de bastante acolhedoras. S¢ depois de alguns
contados € que se sentiram mais a vontade para falar das suas
necessidades e anseios.

A referida proposta se caracteriza como um processo de
discussdo acerca do planejamento escolar e, como tal, estara aberto
a questionamentos, ndo podendo, portanto, ser apresentada como
uma proposta pronta. Trata-se apenas de algumas reflexbes acerca
dessa temética tdo necesséria no dia-a-dia da escola.

Nestes contados que tivemos com as professoras
procuramos captar através das suas falas e atitudes o cotidiano do
seu fazer pedagégico, o que passaremos a tecer alguns comentarios
na tentativa de refletir suas questdes que perpassa a escola.
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MARCO TEORICO

‘Qualquer atividade sistemaética, para ter su-
cesso, hecessita ser planejada. O planeja-
mento é uma espécie de garantia dos resul-
tados. ”

( SCHMIT, E. F. Op. cit. p. 94-5)

Se qualquer atividade exige planejamento, a educacéo
nac foge dessa exigéncia, especiaimente a educacio escolar que é
uma organizacao sistematica do processo de aprendizagem.

Segundo VIANA ( 1986). “ o planegjamento é também um
processo educativo, onde através de uma organizagéo pode-se verificar os déficits
da aprendizagem e a partir desta verificagdo tentar buscar alternativas na
realidade objetiva da escola.”

Com efeito, para que haja a efetivagdo desse
planejamento tornando-o proveitoso, € indispensavel a participagéo
ativa dos professores, o que é respaldado nas paiavras de ABREU E
MASSETO (1980):

“ E imprescindivel, porém, que o professor se dedique
ao planejamento: inicialmente penosa, € essa ativida-
de que vai, porém, dar ao professor informagdes sobre
a eficacia de seu trabalho e permitir que seja aperfeigo-
ada e renovada, além de permitir que se comunique
com objetividade com seus afunos e com a comunida-
de escolar”. { p. 22)

Dessa forma, o planejamento tem como fung¢éo primordial
assegurar a organizagdo do trabalho docente, possibilitande ao
professor desempenhar um ensino de qualidade evitando a
improvisagao.

Segundo GANDIN (1991), “ o planejamento tem a diffcil fungéo
de organizar a ag&o sem ferir a liberdade e a riqueza dos participantes do grupo ™.
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2 Seguindo este pensamento a agéo de planejar implica na
participacéo ativa de todos os elementos envolviddos no processo de

ensino, o que pode ser confirmado nas palavras de FERREIRA (
1892):

* Todos que estéo implicados na acdo devem par-
cipar do planejamento, cada um com seus conhe-
cimentos especificos... para evitar as separagbes
entre uns tantos que planejam e 0s outros tantos
que executam é preciso que pelo menos todos

entendam bem um pouco de planejamento” (p.26)

Tomando por base estes aspectos conclui-se que, o
planejamento é fundamental para a tomada de decisdes do professor,
frente as inumeras situagbes surgidas ao longo do processo
educativo.

Alguns tedricos definem os diferentes niveis de
planejamento, especificando em que consiste cada um deles, bem
como a intima relagdo que eles mantem entre si.

Na &area educacional temos trés tipos de planejamento:
planejamento educacional, curricular e de ensino.

Planejamento Educacional

TURRA (1992) o define como: “um processo de aboradagem racional e
cientffica dos problemas da educagdo incluindo definigbes de prioridades e

fevando em conta a relagdo entre os diversos niiveis do contexfo educacional’ .(p.
15)

Planejamento Curricular

PILETTI (1991) diz que: “ consite na formulag&o de objetivos educacionais a
partir dos objetivos expressos nos guias oficiais e tendo em vista a realidade da

escola’. (p.62)

Complementando esta definigdo LIBANEO (1992)

acrescenta que: “ os professores precisam ter em mé&os esse plano
abrangente, ndo sé para orientagdo do seu trabatho, mas para garantir a unidade
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tedrico-metodolégica das atividades escolares ... pode ser elaborado por um ou
mais membros do corpo docente e em seguida discutido. © documento final deve
ser um produto do trabalho coletivo, expressando os posicionamentos e a prética

dos professores ”. (p.230)

Planejamento de Ensino

TURRA (1992) o conceitua como:. “ uma especificagdo do planejemento
curricular, isto &, indica a atividade direcional metédica e sistematica que seré
empreendida pelo professer junto & seus alunos, em busca de propésitos
definidos”. {p.18)

Segundo MARTINS ( 1991), “ a efaboragéo do projeto de ensino

envolve: objetivos, contetdos, procedimentos de ensino, recursos didaticos,
avaliagdo e referéncias bibliograficas ”.

O plano de ensino é desdobravel em trés tipos: plano de
curso, plano de unidade e plano de aula.

MARTINS (1991) assim os define:

“ O plano de curso_envolve a previsdo de todas as atividades que
serdo desenvolvidas durante um determinado periodo de tempo ( bimestre,
semestre ou ano); o planc de unidade é a especificagdo maior das unhidades que
compde o plano de curso e o plano de aula é a concretizagdo dos dois niveis
anteriores no dia-a-dia da sala de aula”.(p.66)

Nesta perspectiva a preparagédo de aula ¢ uma tarefa
indispenséavel e servird néo s¢ para orientar as agtes do professor,
come também para possibilitar constantes revisbes e
aprimoramentos, como enfatiza ABREU E MASSETO (1980):

“ O plano de aula é a forma do porfessor mostrar as orientagdes que
dé ao seu ftrabalho (..) e também uma maneira de evitar que alguns
conhecimentos essencias deixem de ser trabalhados juntos aos alunos”.

Qutra modalidade de planejamento que merece destaque
é 0o PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO. Embora siga os passos de
um planejamento comum, o que o difere & a preocupagao em formar o
educando através da agdo conjunta de todos os elementos - escola,
familia, comunidade - envolvidos no processo escolar.
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Esta concepgéo ¢é definida por VIANA (1986), ao fazer as
seguintes colocacgdes:

‘O planejamento Participativo abre horizontes, permite a participagéo
e co-responsabilidade nas decisées, é um instrumento de trabalho
capaz de conduzir a descoberta e auto gestéo”. (p.14)

“ Genericamente, o Planejamento Participativo constitui-se numa es-
fratégia de trabalho, que se carcteriza pela integragdo de todos os
setores da atividade humana e social, hum processo global, para a
solugdo de problemas comuns”. (p.23)

“ Afirmamos ser, Planejamento Participativo um desafio para verda-
deiros educadores, exigindo daqueles que pretendem realiza-lo mui-
ta disponibilidade, coragem, garra e espirito de luta.”

Diante dessas colocagdes podemos dizer que, para se
trabalhar com o Planejamento Participativo € necessario contar com a
participacdo do maior numero possivel dos elementos envolvidos no
processo educativo, tendo em vista que ele se constitul num processo
politico e numa deliberada e amplamente discutida construgéo do
futuro da comunidade esolar.

Tomando por base os argumentos apresentados ac longo
do texto, o plangjamento constitui-se numa atividade educativa
fundamental que orienta a tomada de decis&o dos professores e por
consequéncia da escola, contribuindo para a construgdo de cada
acso realizada, superando sua concepgdo mecanica e burocratica no
contexto do trabalho docente.

Assim justificamos o nosso trabalho.



11
DESENVOLVIMENTO

PLANEJAR PRA QUE?
UMA PROPOSTA DE PLANEJAMENTO NA ESCOLA
MUNICIPAL DE 1° GRAU SAO JOSE

“Planejar ndo é fazer alguma coisa antes
de agir. Planejar é agir de um determina-
do modo para um determinado fim”.

GANDIN (1991)

Na tentativa de realizar na escola um processo de
discussdo sobre o planejamento proximo do que nos instiga GANDIN,

agindo de um determinado modo para um determinado fim, nos
decidimos por estudar essa tematica.

Defendemos pois, que a escola necessita de planejamento
para concretizar os seus objetivos propostos e consequentemente

atender as exigéncias feitas pela sociedade. Conforme ressalta
TURRA (1992):

“A escola atual visa ao preparo de pessoas de menta-
lidade flexivel e adaptével para enfrentar as répidas
transformagbes do mundo. Cabe a ela oferecer aos a-
lunos situagbes que Ihes permitam desenvolver suas
potencialidades de acordo com a fase evolutiva em

que se situam ...” (p. 17)

Entretando, durante nossa permanéncia no campo de
estagio percebemos a existéncia de algumas variantes que dificultam
a concretizagdo desses objetivos; uma delas ¢ o despreparo
profissional.

Essa nossa afirmacdo encontra ressonancia nas palavras
de algumas professoras:
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“Eu corro de sala de aula como o c8o corre da cruz. Nio
gosto, ndo tenho paciéncia.” (prof. n® 01)

‘Eu passo a manhé todinha no ba-be-bi-bo-bu e no outro
dia eles ndo se lembram nem do ba.” (prof. n. 02)

A luz dessas colocagbes, € possivel que alguns
professores n&o sdo qualificados ou ndo estdo preparados para
atuarem em sala de aula. Segundo afirmac&o da supervisora, os
professores sédo enviados a escola aleatoriamente, cabendo a esta se
virar e enquadra-los adequadamente nas respectivas séries.

Dal ocorrer de professores assumirem sala de aula sem
terem formacdo adequada para tal, como é o caso das professoras
supra citadas.

Diante desses argumentos, percebemos uma outra
variante: a improvisacdo. Tomando por base as falas da professoras
é notavel que, se elas ndo gostam do que fazem, provavelmente néo
tém em vista objetivos que visem o desenvolvimento da turma,
ocorrendo assim a falta de interesse em planejar suas agdes diarias.
Essa falta de objetividade é enfatizada por FERREIRA (1992) ao fazer
a seguinte afirmagao:

“Me decido a néo improvisar quando tenho um objetivo
em vista e estou interessado em alcangéa-lo. Se néo
quero chegar a nada, se quero somente passar o tem-
po, viver o momento presente, deixar-me surpreender
pelo o que for ocorrendo vou improvisando todas as mi-
nhas agées ao sabor do vento”. {(p. 16)

Embora os professores da escola, campo de estagio,
tenham demonstrado interesse em discutir conosco a questao do
planejamento, percebemos que eles tém uma visdo negativa desse
processo da forma com ele é efetivado pela escola, atraves da suas
falas. :

“ Considero como perda de tempo a tarde destinada ao
planejamento.” (prof. n® 03)

“ Existe pouca troca de experiéncia durante o planeja-
mento.” (prof. n°® 04)
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“ Este planejamento quinzenal é para mostrar o plano.
Né&o é para discutir contetdo, nem material que possa
nos ajudar nas atividades de sala de aula.* (prof. n°® 05)

Esses comentarios revelam que o planejamento trabalhado
nestes aspectos sé dificuitam o trabalho docente e a aprendizagem
dos alunos. Isso pode ser constatado nas palavras de VIANA (1988)
ao declarar que:

“ O planejamento escolar esta quase sempre desvincu-
lado da realidade pessoal e social da escola, sem ne-
nhum tipo de sondagem de aptidées ou necessicades.”

No entanto, ndo podemos considerar esta visédo como uma
situagdo irreversivel. Pois, entendemos que um planejamento voltado
para uma agdo pedagodgica critica e transformadora possibilitara ao
professor maior seguranga para lidar com a relagéo educativa que
ocorre na sala de aula e na escola como um todo.

Apesar do curto tempo no campo de agdo, mais
precisamente na Escola M. de 1° Grau S&o José, percebemos a
satisfagdo das professoras em realizar um planejamento a partir da
suas dificuldades e necessidades. Apresentaremos comentarios feitos
por algumas professoras no final de um dos planejamentos
quinzenais:

“Foi muito proveitoso 0 nosso enconfro, era dessas ofi-
entagdes e troca de sugestbes que precisavamos.”
(prof. n® 06)

‘“Nos sentimos até mais importantes com a atengado gue
recebemos.” (prof. n® 07)

“Nos sentimos & vontade tanto para falar das nossas difi-
culdades, como para passar para as outras professoras
conhecimentos adquirides.” { prof. n® 08)

Tomando por base esses comentarios, a nossa proposta
de acdo se destinou a proporcionar as professoras, discussdes
acerca da aplicagéo e aquisigdo dos contetidos trabalhados em sala,
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pois assim estariamos tornado o planejamento significativo. Como diz
GANDIN (1991):

“ Se o planejamento ndo leva a clareza em relagdo ao
agir, & preferivel evitar de falar en planejamento: para
néo enganar-se.” (p. 36)

Durante nossa permanéncia no campo de estagio
procuramos levar em consideragdo o trabalho j& realizado pelas
professoras, o material didatico disponivel e principalmente a
experiéncia de vida dos alunos conforme salienta ABREU E
MASETTO (1880)

‘O aluno também é uma fonte de infiuéncias, pols sendo
membro da sociedade tras consigo valores e expectati-
vas que a representa. E o aluno o elemento mais con-
creto com que o professor se defronta, e do qual sofre
influéneias.”

Em face da teméatica exposta, podemos concluir que, o
planejamento é um instrumento fundamental no trabalho do educador,
pois é ele que ird orientd-lo na tomada de decisao a melhoria do
processo ensino aprendizagem.
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METODOLOGIA

O referido trabalho consiste num estudo exploratério
acerca do planejamento na Escola M. de 1° Grau S&o José na
tentativa de discutir com as professoras uma proposta alternativa que
contribuisse para a compreenséo do processo pedagogico da escola.

Iniciamos com um estudo bibliografico referente ao
planejamento escolar, onde realizamos leituras e fichamentos que nos
subsidiaram na elaboracéo do texto base na nossa proposta. ( anexo)

Destacamos aqui, a importancia das orientagdes
recebidas para a sistematizagéo das idéias.

Complementando esse estudo, realizamos seminarios
onde cada grupo apresentou o seu tema.

Concluida esta etapa, passamos entdo para o campo de
estagio o qual contou com dois momentos. O primeiroc momento,
procedeu-se com a observagdo participante que nos possibilitou
captar a problematica abordada.

O segundo momento, contou da implantagdo da proposta
a qual foi iniciada pelos estudos com as professoras acerca do
planejamento e seguida da efetivacdo pratica do planejamento
propriamente dito.

Por Gitimo, relatamos nossa experiéncia num documento
final que o denominamos de “monografia”.
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CONCLUSAO

Constatamos através dos estudos realizados e das
nossas experiéncias no campo de estagio que a acg&o de planejar
implica em conhecimentos e reflexdo sobre a realidade em que se
pretende atuar.

Sob esta concepcéo afirmamos que a convivéncia com as
professoras primarias da Escola M. de 1° Grau S&o José nos permitiu
retirar, da pratica, algumas licbes que com certeza nos serviram de
recurso na nossa atuacédo como Supervisoras Educacionais.

Nesta convivéncia, apesar de ter sido outra, verificamos
que as professoras sentem e percebem que o0 processo de
planejamento desencadeada pela Secretaria da Educagdo nao
responde a pratica que elas tém de implementar no cotidiano da sala
de aula.

Embora percebemos esses desacertos, as professoras se
sentem amarradas, sem muitas possibilidades de alterar o processo
que sdo obrigadas a desenvolver. E a organizagdo do trabalho em
que elas se encontram que determinam a pratica possivel.

N&o nos cabe aqui, apresentar solugbes para o0s
problemas, mas despertar nos professores e supervisores a
importéncia do ato de planejar, o qual ndo se resume na feitura de
planos e assim numa discussdo permanente do fazer diario de cada
educador na tentativa de juntos encontrar saidas.

Nesta perspectiva, consideramos importante ndo so
estudar uma tematica, como vivencia-la, tendo em vista que ela nos
oportunizou fazer uma reflex&o critica da questdo abordada, dando-
nos condigdes como supervisoras de contribuir com os professores
em busca de uma outra forma de trabalhar o planejamento escolar.
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| - Apresentagéo, justificativa e Objetivos

De modo geral € no momento de estagio curricular que se da a
passagem de estudante para o profissional. E nesse momento que ele
descobre na sua formagdo: suas mazelas, suas inconsisténcias
técnica-metodolégicas, seus pontos criticos. Enfim, a “caixa preta” da
sua formagao.

Essa situag&o, ja antiga, impde aos professores de estagio
curricular tarefas desafiantes, no sentido de tentar reconstruir em, no
maximo dois periodos letivos, toda trajetéria académica dos alunos e
conceber essa atividade como um perfodo de preparacgéo e iniciagéo
profissional.

Nesse sentido, pensamos que o Estagio Curricular em
Supervisao Escolar que ora orientamos devera contribuir para a
formagdo do pedagogo supervisor, no sentido de proporcionar uma
maior compreensdo tedrico-metodolodgica dos fendmenos educativos;
bem como aproxima-lo dos problemas intra-escolares na perspectiva
de vislumbrar saidas a partir do embasamento e da pratica coletiva no
ambito das escolas, considerando que sera ele, enquanto profissional
da educagéo, um dos elementos agilizadores de processos escolares
que possam significar um novo tipo de educagao que atenda os
interesses e anseios da sociedade brasileira.

A nossa proposta de trabalho para o Estagio Supervisionado
em Supervisdo Escolar permitira que os alunos tentem os
fundamentos tedricos adquiridos ao longo do curso de pedagogia as
tentativas operacionais de suas Propostas de Agédo, veiculando o
saber sistematizado das escolas, campo de trabalho, fortalecendo
dessa forma, a produgdo de conhecimento e a sua formacgao
enquanto educador consciente e compromissado com a realidade
brasileira.



Il - CONTEUDOS:
TEMATICAS OPERACIONAIS:

* Planejar para qué? Uma proposta de planejamento na escola
X.

* O livro-texto como recurso didatico: potencialidades e limita-
coes.

* Alfabetizagado: confronto de teorias x aprendizagem em esco-
las publicas, privadas e alternativas.

* Conto de fadas ou realidade? Um estudo de Histéria do Brasil
na 52 série.

* Ciclos de pais e mestres em escolas rurais: para alem da ten-
tativa de aproximacgao.

* Livro didatico: seu papel no processo ensino-aprendizagem.



I - METODOLOGIA:

A proposta do curso para o Estdgio Supervisionado sera
desenvolvida basicamente em duas etapas: uma teérica e outra
pratica.

A primeira constara de uma revisdo bibliografica para
aprofundamento tedrico e organizagdo da abordagem de campo, que
caracterizara a segunda etapa da proposta.

Faz parte desta proposta, organizar eventos internos
(seminarios, encontros, mesa redonda, etc.), onde as estagiarias
relatardo suas experiéncias, ao tempo em que sistematizaréo seus
conhecimentos no confronto com a problematica da agdo supervisora.
Dessa forma, os alunos terdo oportunidades de transmitir suas
experiéncias profissionais e ou académicas.



IV- AVALIACAO

A avaliagdo compreendera:

1. O processo de produgéo intelectual da aluna (as condigtes
em que este se deu, a finalidade do instrumental teérico, a
bibliografia, etc.).

2. A prépria producgao (aprofundamento tedrico, a escrita, a re-
dagdo, a qualidade, etc.).

3. Desempenho e o nivel de qualidade na realizagao dos even-
tos internos.

4. A defesa do trabalho perante a banca examinadora. (se for o
caso).
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OBJETIVOS

* Acompanhar a sistematica de planejamento de cinco escolas de Rede
Estadual e Municipal de Ensino, nas cidades de Cajazeiras, Ico, Sousa e
Pombal, vericando como se desenvolve este processo educativo.

* Discutir uma proposta de planejamento a partir das necessidades da escola.

* Realizar estudos com os professores e participar da feitura do
planejamento escolar.
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MARCO TEORICO

A educagdo, por ser um fendmeno social e universal, deve auxiliar e

preparar os individuos para a sua participaciio ativa e transformadora na vida
em sociedade.

Nesse contexto a pratica educativa nfio é apenas uma exigéneia da
vida em sociedade, mas também permite aos individuos adquirir
conhecimentos e experiéncias culturais que os tornem aptos a atuar na
sociedade, transformando-a em fun¢io de necessidades econdmicas, sociais e
politicas.

Seguindo este raciocinio, percebemos que a referida pritica é
responsavel em promover a apropriagdo dos conhecimentos e experiéncias
acumuladas historicamente pela a humanidade, e que a Pedagogia* através
da Didatica organiza e viabiliza o trabalho da escola, orientando o processo
de aquisi¢do e assimilagio do saber.

Assim, a escola tem um papel significativo e primordial na sociedade,
tanto pelo seu objetivo que ¢é transmitir conhecimentos € contribuir com a
formagio do educando para exercer a sua cidadania, como pela funcéo social
que desempenha.

Parafraseando VIANA (1986), a escola devenia utilizar o processo
ensino-aprendizagem, como um instrumento que prepara o homem para
reivindicar seu acesso a cultura ¢ a historia de seu tempo. Nesse sentido, ndo
podera restringir-se a pura transmissdo dos conhecimentos, mas devera ser
um processo politico, critico e preocupado em transmitir conhecimentos
integrados e inferidos a partir da realidade do educando.

Na sociedade brasileira, a escola publica, particularmente a de 1°
grau, sente os dissabores da falta de uma politica voltada para a qualidade do
nsino, tanto no que concerne ao material didatico e pedagogico, quanto na
apacitacio e remunerago dos professores.

o O

Com efeito, os docentes, de modo geral tem sido destratados como
profissionais, de modo que os direitos minimos de cidadania lhes tém sido
negados obrigando-os a lutar pela sobrevivéncia, trabalhando em varios
turnos e em muitas escolas; limitando o seu desempenho profissional e por
consequéncia a sua qualificacio. Este pensamento ¢ melhor exphcitado por
IANA (1986,p.49) ao afirmar que:
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(..) por se tratar de uma atividade pouco valorizada e mal
remunerada, o professor precisa multiplicar suas horas de
trabalho e seus postos de servigos, sem ter condi¢ies de a-
perfeicoar seus confiecimentos , preparar as suas aulas, a-
prender novas técnicas de trabalho. Por isso, acomoda-se
em apenas (ransmilir as nogdes autorizadas, sem crificar,
sem questionar a validade e a importancia do que transmi-
et

Toda essa gama de empecilhos contribui para que o professor, pouco
consciente do seu poder de organizagfo, caia no comodismo e acabe por até
reforgar esta situagdo, a medida que aligeira suas atividades em detrimento
da qualidade.

Apesar de todas essas dificuldades, a escola dentro de suas limitagdes
pode iniciar o processo de discussdo acerca de seu fazer diario do trabalho
realizado por cada professor; numa tentativa de vislumbrar saidas para as
questdes mternas que permeiam a pratica educativa da escola.

Dessa forma, a escola acontece a partir de um trabalho coletivo entre
os educadores com vista a melhoria do processo ensino-aprendizagem.

Uma das formas que a escola utiliza para realizar esse trabatho
coletivo é o planejamento, por ser este, um espago onde os professores
podem discutir as propostas ¢ forma de trabalho. E por ocasifio do
planejamento onde se pode discutir o processo de assimilagdo/aquisi¢do do
saber, as dificuldades dos alunos, das turmas ¢ suas proprias dificuldades.

Nos apoiamos em VIANA (1986) para afirmar que, o planejamento, ¢
também um processo educativo, onde através de uma organizagdo, pode-se
verificar os déficits da aprendizagem e a partir desta verficagdo, tentar
buscar alternativas na realidade objetiva da escola.

Os teodricos da educagfo, dentre eles TURRA (1992),
PILETTI(1993), MARTINS (1991), tem posigdoes diversas acerca do
planejamento, mas sdo undnimes quanto a dois aspectos : todos consideram o
planejamento como sendo uma previsio metddica de agdo a ser
desencadeada, e, a racionalizagdo dos meios para atingir os fins.
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Tomando por base esses aspectos conclui-se que, qualquer atividade
da vida humana passa a exigir que 0 homem reflita ¢ planeje suas agdes no
sentido de contribuir para a realizagdo dos objetivos desejados evitando a
1Improvisagao.

Dessa forma, o planejamento ¢ utilizado em todas as instincias da
sociedade, sendo imprenscindivel na area econdmica, politica e cultural com
vistas a otimizagdo das agBes para uma maior eficicia e eficidncia nas
atividades desenvolvidas.

Sendo planejamento uma exigénecia vital em toda instituicdo, na
escola nfo poderia ser diferente, por se ftratar de uma atividade
eminentemente indispensavel na sistematizagio do processo educativo.

Para efetivagdo de um planejamento sistematizado e proveitoso
necessario se faz que haja interagfo dos professores no sentido de tornar
possivel a construgdo de um projeto maitor de escola.

Assim, o planejamento enquanto processo politico, exige de seus
integrantes um posicionamento pessoal e social diante da situagdo-problema
a ser estudada e resolvida.

A fun¢do primordial do planejamento ¢ assegurar a racionalidade e
organizagdo do trabalho docente, possibilitando ao professor desempenhar
um ensino de qualidade, evitando a improvisagdo, como ja foi fnsado
anteriormente. Na concepgio de GANDIN(1991) * 0 planejamento tem a dificil
Juncde de organizar a ag¢de sem ferir a liberdade e a rigueza dos participanies do

grupo.”

Seguindo esta concepgdo, a a¢do de planejar implica na participagéo
ativa de todos os elementos envolvidos no processo de ensino. No que diz
respeito a sua
influéncia, o planejamento ¢ a mola-mestra, pois o mesmo serve de apoio
para o professor tomar as devidas decisdes frente a melhoria do ensmo-
aprendizagem.

No dmbito escolar muitos sdo os tipos de planejamento:
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O PLANEJAMENTO EDUCACIONAL - consiste na abordagem
dos problemas da educagiio, visando a tomada de decisfo da conjuntura geral
do pais. Expressa orientagGes gerais que sintetizam as ligagdes da escola com
o sistema escolar mais amplo.

Esta concepgdo de planejamento educacional e melhor abordada por
TURRA(1992 , p. 15 ), quando diz que : “ (..} é wm processo de abordagem

racional e cientifica dos problemas da educagdo incluinde definigoes de prioridades e
levando em conta a relagdo entre os diversos niveis do contexto educacional . ”

O PLANEJAMENTO CURRICULAR OU DA ESCOLA - trata-
se da previsdo global e sistematica de toda acdo a ser desencadeada pela
escola, em consonancia com os objetivos educacionais. Deve refletir os
melhores meios de cultivar o desenvolvimento da agfio escolar, envolvendo
todos os elementos participantes do processo.

No que diz respeito a essa modalidade de planejamento LIBANEO
(1992 p. 230) o define como:

“ Um guia de orientacio para o planejamento do processo
de ensino. Os professores precisain ter em mdos esse plano
abrangente, ndo sé para orientacdo do seu trabalhio, mas
para garantir a unidade tedrico-metodolégicadas atividades
escolares ... pode ser eluborado por um ow mais membros
do corpo docente e em seguida, discutido. O documento fi-
nal deve ser um produto do trabalho coletivo, expressando
os posicionamentos e a pritica dos professores. ”

O PLANEJAMENTO DE ENSINO - indica a atividade direcional,
metodica e sistematizada que sera empreendida pelo professor junto a seus
alunos em busca de propositos definidos. Em outras palavras, o planejamento
de ensino ¢ a especificagio do planejamento curricular e consiste na previsao
das situagdes do professor com a classe.

A elaboragdo do projeto de ensino envolve: objetivos, conteudos,
procedimentos de ensino, recursos didaticos, avaliagio e referéncia
bibliografica.
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Co_nstata~se pois, que ¢ desdobravel em trés tipos destintos pela
abrangéncia, mas intimamente relacionados entre si. Segundo MARTINS
(1991) eles sdo assim difinidos:

* Plano de curso - envolve a previsio de todas as atividades que
serfio desenvolvidas durante um determinado tempo (bimestre, simestre ou
ano);

*Plano de unidade - ¢ uma especificagio maior das umdades que
compéem o plano de curso e como o proprio nome sugere, ele frata de
unidades do curso ou disciplina que se ministra.

* Plano de aula - ¢ a concretizagdo dos nivets anteriores no cotidiano
da sala de aula, € a sistematizagdo de todas as atividades que se desenvolve
na interagdo professor-aluno, numa dindmica de ensino aprendizagem diaria.

Nesta perspectiva, a preparagio de aula € uma tarefa indispensavel e
servira ndo sO para orientar as agbes do professor, como também para
possibilitar constantes revises e aprimoramentos.

Outra modalidade de plancjamento que se deslumbra ¢ o
PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO. Embora siga os passos ou a
sequéncia de um planejamento comum, o que o difere é a preocupagdo em
formar o aluno atraves da agdo conjunta de todos os elementos envolvidos no
processo - escola, familia, comunidade -, educando para a responsabilidade,
a critica, a mudangca, e todos os aspectos que caracterizam a agdo do homem
no mundo moderno, de novas e revolucionarias exigéncias.

Essa concepg¢io ¢ definida por VIANA (1986) na sua obra: “ O
Planejamento Participativo na Escola”, cuja fundamentagdo ¢ respaldada no
processo de educagdo permanente de Pierri Furter, a visdo conscientizadora,
criativa e libertadora de Paulo Freire e a proposta de planejamento
participativo de Seno A. Comely.

A referida autora afima que:  Planejamento Participative abre horizonies,
permite a participagdo e co-responsabifidade nas decisoes, é um instrumento de
trabalho capaz de conduzir @ descoberta e ¢ autogestido”.
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Assim, as ideias que sustentam o processo de planejamento sdo as
mesmas que orientam uma dindmica de agfo-reflexdo a caminho de uma
pratica repensada cotidianamente.

Em vista do argumentos apresentados, ¢ planejamento escolar
constitui-se numa atividade educativa fundamental que orienta a tomada de
decisdes dos professores e por conseqiiéncia da escola, contribuindo na
construgfo de cada agdo realizada.
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METODOLOGIA

Essa proposta de trabalho tem a pretensio de levar a efeito uma
discussdo a cerca de planejamento escolar com os professores da Escola
Municipal de 1° Grau Sfo José, considerando que a referida questfio ¢ de
vital importéancia para o processo educativo.

Optamos por uma metodologia que possa nos oferecer oportunidade
de adentrar ao problema e sugerir alternativas de mudangas.

Assim, nosso trabalho se realizara através de observacio participante
onde sera captada a problematica em questio e nos oportunizara intervengdes
na perspectiva de contribuir no desenvolvimento de atividades pedagdgicas
da escola.

“ A prion 7, sera feito um estudo bibliografico acerca do
planejamento escolar, para nos subsidiar do ponto de vista tedrico-
metodologica.

O trabalho de campo propriamente dito, sera realizado em duas
etapas. O primeiro momento sera a fase de observagido onde se constara as
dificuldades e necessidades na elaboragdo e execugio do planejamento
escolar.

No segundo momento, chamado de implantagdo da proposta,
constara de estudo sistematizados com os professores, de efetivagio de
planos de aula quinzenais, e/ou semanais na tentativa de contribuir com a
a¢fo docente no desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.

Consta ainda da nossa proposta de trabalho, uma discussdo acerca do
fazer diario do professor e da sistematiza¢iio das suas atividades, bem como
um aprofundamento tedrico-metodologico acerca do planejamento.

A experiéncia vivenciada ou os resultados do trabalho sera objeto de
um relatorio final, onde detalhar-se-a os passos da proposta.
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ROTEIRO PARA OBSERVACAO

1. Com relagdo a Escola:
1.1. Localizagéo
1.2. Funcionamento

2. Com relagéo aos professores :
2.1. Formagao
2.2. Sistematica de trabalho
2.3. Posicionamento frente ao planejamento
2.4 Relagdo ao planejamento x dia-a-dia

3. Com relagéo ao planejamento :
3.1. Sistematica
3.2. Como é realizado
3.3. Quem crienta
3.4. Quais as atividades

4. Com relagéo as orientagtes para o trabalho docente :
4 1. Metodologia sugerida

4 2 Técnicas utilizadas
4 3. Materiais utilizados.



Trechos extraidos de um trabalho feito pelas alunas da
disciplina: Planejamento Educacional, no periodo 94.1 e rediscutidos
num seminario interno sobre Planejamento.

Criticas a ineficacia dos planos

“(...) Em nossas escolas existem tantos planos arquivados nos
armarios ou gavetas, sem nem mesmo 0s educadeores refletirem
qual a finalidade dos mesmos.”

“Enfim, quando ndo fazemos os planejamentos outros ja fazem
em nosso lugar e nos levam no pacote.”

“(...) O plangjar s6 ¢é feito por exigéncias burocraticas, deixando
de lado o seu préprio.”

“(...) N&o gostamos de planejar até por uma questao de
acomodacdo e n&o nos conscientizamos da importancia do
planejamento.”

“ Os planos se tornam ineficazes por falta de crédito dos
préoprios planejadores.”



