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RESUMO

O objetivo desse estudo & verificar a utilizagio do planejamento tributario pelas empresas
industriais na cidade de Cajazeiras - PB na op¢@o da modalidade de tributaco. A pesquisa
foi realizada junto a citenta e sete indistrias. Procedeu-se com 3 técnica constituida atraveés
da pesquisa bibliografica e documenial, e direta através de levantamento, por meio de
questiondrios com pergurias objetivas que tratavam a respeito da ferramenta de Gestao
Tributaria tomando como base © use do planejamento tributaric como ferramenta para
tomada de decis3o, no tocante 2 escolha da modalidade tributana, verficando tambem a
importancia da utitizacdo desse servico para empresa, Quanto ao tipo de pesquisa, esta se
caracterizou como descritiva e exploratdénia, procurando identificar aspectos ligados a
utilizacdo {(ou nac) do planejamento tributano. Constatou-se que, ainda ha uma
predomindncia de empresas que ndc wlilizam do plangjamenio tributario e que estas, tém

- conhecimento a cerca da importancia desta ferramenta de gestio.

Palavras- chave: Gestdo tributaria. Planejamento tributario, Tomada de deciso.



ABSTRACT

The aim of this study is to verify the use of fax planning by industrial firms in the city of Cajazeiras - PB
option in the form of taxation. The research was carried out with sighty.seven industries. Adjustments
were made with the techiniue through the literature and documents, and directly through a survey
through guestionhaires with objective questions that dealt about Tax Management tool drawing on the
use of tax planning as a tool for decision making , regaiding the choice of mode of taxation, noting
also the impartance of using this senvdce for business. The tyne of research, this was charactenzed as
descriptive and exploratory, seeking to identify aspects of the use {or not) of tax planning. it was found
that there is a predominance of companies that do not use the tax planning and that they have
knowledge about the importance of this management tool.

Keywords: Tax Management. Tax planning, Decision making.
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1 INTRODUGAO
1.1 Delimitag&o do Tema e Problematica

Pesquisas e estudos de entidades como o Institulo Brasileire de Planejamento Tributario
{iBPT), o0 Consetho Federal de Contabilidade {CFC) e o Instifute de Pesquisa Econbmica
Aplicada (IPEA) tem demonsirade que a cargs tributdria no Brasit cresce a cada ano
dificultando assim o cresciments e a sobrevivéncia das empresas no mundo dos negbceios.

Com isso, faz-se necessario uma atencéo especial por parte dos gestores das empresas em
relacdo ao tipo de fributacdo, tendo em viste que esta escolha € iretratavel por todo o ano-
calendario e muitas vezes, acaba por onerar a empresa. Cabe salientar a importancia dessa
decisdo ser tomada levando em consideracde, agueia modalidade que resulte em uma
menor carga ributaria pars empresa

Hoje no Brasil, no focarite &s opg¢des de modalidades tributdnas tem-se o Lucro Real, Lucro
Arbitrado, Lucro Presumido e o Simples Naciorssl (regidas peio RIRQS e LC n® 12307) e
ainda o Lucro Arbitrado {embora 2sta n&o se tﬂ'ﬁﬁgum am alguns £asos como opcan) e que,
levando em consideragio as vedagdes, pode ser feilo um estudo comparativo, antes a
obcae, visando verificar & mais favaravel.

Desse modo faz-se necessario que a empresa utitize de uma ferramenta de gestde que
possa estudar as possibilidades legais de reduzir o3 gastos com os impostos que, de certa
forma, se apresenta como uma slternativa vidvel para uma redugdo na carga tributaria da
empresa e sem acarretar em embaracos [unto 208 drgdos fiscaliradores.

Com base no exposto & considerando a importéncia do Planeiamento Tributario como uma
ferramenta que possibilita uma menor exposigho acs encarges tributarios, surge © seguinte

guestionamento:

As empresas Industriais da cidade de Cajazeiras/PB utilizam do planejamento
tributario para decidir sobre a modalidade de tributagdo?
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Verificar a ufilizacdo do planejamento tribuldrio pelas empresas industriais da cidade de
Cajazeiras - PB na opgéo da modalidade de tributacio

1.2.2 QObjetivos Especificos

¢ Investigar o perfil das empresas em relacdo a forma de tributacao;
» Verificar aspectos relacionados ac conirole de tribuios na empresa;

« Descrever as facilidades s/ou dificuldades das empresas em se implantar um
planejamento ributario,

= Mostrar as formas de tributacdo existentes;

1.3 Justificativa

Considerando os fatores que influenciam o comércio, & competitividade e o fato da
exposicio das empresas a uma canga tributaria extremamente elevada que segundo o IBPT,
em 2008 a%cangbu cerca de 40% do Produto Interno Bruto (PIB), para manter-se de forma
competitiva no mercado com tais condiches, faz-se necessério, conforme Pereira (2008),
além de outras aghes esiratégicas, gerir custos, inclusive dar énfase a uma economia de
impostos dentro de campo de licitude tributaria.

Percebe-se, nes Ultimos anos, um nimerc crascente de empresas gue vem se instalando na
cidade de cajazeiras, & que como todas as cutras enfrentant as mesmas dificuidade. Diante
desse cendrio, faz-se necessarip verificar junto 2 essas empresas como as questdes de
natureza de tributaria s80 encaradas ne seu dia a dia.

Dessa forma, cabe a0 gestor ytilizar de todos 08 mMeins € raCursos, sempre em consonancia
com a legislacdo, visando uma administracdo efetiva dos Inbulos. Conforme Malkowski
(2000} a empresa esta sujeita a um maior risco. guando ndo se planeia, podendo inclusive
arcar com um Onus fributdnoc superior aguele gue a empresa estd em condigbes de arcar e
comprometendo dessa forma ¢ seu crescimento.
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Ainda conforme Malkowski {2000) percebe-se a necessidade de uma orientacéo
especializada no locante 2 uma legiima econcmia fiscal pelo planejamento tributario,
buscande dentre as altemativas negocidveis, escother aguela menos onerosa em termos
financeiros & fiscais, pois muitas vezes, a falta de um planejamento tributério implica em
altos gastos com tributos em decorréncia, muitas das vezes, 3o use contrario da modalidade
tributaria, ou seja, de uma tributagc inadequada a realidade da empresa. A preccupacio da
empresa em relacao aos dispéndios com pagamentos dos tributos deve acontecer desde a
ascotha da moedalidade ributdria, e considerar que a modalidade vibwtaria mais simples nem
sempre serd a menocs onerasa.

Considerando que a escoiha pelo tipe de tributacdo deve ser criteriosa e fundamentada por
um plangjamento tributaric que torme conhecide os impaclos da opgéo tributaria na empresa,
& gue possa the proporcionar maior competitividade, maior credibiiidade no mercado, e uma
melhor aplicagfo de recurses, e considerando ainda a necessidade de informagdes que as
empresas de Cajazeiras e regibes cireunvizinhas tem de informaghes dessa natureza, por
se tratar de cidades ainda com pouco desenvolvimenio, justifica-se a importancia de
pesquisas nessa area.
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1.4 Procedimentos Metodolégicos
1.4.1Tipologia da pesguisa

O presente estudo trata de um estudo de carater descritivo, pois segundo Beuren et al
{2008), cbserva, registra, analisa, classifica ¢ interpreta os fatos, sem interferéncia do
pesquisador. De acorda com Gil (1999) citado por Beurert et al (2008 tem como principal
objetivo descrever caracteristicas e determihada populac8c onde uma das suas
caracteristicas mais significativas esla na ullizacio de técnicas padronizadas de coleta de
dados por meio de questionarios.

Considera-se, também, o presente estudo como Exploratdria, pois de acordo com Gil (2002)
citado por Souza et al [2007) elg visa proporcionar maior familiaridade com o problema no
intuito de explicita-lo ou construir hipdteses, assumindo para tanto, as formas de Pesquisas
Bibliograficas e de Pesquisa de campo.

Utllizou-se da técnica indireta de pesquisa, segundo Souza et al (2007) por se utilizar o
processe de coleta de dados através de uma pesquisa bibliografica, fazendo estudos em
livros, artigos cientificos, dissertacdes, monografias, teses e revistas e direta ao passo que,
por meio de questionario, levantou-se 0s dados necessarios para a resolucdo do problema
gerador desta pesquisa.

O problema de pesquisa foi gbordade qualiiative que segundo Beuren et al {2008) visa
destacar caracieristicas ndo observadas, o que em relacdo a pesquisa gquantitativa por ser
empregados instrumentos estatisticos e dessa forma garantir & melhor precisae nos

resultados.

De acordo com Beuren et al {(2008) € bastante utilizada a pesquisa guantitativa em estudos
de levantamenic ou swrvey, numa leniativa de entender por meic da amosira o

comportamento de uma populagso.

Esta pesquisa se propée a responder o problema de pesquisa sob o método dedutivo, pois
conforme Moilina (2009, p. 12) & o méledo tipico das Ciéncias Formais e que:

“aspira a demonsirar, mediante a i6gica pura, a conclusio na sua totalidade
a pariir de umas premissas, de maneira que se garanie a veracidade das
conclusbes .. Trata-se do modelo axiomatico proposto por Asistételes como
método cientifico ideal.,

De forma geral, a metodologia do presente estudo podera ser estruturada da mesma forma
como Beuren et al {2008} defende, ooupands Ués categoniasg:
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a) Quanto aos objetivos, classifica-se como descritiva e exploratéria;

b) Quanto aos procedimentos, como bibliogréfica, documental e de levantamento
(survey);
¢} CQuanio a abordagem do probiema, como quantifativa;

1.4.2 Coleta e Tratamento dos Dados

Esse estudo teve como base, aspecios figados ao Planejamento tributario nas industrias da
cidade de Cajazeiras/FB, gue fotalizam 87 indistriag existentes na cidade, conforme relagio
repassada pela Coleteria Estadual de Cajazeiras.

Da totalidade das industrias, obteve-se informacdes que 5 industrias ndo se encontram em
funcionamento, e gque por citéric de acessibiidate, considerando ¢ fale de algumas
empresas se encontrarem em locais de dificii acesso, algumas delas por terem suas
instalacdes na zona rural, outras por ndo encontrar na emprasa, ¢ responsavel pelo setor a
peonto de ajudar com as informagfes corretas sobre o assunto do gual esta sendo estudado,

o que impossibilitou 2 aplicacio do instrumento de coleta em 47 empresas indastrias.

A amostra dessa pesquisa foi constituida por 35 emprasas indusiriais e gue representam um
percentual de 40% da populagio estudada.

A pesquisa foi realizada com auxilio de um guestionario, aplicado in loce, junto as indUstrias
na cidade de Cajazeiras — PB. Esse instrumento de coletas era cormposto de 20 questbes
objetivas, cujas respostas permitiam identificar a utilizaco do planejamento tibutério pelas
empresas industriais, na decisao da modalidade tributaria.

Apés a aplicacas do gquestionario, os mesmos foram tabulados, com a auxilio do software
SPSS (Statistical Package for Social Sciences), versdo 8.0, e o Microsoff Office Excel 2007,
possibilitando a apresentagdc da distribuicdo de freqléncia, cruzamento dos dados,
estatistica descritiva e outros.
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2 FUNDAMENTAGAO TEORICA
2.1 Tributacdo Brasileira

Conforme estudo feito pelo Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT), no ano de
2008 a carga tibutaria brasiteira chegou a representar corcae de 36,56% do Produto Interno
Bruto (PIB)} apresentando um crescimento de 14,43%.em relagdo ac ano de 2007 'Nesse
mesmo ano os brasileiros tiveram um desembolso de R$ 5.572,00 em impostos com um
acrescimo de R§ 852,00 em ralagho ao ano anierior.

Ainda segundo o IBPT, no primeiro semestre de 2009 a carga tributaria do Brasil, resultante
da soma dos impostos arrecadades pelos governcs federal, estadual e municipal, a sua
primeira queda nos titimos seis anos, representando 38,04% do Produto Intemo Bruto (PIB)
no periode de janeiro a junht deste ano, infericr aos 38,99% estimados para 0 mesmo
periedo de 2008.

Esta diminuicdo, conforme o iBPT foi provocada pela crise financeira internacional e pelos
cortes de impoesios para estimular as vendas de produtos como velculos.

Ha algum tempo, estudos vem sendo realizados com o objetivo de identificar meios menos
onerosos de itlbutacso, pois como o8 gasios do setor plblico sdo custeados em parte pelas
receitas de origem tributaria.

Qutro estudo feito pelo IPEA no més de junho de 2000 revelou que familias com renda de
até dois salarics minimos tém que irabalhar 157 dias por ano para pagar todos os tributos
cobrados em conjunto pela Unido, Estados e Municipios, ao comparar com outros que
ganham acima de 30 saldrios minimos mensais, estes chegam 2 trabathar a;:sénas 1086 dias
por ane para pagameanto de todos 05 seus Yributos,

De acordo com o Conselho Federai de Coniabilidade - CFC {2003) um dos maiores
problemas de aluar no sistema Wbuldrio, na opiniGo dos governantes, consiste da
incapacidade de arrecadar os recursos suficientes para equitibrar ¢ orgamento. Ja na viséo
dos empresarios, os tributos cobrados 380 extorsivos e desestimulam a producdo e os
investimentos.

Ainda conforme o TFC (2003) ha uma impressio disseminada na sociedade de que a
sistematica de tributago em vigor & muilo complexa, imusta e por demais onerosas,
promavendo a concentracaéo de renda e favorecendo a sonegacao ¢ a inadimpléncia,
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Baseada na alia scnegaclo e na inadimpléncia que ¢ govemno criou o Sped (Sistema
Publico de Escrituragéo Digital) instituido pelo Decreto n. 6.022, de 22 de jansiro de 2007
sendo aprovade em 30 de abrit de 2007, cuja principal fungdo consiste em eliminar a
sonegacdo dos impostos, proporcionando 80 governo um maior controle sobre as
arrecadagdes fributarias.

O Sped passou a vigorar a partir de 1° de janeiro de 2009 e de acordo com a Receita, altera
tolalmente a maneira como as empresas declaram suas informacgbes, além de contribuir
com ambas as partes {contribuinte e érgéo fiscalizador) através da eliminagio de papel e
agilizando o processo de andlise. Este sistema abrange, entre outros, os subprojetos EFD -
Escrituracio Fiscal Digital @ ECD - Escrituragdo Contabil Digital.

A falta de conhecimento da legislacdo tributdria pode conduzir as empresas a um
desembolso superior ac devido ou @ constituigBo de um débile junto as Secretarias da
Fazenda que por ser de elevado valor e ndo haver recursos suficientes para ¢ seu
cumprimento ¢ que implicaria em um prejuizo muitc maior a emprasa, interferindo até

mesmo em sua continuidade,

Diante dessa situacdo foi criado o Programa de Recuperacdo Fiscal ~ REFIS por meio da lei
LE|I N° 8.984, DE 10 DE ABRIL DE 2000 com ¢ objstive permilir que as empresas com
débitos tributarios, pudessem parcela-lcs e dessa forma dar continuidade 2o0s seus

negécios, participando de licitagbes e evitando a indisponibilidade dos seus bens voitando

dessa forma a ser compelitive no mercado eliminando as restrigbes de créditos.

Em 2G09 o programa passou a ser conhecido como ¢ “REFIS da Crise” isso porque além de
apresentar maiocres beneficics a sua aprovagae foi feita durante as maicres dificuidades

oriundas da crise financeira intemacional.

De acordo com a Lei n° 11.941, de 27 maio de 2009 o REFIS garantiu acs empresarios um
refinanciamento da divida junte a Receila Federal, na qual essas dividas (para aqueles qués
estdo em débitos com ¢ govemoc vencidos até 30 de novembro de 2008) poderdo ser
quitadas ou divididas em um prazo de ate 180 meses. Vale salientar que o REFIS é vedada
para ades3o de pessoas juridicas optantes do Simples Nacicnal.

2.2 Planejamento Tributério

Diante da competitividade de mercado, a globalizagdo, recessdo do mercado e diante da
real situacdo em aque o8 encargos tributarios representam uma importarte parcela dos

cusios das empresas, sendc a maior, causando preocupacfo nos contribuintes com a
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reducdo da carga tributaria e com a gestdo dos tributos que nesse contexto torna-se
sindnimo de gerir custos.

Conforme Chaves (2008} o planejamentio iributério pode ser classificado em trés categorias;
conservador, moderade e agressive. D conservador  aquele em que o técnico aplica o que
estd na lei ordinéria, ndo sendc necesséria qualquer interpretagio juridica, aplicacio de
principios ou conhecimento da Constituicao Faderal ou Cédigo Tributdrio Nacional.

J& o moderado, ainda segundo Chaves (2008) & necessario haver um maior conhecimento
da legislacado tributana, assim como a afinidade com a Constituigdo Federal e com o Codigo
Tributério Nacionat, bem como © acompanharnento do posicionamento do Poder Judiciario
sobre matérias polémicas.

Ainda de acordo com Chaves {2008) o planeiameanto tributério agressivo € a escolha de uma
acdo que nac esta aulorizada na lei ordinaria, somente com base em interpretagbes do
Ceadige Tributaric Nacionat ¢ na ConstituicBo Federal. Mas o contribuinte ndo ingressa com
o pedido judicial, ou ssia, ele faz a escolhia, realiza © procedimento e espera ser interpelado
pelas autoridades fiscais, 8, caso seja autuado, Ingressa com 08 recuises administratives e
judiciais, se necessarios.

Sendo assim, ¢ planejamento tributédrio exige uma soma de conhecimentos, tais como ©
contabil e o juridice. Conhecimento Contabil porque, além da intimidade com a legislagéo
fiscai, o profissional consegue com mais facilidade identficar no processe operacienal da
empresa os fatos geradores de tributos. Ja com relagio ao amparo juridico, sua utilidade é
identificada ao passo que este pode encontrar na legislagio tribularia as oportunidades de
reducéo da carga tributaria.

Segundo Shingaki {2008, p. 29 apud OLIVEIRA, 2008)

O planejamento tributdric é a escolha de alemativas de agbes ou
omissdes licitas, portanto, ndo (dis)simulada e sempre anteriores a
ocoméncia dos fatos geradores dos tribulos, gue objetivem direta ou
indiretamente a reducdo desses dnus diante de um ato administrativo
ou fato econdmico.

CAMPOS {1986} apud Mascarenhas (2004) define planejamento tobutanio como sendo um
“... processo de escotha da acdo, ndo simulada, anterior a ocorréncia do fato gerador,

visando, direta cu indiretamente, economia de fributas.”

Complementarmente, BORGES {2007, p.38) conceitua planejamento tributdrio como sendo
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uma atividade técnica ~ realizada no universo da gestic empresarial da
tributacdo — que visa projetar as atividades econOmicas da empresa, para
conhecer as suas validas e legitimas afternativas estruturais e formais,
assim como as suas respectivas obrigagdes e encargos fiscais, para dai,
entdo, mediante meios e mstrumentos adequados, avalid-as com vistas a
alternativas que possibilita a anulagfio, maior reducio ou o mais extenso
adiamento iribudrio pestinente, e, pro outro lado, gue se integra
harmonicamente a planificacio global dos negbcios.”

Do exposto, entende-se que 0 planejamento tributério visa, através de uma decisdo, dentre

as alternativas legais disponiveis & antes da ocorréncia da obrigagio tributaria, ou seja,

antes da ocorréncia do fato gerador, sujeitar-se 2 um menor énus tributario.

Assim sendo, dois fatores determinam a importancia e a necessidade de um planejamento
tributaric na empresa. O primeirc &€ ¢ elevado onus fiscal incidente no universo dos
negocios. O outro € a consciéneia empresarial do significativo grau de complexidade,
sofisticac@o, alternancia e versatilidade da legislago pertinente.

Conforme vem se discutindo, a carga tributaria no Brasil é alta, no entanto, na existéncia de
opgles de tributacio, deve haver um estudo visando analisar agquela mais viavel para a
realidade da empresa, e sobre este estudo Marion (1987, p. 29 apud OLIVEIRA, 2009)
comenta:

Cuvimos empresarios que criticam a carga tributaria, os encargos saociais, a
falta de recursos, os juros allos, eic. fatores estes que, sem davida,
coniribuem para debififar a empresa. Entretanto, descendo a fundo nas
nossas investigacbes, constatamos que, muitas das vezes, a “célula
canceross” ndo repousa nas ofiticas, mas na ma geréncia, nas decisbes
tomadas sem respaido, sem dados confidveis. Por fim observamos, nesses
casos, uma contabiidade irreal, distorcida, em conseqiiéncia de ter sido
elaborada dnica e exclusivamente para atender as exigéncias fiscais.

Entretanto, para que seja elaborado um bom planejamento tributario a empresa necessita
ter conhecimento de todo o processo gue envolve os Yibulos, a0 contrario do gue ocorre
guando a contabilidade & realizada em um ambiente externc da empresa, exigindo por sua
vez informacdes tributarias em tempo habil e assim utiliza-las no pianejamento, no entanto,
seria necessaric um departamento especifice para fributes.

Segundo Borges (2007, p. 1) o departamento de tributos € responsavel pelo efetivo
cumprimento dos encarges e obrigagbes fiscais da empresa. No qual deve desempenhar as
seguintes atribuicbes:

o Esclarecer questbes complexas ou controvertidas pa dindmica dos
impostos incidentes nas operaghes industriais, transagbes mercantis e
prestacdes de servicos reaiizadas pelas diversas unidades da empresa.

s Fomecer idéias, sugestbes ou planos que possibilitem a legitima
anutacio, reducio ou adiamento do Gnus Wiibularo da empresa.
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s Avaliar a viabilidade fiscal de relevantes transacGes ou
empreendimentos idealizados pela superior administracdo da empresas.

s Elucidar guestbes fributdrias resuitantes de lacuna ou obscuridade de fei
ou reguiamento fiscal.

+  Aricuiar cornemanios sobre e legitima e adegquacho das recomendacbes
contidas em expedientes recebidos de Advogados e Auditores Externos,

Um departamento de tributos sera capaz de atuar ativarmente no processo do plangjamento
tributario, uma vez que terd conhecimento de todos os fatos relacionados, no momento em
que estes ocorrem, e dessa forma possibilitar, por exemplo, a legitima anulagéo, reducéo ou
adiamento do Onus tributdric da empresa e ainda poderd esclarecer diversas questdes
tributarias que existem mediante as lacunas ou obscuridades encontradas na lel.

O planejamento tributario, portanto, é um instrumento legal que toda empresa pode adotar
visando encontrar meics que ¢ conduzam a uma redugdo de dispéndics com tributos. Mas
para tanio & necessario conhecer a legislacdo vigente e assim buscar maiores
oportunidades dentro das lacunas existenies que proporcionem a reducso do peso fiscal.

De acordo com Chaves (2008, p. 7), ¢ planejamento tributario deve ser realizado com a
utiizacdo das seguintes ferramentas:

1. legislacao tributaria (Constituigio, CTN efc.);
2. documentacdo contabil da empresa;
3 livros Contabeis e Fiscais;

4, guias de Recolhimento e Declaragdies de Rendimentos, DACON,
DCTFs & PERDECOMP = outras declaracies que sio obrigagles proprias
de cada coniribuinte.

Para que seja feifo o plangjamento tribuiario, é preciso analisar alguns procedimentos
importante para que se possa obter éxito no trabalho. De acordo com Borges (2006),

existern algumas regras praticas tipo:

» Verificar se a economia de impostos € oriunda de agdo ou omissdo anterior a
concretizacio da hipdtese normativa de incidéncia.
Examinar se a economia de impostos & decorrente de agio ocu omissdo legitimas;

+ Analisar se a economia de impostos & convenientes de acéo realizada por meio de
formas de direito privado normais, tipicas e adequadas;

« Investigar se a economia de impostos resultou de agdo ou conduta realizada iguaimente
a suas formalizaches nos correspondentes documentos e registros fiscais.

independente da tributagfio escolhida pela empresa é notério que a falta de um
plangjamento estratégico ftricutério, poderd tomar a empresa despreparada para
investimentos futuros, dificultando assim a competitividade de mercado diante das
concofrentes.
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Como explicitado por Borges (2007), o plangjamento tributario é um trabatho de natureza
técnica, portanto para a realizagac de uma atividade desse tipo o contador da empresa
precisara, de acorde com OLIVEIRA (2003, p. 371

Conhecer todas as siluaches em que € possivel o crédito tributario,
principalmente com relac8o aos chamados impostos nao cumulatives -
ICMS e IPI;

Conhecer todas as situaghes em que € possivel ¢ diferimento (postergacao)
dos recothimentos dos impostos, permitindo meihor getenciamento do fiuxo
de caixa;

Conhecer todas as despesas e provisbes pennitidas pelo fisco como
dedutiveis de receita;

Ser oporiune € apioveiar 8s lasungs deixadas pela legisiacho, para tanto
ficando atento &s mudangas nas normas e aos impactos nos resultados da
empresa.

L)

[ ]

Diante dos objetivos do planejamente tributario, pode se destacar como suas finalidades a
redugdo, a anulagdo ou alé mesmo a postergaco de dnus fiscal, no entanto qualquer um
dos procedimentos acima devera ser feito antes que ocorra ¢ fato gerador o que garantira a
sua licitude. (BORGES 2007, p. 44)

Segundo Borges (2007) na reducdo dos impostos deve observar as incidéncias tributérias,
cujas conseqiéncias resultem nunt Snus fiscal menor, & no casoe da anulagio se faz
necessaric uma analise sobre alguns procedimeénios que sejam capazes de impedir a
concretizacio de incidéncias fributarias e em relagdo & postergacdo procura-se analisar o
deslocamento da ocorréncia do fato gerador para uim momeanto futuro.

O segmento das microempresas e das empresas de pegueno porte vem sendo hoje o
alicerce para 0 empiego 1 pais, esse tpe de empresa uma vez que, em pesquisa feita pelo
Servico de Apoic as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE em que para cada 10
empresas constituidas, 5 delas permaneciam no mercado entre 1 e 2 anos, atribuindo
dentre cutros motivos a falia de plangiamento tibulénio.

A faléncia das empresas conseglentements influencia na economia do pais, seja na
reducaoc da arrecadacaso ou até mesmo na redugio de geragio de empregos.

Em pesquisas feitas pelo IPEA em relacédo & reducdo da carga tributaria no Brasil, concluiu-
se gue essa reducio dificiimente poderd coorrer nos prdximoes anos, isso tudo por conta da
estabilizacdo econdmica do pais. Hoje para que uma empresa continue no mercado, sendo
ela micro ou pequena, precisa estar preparada para ¢ mundo dos negocios gue se
encontram cada dia mais compatitivo e chelo de mudangas principalmente em relaglo a alta

tecnologia.
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Uma empresa ter um plangjamenio tributério, além de ser um direito garantido pela
Constituicdo Federal previsto (em seu art. 168, § 2°) é também um dever legal determinado
pela let 6.404/76. O que vale ressaltar que um mau planejamento pode redundar em evaséo
fiscal, que € a reduglo da carga tributéria, descumprindo determinacgbes legais, classificadas
pela Lei n® 8.137/90 como crime de sonegagae fiscal.

Oliveira {2009) ressalta que para se elaborar um procasso de planejamento tributario, se faz
necessaric um prévio plangjamenio contabll, do gqual vai ser baseado nas informacgbes

demonstradas que irdo servir como auxilio na tomada de decisdo.

Complementarmente, ¢ presidente do IBPT, Giberto Luiz do Amaral alerta que, o
plangjamento tributario deve ser slice, fransparente & consistente. Em que a consisténcia
deve ser baseada em fundamentos legais e econdmicos a partir da avaliagdo do custo-
beneficio.

2.3 implantagdo do Planejamento Tributdrio

Muitas sdo as dificuidades da maioria das empresas para implamrtar um Planejamento
Tributario adequade ac ipo de atividade exsrcida. Algumas delas talvez nao ulilizem dessa
ferramenta de gestao por falta de informacgfo, oulras por falta de interesse e em alguns
casos, devido & relacdo aoc custo/beneficio, 0 que se pode perceber na maioria das
empresas, & a constante preccupagio com o custo da carga nibwiaria,

De acordo com CAMPOS (1986, p. 25, apud Mascarenhas, 2004), © processo de gestio
tributaria pode realizar-se de duas formas. A primeira refere-se 4 avaliagée da adequacgao
ou ndo da forma como determinada empresa esta apurando suas exigibilidades tributérias,
se esta @ a melhor alternativa de tributacio ou se ha previsao de tributacdo menos onerosa.
A segunda forma seria um verdadeiro acompanhamenio sisternatico, global e continuo dos
tributes exigidos.

Dessa forma, percebe-se que a escolha sobre qual modalidade tributaria a empresa sera
inserida ndo podera ser simplesmente por conveniéncia, ou até mesmo por indicagao, faz-se
necesséric um estudc scbre a modatidade que tenha um menor dnus e que, 3o ser
implantado, possa ailcangar os cbietivos da empresa.

Em artigo publicado pelo CFC no ano de 2006 o sécio de auditoria da Deloitte, Edimar
Facco, alerta que os exgcutives devem primeitamente saber se a empresa esta apurando e
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recolhendo os impostos de forma correta. Dessa forma os émpresarios podem fazer um
planejamento adequadeo para sua empresa & ainda reduziy 0s problemas com o fisco.

Aqui percebe a importdncia da empresa dispor de um departamento de tributos, pois dessa
forma ela tera informacdes a respeito dos procedimentos tributdrios em tempo habil, ao
inves da simples apuracic do mesmo ao final do més.

Para possibiitar a implementago, se faz necessdria a criacdo de um sistema de
informagbes gerenciais capaz de gerar relatbrios que contenham dados importantes
relativos aos tributos, bem como as contas ou grupos de contas que influenciam na geragédo
dos impostos a pagar. O objetivo primordial desses relatdrios € fomecer a base necessaria
para a analise e escolha da forma de bibutagdo que seja mals benélica para o contribuinte.
(CAMPQOS, 1988, p.26 apud Mascarenhas, 2004).

Mais uma vez considerando que o servigo de planejamento tributarno € um trabalho de
natureza técnica, de acordo com Chaves (20058), @ empresa deve procwar profissionais
especializados em planejamento tributdrio para constitulr um comité de impostos farmado
por advogado, contador ¢ administrador de empresas. Este comité devera;

» Fazer um levantamento histdrico da empresa, identificando a origem de
todas as transacgdes efetuadas, e escolher acio menos Onerosa para os
fatos futuros;

« Verificar a ocorréncia de todos os fatos geradares dos tributos pagos e
analisar se houve cobranca indevida ou recolfiimento a maior;

» Verificar se houve aclo fiscal sobre os falos geradores decaidos, pois
os crédifos constituldos apds cince ancs sic indevidos;

+ Verificar se a empresa calculou a diferenca de IPC/90 com saldo credor
e tributoy esse resultado;

e Apalsa, anualmente, qual a methor forma de tributagdo do imposto de
renda e da contribuicAo sobre o lucre, calcutando em gue forma (real ou
presumido} a empresa pagara menos tributos;

« Levantar o montante dos fributos pagos nos Gitimos dez anos, para
identificar se existem créditos fiscais n&o aproveitados pela empress;

s Analisar 0os casos de incentivos fiscais existentes, tais como, isences,
reduco de aliquotas e efc;

« Analisar qual a methor forma de aproveitamento dos créditos existentes
(compensacio cu restituicio);

Sendo assim, o comité podera demonstrar os procedimentos dos quais serdo utilizados para
a reducdo da carga tributéria, o que de contra partida vale destacar que se faz necessaria a
integracao de todos os departamentos da empresa.
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2.4 Planejamento Estratégico

Diante das dificuldades abordadas neste trabalho, para que uma empresa continue
no mercado se faz necessanc obiter um bom diferencial diarte das concorrentes ©
gue exige das emprasas um bom plansiamento estratégico ¢ assim podser dar um

melhor subsidio para seus empreendimentos.

FABRETTI (20086} define planeiamento estratégico como sendo ‘o estudo feito
preventivamente, ou seja, antes da realizagéo do fato administrativo, pesquisando-

se seus efeltos juridicos e econdmicos e as alternativas legais menos onerosas.”

Portanto o planejamento estratégico faz parte do dia-a-dia de toda empresa, sendo

utilizado tanto com o5 concorrentas como também por todos seus colaboradores.

De acordo com MAXIMIANG (2007} planejamento estratégico € um processo
intelectual, que consisie em esindlurar & esclarscer a visdo dos caminhos que a

organizacao deve seguir  0s objetivos que deve alcancar.

Sendo assim, para que uma empresa venha a obler éxito em seu plangjamento
tributario faz-se necesssrio, previamente, ter seus objetivos bem definidos, ou seja,
possuir um planejamento estralégico e dessa forma ter condicbes de aproveitar as
oportunidades efou enfrentar os desafios, estando sempre focado nos clientes e no
mercado, e dessa forma construir um futuro methor para sua empresa.

2.5 A Importancia do Contador

QO contador, por ser o profissional que tem muitas informagdes sobre a empresa, inclusive de
natureza tributaria, € um dos principais membros para se obter um bom planejamento
tributario, logo sdo as informacdes contabeis que levara a administragio a2 tomar suas

decistes.

O profissional contabil, ndo deve ser visto apenas como aqusie profissional encarregado dos
registros dos fatos, calcules do impostos, servindo apenas para relatar eventos passados,

ele pode também estar ac lado da administragfo auxiliando no processo decisério.

Portanto, o contador passa a ser visto como uma ferramenta valiosa para um plangjamento

tributario, fazendo com que a empresa atinja seus cbjstivos de redugae do dnus tributario.
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Segundo Pessek (2001, apud MASCARENHAS) o profissional da Contabilidade exerce
fungao decisiva no plansjamento fisca! e tributarico na gestéo de negbcios, acompanhando a
empresa cotidianamente, prevendo situagdes, oferecendc solugbes e criando formas
criativas, licitas e eficientes de diminuicio de tributos.

Ainda segundo esse autor, o papel do confador ndo deve ser restrito ao mero registro dos
fatos, deve, sim, ser shrangente a ponto de ser capaz de desenvolver técnicas de
gerenciamento eficazes, auxiliande o administrader no processo de tomada de decisdo,

fornecendo informacées decisivas e tempestivas para tanto.

De acordo com BORGES, {2007, p. 32) a principal finalidade do relacionado técnico-
profissional & contribuir no processo de oblengéo de uma perfeita sincronizagio e identidade
entre as escritas fiscal e contabil,

Haja vista que a Contabilidade Tributdria deve ser considerada como suporte ac
Planejamento Tributario, o que implica dizer que, sende as informagbes contabeis confiaveis
poderéc elevar a capacidade da empresa ng tomada de decisdes resultantes na diminuicio
dos custos, inclusive os tributarios.

2.8 A importancia de auxilio Juridico

Quando se lida com legistacdo, como é 0 caso do Planejamento tributario que, dependendo
de sua modalidade ele até vai de encontro a lei, percebe-se que a presenga de um
profissional na area;

Com relacio ao sucesso judicial, Borges (2007, p. 33) diz que a Geréncia de Tributos deve
acionar a Geréncia Juridica, mediante expedientes formals, sempre que a empraesa venha a
realizar operagdes industriais, negbcios mercantis e prestagSes de servigos, para os quais
os Fiscos Federal, Estadual, Distrital e Municipal, conforme o caso manifestaram
entendimentos fiscais desprovides de legitimidade ou juridicidade.

Os aspectos juridicos — fiscais compreende amplas e profundas pesquisas legislativa,
jurisprudenciais ¢ doutrinarias, de acordo com Borges {2007) a respeito dos principios
juridicos que devem nortear a elaboragio do planejamento tributério, das diratrizes juridicas
que devem outorgar legitimidade ao planejamento tributdrio, dos conceitos, categorias e
institutos juridico-fributarios que devem respaldar a operatividade do planejamento tributario,
bem como dos procedimentos nommativos que devem disciplinar a execugdo do

planejamento tributario.
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2.7 Modalidades de fributacao

Diante da elevada carga {ributaria existente no Brasil € considerando as allemalivas de
tributacéo oferecidas pelo governo, faz-se necessario, & realizacio de um criterioso estudo

objetivando identificar a medalidade que inCorrerd em um menor onus tributario.

Varias sao as opgdes de escolha para forma de tributago existente na legisiaco brasileira,
atualmente temos essas modalidadses tributdrias pars escolha do contribuinte, pessoa
juridica: o Lucro Real, o Lucro Arbitrado, o Lucro Presumido e o Simples Nacional, cada
uma delas tem as suas peculiaridades e todas possuem o critério de ser irretratavel para
todo o anc-calendario apds feila a opgdo. Dessa forme, faz necesséric um estudo prévio ao
inicio das atividades com ¢ objetivo de verificar aspectos peculiares em cada modalidade de
tributacéo.

A seguir frataremos de forma resumida cada uma delas de modo a fratar dos aspectos
basicos de cada uma.

2.7.1 Lucro Real

O Lucro Real é o regime mais complexo de tributagio se comparado aos demais, pois o
lucro liquido - base de calculo do IRPJ ¢ da CBLL - é apurado com base na escrituraco
contabil efetuada de acordo com as leis comerciais e fiscais, conforme preceitua o artigo
248 do RIR/SS.

O art. 247 do RIR/99 conceitua o lucro real como — o lucro liquido do periodo de apuragao
ajustado e conforme o art. 246 desse regulamenic as pessoas juridicas que estao obrigadas
a apuragac pelo lucro real sdo:

| — cuja receita total, no ano-calendario anterior seja superior ao limite
de R$ 48.000.000,00 {quarenta e oito mithbes de reais) ou
proporcional ao numero de meses, quando inferior a 12 (doze)
meses;

Il — cuja atividades, sejam de bancos comercigis, banco de
investimentos, banco de desenvolvimento, sociedade de crediio
imobiliaric, sociedade cormretoras de titulos, valores mobilidrios e
cambio, distribuidoras de titulos e valores imobiliarios, empresas de
arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresa de
seguros privados e de capitalizacdo e de entidades de previdéncia
privada aberta;

4l — que tiveram lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos
do exterior;
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IV — que, autorizadas, pela legislagdo fributaria, usufruam de
beneficios fiscais relativos a isenc¢io ou redugio do imposto;

V — que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento
mensal pelo regime de estimativa, na forma do art. 2° da Lel n°
9.430, de 1986;

V! — que explorem as atividades de prestacdo cumulativa e continua
de servigos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de
credito, selecdo e riscos, administracdo de contas a pagar e a
receber, compras de direitos creditdrios, resuliantes de vendas
mercantis a prazo ou de prestacio de servige factoring).

Uma vez que a apuragio seja fefta trimestraimente os mesmos devem ser encerrados nos
dias 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro & 31 de dezembro de cada ano-calendario.
(Art. 220, RIR/99)

Considerando que alguns posicionamentos da Ciéncia Contabil, quanto ao reconhecimento
e mensuragas, divergem dagueles disposios na legislacio fiscal, o lucro liguido sofrerd
ajustes no Livro de Apuracdo do Lucro Real (LALUR), mediante adicbes e exclusdes e ainda
de compensacdes de prejuizos fiscais de periodos anteriores, podendo estes ajustes serem
realizados trimestralmente ou anualmenie, conforme periodo de apuragdo do imposto
{Capitulo HIf, RIR/99).

O Quadro | sintetiza os fatos contdbeis que s&o tratados como adigdes ao lucro liquido para

fins de determinacio do Lucro Heal.
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Quadrs 1 Adighes ao Lucro Real

Adigdes
Os cusios, despesas, encargos, perdas, provisdes, participagtes e guaisgquer outros valores
deduzidos na apuracio do fugro liguido;

Cs resultados, rendimentos, receilas ¢ quaisquer Gulrss valores ndo incluldos na apurac8e do

{ucro liquido;

0S pagamentos cfetuados & sociedade civil de que frata o § 32 do art. 148 quando esta for

controlada, direta ou indiretamente, por pessoas fisicas que sejam diretores, gerentes,

controladores da pessoa juridica que pagar ou oreditar o rendimentos, bem como pelo

conjuge ou parente de primeire grau das referidas pessoas

0s encargos de depreciac8o, apropriados contabiimenie, correspondentes ac bem ia
integraimente depreciado em virtude de gozo de incentivos fiscais;

as perdas incomdas em operagdes iniciadas e encerradas no mesmo dia {dayfrade),

realizadas em mercado de renda fixa ou varidvel;

as despesas com alimentaclo de s6cios, acionistas e administradores

as centribuicbes ndo compulsdrias, excelo as destinadas a custear seguros e plancs de

saide, & beneficlos complementares assemelhados aos da previdéncia social, instituidos em

favor dos empregados ¢ dirigentes da pessoa juridics

Alguns tipos de doacdes excelp as refenidss nos anls. 365 & 371

as despesas com brindes 3

o valor da contibuicdo social sobre ¢ hro liguido, registrade como cusio ou despesa
operacional

as perdas apuradas nas operagies realizadas nos mercados de renda variavel e de swapg, que
excederem 0s ganhos auferidos nas mesmas operagies

o valor da parcela da Contribuicio para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS,
compensada com a Contribuicio Social sobre o Lucro Liquido

Fonte: Adapiado do At 248, RIR/OD

Com base no exposto percebe-se gue, em regra geral, ¢ RIR/99 considera como adicdes,
entre outras, as gquantias tiradas dos lucros ou de quaisquer fundos ainda nio tributados
para aumento do capital, para distribuicdo de guaisquer inferesses oy destinadas a
reservas, guaisquer que sejam as designacdes que tiveram inclusive lucros suspensos e

tucros acurmulados, conforme preceitus o Incisa t, Art. 248 do RIR/GS.

J& no tocante as exclusdes, o Quadro i traz aqueles fatos que reduzem o Lucro Real.
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Quadre 2 ExclusBes e compensacies ao Lucro Liguido

Exclusdes e Compensacdes

Os valores cuja deducio seja autorizada por este Decrelo e que ndo tenham sido computados
na apuracio du lucre Hguido do periodo de apuraglo,

Os resuitados, rendimentos, receitas e quaisquer outros valores incluidos na apuragio do lucro
liguido que, de ndo deveriam ser computados no lucro real,

O prejuizo fiscal apurado em periodos de apuraclio anteriores, limitada a compensacgio a trinta
por cento do lucio liguido ajustade

Os rendimentos e ganhos de capital nas transferénclas de imbveis desapropriados para fins de
reforma agrana, quande auferidos pelo desapropriado

Os dividendos anuais minimos distribuidos pelo Fundo MNacional de Dessnvolvimento

Os juros produzidos pelos Bonus do Tesouro Nacional- BTN e pelas Notas do Tesouro
Nacional - NTN, emitidos para troca voluntédra por Bénus da Divida Externa Brasileira, objeto de
permuia por divida externa do setor piblico, registrada no Banco Central do Brasil,

Os juros reais produzidos por Netas do Tesouro Nacional - NTN, emitidas para froca
compuisdria no ambito do Programa Nacionai de Privatizacao - PND

Fonte: Adapiado do Art. 250, RIR/BS

Conforme exposto percebe-se que as exclusbes referem-se, em regra, as receilas
anteriormente tributadas e que considerando a ndo ocorréncia de Bitributagdo deverdo
reduzir o Lucro Real.

2.7.2 Lucro Arbitrado

O arbitramento do lucro é uma forma de apuragdo da base de calcule do imposto de renda
que pode ser realizada pela autoridade tributaria (Art 530 do RIR/GE} ou pelo contribuinte
(Art 531 do RIR/99).

E aplicavel pela autoridade tributdria quando a pessoa juridica deixar de cumprir as
obrigactes acessornas relativas & determinagdo do ucro real ou presumido, conforme ¢ caso
desde que seja conhecida a receita bruta, e, desde que ocorrida guaiquer das hiptteses de
arbitramento previstas na legislacdo fiscal através do artigo 530 do Decreto 3.000/00
(RIR/99):

| - a escrituraclo a que estiver obrigado o contribuinte revelar evidenies
indicios de fraudes ou contiver vicios, erros ou deficiéncias que a tornem
imprestavel para: identificar a efetiva movimentacde financeira, inclusive
bancéria; ou determinar o lucro real;

Il - o cantribuinte deixar de apresentar & gutoridade tribuléria os fivios &
documentos da escrituracio comercial e fiscal, ou deixar de apresentar ¢
Livio Caixa, no qual devera estar escriturada toda a movimentacio
financeira, inclusive bancaria, gquando optar pelo lucro presumido e ndo
mantiver escrituragio contabil regular;

il - o contribuinte optar indevidamente pelo lucro presumido;
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iV - 0 comissario ou representante da pessoa juridica estrangeira deixar de
escriturar € apurar o lucro da sua atividade separadamente do iucro do
comitents, residente ou domicifiado no exterior

YV - o contribuinte ndo mantiver, em boa ordem e sequndo as noimas
contdbeis recomendadas, Livio Razdo ou fichas utiiizadas para resumir,
totalizar, por conta ou subconta, os iancamentos efetuados no Diario;

Vi — o contribuinte ndo mantiver escrituracde na forma das leis comerciais e
fiscais, ou deixar de elaborar as demonstracdes financeiras exigidas pela
legisiagao fiscal, nos casos em que o rhesme se encontre obrigado ao hucro
real { artigo 530 do RiRAY)

Ocorrendo as situagbes descritas acima e desde gque seja conbecida a receita bruta, o
contribuinte poderd arbitrar o lugro tdbuldvet do respedciive ano-calendario, ou somente de
um trimestre, sendo-the assegurado o direito de permanecer no regime do lucro real nos
demais periodos de apuragao.

Mesmo sendo tributadas com base no lucro arbitrado persiste a obrigatoriedade de
comprovacao das receitas efetivamente recebidas pu auferidas e o imposto de renda devido
trimestraimente sera determinado com base nos critérios do lucro arbitrado guando (RIR/98
art. 530}

Uma peculiaridade dessa forma de tibutacdo € que a mesma ndo prevé a hipdtese de
compensar prepiizos fiscais apurados em pericdos de apuragio anteriores nos quais a
pessoa juridica tenha sido tributada com base o lucro real. Eniretanto, tendo em vista que
nac existe mais prazo para a compensacdo de prejuizos fiscais, caso a pessoa juridica
retorne ao sistema de tributacdo com base no lucro real poderd nesse periodo compensar
0s prejuizos fiscais anteriores, obedecidas as regras vigentes no periodo de compensagéo,
desde gue continue a manier ¢ controle desses prejuizos no LALUR, parte B.

2.7.3 Lucro Presumido

Uma forma de tributacdo mais simplificada de determinacgéo da base de calculo do IRPJ, se
comparada ao Lucro Real, tratada no RIR/9S am seu Subtitulo [V, tem apura¢do trimestral
com base na receita bruta, acrescida das demais receitas e ganhos de capital.

O Lucro presumido resulta da aplicagio de um percentual, que varia conforme a atividade
exercida pela empresa, que varia de 1,8% a 32%, para tanto entende-se por Receita Bruta,
o disposto no Art. 224 do RIR/9%:

Art. 224 A receitas bruta das vendas e servigos compreende o
produto da venda de bens nas operacfes de conta propria, o prego
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dos servigos prestados e o resuliado auferido nas operacSes de
conta alheia (Lei n® 8.981, de 1995, art. 31).

Paragrafo Unico. Na receita bruta ndo se incluem as vendas
canceladas, os descontos incondicionais concedidos e os impostos
nadoc cumulativos cobrados destacadamente do comprador ou
contratante dos quais 0 vendedor dos bens ou o prestador dos
servicos seja mero depositario.

__.""'Poderéo oplar pélo lucro prasumido, as pessoas juridicas que no ano-calendario ndo esteja
obrigada a fazer a apuracao pelo lucro real. {RIR 88, art. 516).

De acordo com o arl. 527 do RIR/99 a pessoca juridica cuja receita bruta total, no ano-
calendaric anterior, tenha sido igual ou inferior a vinte e guatro mithdes de reails, ou ©
proporcional aos meses de atividade, podarfo optar pelo regime de tributacdo com base no
lucro presumido, respeitando a iiretratabilidade de opcio para todo o ano-calendario.

Com relagdo as obrigactes acesstrias o art. 527 do RIR/G9 estabelece que as empresas
sujeitas a esse regime de apurscdo deverio mantern

| - escrfturac8o contdbi nos tenmos da fegisiacdo comercial;

it - Livro Registro de lnventarne, no gual deverdo constar registrados os
estoques existentes no término do ano-calendario;

Il - em boa guarda ¢ ordemn, enquants ndo deconido o prazo decadencial e
nao prescritas eventuais agbes que thes selam pertinentes, todos os livros
de escrituracio obrigatdrios por legisiagBo fiscal especifica, bem como os
documentos e demais papeis que serviram de base para escrituragio
cometrcial e fiscal.

Paragrafo dnico. O disposte no inciso | deste artigo ndo se aplica i pessoa
wridica gue, no decomer do ano-calendarnio, mantiver Livro Caixa, no gual
devers estar estriurado toda a movimentacio financeira, inclusive bancaria
{Lei n? 8.681, de 1985, art. 45, parégrafo Gaica).

" Por ser trimesfral, as empresas tributadas com base no lucrs presumide, deverdo respeitar
~ os dias 31 de margo, 30 de junho, 30 de setembro e 31 de dezembro de cada ano-

~ calendario ou o primeiro dia (tit anterior a estes quando incorrer em dia néo til.

2.7.4 Simples Nacional

Regime Especial Unificade de Arrecadacdu de Tribulos e Contribuicbes devidos pelas
- Microempresas & Empresas de Pequeno Porte, instituido pela Lei Complementar n® 123, de
14 de dezembro de 2006 {(com alleragles sofridas pela LC 127/07 e LC 128/08) em
substituicio ac Simples Federal e portardo, baseado no art. 179 da Constituicdo Federal de
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1988 que prevé tratamento diferenciado as microempresas € as empresas de peguenoc
porte.

Art. 179. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
dispensaréo as microempresa e as empresa de pagueno porte,
assim definidas em lei, tratamento juridico diferenciado, visando a
incentiva-las pela simplificacdo de suas obrigacbes administrativas,
tributarias, previdencidrias e crediticias, ou pela eliminacdo ou
reducio destas por meio de lel.

A referida lei passou a vigorar desde julho de 2007 revogando a Lei 9.317/98 (Simples

Federal) e posteriormente passou por algumas modificactes com base na lal complementar

127/07 e 128/2008.

Mesmo havendo a revogacéc o antigo SIMPLES, o Art. 15, § 4° da lei complementar
123!&6‘ dispbe scbre a migragho automalica para o Simples Nacional das empresas
submetidas até entdo pela sistematica anterior, bem como manteve-se a faixa de
faturamento para fins de classificacio quanto ao porte, ou seja, as que as estéo na condicao
de microempresa, com receila bruta ne anc-calendaric seja igual ou inferior a R$ 240.000,00
e no caso de ser uma empresa de pequeno porte sua receita bruta no ano-calendano seja
superior a R$ 240.000,00 e igual ou inferior a R$ 2.400.000,00.

De acordo com o Art. 3° A pessoa juridica enquadrada na condigdo de
microempresa e de empresa de pegueno porie, na forma do art. 2°, podera optar
pela inscrigdo no Sistema integrado de Pagamento de Impostos e Coniribuicbes das
Microempresas e Empresas de Pequenc Porle - SIMPLES. Desse modo, ao se
enquadrar no simples a empresa fara pagamento unificado dos seguintes impostos:
IRPJ, PIS/PASEP, CSLL, COFINSG, ICMS, 1SS, INSS E P

Em se fratando da definigdo da microempresa e da empresa de pequeno porte, temos o
artigo 3° da LC 123/06 considera come microempresas pu empresas de pequeno porte a
sociedade empresaria, a sociedade simples e o empresario devidamente registrados no
Registro de Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o
caso, desde que aufira, em cada anc-calendario, receita bruta jgual ou inferior a R§
2.400.000,00 (dois milhGes e quatrocentos mil reais).

Em se tratando das vedacgbes o0 art. 17 da lei complementar 123/06 define quais as
empresas que ndo poderZo recother impostos € conlribuicbes na forma no Simples
Nacional, portando deverdo submeter-se as demais modalidades de tributagdo.
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3 DESCRICAO E ANALISE DE DADOS

Neste capitulo sdo apresentados dados obtidos na pesquisa realizada junto as empresas.
Na primeira indagagac, buscou-se identificar qual o tipo de tributacdo da empresa.

Tabela 1 Tipo de ibulacdio da empresa

Tributagdo da empresa F | % Fac%
LUCRO PRESUMIDO 2 5.71 5,71
LUCRO REAL 1 285 8,57
SIMPLES NACIONAL 32 91,42 100
Total 35 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2009

Verificou-se que a maioria das empresas {81,42%) 530 optantes pelo Simpies Nacional, e
que as empresas que utilizam do Lucro Presumido obleve-se um resultade percentual de

5,71% & peio Lucro Real apenas 2,85%.

Na questdo seguinte, procurou identificar como identificar de que forma foi realizada a
escolha da modalidade tributaria da empresa.

Tabela 2 Tomada de decisic na escoiha da modalidade tributaria da empresa

Escolha na modalidade ributéria F | % Fac%
PLANEJAMENTO TRIBUTARIO 3 857 8,57

CONVENIENCIA 6 17,14 25,71
INDICAGAO 24 68,57 94,28
POR DETERMINACAO LEGAL 2 571 100

Total 35 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2008

A grande maioria das indGstrias {68,57%) adotaram a modalidade tributaria atual baseado
em indicactes, constatou-se ainda que 17,14% das empresas entfrevistadas escolheram a
meodalidade tributaria por conveniéncia, ou seja, aquela que de alguma forma ina trazer
melhores rendimentos para empresa ou que fosse mais simples de se operacionalizar.
Diante de todo o levantamentoc tedrico e ficado claro 2 importancia do Planejamento
Tributario, percebe-se um cenario preccupante em que essa ferramenta é pouco utilizada
(8,57%). Com isso, percebe-se que mais de 80% das empresas nio utiliza do planejamento
tributario como ferramenta de gestdo o que nos remete a afirmar que desconhecem 0§

beneficios e desvantagens das demais modalidades de tributacéo.
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Na terceira questio indagou-se sobre anseios a mudar de tributacio no ano-calendario
seguinie.

Tabela 3 Mudanca na modatidade tributaria no proximo ano-

calendario
Pretende Mudar { F F% Fac%
SiM 5 14.28 14,28
NAO 30 85,71 100
Teotal 38 100

Fante: Dados da pesquisa, 2009

Em resposta 5 essa pergunta, percebe-se que 85,71% das emprasas ndo tém anseios para
mudar a tributacio hoje wtilizada em sua emprasa, o que nos permite inferir gue encontram-
se satisfeito com a tributacdo & qual & empresa estd submetida, e apenas 14,28% das
empresas pretendem mudar.

Na questio quatro foi indagado a respeito da carga tributaria incidente sobre a empresa, ou
seja, qual o percentual médiv do Iaturamentoe & despendido em pagamenic de tributos.

Tabela 4 Pagamentos com tributos em percentual sobre o
faturamento

Pagamentos com tribufos | F F% Fac%
ENTRE 11 F 30% 35 100 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2000

As empresas afirmam em sua totsidade que cerca, de 11 a 30% do faturamento &

consumido por impostos.

Considerando, com base na revisdo bibliografica, a importdncia de um departamento de
tributos na elaboragio de um plareiaments tribuldric, oS responsaveis das empresas
investigadas foram questionados sobre a existéncia de um departamento de iributos com
funcionarios capacitados para assumir a funcdo.

Tabela 5 Departamento de Wibutos na empresa

Departamento de fributos na i [ (
empresa F F% Fac%
SIM 2 571 571
NAQ 33 04,28 100
Total 35 100

Fonte: Dados da pesqguisa, 2009
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Apenas 5,71% das emprésas afirmam que dispdem de um departamento de tributos com
funcionarios capacitados e que configura-se como um  importante  auxiliar no
desenvolvimernto de um planejamento fributdrio, por outro lado, a quase totalidade das
empresas com valor percentual de 94,28% afimam néo dispor de um departamento de
tributos o que representa um grande numerc que ainda trabatham com uma contabilidade
terceirizada, em que a contabilidade ¢ realizada em um ambiente extemo e que podera,
muitas vezes, interferindo na tempestividade da informacio.

Ainda reforgando, a questio do controle e partindo do pressuposto de que dessa forma,
tomariam mais Weis as informaches relacionadas g tibutagde, na sexta questdo,
questionou-se a cerca de um acompanhamento do montanie de fributos a serem pagos,
visando o controle mediante as finalidades do planejamento tributario (anulacéo, reducéo ou
postergagiol.

Tabela § Acompanhamento no montanie ds
tributos a serem pagos

Acompanhamento; F F% Fac%
SiM 21 60 80
NAQ 14 40 100
Total 35 100

Fonte:r Dados da pesquisa, 2009

O ndmero de empresas que dizem fazer este tipo de acompanhamento chega 2 casa dos
60%, esse valor cofresponde 3 preocupacio que o empresario tem de obter o controle
sobre os tributos que estio senda pagoes, muito embora com um percentual de 40% refere-
se aquelas empresas que afirmarn ndo ter esse tipo de conteole,

Com o intuiio ainda de verificar a wlilidade das informactes que e3s5as empresas dispiem,
considerande a tempestividade como fator importante para que sejam lomadas as decisdes

antes do fato gerador, na questdo seguinte, questionou-se acerca da freqiiéncia em que o
acompanhamenio referido na questio anlerior era realizado.

Tabela 7 A periodicidads no acompanhamento dos tributos

Pericdicidade de
Acompanhamento F F% Fac%
NAO REALIZAM
ACOMPANHAMENTO 14 40 40
SEMANAL 1 2,85 42,85
MENSAL 20 57,14 100
Total _ : 35 _ 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2009



A esse respeito, 57,14% dispéem de um acompanhamento com periodicidade mensal,

apenas 2,85% acompanham semanaimente & um elevado quantitativo sequer controla.

Se tomarmos por base gque maior patte dos impostos (ICMS, Pl PSS, COFINS entre outros
e inclusive o SIMPLESNACIONAL) tem regime de apuragdo mensal, esse controle ndo ¢
gfetivo tendo em vista que o fato gerador ja ocorreu ndo hé mais possibilidade, pelo menos
icitamente, de reduzir, amudar ou postergar os tributos. Sendo assim ¢ ideat £ que haja um
controle com periodicidade inferior a um més.

E com base na questdo anterior, em que o controle é feito com periodicidade igual a
apuracadc de alguns impostos, e considerando gue dessa forma ndo haveria meios licilos
para a redugdo do montante de tributos, questionou-se também, se a empresa ja havia sido
autuada por infringir normas tributérias, e obteve-se as seguintes respostas:

Tabela 8 Atuada por infringir nommas tributérias

Atuada F F% Fac%
Sim 1 2,85 2,85
NAO 34 97,14 100
Total 35 100

Fante: Dados da pesquisa, 2009

A presente pesquisa destacou que somente 2,85% das emprasas ja haviam sido autuadas
por infringir normas tribwtarias e ac guestionar o empresaric sobre 0 motive que ocasionou
esta autuagdo, o mesmo alegou falta de informacdo, o gue permite inferir o
desconhecimento da legislacao.

Tabela 9 Motivos da infracdo

Motivos da infragao i F l Fo% Fac%
NEGATIVO 34 87,14 97,14
FALTA DE INFORMACAQ 1 2,85 100
Total 35 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2009

Como explicitado no embasamento tedrico, o planejamento tributario € um frabatho de
natureza eminentemente técnica e gue o contador € um dos profissionais que podem
auxiliar nesse processo, pois 0 mesmo detém informagdes financeiras e patrimoniais da
empresa, e com base nisso questionou-se acerca da formacio do profissional contratado
pela empresa para a prestacio dos servigos contdbeis.
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Tabela 10 A formacao do profissional

Formagdodoprofissional | F | F% |  Fac%
BACHAREL 4 11,42 11,42
TECNICO 31 88,57 100
Total 35 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2009

Com relac8o ao nivel de formacdo profissional, verificou-se que 88,57% dos profissionais
_contratados por £55as emMpresas possuem apenas o grau Téonico em Contabilidade, ¢ que
confirma a predominancia desses profissionais no mercade de trabalho.

Na questdo de n® 11 procurou-se identificar quais 0s servigos contdbeis contratados por

elas.
Tabela 11 Servicos contsbeis da empresa
Servicos contabeis da empresa - F F% Fac%
ESCRITURACAO FISCAL 16 4571 45,71
ESCRITURACAO CONTABIL E FISCAL 18 54,28 100
Total 35 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2009

Constatou-se que ainda ha um grande percentual (45,71%) de empresas que possuem
apenas a escrituragio fiscal, ou seja, limita-se em informagbes simplificadas, come por
exemplo, livro caixa, a0 invés de uma escrituracdo contabil, andlises das mais diversas,
consultorias, ou outros servigos direcionados a tomada de deciso.

Na questdo 12 procurcu-se identificar se, além dos servicos basicos de escrituragdo, as
inddstrias pesquisadas dispunham de um acompanhamento contalil, que permitisse
orientacbes de naturezas diversas, inclusive de ordem tributaria € que suprisse a

necessidade de informacao.

Tabela 12 A empresa dispée de um acompanhamento contabit

Acompanhamento | ' i
contabil L. F _F% Fac%
Siv 22 52,85 §2,85
NAQ 13 37,14 100
Total 35 100

Fonte, Dados da pesquisa, 2008
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Diante dos dados obtidos, verificou-se que 62,85% das industrias visitadas dispdem sim de
acompanhamento contabll, muitc embora esse acompanhamento esteja relacionado 180
somente a servicos basicos de escrituracio. Com relagdo a esse acompanhamento e as
informagdes presiadas pelo profissional contabil, indagou-se através da questic 13 sobre g
utilizacaoe das informagbes contabeis, embora simplificadas, no processo de lomada de
decisdo.

Tabela 13 As informaches contabeis sdo utilizadas na tomada de decisdo

Utilizacao da Informagao Contabil no |

processo decisério | F ‘ F% Fac%
3iM 22 62,85 62,85
NAO 13 37,14 100
Total 35 100

Fante: Dadas da pesquisa, 2009

Diante dos resultados obtidos, cerca de 62,85% das empresas dizem ulilizar das
informagdes prestadas pelo profissional contabil no processc de tomada de decisfo, haja
vista que, essas informacdes estdo relacionadas a pagamentos dos tributos e dos demais
encargos gue sdo obrigatonios denlro da moedalidade tributana escolhida pela empresa. Pelo
fato de ndo possuirem assessoria contabil adequada 37,14% das empresas afirmam que as
informacdes prestadas pelo contador ndo sao utilizadas no processo decisorio.

E especificando ainda mais o tipo de informacgao prestada, na quesido de n° 14 indagou-se a

respeito das tempestividades das informacgdes tributarias.

Tabela 14 As inforrmagBes dos tributos s8o fornecidas em tempo

habil
Informagdes em tempo Habil F F% Fac%
SIM 3z 91,42 91,42
NAO 3 8,57 100
Total 35 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2008

Uma grande maioria das empresas (91,42%) afirmam que as informacbes chegam em
tempo habil, no entanto, com base nes dados anteriores em que a grande parte delas
possuem informacdes de natureza eminentemente fiscal, esses numeros permitem inferir
que estes afirmam, por simplesmente relacionar essas informacdes ao intervalo de tempo
compreendido entre a data do recebimento dos impostos e a data do seu pagamento.

Na questdo 15 os responsdveis pela empresa foram interrogados a respeiio do
- assessoramento contabil no planejamento tributario,
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Tabela 15 O profissionat contabil oferece acessoria para

planeiamento fribuiario
 Acessoria para planejamento
tributario F Fo% Fac%
SiM 5 14,28 14,28
NAD 30 85,71 100
Total 35 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2009

Nesse questionamento constatou-se que 85 71% das industrias ndo possuem o auxilio de
um profissional contabi na elaboragdo de um plangiamento tibutans, que com base na
fundamentagdo tebrica, € um frabatho de natureza éonica e que depende de profissionais
tanto da area contabil e como também dg arez juridica para a sua concrefizacéo.

Na questao 16 indagou-se a respeito da utilizacao de utilizagdo de planejamento tributdrio
como forma de redugio da carga tributaria.

Tabefa 16 A empresa se uliliza de planejamento inbutario para reduzir a

carga tibutaria
Utiliza de planejamento '
tributario | F F% Fac%
SiM 2 5,71 5,71
NAC 33 94,28 100
Total 35 100

Fonte: Dados da pesqguisa, 2009

Conforme os dados, um namero bastante expressive de empresas (84,28%} ndo utilizam, do
planeiamento tributario como meio izgal para a redugio da carga tibutdna o que id era de
se esperar tendo em vista que, em sua maiona, ndo recebem auxilic profissional no
desenvolvimento dessa estratégia.

No entanto, o fato das empresas ndo utilizarem do planejamento tributério, ndo implica dizer
que elas nao necessitam dessa informacgho, e com base nisto, alravés da questao 17
indagou-se a respeito da existéncia de necessidade de um planeiamento tributario.



Tabela 17 A empresa necessita de planejamento ribulario

Necessita de piansjamento
F F% Fac%

tributario
SiM 33 94 28 04,28
NAO 2 571 100
Total 35 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2000

A grande maioria das empresas (94,28%) afirmam necessiter de um plangjamento tributario,
e considerando 0 nGmerc expressivo de empresas que ndo uliizam dessa ferramenta de
gestdo (94,28%) indagou-se, através da questdio 18, sobre 03 motivos que levaram a
empresa a, mesmo precisando, ndo ulllizar da ferramenta comp econeomia de Iribufos.

Tabela 18 Justificativa por ndo utilizar o planejamente tributario
!

Justificativas | F _ F% Fac%
NAO RESPONDEU 2 571 5,71
FALTA DE INFORMAGCAO 25 71,42 77.14
RELACAQ CUSTO/BENECIFIO 8 22,85 100
Total 35 100

Fonte: Dados da pesquisa, 2009

Como justificativa para a ndo utilizagéo do planejamento tributdrio, as empresas alegaram a
falta de informacgéo (71.42%) ia no tocante a relagio custorbeneficio percebe-se ainda que
o custo ainda € um fator limitador pois 22,85% tiveram essa opgdo compo justificativa.

A pergunta 19 foi direcicnada aquelas empresas que se utilizam do planejamento tributario
indagando sobre os molives que fevaram a uliizaglic do planejamento tributario. As
empresas que utilizam do planejamento tributario foram unénimes em afirmar que o mofivo
que levou a recorrer ao planeiamento tributario fol a elevada carga tributaria.

Por fim, buscou-se, verificar o grau de importancia que os gestores atribuiam a0
planegjamento tributario.
Tabela 18 Grau de importdncia do planelamento tributério

Impdﬂéncia do p%anéjéméhtb

tributario F F% Fac%
EXTREMAMENTE NECESSARIO & 2285 22 85
NECESSARIC 21 80 82,85
INDIFERENTE 6 17,14 100
Total 35 100

Forte: Dados da pesquisa, 2008
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Foi possivel observar que 60% das indusirias afirmam ser necessario, o planejamento
_ tributaric em uma organizagdo, 22.85%, considera extremamente hecessario e apenas
17,14% mostram-se indiferente ao uso dessa ferramenta de gestao.




4 CONSIDERAGOES FINAIS

O principal objetive desse trabalho & verificar se as empresas industriais da cidade de
Cajazeiras ufitizam do planeiamento ibtarc como meio de escolher 2 modalidade
tributdria a ser adotada.

Verificou-se que a maioria das empresas sio opiantes pelo Simpies Nacional (91,42%],
mostram-se salisfeitas (85,71%) e fizeram esta escotha, n&o por planejemento tributdno mas
sim, por indicacdo (68,57%) ou por conveniéncia (17,14). No entanto, embora se mostrem
satisfeitos, afirmam que, em média de 11 a 30% do seu faturamenio & consumido por
impostos o que representa um parcenteal consideravel.

Utiizando das fontes de pesquisas bibliograficas, foi visto gue denlrc de uma organizagao &
de suma importancia um departamento especifice para tributos, onde nesse departamento e
importante a presenca de pessoas com especialidade na drea, possibilitando a utilizacéo de

meios licitos de reduzir 2 carge tributéria e wm acompanhamente continuo.

Constatou-se que uma expressa maiona nae possuem um departamento de tributos na
empresa (84,28%) & que, portanto possuem wma contabilidade terceirizada. Ja com relagéo
ao acompanhamento, embora 57,14% afirmem fazé-ic ag confrontar com a periodicidade
com que esse acompanhamento € feito, percebe-se que houve um equivoco, pois como a
maior parte dos fributos sdo de apuragdo mensal, apds transcorride © més ndo ha mais
nada a fazer, pelo menos no més comrrente, de forma licita, ou seja, ndo havendo
possibilidade de anular, postergar ou reduzir 6 montante de impostos, e que 40%, das
organizaces pesquisadas, sequer fazem uim acomparhamenic desses valores.

Ainda com base nos guestionérios aplicados, constatou-se que ha uma predoniinancia de
profissionais contabeis com formagio técnica (B857) e que 8571% das empresas nao
possuem acessdria contabil resuitando em um viés para a realizagio do planejamento
tributério. Percehe-se que esse cenario resulta em dificuldades de implantar uma cultura de
utilizacio dessa ferramenta de gesido, lendo em visia que para ser implantado um
planejamento tributario se faz necessario 2 presenca de profissionals qualificados tanto na
drea contabil como na area juridica.

Conforme 0s estudos feitos nos materiais bibliografices, verificou-se também a importancia
da Contabilidade Tributaria e deixa clara a sua necessidade como elemento indispensavel
na gestdo de tributos, as informacgbes contabeis s&o por demais importantes, pois € a partir



47

€ na contabilidade que os gestores irdo encontrar informacdes precisas conforme as
demonstraghes contabeis da empresa para auxiliar na tomada de decisao.

No entanto, conforme dados levantados, além de uma falta de acompanhamento contabil
por parte de 85 71% das empresas, as informagbes contabeis que as empresas dispdem
sa0 apenas relacionadas & drea fiscal. Constatou-se também que 94,28% ndo utilizam
dessa ferramenta de gestdo de Wributos, mas afirnam necessitar (94,28} e justificam a néo
ulifizacdo pelo fatc de ndo possuirem informagho {71,42%) e em virlude da relagao
custo/beneficio (22,85).

Do exposto, conclui-se que as industrias da cidade de Cajazeiras no Estado da Paraiba,
possuem pouca informacio a respeile do planejamento Yributaric e, porianto ndo utiizam
dessa ferramenta corro meio de definir qual a methor modalidade tributaria, fazendo essa
escolha através de indicagdo ou até mesmo por achar ser mais convenienie para sua
empresa.

Como recomendagéo para futuras pesquisas, sugere-se identificar, junto as demais
empresas independente de ser comérgie, industriz ou até mesmo prestagao de servigo, as
maiores dificuldades para implantar o planejamento fributdrio, em oferecer este tipo de
servigo. Procurando identificar também o tipo de planejamento tributario como sendo
Moderado, Conservador ou Agressivo.
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Universidade Federal de Campina Grande TR

Centro de Ciéncias Juridicas e Sociais A

Curso de Ciéncias Contabeis

Orientanda: Nadjany bGomes
Orientador: Prof, Fabiano F. Batista Silveira

QUESTIONARIO DE ENTREVISTA

1 Tributagao

1.1 Qual a tributagéo da empresa?

( JLucro Presumide { ) Lucro Real ( ) Simples Nacional

1.2 A opgéo sobre a modalidade de tributacdo atual foi uma decisdo tomada com base em:

( ) Planejamento tributario { ) Conveniéncia { ) Indicagao ( ) Por determinacao legal
1.3 Ha anseios em mudar de tributacéo para o préximo ano-calendario:
{ YSim{ ) Nao

1.4 Os despendios com pagamentos de tributes representam aproximadamente em relagéo
a0 faturamento que percentuai?
( YAbaixo de 10% ( ) Entre 11 e 30% { ) Acima de 30%

2 Departamento de Tributos

2.1A empresa possui um departamento de tributos com funcionarios capacitados para
assumires esta funcdo?

{ }Sim{ )Nao

2.2 E realizado um acompanhamento sobre o montante de tributos a serem pagos?
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{ )Sim{ )Nao

2.3Caso a pergunta 2.2 for afirmativa qual a pesiodicidade que é realizado esse
acompanhamento?
( ) diaria ( )semanal { ) quinzenal { ) mensal

2.4 A empresa ja foi autuada por infringir normas tributarias
( }Sim{ )} Nao

2.5 Que motivos acarretaram na infragao
() Falta de informacao { ) Evitar incidéncia do imposto ( )} Elevada carga tributaria

{ YOutros, especificar

3 Contabilidade

3.1 Qual a formacéo do profissional contabil contratado pela empresa?

{ ) Bacharel em Ciéncias Contabeis ( ) Tecnico em Contabilidade

3.2 Quais servicos contabeis a empresa dispde?
{ ) Escrituragdo Fiscal ( ) Escrituracdo Contabil e Fiscal { ) Consultorial

{ ) Qutros, especificar

3.3 A empreasa dispde de um acompanhamento contabil?
( }Sim{ )Nao

3.4 As informacdes contébeis prestadas s&o utilizadas na tomada de decisgo?
{ YSim{ ) Nao

3.5 As informacgtes relacionadas aos tributos sao fomecidas em tempo hiabil?
{ )Sim({ }Nio

3.60 profissional contdbil contratado pela empresa oferece acessoramento para
Planegjamento Tributaria?
{ ySim{ }Nao
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4 Planejamento Tributario

4 1A empresa se utiliza de Planejamento Tributario como forma de reduzir a carga
tributaria?
{ YSim{ )Na&o

4.2 A empresa necessita de um Planejamento Tributario?
( ySim{ ) Néo

4.3 Caso a empresa nao se utilize de Planejamento Tributario, qual a justificativa?
( ) Falta de informacéo { ) Falta de interesse { ) Relag&o custo/beneficio

{ ) Outros, especificar

4.4 Caso a empresa se utilize de Planejamento Tributario, qual motivo levou a fazé-lo?
( ) Carga tributaria ( } Necessidade de controle( ) Complexidade da materia

( )} Outros, especificar

4.5 Qual o grau de importancia do Planejamento Tributario para o sucesso da empresa?

{ ) Extremamente Necessario ( ) Necessario ( )Indiferente
{ } Ndo oferece contribuicdo

Desde jé agradecemos pela sua atengéo, bem como sua valiosa contribuicio na
consecucio do nosso estudo.

A pesquisadora.

Fone: (83) 8369 2118



