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R E S U M O 

O presente trabalho monografico teve como objetivo principal mostrar os beneficios da 

adocao do Planejamento Tributario diante da escolha de uma das modalidades de 

tributacao, o estudo configura-se nao somente como uma ferramenta de reducao de 

impostos, mas tambem, seu emprego possibilita saber se uma empresa desembolsara 

mais ou menos recursos financeiros com determinado regime tributario que optar. 

Buscou-se a contextualizacao do que diz a parte escrita: leis, textos, artigos, etc., com 

o elemento da pratica para poder se chegar as conclusoes precisas. Comparando um 

regime a outro percebe-se que a juncao da Contabilidade Tributaria com o 

Planejamento tributario e uma necessidade para as empresas, uma vez ela pode 

auxilia-las a enxugarem gastos que poderiam ser evitados na mudanca de uma regime 

de tributacao e cumprir com suas obrigacoes fiscais. Os procedimentos metodologicos 

utilizados foram: a pesquisa bibliografica e documental; quanto aos objetivos- pesquisa 

descritiva, sendo feito um estudo de caso com dados de um Laboratorio de Analises 

Clinicas , verificou-se a percepcao dos gestores desta empresa acerca da importancia 

do tema proposto sendo utilizados questionarios e na analise dos dados a escala 

Likter. Feito a analise de resultado dos dados chegou-se a conclusao que a opcao de 

regime tributario que desembolsasse menos recursos financeiros, para o Laboratorio, 

seria a nao adesao ao Simples Nacional (LC 128/08), ou seja, a permanencia no Lucro 

Presumido. 

Palavras- chave: Planejamento tributario, modalidade de tributacao, estudo de caso. 



A B S T R A C T 

This monograph aims to show the main benefits of adopting tax planning before 

choosing one kind of taxation, because it is shaped not only as a tool to reduce taxes, 

but also its use allows knowing if a company disburse funds more or less with a given 

tax regime to choose. We attempted to contextualize the writing part that says: laws, 

texts, articles, etc., With the element of practice in order to arrive at accurate 

conclusions. Comparing one system to another one realizes that the junction of the Tax 

Accounting Tax planning is a necessity for companies, since it can help them to wipe 

expenses that could be prevented in changing a tax system and comply with their tax 

obligations. The used methodology was the research: literature and documents, 

regarding the objectives, descriptive, and made a case study with data from a Clinical 

Laboratory, there was the perception of the managers of the company about the 

importance of the topic proposed and used questionnaires and data analysis Likter 

scale. Made the analysis result of the data came to the conclusion that the choice of 

tax regime to spend fewer resources, to the Laboratory, would be non-adherence to the 

National Simple (CL 128/08), ie, remaining in the Presumed Profit. 

Keywords: Tax planning, mode of taxation, the case study. 
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1 INTRODUCAO 

Com a globalizagao, as empresas tiveram que se adequar as mudangas no que diz 

respeitos a automagao e informatizagao, a competitividade tornou-se mais acirrada e a 

necessidade de Nmitar seus custos, obter informagoes ageis e precisas tornaram-se 

essenciais para garantir seu espago no mercado e permanecer nele. 

Para que uma empresa cresga, reduza seus tributos e evite prejuizos e necessario 

efetuar um planejamento tributario, ja que, quando bem organizado e executado, 

garante uma menor retirada de recursos financeiros, provocando uma diminuigao nas 

saidas no seu fluxo de caixa, com tambem abrira caminhos para que se possam 

atingir seus objetivos. 

A area tributaria e necessaria e pode oferecer para a empresa a busca de lucro por 

meio do enxugamento dos seus custos, ou seja, atraves da economia de recursos 

financeiros, dai seu valor no contexto empresarial. Os profissionais especialistas 

dessa area sao bastante visualizados, principalmente, pelas grandes empresas que 

contam com o auxilio de tributaristas que buscam nas lacunas das leis meios para 

reduzir o pagamento de tributos sem viola-las. 

Os objetivos dessa pesquisa estavam focados na realizagao do Planejamento 

tributario nas empresas, evidenciando que tal proposta e uma opgao para uma 

economia tributaria legal e gerando, consequentemente, uma maior lucratividade, que 

e o alvo das pessoas juridicas com fins lucrativos. 

Para alcangar o objetivo fez-se uma abordagem no referencial teorico, acerca do 

concerto do tributo, suas especies e a natureza juridica. Adentrou-se na analise do 

impacto do pagamento dos tributos na atividade empresarial, estudando a importancia 

do planejamento tributario como ferramenta necessaria para reduzir e/ou retardar, de 

forma legal, o impacto das saidas de caixa de uma pessoa juridica, mencionando as 

formas de tributagao existentes e sua relagao com o lucro da empresa que exercem 

atividade economica organizada devido as obrigagoes a serem cumpridas junto ao 

Fisco. 

Pretendeu-se analisar a necessidade de efetuar planejamento tributario capaz de 

evitar que se busquem alternativas ilicitas para garantir a sobrevivencia no mercado e 

simplificar e fornecer uma melhor estruturagao do sistema tributario, ja que, a estrutura 
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tributaria constitui uma complexa e intricada rede de principios e normas, de dificil 

entendimento. 

Aos representantes do Poder Legislative, e requerida uma ampla reforma tributaria, no 

intuito de otimizar nao so a cobranca, mas tambem a aplicacao do dinheiro pago aos 

Municipios, Estados ou a Uniao. Segundo PEGAS (2009, p. 08), "o Brasil precisa de 

uma reforma para melhorar a qualidade do sistema tributario nacional. O sistema 

tributario pode ser considerado como importante instrumento de redugao das 

desigualdades sociais, sendo fator decisivo na melhoria da distribuigao de renda". 

O citado autor (2009, p. 09) ainda ressalta que "o numero de tributos e de normativos 

existentes e assustador. O fnstituto Brasileiro de Planejamento Tributario diz que 

temos mais de tres mil normativos em vigor atualmente no Brasil, referentes as 

normas tributarias". Segundo a Revista Veja (2010, p.55): "46 normas tributarias foram 

editadas por dia util nos 22 anos de vigencia da atual Constituicao". 

Para Chaves (2008, em nota preliminar) comenta: "considerando que a carga tributaria 

tern atingido patamares que inviabilizam as atividades empresariais, o planejamento 

tributario tornou-se necessidade indispensavel para a continuacao dos negocios", e 

ainda cita que "esse mecanismo tern a finalidade de eliminar as exacoes ilegais e 

facilitar a escolha de acoes que minimizem os custos tributaries". 

PEGAS (2009), nesta esteira de raciocinio, ainda defende que parece existir um 

consenso entre especialistas no que concerne a necessidade de uma nova divisao de 

recursos entre os Entes da Federacao para por fim aos conflitos tributarios, no sentido 

de nao prejudicar o consumidor final, que e o cidadao que paga seus impostos. 

A reforma tributaria, assim sendo, apresenta-se como solucao essencial e inafastavel 

para que se possa construir uma nacao mais igualitaria, a fim de permitir uma divisao 

de renda mais proporcional e reducao das desigualdades sociais reinantes. 

Neste diapasao, a importancia do conhecimento contabil e inquestionavel. PEGAS 

(2009) aponta que as diretrizes curriculares editadas pelo Ministerio da Educacao e 

Cultura (MEC) sugerem a insergao da disciplina "Contabilidade Tributaria", no sentido 

de possibilitar o uso adequado da legislacao tributaria, o desenvolvimento de 

raciocinio logico para a resolucao de problemas cotidianos do mundo contabil-

tributario, e inserir no pensamento dos futures contadores que se deve exercer suas 

atividades com etica e retidao. 
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1,1 Tema e Problema 

Uma empresa para se manter no mercado e cumprir com os compromissos atribufdos 

a sua missao consiste em efetuar gastos e gerar despesas que comprometam o 

resultado final da sua receita, alem desses fatores surgem os tributos que influenciam 

ainda mais no valor final. 

Neste diapasao, entao, o desenvolvimento deste trabalho teve como tema "a 

relevancia da adocao do Planejamento Tributario na escolha de um regime de 

tributacao: um estudo de caso em um laboratorio de analise-clinica situado na cidade 

de Sousa-PB", com o intuito de tornar viavel a delimitacao do tema; para tal mister, 

serao realizadas analises de calculos entre as modalidades de tributacao Simples 

Nacional e Lucro Presumido como alternativas para uma melhor enquadramento no 

que concerne da carga tributaria e menor desembolso de recursos financeiros. Nao 

sera utilizado o regime do lucro real, pois, ele toma-se a melhor opcao, quando as 

pessoas juridicas que exercem atividade economica organizada estao deficitarias ou 

com margem de lucro muito pequena e nem o regime do Lucro Arbitrado, pois, o 

mesmo torna-se vantajoso quando o contribuinte vem calculando e recolhendo 

Imposto de Renda e Contribuicao Social com base no Lucro Real, e em determinado 

trimestre apresenta resultado muito alto, nao sendo possivel apurar corretamente o 

seu real valor, o que nao corresponde a realidade da empresa em estudo. 

A carga tributaria no Brasil origina um custo consideravel para qualquer empresa, o 

que acaba influenciando na falta de regulamentagao de postos de trabalho por parte 

de diversas pessoas fisicas e/ou juridicas no pais, alem de retardar seu crescimento 

economico. A incidencia de tributos no pais acaba desmotivando o fechamento de 

determinados negocios ou mesmo adiando a simples regularizacao formal de certas 

situagoes. Muitas empresas nao conseguem arcar com tantos tributos que devem 

pagar ao Fisco, conduzindo-as a pedidos judiciais de falencia ou mesmo fazendo que 

estas busquem meios de fraudar a lei a fim de aliviar as saidas de fluxo de caixas 

advindas dos tributos que incide sobre suas atividades. A pratica de reduzir e/ou 

retardar o desembolso de caixa no pagamento do tributo esta indissociavelmente 

vinculada a escolha de uma das modalidades de tributagao. 

Baseada nesse contexto surge a seguinte indagagao: Qual a percepgao dos gestores 

sobre relevancia da adogao do Planejamento Tributario na escolha de um regime de 

tributacao? 
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1.2 Objetivos 

1.2.1 Objetivo geral: 

Analisar a percepgao dos gestores sobre a adocao do Planejamento Tributario na 

escolha de um regime de tributacao atraves de um estudo de caso em um Laboratorio 

de analise-clinica situado na cidade de Sousa-PB. 

1.2.2 Objetivos especificos: 

• Apresentar concertos e definicoes relacionadas a Contabilidade tributaria, tributos e 

planejamento tributario alem das formas de tributacao do lucro das empresas; 

• Destacar o planejamento tributario como ferramenta necessaria para reduzir e/ou 

retardar de forma legal o impacto das saidas de caixa de uma pessoa juridica; 

• Avaliar se a empresa naquele periodo desembolsou mais ou menos recursos 

financeiros com a nova modalidade de tributacao que escolheu - Simples Nacional, 

fazendo um comparativo com o Lucro Presumido. 

• Aplicar questionarios de escala Likter, antes e apos a analise dos dados, aos 

gestores da empresa. 

1.3 Justificativa 

O pagamento dos tributos cobrados no Brasil e bastante discutido por profissionais 

nas areas do Direito e da Contabilidade em artigos, periodicos, jornais, televisao. 

Esses especialistas englobam uma unica visao acerca do numero de tributos cobrados 

no Brasil e chegam a conclusao que o valor a ser recolhido compromete o crescimento 

das empresas no mercado causando muitas vezes seu fechamento ou gerando 

informalidades, dai a necessidade de reduzir gastos e despesas atraves de bons 
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gestores e utilizagao de ferramentas como o planejamento tributario para diminuir ou 

evitar mais tributos que o necessario. 

Para Januzzi et al (2000, p. 49): "o imposto representa um onus para a empresa e o 

cidadao, fazendo do fisco um socio para aquele e um dependente para este. E preciso 

dosar as despesas deste socio-parente compulsorio". Zanluca (2009, p.1) menciona: 

O Brasil aproxima-se de uma nagao escravocrata, via confisco 

da renda da populagao atraves de tributos. Observa-se que os 

Entes Federativos tern extrapolado ha muito tais limites, 

atraves de artificios e aliquotas elevadas na tributacao de 

renda e consumo. 

A importancia do tema se justifica pelo numero de informagoes geradas para subsidiar 

as pessoas juridicas, no que diz respeito o pagamento de tributos e como reduzi-lo 

sem descumprir com os ditames legais, funcionando, no contexto empresarial, como 

redutor de custos, pois se sabe que lucro e o elemento primordial para as pessoas 

juridicas e que seu efeito e modificado ao longo das apuragoes dos impostos 

recolhidos, portanto, nao e otimismo pensar no valor alto de uma receita se grande 

parte dela estiver comprometida com o fisco. 

A intengao da pesquisa e conscientizagao das pessoas juridicas quanto aos efeitos 

causados pela cobranga da carga tributaria no resultado final do lucro mostrando que 

se pode buscar a redugao dos impostos pagos atraves da efetuagao de um 

planejamento tributario. 

Tendo em vista o grande numero de empresas prestadoras de servigos e suas 

enumeras alternativas quanto a diversidade de seus empreendimentos- ortodontia, 

contabilidade, advocacia, pediatria, laboratories, construtoras, psicologia, etc. Enfim, 

pelas opgoes que sao colocadas a disposigao foi escolhida a cidade de Sousa-PB 

para contribuir com a pesquisa proposta. 

Quanto a escolha da empresa, faz-se opgao por Laboratorio de Analises Clinicas , ou 

seja, uma pessoa juridica prestadora de servigos. Essa decisao parte do fato da 

mesma ter garantido, desde 2009, seu enquadramento no Simples Nacional (Anexo V) 

desejando a maximizagao do lucro atraves da redugao dos tributos por meio desse 

novo regime tributario. O trabalho visa saber a percepgao dos gestores da empresa -

contador e proprietario quanto a adogao do planejamento tributario diante da escolha 

de uma modaltdade de tributagao. 
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O trabalho feito se justrfica pela importancia da jungao da Contabilidade tributaria com 

o Planejamento Tributario para os empresarios, uma vez que eles necessitam de 

informagoes precisas que podem auxiliar as empresas a enxugarem seus gastos 

efetuados para cumprir as obrigagoes nao so as que dizem respeito a seu bom 

funcionamento, mas tambem as referentes as exigencias fiscais, isto e, ofertar uma 

economia de recursos financeiros amparada nas leis, ou que nao as violem, para 

reduzir o pagamento de tributos. 
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2 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS 

Os procedimentos metodologicos foram utilizados para entender os resultados 

apontados no estudo. Primeiramente buscou-se a construcao do referencial teorico feito 

atraves de pesquisa bibliografica encontrada em livros, periodicos, jomais, sites. Logo 

apos essa etapa, foram recolhidos os dados da empresa, objeto de estudo, necessaries 

a estruturacao do estudo de caso: foram preparados varios calculos para obtencao dos 

resultados. Em seguida, aplicaram-se dots questionarios, de escala likter, contendo 10 

questoes objetivas em que os gestores (proprietario e o contador) da empresa 

participaram, as questoes de multiplas escolhas foram respondidas no intuito de 

verificar a percepcao desses sujeitos, antes e apos a exposicao dos dados, acerca da 

importancia do planejamento Tributario na escolha da modalidade de tributacao. O 

proximo passo dado foi a analise do trabalho efetuado a responder a problematica 

iancada, verificando se foram atingidas as metas propostas para nos objetivos. Feito 

isso, extrairam-se as conclusoes precisas. 

2.1 Classificacao da pesquisa 

A presente pesquisa, de natureza cientifica, foi embasada nas licoes de Oliveira Netto 

(2006 p. 8) que: "visa contribuir para a construcao do conhecimento humano em todos 

os setores da ciencia pura ou aplicada". 

Diante dessa problematica foi necessaria a utilizacao dos seguintes metodos de 

pesquisa: 

Com refacao a tecnica de trabalho empregada, foi adotada como fontes primarias a 

pesquisa bibliografica, com utilizacao de citacoes diretas e indiretas, a fim de fornecer 

conceitos, classificacoes e elementos teoricos consistentes, no intuito precipuo de 

conferir a este trabalho o carater eminentemente cientifico que Ihe e necessario com 

tambem optou-se pela pesquisa documental baseada nos dados retirados do balanco 

da empresa, na pesquisa de campo e no questionario dirigido ao seu proprietario e ao 

seu contador. 
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Como fontes secundarias foram utilizadas pesquisas bibliograficas com citacoes de 

segunda mao, mas que merecem confiabilidade, pois, as informagoes inseridas vem 

adotadas de fontes primarias. 

Foram utilizadas pesquisas bibliograficas para elaboragao do referencial teorico 

empregando instrumentos como livros, periodicos, revistas, internet para explicar 

determinados fatos ou problemas. 

Conforme sustenta com Gil (1999 apud BAUREN 2006, p.87): 

A pesquisa bibliografica e desenvolvida mediante material ja 

elaborado, principalmente livros e artigos cientificos, o material 

consultado na pesquisa bibliografica abrange todo o referencial 

ja tornado publico em relacao ao tema de estudo, desde as 

publicacoes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, 

pesquisas, monografias, dissertacoes, teses, entre outros. Por 

meio dessas bibliografias reunem-se conhecimentos sobre a 

tematica pesquisada. 

Na pesquisa documental foi feito o uso de dados do questionario aplicados - a 

documentacao direta - e dados da empresa retirados do Balanco Patrimonial e da 

Demonstracao do Resultado do Exercicio do ano de 2009 a 2010 - documentacao 

indireta - buscando junto a eles uma analise que satisfaga o alcance da resposta da 

problematica lancada. 

Os autores Silva e Grigolo (2002, apud BAUREN, 2006, p.89) apontam que: "a 

pesquisa documental vale-se de material que nao receberam nenhuma analise 

profunda. Esse tipo de material visa, assim, selecionar, tratar e interpretar a 

informagao bruta, buscando extrair dela algum sentido e introduzir-lhe valor". 

Apresenta natureza de pesquisa aplicada, ou seja, trata-se de atividade empirica, que 

alia o conhecimento teorico, voltado para a area contabil e tributaria, a realidade 

especifica de um caso concrete qual seja a de um laboratorio de analises clinicas 

sediado na cidade de Sousa, Estado da Paraiba. Conforme Oliveira Netto (2006, p. 

24): "a pesquisa aplicada caracteriza-se por interesse pratico, isto e, que os resultados 

sejam aplicados ou utilizados imediatamente na solucao do problema que ocorrem na 

realidade". 

Contemplando ainda a questao da tipologia da pesquisa, esta teve como objetivo 

elaborar uma analise descritiva, cientifica, tendo como foco o estudo de caso atinente 
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a ciencia contabil, com enfase na area tributaria, sendo objeto deste exame um 

Laboratorio de Analises Clinicas sousense. 

A pesquisa descritiva consiste em metodo que permite o exame das relacoes entre as 

variaveis para uma posterior analise dos fatos da empresa mediante coleta, estudo e 

interpretagao de dados para fins cientificos, sendo executada ainda atividade 

comparativa e delimitacao de uma serie de elementos, modelos e teorias, com o intuito 

de captar de forma mais precisa os efeitos resultantes da pessoa juridica do setor 

laboratorial ora examinada. Dispoe Trivirios (1987, apud BAUREN, 2006, p.81): "o 

estudo descritivo exige do pesquisador uma delimitacao precisa de tecnicas, metodos, 

modelos e teorias que orientam a coleta e interpretagao dos dados, cujo objetivo e 

conferir validade cientifica". 

No que concerne a abordagem do problema, esta apresenta carater qualitativo, 

estudando apenas uma unica populagao; nao serao utilizadas ferramentas estatisticas, 

e sim, instrumentos como graficos. Segundo Richardson (1999, apud BAUREN 2006, 

p.92): "A abordagem qualitativa nao emprega um instrumento estatistico como base do 

processo de analise do problema, destaca ainda que abordar um problema 

qualitativamente pode ser uma forma conhecer a natureza de um fenomeno social". 

2.2 Universo da Pesquisa 

O universo da pesquisa configurou-se no segmento de Laboratorio de Analises Clinicas 

, diante do segmento escolhido, para atingir os objetivos propostos, para fundamentar 

os resultados da problematica, foi necessaria a colaboragao de um unico estudo de 

caso, para isso foi solicitado a empresa informagoes com valores das receitas dos 

ultimos doze meses a contar de Janeiro a junho de 2009, valores da folha de pagamente 

do mesmo periodo, numero de funcionarios, pro labore, e dados do montante pagos de 

Janeiro a junho de 2010 assim como sua lucratividade, tendo em vista que isto ira 

contribuir para o alcance da resposta do problema. Contaremos tambem, com o auxilio 

do referencial teorico juntamente com a aplicagao de dois questionarios de escala Likter 

aplicados ao contador e ao proprietario da empresa antes e apos a divulgagao dos 

resultados obtidos mediante estudo de caso elaborado, que contemplara 10 questoes 

objetivas contendo cinco variaveis do tipo concordo totalmente, concordo parcialmente, 

neutro, discordo totalmente e discordo parcialmente. 
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Ao se fatar em estudo de caso, mister faz-se trazer a iume o raciocinio de Bruyne, 

Herman e Schoutheete (1977, apud BAUREN, 2006, p.84): 

"o estudo de caso justifica sua importancia por reunir 

informagoes numerosas e detalhadas com vistas em apreender 

a totalidade de uma situacao. A riqueza das informagoes 

detalhadas auxilia num maior conhecimento e numa possivel 

resolugao de problemas relacionadas ao assunto estudado". 

Consoante a ligao de Oliveira Netto (2006, p. 14): "pode-se definir estudo de caso 

como sendo um procedimento de pesquisa que investiga um fenomeno dentro de um 

contexto local, real e especialmente quando o limite entre o fenomeno e o contexto 

nao estao claramente definidos. 

O questionario e, segundo Silva (2006, p. 60): "um conjunto ordenado e consistente 

de perguntas a respeito de variaveis e situagoes que se deseja medir ou descrever". 

Nesse caso, se deseja analisar as percepgoes que o proprietario e o contador tern 

acerca do tema proposto: a relevancia do Planejamento Tributario dentro de uma 

empresa antes e apos os resultados obtidos. 

Pode-se dizer que na esfera academica contabil, a utilizagao do estudo de caso e 

mecanismo largamente utilizado, uma vez que se adequa perfeitamente a estrutura e 

a natureza da ciencia da contabilidade, permitindo uma visualizagao ampla de 

problemas tanto no piano teorico quanto no pratico. Conforme Oliveira Netto (2006, 

p. 14): "esse procedimento e considerado uma importante ferramenta para os 

pesquisadores que tern por finalidade entender "como" e "porque" as coisas 

funcionam. 

2.3 Procedimentos da coleta de dados 

O processo de coleta de dados foi feito mediante acesso ao uso dos valores do 

montante pago pelo laboratorio clfnico sediado em Sousa/PB, com base nos tributos 

dos ultimos sete meses - de Janeiro a julho de 2010; logo apos foram examinados os 

regimes de tributagao, a fim de reconhecer qual se adequaria melhor a situagao em 

tela; ou seja, projetar esses dados verificar se a empresa escolheu a melhor opgao 

possivel para a empresa estudada. Contou-se com o apoio de dois questionarios 
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aplicados aos gestores para verificar as suas percepgoes sobre o Planejamento 

tributario e sua importancia dentro de uma empresa - foco principal do trabalho. 
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3 F U N D A M E N T A C A OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA TE6RICA 

No presente momento desta pesquisa, foi realizada a revisao quanto a sua 

classificacao: na forma bibliografica e documental, com o escopo de explicitar 

conhecimentos e mudangas concernentes ao tema; sera adotado ainda o metodo 

descritivo, onde sera exposto o perfil da empresa mediante coleta e interpretagao de 

dados para fins cientificos, sendo executada ainda atividade comparativa e delimitagao 

de uma serie de elementos, modelos e teorias, com o intuito de captar de forma mais 

precisa a realidade da pessoa juridica do setor laboratorial ora examinada. Contudo, 

os referenciais iniciaram-se com um breve estudo acerca da contabilidade tributaria, 

com fornecimento de concerto, exposigao de fungoes, atividades e responsabilidade 

inerentes ao profissional da area contabil. Posteriormente, adentrou-se na analise das 

modalidades de tributagao e dos tributos. Tambem foi exposta a relevancia do 

planejamento tributario, alem de apreciar sucintamente tematica pertinente a reforma 

tributaria. 

3.1 Contabilidades Tributarias: Conceito, fungoes, atividades e 

responsabilidades do contador 

Contabilidade tributaria consiste, segundo os esclarecimentos de Martins (2009, p.1): 

E a especializacio da contabilidade que tern como principals 
objetivos o estudo dos principios e normas basicas da legislacao 
tributaria. E o ramo da contabilidade responsavel pelo gerenciamento 
dos tributos nas diversas atividades da empresa de modo a nao expor 
a entidade as possiveis sancoes fiscais e legais. Tern como fungoes e 
atividades: apurar com exatid§o o resultado tributario (lucro real); 
registro contabil das provisoes relativas aos tributos a recolher 
(principio da competencia); escrituracao dos documentos fiscais 
(apuracao do tributo); preenchimento da guias de recolhimento 
(valores, prazos); orientacao fiscal para todas as atividades da 
empresa e orientacao, treinamento e constante supervisao dos 
funcionarios do setor de impostos. 

Dessa forma, a Contabilidade tributaria consiste no ramo contabil responsavel pela 

analise dos principios e regras basicas dentro da area tributaria, utilizada pelo 
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profissional contabil com o intuito de evitar punicoes legais e fiscais ocorridas pelo 

gerenciamento insuficiente, fraudulento ou inexistente da incidencia de tributos. A 

contabilidade no setor tributario faz-se necessaria e pode oferecer situacoes para a 

empresa buscar lucros atraves da economia de recursos financeiros e, 

consequentemente, garantir a continuidade da mesma. 

Como ramo da Ciencia Contabil, a Contabilidade Tributaria deve prestar todas as suas 

informagoes de forma clara, concisa e sintetica e em acordo com os principios e 

normas vigentes. Os valores economicos apresentados devem ser apurados de forma 

exata. No entanto, quando se trata da legislagao tributaria, ha controversias, ja que 

esses resultados sao modificados, por imposicao legal, para se adentrar e cumprir 

com as exigencias fiscais e atribuir outros efeitos (resultado fiscal), que nao se 

enquadram no valor contabil. (FABRETTI, 2000, p.28). 

Com base no que foi expresso, para tributar o lucro da empresa, faz-se necessario 

apurar o resultado economico do exercicio social e de forma extra contabil, ou seja, 

englobar elementos exigidos pelo fisco para atender as legislacoes do IR e CSLL 

Para Fabretti (2000), o metodo da Contabilidade tributaria consiste basicamente em 

dois itens, a saber: o adequado planejamento tributario, elemento que exige do 

profissional profundo conhecimento da legislagao tributaria; e elaboragao de relatorios 

contabeis eficazes que demonstrem de forma exata e abrangente a situagao das 

contas do patrimonio e do resultado, o que obviamente exige conhecimento de 

contabilidade. 

Em suma, o contador necessita, inquestionavelmente, de conhecimento tecnico-

contabil, alem de dominio da legislagao tributaria. 

Oliveira et al (2009) explicita que, alem da elevada carga tributaria, o Sistema 

Tributario brasileiro e um dos mais complexos do mundo, penalizando 

contundentemente o custo da maioria das empresas, o que acarreta consideraveis 

transtornos para o gerenciamento contabil e financeiro dos impostos e demais tributos. 

Assim sendo, mais do que qualquer outro profissional das areas administrativa ou 

financeira, o contador precisa conhecer com grande profundidade a legislagao 

tributaria; este profissional exerce uma atividade de notavel responsabilidade, tanto 

que, em caso de falhas mais relevantes na interpretagao e aplicagao das normas 

tributarias, alem da perda do prestigio profissional, podera ser responsabilizado por 
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possiveis prejuizos que causar no exercicio profissional, por culpa ou dolo, podendo 

ser condenado a pagamento de indenizacao ao empresario prejudicado. 

Neste diapasao, o autor em tela ainda salienta que, caso empresas ou profissionais 

responsaveis, com ou ma fe, venham a elaborar demons t ra tes e reiatorios contabeis 

com informagoes erroneas, ou em desacordo com as normas e os principios 

fundamentals de contabilidade, e este fato traga prejuizos a seus usuarios, poderao 

figurar como parte re em processos e, consequentemente, condenados por perdas e 

danos. 

Com isso, o contador que compartilhar com a empresa atitudes como fraudes ou 

ausencia de documentos, que gerem prejuizos aos que se utilizam dessas fontes de 

informagoes para movimentar seus negocios, sera responsabilizado por tais atos. 

Desde 2008, o contador configura-se como responsavel solidario, ou seja, segundo a 

Revista Fenacon 1 (2008, p.23): "ele assume juntamente com seu cliente o encargo 

(multas ou penalidades) por todos os atos diretos cometidos por este na gestao de sua 

empresa, tanto na gestao civil quanto na criminal". 

O profissional contabil deve gerenciar os tributos de uma empresa com eficiencia e 

eficacia, a fim de cumprir com as obrigagoes perante o fisco, uma vez que, agir com 

negligencia ou imprudencia consome sua imagem profissional e o expoe junto a 

pessoa juridica, do qua! esta vinculado, a punigoes nao somente fiscais, mas tambem, 

legais. 

3.2 Formas de tributacao 

Mediante a analise dos livros da area contabil, e pela vivencia pratica e cotidiana, e 

plenamente perceptivel a cobranga excessiva de tributos cobrados no territorio 

nacional, tanto na esfera municipal, quanto na estadual e na federal. Nesta esteira de 

raciocinio, trata Oliveira et al (2009, p.25): 

A carga tributaria no Brasil e extremamente elevada. O Institute 
Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT) estima que a carga 
tributaria em nosso pals represents, na media dos ultimos cinco anos, 
mais de 32% do Produto Interno Bruto (PIB)... Alem da elevada carga 
tributaria, o Sistema Tributario brasileiro e um do mais complexos do 
mundo. Existem cerca de 60 tributos vigentes, com diversas Leis, 
Regulamentos e Normas constantemente alteradas. Tais fatores 
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penalizam sobremaneira o custo da maioria das empresas e 
acarretam grandes transtornos para o gerenciamento contabil e 
financeiro dos impostos e demais tributos. Nesse ambiente, cresce 
sensivelmente a responsabilidade de todos os gestores da empresa, 
em particular a dos profissionais da controladoria e contabilidade. 

Tais argumentos evidenciam que a incidencia tributaria onera sobremaneira a 

atividade economica organizada que visa fins lucrativos, alem de destacar que a 

administracao contabil e oficio complexo, que demanda elevado conhecimento e muita 

dedicacao. 

A ausencia de planejamento tributario e a elevada carga tributaria sao fatores que 

contribuem para que as empresas deixem de recolher aos cofres publicos, 

descumprindo os ditames legais, isso se da porque muitos empresarios preferem 

garantir os lucros, e, consequentemente, a sobrevivencia de suas proprias empresas, 

a cumprir obrigacoes respeitando as leis, ja que pode-se dizer que o excesso de 

tributacao diminui de forma substancial o lucro dos mesmos. 

Para Januzzi et al (2000), o planejamento tributario consiste em mecanismo 

necessario a reducao/retardamento, do impacto das saidas de caixa no desembolso 

do valor do imposto mensalmente devido, mas sem pre atuando dentro dos ditames 

legais, sem desvirtuamento do que esta previsto pelo ordenamento jurfdico. 

Neste contexto, o autor ressalta que a pratica de reduzir e/ou retardar o desembolso 

de caixa no pagamento do tributo esta indissociavelmente vinculada a escolha de uma 

das modalidades de tributagao. A opcao da modalidade de tributacao, pelo Simples, 

bem como pelo Presumido, pressupoe o respeito e o atendimento de pre-requisitos 

basicos exigidos pelas duas modalidades de tributacao, para que a pessoa juridica 

contribuinte possa escolhe-la. 

Dessa forma, para cada empresa, existem varias alternativas que facilitam a cobranca 

e a minimizacao de tributos, englobando as quatro formas de tributar o lucro das 

empresas: o Simples Nacional, o Lucro Presumido o Lucro Arbitrado e o Lucro Real. 

No entanto, para que uma empresa seja enquadrada em uma dessas modalidades 

sao necessarios requisitos basicos, no qual devem ser verificados se o valor da receita 

bruta comporta-se dentro dos limites de faturamento permitido. 
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3.2.1 Simples Nacional 

Uma das modalidades de tributacao do lucro existentes e denominada de "Simples 

Nacional", forma de incentivo dada as micro e pequenas empresas de pequeno porte 

pelo govemo. Segundo a Revista Fenacon 2 (2008, p. 19), baseada nas informagoes do 

Portal do Simples Nacional: 

O Simples Nacional consiste num regime tributario simplificado, 
previsto na Lei Complementar n°123, de 14 de dezembro de 2006 e 
aplicavel as micro-empresas (ME) e as empresas de pequeno porte 
(EPP), desde 1° de junho de 2007. As condigoes para o ingresso: 
enquadrar-se na definigao de micro-empresas e empresas de 
pequeno porte; cumprir os requisites previstos na legislagao e 
formalizar a opgao pelo Simples Nacional. Suas principals 
caracteristicas: ser facultativo; ser irretratSvel para todo o ano-
calendario; abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, ISS, 
PIS/Pasep. Cofins, IPI, ICMS e a Contribuigao para a Seguridade 
Social destinada a Previdencia Social a cargo de pessoa juridica; 
apuragao e recolhimento dos tributos abrangidos mediante 
documento unico para a realizagao do calculo do valor mensal 
devido; apresentagao da declaragao unica simplificada de 
informagoes socioeconomicas e fiscais, vencimento no ultimo dia util 
da primeira quinzena do mes subsequente ao do periodo de 
apuragao e possibilidade de os Estados adotarem sublimites de EPP 
em fungio da respectiva participagao no PIB. 

Por sua vez, essa e uma modalidade tributaria unificada e diferenciada, criada para 

satisfazer as necessidades das micro-empresas que sao aquelas que alcangam no 

calendario-anual, receita bruta igual ou inferior a R$ 240.000,00, e das empresas de 

pequeno porte, que atingem receita bruta superior a R$240.000,00 e inferior a 

R$2.400.000,00, proporcionando um tratamento diferenciado tendo em vista, o 

estimulo do seu desenvolvimento. 

De acordo com ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA site da Prefeitura do Municipio de Ituverava, encravado no interior do 

Estado de Sao Paulo (2010), podem enquadrar-se no Simples Nacional pessoas 

juridicas que pratiquem atividades abaixo relacionadas de forma exclusiva, ou ainda 

aquelas que exergam outras especies de atividades em conjunto desde que nao exista 

nenhum obstaculo legal: 

a) creche, pre-escola e estabelecimento de ensino fundamental, 
escolas tecnicas, profissionais e de ensino medio, de linguas 
estrangeiras, de artes, cursos tecnicos de pilotagem, preparatories 
para concursos, gerenciais e escolas livres, exceto as previstas nos 
Incisos II e III do Paragrafo 5°-D do Art. 18 da LC n° 128/2008; 
b) agenda terceirizada de correios; 
c) agenda de viagem e turismo; 
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d) centra de formacao de condutores de vefculos automotores de 
transports terrestre de passageiros e de carga; 
e) agenda loterica; 
f) servigos de instalagao, de reparos e de manutengao em geral, bem 
como usinagem, solda, tratamento e revestimento em metais; 
g) transporte municipal de passageiros; 
h) escritorios de servigos contabeis; 
k) cumulativamente administragao e locagao de imoveis de terceiros; 
I) academias de danga, de capoeira, de ioga e de artes marciais; 
m) academias de atividades fisicas, desportivas, de natagao e 
escolas de esportes; 

n) elaboragao de programas de computadores, inclusive jogos 
eletronicos, desde que desenvolvidos em estabelecimento do 
optante; 
o) licenciamento ou cessao de direito de uso de programas de 
computagao; 
p) planejamento, confecgao, manutengao e atualizagao de paginas 
eletrdnicas, desde que realizados em estabelecimento do optante; 
q) empresas montadoras de estantes para feiras; 
r) produgao cultural e artistica; 
s) produgao cinematografica e de artes cenicas; 
t) laboratories de analises clinicas ou de patologia clinica; 
u) servigos de tomografia, diagnbsticos medicos por imagem, 
registros graficos e metodos oticos, bem como ressonancia 
magnetica (sera tributado na forma do Anexo V da LC n° 128/2008); 
v) servigos de protese em geral (sera tributado na forma do Anexo V 
da LC n° 128/2008). 

Ainda em conformidade com o teor do citadozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA site, podera tambem optar pelo Simples 

Nacional a microempresa ou empresa de pequeno porte que preste outros servigos 

que nao tenham sido objeto de impedimento expresso e nao incorra em nenhuma das 

hipoteses de vedagao, tendo sido demonstrando que, consoante alteragoes trazida 

pela Lei Complementar n 128/2008, em seus§§ 5°-B a 5°-E, art. 18, foram incluidas 

novas atividades no Simples Nacional, a saber: 

a) ANEXO I - comercio atacadista de bebidas nao-alcoolicas e nao-
refrigerantes (sucos, aguas, chas, cafes, etc.); 
b) ANEXO II - fabricagao de bebidas nio-alcoolicas e nao 
refrigerantes (sucos, aguas, chas, cafes, etc.); 
c) ANEXO III - educagao - ensino medio; comunica?6es (retirando-se 
o ISS e acrescentando-se o ICMS), todas as atividades de instalagao, 
reparagao e manutengao em geral, usinagem, solda, tratamento e 
revestimento em metais; 
d) ANEXO IV - decoracao e paisagismo; 
e) NO NOVO ANEXO V - laboratbrtos de analises clinicas ou de 
patologia clinica; servigos de tomografia, diagnosticos medicos por 
imagem, registros graficos e metodos oticos, bem como ressonancia 
magnetica; servigos de protese. 

Na esteira de raciocinio de Romulo Albuquerque Silva, em site que foca o simples 

nacional, mais especificamente o anexo V, ate 31 de dezembro de 2008, a 
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Contribuicao Previdenciaria (CPP) nao estava inciufda no mencionado anexo, de 

forma que os contribuintes sujeitos a essa tabela, deveriam recolher tai contribuicao 

pelo Regime Geral da Previdencia Social. 

Utilizando como fundamentos legais a , a 

Com] e /2008, Romulo Albuquerque 

Silva ressalta a importancia da inclusao da CPP no Anexo V, o que representaria 

significativo beneficio para o contribuinte, uma vez que este fato representaria 

consideravel e conveniente economia no pagamento dos tributos. 

3.2 2 Lucro Presumido 

Forma simplificada de tributar imposto de renda e a contribuicao social sobre o lucro 

liquido, o lucro presumido configura-se como modalidade mais utilizada, isso quando a 

empresa nao pode ser enquadrada no simples nacional ou nao esta obrigada a ser 

tributada no Lucro Real. 

Para Oliveira et al (2009, p.208) o lucro presumido "E uma forma simplificada de 

apuracao da base de calculo dos tributos como Imposto de Renda (IR) e de 

contribuicao social (CSLL), restrita aos contribuintes que nao estao obrigados ao 

regime de apuragao de tributacao com base no Lucro Real". 

Fabretti (2006) preleciona que esta consiste em alternativa para as pequenas 

empresas ate o limite da receita bruta total igual ou inferior a R$ 48.000,00 ou 

proporcional ao numero de meses do periodo, legalmente estabelecida. Os pequenos 

empreendedores, ao inves da apuracao pelo lucro real, ou seja, de escrituracao 

contabil, podem presumir esse lucro. 

6 Lucro Presumido trata-se de uma modalidade de tributacao optativa, desde que a 

empresa nao esteja enquadrada no lucro real, e tenha por objetivo, facilitar o 

pagamento do Imposto de Renda (IR) e da Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido 

(CSLL). A base de calculo para esse tipo de tributacao e a Receita Bruta somada as 

demais receitas e resultados positivos decorrentes de outras receitas nao abrangidas 

pelos porcentuais de estimativas (descontos financeiros obtidos, alugueis de bens do 

ativo permanente, multas e demais vantagens pagas ou creditadas a pessoa juridica, 

etc). 
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Para calcular o IR dessa modalidade, utiliza-se sobre a Base de Calculo os valores de 

8% (para atividade comercial e industrial em geral; prestadoras de servigos 

hospitalares e de transportes de cargas), 16% (demais servigos de transportes, 

servigos em geral - exceto hospitalar, de transports e de S / S - com receita bruta que 

nao ultrapasse o valor de R$120.000,00), 1,6% (revendedoras de petroleo, alcool 

etflico carburante e gas natural) ou 32% (prestadoras de servigos, receita remunere 

essencialmente o exercicio pessoal, por parte dos socios, de profissoes que 

dependem de habilitagao legalmente exigida). Multiplicado a Receita Bruta por uma 

das porcentagens citadas, sobre o resultado encontrado, ou seja, em cima da 

diferenga de Imposto devida aplica-se a aliquota de 15%. Contudo, a base de calculo 

ultrapasse o montante de R$ 60.000,00 ou de R$ 20.000,00 pelo numero de meses de 

apuragao paga-se adicional com aliquota de 10%. Para calcular a CSLL utiliza-se 12% 

(para atividades relacionadas a venda de mercadorias, industrializagao de produtos, 

transportes de cargas, servigos hospitalares, construgao civil com fornecimento de 

material) ou 32% (servigos em geral) mais os seguintes itens ganhos liquidos e 

rendimentos nominais em aplicagao financeira de renda fixa e variavel incluida 

tambem ganhos de capital na venda de bens de direito alem das demais receitas e 

resultados positivos. Sobre esse somatorio emprega-se a aliquota de 9%, nao ha 

pagamento de adicional nesse item. (NEVES E VICECONTI, 2007). 

O regime de apuragao do Lucro Presumido referentes as contribuigoes relacionadas 

ao Programa de Integragao Social (PIS) e a Contribuigao para o Financiamento da 

Seguridade Social (COFINS) e nao cumulativa e seu recolhimento e mensal, serao 

calculadas com base no seu faturamento, ou seja, a totalidade das receitas auferidas 

pela pessoa juridica. As aliquotas sao: 0,65% e 3,0%, respectivamente, sejam qual for 

a atividade exercida pela empresa. (NEVES E VICECONTI, 2007). 

3.2.3 Lucro Real 

Modalidade obrigatoria para determinadas pessoas juridicas, conforme sera destacado 

adiante, o Lucro Real, de acordo com Fabretti (2006, p.206), em consonancia com o 

determina o art. 247 do Regulamento do Imposto de Renda (RIR), "e o lucro liquido 

(contabil) do periodo base ajustado pelas adigoes, exclusoes ou compensagoes 

prescritas ou autorizadas pela legislagao do IR". 
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Chaves (2008) menciona que o lucro real e o resultado contabil ajustado pelas adicdes 

e exclusoes. Quando examinado somente o Imposto de Renda e a Contribuicao Social 

sobre o lucro, na maioria dos casos e a melhor opcao porque existe a obrigatoriedade 

destes tributos quando a empresa obtem lucro. 

Assim sendo, na maioria dos casos torna-se a melhor opcao, porque grande parte das 

pessoas juridicas que exercem atividade economica organizada que visam a 

lucratividade esta deflcitaria ou com margem de lucro muito pequena. Todavia, com a 

instituicao da nao-cumulatividade das eontribuicoes para o PIS e COFINS, essas 

eontribuicoes devem ser analisadas de forma conjunta no que concerne aos tributos 

sobre o lucro. 

Conforme trata Neves e Viceconti (2005, p.9): 

Estao obrigadas a tributacao com base no Lucro Real, a partir de 01-
01-1999, as pessoas juridicas: 

I- cujas receitas total, no ano-calendario anterior, seja superior 
ao limite de R$48.000.000,00 (quarenta e oito milhoes de 
reais) , ou proporcional ao numero de meses do periodo, 
quando inferior a doze meses; 

II- cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de 
investimentos, bancos de desenvolvimento, caixas 
economicas, sociedade de credito, financiamento e 
investimento, sociedades de credito imobiliarios, sociedades 
corretoras de tftulos, valores mobiliarios e cambio, 
distribuidoras de tftulos e valores imobiliarios, empresas de 
arredamento mercantil, cooperativas de credito, empresas de 
seguros privados e de capitalizacao e entidades de 
previdencia privada aberta; 

III- que tiverem lucros, rendimentos e ganhos oriundos do 
exterior; 

IV- que, autorizadas pela legislagao tributaria, usufruam de 
beneficios fiscais relativos a isencao ou redugao de impostos; 

V- que, no decorrer do ano-calendario, tenha efetuado 
pagamento mensal por estimativa ou tenha reduzido ou 
suspendido o pagamento mensal por estimativa, mediante 
levantamento de balanco ou balancete especifico para este 
fim: 

VI- que explorem as atividades de prestacao cumulativa e 
continua de servigos de assessoria crediticia, mercadologica, 
gestao de credito, selecao e riscos, administracao de contas 
a pagar e a receber, compras de direitos creditorios 
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestacao de 
servicos (factoring). 
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O Lucro Real configura-se, dessa forma, como uma modalidade de tributacao que 

consiste na apuragao do resultado contabil antes do calculo da provisao do IR, 

levando-se em conta as adigoes, exclusoes e compensagoes admitidas pela legislagao 

que rege esse imposto. 

Para Pegas (2009, p. 322): "o lucro real e a forma de tributagao que tern como base o 

lucro contabil, sendo interessante para empresas com resultados mais equilibrados." 

Para calculo de IR aplica-se diretamente sobre o Lucro Real (resultado do periodo 

com excegao do IR mais adigoes (multas de transito, provisao que nao se deduz e 

CSLL subtraindo as exclusoes) os dividendos recebidos e a compensagao dos 

prejuizos) aplica-se a aliquota de 15% se o valor exceder R$ 20.000,00 da base 

mensal ou R$ 60.000,00 anual paga-se adicional de 10% sem nenhuma dedugao, 

pois, seu recolhimento e integral. Para calcular a CSLL utilizam-se procedimentos 

similares do IR (resultado do periodo antes da CSLL mais adigoes (provisoes 

indedutiveis e subtraindo as exclusoes) os dividendos recebidos e a base de calculo 

negativa a compensar) aplica-se a aliquota de 9% e o adicional so e valido para IR. 

(NEVES E VICECONTI, 2007). 

O regime dessa tributagao se sujeita a incidencia nao cumulativa das contribuigoes 

relacionadas ao Programa de integragao Social (PIS) e a Contribuigao para o 

Financiamento da Seguridade Social (COFINS), e devida a todas as pessoas juridicas 

de direito privado, que serao calculadas com base no seu faturamento, ou seja, a 

totalidade das receitas auferidas pela pessoa juridica. As aliquotas sao 

respectivamente 1,65% e 7,6% recolhidos mensalmente, independente da atividade 

que a empresa exerga. (NEVES E VICECONTI, 2007). 

O Lucro Real e a unica das modalidades que qualquer empresa, sem excegao, pode 

esta inserida, porem, existem casos de pessoas juridicas que estao obrigadas a se 

enquadrar a essa forma de tributagao e conforme, Pegas (2009, p. 348): "e a unica 

forma de tributagao que em que o fisco exige a apuragao do resultado das empresas 

(receitas menos despesas)". zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

] 
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3.2.4 Lucro Arbitrado 

Conforme a propria nomenclatura ja sugere, o lucro arbitrado consiste na utilizacao de 

valor arbitrado como base de calculo para cobranca de imposto de renda e de 

contribuigao social em situacoes excepcionats, como por exemplo, na ocorrencia de 

forca maior (temporal que destroi a escrituracao contabil, entre outras situacoes), 

evidente intuito de fraude, tambem em caso de erros evidentes e grosseiros, etc. 

Conforme Pegas (2009, p. 322): "o lucro arbitrado decorre, principalmente, da nao 

validade da escrituracao contabil ou da impossibilidade de se calcular os tributos pelas 

vias normais". 

Anteriormente, tratava-se de prerrogativa exclusivamente do fisco, sendo que, 

atualmente, dependendo da circunstancia, pode ser facultado pela empresa 

contribuinte. 

Segundo Chaves (2008), pode-se arbitrar o lucro para fins de calculo do Imposto de 

Renda e Contribuigao Social, quando a empresa nao estiver devidamente 

documentada para apresentar-se perante a autoridade fiscal, bastando apenas 

conhecer os valores da receita; expoe ainda que, quando o contribuinte vem 

calculando e recolhendo Imposto de Renda e Contribuicao Social com base no Lucro 

Real, e em determinado trimestre apresenta resultado muito alto, nao sendo possivel 

apurar corretamente o real, pode entao fazer a opgao pelo lucro arbitrado. 

Ainda conforme Chaves, o lucro arbitrado pode ser um excelente instrumento de 

planejamento, uma vez que o contribuinte podera, em qualquer mes, eleger esse 

regime de tributagao, contanto que seja o menos oneroso e o mais favoravel. 

Cabe entao ao contador o papel de analisar a situagao fatica e adotar esta medida 

quando for a mais conveniente e vantajosa para seu cliente. Este trabalho de 

assessoria e gerenciamento contabil desempenhado dentro da empresa podera incidir 

positiva e consideravelmente no lucro auferido. 

Para Fabretti (2006, p.260): 

O Lucro arbitrado e uma prerrogativa do Fisco. Este podera arbitrar o 
lucro, na forma da lei, nas hipoteses em que a escrituragao contabil e 
fiscal do contribuinte for desclassificada. Tais hipbteses sao as 
seguintes: 
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a) Se o contribuinte, obrigado a tributagao com base no lucro real, 
nao estiver na forma das leis comerciais e fiscais, ou deixar de 
elaborar as demonstragoes financeiras exigidas pela legislagao 
fiscal (NR) . 

b) Se a escrituragao a que estiver obrigado o contribuinte revelar 
evidentes indicios de fraude ou contiver vlcios, erros ou 
deficiencias que a torna imprestavel para: 1-identificar a efetiva 
movimentacao financeira. inclusive a bancaria: 2- determinar o 
lucro real; 

c) Se o contribuinte deixar de apresentar a autoridade tributaria os 
livros e documentos da escrituragao comercial e fiscal, ou o livro 
Caixa, no caso da opgao pelo lucro presumido. 

d) Se o contribuinte optar indevidamente pela tributagao com base 
no lucro presumido; 

e) Se o comissario ou representante de pessoa juridica estrangeira 
deixar de escriturar e apurar o lucro do comitente, residente ou 
domiciliado no exterior 

f) (revogado); 

g) Se o contribuinte nao mantiver na boa ordem e seguro das 
normas contabeis recomendadas. Livro Razao ou fichas 
utilizadas para resumo e totalizar, por conta ou subconta, os 
langamentos efetuados no Diario. 

Contudo, a forma de tributagao pode surgir como uma alternativa util e relevante, para 

diminuir de forma legal o impacto causado na saida de fluxo de caixa das empresas; 

pode-se dizer que essa redugao esta, muitas vezes, diretamente ligada a escolha de 

uma das modalidades de tributagao. 

3.3 Tributos 

O Codigo Tributario Nacional (CTN), art. 3° define tributo como: "Toda prestagao 

pecuniaria compulsoria em moeda ou cujo valor nela possa exprimir, que nao constitua 

sangao ou ato ilicito, instituida em lei e cobrada mediante atividade administrativa 

plenamente vinculada". 

A fim de obter uma compreensao ampla e exata deste concerto, cada trecho sera 

analisado de maneira separada, conforme Oliveira et al (2009, p.7): 
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•prestacao pecuniaria: significa que o tributo deve ser pago em 
unidades de moeda corrente, inexistindo o pagamento in natura ou in 
labore, ou seja, o que e pago em bens ou em trabalho ou prestagao 
de servico; 

•compulsoria: obrigacio independente da vontade do contribuinte; 

•em moeda ou cujo valor se possa exprimir: os tributos sao expressos 
em moeda corrente nacional (reais) ou por meio de indexadores; 

•que nao constitua sancao ou ato ilicito: as penalidades pecuniarias 
ou multas nao se incluem no conceito de tributo; assim, o pagamento 
de tributo nao decorre de infracao de determinada norma ou 
descumprimento da lei; 

•institufda em lei: sb existe a obrigacao de pagar tributo se uma 
norma jurfdica com forca de lei estabelecer essa obrigacao; 

•cobrada mediante atividade administrada plenamente vinculada: a 
autoridade nao possui liberdade para escolher a melhor oportunidade 
de cobrar o tributo; a lei ja estabelece todos os passos a serem 
seguidos. 

Diante do exposto, observa-se que os tributos sao obrigagoes pagas em dinheiro, 

impostas coercitivamente em diploma legal, que assumem formas em moeda. 

Pressupoe que o ato que os geraram e licito, legal; so tern a obrigacio de paga-los se 

uma lei assim o exigir, ou seja, sua cobranca e vinculada por imposicao legal (a lei fixa 

seus requisitos e elementos). 

Consoante Oliveira et al (2009), os principios constitucionais que regem o sistema 

tributario sao: o principio da competencia, constante no artigo 160, § 6°, e artigo 151, 

que preve que a Uniao, os Estados e os Municipios sao os entes competentes para 

legislar sobre esta materia, sem delegacao ou prorrogacao de tal poder para outros; o 

principio da uniformidade geografica, que estabelece que a tributagao da Uniao devera 

ser uniforme em todo o territorio nacional; o principio da nao-discriminagao tributaria, 

que impede a manipulagao de aliquotas em beneficio ou prejuizo da economia de 

quaisquer dos entes da Federagao; o principio da capacidade contributiva, que leva 

em consideragao a possibilidade economica de pagar tributos, objetiva ou 

subjetivamente falando; o principio da autoridade tributaria que, previsto no artigo 145, 

§ 1°, justifica as prerrogativas da administragao tributaria; e, por fim, o principio da 

tipologia tributaria, que institui que taxas e impostos nao podem ter a mesma base de 

calculo, distinguindo-se pelos criterios "base de calculo" e "hipotese de incidencia". 
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Em se tratando de tributos, mister faz-se abordar concisamente o conceito de fato 

gerador, uma vez que, sem a ocorrencia do mesmo, nao existe a possibilidade do ente 

da Federacao efetuar a cobranca tributaria. 

Koyama et al (2002) define-o como situacao ou evento previsto em lei, de forma 

hipotetica e abstrata, mas que, ocorrido concretamente na vida real, engendra para 

determinada pessoa, fisica ou juridica, o dever legal de pagar tributo; por exemplo, o 

fato gerador do IPVA (Imposto sobre Propriedade de Veiculos Automotores) e 

justamente a propriedade de veiculos automotores: caso o individuo seja proprietario 

de um carro, por exemplo, devera recolher este imposto ao Estado; se nao o for, 

obviamente o Estado nao podera cobrar deste cidadao o imposto acima mencionado. 

3.3.1 Especies tributarias 

As especies tributarias no Brasil tern as seguintes composigoes normativas: impostos, 

taxas, eontribuicoes de melhoria, emprestimos compulsorios e as eontribuicoes 

especiais. Cientificamente, pode-se dizer que podem ser definidos em duas especies: 

os tributos vinculados e os nao-vinculados. (PEGAS, 2009). 

Fabretti (2006) traz a lume a classificacao cientifica dos tributos, que constitui o 

genero, dividindo-se em duas especies: tributos nao vinculados e tributos vinculados; 

explicita ainda que as especies tributarias existentes no Brasil sao os impostos, as 

taxas, as eontribuicoes de melhoria, as eontribuicoes do art. 149/CF e os emprestimos 

compulsorios. Ver-se-a adiante, concisamente, cada uma destas especies. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.3.1.1 Impostos 

O art. 16 do CNT traz em seu bojo um conceito claro e inteligivel de imposto, 

declarando que o mesmo consiste no: "Tributo cuja obrigacao tern por fato gerador 

uma situacao independente de qualquer atividade estatal especifica, relativa ao 

contribuinte". Em presenga de tal definigao e importante destacar os seguintes 



38 

elementos: carater obrigatorio do imposto; ausencia da relagao de co r responden t 

entre atividade estatal e compensagao do estado ao contribuinte. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.3.1. 2 Taxas 

O imposto independe de qualquer atividade estatal prevista. Em contrapartida, a taxa, 

conforme as ideias do art. 145, II, da CF e art. 77 do CTN, constitui-se em modalidade 

escolhida pelo constituinte para permitir a cobranga por parte do ente do estado, de 

valores referentes a uma atividade por ele prestada ao contribuinte, ou seja, cobra-se 

de acordo com seu consumo, potencial ou efetivo. Tal tributo pode dar-se por meio do 

Poder de Policia ou pela utilizagao (efetiva ou potencial) de servigos publicos 

especificos ou divisiveis, prestados ao contribuinte ou posto a sua disposigao. 

3.3.1.3 Contribuigao de melhoria 

Segundo do CTN, art.81: 

A contribuigao de melhoria cobrada pela Uniao, pelos Distritos 
Federais ou pelos Municipios, no ambito das suas respectivas 
atribuigdes, e instituida para fazer face ao custo de obras publicas de 
que decorra valorizagao imobiliaria, tendo como limite total a despesa 
realizada. 

Podem-se definir contribuigoes de melhoria como tributo cobrado em decorrencia de 

obras publicas, que incorre em valorizagao imobiliaria e a sua cobranga so se da 

quando as obras publicas trazem aos contribuintes algum beneficio. 

3.3.1.4 Emprestimos compulsorios 

Os Emprestimos Compulsorios trata-se, segundo o art. 148 da CF, de tributo instituido 

por lei complementar, para atender a despesas extraordinarias decorrentes de 
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calamidade publica, de guerra externa ou sua iminencia; no caso de investimento 

publico de carater urgente e de reievante interesse nacional, e, pois, tributo dotado de 

carater de urgencia, privativo da Uniao. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.3.1.5 Contribuigoes sociais 

O art. 149/CF estabelece que: "Compete a Uniao instituir eontribuicoes sociais, de 

intervencao no dominio economico e para interesse das categorias profissionais ou 

economicas, como instrumento de sua atuacao nas respectivas areas." 

As receitas decorrentes desses tributos sao aplicadas para custear a seguridade 

social, as entidades representativas de categorias profissionais, entidades autonomas, 

como o INSS, Sindicatos, Conselhos Regionais, SESI, SESC, entre outros. 

3.3.2 Tributos Federals, Estaduais e Municipals: 

Pertence a Uniao, segundo a CF art. 153, estabelece impostos sobre: 

I - Importacoes de produtos estrangeiros; 
II - Exportacoes, para o exterior, de produtos nacionais ou 
nacionalizados; 
III - Rendas e proventos e qualquer natureza; 
IV - Produtos industrializados; 
V - OperacSes de credito, cambio e seguro, ou relativa a tftulos de 
valores mobiliarios; 
VI - Propriedade territorial rural; 
VII - Grandes fortunas; 

Cabe aos Estados e ao Distrito Federal, segundo a CF art. 155, designar impostos 

sobre: 

I - Transmissao causa mortis e doacao, de quaisquer bens ou 
direitos; 
II - Operacao relativa a circulacio de mercadorias e sobre prestacao 
de servicos de transporte interestadual e intermunicipal de 
comunicacao, ainda que as operacoes e as prestacdes se iniciem no 
exterior; 
III - Propriedade de veiculos automotores. 

Compete aos municipios, segundo a CF art. 156, constituir impostos relacionados a: 

I - Propriedade predial e territorial urbana; 
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II - Transmissao inter vivos, a qualquer titulo, por ato oneroso, de 
bens imoveis.por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais sobre 
imoveis, exceto os de garantia, bem como cessao de direitos a sua 
aquisicao; 
III - Servicos de qualquer natureza. 

Pela CF estao previstos 15 impostos ordinarios distribuidos entre Uniao, Estados e 

Municipios e esses orgaos tern a aptidao de institui-los por meio de lei. Ainda ha 

impostos extraordtnarios, conhecidos na CF (art. 154), que podem se arrecadados 

mediante lei complementar. 

3.4 O que e Planejamento Tributar io 

Planejamento tributario consiste em atividade e estudo feitos previamente, antes da 

realizacao do fato administrative, com o intuito de analisar e pesquisar os efeitos 

juridicos e economicos e alternativas que sejam mais vantajosas para o contribuinte, 

agindo sempre de acordo com os ditames legais. 

Chaves (2008, p.5), assim o define: 

Planejamento tributario e o processo de escolha de agio, nao 
simulada, anterior a ocorrencia do fato gerador, visando direta ou 
indiretamente a economia de tributos, e acrescenta fazer 
planejamento tributario nao e apenas um direito garantido na CF, mas 
tambem um dever legal determinado pelo art. 153 da Lei n° 6.404/76. 

Observa-se que o planejamento tributario tera que ser analisado antes da 

concretizagao da atividade empresarial, com fim de reduzir problemas advindos do 

pagamento incorreto do tributo devido, agindo conforme alternativas legais disponiveis 

para evitar o vestigio de fraude. Para isso, nao se pode deixar de avaliar todas as 

ocasioes em que seja admissivel o credito tributario, sobretudo os impostos nao-

cumulativos (IPI, ICMS, PIS COFINS), bem como, avaliar as alternativas em que e 

possivel a postergacao dos recolhimentos dos impostos, aproveitando as lacunas 

deixadas pela Legislagao. 

De acordo com Resende (2009, p. 20): "Cerca de 40% nos pregos dos produtos 

comercializados no Brasil correspondem a impostos. Empresas cumprem 97 
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obrigacoes acessorias e gastam 1,5% de seu faturamento para ficar em dia com o 

fisco". Conforme a exposicao, se pode dizer que o Brasil e um pais com uma carga 

tributaria abusiva, onerando de forma excessiva e direta as empresas que produzem 

bens ou oferecem servicos e, consequentemente, afetando o consumidor final. Com 

inumeros tributos muitas empresas nao conseguem arcar com tantas taxas e impostos 

que devem pagar ao Fisco, conduzindo-as a pedidos judiciais de falencia ou mesmo 

fazendo que estas busquem meios de fraudar a lei a fim de aliviar as saidas de fluxo 

de caixas advindas dos tributos que incide sobre suas atividades. 

O objetivo do planejamento tributario consiste em economizar em tributos, dai sua 

importancia dentro de uma empresa, pois uma pessoa juridica que planeja bem seus 

tributos consegue maximizar seus lucros, atraves da redugao de gastos tributarios, 

sem riscos de punigoes. 

O planejamento tributario e um fator terminante dentro do ambiente empresarial no 

que concerne a tomada de decisao e a competitividade de mercado, dando a empresa 

redugao de custos alcangada em virtude da boa gestao fiscal o que vai refletir 

diretamente no patrimonio liquido da mesma. 

Para Oliveira et at (2009, p. 30): 

Planejamento tributario nao se confunde com sonegagao fiscal. 
Planejar e escolher duas ou mais opgoes Ifcitas, a que resulte no 
menor imposto a pagar. Sonegar, por sua vez, e utilizar meios ilegais 
como fraude, simulagao ou dissimulagao etc., para deixar de recolher 
o tributo devido. Entende-se ainda por sonegagao toda agio ou 
omissao dolosa tendente a impedir ou a retardar, total ou 
parcialmente, o conhecimento por parte da autoridade da ocorrencia 
do fato gerador da obrigagao principal. 

Diante disso, a sonegagao fiscal representa toda agao que busca omitir 

intencionalmente, o conhecimento do fato gerador da obrigagao tributaria, modificando 

ou excluindo, assim, suas caracteristicas essenciais, como: natureza ou circunstancias 

materiais, condigoes individuals do sujeito passivo da obrigagao, visando a redugao da 

carga fiscal, de acordo com a Lei 4.502/64 - art. 71 apud Koyama et al (2002, p. 222); 

"e toda ag io ou omissao dolosa tendente a impedir ou retardar a ocorrencia o 

conhecimento,por parte da autoridade fazendaria, da ocorrencia do fato gerador da 

obrigagao tributaria principal, por sua natureza, ou circunstancias materiais, bem como 

as condigoes pessoais do contribuinte, suscetiveis de afetar a obrigagao tributaria ou o 

credito dela decorrente" , enquanto que o planejamento e o estudo que tern como 



42 

objetivo optar por alternativas licitas, perante a ocorrencia do fato gerador, para obter 

a economia de impostos sem faihar com a legislagao, ou seja, em conformidade com 

os ditames legais, de modo a evitar a sonegagao fiscal, isto e, impedir a incidencia de 

tributos, restringir o montante do tributo a ser pago ou pelo menos buscar retardar o 

seu pagamento. 

Ainda de acordo com a Lei n 4.502/1964 apud Koyama et al (2002, p. 222), a 

sonegagao consiste em um dos tres crimes contra a ordem tributaria, juntamente com 

a fraude e o conluio. 

Em seu artigo 72, a citada lei menciona que fraude e toda conduta ativa ou passiva, de 

natureza dolosa, que tende a impedir ou retardar de forma total ou parcial a ocorrencia 

do fato gerador, ou que tenta excluir ou alterar as suas caracteristicas essenciais, de 

modo a diminuir o montante do imposto devido. 

O conluio, a seu turno, e o ajuste doloso entre duas ou mais pessoas, com o intuito da 

sonegagao ou da fraude. 

No que concerne a elisao fiscal, Fabretti (2006) esclarece que esta e a atividade licita 

consistente em adogao da alternativa legal menos onerosa ou de lacuna da lei; ou 

seja, e legitima e legal, uma vez que e alcangada por escolha feita de acordo com o 

ordenamento juridico. 

Segundo Koyama et al (2001), ainda que determinadas formas de evasao fiscal sejam 

licitas, frequentemente sao indesejaveis, por prejudicarem a arrecadagao ou a justiga 

fiscal. A maior parte das empresas utiliza, nao raras vezes, o auxilio de tributaristas 

que estudam falhas da legislagao, com o objetivo de encontrar meios legais de reduzir 

a carga tributaria. 

Diante do exposto, entende-se que ainda que a evasao fiscal seja um ato legal, muitas 

vezes ela e considerada indesejada, pois para muitos ela prejudica o arrecadamento 

ou o direito de recolhimento do fisco, ja que grandes firmas contam a assistencia de 

profissionais especialistas nessa area para buscar, nas lacunas das leis, meios para 

reduzir o pagamento de tributos dos contribuintes sem viola-las. 

Conforme trata Resende (2009, p.22); 

Uma empresa tern que cumprir com 97 obrigagoes acessorias para 
se manter em dia com a Receita, que incluem formularios, livros e 
guias. Alem de uma carga tributaria exorbitante, em media 40%, das 
empresas sofrem o impacto em suas estruturas de custos, com os 
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chamados custos de conformidade. Esses custos sao em sua maioria 
relacionados com a manutengao da conformidade - ou estar 
conforme - com a legislagao e os preceitos do fisco para uma 
situagao fiscal boa ou em dia com suas obrigagoes. Os custos estao 
relacionados com. despesas com pessoal para as questoes 
tributarias e fiscais, contratagao de auditorias para verificagio das 
diversas declaragoes, pessoal para atendimento de demandas 
administrativas em repartigoes em foruns, custos de estrutura 
tributaria e departamental, despesas com obtengao de certidSes, sem 
contar com outros custos advindos de estudos e projetos sobre a 
questao fiscal e tributaria. 

Observa-se com isso, que o Brasil e um pais que possui uma carga tributaria alta. A 

sobrevivencia da empresa fica comprometida em face dessa situagao. Como se ja nao 

fosse suficiente devido as obrigagoes acessorias que a empresa deve seguir para nao 

ter problemas junto ao Fisco, existem outros fatores que geram ainda mais despesas 

para a empresa-contribuinte, como por exemplo, a emissao de determinadas 

certidoes, atividades burocraticas que encarecem ainda mais a atividade empresarial. 

Planejar tributos gera gastos que muitas vezes podem onerar o crescimento 

economico da empresa, mas os efeitos obtidos ao executa-lo sao, na grande maioria 

das vezes, compensados pelo alcance da redugao no pagamento de tributos, 

superando todos os gastos efetuados durante o estudo, 

Segundo Zanluca (2009), o Brasil aproxima-se de tornar-se uma Nagao escravocrata, 

via confisco da renda da populagao atraves de tributos, uma vez que quase 40% de 

tudo que o que e produzido aqui vai diretamente para os Entes da Federagao. As 

limitagoes do poder de tributar sao previstas nos artigos 150 e seguintes da 

Constituigao Federal/1998, mas e patente que Uniao, Estados e Municipios tern 

extrapolado ha muito tais limites, atraves de artificios como a instituigao de aliquotas 

elevadas na tributagao de renda e consumo. E consagrado pela Carta Magna ao 

assegurar a liberdade de iniciativa (art.5, IV e VI), a liberdade de qualquer trabalho, 

oficio ou profissao (5, XIII) e liberdade e associagoes (5, XVIII). Estas premissas de 

natureza constitucional nao permitem que sejam criados impostos que venham tolher 

ou cercear essas garantias e direitos, mas ve-se que, na pratica, ocorrem violagoes 

Claras sobre tal premissa: ha tributos, cuja soma decorrente de retengao na fonte ou 

exigencias antecipadas como INSS, PIS, COFINS, IRF, CSLL e ICMS, inviabilizam e 

emperram muitos negocios, fato que afeta frontalmente a liberdade economica. 

Dessa forma, o cotidiano demonstra como a incidencia de tributos no pais acaba 

inviabilizando o fechamento de determinados negocios ou mesmo a sua simples 
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regularizagao formal. A realidade tributaria do Brasil deixa os contribuintes 

constantemente preocupados com a viabilidade de pagar ou nao tributos, e ainda 

podem existir as duvidas se o seu cumprimento esta. sendo efetuado, pois, muitas sao 

as suas complexidades e quantidades. 

Segundo Resende (2009, p. 22): "pessoas fisicas e juridicas pagam mais de 80 

tributos no Brasil. Impostos que incidem sobre a renda, consumo ou riqueza 

produzida". De acordo o Portal Tributario (2009. p.1) no Brasil existe quase uma 

centena de tributos (impostos, taxas, contribuigoes de melhoria), que sao cobrados, 

fazendo parte da rotina das empresas que exercem atividade economica organizada 

(ver em anexos). 

Dai confirmam-se os pensamentos de Zanluca (2009), ao alegar que os proprios Entes 

Federativos estimulam e instigam a sonegagao, em face da discriminagao economica 

dos contribuintes. 

Pode-se dizer de acordo com o que foi divulgado que muitas empresas veem-se 

obrigadas a sonegar tributos, devido ao alto custo que elas pagam no gerenciamento 

dos mesmos, cria-se diante dessa dificuldade a necessidade de praticar atos ilicitos e 

assim obter uma economia de impostos, com desatendimento e desrespeito a 

legislagao tributaria. 

O Planejamento Tributario, consoante (2008), pode ser classificado em tres 

categorias: o conservador, o moderado e o agressivo. 

O conservador, onde simplesmente aplica-se a lei ordinaria, sem necessidade de 

qualquer interpretagao juridica, aplicagao principiologica ou conhecimento das leis 

constitucionais e infraconstitucionais. 

O moderado, tecnica que exige maior conhecimento da legislagao tributaria, das 

sumulas e jurisprudencias atinentes a materia. 

E o agressivo, onde toma-se atitude nao-autorizada na lei ordinaria, restringindo-se a 

interpretagao do Codigo Tributario Nacional e da Constituigao Federal, esperando o 

contribuinte a intervengao das autoridades fiscais e, em caso de autuagao, ingressa 

com os recursos administrativos e judiciais que ele ou seu advogado julgar 

necessarios. 
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Abreu (2010) divulgou na coluna Legislagao & Tributos - SP, do Jornal "Valor", opiniao 

juridica voltada para a area contabil, abordando os novos rumos do planejamento 

tributario. 

Alega o autor da materia que, ao contrario do que muitos pensam, a adocao de 

politicas de planejamento tributario supera a simples busca por meios legais de 

economia tributaria, sendo essencial as empresas a utilizacao de meios eficazes para 

analise dos riscos iminentes concernentes a cada alternativa para amenizacio dos 

impactos fiscais, nao apenas nas operacoes do dia-a-dia, mas tambem na realizacao 

de novos negocios. 

Traz a lume critica concernente a interferencia excessiva do Estado nos negocios 

privados e a medida que considera desrespeitosa a livre iniciativa, principio 

fundamental do Estado Democratico de Direito, previsto na Constituicao Brasileira (art. 

1°, inciso IV): vigora entendimento em varios orgaos administrativos de fiscalizacao 

tributaria e no Superior Tribunal de Justica (STJ) de que o contribuinte nao tern direito 

a economia tributaria se nao houver proposito intrinsecamente negocial nas suas 

transacoes; ou seja, sao destituidos de validade certas transagoes que tiverem como 

finalidade primordial o menor recolhimento de tributos, mesmo que legalmente formais. 

Abreu destaca ainda que, as empresas deverao cada vez mais alcangar elevado grau 

de sofisticagao no que tange a sua estrategia tributaria, o que representa um dos 

maiores desafios para os assessores contabeis das pessoas juridicas, no sentido de 

apontar, identificar, propor e implantar medidas que permita maior e mais eficiente 

aperfeigoamento tributario. 

3.5 Reforma Tributaria 

Sistemas Tributarios, como elementos que compoem a organizagao social, necessitam 

acompanhar a evolugao social e serem permanentemente aperfeigoados. Na linha de 

raciocinio de Maciel (2009), os Sistemas tributarios tern de ser reformados 

permanentemente; ja que, ao mesmo tempo em que respondem a um passado, tern 

de ajustar-se a realidade, com perspectivas para o future 

A sociedade progrediu com o passar do tempo, e seus institutes e mecanismos devem 

acompanhar essa evolugao; na area contabil nao e diferente. Necessita-se de uma 
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simplificagao e uma melhor estruturagao do sistema tributario, que deve ser revisto no 

que se referem a execucao de seus fundamentos. 

Para Torres (2006, p. 11): 

O nosso sistema tributario e um dos melhores do mundo. Os erros 
nao estao na lei, mas na execucao dos seus fundamentos. E ainda 
ressalta que de imediato, a reforma tributaria deve comecar pela 
conscientizacao dos seus grandes valores, seguir pelo bom caminho 
da simplificagao da legislagao tributaria, passando pela criacao de 
novas formas de solucoes de controversias e severa revisao de 
mecanismos de combate a sonegagao fiscal, para desaguar numa 
ampla revisao e sistematizacao de toda a legislagao tributaria 
infraconstitucional. 

Por sua vez, reforma tributaria, para funcionar de forma eficaz, precisa de uma 

mudanga de pensamento, haja vista o combate a sonegagao de impostos so pode ser 

eficiente com este primeiro passo, para tomar legitimo o processo da reforma do 

sistema tributario. 

O excesso de carga tributaria no Brasil e evidente, originando, consequenfemente, um 

custo consideravel para qualquer empresa. A idealizacao por uma reforma tributaria e 

algo esperada e desejada, falado por todos os contribuintes que buscam sobreviver 

diante das exigencias tributarias. Como menciona Cintra (2009, p.3): "Hoje nosso 

sistema tributario se transformou no principal instrumento de concorrencia desleal. Ser 

mais ousado que a concorrencia na hora de sonegar e que garante a sobrevivencia e 

o lucro, nao a eficiencia e a produtividade". 

Ainda em acordo com Cintra (2009), a realidade brasileira no que tange a fraude legal 

para nao-pagamento de tributos, observa a cultura nacional que consiste em procurar 

lesar o Fisco e contornar o cumprimento de determinadas obrigagoes. Ao inves de se 

valorizar a eficiencia, produtividade e o cumprimento dos rigores da lei. 

A complexidade da realidade tributaria, incluindo as constantes alteragoes, torna maior 

o desejo de mudangas, que facilitem a vida dos sujeitos passivos das obrigagoes e 

que garanta a saude financeira das empresas, evitando assim, que se busquem 

alternativas ilicitas para garantir a sobrevivencia no mercado, ja que suas 

contribuigoes podem mudar os resultados da receita, prejudicando, ao mesmo tempo, 

o gerenciamento das atividades empresariais que visam primordialmente a obtengao 

de lucro. Para se ter uma ideia sobre a arrecadagao de imposto do ano de 2007 foi 

recolhido aos cofres publicos R$ 921 bilhoes em impostos no Brasil. O valor desse 

montante poderia ser feito, conforme quadro abaixo, as seguintes realizagoes: 
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Construir mais de 68.222.222 casas 
populares de 40 m ' ou 

Construir mais de 11.512.500 km de redes 
de esgoto, ou 

Construir mais de 76.750.000 salas e aula 
equipadas, ou 

Construir mais de 1.253.061 Km de redes de 
esgoto, ou 

Pagar mais de 2.423.684.211 salarios 
minimos, ou 
Fornecer mais de 9.694.736.842 Bolsas 
Familias, ou 

Contratar mais de 65.785.714 policiais por 
ano, ou 

Comprar mais de 5.756.250.000 cestas 
basicas, ou 

Comprar mais de 13.157.143 ambulancias 
equipadas, ou 

Construir mais de 19.595.745 postos policiais 
equipados, ou 

Fornecer medicamentos para toda a 
populacao do Brasil por 410 meses, ou 

Contratar mais de 79.396.552 professores do 
Ens. Fundamental por ano, ou 

Fornecer cestas basicas para toda a 
populacao brasileira por 365 meses. 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor com dados retirados da Revista 
Fenacon1 (2008, p. 21) com dados retirados do site do impostdmetro 
(www, impostometro.orq.br) 

Resende (2008) ressalta que uma empresa deve cumprir 97 obrigagoes acessorias 

para manter-se regular, em dia com a Receita, o que inclui uma serie de formularios, 

livros e guias. Declara ainda, com base nas palavras do professor e auditor fiscal Vitor 

Stankevicius que, alem de exigir que o contribuinte brasileiro esteja apto a observar 

uma nova norma tributaria federal, estadual ou municipal a cada 3 minutos (media 

efetiva), tem-se que alcangar os mais 55.767 artigos, 33.374 paragrafos, 23.497 

incisos e 9.956 alineas criados desde a CF de 88, o que corresponde a 5,5 

quilometros de papel impresso. O excesso de legislagao e vertiginoso, com mais de 

3.200 normas em vigor, demasiadamente e exaustivamente acompanhadas pelo 

contribuinte que, em caso de pequeno descuido, podera chegar a descumprir alguma 

das obrigagoes para com o Fisco e sofrer as sangoes legalmente determinadas. 

Diante disso, percebe-se que a carga tributaria nacional onera as empresas 

brasileiras; e muitos nao enxergam ou nao entendem por falta de conhecimento, nao 

obstante seus efeitos sejam bastante perceptiveis tanto para quern fornece os servigos 

como para os consumidores finais dos mesmos. Estudiosos da area tributaria, como 

Resende (2008, p. 22), destacam que a quantidade de impostos e taxas pagos ao 

Erario Publico e exorbitante, defendendo ainda que a carga tributaria atua como 

elemento desestimulante para o crescimento economico, consistindo em fator influente 

para a falta de regulamentagao do trabalho e desencadeador de sonegagao por parte 

de diversas pessoas fisicas e/ou juridicas no pais. 

http://impostometro.orq.br
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4 APRESENTACAO E ANALISE DO ESTUDO DE CASO 

O estudo de caso foi desenvolvido para se alcancar um dos objetivos especificos da 

pesquisa, para isso fez-se uso dos dados de um Laboratorio de Analises Clinicas 

situado na cidade de Sousa - PB com foco no planejamento tributario. No presente 

trabalho foi realizado um estudo sobre os aspectos de regime tributario para uma 

opcao que se enquadre melhor na empresa, fazendo o comparativo com outra 

hipotese de tributacao diferente a situagao atual e assim buscar alternativas que 

reduzissem o valor dos impostos resultando em economia tributaria e atraves desse 

procedimento maximizar o lucro da empresa atraves de meios legais. 

4.1 Aspectos Historicos da Empresa 

O Laboratorio de Analises Clinicas (em sigilo) presta servigo na cidade de Sousa foi 

aberto no ano de 2004, esta localizado no bairro Centra. Sua situacao cadastral e 

Ativa, seu regime de apuracao e Competencia. Atualmente, a empresa e optante pelo 

Simples Nacional (desde 01/01/2009) seguindo a tabela anexo V - Partilha do Simples 

Nacional, inicialmente a empresa estava enquadrada no Lucro Presumido e viu na lei 

complementar N° 128, de dezembro de 2008 a oportunidade de estar inclusa no novo 

regime o que representaria grande vantagem para o contribuinte, pois iria originar 

economia tributaria. 

4.2 ESTUDO DE C A S O 

Uma pessoa juridica que tern como atividade economica os laboratories clinicos, no 

ano calendario de 2009, apresentava, para fins de apuragao do lucro, os resultados 

abaixo: 

- Aderir ao enquadramento do Simples Nacional conforme ; 8 

de 2008 - §§ 5°-B a 5°-E do Art. 18 sujeita ao anexo V. (Foi o que fez). 

- Optar por se manter no Lucro Presumido; 
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- Fazer parte do Lucro Real, ja que toda empresa pode se enquadrar nessa 

modalidade, porem sabe-se que quando uma empresa nao e obrigada a tributar por 

essa modalidade a vantagem por essa opcao ocorre quando a empresa se apresenta 

de forma deficitaria, o que nao e a realidade da empresa. 

- Quanto ao Lucro Arbitrario nao seria uma opcao a ser questionada, tendo em vista 

que, a documentacao da empresa se mantem em dia e nao apresenta nenhum 

resultado que nao seja possivel apurar corretamente. 

A empresa, em estudo aderiu no ano de 2009 ao Simples Nacional tendo como 

objetivo a redugao dos impostos. O laboratorio nao fez nenhum levantamento se essa 

aderencia seria a melhor opgao de tributagao do lucro, para essa adesao a empresa 

teve que admitir tres funcionarios. Com base nos dados fornecidos verificaremos a 

relevancia do Planejamento tributario na escolha de um melhor regime de tributagao 

analisando tres situagoes e com isso verificar se ela tomou a melhor decisao: 

a) a do enquadramento pelo Simples Nacional; 

b) a do enquadramento da empresa no Presumido mantendo o numero de 

funcionarios que admitiu; e por ultimo, 

c) caso a empresa tivesse se mantido no Lucro Presumido conservando o mesmo 

mecanismo dos outros anos, ou seja, somente com os pro labores e sem os 

funcionarios, ja que ela tinha essa condigao a seu dispor. 

4.3 Analises de Resultado do Estudo de Caso: 

4.3.1 Simples Nacional 

4.3.1.1 Resolucao da situagao 1, modalidade: Simples Nacional:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA modalidade 

enquadrada na empresa desde Jan/2009 - Mes de julho - 2010: 

• Receita Bruta Anteriores (12 ultimos meses): julho de 2009 a junho de 2010: 

= 145.565,27 

• Folha de Pagamento (12 ultimos meses): julho de 2009 a junho de 2010: 

= 26.300,75 

• Fator R= Folha de pag./ Receita B. Ant. = 26.300,75 = 0,18 

145. 565,27 
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- Calculo dos Impostos devidos no mes 07/2010: 

Receita bruta (07/2010) = R$ 13.435,63 

Simples Nacional (aliquota) = R$ 13,70% = R$ 1.840,68 

Prefeitura (ISS -2%) = R$ 268,71 

Impostos Devidos = R$ 1.840,68 + R$ 268,71 = R $ 2.109,39 

• Vale ressaltar que a empresa para atingir essa aliquota teve que admitir tres 

funcionarios, cada um recebe um salario no valor de R$ 612,00 incluindo o adicional 

de insalubridade, INSS e FGTS efetuando os seguintes gastos conforme quadro 

abaixo: 

Pagamentos com salarios dos funcionarios= = R$ 1.530,00 

INSS (8%)= R$ 146,88 

FGTS (8%)= R$ 146,88 

Adicional de Insalubridade (20%) = R$ 367,20 

Valor pago: R$ 2.190,96 

2 Pro labore = R$ 1020,00 x 1 1 % = R$ 112,20 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Receita bruta-07/10 S. Nacional ISS Vr. Pago tunc. Pro labore 

TOTAL DO MES: 13.435,63 * 13,70% + 268,71 +2.190,96 + 112,20 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TOTAL DO MES = R$ 4.412,55 
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Simples Nacional - situa^ao real da empresa 

• Receita Bruta do Mes 

Impostos s/ Simples Nacional 

(13,70%) 

ISS (2%) 

• Salarios 

• Pro Lahore 

Grafico 1: Montante pago no Mes 07 com o Simples Nacional sobre sua receita. 

Fonte: Elaborado pelo Autor. Dados obtidos na empresa. 

No mes 07 do ano 2010 a empresa apresentou, conforme demonstrativo do grafico 01 

os seguintes resultados: Uma receita bruta mensal no valor R$ 13.435,63 (treze mil 

quatrocentos e trinta e cinco reais e sessenta e tres centavos) que se deu atraves da 

prestacao de seus Servicos por toda a grande Sousa. 

Foram diminuidos desta receita bruta impostos relacionados a modalidade Simples 

Nacional no valor de R$1.840,68 (Mil, oitocentos e quarenta reais e sessenta e oito 

centavos), ISS correspondente a R$ 268,71 (Duzentos e sessenta e oito reais e 

setenta e um centavos), pagamentos com salarios dos funcionarios na importancia de 

R$ 2.190,96 (Dois mil, cento noventa reais e noventa e seis centavos) e Pro labore na 

quantia de 112,20 (cento e doze reais e vinte centavos). 

A empresa gerou um desembolso de R$ 4.412,55 (Quatro mil, quatrocentos e doze 

reais e cinquenta e cinco centavos) e restando um saldo de R$ 9.023,08 (Nove mil 

vinte tres reais e oito centavos). 
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4.3.1.2 Montante referente ao Simples Nacional: dos meses de Janeiro a junho 

2010. 

Meses anteriores (montante): Janeiro a junho de 2010. 

Receitas brutas (01 a 06 /2010): R$ 80.401,26 ISS: R$ 1.608,02 

Impostos incidentes s/Simples Nacional = R$ 11.014,97 Pro labore: R$ 673.20 

Responsabilidades trabalhistas = Salarios: R$ 11.016,00 + INSS e FGTS: R$ 1.762,56 = 

R$ 12.778,56 

Total dos meses: R$ 26.074,75 

Simples Nacional - situa?ao real da empresa 

• Receita Bruta do Mes 

Impostos s/ Simples Nacional 

(13,70%) 

* ISS (2%) 

• Salarios 

• Pro Labore 

673,2 

Grafico 2: Montante pago entre os meses 01 a 06 de 2010 com o Simples Nacional sobre sua receita. 

Fonte: Elaborado pelo Autor. Dados obtidos na empresa. 

Nos meses que correspondem a Janeiro a junho do ano 2010 a empresa apresentou, 

conforme demonstrative do grafico 02 os seguintes resultados: Um total de receitas 

brutas no valor R$ 80.401,26 (Oitenta mil, quatrocentos e um reais e vinte e seis 

centavos) que se deu atraves da prestacao de seus Servicos por toda a grande Sousa. 
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Foram diminuidos desta receita bruta impostos relacionados a modalidade Simples 

Nacional no valor de R$ 11.014,97 (Onze mil, quatorze reais e noventa e sete 

centavos), ISS correspondente a R$ 1.608,02(Mil, seiscentos e oito reais e dois 

centavos), pagamentos com responsabilidades trabalhistas tais como:salarios dos 

funcionarios, FGTS e INSS na importancia de R$ 12.7778,56 (Doze mil, setecentos e 

setenta e sete reais e cinquenta e seis centavos) e Pro labore na quantia de R$ 673,20 

(Seiscentos e setenta e tres reais e vinte centavos) gerando um desembolso de R$ 

26.074,75 (Vinte e seis mil, setenta e quatro reais e setenta e cinco centavos) e 

restando um saldo de R$ 54.326,51 ( cinquenta e quatro reais, trezentos e vinte e seis 

reais e cinquenta e um centavos). 

4.3.2 Lucro Presumido incluindo os funcionarios admitidos 

4.3.2.1.Resolucao da situacao 2, Lucro Presumido incluindo os funcionarios 

admitidos:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA modalidade que a empresa era enquadrada desde sua abertura ate 

dezembro de 2008. Mes de julho - 2010: 

Utilizando os mesmos dados do mes de julho. 

Receita bruta (07/2010) = R$ 13.435,63 

IRPJ (4,8%) = R$ 644,91 CSLL (1,08%) = R$ 145.10 

COFINS (3%) = R$ 403,07 PIS (0,65%) = R$ 87,33 

Prefeitura (ISS - 3%) = R$ 403,07 Pro Labore= 1020,00 * 3,01% = R$ 316,20 

Total (parcial) do Mes =R$ 1.999,68 

Considerando os tres funcionarios admitidos: 

Salario =1.836,00 
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Total = R$ 1836,00 *8%( segurado ) = R$ 146,88 

Funcionarios 1836,00* 20% 

Socios 1020,00 20% 

= R$ 367,20 

= R$ 204,00 

Contribuintes Individuals Socios (1020,00) * 1 1 % =R$ 112,20 

= R$ 36.72 

Codigo - Aliquota 

Terceiros (115 -5 ,8%) = R$ 106,49 

Total do mes= 1.999,68 + 146,88 + 367,20 +204,00 + 112,20 + 36,72 + 106,49 + 

1.836,00 

Total do mes= R$ 4.809,47 

Lucro Presumido - incluindo os funcionarios 

obtidos 

316,2 

403,07 

Receita Bruta do Mes 

Impostos (IRPJ, CSLL, PIS e 

COFINS) 

ISS (3%) 

Salarios 

Pro Labore 

Grafico 3: Montante que seria pago sobre sua receita no Mes 07 caso a empresa fosse 
enquadrada no Lucro Presumido. 
Fonte: Elaborado pelo Autor. Dados obtidos na empresa 

Caso o Laboratorio de Analises Clinicas estivesse enquadrado no regime do Lucro 

Presumido, no mes 07 do ano 2010, a empresa apresentaria. conforme demonstrative 

do grafico 03, os seguintes resultados: 
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Sobre sua receita bruta mensal (Julho- R$ 13.435,63 - Treze mil, quatrocentos e trinta 

e cinco reais e sessenta e tres centavos) seriam diminuidos sobre ela 9,53% de 

impostos (IRPJ, CSLL, COFINS e PIS), 3% (ISS), considerando tambem, os tres 

funcionarios e os contribuintes individuals - socios e terceiros - (quantia de R$ 

2.809,49 - Dois mil oitocentos e nove reais e quarenta e nove centavos) e o Pro 

Labore na quantia de R$ 316, 20 (Trezentos e dezesseis reais e vinte centavos). 

Com isso, a empresa teria desembolsado o valor correspondente a R$ 4.809,17 

(Quatro mil, oitocentos e nove reais e dezessete centavos) e restando um saldo de R$ 

R$ 8.626,46 (Oito mil seiscentos e vinte seis reais e quarenta e seis centavos). 

4.3.2.2 Montante referente ao Lucro Presumido incluindo os funcionarios 

admitidos dos meses de Janeiro a junho - 2010: 

Receitas brutas (01 a 06 /2010): R$ 80.401,26 

ISS (3%): R$ 2.412,04 

Impostos (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - 9,53%) = R$ 7.662,24 

Responsabilidades trabalhistas (Funcionarios, Socios e Terceiros)= R$ 16.856,94 

Pro labore: R$ 1897,20 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Total dos Meses: R$ 28.828,41 
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Lucro Presumido - incluindo os funcionarios 

1897,2 

2.412,04 

• Receitas Brutas 

Impostos (PIS, COFINS, IRPJ e 

CSLL) 

ISS (3%) 

• Responsabilidades trabalhistas 

• Pro Labore 

Grafico 4: Montante que seria pago sobre as receitas acumuladas dos meses 01 a 06 caso a 
empresa fosse enquadrada no Lucro Presumido. 
Fonte: Elaborado pelo Autor. Dados obtidos na empresa 

Caso o Laboratorio de Analises Clinicas estivesse enquadrado no regime do Lucro 

Presumido, nos meses correspondentes a 01 a 06 no ano 2010, a empresa 

apresentaria conforme demonstrative do grafico 04 os seguintes resultados sobre suas 

receitas brutas acumuladas (R$ 80.401,26 - Oitenta mil quatrocentos e um reais e 

vinte e seis centavos) seriam diminuidos sobre ela 9,53% de impostos (IRPJ, CSLL, 

COFINS e PIS), 3% (ISS), considerando tambem, os tres funcionarios e os 

contribuintes individuals - socios e terceiros - (quantia de R$ 16.856,94 - dezesseis 

mil oitocentos e cinquenta e seis reais e noventa e quatro centavos) e o Pro Labore na 

quantia de R$ 1.897,47(mil, oitocentos e noventa e sete reais e quarenta e sete 

centavos), com isso, a empresa teria desembolsado o valor correspondente a R$ 

28.828,41 (Vinte e oito mil, oitocentos e vinte e oito reais e quarenta e um centavos) e 

restando um saldo de R$ R$ 51.572,85 (cinquenta e um mil, quinhentos e setenta e 

dois reais e oitenta e cinco centavos). 
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4.3.3 Lucro Presumido - sem os funcionarios admitidos - Vale ressaltar que a 

empresa so admitiu os funcionarios para compensar a adesao para o Simples 

Nacional. 

4.3.3.1 Resolugao da situacao 3:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Pelo Lucro Presumido sem a admissao de 

funcionarios: Mes de julho - 2010 

Utilizando os mesmos dados do mes: Receita bruta (07/2010) = R$ 13.435,63 

IRPJ (4,8%) = R$ 644,91 

CSLL (1,08%) = R$ 145,10 

COFINS (3%) = R$ 403,07 

PIS (0,65%) = R$ 87,33 

Prefeitura (ISS - 3%) = R$ 403,07 

Pro Labore= 1020,00 * 3,01% = R$ 316,20 

Socios e Terceiros= R$ 422.69 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Total do Mes = R$ 2.422,37 

316,2 

1280,41 Receita Bruta 

Impostos (PIS, COFINS, IRPJ e 

CSLL) 

ISS 

Pro Labore 

Socios e terceiros 

Grafico 5: Montante que seria pago sobre sua receita no Mes 07 caso a empresa tivesse mantido 
sua opcao no Lucro Presumido sem admitir funcionarios. 
Fonte: Elaborado pelo Autor. Dados obtidos na empresa 
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Caso o Laboratorio de Analises Clinicas estivesse enquadrado no regime do Lucro 

Presumido no mes 07 do ano 2010 e seguisse apenas com o Pro Labore juntamente com 

os socios e terceiros, o que ocorria na epoca que era integrante dessa modalidade, a 

empresa apresentaria conforme demonstrative do grafico 05 os seguintes resultados 

sobre sua receita bruta mensal (Julho- R$ 13.435,63) seria diminuido sobre ela 9,53% de 

impostos (IRPJ, CSLL, COFINS e PIS), 3% (ISS), considerando tambem, e o Pro Labore 

juntamente com os socios e terceiros, a empresa teria desembolsado o valor 

correspondente a R$ 2.422,37 (Dois mi, duzentos e quarenta e dois reais e trinta e sete 

centavos) e restando um saldo de R$ R$ 11.013,31 (Onze mil treze reais e trinta e um 

centavos). 

4.3.3.2 Montantes dos meses de Janeiro a junho - 2010, sem os funcionarios: 

Meses anteriores (montante): Janeiro a junho de 2010. 

Receitas brutas (01 a 06 /2010): R$ 80.401,26 

Socios e Terceiros R$ 2.536,14 

ISS (3%): R$ 2.412,04 

Impostos (IRPJ, CSLL, PIS e COFINS - 9,53%)R$ 7.662,24 

Pro labore: R$ 1897,20 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Total dos Meses: R$ 14.507,62 
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Grafico 6: Montante que seria pago sobre as receitas acumuladas dos meses 01 a 06 caso a 
empresa fosse enquadrada no Lucro Presumido, sem ter admitidos os funcionarios. 
Fonte: Elaborado pelo Autor. Dados obtidos na empresa 

Caso o Laboratorio de Analises Cllnicas estivesse enquadrado no regime do Lucro 

Presumido nos meses relacionados a Janeiro a junho do ano 2010 e seguisse apenas 

com o Pro Labore, socios e terceiros, o que ocorria na epoca que era integrante dessa 

modalidade, a empresa apresentaria conforme demonstrative do grafico 06 os seguintes 

resultados sobre suas receitas brutas mensais acumuladas (R$ 80.401,26) seria 

diminuido sobre ela 9,53% de impostos (IRPJ, CSLL, COFINS e PIS), 3% (ISS), 

considerando tambem, e o Pro Labore juntamente com os socios e terceiros, a empresa 

teria desembolsado o valor correspondente a R$ 14.507,61 (quatorze mil, quinhentos e 

sete reais e sessenta e um centavos) e restando um saldo de R$ 65.893,65 (Sessenta e 

cinco mil oitocentos e noventa e tres reais e sessenta e cinco centavos). 

Com a exposicao dos dados de modo geral, pode-se extrair que: 

O Laboratorio de Analises Clinicas de Janeiro a julho de 2010 atingiu uma receita bruta 

acumulada de R$ 93.836,89. 

•Com o Simples Nacional a empresa desembolsou, de Janeiro a julho de 2010, um total 

de: R$ 30.487,30 e com isso obteve uma lucratividade no valor de 63.349,59. 

•Se a empresa estivesse enquadrada no Lucro Presumido (incluindo os funcionarios 

obtidos) o valor do desembolso ascenderia para R$ 33.637,88, nesse mesmo perlodo, e 

com isso, obteria uma lucratividade no valor de R$ 60.199,01. 
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•Mas, se a empresa nao tivesse feito a adesao ao Simples Nacional ela teria continuado 

no Presumido e nao teria admitido os tres funcionarios, com isso, a situagao da empresa 

teria ficado assim: valor desembolsado R$ 16.929,98 e uma lucratividade de R$ 

76.906,91 

A empresa ao enquadrar-se no Simples Nacional buscou a reducao dos impostos que 

vinham sendo pago, passando a gastar mais do que esperava, a falta de 

Planejamento Tributario por parte do Laboratorio acarretou um numero superior nos 

desembolsos efetuados, tendo que admitir funcionarios que no momento nao 

considerava necessario para o funcionamento das atividades. 

4.4 Comparativos da situagao geral da empresa de Janeiro a julho de 2010 com 

cada tipo de situagao 

O grafico abaixo faz um comparative entre as situagoes analisadas, mostrando cada 

uma delas, no que diz respeito as lucratividades acumuladas e os desembolsos 

efetuados; 

Lucratividade pelo L. Presumido - sem os 

funcionarios 

Lucratividade pelo L. Presumido - incluindo os 

funcionarios 

Lucratividade pelo Simples Nacional 

Desembolso pelo L. Presumido sem os 

funcionarios 

Desembolso pelo L. Presumido admit indo os 

funcionarios 

Desembolso pelo Simples Nacional 

',91 

Grafico 7: Valores acumulados durante o periodo analisados de desembolsos efetuados por cada tipo 

de situacao com sua lucratividade. Fonte: Elaborado pelo Autor. Dados obtidos na empresa. 

Realizado o estudo com os dados da empresa pode-se perceber naquele periodo que 

ela desembolsou mais recursos financeiros com a nova modalidade de tributagao que 

escolheu, pode-se extrair que, se os funcionarios representaram uma necessidade 

para a empresa ela escolheu o melhor regime tributario, Porem de acordo com o 

contador da empresa, os funcionarios so foram contratados para que a mesma 
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atingisse a aliquota 13,70% e nao porque o Laboratorio tivesse intengao de contrata-

los porque precisava de mais pessoas para executar as tarefas, e baseado nesse 

contexto que se pode dizer que a empresa entao perdeu de reduzir o montante que 

vem sendo pago desde que o Simples Nacional foi implantado. 

Tendo em vista que, se o planejamento tributario preventivo tivesse ocorrido a 

empresa teria uma economia de recursos financeiros se ela nao tivesse aderido ao 

Simples Nacional, que para uma empresa de pequeno porte, trata-se de uma 

informacao significativa, ja que todos os valores que possam reduzir o montante que 

sai da empresa sao essenciais para mante-la no mercado, diminuindo os riscos de 

possiveis informalidades ou de falencia. 

4.5 Analises de Resultado sobre a Percepcao dos gestores - contador e 

proprietario: 

A aplicagao do questionario feita aos gestores (contador e proprietario) se deu atraves 

de duas etapas: uma antes da divulgagao dos dados e outra apos. Analisando cada 

pergunta podem-se observar as seguintes percepcoes, que ambos tern acerca da 

relevancia quanto a adogao do Planejamento Tributario, a carga tributaria e as 

modalidades de tributagao, temas que fazem parte do contexto do trabalho. 

• Questionario aplicado antes da exposigao dos dados: 

Contador Proprietario 

Questao 1: 

A finalidade de uma empresa que pode 

enquadrar-se em qualquer um dos 

regimes tributarios e fazer parte do 

Simples Nacional. 

Concordo totalmente x X Questao 1: 

A finalidade de uma empresa que pode 

enquadrar-se em qualquer um dos 

regimes tributarios e fazer parte do 

Simples Nacional. 

Concordo Parcialmente 

Questao 1: 

A finalidade de uma empresa que pode 

enquadrar-se em qualquer um dos 

regimes tributarios e fazer parte do 

Simples Nacional. 

Neutro 

Questao 1: 

A finalidade de uma empresa que pode 

enquadrar-se em qualquer um dos 

regimes tributarios e fazer parte do 

Simples Nacional. 
Discordo Parcialmente 

Questao 1: 

A finalidade de uma empresa que pode 

enquadrar-se em qualquer um dos 

regimes tributarios e fazer parte do 

Simples Nacional. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 
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Em uma escala de 0 a 5 percebe-se que tanto o contador como o proprietario atingem 

o mesmo nivel "5", concordando que as empresas, que podem optar por qualquer 

modalidade tributaria, buscam o enquadramento no Simples Nacional. 

Contador Proprietario 

Questao 2: 

Uma empresa enquadrada no Simples 
Nacional nao precisa buscar o auxilio 
de um planejamento tributario, pois 
esta e a melhor opcao de modalidade 
tributaria. 

Concordo totalmente Questao 2: 

Uma empresa enquadrada no Simples 
Nacional nao precisa buscar o auxilio 
de um planejamento tributario, pois 
esta e a melhor opcao de modalidade 
tributaria. 

Concordo Parcialmente X 

Questao 2: 

Uma empresa enquadrada no Simples 
Nacional nao precisa buscar o auxilio 
de um planejamento tributario, pois 
esta e a melhor opcao de modalidade 
tributaria. 

Neutro 

Questao 2: 

Uma empresa enquadrada no Simples 
Nacional nao precisa buscar o auxilio 
de um planejamento tributario, pois 
esta e a melhor opcao de modalidade 
tributaria. Discordo Parcialmente 

Questao 2: 

Uma empresa enquadrada no Simples 
Nacional nao precisa buscar o auxilio 
de um planejamento tributario, pois 
esta e a melhor opcao de modalidade 
tributaria. 

Discordo Totalmente X 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

Quanto a questao da empresa enquadrada no Simples Nacional nao necessitar de 

Planejamento tributario, o contador e o proprietario tern visoes bastante divergentes, 

numa mesma escala de nivel 5, ambos atingem respectivamente 1 e 4 pontos. 

Contador Proprietario 

Questao 3: 

A carga tributaria brasileira e 
excessiva, embora seja necessaria 
para financiar os gastos publicos do 
governo, mas seu valor cobrado 
influencia no bom funcionamento do 
negocio. 

Concordo totalmente X Questao 3: 

A carga tributaria brasileira e 
excessiva, embora seja necessaria 
para financiar os gastos publicos do 
governo, mas seu valor cobrado 
influencia no bom funcionamento do 
negocio. 

Concordo Parcialmente X 

Questao 3: 

A carga tributaria brasileira e 
excessiva, embora seja necessaria 
para financiar os gastos publicos do 
governo, mas seu valor cobrado 
influencia no bom funcionamento do 
negocio. 

Neutro 

Questao 3: 

A carga tributaria brasileira e 
excessiva, embora seja necessaria 
para financiar os gastos publicos do 
governo, mas seu valor cobrado 
influencia no bom funcionamento do 
negocio. 

Discordo Parcialmente 

Questao 3: 

A carga tributaria brasileira e 
excessiva, embora seja necessaria 
para financiar os gastos publicos do 
governo, mas seu valor cobrado 
influencia no bom funcionamento do 
negocio. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

O proprietario concorda totalmente que a carga tributaria e excessiva embora 

necessaria para financiar os gastos publicos o que acaba por influenciar no bom 
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funcionamento da empresa, ja o contador concorda em parte com o questionamento, 

nessa escala o proprietario acaba por alcangar 5 pontos e o contador 4. 

Contador Proprietario 

Questao 4: 

Para mim, "o Simples nao deveria ser 
uma excecao, mas sim uma 
obrigacao". 

Concordo totalmente x Questao 4: 

Para mim, "o Simples nao deveria ser 
uma excecao, mas sim uma 
obrigacao". 

Concordo Parcialmente 

Questao 4: 

Para mim, "o Simples nao deveria ser 
uma excecao, mas sim uma 
obrigacao". Neutro 

Questao 4: 

Para mim, "o Simples nao deveria ser 
uma excecao, mas sim uma 
obrigacao". 

Discordo Parcialmente 

Questao 4: 

Para mim, "o Simples nao deveria ser 
uma excecao, mas sim uma 
obrigacao". 

Discordo Totalmente X 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

De acordo com o comentario do tributarista as percepgoes se divergem totalmente, 

para o contador o Simples nao e para ser uma obrigagao, enquanto, que o proprietario 

nao ha duvida, concordando totalmente com o que foi dito, nessa escala o contador 

atinge 1 ponto e o 5 proprietario pontos. 

Contador Proprietario 

Questao 5: 

Ao alterar a modalidade de tributacao 

do Presumido para o Simples Nacional 

aigumas empresas poderao ter 

prejuizo. 

Concordo totalmente X Questao 5: 

Ao alterar a modalidade de tributacao 

do Presumido para o Simples Nacional 

aigumas empresas poderao ter 

prejuizo. 

Concordo Parcialmente 

Questao 5: 

Ao alterar a modalidade de tributacao 

do Presumido para o Simples Nacional 

aigumas empresas poderao ter 

prejuizo. 

Neutro 

Questao 5: 

Ao alterar a modalidade de tributacao 

do Presumido para o Simples Nacional 

aigumas empresas poderao ter 

prejuizo. 
Discordo Parcialmente 

Questao 5: 

Ao alterar a modalidade de tributacao 

do Presumido para o Simples Nacional 

aigumas empresas poderao ter 

prejuizo. 

Discordo Totalmente X 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

Mais uma visao que se divergem entre o contador e o proprietario, no que diz respeito 

a mudanga de modalidade tributaria do Presumido para o Simples o proprietario 

considera que ao adentrar no Simples Nacional as empresas nao terao prejuizo, ja o 
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contador concorda totalmente no questionamento feito, na escala de nivel que varia 

entre 0 e 5 o contador e o proprietario atingem respectivamente 5 e 1 ponto (s). 

Contador Proprietario 

Questao 6: 

Os empresarios enxergam o Simples 
Nacional como a melhor opcao de 
modalidade tributaria e somente 
estando nele podem reduzir o valor de 
impostos cobrado. 

Concordo totalmente X X Questao 6: 

Os empresarios enxergam o Simples 
Nacional como a melhor opcao de 
modalidade tributaria e somente 
estando nele podem reduzir o valor de 
impostos cobrado. 

Concordo Parcialmente 

Questao 6: 

Os empresarios enxergam o Simples 
Nacional como a melhor opcao de 
modalidade tributaria e somente 
estando nele podem reduzir o valor de 
impostos cobrado. 

Neutro 

Questao 6: 

Os empresarios enxergam o Simples 
Nacional como a melhor opcao de 
modalidade tributaria e somente 
estando nele podem reduzir o valor de 
impostos cobrado. Discordo Parcialmente 

Questao 6: 

Os empresarios enxergam o Simples 
Nacional como a melhor opcao de 
modalidade tributaria e somente 
estando nele podem reduzir o valor de 
impostos cobrado. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

Tanto na percepgao do contador como na do proprietario, os empresarios enxergam o 

uma Simples Nacional como a melhor opcao de tributacao e estando nela e que e 

possivel a reducao dos impostos cobrados, ambos atinge o nivel mais alto da escala, 

5 pontos. 

Contador Proprietario 

Questao 7: 

0 Simples Nacional nem sempre e a 
melhor opcao, e o Lucro Presumido 
muitas vezes pode superar em termos 
de reducao de impostos as demais 
formas de tributacao, dai a 
importancia da adocao do 
Planejamento Tributaria antes da 
escolha de uma modalidade de 
tributacao. 

Concordo totalmente X Questao 7: 

0 Simples Nacional nem sempre e a 
melhor opcao, e o Lucro Presumido 
muitas vezes pode superar em termos 
de reducao de impostos as demais 
formas de tributacao, dai a 
importancia da adocao do 
Planejamento Tributaria antes da 
escolha de uma modalidade de 
tributacao. 

Concordo Parcialmente 

Questao 7: 

0 Simples Nacional nem sempre e a 
melhor opcao, e o Lucro Presumido 
muitas vezes pode superar em termos 
de reducao de impostos as demais 
formas de tributacao, dai a 
importancia da adocao do 
Planejamento Tributaria antes da 
escolha de uma modalidade de 
tributacao. 

Neutro 

Questao 7: 

0 Simples Nacional nem sempre e a 
melhor opcao, e o Lucro Presumido 
muitas vezes pode superar em termos 
de reducao de impostos as demais 
formas de tributacao, dai a 
importancia da adocao do 
Planejamento Tributaria antes da 
escolha de uma modalidade de 
tributacao. 

Discordo Parcialmente X 

Questao 7: 

0 Simples Nacional nem sempre e a 
melhor opcao, e o Lucro Presumido 
muitas vezes pode superar em termos 
de reducao de impostos as demais 
formas de tributacao, dai a 
importancia da adocao do 
Planejamento Tributaria antes da 
escolha de uma modalidade de 
tributacao. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

O contador da empresa concorda totalmente sobre as indagacoes feitas para ele o 

Simples nem sempre e a melhor opcao dai a importancia do Planejamento tributario 

antes de efetuar essa escolha, a visao do proprietario difere, discordando parcialmente 

com o que foi questionario, os pontos atingidos pelo proprietario e pelo contador com 

essa indagacao foram 3 para o proprietario e 5 para o contador. 
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Contador Proprietario 

Questao 8: 

E preciso acontecer, urgentemente, 
uma reforma tributaria para garantir a 
continuidade das empresas? 

Concordo totalmente X Questao 8: 

E preciso acontecer, urgentemente, 
uma reforma tributaria para garantir a 
continuidade das empresas? 

Concordo Parcialmente X 

Questao 8: 

E preciso acontecer, urgentemente, 
uma reforma tributaria para garantir a 
continuidade das empresas? Neutro 

Questao 8: 

E preciso acontecer, urgentemente, 
uma reforma tributaria para garantir a 
continuidade das empresas? 

Discordo Parcialmente 

Questao 8: 

E preciso acontecer, urgentemente, 
uma reforma tributaria para garantir a 
continuidade das empresas? 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

Se tratando do item Reforma Tributaria, para o contador e preciso que ela ocorra 

urgentemente para garantir a sobrevivencia das empresas no mercado, o proprietario 

concorda em parte. O contador atinge nessa escala uma pontuacao equivalente a 5 

pontos e o proprietario 4. 

Contador Proprietario 

Quest§o 9: 

0 que justifica a informalidade de 
tantas empresas e: a carga tributaria e 
a quantidades de obrigacoes fiscais. 

Concordo totalmente X X Quest§o 9: 

0 que justifica a informalidade de 
tantas empresas e: a carga tributaria e 
a quantidades de obrigacoes fiscais. 

Concordo Parcialmente 

Quest§o 9: 

0 que justifica a informalidade de 
tantas empresas e: a carga tributaria e 
a quantidades de obrigacoes fiscais. Neutro 

Quest§o 9: 

0 que justifica a informalidade de 
tantas empresas e: a carga tributaria e 
a quantidades de obrigacoes fiscais. 

Discordo Parcialmente 

Quest§o 9: 

0 que justifica a informalidade de 
tantas empresas e: a carga tributaria e 
a quantidades de obrigacoes fiscais. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

Para os gestores o que justifica a informalidades de tantas empresas e a carga 

tributaria cobrada e a quantidade de obrigacoes fiscais impostas. Eles atingem o nivel 

5 da escala. 
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Contador Proprietario 

Questao 10: 

E relevante a adocao do Planejamento 
Tributario na escolha de um regime de 
tributacao, sendo este um caminho 
legal para reduzir o montante de 
impostos cobrado. 

Concordo totalmente X Questao 10: 

E relevante a adocao do Planejamento 
Tributario na escolha de um regime de 
tributacao, sendo este um caminho 
legal para reduzir o montante de 
impostos cobrado. 

Concordo Parcialmente X 

Questao 10: 

E relevante a adocao do Planejamento 
Tributario na escolha de um regime de 
tributacao, sendo este um caminho 
legal para reduzir o montante de 
impostos cobrado. 

Neutro 

Questao 10: 

E relevante a adocao do Planejamento 
Tributario na escolha de um regime de 
tributacao, sendo este um caminho 
legal para reduzir o montante de 
impostos cobrado. Discordo Parcialmente 

Questao 10: 

E relevante a adocao do Planejamento 
Tributario na escolha de um regime de 
tributacao, sendo este um caminho 
legal para reduzir o montante de 
impostos cobrado. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

Na visao do contador a adocao do Planejamento Tributario e relevante na escolha de 

uma modalidade de tributagao sendo ele um caminho para reduzir os impostos 

cobrados, ja o proprietario concorda parcialmente com a indagagao. O nurnero de 

pontos atingidos pelo contador foi 5 e o proprietario 4. 

Em suma, ao termino desse questionario proposto, pode-se chegar aos seguintes fins: 

• O que chama atengao e a percepgao que o proprietario tern acerca do Simples 

Nacional, enxergando este como a melhor modalidade de tributagao, pois somente 

estando nela pode-se reduzir, e de forma substancial, o valor pago ao Fisco, o que vai 

de desencontro com a visao do contador. 

• No que diz respeito a relevancia do Planejamento tributario, as visoes tambem sao 

diferentes, o contador enxerga-o como algo relevante, enquanto que o proprietario nao 

ver tao necessario. 

• Feita a analise dos pontos o contador obteve 41 pontos, o que corresponde a 82% 

de concordancia dos questionamentos feitos, enquanto que, o proprietario alcangou 40 

pontos, o que corresponde a 80% de concordancia do que foi indagado. 

• Questionario aplicado apos a exposigao dos dados: 

Apos a divulgagao dos dados foi aplicado outro questionario com os gestores da 

empresa objeto de estudo, alguns questionamentos foram mantidos para verificar se 

houve ou nao mudangas de opinioes. Diante das perguntas, que tinha o mesmo 



67 

proposito: verificar as percepcoes que eles tinham acerca dos questionamentos feitos, 

foi obtido as seguintes visoes, conforme quadros a seguir: 

Contador Proprietario 

Questao 1: 

A finalidade de uma empresa ao 

enquadrar-se em um regime tributario, 

seja ele qual for, e reduzir o montante 

pago ao governo. 

Concordo totalmente X X Questao 1: 

A finalidade de uma empresa ao 

enquadrar-se em um regime tributario, 

seja ele qual for, e reduzir o montante 

pago ao governo. 

Concordo Parcialmente 

Questao 1: 

A finalidade de uma empresa ao 

enquadrar-se em um regime tributario, 

seja ele qual for, e reduzir o montante 

pago ao governo. 

Neutro 

Questao 1: 

A finalidade de uma empresa ao 

enquadrar-se em um regime tributario, 

seja ele qual for, e reduzir o montante 

pago ao governo. 
Discordo Parcialmente 

Questao 1: 

A finalidade de uma empresa ao 

enquadrar-se em um regime tributario, 

seja ele qual for, e reduzir o montante 

pago ao governo. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

As percepcoes dos questionados acerca da finalidade de uma empresa ao enquadrar-

se em um regime tributario e a de reduzir o valor pago ao governo, o que muda a visao 

do que foi respondido antes dos dados expostos, que era fazer parte do Simples 

Nacional. Os dois concordam totalmente sobre a indagagao feita. Numa escala que 

tambem varia entre 1 e 5, foi atingido 5 pontos cada. 

Contador Proprietario 

Questao 2: 

Uma empresa deve busca o 
planejamento tributario, independente 
do regime tributario enquadrado, para 
reduzir os resultados pagos ao Fisco. 

Concordo totalmente X X Questao 2: 

Uma empresa deve busca o 
planejamento tributario, independente 
do regime tributario enquadrado, para 
reduzir os resultados pagos ao Fisco. 

Concordo Parcialmente 

Questao 2: 

Uma empresa deve busca o 
planejamento tributario, independente 
do regime tributario enquadrado, para 
reduzir os resultados pagos ao Fisco. 

Neutro 

Questao 2: 

Uma empresa deve busca o 
planejamento tributario, independente 
do regime tributario enquadrado, para 
reduzir os resultados pagos ao Fisco. 

Discordo Parcialmente 

Questao 2: 

Uma empresa deve busca o 
planejamento tributario, independente 
do regime tributario enquadrado, para 
reduzir os resultados pagos ao Fisco. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

A percepgao do contador nao foi alterada, enquanto que, o proprietario passou a ver o 

Planejamento tributario de uma forma diferente, para ele uma empresa no Simples 

Nacional nao necessitava de Planejamento tributario, pois este representava a melhor 

modalidade de tributagao. Agora, ambos tern a mesma visao: uma empresa deve 

busca o planejamento tributario, independente do regime tributario enquadrado, para 

reduzir os resultados pagos ao Fisco. Ambos atingiram 5 pontos. 
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Contador Proprietario 

Questao 3: 

A carga tributaria brasileira e 
excessiva, embora seja necessaria 
para financiar os gastos publicos do 
governo, mas seu valor cobrado 
influencia no bom funcionamento do 
negocio. 

Concordo totalmente X X Questao 3: 

A carga tributaria brasileira e 
excessiva, embora seja necessaria 
para financiar os gastos publicos do 
governo, mas seu valor cobrado 
influencia no bom funcionamento do 
negocio. 

Concordo Parcialmente 

Questao 3: 

A carga tributaria brasileira e 
excessiva, embora seja necessaria 
para financiar os gastos publicos do 
governo, mas seu valor cobrado 
influencia no bom funcionamento do 
negocio. 

Neutro 

Questao 3: 

A carga tributaria brasileira e 
excessiva, embora seja necessaria 
para financiar os gastos publicos do 
governo, mas seu valor cobrado 
influencia no bom funcionamento do 
negocio. 

Discordo Parcialmente 

Questao 3: 

A carga tributaria brasileira e 
excessiva, embora seja necessaria 
para financiar os gastos publicos do 
governo, mas seu valor cobrado 
influencia no bom funcionamento do 
negocio. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

O contador, apos os dados, acabou concordando totalmente com a indagacao, antes 

da exposicao feita ele concorda em parte, o proprietario tambem acabou mudando a 

percepcao que tinham. Ambos, apos a analise de resultado, obtiveram a mesma visao, 

atingindo 5 pontos. 

Contador Proprietario 

Questao 5: 

Ja esperava que se empresa tivesse 

mantido no Lucro Presumido, 

seguindo o mesmo mecanismo dos 

outros anos, ou seja, somente com os 

pro labore, ela obteria uma reducao 

bem superior do valor que foi pago, o 

que demonstra que ele pode sim, ser a 

melhor opcao de tributagao para uma 

empresa. 

Concordo totalmente X Questao 5: 

Ja esperava que se empresa tivesse 

mantido no Lucro Presumido, 

seguindo o mesmo mecanismo dos 

outros anos, ou seja, somente com os 

pro labore, ela obteria uma reducao 

bem superior do valor que foi pago, o 

que demonstra que ele pode sim, ser a 

melhor opcao de tributagao para uma 

empresa. 

Concordo Parcialmente 

Questao 5: 

Ja esperava que se empresa tivesse 

mantido no Lucro Presumido, 

seguindo o mesmo mecanismo dos 

outros anos, ou seja, somente com os 

pro labore, ela obteria uma reducao 

bem superior do valor que foi pago, o 

que demonstra que ele pode sim, ser a 

melhor opcao de tributagao para uma 

empresa. 

Neutro 

Questao 5: 

Ja esperava que se empresa tivesse 

mantido no Lucro Presumido, 

seguindo o mesmo mecanismo dos 

outros anos, ou seja, somente com os 

pro labore, ela obteria uma reducao 

bem superior do valor que foi pago, o 

que demonstra que ele pode sim, ser a 

melhor opcao de tributagao para uma 

empresa. 

Discordo Parcialmente X 

Questao 5: 

Ja esperava que se empresa tivesse 

mantido no Lucro Presumido, 

seguindo o mesmo mecanismo dos 

outros anos, ou seja, somente com os 

pro labore, ela obteria uma reducao 

bem superior do valor que foi pago, o 

que demonstra que ele pode sim, ser a 

melhor opcao de tributagao para uma 

empresa. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

Quanto a mudanga da empresa no novo regime tributario, o proprietario nao esperava 

que o Presumido tivesse sido uma opgao tributaria favoravel a empresa. Ja o 

contador, discordou em parte com a indagagao feita, pois para ele isso tinha chances 

de ocorrer. Nessa escala o contador atingiu 2 pontos e o proprietario 5. 
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Contador Proprietario 

Questao 4: 

Para mim, "o Simples nao deveria ser 
uma excecao, mas sim uma 
obrigacao". 

Concordo totalmente Questao 4: 

Para mim, "o Simples nao deveria ser 
uma excecao, mas sim uma 
obrigacao". 

Concordo Parcialmente X 

Questao 4: 

Para mim, "o Simples nao deveria ser 
uma excecao, mas sim uma 
obrigacao". Neutro 

Questao 4: 

Para mim, "o Simples nao deveria ser 
uma excecao, mas sim uma 
obrigacao". 

Discordo Parcialmente 

Questao 4: 

Para mim, "o Simples nao deveria ser 
uma excecao, mas sim uma 
obrigacao". 

Discordo Totalmente X 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

De acordo com o comentario do tributarista a percepgao do contador se manteve. 

enquanto, que o proprietario passou a concordar em parte e nao totalmente como 

havia respondido antes. Nesse quesito o contador manteve 1 ponto e o proprietario 4 

pontos. 

Contador Proprietario 

Questao 6: 

Com o planejamento tributario as 

empresas podem reduzir o valor de 

impostos cobrado. 

Concordo totalmente X X Questao 6: 

Com o planejamento tributario as 

empresas podem reduzir o valor de 

impostos cobrado. 

Concordo Parcialmente 

Questao 6: 

Com o planejamento tributario as 

empresas podem reduzir o valor de 

impostos cobrado. Neutro 

Questao 6: 

Com o planejamento tributario as 

empresas podem reduzir o valor de 

impostos cobrado. 

Discordo Parcialmente 

Questao 6: 

Com o planejamento tributario as 

empresas podem reduzir o valor de 

impostos cobrado. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

O proprietario passou a ver que com o Planejamento Tributario as empresas podem 

reduzir o valor gasto com os tributos. O contador ja considerava o Planejamento 

tributario relevante. Com a mesma percepgao os dois atingem 5 pontos. 

Contador Proprietario 

Quest§o 7: 

O Simples Nacional nem sempre e a 
melhor opcao. e o Lucro Presumido 
muitas vezes pode superar em termos 
de reducao de impostos as demais 
formas de tributagao, dai a 
importancia da adocao do 
Planejamento Tributaria antes da 
escolha de uma modalidade de 
tributagao. 

Concordo totalmente X X Quest§o 7: 

O Simples Nacional nem sempre e a 
melhor opcao. e o Lucro Presumido 
muitas vezes pode superar em termos 
de reducao de impostos as demais 
formas de tributagao, dai a 
importancia da adocao do 
Planejamento Tributaria antes da 
escolha de uma modalidade de 
tributagao. 

Concordo Parcialmente 

Quest§o 7: 

O Simples Nacional nem sempre e a 
melhor opcao. e o Lucro Presumido 
muitas vezes pode superar em termos 
de reducao de impostos as demais 
formas de tributagao, dai a 
importancia da adocao do 
Planejamento Tributaria antes da 
escolha de uma modalidade de 
tributagao. 

Neutro 

Quest§o 7: 

O Simples Nacional nem sempre e a 
melhor opcao. e o Lucro Presumido 
muitas vezes pode superar em termos 
de reducao de impostos as demais 
formas de tributagao, dai a 
importancia da adocao do 
Planejamento Tributaria antes da 
escolha de uma modalidade de 
tributagao. 

Discordo Parcialmente 

Quest§o 7: 

O Simples Nacional nem sempre e a 
melhor opcao. e o Lucro Presumido 
muitas vezes pode superar em termos 
de reducao de impostos as demais 
formas de tributagao, dai a 
importancia da adocao do 
Planejamento Tributaria antes da 
escolha de uma modalidade de 
tributagao. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 
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Outra percepgao alterada foi a do proprietario, ele passou a concordar que e 

importante a adogao do Planejamento Tributario antes da escolha de uma modalidade 

de tributagao e que o Simples pode nao ser o melhor regime tributario. O contador 

manteve sua visao concordando totalmente com a indagagao feita. Atingiram entao 

nessa escala, ambos, 5 pontos. 

Contador Proprietario 

Questao 8: 

E preciso acontecer, urgentemente, 
uma reforma tributaria para garantir a 
continuidade das empresas. 

Concordo totalmente X X Questao 8: 

E preciso acontecer, urgentemente, 
uma reforma tributaria para garantir a 
continuidade das empresas. 

Concordo Parcialmente 

Questao 8: 

E preciso acontecer, urgentemente, 
uma reforma tributaria para garantir a 
continuidade das empresas. Neutro 

Questao 8: 

E preciso acontecer, urgentemente, 
uma reforma tributaria para garantir a 
continuidade das empresas. 

Discordo Parcialmente 

Questao 8: 

E preciso acontecer, urgentemente, 
uma reforma tributaria para garantir a 
continuidade das empresas. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

No que diz respeito a reforma tributaria o proprietario passou a concordar totalmente 

(antes concordava em parte). O contador manteve o mesmo raciocinio. Ambos 

atingiram 5 pontos. 

Contador Proprietario 

Questao 9: 

O que justifica a informalidade de 
tantas empresas: e a carga tributaria, a 
quantidades de obrigagdes fiscais e a 
falta de planejamento tributario. 

Concordo totalmente X X Questao 9: 

O que justifica a informalidade de 
tantas empresas: e a carga tributaria, a 
quantidades de obrigagdes fiscais e a 
falta de planejamento tributario. 

Concordo Parcialmente 

Questao 9: 

O que justifica a informalidade de 
tantas empresas: e a carga tributaria, a 
quantidades de obrigagdes fiscais e a 
falta de planejamento tributario. 

Neutro 

Questao 9: 

O que justifica a informalidade de 
tantas empresas: e a carga tributaria, a 
quantidades de obrigagdes fiscais e a 
falta de planejamento tributario. 

Discordo Parcialmente 

Questao 9: 

O que justifica a informalidade de 
tantas empresas: e a carga tributaria, a 
quantidades de obrigagdes fiscais e a 
falta de planejamento tributario. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

A indagagao acima ja havia sido feita no questionario anterior, mas foi inclusa um item: 

a falta de planejamento tributario, ambos tern a mesma percepgao concordando que 

esse fator tambem tern influencia no que diz respeito a informalidade de tantas 

empresas. Os gestores obtiveram 5 pontos. 
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Contador Proprietario 

QuestaolO: 

Com base no que foi demonstrado 
com o estudo de caso feito com os 
dados dessa empresa, e relevante a 
adogao do Planejamento Tributario na 
escolha de um regime de tributacao, 
sendo este um caminho legal para 
reduzir o montante de impostos 
cobrado. 

Concordo totalmente X X QuestaolO: 

Com base no que foi demonstrado 
com o estudo de caso feito com os 
dados dessa empresa, e relevante a 
adogao do Planejamento Tributario na 
escolha de um regime de tributacao, 
sendo este um caminho legal para 
reduzir o montante de impostos 
cobrado. 

Concordo Parcialmente 

QuestaolO: 

Com base no que foi demonstrado 
com o estudo de caso feito com os 
dados dessa empresa, e relevante a 
adogao do Planejamento Tributario na 
escolha de um regime de tributacao, 
sendo este um caminho legal para 
reduzir o montante de impostos 
cobrado. 

Neutro 

QuestaolO: 

Com base no que foi demonstrado 
com o estudo de caso feito com os 
dados dessa empresa, e relevante a 
adogao do Planejamento Tributario na 
escolha de um regime de tributacao, 
sendo este um caminho legal para 
reduzir o montante de impostos 
cobrado. 

Discordo Parcialmente 

QuestaolO: 

Com base no que foi demonstrado 
com o estudo de caso feito com os 
dados dessa empresa, e relevante a 
adogao do Planejamento Tributario na 
escolha de um regime de tributacao, 
sendo este um caminho legal para 
reduzir o montante de impostos 
cobrado. 

Discordo Totalmente 

Fonte: Quadro elaborado pelo autor da pesquisa. 

Como foi visto no questionario aplicado antes dos dados expostos, na visao do 

contador a adogao do Planejamento Tributario e relevante na escolha de uma 

modalidade de tributagao sendo ele um caminho para reduzir os impostos cobrados, ja 

o proprietario, que antes concordava em parte, passou tambem a ter a mesma 

percepgao do contador. O numero de pontos atingidos foram 5 para cada. 

Em suma, com a aplicagao desse questionario, que tinha o proposito de verificar se a 

percepgao dos gestores havia tido modificagoes apos exposigoes dos dados, foi 

chegado os seguintes fins: 

• A percepgao que o proprietario tinha acerca do Simples Nacional, enxergando este 

como a melhor modalidade de tributagao, pois somente estando nela pode-se reduzir, 

e de forma substantial, o valor pago ao Fisco, o que ia de desencontro com a visao do 

contador, foi alterada dando espago para o Planejamento tributario como fator 

essencial na escolha de uma modalidade de tributagao. 

• Pode-se entao, perceber que, no que diz respeito a relevancia do Planejamento 

tributario, as visoes dos gestores nao mais se divergem, o primeiro ja considerava 

importante sua adogao e o proprietario, que nao enxergava esse valor, passou a 

percebe-lo. 

• Feita a analise dos pontos o contador obteve 45 pontos, o que corresponde a 90% 

de concordancia dos questionamentos feitos, enquanto que, o proprietario alcangou 49 

pontos, o que corresponde a 98% de concordancia do que foi indagado. 
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5 CONSIDER ACOES FINAIS: 

A carga tributaria tern levantado questionamentos no setor economico tendo em vista 

que varias sao as visoes sobre seu impacto no fluxo de caixa das empresas que 

contribuem financeiramente com seus recursos, tudo isso gira em cima dos seguintes 

elementos a legislacao que apresenta constantes mudancas e a quantidade de 

tributos cobrados no Brasil, tudo isso faz surgir nas constantes indagagoes se elas 

estao mesmo realizando todas as obrigacoes junto ao fisco e se elas de alguma forma 

podem reduzir o montante pago, agindo em consonancia com a lei. 

Projetando os resultados, atraves de dados retirados dos balancos contabeis das 

empresas pode trazer para as mesmas uma visao acerca da melhor opcao de 

tributagao do lucro da empresa possibilitando a maximizagao dessa receita. Baseada 

nesse contexto, a analise de resultado pode mostrar a relevancia do Planejamento 

Tributario na escolha da modalidade de tributagao da empresa em estudo, 

demonstrando que, o Simples Nacional e a melhor modalidade de tributagao quando 

comparado ao Lucro Presumido incluindo, nesse caso, os funcionarios admitidos, ja 

que este regime apresentou valor no desembolso da empresa inferior que este ultimo, 

porem, a empresa tinha outra opgao que seguia antes da Lei Complementar n° 

128/2008, a da sua permanencia no Lucro Presumido, essa ultima alternativa e a que 

diminuiria o valor do montante pago, pois, nao haveria gastos com a folha de 

pagamento dos funcionarios que foram contratados para atingir uma determinada 

aliquota que melhor se adequasse a empresa, ou seja, com a analise de resultado 

chegou-se a conclusao que se o Laboratorio de analises clinicas tivesse antes, de 

enquadrar-se no Simples Nacional, estudado todos os gastos que teria que efetuar 

nesse regime e quisesse uma opgao que desembolsasse menos recursos financeiros 

possiveis ela teria que optar pelo Lucro Presumido, pois nao teria que arcar com a 

contratagao de tres empregados sem que houvesse uma necessidade para manter a 

empresa em funcionamento, com isso geraria uma maior lucratividade. 

O Planejamento tributario pode ser visto como uma ferramenta relevante, uma vez 

que, analisa qualquer informagao relacionada aos tributos incluindo diversas 

possibilidades de sua redugao, que vao alem de teorias expostas em artigos, revistas, 

palestras, etc., com ele as empresas podem diminuir sua carga tributaria de forma 

legal, dai justifica a importancia de sua adogao. 
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Com os dados da empresa pode analisar se a empresa naquele periodo desembolsou 

mais ou menos recursos financeiros com a nova modalidade de tributagao que 

escolheu e com os questionarios se pode observar a percepgao que o proprietario e o 

contador tern acerca do tema abordado, o primeiro nao via o Planejamento Tributario 

como algo tao essencial, enquanto que o outro reconhecia sua utilidade, apos o 

estudo, ambos chegaram a um denominador comum, reconhecendo a importancia da 

sua adogao na rotina da empresa, alcangando assim, a resposta da problematica 

langada durante o desenvolvimento da pesquisa. 

A adogao do Planejamento Tributario pode trazer informagoes precisas que podem 

auxiliar as empresas a enxugarem seus gastos efetuados para cumprir as exigencias 

fiscais, ou melhor, ofertar uma economia de recursos financeiros amparada nas leis, 

sem a ocorrencia de violagoes, e com isso, aliviar as saidas de fluxo de caixas 

advindas dos tributos que incide sobre suas atividades, e assim, aumentar seu 

potencial competitivo em um mercado cada vez mais exigente e concorrido, ja que o 

Planejamento Tributario contribui para o aprimoramento da sua gestao tributaria. 

Em suma, o trabalho teve seus resultados alcangados, uma vez que: 

Analisou a percepgao dos gestores quanto a relevancia da adogao do Planejamento 

Tributario na escolha de um regime de tributagao atraves de um estudo de caso em 

um Laboratorio de analise-clinica situado na cidade de Sousa-PB (objetivo geral da 

pesquisa academica). 

Apresentou conceitos e definigoes relacionadas a Contabilidade tributaria, tributos e 

planejamento tributario alem das formas de tributagao do lucro das empresas atraves 

de pesquisas bibliograficas, destacou o planejamento tributario como ferramenta 

necessaria para reduzir e/ou retardar de forma legal o impacto das saidas de caixa de 

uma pessoa juridica; avaliou se a empresa naquele periodo desembolsou mais ou 

menos recursos financeiros com a nova modalidade de tributagao que escolheu 

(cumprindo as metas langadas nos objetivos especificos). 

Para os interessados na area tributaria uma sugestao e pesquisar varias empresas na 

grande regiao de Sousa-PB fazendo um levantamento atraves de amostragem de 

quantas tiveram uma lucratividade maior e/ou menor ao se enquadrarem no Simples 

Nacional com a LC128/08 utilizando varios tipos de empreendimentos. 
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APENDICE 

Questionario aplicado aos gestores da empresa: 

"Aplicagao feita antes da divulgacao dos dados" 

Para verificar a percepgao dos mesmos sobre a relevancia do Planejamento Tributario 

na escolha de um regime de tributagao. 

Concordo Concordo Neutro 3 Discordo Discordo 

totalmente - 5 parcialmente zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 4 pontos parcialmente -- 2 totalmente - 1 

pontos pontos pontos ponto 

1- A finalidade de uma empresa que pode enquadrar-se em qualquer um dos 

regimes tributarios e fazer parte do Simples Nacional. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

2- Uma empresa enquadrada no Simples Nacional nao precisa buscar o auxilio 

de um planejamento tributario, pois esta e a melhor opgao de modalidade 

tributaria. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

3- A carga tributaria brasileira e excessiva, embora seja necessaria para 

financiar os gastos publicos do governo, mas seu valor cobrado influencia no 

bom funcionamento do negocio. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 
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4- Para mim, "o Simples nao deveria ser uma excegao, mas sim uma obrigacao". 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

5- Ao alterar a modalidade de tributacao do Presumido para o Simples Nacional 

algumas empresas poderao ter prejuizo. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

6- Os empresarios enxergam o Simples Nacional como a melhor opgao de 

modalidade tributaria e somente estando nele podem reduzir o valor de 

impostos cobrado. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

7- O Simples Nacional nem sempre e a melhor opgao, e o Lucro Presumido 

muitas vezes pode superar em termos de reducao de impostos as demais 

formas de tributagao, dai a importancia da adogao do Planejamento Tributaria 

antes da escolha de uma modalidade de tributagao. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

8- E preciso acontecer, urgentemente, uma reforma tributaria para garantir a 

continuidade das empresas. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

9- O que justifica a informalidade de tantas empresas e: a carga tributaria e a 

quantidades de obrigagdes fiscais. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 



79 

10- E relevante a adogao do Planejamento Tributario na escolha de um regime de 

tributagao, sendo este um caminho legal para reduzir o montante de impostos 

cobrado? 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Resposta dada pelo: ( ) Contador 

( ) Proprietario 
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Questionario aplicado aos gestores da empresa: 

"Aplicacao feita apos o levantamento e divulgacao dos dados" 

Para verificar a percepgao dos mesmos sobre a relevancia do Planejamento Tributario 

na escolha de um regime de tributagao. 

Concordo Concordo Neutro - 3 Discordo Discordo 

totalmente - 5 parcialmente - 4 pontos parcialmente - 2 totalmente - 1 

pontos pontos pontos ponto 

1- A finalidade de uma empresa ao enquadrar-se em um regime tributario, seja 

ele qual for, e reduzir o montante pago ao governo. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

2- Uma empresa deve busca o planejamento tributario, independente do regime 

tributario enquadrado, para reduzir os resultados pagos ao Fisco. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

3- A carga tributaria brasileira e excessiva, embora seja necessaria para 

financiar os gastos publicos do governo, mas seu valor cobrado influencia no 

bom funcionamento do negocio. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 
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4- Para mim "o Simples nao deveria ser uma excecao, mas sim uma obrigacao". 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

5- Ja esperava que se empresa tivesse mantido no Lucro Presumido, seguindo o 

mesmo mecanismo dos outros anos, ou seja, somente com os pro labore, ela 

obteria uma reducao bem superior do valor que foi pago, o que demonstra que 

ele pode sim, ser a melhor opcao de tributacao para uma empresa. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

6- Com o planejamento tributario as empresas podem reduzir o valor de 

impostos cobrado. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

7- O Simples Nacional nem sempre e a melhor opcao, e o Lucro Presumido 

muitas vezes pode superar em termos de reducao de impostos as demais 

formas de tributacao, dai a importancia da adocao do Planejamento Tributaria 

antes da escolha de uma modalidade de tributacao. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

8- E preciso acontecer, urgentemente, uma reforma tributaria para garantir a 

continuidade das empresas. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 
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9- O que justifica a informalidade de tantas empresas: e a carga tributaria, a 

quantidades de obrigacoes fiscais e a falta de planejamento tributario. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente 

10- Com base no que foi demonstrado com o estudo de caso feito com os dados 

dessa empresa, e relevante a adocao do Planejamento Tributario na escolha de 

um regime de tributacao. sendo este um caminho legal para reduzir o montante 

de impostos cobrado. 

( ) concordo totalmente ( ) concordo parcialmente ( ) neutro ( ) discordo parcialmente 

( ) discordo totalmente zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Resposta dada pelo: ( ) Contador 

( ) Proprietario 


