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RESUMO

O consumo de hortalicas organicas vem crescendo nos ultimos anos em virtude do mercado
promissor, necessitar de grandes investimentos, criando alternativas de produgéo exigidas
pelo o agronegdcio. Esta pesquisa objetivou analisar os principais beneficios gerenciais da
gestdo de custos na producdo de hortalicas orgénicas em uma propriedade rural nas
Varzeas de Sousa, identificando os custos ocorridos na produgdo, o custo do produto
vendido utilizando os principais métodos de custeio. Analisou-se a margem de contribuigcao
da producao organica e a rentabilidade das hortalicas, além de fazer uma reflexdo sobre os
principais aspectos para adogdo do Custeio Baseado em Atividades e a
analise/custo/volume/lucro na atividade produtiva de hortaligas. Tomando como base a
pesquisa descritiva e exploratéria, com énfase na abordagem quanti-qualitativa, realizou-se
uma entrevista com o produtor rural, por meio de um questionario semiestruturado. Dentre
0s principais resultados, constatou-se que a propriedade tem uma dinamica organizacional
em que faz uso de mecanismos gerenciais, que aproximam dos métodos aplicados neste
estudo. Percebeu-se que a produgéo de hortalica apresenta uma satisfatoria lucratividade,
embora ocorra prejuizo em algumas culturas. E relevante ressaltar pela forma como a
propriedade se organiza, a facilidade na qual foi realizada a coleta de dados, visto que o
proprietario registra todos os custos mensais de forma sistematizada. Contudo, fica evidente
que este ainda nao atentou para os prejuizos ocorridos em algumas culturas, embora que, a
produgcédo compense pelo cultivo de outras mais rentaveis.

Palavras-chave: Contabilidade de custos. Agronegdcio. Métodos de custeio. Hortalicas.



ABSTRACT

The consumption of organic vegetables has been growing in recent years due to the
promising market, requires large investments, creating production alternatives required by
agribusiness. This study aimed to analyze key management benefits of cost management in
the production of organic vegetables on a farm in Sousa Wetlands, identifying the costs
incurred in the production, the cost of product sold using the main costing methods. We
analyzed the contribution margin of organic production and profitability of vegetables, as well
as to reflect on the main aspects for adoption of Activity Based Costing and analysis / cost /
volume / profit in the productive activity of vegetables. Based on the descriptive and
exploratory research with an emphasis on quantitative and qualitative approach, there was
an interview with farmers, through a semi-structured questionnaire. Among the main results,
it was found that the property has an organizational dynamic that makes use of management
mechanisms, which bring the methods used in this study. It was noticed that the production
of vegetables presents a satisfactory profitability, although injury occurs in some cultures. It
is important to point out by the way the property is organized, the ease in which data
collection was carried out, as the owner registers all monthly costs in a systematic way.
However, it is clear that this still did not consider the losses occurring in some cultures,
although that production offset by growing other more profitable.

Keywords: Cost Accounting. Agribusiness. Costing Methods. Greenery
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1 INTRODUGCAO

Boa parte dos alimentos produzidos no Brasil advém da agricultura familiar. Para o
agronegdcio brasileiro ela é considerada umas das atividades mais relevantes. No Brasil a
agricultura familiar mostra um grande potencial, mas € necessério fortalecer o setor para
criar alternativas, que colaborem com o desenvolvimento sustentavel dessa atividade no
meio rural. Por esse motivo ela é tdo importante no desenvolvimento social, econémico e
ambiental do pafs. E um setor com potencialidades para o desenvolvimento socioecondmico
e sustentavel do pais (MEDEIROS et al, 2012).

Darolt (2007, p, 11), afirma que, cerca de 70% da produgdo de hortalicas organicas
produzidas no pais vem da agricultura familiar. O Brasil vem obtendo grandes resultados no
crescimento econémico, em virtude das mudangas nos habitos alimentares e na expectativa
de vida dos brasileiros. Toda essa movimentacdo no mercado do agronegocio veio
corroborar com a preocupagdo com o éxodo rural, ou seja, a permanéncia do homem no

campo, no que reflete bastante na geracao de emprego e renda no meio rural.

De acordo com Callado e Soares (2014), o Ministério da Agricultura Pecuéaria e
Abastecimento afirma que o agronegécio abrange o pequeno, médio e o grande produtor
rural e fornece bens e servicos a agricultura, producao agropecuaria, processamentos de
alimentos, e a distribuicdo dos produtos até o consumidor final. Em 2011, o Produto Interno
Bruto (PIB) da agropecuaria cresceu cerca de 3,9% em referéncia ao ano anterior,
chegando a R$192,7 bilhdes, as somas dessas riquezas geradas pelo setor se deve ao fato
de que um em cada quatro produtos do agronegdcio circulados no mundo serem brasileiros.
Esse percentual de crescimento foi superior ao da economia brasileira que no mesmo

periodo cresceu 2,7%.

No Brasil, existem cerca de 500 produtores certificados por associagbes ou entidades afins
envolvidas em atividades de olericultura organica (VILELA E HENZ, 2000).

O consumo de alimentos saudaveis e as mudancas geradas pela expectativa de vida dos
brasileiros contribuiram para o desenvolvimento dessa atividade, promovendo um
crescimento significativo e movimentando um mercado promissor, mais que ainda necessita
de grandes investimentos, criando alternativas que atinja todos os niveis de producao
exigidos pelo agronegécio.

Assim a produgdo agricola organica hoje se concentra basicamente em unidades de
producdo familiar, onde parte dos recursos advindos da venda desses produtos sao mal
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administrados pela falta de conhecimento e informagdes que colaborem na gestdo dos
recursos, na mensuragao dos custos envolvidos no processo de producao e principalmente
na constituicdo do preco, nesse sentindo a contabilidade de custos faz uso de suas
ferramentas no controle dos custos, permitindo ao gestor uma visdo ampla de como
administrar seus recursos de forma eficaz evitando o desperdicios e auxiliando na tomada

de deciséo.

Portanto esse trabalho tem o objetivo de analisar os principais beneficios gerenciais na
gestao de custos na producao de hortalicas de uma propriedade rural das Varzeas de Sousa
no lote 5, do setor 6. Descrevendo seu processo de produgao e venda de hortaligas, seus
custos, realizando nesse estudo o uso dos principais métodos de custeios. Além disso,
verificando a rentabilidade, a margem de contribuicdo na produgdo organica, os principais
aspectos para adocado do custeio baseado em atividades, realizando a analise
custo/volume/lucro na atividade produtiva das hortali¢as.

1.1 Tema e problematica

s

A produgdo de hortaligas no Brasil € uma atividade relevante para a economia no
agronegécio brasileiro. Esse mercado vem alcancando cotacdes atraentes que chega a
representar cerca de 30% a mais do preco de produtos convencionais. A pratica de
producdo de hortalicas organicas vem se concretizando desde os anos 60, como resposta a
crescente mudanga nos paradigmas da agricultura moderna, atrelados a fatores negativos
como desequilibrio do ecossistema provocados pelo uso abusivo de agrotéxicos e
principalmente aos danos causados a saude das pessoas (VILELA; HENZ, 2000).

Na visdo de Moreira (2006, p. 23), a sociedade passou a sentir a necessidade de se
adequar a mudangas em virtude da conjuntura da produgdo social econdmica, essas
mudangas exigiram uma revisdo dos padrdes de vida no que tange a produgdo e o
consumo, levando em consideracdo o desenvolvimento sustentavel, propondo resolver
problemas sociais, econdmicos, ambientas e promovendo uma sociedade com qualidade de

vida.

De acordo com o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE
(2008, p. 6):
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O consumo crescente desse tipo de produto é um fendbmeno de ambito
mundial, associado com fatores decorrentes das profundas mudancas
sociais, politicas e econémicas das ultimas décadas, que impuseram novos
habitos, estilos e ritmos de vida a sociedade e a vida privada dos sujeitos.

Para Altieri e Nicholls (2000), a problematica da producédo deixou de ser técnica e trouxe
uma preocupacao voltada ao social, politico, econémico e ambiental. O fator preocupante é
a sustentabilidade da agricultura.

Com essa preocupacdo, “a agroecologia surge como uma nova proposta, embasada no
redescobrimento das antigas praticas culturais dos povos tradicionais, ampliando este
conhecimento para uma interacdo de novos conhecimentos e de outras ciéncias que nao s6
as agrarias” Moreira (2006, p.24). A sustentabilidade promove uma serie de preocupacdes
sobre o da olhar agricultura, principalmente a familiar. De acordo com Hecht (1993):

Definida em grosso modo, a agroecologia geralmente incorpora ideias sobre
um enfoque da agricultura mais ligado ao meio ambiente e mais sensivel
socialmente: centrada ndo s6 na produgdo, como também na
sustentabilidade ecoldgica da produgdo. Em um sentido mais restrito, a
agroecologia se refere ao estudo de fenémenos claramente ecolégicos nos
campos de cultivo, tais como predador/presa, ou produtividade de
cultivo/ervas invasoras.

O setor agricola tem se desenvolvido através de tecnologias de plantio, irrigacao, adubacao
e defensivos para a melhoria da producéo agricola. Para Moreira (2006, p.14), “a agricultura
familiar apresenta grande vocacdo para o trabalho com os sistemas de producdes

sustentaveis”.

Para Faulin (2004), a producdo de hortalicas tanto comercial quanto de subsisténcia sao
importante, pois contribuem para o fortalecimento da agricultura familiar e da
sustentabilidade. De acordo com Dias et. al. (2012, p. 5) “A producao de hortalicas € uma
atividade quase sempre presente em pequenas propriedades familiares, seja como atividade
de subsisténcia ou com a finalidade da comercializagao do excedente agricola em pequena

escala”.

De acordo com Schneider (2006, p. 5), “[...] um olhar atento sobre a produgédo agricola é
suficiente para convencer o observador de que se trata de uma atividade ainda muito

dependente de fatores naturais como clima, solo, ou equilibrio dos ecossistemas”.

O escoamento de grande parte da producéo de hortalica € comercializado em feiras livres e
nos mercados locais, uma pequena parte do que se produz é destinada aos mercados

institucionais como Programa de aquisicao de alimentos (PAA- CONAB), doacgao simultanea
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e o Programa Nacional de Alimentacédo Escolar (PNAE), vendidas ao governo do estado e
municipio. O que ainda dificulta a comercializacdo da producdo € a informalidade na
distribuicdo desses alimentos gerando um impacto negativo, promovendo um atraso na
contabilizacdo das informagcdes geradas pelas vendas dificultando a evidenciagdo dos
resultados de forma rpida e precisa na tomada de decisao (MACHADO, 2002).

Para Moreira (2006, p. 14), “as formas de comercializagdo mais justas tém sido
normalmente mais praticadas pelos que produzem sob os sistemas de producao organicos,

para os mercados internos, principalmente os mercados locais”.

O SEBRAE (2008) relata que a comercializagao “no Brasil, a venda de frutas, legumes e
verduras (conhecidos no jargédo do setor como FLV) nas grandes redes de supermercados é
responsavel por 10% a 13% do faturamento total, o que tem levado a um aumento do

espaco em gondola dedicado a tais produtos”.

Segundo Melo e Vilela (2007), a producao de hortaligas ndo requer uma grande extensao de
terras, nem tdo pouco um auto nivel de investimento e conhecimento técnico. De acordo
com Lima (2006, p. 59), “agricultura familiar € hoje o que predomina no Brasil quando se
refere aos que vivem no campo, que trabalham com a familia, em pequenas areas de terra

ou nao, produzindo prioritariamente para a reproducao da forca de trabalho familiar”.

Para Dias (2012, p.01), esse tipo de cultivo usa-se pouco espaco, poucos insumos e
necessita de uma grande quantidade de agua, ele apresenta um ciclo bastante curto e sua
producdo é feita por agricultores familiares. Na visdo de Lamarche et al. (1993, p. 15), a
agricultura explorada no ambito familiar “[...] corresponde a uma unidade de producédo
agricola onde propriedade e trabalho estao intimamente ligados a familia. A interpendéncia
desses trés fatores no funcionamento da exploracdo engendra necessariamente nocoes

mais abstratas e complexas”.

Um dos maiores gargalos enfrentados pela horticultura esta relacionado a perecibilidade dos
produtos e as variagbes climaticas que acarretam perdas na producdo e diminuicdo no
tempo entre colheita e entrega, dessa forma resulta na instabilidade nos precos dos
produtos, aumentando os custos de transagdo entre produtores e consumidores.
(CORDEIRO, et al.2008).

Segundo Pimenta, et al. (2007 p.2):

As empresas em geral, incluindo as de produgdo agricola, precisam
conhecer seus recursos, processos e resultados, bem como possuir
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informacdes que subsidiem uma administragdo planejada e proativa. O
conhecimento da estrutura de custos, fluxo de caixa e dos resultados
econémicos de uma organizacao, é uma condicao imprescindivel para atuar
em um mercado cada vez mais instavel, que requer visao interna, externa,
adaptabilidade, capacidade criativa para manter ou mudar processos e
estratégias que defendam seu posicionamento.

No contexto do agronegdécio na regiao Nordeste, no que se refere as caracteristicas do
sertdao, Guilhoto et al. (2007 p.12) afirma que “nas areas de sertdo, observa-se uma
combinagao de agricultura familiar e patronal, com predominancia da primeira, sendo elas,

em geral, regides pobres, cujos periodos secos tém grande impacto sobre a produgao”.

Para Moreira (2006, p. 14):

A adocao de formas de producio sustentaveis, com a consciéncia do seu
papel histérico no desenvolvimento da agroecologia, de forma a atingir um
nicho especifico de mercado, e também o trabalho no sentido da
massificagdo do consumo de alimentos organicos, pode incluir a agricultura
familiar no novo sistema de produgao e desenvolvimento sustentavel.

A producao de hortaligas tem se mostrado muito promissora provocando impactos positivos
no setor econdmico do pais e movimentando milhdes de reais por ano. “No Brasil, o
mercado crescente de produtos organicos abrange varios canais de comercializagao,
inclusive os abordados dentro dos pressupostos do comercio justo, construidas a partir da
relagdo mais justa e, de preferéncia direta entre o produtor e o consumidor” (MOREIRA,
2006, p.14).

O produto orgénico se caracteriza por nao fazer uso de defensivos quimicos, como
agrotoxicos e insumos industrializados. Este tem ganhado espaco nos mercados, em virtude
de proporcionar mais saude e qualidade de vida aos consumidores. Sao diferenciados dos
produtos cultivados de formas convencionais atrelados ao uso de agrotéxicos por alguns
fatores como: apresenta um prazo de validade maior, caracteristicas peculiares como cor,
sabor, tamanho e textura fazem toda diferenca na hora da escolha. Um fator que encarece a
hortalica organica é o tempo de plantio que € maior em decorréncia do preparo do solo e da
adubacao natural (VILELA; HENS, 2000).

Para a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Embrapa, 2007), “a producgéo e utilizacao das hortalicas € importante como

alternativa para a agricultura familiar, tanto pelo fornecimento de nutrientes, como pela
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facilidade de adaptacao a essa pratica, principalmente por demandar mais mao-de-obra e
menos area”. (DIAS et al. 2012, p.05).

O sistema de cultivo organico dispensa a utilizacdo de insumos agricolas industrializados.
Neste caso, os fertilizantes sdo preparados com matérias primas provenientes de fontes
organicas, como dejetos animais e residuos vegetais, gerados preferencialmente na propria
propriedade.

Com base na literatura estudada é possivel dizer que a producdo de hortalicas € uma
atividade agro econ6mica altamente intensiva se confrontada a outras atividades agrarias.
Este ramo da agricultura tem grande valor econémico e social para o pais, pois contribui
com o fortalecimento da agricultura familiar e o desenvolvimento rural sustentavel, sendo
responsavel pela permanéncia do homem no campo, gerando empregos, rendas e

promovendo o desenvolvimento local.

Grandes entraves sdo recorrentes na distribuicdo e no escoamento da produgdo de
hortalicas. Na maioria das vezes estas ndo tem destino certo, permanecendo apenas nos
mercados locais, 0 que afeta diretamente os produtores rurais, no que se refere aos
aspectos econdémicos, quando a produgdo ndo é totalmente vendida. Outro fator
desfavoravel sdo as intempéries climaticas existente na regido, que constantemente
provocam perdas por estes alimentos possuirem caracteristicas fisiologicas suscetiveis ao
desperdicio. Pensando nisso a sustentabilidade surge como uma forma de utilizar os
recursos naturais de maneira que estes sejam renovados, minimizando as possiveis

agressdes causadas ao meio ambiente.

Sob a otica de Medeiros et al (2012), o uso de defensivos e adubos industrializados é
possivel alcancar uma producdo maior e com o tempo menor de colheita. Ja na producao
organica, as hortalicas tem um tempo de maturidade bem maior, obedecendo a
sazonalidade. Isso também encarece a producgao, que por outro lado, torna o produto mais

competitivo no mercado, agregando valor.

Deste modo, o agricultor precisa ter profundo conhecimento da atividade como todo, nao sé
0 processo de plantio, adubagéo e colheita, mas também dos custos envolvidos nessa
producdo. A falta de conhecimento dos produtores, principalmente na area de custos, pode
causar desanimo e insatisfacdo em relacdo aos resultados que obtiveram com suas

produgoes.

A falta de informagbes gerenciais e conhecimento de mecanismos responsaveis pelo

controle de custos na atividade rural acarretam uma série de dificuldades na mensuracéao
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dos custos. Isso problematiza a geracdo de informacdo sobre os recursos utilizados,
apuracao dos resultados e das possibilidades de ganho.

Neste aspecto, Nogueira (2004, p. 24) complementa que, “o produtor deve se
profissionalizar por completo, ou seja, deve adotar todas as técnicas e procedimentos
modernos de modo que produza com eficiéncia, buscando escala e redugéo de custos”. O
objetivo de se adotar a escala de reducéo de custos € visando os desperdicios e empregar
de forma eficiente todos os recursos absorvidos.

Para Medeiros, et al.(p. 02, 2012), nas relagdes de exploragao da terra, a assisténcia técnica
€ primordial, ela deve auxiliar o agricultor dando suporte na hora de decidir 0 que produzir,
quanto produzir e como produzir. O uso das ferramentas da gestdo de custos é primordial
para os produtores na administragéo da sua produgao.

Neste sentido, “O conhecimento do custo operacional e o seu reflexo em todo produto ou
servigo sao condi¢des preponderantes de sobrevivéncia em qualquer negécio com ou sem
fins lucrativos” (SANTOS, 2005, p. 3). Assim, pode-se afirmar que o ideal é que toda
propriedade rural necessita da gestdo de custos para controle de sua atividade bem como
para gerir seu negdécio.

Tratando-se de agricultura, o ramo da contabilidade que estuda esta atividade € a
contabilidade rural. De acordo com Andrade, et al. (2012, p, 02) “A contabilidade rural é a
contabilidade utilizada nas empresas rurais com a finalidade de melhorar seus controles,
mensurar seu patrimdnio e fornecer informacoes uteis de seu resultado para anélise de seus

administradores”.

Para Crepaldi (1998, p, 76), a contabilidade rural funciona como instrumento de
administracao que tem como objetivo controlar o patriménio das entidades rurais, apurar os
resultados e prestar informacdes sobre o patriménio para os diversos usuarios das

informagdes econdmico-financeiras.

Nesse contexto, é possivel afirmar que a contabilidade aplicada a atividade rural demonstra
a vida evolutiva de uma propriedade rural, sendo eficiente para o sucesso de qualquer
atividade. O fator mais importante é a administragéo da atividade produtiva para alcangar as
metas desejadas e atingir altos niveis de produtividade.

A sazonalidade no setor agricola paraibano proporciona aos agricultores uma incerteza
quanto a sua producao e comercializagdo em alguns periodos, pois devido a escassez de
agua e as intempéries climaticas, a producéo pode cair bastante, elevando ainda mais os
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custos de producao. Os agricultores que ndao contam com um planejamento de controle de
custos encontrardo dificuldades para se manter no mercado, pois “[...] de acordo com a
climatologia, baixa precipitacdo pluviométrica, seja pela mesma apresentar irregularidades
de suas chuvas, provocando o que chamamos de “seca verde” e até mesmo pelo
acontecimento de grandes periodos de estiagem” (MELO et al. 2010, p.2).

Crepaldi (2011) comprova entre os objetivos da contabilidade rural a orientagdo das
operacgdes efetivadas no meio rural, ajustar o desempenho de cada atividade produtiva
separadamente, da suporte durante processo de decisdes sobre investimentos, ou sobre a
necessidade de recursos, promover o controle das transagbes financeiras; consentir o
comparativo de resultados, assim também como, auxiliar no controle das despesas pessoais

e nas informagdes para o imposto de renda.

Com base no exposto, este estudo se direciona ao seguinte questionamento: “Quais os
principais beneficios gerenciais da gestdao dos custos na producao de hortalicas

organicas em uma propriedade rural das varzeas de Sousa?”.
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1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

Analisar quais os principais beneficios gerenciais da gestdo de custos na produgédo de
hortalicas organicas em uma propriedade rural nas Varzeas de Sousa.

1.2.2 Objetivos Especificos

o Verificar a percepcao dos gestores rurais sobre a utilizagdo da contabilidade como
instrumento de apoio aos estabelecimentos rurais.

o Descrever o processo de producéo e de vendas de hortalicas no objeto de estudo;

e |dentificar os custos de producao de hortalicas no estudo de caso;

e Realizar um estudo no custo do produto vendido utilizando os principais métodos de
custeio;

e Verificar a rentabilidade e a margem de contribuigcdo da produgéo orgéanica;

¢ |dentificar os principais aspectos para ado¢ao do Custeio Baseado em Atividades;

¢ Realizar a andlise/custo/volume/lucro na atividade produtiva de hortaligas.

1.3 Justificativa

Com as mudancas advindas de um mercado competitivo e as transformagdes no perfil do
consumidor forcaram as empresas a oferecer produtos com exceléncia na qualidade. Estas

mudancas também ocorreram no setor rural, mais precisamente no comércio de hortalicas.

“Atualmente o consumo de hortaligas tem aumentado devido a maior conscientizagao da
populagdo em busca de uma dieta alimentar mais rica e saudavel” (DIAS, 2012, p.05). A
crescente busca por uma vida saudavel criou um nicho de mercado, que proporcionou ao
agricultor um aumento na producao e nas vendas de hortalicas, que veio colaborar de forma
significativa na melhoria da qualidade de vida do produtor rural. Para o SEBRAE (2008,
p.07), conforme pesquisa de mercado:

O consumo crescente desse tipo de produto é um fendmeno de ambito
mundial, associado com fatores decorrentes das profundas mudancgas
sociais, politicas e econémicas das ultimas décadas, que impuseram novos
habitos, estilos e ritmos de vida a sociedade e vida privada dos sujeitos.
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A produgdo de hortalicas no contexto do agronegécio brasileiro é uma atividade da
economia agricola que possibilita a geracdo de empregos no setor primario, devido a
contratacdo de mao de obra do processo de plantio até a comercializagdo. Estima-se que
para cada hectare plantado de hortalicas possa gerar em torno de trés a seis empregos
indiretos. Este mercado é fortemente influenciado pela preferéncia dos consumidores
(VILELA e HENZ, 2000).

De acordo com Faulin e Azevedo (2003), a produgdo de hortaligas tem destacada
importancia como atividade econémica por promover a permanéncia do homem no campo
garantindo a sustentabilidade e promovendo o desenvolvimento local, essa produgcdo €
capaz de gerar em torno de 3 a 6 empregos diretos e indiretos, seus rendimentos podem
variar de 2 a 25 mil reais por hectare.

Na visao de Dias et al.(2012, p. 07):

No Brasil o setor agropecuério familiar é responsavel pela geracado de
emprego, producdo de alimentos (voltada especialmente para
autoconsumo) tendo assim mais um carater social que econémico o que
pode ser devido a sua menor produtividade e incorporacao das tecnologias
agropecuarias.

O Instituto Brasileiro de qualidade em horticultura - HORTIBRASIL (2009) e o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica de (IBGE, 2006) mostram que a produgao de frutas e
hortalicas corresponde a 26% do total da producao agricola no pais, inferior apenas ao valor
da producao de cereais, leguminosas, oleaginosas. O valor da producao de hortalicas varia
em torno de 8 a 10 mil por hectare, considerada como mais lucrativa de outras culturas. O
produtor rural pode alcangar um significante lucro por hectare dependendo do valor
agregado e das exigéncias do mercado, € possivel que apesar das variacées climaticas e
sazonais uma familia possa viver razoavelmente bem com uma pequena area plantada
(VILELA E HENZ, 2000).

O mercado de hortalicas produz uma crescente demanda por produtos diferenciados, umas
das principais caracteristicas do mercado atual de hortaligas sdo produtos beneficiados para
consumidores com pouco tempo, foram consideradas uma nova tendéncia de expansao
para mercado de hortalicas como os produtos organicos, minimamente processados,
congelados, conservados, desidratados, enlatados entre outros.
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“O processamento minimo de frutas e hortalicas no Brasil é ainda recente, mas ja constitui
um pequeno nicho de mercado que vem crescendo e se consolidando, na opinido de varios
especialistas, embora esteja voltado para um consumidor de maior poder aquisitivo”
(SEBRAE, 2008, p.13).

Em matéria divulgada na Folha de Sao Paulo (2013):

A evolugdo do mercado brasileiro de hortalicas traz consigo toda uma
cadeia produtiva. A industria de semente cresce 10% ao ano e atinge R$
500 milhdes de faturamento. Defensivos, fertilizantes, maquinério
especializado e até o setor de embalagens se adaptam a essas novas
exigéncias.

Para Vilela e Henz (2000, p.01):“0 agroneg6cio das hortalicas oferece amplas perspectivas
para todos os segmentos envolvidos, e as mudangas observadas no mercado apontam para
melhoria da eficiéncia, associada a ganho de competitividade, em qualidade, diferenciacao,
precos e custos”. Nesse sentido a producéo de hortalicas apresenta mudancgas significativas

no que tange aos mercados no contexto do agronegdcio brasileiro.

Por constituir um grupo diversificado de plantas, as hortalicas se diferenciam dos outros
setores do agronegdcio por ter a caracteristica de abranger mais de centenas de espécies
cultivadas, outro fator importante é que 70% da producdo estdo concentradas em
propriedades de exploracao familiar (DAROLT, 2007). Se por um lado a producédo de
hortalicas pode proporcionar ao produto um lucro razoavel, por lado ela oferece um alto
risco, pois por ser sensivel as mudangas ciclicas, climatica e os problemas fitossanitarios

intervém na formacéao do preco na comercializagéo.

A Organizacdo Mundial de Saude (OMS) tem feito campanhas pelo mundo todo
incentivando o consumo de frutas e hortalicas, o0 consumo desses alimentos & importante
para a composicao de uma alimentacao saudavel, esse interesse se baseia na qualidade e
expectativa de vida dos individuos (DEGIOVANNI, et al. 2010, p. 02).

A Organizagdo Mundial de Saude (OMS) aconselha uma ingestdo diaria de 400g de
vegetais, os cardapios devem oferecer pelo menos uma porgao de frutas e outra de
hortalicas nas refei¢cdes principais. Em matéria de jornal na Gazeta do Povo (2015) relata
que:
E importante que a sociedade, de forma consciente, entenda a importancia
dessa pratica, visto que € a que menos utiliza agroquimico como herbicidas,
inseticidas, pesticidas e fungicidas, substancias que vém provocando uma

série de problemas de saude publica, segundo relatério da Organizagéo
Mundial de Saude (OMS).
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Tratando-se do objeto de estudo desta pesquisa, importante descrever a importancia do
setor na regido estudada. De acordo com Franca et al. (1993), “a regido de Sousa e Pombal
apresenta elevado nivel de producéo, principalmente de coco, hortalicas e graos [...]".

Entre as comunidades rurais dos municipios de Sousa e Aparecida — PB encontra-se o
Perimetro Irrigado das Varzeas de Sousa (PIVAS), que compreende uma extensao rural de
6.335,74 hectares (ha), sendo que desse total, 992,53 ha foram destinados para pequenos
irrigantes, distribuidos em 179 lotes. Foram usados 2.336,32 ha para a criagcao de 19 lotes
empresariais; 1.007, 30 ha para o assentamento rural de 141 familias de responsabilidade
do Instituto Nacional de colonizagédo e reforma agraria - INCRA; 1.879,59 ha destinados a
areas ambientais e de infraestrutura e corredores de faunas; para pesquisa, experimentacao
e extensao rural 54,64 (ha); e, 65,36 (ha) de lote de baixa aptidao a irrigagéo. Dentre os 179
lotes destinados aos pequenos irrigantes, existem cerca de 220 hectares de culturas como,
coco, banana, milho feijdao, goiaba, que e sdo comercializados na regido. Esse projeto
beneficia cerca de 395 familias e gera em torno de 5 mil novos empregos diretos e de 10 a
12 mil indiretos. (MELO et al. 2010)

O objeto de estudo desta pesquisa € uma dessas propriedades rurais, localizada nas
Varzeas de Sousa, registrada como Organicos do PIVAS (possui selo de certificacéo). Esta
€ muito organizada, tem controle de seus custos da producdo e tem faturamento médio
mensal na regido de aproximadamente R$ 9.000,00. Produz coco, banana, manga e
hortalicas. Foi escolhido nesta pesquisa, o estudo na producéo de hortalicas organicas pela
sua importancia na regiao e no Brasil e pelo fato de representar uma lucratividade maior, se

comparada com as demais culturas produzidas.

Um fator que justifica a pesquisa no meio rural é o fato da caréncia na utilizacdo da
contabilidade no meio rural, tanto no reconhecimento dos seus objetivos, quanto em
instrumento de apoio ao processo de gestdo dos estabelecimentos (KRUGER et al. 2013). A
importancia desse estudo para a ciéncia contdbil se baseia no fato que as andlises dos
custos estdo presentes diariamente na vida das pessoas e das organizagdes. (BERTO e
BEULKE, 2006).

Ao enfatizar o objeto de estudo, é relevante informar conforme a literatura, a importancia do
tema central deste estudo. O uso dos custos como ferramenta da contabilidade na producgéo
de hortaligas permite ao produtor rural o entendimento de como gerenciar seu negécio, pois
o contador pode mensurar custos, estabelecer um ponto de equilibrio e analisar a margem

de lucro, ajudando na gestéo financeira do negécio.
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Nas palavras Silva et al. (2013, p. 02), “o conhecimento de todos os elementos que
compdem o custo do produto sdo importantes para determinar o preco ideal de venda a ser
praticado, que por consequéncia torna-se uma estratégia competitiva para a empresa para a
sua sobrevivéncia no mercado”. Através das ferramentas de custos é possivel definir com

clareza estratégias que visem o melhor desempenho na tomada de decisao.

A administracao correta dos custos promove o gerenciamento dos recursos, atribuindo um
valor justo na formacgéo de preco. Quando se trata de preco, esse é um fator que mais pesa
na hora de obter resultados. Através do uso da contabilidade e das suas ferramentas é
possivel analisar de forma mais justa cada elemento responsavel pela formagéo do prego.

Mediante exposto, € possivel afirmar que a administracdo dos custos provoca um impacto
positivo no gerenciamento dos recursos de uma empresa. Somente apds o levantamento
dos custos incorridos no processo de producao é que pode ser atribuido um valor justo a ser
adotado na formacgao do preco.

Caso este seja determinado pelo mercado, além de controlar os custos da producao, pode-
se conhecer a margem liquida, margem de contribuigéo e rentabilidade e tracar planos para
alcangcar a meta desejada. Este é um dos aspectos que mais pesa na obtencado dos
resultados gerados na producdo. Com o uso da contabilidade e suas ferramentas de custos
€ possivel analisar de forma mais precisa e aprofundada cada elemento responsavel pela
formagao do preco, sendo este um fator crucial que interfere na tomada de deciséo e sua
competitividade no mercado (CARVALHO, 2012).

As decisdes que ocorrem no processo de gestdo estdo relacionadas ao sucesso ou fracasso
da empresa. Desta forma, a contabilidade passa a ser o fator determinante no alcance do
sucesso perante a administragao de seus recursos. Na visdo de Garrison et al. (2012), uma
boa parte das mas decisdes tomadas pelos administradores esta relacionada ao fato de nao
terem conseguido distinguir e levar em consideracdo, quais 0s custos relevantes e

irrelevantes, durante a tomada de decisao.
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2 REFERENCIALTEORICO

2.1 Sistema de cultivo de producéo de hortalicas

O cultivo de hortalicas oferece amplas perspectivas para o agronegécio brasileiro, pois
segundo pesquisas sao tidas como as mais lucrativas e necessitarem de poucos
investimentos. O agricultor pode alcangar lucros razoaveis por hectare, e, sendo
considerado tao atrativo. Apesar de sofrer muito com as variagdes ciclicas e sazonais, as
hortalicas € um ramo da economia agricola que possibilita a geracao de muitos empregos e
renda.

Para Branco e Blat (2014, p. 01):

Os sistemas de producdo de hortalicas sdo bastante complexos,
abrangendo desde praticas agricolas de tecnologias mais simples
empregadas na agricultura familiar, urbana e peri urbana, até as mais
complexas com utilizagdo de maquinarios e equipamentos de elevado nivel
tecnologico, utilizada por horticultores empresariais.

O cultivo de hortalicas divide-se em cultivo ‘campo aberto’ e cultivo ‘campo protegido’. No
cultivo campo aberto, as hortalicas ficam a mercé das mudancgas climaticas como: chuvas,
ventos, granizo e etc., comprometendo a qualidade e a produtividade. Esse cultivo € muito
usado pelos os agricultores, pois as condi¢des climaticas permitem que a lavoura sejam
conduzidas o ano todo. Essas condi¢cdes viabilizam a produgdo proporcionando a
sustentabilidade (FILGUEIRA, 2000). Algumas culturas como pimentdo, berinjela, tomate,
meldo, melancia e as hortalicas de raizes, bulbos e tubérculos sao cultivadas por este
método de cultivo.

A principal caracteristica do cultivo campo aberto € estar sujeito as condi¢des climaticas
naturais do ambiente. Na producao de hortalica esse é o método mais usado no Brasil. No
cultivo campo protegido as hortalicas ficam abrigadas em estufas agricolas das intempéries
climaticas. Este método é considerado o mais sofisticado da produgao, pois com a intengéao
de favorecer um desempenho fisiologico e produtivo das hortalicas é empregado alta
tecnologia para o controle ambiental (ALVARENGA, 2004).

“O cultivo protegido é o sistema de preparo de solo, na olericultura, sdo tecnologias que

requer investimentos, representativos, associados a utilizacdo intensiva de insumos
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tornando importante a analise econdmica” (ARAUJO NETO, et al. 2009, p. 2). Dessa forma,
€ possivel dizer que esse método nao depende das condicbes ambientais, Sua preocupacao
esta voltada para a protecdo contra as intempéries violentas naturais como: granizo e as
chuvas trépicas e geadas. O termo campo protegido se da ao fato de se usar uma estrutura
com coberturas plasticas. Essas tecnologias possibilita o controle total do ambiente
(BRANCO E BLAT, 2014).

Segundo a literatura, os cultivos convencionais tem sido a grande busca dos agricultores
brasileiros. Assim, o plantio direto caracteriza-se por um sistema de cultivo e manejo
sustentavel do solo, que busca a conservagdo dos recursos naturais, solo e agua,
beneficiando a biodiversidade do sistema e a diminuigdo do custo de producao.

Branco e Blat (2014) afirmam que o cultivo organico de hortalicas é bem aceito pelo
mercado, apesar de nado utilizar defensivos quimicos e usar matéria primas provenientes de
fontes organicas como adubo, este € um produto cujo prego é superior aos de cultivos com
insumos agricolas industrializados, além agregar valor, a procura dele € muito grande por

trazer consideraveis beneficios a saude.

A producgéo de hortalicas no Brasil geralmente é feita por agricultores familiares, seja para
comercializacdo como para subsisténcia, pois contribui para o fortalecimento e garante a
sustentabilidade. Por ser uma atividade de retorno econémico rapido da suporte a outras
exploragbes com retorno de médio e longo prazo (DIAS et al., 2012).

A producao e consumo de hortalicas € uma alternativa importante para agricultura familiar,
por serem alimentos com grandes fontes de nutrientes, tem facilidade de adaptacédo e é
considerado o mais rentavel comparado a outros cultivos (VILELA E HENZ, 2000).

“A produgdo organica de hortalicas é sistema sustentavel de modelo agricola que atende
plenamente as exigéncias da sociedade por produtos saudaveis e com menor impacto ao
ambiente e a saude do trabalhador rural” (BRANCO; BLAT, 2014, p. 5).

Baseando-se na visdo destes literatas, pode-se concluir que a produgdo e o consumo de
hortalicas, especialmente os organicos, vém aumentando consideravelmente, ja& que as
familias tém optado por um estilo de vida mais saudavel. A procura por esses alimentos
desencadeia o fortalecimento do mercado de hortalicas, promovendo um crescimento na
producdo de alimentos cultivados de forma sustentavel, que oferecam mais qualidade e

segurancga no alimento.
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Assim como todo segmento, além do rural e da produgdo de orgéanicos, necessita de
controle em seus empreendimentos. No caso especifico da agricultura, Melo et al. (2010)
afirmaram que os agricultores para nao encontrarem dificuldades para se manter no
mercado, necessitam obter um planejamento de controle de custos. A partir deste
pressuposto, segue as principais informagdes da contabilidade de custos para a tomada de
deciséo.

2.2 Contabilidade de custos como ferramenta para tomada de decisbes

A contabilidade de custos esta presente no cotidiano das empresas e das pessoas. Para
que decisoes financeiras e de producao sejam tomadas, se faz necessario uma analise dos

custos incorridos em cada processo para apurac¢dao de um resultado coerente.

A composicdo e o comportamento dos custos devem ser claramente entendidos pela
administracao, pois sem conhecimento dos métodos e dos custos relevantes e irrelevantes
incididos no processo, o gestor pode agir intuitivamente, comprometendo o resultado da
andlise dos custos e pesando de forma decis6ria em deliberacdées confusas e contraditorias
(SILVA JUNIOR, 2000).

Dessa maneira o administrador traca um processo duvidoso, que podem acarretar
resultados insatisfatérios. As informagdes produzidas pela contabilidade de custos devem
proporcionar ao gestor a capacidade de resolver questdes complexas diante das
dificuldades encontradas na distribuicdo dos custos e dos produtos elaborados. Para
Crepaldi (2011):

A contabilidade € um dos instrumentos do controle utilizados para a tomada
de decisdes. E por meio dela que, diariamente, sdo registrados todos os
fatos contédbeis. O processo de contabilizagdo ocorre mediante o registro de
todas as operagdes que envolvem os setores de producao e administragao.

Com o objetivo de produzir bens e servicos para atender o mercado, as empresas sentiram
a necessidade de se organizarem de forma a estruturar o processo produtivo. Nas ultimas
décadas, em decorréncia da concorréncia e a necessidade de reduzir os custos, as
empresas precisaram identificar um sistema de informacao que possibilitasse o controle dos
custos incididos no processo produtivo. Assim, percebeu-se que o conhecimento e o
controle dos mesmos eram importantes para a continuidade das empresas (CARVALHO,
2012).
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As informagcdes assumem um papel de extrema importancia e passam a ser transmitidas
com o objetivo de informar de que maneira os recursos foram aplicados no processo
produtivo de bens ou servicos da organizacdo. De acordo com Leone (1991, p. 20), a
contabilidade de custos apresenta trés fases: coleta de dados; centro processador de
informagdes; que é responsavel por organizar, acumular, analisar e interpretar dados
coletados; e, fornecer informagdes gerenciais para administracdo, que sejam capazes de
planejar, controlar, e decidir usando os recursos com menor desperdicio e em tempo habil.

Ao coletar os dados, um gestor tem todo aparato dos custos incorridos no processo
podendo conferir estas informagdes geradas para que se possa analisar e dar suporte para
auxiliar na tomada de decisdo. Segundo Pompermayer (1999, p.23), “por sistema de custos
entende-se, aqui, 0 conjunto dos meios que a empresa utilizard para coletar e sistematizar
os dados de que necessita para produzir informag¢des gerenciais Uteis para toda a

organizacao e seus niveis hierarquicos".

As informacdes geradas pela contabilidade de custos devem ser aproveitadas pela empresa
no sentido de criar estratégias e orientar nas tomadas de decisao a longo prazo. "Ela pode
conter a lucratividade dos produtos, servigos e clientes; comportamento e desempenho dos
concorrentes; preferéncias e tendéncias dos clientes; oportunidades e ameacas do mercado
e inovacoes tecnoldgicas" (ATKINSON et al. 2000, p. 44).

Ainda de acordo Atkinson (2000, p. 34):

Os Sistemas de Contabilidade Gerencial relatam os custos de atividades,
processos, produtos, servicos e clientes da empresa, que sdo usados para
uma variedade de tomadas de decisdo e de melhorias de atividades [...] A
contabilidade gerencial € o processo de identificar, mensurar, reportar e
analisar informagbes sobe o0s eventos econOmicos da empresa.
Corresponde ao processo de produzir informagao operacional e financeira
para funciondrios e administradores. O processo deve ser direcionado pelas
necessidades informacionais dos individuos internos da empresa e deve
orientar suas decisbes operacionais e de investimentos.

Ao longo dos anos a contabilidade tem sofrido algumas mudancas e vem se adaptando as
necessidades dos novos usurarios, o resultado disso € o impacto causado por essas
influencias, que exige significativas mudangas na forma de tratamento das informagdes
gerencias. Para Atkinson et al. (2000, p. 45): "a Informagéao Gerencial Contabil participa de

varias fungbes organizacionais diferentes - controle operacional, custeio do produto e do
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cliente, controle administrativo e controle estratégico”. O QUADRO 1 apresenta as funcdes

organizacionais desta.

QUADRO 1

Fungbes organizacionais da informagao gerencial contabil

CONTROLE OPERACIONAL Fornece informagéao (feedback) sobre a eficiéncia e a qualidade
das tarefas executadas.

CUSTEIO DO PRODUTO E DO | Mensura os custos dos recursos para se produzir, vender e
CLIENTE entregar um produto ou servigo aos clientes.

CONTROLE ADMINISTRATIVO | Fornece informagdo sobre o desempenho de gerentes e de
unidades operacionais.

CONTROLE ESTRATEGICO Fornece informagbes sobre o desempenho financeiro e
competitivo de longo prazo, condicdes de mercado, preferéncias
dos clientes e inovagdes tecnol6gicas.

Fonte: Atkinsonet al., 2000, p. 45.

O QUADRO 1 representa a sintese de todas as fungbes que abrange a contabilidade
gerencial, com o objetivo de fornecer informacdes Uteis que auxiliem na administragdo de

suas empresas.

Através das ferramentas da contabilidade gerencial, os produtores rurais assim como
qualquer outro usuario da informacdo pode fazer uso de informagbes que auxiliem na
tomada de decisdo. Das fung¢des gerencias, conforme este quadro pode-se dizer que o
controle operacional oferece informagdes relevantes sobre o uso eficaz de seus recursos,
subsidiando a execugao de atividades que permita uma melhor visdo de seu campo de
trabalho. No custeio do produto, por exemplo, o produtor tem a possibilidade de diagnosticar
0s custos dos recursos a serem usados na produgdo, assim como a venda e a entrega dos

produtos ou servigos.

O controle administrativo é responsavel por analisar o desempenho dos gestores e das
unidades de operacéo, nesse sentindo o produtor pode analisar seu desempenho mediante
as atividades executadas. Ja o controle estratégico traz ao gestor informacdes importantes
sobre o comportamento financeiro e competitivo de longo prazo. Este método permite que o
produtor analise todas as possibilidades de crescimento, através das acdes mercadoldgicas,
das necessidades dos clientes e todo aparato inovador que permita a melhor qualidade nas

confecgdes de seus bens e servicos.

A contabilidade de custos une a contabilidade gerencial com o objetivo de fornecer
informacdes contdbeis para a gestdo de uma empresa A contabilidade gerencial esta
preocupada em auxiliar a organizacédo das informacdes com abordagem no planejamento e

na tomada de decisdo, enquanto isso a contabilidade de custos tem como finalidade
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padronizar o entendimento, afim de evitar qualquer contradicdo durante a interpretacao
(CARVALHO, 2012).

Andrade, et al (2012, p. 12) complementam que a contabilidade de custos compde de
ferramentas importantes para tomada de decisdo de qualquer ramo do negoécio,
principalmente na agricultura. A este respeito, ludicibus e Marion (2000, p. 175) afirmam que
na agricultura, os custos sdo todos os gastos cometidos no processo de produgdo da
cultura, todos os gastos relacionados diretos e indiretamente compde os custos do produto,

assim como as sementes, adubos, mao de obra, defensivos e efc.

Estes também comentam (2000, p. 175), que a importancia dos custos € revelada na
relagéo entre o custo do produto e seu preco, refletindo nos recursos que sao utilizados pra
prover produtos e servicos pela empresa “todos os gastos no processo de industrializacdo
que contribuem com a transformacdo da matéria-prima (fabricacao): méo-de-obra, energia

elétrica, desgaste de maquinas utilizadas para a produgao, embalagem, etc.”.

O planejamento financeiro de uma atividade é vital para o crescimento e continuidade de
uma organizagdo, sem os instrumentos que auxiliem o administrador a identificar os custos
relevantes e eliminar os custos irrelevantes é impossivel obter resultados satisfatérios. As
ferramentas adequadas na evidenciacao dos custos proporciona ao gestor uma visdo ampla
de seus negocios, permitindo a ele investimentos mais ousados em determinados
seguimentos. Dessa forma é possivel ao administrador fazer escolhas por produtos, vendas,
distribuicao, preco e etc.

A contabilidade de custos tem um papel determinante na tomada de decisdo, pois fornece
dados relevantes, melhorando os controles, mensurando patriménios proporcionando
informagdes uteis para uma analise concisa aos administradores. Para o sucesso de uma
atividade é necessario que o gerente tenha conhecimento dos custos incorridos no processo
de producdo, pois a gestao eficiente colabora com o melhor andamento do negécio e é

imprescindivel para o sucesso de qualquer organizagéo. Na visdo de Martins (2010):

A contabilidade de custos tem duas fungdes relevantes: controle e auxilio a
tomada de decisdo. Como controle, sua missdo é fornecer dados para o
estabelecimento de padrées e orgcamentos, de modo a servir de
comparacdo como realizado ao longo do tempo, visto que o controle
significa conhecer a realidade, compara-la com o que se esperava ser,
localizar divergéncias e tomar medidas visando a sua corregdo. J& como
ferramenta de decisdo, sua missdo é gerar informacdes relevantes que
dizem respeito as consequéncias de curto e longo prazo, das opg¢des de
escolhas da empresa, tais como: aumentos de precos, aumentos de custos,
inser¢des de produtos, cortes de produtos etc.
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Conforme o autor (OP CIT, 2010), na apreciagdo dos dados contdbeis, a contabilidade de
custos tem o objetivo de facilitar o desenvolvimento e adogdo de estratégias para o
crescimento da empresa, e € considerada um ramo da contabilidade que se propde langar
informagdes gerenciais relevantes para o controle das opera¢des de uma entidade.

A contabilidade de custos funciona como auxiliadora nas fungdes de controle e tomada de
decisao, permitindo o gestor avaliar, mensurar e criar medidas de médio e longo prazo de
crescimento da organizacdo. Através desses recursos o administrador pode usar de
informacodes coerentes que possam determinar a realidade e tomar partido por estratégias
de marketing, vendas, precos, pracas, orcamentos, produtos, bem como analisar o
desempenho da empresa (MARTINS, 2010). A contabilidade de custos funciona como um
processo de transformagdo que organiza e unifica dados para serem analisados,
interpretados e registados pelo gestor.

Destarte, pode-se concluir que a contabilidade de custos é relevante no desenvolvimento e
continuidade de qualquer empresa, assim como o0 uso das ferramentas de custos na
administracdo dos recursos e no desenvolvimento de acgbes estratégicas, pois estas
colaboram de forma efetiva e essencial no crescimento da empresa. Deste modo, no caso
do produtor que faz uso das ferramentas da contabilidade e dos métodos de custeio, podera
possuir melhor desempenho na hora de tomar decisées e definir estratégias para contribuir

com o crescimento do seu negécio.

Para Santos (2000, p. 29), custos “sdo gastos incorridos por uma empresa para manter a
estrutura em condigdes de operar em fungédo do planejamento de vendas”. Observando os
conceitos definidos é possivel dizer que os custos e as despesas pertencentes a produgcao
como matéria prima, mao de obra direta e os custos indiretos sdo considerados gastos. Em
outras palavras, pode-se definir custo de um produto como sendo os esforcos financeiros
usados na confecgcdo de um bem ou servigo, estes podem variar de acordo com o volume

da producéo.

Existem diversas terminologias e classificagdo dos custos. As principais, conforme a
literatura vigente esta relacionada aos custos de produgéo, custos fixos, custos variaveis,

custos diretos e custos indiretos.

Segundo Queiroz (2003, p. 2), “[...] custo de produgédo é a soma dos valores de todos os

recursos e operagdes utilizados nos processos produtivos de certa atividade”. Uma
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classificagao apropriada dos custos € muito importante para a administracdo, os custos

subdividem-se em dois grandes grupos: os custos fixos e custos variaveis.

Nas palavras de Martins (2010, p.50), a classificacdo dos Custos em Fixos e Variaveis é
importantissima porque “[...] leva em consideragdo a unidade de tempo, o valor total de

custos com um item nessa unidade de tempo e o volume de atividade”.

Os custos fixos sdo aqueles que nao variam, eles se mantem inalteraveis independentes
das atividades. Sao fixos quanto a intensidade do esforco ou dos servigos envolvidos.
Martins (2010, p. 56) “custos fixos sdo 0os que num periodo tém seu montante fixado ndo em
funcao de oscilagdes na atividade”.

Na visdo de Queiroz (2003, p. 3), “os custos fixos sdo aqueles que ndo variam com a
quantidade produzida, ja que eles existem mesmo que a produgdo seja suspensa [...] Ja os
custos variaveis sdao aqueles que variam com a quantidade produzida”. Os custos variaveis
mudam de acordo com a producgdo, o seu papel é definido dependendo da quantidade de
produtos fabricados. Os custos variaveis modificam de acordo como volume e as
proporgoes das variagdes ocorridas na fabricagao.

Os custos ainda podem ser classificados em custos diretos e indiretos. Para Atkinson et al.
(2000, p.127):

Os custos diretos de producdo sdo aqueles que podem ser identificados
diretamente ao produto, como, por exemplo, material direto e mao-de-obra
direta. Eles sao transferidos diretamente aos produtos baseados na
quantidade mensurada de recursos consumidos para sua produgao. Todos
os outros custos de producdo sao classificados como custos indiretos de
produgcdo. Esses custos sdo incorridos para fornecer os recursos
necessarios para realizar diversas atividades que dao apoio a produgéo de
diversos produtos (custos de apoio a produgao).

Segundo Crepaldi (1998, p.91), “custos diretos sdo aqueles que podem ser diretamente
(sem rateio) apropriado aos produtos agricolas, bastando exigir uma medida de consumo

(quilos, horas de mao de obra ou de maquina, quantidade de for¢a consumida etc.)”.

Os custos diretos sao apropriados diretamente ao produto ou servicos, ou seja, nao
precisam ser rateados, s&o usados na forma objetiva por meio de uma medida de consumo
pois sao utilizados como todo, por exemplo a mao de obra direta, ja os custos indiretos sao
geralmente custos administrativos, nao podem ser atribuidos a execugao de um servicos ou

produto, este custo baseia-se na estrutura da empresa e devem ser rateados. Segundo



33

Crepaldi (1998, p. 91), “custos indiretos sdo aqueles que para serem incorporados aos

produtos agricolas, necessitam da utilizagao de alguns critérios de rateio”.

Além da classificagdo principal dos custos, se faz necessario conhecer a sua formacao e
calculo. Estes critérios e ou métodos de custeio sdo abordados a seguir.

2.2.1 Principais métodos de custeio

De acordo com Stark (2007, p. 39), “o sistema de custeio tem a responsabilidade de
mensurar monetariamente as ocorréncias que afetam o patriménio da empresa, ou seja, ele
compde a base de dados que a empresa utiliza para levantar suas informagdes sobre

custos”.

Os métodos de custeio sdo usados com o intuito de fornecer a contabilidade de custo
informacdes relevantes e concisas que proporcione seguranca ao gestor. Por meio das
ferramentas da contabilidade de custos permite dispor de instrumentos que fomentem as
técnicas de decisdo sob varias expectativas afim de responder diferentes demandas das

informacdes dos custos.

A contabilidade de custos mensura os custos por meio de métodos de custeio. Compete a
ela decidir quais os custos que precisam ser considerados e quais devem ser
compreendidos como objeto de custeio (Martins e Rocha, 2010, p. 45). Os principais
métodos de custeios sdo: o custeio por absorgéo, custeio por variavel e custeio baseado em
atividades (GUERREIRO, 2011, p. 4).

2.2.1.1 Custeio por absorcao

A forma de apropriacdo dos custos, através do método de absorcao, consiste em mensurar
e incluir nos custo dos produtos, elementos dos custos varidveis e dos custos fixos de
producdo do periodo, ou seja, os gastos lancados na produgao dos bens elaborados sao
contabilizados os custos fixos e variaveis (ANACLETO, 2012).

De acordo com Maher (2001), o Custeio por Absorgcdo, funciona como sistema de

contabilizagao de custos, onde os custos fixos e custos variaveis de produgédo sao alocados
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ao custos do produto. No entanto no sistema de Custeio Variavel, sdo contabilizados os
custos variaveis de producao, onde, apenas estes sao atribuidos aos produtos.

Para Martins (2010, p. 41), o “custeio por absor¢do consiste na apropriacao de todos os
custos de producao aos bens elaborados, e sé os de producédo; todos os gastos relativos ao
esforco de fabricacdo sao distribuidos para todos os produtos feitos”. Ja no custeio variavel,
sO sao reservados aos produtos os custos variaveis, os custos fixos ficam separados. O
método do custeio por atividades se baseia nos recursos consumidos por atividades.

O custeio por absorcdo trata de todos os custos fixos e variaveis, diretos ou indiretos
incorrido no processo de producao (HORNGREN, et al, 2000 apud PINZAN, 2013)

Também conhecido como custeio pleno ou integral, esses custos sdo responsaveis por
ratear todos os elementos do custo de forma que cada um receba sua parcela até que seja
totalmente absorvido (ANACLETO, 2012).

Esse método de apuragéo de custos se baseia em que todos os custos e despesas de uma
empresa sao levados aos objetos de custeio, normalmente produtos ou servigos. De acordo
com Backer e Jacobsen 1976, p. 19 (apud CARVALHO, 2012, p. 52), "o custeio por
absorcdo é aquele em que todos os custos de producdo sdo incluidos no custo de um
produto para fins de custeio dos estoques e todos os custos nao-fabris sdo excluidos".

Considerando as palavras de Martins (2010, p. 41), "resume-se este no critério em que se
apropriam todos os custos de producao quer fixos ou variaveis, quer diretos ou indiretos, e

tdo somente os custos de producdo, aos bens elaborados".

Para Maher (2003), quando se trata de apuracao de resultado o Método de Custeio por
Absorcao também conhecido como Custeio Pleno ou Integral € o mais usado, pois consiste
em integrar aos produtos os custos ocorrido na area de producdo ou seja 0s custos

referentes as atividades de execucao de bens e servigos.

Segundo este autor (2003), o método do custeio por absorcao fundamenta-se no fato de que
todos os custos e despesas operacionais sdo rateadas em um ambiente onde as operacdes

realizadas sejam do mesmo carater e atividade.

Esse método de custeio € muito Gtil quando se trata de determinagédo da lucratividade dos
produtos. Na tomada de decisdo, os custos fixos podem ter relevante importancia, eles
podem indicar ao gestor os custos acidentais competidores que teria incidir pra entrar em

determinado mercado.
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Padoveze (2000, p. 50) considera que “a mais 6bvia vantagem do custeamento por
absorcao é que ele esta de acordo com os Principios Fundamentais de Contabilidade (PFC)
e as leis tributarias”. O método de custeio por absorcao é caracterizado pela necessidade de
alocacao de todos os custos de fabricacao ao produto ou servigos realizados.

Desse modo, o que traz a preocupacao € fato de separar os custos dos produtos e os
custos do periodo. Bornia (2010, p.35) define custeio por absor¢do como sendo: “Esse
sistema relaciona-se principalmente com a avaliagdo de estoques, ou seja, com uso da
contabilidade de custos como apéndice da contabilidade financeira, a qual se presta para

gerar informagdes para usuarios externo a empresa’”.

Na visdao de Santos (2005, p.08), “uma das vantagens do custeio por absorcado é que o
mesmo atende aos Principios Fundamentais de Contabilidade, editados pela resolucao
1282/10 do Conselho Federal de Contabilidade, principalmente no que tange ao Principio da

Competéncia”.

Para Stark (2007, p.160), “a grande falha do método de custeio por absorgéo € com relagao
a alocacao dos custos indiretos fixos”. Os custos sdo reservados aos produtos por meio de
rateio com base no volume da matéria-prima ou mao-de-obra direta empregada. Dessa

forma, os custos indiretos fixos podem colocar mais custos a um produto que a outros.

Megliorini (2009, p.111) apresenta algumas dificuldades relacionadas aos custos fixos, pois
a forma que é absorvida a producao pode problematizar o conhecimento dos custos dos
produtos: “Por serem classificados como custos indiretos, essa apropriagdo ocorre por
rateio, cujas bases sao sempre fonte de controvérsia por envolver aspectos subjetivos e

arbitrarios”.

Na visdo de Bornia (2010), os sistemas tradicionais separam os custos em fixos e variaveis,
de acordo com as alteragdes nos volumes de producao os custos variaveis se alteram, ja os
custos fixos continuam inalteraveis em curto prazo. Esses sistemas alocam os custos fixo
por meio de bases relacionadas ao processo de produgdo, um exemplo comum seria 0S

custos de mao-de-obra-direta.

Diante do exposto, pode-se concluir que o método de custeio por absor¢cdo promove um
desafio, quando se trata de definir qual a base sera usada para o rateio em desempenho. O
custeio por absor¢cdo nada mais € do que o método em que todos os custos do periodo séo
absorvidos ao produto fabricado através do uso rateios, cujo principal objetivo é determinar
a lucratividade de uma atividade.
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2.2.1.2 Custeio variavel ou custeio marginal

O método do custeio variavel proporciona informacdes essenciais para empresa, por seu
carater informativo cria em seu ambiente um resultado contabil de forma rapida, ele trata
dos custos fixos como se fossem despesas do periodo independentemente dos produtos e
integracdes. No método do custeio variavel somente os custos variaveis entra na confecgao
do custo do produto ou servico (MARETH, et al. 2009, p.164).

De acordo com Perez Junior et al.(1999, p. 141), o método de custeio variavel € o "método
que apura os custos de fabricacdo dos bens mediante apropriacdo somente de custos

variaveis".

Horngren et al. (2000, p. 211), define o custeio varidvel como sendo: “é o método de custeio
de estoque em que todos os custos de fabricagdo variaveis sdo considerados custos

inventariaveis”.

O método de custeio variavel ou marginal é o sistema utilizado para auxiliar no processo de
tomada de decis6es. Neste método, apenas os custos variaveis fazem parte do custo do
produto. No entanto custos fixos sao tratados como despesas do periodo (MARTINS, 2010).

Para Leone (2010, p. 322), 0 método do custeio varidvel se baseia na ideia que os custos e
despesas devem ser debitados aos produtos que foram processados e acabados, “serdao
apenas aqueles diretamente identificados com a atividade produtiva e que sejam variaveis

em relagdo a uma medida (referéncia, base, volume) dessa atividade”.

Nao é possivel através do método do custeio variavel, mensurar o custo total de um objeto,
ja que este método ndo aloca os custos e despesas fixas, afetando assim o resultado do
periodo. (SOUZA e DIEHL, 2009)

Os custos fixos independem do volume de produgdo realizados pelas empresas em
determinado periodo. Os custeios varidveis possibilitam possuir resultados sem as
arbitrariedades geradas pelos rateios dos custos fixo (COLAURQO, et al., 2004).

Segundo Martins (2010), o método de apropriacdo de custos marginal passa por alteracao
de acordo com a produc¢édo, ou seja, se a produgao crescer 0s custos aumentaram de forma

proporcional, assim também ocorre se a produg¢ao diminuir, os custos também diminuiréo.
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Ja o método de custeio variavel leva em consideragdo para o custeamento apenas 0s
gastos variaveis, dessa forma elimina-se a necessidade de estimativas ou rateios, evitando
quaisquer deformidades geradas por eles. Este método € o mais indicado para todos os
propositos de previsdes e tomada de decisao.

Martins (2010, p.220) afirma que, “do ponto de vista decisorial, verificamos que o Custeio
Variavel tem condic6es de propiciar muito mais rapidamente informacgdes vitais a empresa;
também o resultado medido dentro do seu critério parece ser mais informativo a

administracao [...]".

De acordo com Stark (2007, p.169) as principais caracteristicas do método de custeio
variavel sdo:

e Origem gerencial;

e Orientar as fungdes financeiras e de marketing;

e Vendas como elemento gerador de riqueza;

e Somente os custos variaveis sao atribuidos aos produtos;

e Custos fixos sao despesas do periodo;

e Margem de contribuicdo unitaria como parametro de anélise;

o Enfase na andlise da relagéo custo-volume-lucro.

Segundo Maher (2003), no custeio por absorgdo, os custos fixos sdo considerados como
custo do produto, estes sado atribuidos a cada unidade produzida. Ja no custeio variavel, sdo
tratados, como custos do periodo, ou seja, despesas do periodo do processo produtivo. O
que justifica o uso do custeio variavel é a situagdo em que o lucro trata-se de uma fung¢ao do
volume de vendas, enquanto que o custeio por absorcdo o lucro € uma funcao tanto do

volume de vendas quanto o volume de producao.

2.2.1.3 Custeio baseado em atividades aplicado a atividade agricola

Na visao de Sabadin et al. (2005, p. 5), “0o métodos de custeio baseado por atividades busca
rastrear quais atividades da empresa estdo consumindo de forma significativa seus
recursos”. Para que possa tomar decisdes o gestor precisa conhecer os custos fixos e
variaveis da operacao, para estabelecer preco de venda e diagnosticar custos elevados na
producao.
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O método de custeio baseado em atividades (ABC — Activity Based Costing) dar-se da
identificacdo das unidades de trabalho que mostram como a empresa concentra o tempo e
0S recursos com o grau de detalhamento apropriado. Essas atividades diferenciam de
empresa para empresa, Ja na producdo agricola elas sdo relacionadas as atividades

inerentes ao cultivo e ao procedimento em que esta envolvido.

De acordo com Maher (2003, p. 280), primeiro os custos sdo atribuidos as atividades e
depois aos produtos em consonancia com 0s seus consumos respectivos. Este método

consiste nos recursos que sdo consumidos por atividades (BEZERRA, et al, 2007).

O custeio baseado em atividades € o método "que procura aprimorar o custeamento dos
produtos, através de mensuragdes corretas dos custos fixos indiretos, em cima das
atividades geradoras desses custos, para acumulacao diferenciada ao custo dos diversos
produtos da empresa" (PADOVEZE, 1997, p. 249). Em outras palavras é que se faz e o
quanto se gasta para fazer.

Cogan (2000) define como sendo:

ABC é uma poderosa ferramenta gerencial, através da qual as companhias
cortam desperdicios, melhoram servigos, avaliam iniciativas de qualidade,
impulsionam para o melhoramento continuo e calculam com precisédo os
custos dos produtos. O conceito de custeio baseado-em-atividades nao se
restringe apenas aos custos fabris. Custos como despesas de vendas,
depdsitos de produtos acabados, embalagens/expedigao,
promocao/propaganda, fretes, despesas administrativas sdo também
usualmente distribuidos aos produtos segundo rateios simplificados. Assim,
deve-se empregar o custeio baseado-em-atividades para atribuir aos
produtos as parcelas que lhes cabe nos recursos consumidos.

O método do custeio ABC se baseia nas atividades que sédo desenvolvidas dentro das
empresas produzindo custos, estes consomem 0s recursos e 0s produtos usam as

atividades.

Brimson (1996, p. 26) define o ABC como "o custo da atividade que é expresso em termos
de uma medida de volume, pela qual os custos de determinado processo variam de forma
mais direta (por exemplo, quantidade de ordens de compra ou quantidade de
fornecedores)".

De acordo com Stark (2007, p. 187) “[...] o ABC identifica um conjunto de objetos de custo,
reconhecendo que cada um deles cria a necessidade de determinadas atividades, que, por

sua vez, criam a necessidade de recursos”.
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“O uso do ABC pode trazer muitos subsidios para uma gestdo que vise estabelecer um
ambiente adequado a competicao, pois, com o conhecimento da estrutura de producao em
formato de atividades, ha mais flexibilidade e rapidez nas mudancas, decisdes e inovacdes”
(PIMENTA, M. L. et al. 2007, p. 07).

Percebeu-se que esses sistemas nao traziam clareza e dificultava a gestdo e mensuracao
da atividade da empresa (PIMENTA, et al.2007). “Desta percepgédo, nasceu um novo
enfoque que passou a adotar, segundo o qual as atividades das areas funcionais da
manufatura consomem recursos e os produtos consomem atividades” (NAKAGAWA, 1993,
p.38).

Esse método foi desenvolvido para o gerenciamento dos custos, tendo como finalidade
abordar os recursos geradores de custos, 0s custos sdo atribuidos as atividades mediante o
uso dos recursos, baseado na andlise das atividades e utilizando os direcionadores de
custos apropriam-se todos o0s custos e despesas da empresa, nesse sentindo o produto

consome as atividades e as atividades consome 0s recursos.

Martins (2010, p.96) ensina ainda que “ha que se distinguirem dois tipos de direcionadores:
direcionador de custos de recursos, e os direcionadores de custos de atividades”. Usando o
conceito de Nakagawa (1994, p.40), “trata-se de uma metodologia desenvolvida para
facilitar a andlise estratégica de custos relacionados com as atividades que mais impactam o

consumo de recursos de uma empresa”.

Para Megliorini (2009, p. 152), o objetivo do custeio ABC é apropriar os custos indiretos as
atividades, pois sdo elas as geradoras de custos. Dessa forma, cada um dos custos devem
estar relacionados com as suas atividades através dos direcionadores de recursos, estes
devem representar como foram consumidos 0s recursos e serem apropriados aos produtos,
de acordo com os direcionadores de atividades. O custeio ABC se assemelha por vezes ao
custeio por absorcao pdr apropriar os custos ao objeto de custeio, essa é uma desvantagem
do método ABC. O método de custeio baseado em atividades contribuiu bastante para o
desenvolvimento administragcdo nos anos 60, gestores Fayol, Taylor, Elton e Mayo fizeram

uso dessa ferramenta.

Para Nakagawa (1994: p.42) o método funciona como:

[...] um processo que combina, de forma adequada, pessoas, tecnologias,
materiais, métodos e seu ambiente, tendo como objetivo a produgdo de
produtos. Em sentido mais amplo, entretanto a atividade ndo se refere
apenas a processos de manufatura, mas também a producéo de projetos,
servicos etc., bem como as inUmeras ac¢des de suporte a esses processos.
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Seria Util também caracterizarmos a atividade, reduzindo-a a sua forma
mais simples: processamento de uma transagdo. Dentro de uma estrutura
organizacional uma maneira pratica visando simplificar e ordenar as
atividades, é agrupa-las em similares e classificar em primarias e
secundérias. Dentro do custeio ABC a definicao das atividades cumpre um
papel fundamental, pois através de seu desempenho é que serd auferido o
custo.

O método de custeio por atividade é definido por Martins e Rocha (2010, p. 141) como
sendo um método de analise de custos, seu foco baseia-se no conceito de processos,
atividades e direcionadores de custos. Este método busca rastrear quais atividades da
empresa esta consumindo mais o seus recursos. (SABADIN, et al, 2005, p.21)

Nas empresas agricolas, a mensuragao é devidamente registrada em planilhas, apurando
os acumulados pelos diferentes tipos de atividades. Durante cada etapa do ciclo é possivel
uma analise detalhada dos custos incorridos no processo de producao (PIMENTA, et al,
2007).

De acordo com Di Domenico e Lima (1995, p.10) fazem referéncias ao uso do método do
custeio por atividades levando em consideragéo a sazonalidade agricola:

Uma caracteristica particular da area agricola é sazonalidade da ocorréncia
das atividades. Como as pulverizagbes, fertilizagbes, rogagens e outras
atividades sdo executadas em funcdo de algumas variaveis, como as
infestacbes de pragas e os indices pluviométricos, ndo ha execugao de
todas as atividades durante o ano todo, nem capacidade de se prever com
precisdo quando elas vao ocorrer. Percebe-se, dessa forma, que um
sistema de gestao de custos para a area agricola ndo pode ser 0 mesmo
que é utilizado nos ambientes industriais, onde os processos de fabricacao
se repetem nos varios meses do ano.

Martins (2010, p. 87), informa que o Custeio Baseado em Atividades “é¢ uma metodologia de
custeio que procura reduzir sensivelmente as distorcbes provocadas pelo rateio arbitrario

dos custos indiretos”.

Com base na literatura e na intengao de relacionar as caracteristicas peculiares da atividade
agricola de um sistema de apuragao custos, entende-se que é necessario conhecer seus
recursos e resultados que promova uma administragdo planejada. Segundo Nakagawa

(2001), é possivel dizer que as atividades consomem recursos de diversas maneiras.

O uso dos métodos de custeio conforme suas singularidades trazem para a administracao,

uma visdo abrangente de como tratar os custos incorridos na produgé@o de bens e servigos.
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Cada método é responsavel pela alocacdo dos custos de forma peculiar. O método de
custeio por absorcdo apropria todos os custos fixos e variaveis do periodo no bem
elaborado. Tratando do custeio variavel, somente os custos variaveis sdo apropriados ao
produto, enquanto que, no custeio baseado por atividades os custos sao alocados de acordo
com as atividades especificas que consomem 0s recursos na elaboracao do produto.

Dessa forma é possivel dizer que cada método de custeio executado tem a mesma
finalidade, ou seja, auxiliar o gestor na tomada de decisédo. Cada um tem suas
peculiaridades, vantagens e desvantagens, cabendo as empresas definirem qual ou quais

métodos utilizar, conforme as suas necessidades.

Apo6s a descri¢cao dos principais métodos de custeio e seu uso para fins gerenciais, uma das
ferramentas gerenciais que associa os custos e suas formas de custeamento e

classificagdo, com o volume e a lucratividade, é a andlise do Custo/Volume/Lucro.

2.2.2 Analise do Custo/Volume/Lucro

O custo, volume e lucro (CVL) sédo definidos pela forma de como os lucros e custos se
modificam com a mudanga de volume. E preciso analisar as transformagdes nos custos
variaveis, os gastos fixos, o preco de venda para que o gestor tenha a devida seguranga
durante o processo decisorio.

Segundo Jiambalvo (2000), qualquer analise que explore as semelhangas entre custos,
volumes ou niveis de atividades e lucro € considerada andlise de custo volume lucro. A
avaliacdo da relagdo entre custo volume lucro serda uma variavel indispensavel na tomada
de decisoes, dessa forma identificar os gastos de acordo com suas alteragdes em variaveis
e fixas é mais respeitavel do que apenas classificar os gastos entre custos e despesas.

Para Bruni e Fama (2002, p. 232), “a relagao entre os custos fixos e varaveis consiste em
importante etapa na analise de formagao de pregos e projecao de lucros obtidos a diversos

niveis possiveis de producdo e vendas”.

O uso do modelo de analise CVL, aplicado ao ambiente empresarial se d4 pela sua
praticidade quando se trata de termos operacionais, reduzindo sensivelmente a utilidade

deste modelo quando se trata da analise do risco operacional (BONACIM, et al, 2013)
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A andlise CVL tem colaborado de forma significativa para a apresentacado dos resultados
dos impactos da estrutura de custos fixos no resultado e na avaliagdo de projetos e
empreendimentos (SANTOS, 1995). Na visao de ludicibus (1993) o gestor precisar levar em
consideracao as incertezas e distribuicdes de probabilidade em suas previsoes.

Na analise tradicional do calculo do ponto de equilibrio é realizado a partir da seguinte
equagao, conforme QUADRO 2:

QUADRO 2

Analise tradicional do calculo da analise do custo/volume/lucro

L=P-q-(F+V-q)

Em que:

L : lucro antes do imposto de renda;
P : precgo unitario de venda;
g : volume de vendas em unidades;

F : custos fixos totais; e

V : custo variavel unitario.

Fonte: Yunker e Yunker (1982)

O QUADRO 2 apresenta o célculo da analise do custo/volume/lucro em que L representa o
lucro antes do imposto de renda; P preco unitario de venda; Q volume de vendas em

unidades; F custos fixos totais e V custo variavel unitario.

Assim, a relagdo Custo-Volume-Lucro (CVL) é representada pelo célculo em que o lucro
antes do imposto de renda, que € igual ao preco unitario de venda multiplicado pelo volume
das vendas menos o resultado obtido pelo célculo entres os parénteses: custos fixos totais
somados ao custo variavel unitario multiplicado pelo volume de vendas em unidades. Esta
ferramenta de decisdo é usada para determinar o ponto de equilibrio em seu modelo

tradicional. Tem por objetivo avaliar o desempenho de projetos e empreendimento.

2.2.2.1 Margem de Contribuicdo
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O conhecimento perfeito dos custos promove a identificagdo da margem de contribuicdo de
uma empresa, somente através da separacao justa dos custos e despesas variaveis de uma
receita é possivel dizer quanto a empresa possui de margem de contribuicao dos produtos
Ou servigos produzidos.

Através do calculo da margem de contribuicdo, o gestor sabera o quanto a empresa tera que
produzir e vender para que ndo haja prejuizo ou lucro. Para Leone (1991, p. 376), a
margem de contribuicdo “é¢ a diferenga entre as receitas e os custos diretos e variaveis
identificados a um produto, linha de produtos, servigos, processos, segmentos, enfim, a
cada um dos objetos em que se pode dividir a atividade de uma empresa”.

Martins (2010, p. 195) afirma que "E o valor que cada unidade efetivamente traz & empresa
de sobra entre sua receita e o custo que de fato provocou e lhe pode ser imputado sem
erro". Padoveze (1997, p. 257) define que:

A margem de contribuigdo representa o lucro variavel. E a diferenca entre o
preco de venda unitario do produto e os custos e despesas varidveis por
unidade de produto. Significa que em cada unidade vendida a empresa
lucrar4d determinado valor. Multiplicado pelo total vendido, teremos a
contribuicdo marginal total do produto para a empresa.

A margem de contribuicdo de um produto é calculada através da diferenga entre o preco de
venda unitario do produto e os gastos variaveis por unidade. Dessa forma o valor deve
cobrir os custos e as despesas fixas, taxas e impostos e ainda promover lucro. Se a
margem de contribuicdo for negativa sera impossivel a comercializacao desses produtos,
pois a empresa teria que vender muito mais unidades para cobrir os gastos fixos (DUBOIS
et al., 2006).

Segundo Téfoli (2008), a margem de contribuicdo é importante, pois permite ao gestor
identificar o produto que traz a empresa maior lucratividade, sendo assim prover maior
esforco nesses produtos. Diante desse conceito, pode-se dizer que a margem de
contribuicao é de vital importancia na continuidade da empresa, em virtude do apoio aos
administradores na tomada de decisdo e determinar quais produtos carecem de um

empenho maior.

Para Martins (2010, p. 195), a margem de contribuicdo é a diferenca entre a receita e o
custo variavel de cada produto, ou seja, o valor que cada unidade traz a empresa de saldo.
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A importancia da margem de contribuicdo advém da necessidade de saber o lucro por
unidades que cada produto propde, provendo informacdes relevantes aos gestores na
tomada de decisdo, em aumentar ou diminuir a producdo, reduzir ou cortar custos que

proporcione o objetivo almejado. O QUADRO 3 apresenta o céalculo da margem.

QUADRO 3

Formula para Célculo da Margem de Contribuicao

Mc=pPV-CV-DV
Onde:
MC = Margem de Contribuigdo por Unidade
PV = Prego de Venda por Unidade
CV = Custo Variavel por Unidade
DV = Despesa Variavel por Unidade

MC% = MARGEM DE CONTRIBUICAO UNITARIA / PRECO DE VENDA

Fonte: Adaptado de Bornia (2010)

Para Crepaldi (2010), as vantagens de conhecer a margem de contribuicdo dos produtos
vém colaborar com a decisdo da escolha de qual produto precisa de um esforco maior nas
vendas, ajuda em decisdes administrativas como: manter ou ndo um produto, auxiliar na
avaliacdo de escolhas de reducédo de precos e o ampliagdo das vendas e definir o ponto de
equilibrio da empresa, determinando a quantidade e o faturamento indispenséavel para que a
empresa consiga pagar todos os seus custos.

A margem de contribuicdo propde auxiliar os dirigentes ou a administracado no método de
planejamento e de tomada de decisdes a respeito do que produzir, a quantidade a ser
produzida e se é viavel ou ndo sua producao (LEONE, 2010).

Conforme observa Nascimento (1980), o conceito de margem de contribui¢cdo, corresponde
a quantia que resta a empresa para cobrir os custos e despesas fixas e o lucro, quando se
abatem das receitas os custos variaveis, ou seja, a empresa sé passa a ter lucros quando a

margem de contribuicdo dos produtos cobre o0s custos e as despesas do periodo.

O custeio variavel tem como base que apenas os custos nitidamente identificados com os

produtos e servicos precisam ser apropriados, o restante dos custos deve ser
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desconsiderado em termos de custo de produtos. O estudo da margem de contribuicao é
fundamental nas tomadas de decisao de curto prazo, possibilitando analises de reducéo dos
custos, assim também como agdes que aumente a quantidade de vendas e a redugéao dos
precos de vendas (WERNKE, 2001).

De acordo com o exposto pela literatura a margem de contribuicdo traz para as empresas,
informacdes precisas sobre os produtos que tem maior ou menor margem de contribuicao,
trazendo beneficios nas decisées gerenciais de curto prazo. Margem de contribuicdo nao é
lucro, porém viabiliza informar qual produto tem maiores possibilidades de gerar lucro. Esta
informacéo, por exemplo, podera contribuir no incentivo da venda do produto que tem maior
margem de contribuicdo, desde que seja conhecido previamente. O uso da ferramenta da
margem de contribuicdo € essencial nas analises dos custos e principalmente na tomadas
de decisao. Portanto esta permite o gestor decidir quanto produzir e que produtos merecem

um esforgo maior.

2.2.2.2 Ponto de equilibrio

O ponto de equilibrio se baseia no quantitativo, ou seja, no volume de produtos que a
empresa ird produzir e vender para que consiga pagar todos os custos e despesas fixas,
assim também como as despesas e 0s custos variaveis. O ponto de equilibrio é importante,
pois identifica o nivel minimo de atividade em que a empresa deve operar (PADOVEZE,
1997).

Para que uma empresa alcance o ponto de equilibrio deve—se calcular a quantidade de
vendas satisfatérias para cobrir os custos e entender que os custos reagem com as
variagdes de volume de vendas. No ponto de equilibrio € onde todos os custos e receitas se
igualam a partir dessa questdo a empresa comega a alcangar lucro (CREPALDI, 2010).

Segundo Bornia (2010, p.58) “O ponto de equilibrio, ou ponto de ruptura, € o nivel de
vendas no qual o lucro é nulo.” Do ponto de vista de MEGLIORINI (2009, p.125):

Nada mais do que uma situacdo em que a empresa nao apresenta lucro
nem prejuizo. Essa situagdo é obtida quando se atinge um nivel de vendas
no qual as receitas geradas sao suficientes apenas para cobrir os custos e
as despesas. O lucro comega a ocorrer com as vendas adicionais, apds ter
sido atingido o ponto de equilibrio.
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Dessa forma, o ponto de equilibrio calcula meios que apresentem o quanto a empresa deve
produzir para nao ter prejuizos. O estudo do ponto de equilibrio permite ao gestor maneiras
de como trabalhar para gerar lucro a sua empresa.

De acordo com Dutra (2003), uma ferramenta respeitavel na gestao é o ponto de equilibrio,
pois € o0 momento em que a empresa compensa 0s custos com as receitas, também pode

ser considerada como ponto de nivelamento, ruptura, critico ou de quebra.

“A anadlise correta do ponto de equilibrio é considerada um bom instrumento que permite a
gerencia entender a situagdo econémica global das operacdes da empresa” (CRUZ, 2006).

“O ponto de equilibrio mostra a quantidade de produtos que devem ser vendidos para que a
empresa nao incorra em prejuizo” (GITMAN, 2012). Atkinson (2000, p.194) conceitua ponto
de equilibrio como:

O ponto de equilibrio é o nivel de producdo em que as receitas de vendas
igualam-se aos custos variaveis e fixos. Essa andlise € util para avaliar as
alternativas da empresa e as mudangas na lucratividade com as mudancas
nos niveis das atividades de produgéao de vendas.

E possivel calcular o ponto de equilibrio através da seguinte formula, conforme QUADRO 4.

QUADRO 4

Calculo ponto de equilibrio

Qo=CF Ro=CF Ro=Coxp
mc RC

Onde :

00 = ponto de equilibric em unidades fisicas

RO = ponto de equilibrio em unidades monetarias
CF » Custos fixos

Mc = Margem de contribuic3o unitaria

RC w Razdo de Contribuicao

P m preco de venda

Fonte: Bornia (2010, p.58)
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Conforme QUADRO 4 se traduz pela composicao de formulas, o ponto de equilibrio em
unidades e duas ao ponto de equilibrio em valores monetarios. Estes céalculos tém como
objetivo definir quanto a empresa devera produzir ou vender em unidades e em valores
monetarios (vendas) para cobrir todos os custos e despesas, afim de evitar possiveis

prejuizos.

Padoveze (2000, p. 269) garante que o ponto de equilibrio prova, em termos quantitativos,
qual devera ser o volume que a empresa precisara produzir ou vender, para pagar todos os
custos e despesas fixas, sem falar nos custos e despesas variaveis que ira incorrer para
fabricar/vender o produto. No ponto de equilibrio ndo ha lucro ou prejuizo. A partir de
volumes adicionais de produgao ou venda, a empresa passa a ter lucros, através do ponto
de equilibrio é possivel determinar a menor quantidade a ser produzida ou comercializada

para pagar todos os custos das atividades da organizagao.

2.2.2.3 Grau de Alavancagem QOperacional

Para Bruni e Fama, (2002, p.240), “o conceito de alavancagem empresarial € similar ao
conceito de alavanca comumente empregado em fisica. Por meio da aplicagéo de uma forga
pequena no brago maior da alavanca, € possivel mover um peso muito maior no braco

menor da alavanca”.

A alavancagem operacional € um indicador que determina a possibilidade de aumento do
lucro total pelo acréscimo do numero produzido e vendido, procurando a maximizagao do
uso dos custos e despesas fixas. Gitman (2012, p. 374) conceitua como “[...] 0 uso potencial
de custos fixos operacionais para aumentar os efeitos de mudangas das vendas sobre o
lucro da empresa antes dos juros e do imposto de renda”.

Padoveze (1997, p.244), assegura que a alavancagem “[...] & dependente da margem de
contribuigédo, ou seja, do impacto dos custos e despesas variaveis sobre o preco de venda
unitario, e dos valores dos custos e despesas fixas. Alguns produtos tem alavancagem

maior que outros, em virtude dessas variaveis.”

Uma forma de diagnosticar areas de negdcios, com maior risco operacional ou econémico é
através do Grau de Alavancagem Operacional (GAQO). Assaf Neto (2003) explica o uso
potencial do custo fixo operacional: (recursos gastados em uma empresa ou projeto) para

estimar possiveis implicacdes de alteracdes nas vendas sobre o lucro.
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A alavancagem operacional € apurada pela relacao entre as receitas de vendas da empresa
e seu lucro operacional antes dos juros e imposto de renda, medida através da seguinte
férmula, conforme QUADRO 5:

QUADRO 5

Célculo do Grau de Alavancagem Operacional (GAO)

__ qP-V)
lg(P-V)-F]

Fonte: Assaf Neto (2003)

Conforme QUADRO 5, o GAO é representada por formula acima onde q: representa o
volume ou a quantidade de venda, P: preco de vendas, V: os custos variaveis e F: os custos
fixos do periodo. A alavancagem operacional promove a condicdo de apanhar lucros
liquidos em dimensdes maiores do que o esperado, através da alteracdao apropriada da
proporcdo dos custos fixos na composicdo de custos da empresa. Em alguns casos, as
elevacbes na alavancagem implicam em aumento elevacdes na alavancagem resultam em
acréscimo de risco e de retorno; diminuicdes na alavancagem resultam em risco minimo e

retorno.

2.2.2.4 Margem de seguranca

A margem de seguranca é o indicador que mostra o percentual do volume da atividade
praticada para além do ponto critico. A margem de seguranca € considerada um indicador
do risco econbmico de exploragdo. Para calcula-la é necesséario conhecer antes, o ponto

critico das vendas em valor, ou em quantidade (SANTOS et al., 2011).

Para Bornia (2010), a melhor maneira para analisar, € a percentual, pois providencia
informacodes mais faceis de serem usadas pela a administracao, pois em volume, a empresa

terd que confronta-la constantemente com sua receita total.
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Segundo Bruni e Fama (2008, p. 208), “a margem de seguranca consiste na quantia ou
indice das vendas que excedem o ponto de equilibrio da empresa”, ou seja, mostra o quanto

a empresa deve trabalhar acima do ponto de equilibrio.

A margem de seguranca mostra quanto as vendas de uma empresa pode cair sem
prejuizos, “Pode ser expressa em quantidade, valor ou percentual e calculada em
quantidade (MSQ), em unidade monetaria (MS$) ou em percentual (MS%)” Esmeraldo
(2010, p. 30). Para calcular a margem de seguranca por porcentagem, € s6 dividir a margem
de seguranga em quantidade, pelas vendas da empresa e pode ser expressa conforme
QUADRQO 6.

QUADRO 6

Calculo da Margem de Seguranca.

MS =Q - Qex 100
Q

Q — volume de vendas

Qe — ponto de equilibrio em unidades

Fonte: Martins, 2003.

Para calcular a Margem de Seguranca em percentual, quando Q é igual ao volume de
vendas e Qe o ponto de equilibrio em unidades, na reducao entre o volume de vendas e 0
ponto de equilibrio, cujo resultado divide-se novamente pelo volume de vendas.
Posteriormente, multiplica-se por 100 resulta na margem de seguranga em percentual (%).
Essa representa o percentual do volume de vendas, em que a empresa pode suportar
sempre que ocorra prejuizo. Quanto mais o volume de vendas esteja afastado do ponto de

equilibrio, maior sera a margem de seguranga.

2.3 Estudos anteriores

Constantes pesquisas sdo encontradas tratando-se da producdo de hortalicas, nutricao
desses produtos e seus beneficios de consumo, além de pesquisas sobre as perdas no

processamento e na comercializagao.
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Neste sentido, a pesquisa de VILELA E HENZ (2000) objetiva estimar as perdas na
comercializacdo das hortalicas. Ferreira e Pontes (2009) ao estudar a producao de
hortalicas, preocupou-se em analisar a rentabilidade econémica de trés cultivares de alface
crespa, cultivadas em ambiente protegido e campo, sob diferentes técnicas de preparo e
cobertura do solo.

Outros estudos como o de Degiovanni et al. (2010) e Branco e Bla (2014) avaliaram as
perdas ocorridas no processamento de hortalicas in natura e os sistemas de producéo de
hortalicas, desde suas praticas agricolas de tecnologias mais simples empregadas na
agricultura familiar e urbana, até as mais complexas com utilizagcdo de maquinarios e

equipamentos de elevado nivel tecnoldgico, utilizada por horticultores empresariais.

Outros estudos relevantes no setor, pode-se citar a pesquisa de CALLADO E SOARES
(2014), que objetivou identificar a estrutura e padrdes de relagcbes existentes entre os
indicadores de desempenho utilizados no éambito de organizagbes agroindustriais
paraibanas.

O estudo da administragao financeira no agronegécio € um assunto bastante discutido pelos
estudiosos. Dentre estes, podem-se citar os estudos de Cordeiro et al. (2008), Medeiros et
al. (2012), Eckert et al. (2013) e Bonacim et al. (2013), que caracterizam a importancia da
oferta das hortalicas; a economia dos custos de transacao; a visao da agricultura familiar
sob a perspectiva da sustentabilidade do agronegécio na apuracao de resultado; a analise
nos custos gerenciais e estratégias de formacao do preco de venda e da relacdo do
Custo/Volume/Lucro, em seu modelo tradicional, como ferramenta de decisao, apesar de

suas limitagdes.

Deste modo, percebe-se nestes estudos a necessidade de relacionar a contabilidade com
0s agricultores e outros grupos pertencentes as associacdées e cooperativas, no intuito de
auxilia-los na tomada de decisdo. Na pesquisa de Mendongca et al. (2013) buscou
desenvolver e implementar um sistema de informagdo de custos e controladoria na
Associagdo de Catadores de Materiais Reciclaveis. Dentre as informagbes relevantes
obtidas, ressalta-se a importéncia dos indicadores de eficiéncia de custos, da margem de
contribuicdo e da relacédo custo/volume/lucro dentro da ética do ponto de equilibrio para o
desenvolvimento de estratégias de competitividade da associacao.

Outro estudo relevante a esse respeito foi o de Kruger et al. (2013), que objetivou identificar
as principais caracteristicas do uso das técnicas contdbeis em propriedades rurais do
Municipio de Erval Grande/RS, identificando a percepg¢do dos gestores rurais sobre a
utilizacdo da contabilidade como instrumento de apoio aos estabelecimentos rurais.
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Observou- se que ha caréncia na utilizacdo da contabilidade no meio rural, tanto no
reconhecimento dos seus objetivos, quanto em instrumento de apoio ao processo de gestao
dos estabelecimentos.

Justificam-se estes estudos pelo fato da crescente importancia dos custos no processo
decisério das organizagdes, bem como, a dificuldade que as cooperativas e associacoes
enfrentam para aumentar o seu faturamento, em virtude da restricdo de mercado. Justifica-
se também necessidade de uma investigacdo mais aprofundada sobre os reflexos da
incorporagao de cenarios ou distribuicdes probabilisticas nas anélises CVL.

Tratando do estudo de controle de produgédo e rentabilidade, o estudo de Rezende et al.
2009 teve como objetivo avaliar a rentabilidade das culturas de alface, rabanete, rdcula e
repolho, em cultivo solteiro e consorciadas com pimentdo. J& no estudo de Andrade et al.
(2012) procurou-se verificar a importancia do processo de apuracdo de custos na
agricultura, com o intuito de demonstrar a viabilidade e a rentabilidade da cultura da soja,
envolvendo aspectos do seus custos do ciclo produtivo, destacando-se a relevancia da
gestao de custos e a importancia de suas informagdes para a tomada de deciséo.

Em estudo semelhante, Souza e Garcia (2013) realizaram uma avaliacdo comparativa dos
indicadores fisicos e financeiros dos dois sistemas de cultivo de dez espécies de hortalicas,
analisando-se a participacao relativa dos diversos componentes nos respectivos custos de
producao.

Percebe-se que a preocupacio dos estudiosos neste tema nédo se limita aos estudos de
custos da producgéo de hortalicas, pois procuram-se estudar ferramentas da contabilidade de

custos para fins gerenciais.

Neste sentido, pode-se observar o estudo de Silva et al. (2013), que ao analisar 0s custos
para a formacgao do preco de venda em uma plantagdo de hortaligas, foi levantado todos os
custos incidentes aos produtos para que a fixagcado do preco de venda. Todavia, observou-se
que no estudo que o preco praticado anteriormente ndo era ideal, de maneira que com 0s
reajustes mediante as planilhas de custos e a margem de contribuigdo, formou se um preco
que pudesse ser competitivo e que contribuisse para uma maior lucratividade da empresa.
Ainda sobre os custos para tomada de decisdo, as pesquisas de Pimenta et al. (2007) e
Niveiros et al. (2012) estudaram o Custeio Baseado em Atividades (ABC) em propriedades
agricolas.
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Pimenta et al. (2007) objetivaram apresentar uma forma de aplicagdo do método ABC em
uma empresa do setor agricola que cultiva hortalicas, onde a implantacdo do método
permitiu aos gestores da empresa conhecer, adequadamente, sua estrutura de custos e
consequentemente, nortear melhor suas decisdes para permanéncia e crescimento no

mercado.

Ja na pesquisa de Niveiros et al. (2012) estudaram o custo do preparo do solo ao se utilizar
o Custeio Baseado em Atividades (ABC) para o plantio de soja em uma propriedade, que
possibilitou ao agricultor identificar as atividades executadas para a produgéo de soja, como
as envolvidas no preparo do solo, bem como calcular o custo de cada atividade
proporcionando acuracidade dos dados e possibilitando um melhor processo de tomadas de
decisdes.

Com base nestes estudos e observando as limitagdes no objeto desta pesquisa, delinearam-

se os resultados e suas andlises, descritas no proximo item.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

3.1 Classificacao da pesquisa

O presente estudo teve como objetivo realizar um trabalho dentro de uma abordagem
qualitativa. Para Martins e Theédphilo, (2009, p.41), a pesquisa qualitativa ndo se ajusta a
métodos quantitativos, mas diante dos aspectos qualitativos do tema observados e
entendendo a complicacao e a influéncia nessa pesquisa, dentre os propositos da utilizacao
e dos métodos de custeio.

Desta forma faz-se necessario a pesquisa quanti-qualitativa, onde o pesquisador estara em
contato direto com o ambiente no qual o elemento esta inserido. Os aspectos qualitativos
tem relagéo com as caracteristicas peculiares da composi¢cao de cada um dos produtores, e
quantitativos no que tange aos dados encontrados com o emprego dos indicadores de
Margem de Contribuicdo, Ponto de Equilibrio e resultado no ciclo produtivo de Lucro Liquido
alcancado (LIMA, 2008; RICHARDSON, 1999).

Segundo Bauer et al, (2002), “as diferencas entre pesquisa quantitativa e qualitativa

ultrapassa a simples escolha de estratégias de pesquisa e procedimentos de coleta de
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dados; na verdade, representam posicdes epistemolédgicas antagbnicas, com modos de

investigagdo mutuamente exclusivos”. De acordo com Richardson (1999, p. 80):

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem descrever a
complexidade de determinado problema, analisar a interagdo de certas
variaveis, compreender e classificar processos dinamicos vividos por grupos
sociais, contribuir no processo de mudanga de determinado grupo e
possibilitar, em maior nivel de profundidade, o entendimento das
particularidades dos comportamentos dos individuos.

Além de qualitativa € também uma pesquisa descritiva. A pesquisa descritiva tem por
finalidade analisar e interpretar fatos ocorridos no uso da contabilidade de custos e suas
ferramentas, sem interferéncia do pesquisador, cujo objetivo de conhecer e registrar os
sistemas técnicos, caracteristicas e fatores que incluem no processo, por meio de

observacéo.

Na pesquisa descritiva foram analisados os métodos de custeio usados pelos agricultores e
de que forma eles mensuram os custos e como adotam essas ferramentas na confeccao do
preco. “[...] a pesquisa descritiva procura descobrir, com a precisdao possivel, a frequéncia
com um fenémeno ocorre, sua relacdo e conexdo, com os outros, sua natureza e
caracteristicas, correlacionando fatos ou fenémenos sem manipula-lo” (CERVO; BERVIAN,
1996, p. 49)

Malhotra (2001) destaca que a pesquisa descritiva visa conhecer e interpretar a realidade,
através da observacao, descricdo e interpretacdo de elementos sem que aja intervencao
para modifica-la.

Como a pesquisa bibliografica foi possivel fundamentar as informagdes da literatura vigente
sobre o tema trabalhado, sobre a temdtica de estudo, envolvendo os conceitos de
agricultura familiar, produgdo de hortalicas e contabilidade de custos. Segundo Venturi
(2009), a decisao clara do que se pretende estudar € essencial para realizar a escolha certa
das fontes e do levantamento bibliogréfico necessario ao desenvolvimento da pesquisa.

A utilizacdo de artigos, livros e sites foram fundamentais na constru¢do desse trabalho. A
realizacao da escolha adequada das fontes e do apanhado bibliografico fez-se necessario
no incremento da pesquisa. Foram feitas consultas em fontes secundarias, através de livros,

artigos, sites, publicacdes, que permitisse um enriquecimento na construcao desse estudo.
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A metodologia também se caracteriza como descritiva, pois objetiva identificar as principais
caracteristicas da propriedade rural, como também a producgéo e o uso das ferramentas de
custos na producao de hortalicas. A pesquisa exploratéria teve como finalidade estabelecer
métodos e critérios para a confecgcao da pesquisa com o objetivo de fornecer informacoes
na construcdo da hipotese. Para Vergara (1998, p. 35), a pesquisa € “exploratéria porque
nao se encontraram informagdes cientificamente produzidas que atendessem as

necessidades da pesquisa proposta”.

A pesquisa exploratéria, descritiva, qualitativa e a quantitativa foi proveniente de um estudo
de caso. A escolha da estratégica do estudo de casos nasceu da intengcdo de verificar
diferentes propoésitos na utilizagdo dos métodos de custeios e unidades e analisa-las de
formas diferentes, ou seja, adotar diferentes métodos de custeio com diferentes intengdes
de uso.

Segundo Yin (2003, p. 100):

[...] o local piloto represente o mais complicado dos casos reais, de
forma que aproximadamente todas as questdes relevantes da fase
de coleta de dados serdo encontradas neste local. O estudo de caso
piloto auxilia os pesquisadores na hora de aprimorar os planos para a
coleta de dados tanto em relagdo ao conteudo dos dados quanto aos
procedimentos que devem ser seguidos. [...]. O caso-piloto € utilizado
de uma maneira mais formativa, ajudando o pesquisador a
desenvolver o alinhamento relevante das questfes- possivelmente
até providenciando algumas elucidagdes conceptuais para o projeto
de pesquisa.

O caso real pesquisado, que é o objeto de estudo desta pesquisa é descrito no préximo item

3.2 Objeto de estudo de caso

O objeto de estudo deste trabalho é uma propriedade rural localizada nas varzeas de Sousa,
no setor 6, lote 5, medindo cerca de 5,00 hectares. Para a exploracdo das hortalicas
organicas o produtor faz uso de uma area de 0,4 de 1 hectare, 0 que representa
aproximadamente uma tarefa e meia de &rea plantada. E registrada como Organicos do
PIVAS. O agricultor familiar trabalha na propriedade rural ha aproximadamente 10 anos, e

produz hortalicas organicas no sistema de manejo sustentavel e producao agroecoldgica.
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A composicdo da mao de obra da propriedade rural e de ordem familiar e terceiros, hoje o
imével rural possui cerca de sete funcionarios contratados de forma direta, sendo 4 apenas

para a producéao de hortalicas.

O agricultor produz de acordo com o sistema de producdo “cultivo aberto” (Branco et al.
2014). A assisténcia técnica prestada na comunidade provém dos 6rgaos do Estado da
Paraiba como a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural da Paraiba — EMATER-
PB e o Distrito do Perimetro Irrigado Varzeas de Sousa — DPIVAS, entre outros como o
SEBRAE, a Universidade Federal de Campina Grande —UFCG — Campus Sousa e o
Campus de Pombal, o Instituto Federal da Paraiba — IFPB, através de parcerias com os
6rgaos estaduais.

A propriedade escolhida produz coco, banana, manga e hortalicas. Foi escolhido nesta
pesquisa, 0 estudo na produgao de hortalicas organicas pela sua importancia na regiao e no
Brasil e pelo fato de representar uma lucratividade maior, se comparada com as demais
culturas produzidas.

Os produtores rurais de um modo geral recebem estas qualificagbes, através dos cursos e
oficinas oferecidas pelos 6rgdos municipais, estaduais e federais. Hoje a produgéo agricola
de hortalicas dessa unidade de producdo familiar, possui uma venda expressiva nos
mercados de Sousa e na fazenda Tamanduda e ja forneceu para mercados institucionais

como PNAE e PAA, devido a origem e qualidade do seu produto.

3.3 Instrumentos e procedimentos de coleta e andlise dos dados

Para o levantamento dos dados para o alcance dos objetivos de pesquisa propostos, foi
realizada uma entrevista, através de um questionario semiestruturado, abordando o

empenho aplicado desde a produgédo das mudas de hortalicas até comercializagao.

Este tipo de coleta possibilita o tratamento dos dados de forma qualitativa e quantitativa,
além de sua andlise estatistica, visto que as respostas obtidas sao padronizadas (GIL, 2008;
RAUPP e BEUREN, 2009).

No item 3, do questionario semiestruturado, investiga-se os custos de producédo e custos
dos produtos vendidos pelos métodos Custeio por Absorcao e Custeio Variavel (item 3.1 no
apéndice). Para o alcance desses objetivos, foi elaborada uma tabela com todos os custos
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de producdo por produto, descrevendo a finalidade deste gasto e o seu valor monetéario
mensal no més de agosto. A escolha do més de agosto se deu em virtude da disponibilidade
dos dados cedidos pelo produtor, e para diminuir os entraves causados pela falta de tempo
ocasionados pelos trabalhos realizados na propriedade rural.

Observou-se para esta analise que, os custos de producao, conforme a literatura vigente
corresponde a soma de todos os valores de insumos e operacoes (servicos) utilizados no
processo produtivo de cada produto.

Apos esta descricao, verifica-se se esses custos sao fixos da produgéo ou se sao variaveis.
Utilizou-se como critério para esta classificagao, as afirmacdes de Araujo Neto et al. (2009):

O custo fixo corresponde a soma das contribuicbes dos fatores fixos ao
produto total em cada ciclo de producao; refere-se aos valores de
depreciacdo, dos seguros, do aluguel da terra, dos impostos fixos e juros
(...). O custo variavel é derivado de recursos variaveis. Assim, a mao-de-
obra correspondeu ao custo do trabalho empregado em cada tratamento e
0s insumos gastos com a aquisicdo de sementes, adubos, energia elétrica e
outros bens de producdo que, ao entrarem no processo de producdo, se
transformam, n&o sendo observados no produto na sua forma original.

Para o calculo do Custo dos Produtos Vendidos (CPV), realizou-se uma tabela unificada de
todos os custos fixos de todos os produtos no més, baseando-se neste céalculo os produtos
produzidos. O mesmo procedimento para os custos diretos variaveis totais mensais de todos
os produtos no més, baseando-se neste calculo os produtos vendidos no més.

Para o calculo do CPV pelo Custeio por Absorcao, elaborou-se uma tabela somando todos
os custos fixos e variaveis. Nesta mesma tabela foi inserido o faturamento mensal dos

produtos (receita), que deduzido do CPV, encontrou-se o Lucro Operacional Bruto.

Para o célculo do CPV pelo Custeio Variavel, elaborou-se outra tabela somando todos os
custos variaveis. Nesta mesma tabela foi inserido o faturamento mensal dos produtos, que
deduzido do CPV, encontrou-se a Margem de Contribuicdo Total. Posteriormente, com base
no pre¢o de venda dos produtos e o custo variavel unitario dos mesmos, encontrou-se a

margem de contribuicdo média unitaria dos produtos.

Ap6s a andlise e comparagao desses dois métodos, foi calculada a rentabilidade em
percentual de cada produto. No custeio por absor¢cdo, adotou-se a razao direta do lucro
bruto com as receitas brutas de vendas de cada produto. No custeio variavel, analisou-se a
rentabilidade dos produtos com base em suas margens de contribuicao totais divididas pelas
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receitas brutas de vendas. Para avaliar o resultado da rentabilidade geral nos dois métodos,

utilizou-se a razao direta entre o resultado operacional e a receita bruta.

Com base na pesquisa de Pimenta et al. (2007), observou-se 0s principais aspectos para
adocao do Custeio Baseado em Atividades (ABC) para o alcance do penultimo objetivo
proposto (item 3.2 do Apéndice).

Ao aplicar o critério de custeio baseado em atividades na atividade agricola,
podem-se localizar indicadores representados ndo somente por fatores de
custo (maquinas, mao-de-obra, materiais, etc.), mas também que permitam
compreender todo o processo de cada atividade desenvolvida na empresa.
Isso porque o ABC utiliza o conceito de direcionador de custos, resultado
que os custos sejam aplicados no decorrer das ocorréncias necessarias
para se cumprir um ciclo de uma atividade (PIMENTA et al. 2007, p.7-8).

O primeiro passo para a aplicacao do ABC é a verificagcdo das atividades de recursos. Com
base na pesquisa de Pimenta et al. (2009), utilizou-se as mesmas atividades pelo fato de
comercializarem os mesmo tipo de produto (hortalicas), no intuito de investigar o custo com

base nas atividades.

Para o alcance do ultimo objetivo, jA conhecendo a Margem de contribuicdo Total e Unitaria,
bem como custo fixo total por produto a quantidade de produtos vendidos e produzidos
(estabelecida no item 3.1), realizou-se a andlise do custo/volume/lucro, calculando e
analisando os resultados do Ponto de Equilibrio e Margem de Seguranga, conforme a
literatura vigente. Os resultados sdo demonstrados em tabelas.

Apb6s a coleta dos dados no questionario, os resultados foram calculados em planilhas
eletrbnicas, utilizando o Microsoft Excel. Para facilitar a visualizacdo dos resultados e dos
comentarios, elaboraram-se quadros e tabelas para posterior analise.

Por meio de uma observacao sistematica e assistematica, procurou-se atender os objetivos
especificos, observando a metodologia utilizada pelos autores descritos e adapta-los a
realidade do objeto de estudo.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

4.1 Caracterizagao da propriedade rural

A propriedade agricola das varzeas de Sousa estd localizada no sertdo paraibano, no
territério do Vale do Piranhas, sendo que parte do perimetro irrigado das Varzeas de Sousa
pertences ao municipio de Aparecida e a outra parte do municipio de Sousa/PB. Este
compde um montante de 178 lotes ocupados de forma legal e mais dezenove lotes sem
aptidao agricola, ocupados de forma ilegal. Cada lote mede cerca de cinco hectares e sao
destinados ao plantio e uma parte a criacdo de caprinos e ovinos.

Em virtude da importancia econémica para regiao e por apresentar grandiosa relevancia no
cenario econémico do pais e do mundo, a comunidade das varzeas de Sousa foi escolhida
como objeto deste trabalho.

O setor sete é composto por cerca de trinta e sete lotes, dentre estes se encontra a
propriedade rural estudada, em que a intensa produgéo local é representada pelo cultivo do
coco e da banana e outras culturas. O objeto do estudo esta localizado no lote seis que
produz de forma certificada produtos de origem organica, sendo estes: coco, banana,
manga e hortalicas. Para o estudo da andlise dos custos foi escolhida a producdo de
hortalicas, pois esta representa uma lucratividade superior comparada a outras culturas.

A propriedade rural possui cinco hectares distribuidos entre plantio de coco, banana e
hortalicas. Esta atividade € praticada na propriedade desde o ano de 2004, passando a ser
certificada como alimentos organicos pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA) desde 2010, passando a ser organico do PIVAS (possui selo de
certificacdo). A mao de obra é formada por quatro integrantes da familia, trés empregados
contratados de forma direta e, em época de colheita, a mao de obra indireta este nimero
acresce em torno de vinte funcionarios contratados. Apenas na producdo de hortalicas
trabalham quatro pessoas de forma direta. O agricultor produz no lote uma variedade
extensa de hortaligas como: alface, berinjela, tomate cereja, racula, coentro, pimentao

verde, vermelho, amarelo e couve manteiga.

Da producao de hortalicas, 90% dos alimentos s&o considerados legumes como: tomate,
berinjela, pimentao e pepino, que s&o vendidos em parceria com fazenda Tamandua (uma
empresa agricola grande porte da regido). Dos 10% restantes e 100% da produgédo de

folhas como: alface, rdcula, coentro e couve manteiga, que sao distribuidos em quatro
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supermercados da localidade. A unidade de producéo familiar ja teve uma produgao maior,
mais em virtude do clima e da escassez de agua, veio corroborar para a diminuicao da

producao.

A propriedade conta com alguns parceiros: Empresa de Assisténcia e Extensdo Rural
(EMATER), Banco do Nordeste (BNB), Distrito do Perimetro Irrigado das Varzeas de Sousa
(DPIVAS), do “Mesa Brasil do Servigo Social do Comercio”, promovido pelo Servigo Social
do Comércio (SESC), e Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenos Empresas
(SEBRAE).

De acordo com o produtor, o faturamento das hortalicas é em torno de R$ 8.000,00 a 10.000
reais mensais, produzindo cerca de 2,5 a 3,5 toneladas de hortaligas produzidas e vendidas
mensalmente. Para o produtor, os custos mensais da produc¢ao das hortaligas séo em torno
de R$ 5.000,00 a 6.000,00 reais mensais. O excedente da producédo é doado ao Programa
de Alimentagdo Mesa Brasil do SESC. A unidade de producgao familiar € organizada a ponto
de possuir todos os registros de custos incorridos do plantio até a entrega do produto final.

Observou-se que o produtor conhece de fato sua atividade e faz uso de forma desconhecida
de ferramentas adotadas pela a administragdo e contabilidade. Os célculos dos custos séo
registrados em planilhas no Excel e em cadernos onde é escrito todo e qualquer gasto
incorrido no processo de producado como: diarias, insumos consumidos, receitas e de que
forma cada atividade traz efetivamente de retorno para empresa. O produtor considera os
custos fixos e variaveis para calcular os custos do produto com a finalidade de estabelecer
preco e conhecer o impacto financeiro de cada produto.

Os conhecimentos adquiridos pelo produtor na area administrativa sdo provenientes de
inimeras capacitagbes, treinamentos, oficinas, dias de campo, e assisténcia técnica
oferecida pelos parceiros como EMATER, SEBRAE, DPIVAS, entre outros.

4.2 Descricao do processo e dos custos de producéo de hortalicas

A TABELA 1 apresenta os dados que envolvem os custos totais da produc¢ao das hortaligas,
tomando como base o més de agosto de 2015 para a andlise dos resultados. Para as
tabelas 1, 2, 3, 4, 5, 6, todos os resultados dos célculos foram tomados como base a
unidade de medida de massa (peso) 1 quilograma.
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TABELA 1

Custos mensais totais de producéo das hortalicas (em moeda corrente R$)

Custos Custos

*A *C *R *Co *P *Pa *Pv *Tc B Pe Indiretos Totais

Mao de

Obra T T - 3000.00 5 400,00
Embalagem 200 320 20 25 40 40 40 40 36 20 - 781,00
Esterco

Bovino - - - - - - - - - 2400,00 2.400,00
Sementes 125 180 100 100 200 300 150 - 100 150 - 1.405,00
Agua - - - - - - - - - 136,90 136,90
Energia - - - - - - - - - - 188,82 188,82

TOTAIS 325 500 120 125 240 340 190 40 136 170 5.725,72 7.911,72
*A: Alface; *C: Coentro; *R: Rucula; *Co: Couve; *P: Pimentao Verde; *Pa: Pimentdo amarelo;
*Pv: Pimentao vermelho; *Tc: Tomate cereja; *B: Berinjela; *Pe: Pepino

Fonte: Resultados da pesquisa (2015)

De acordo com TABELA 1, os custos totais da produc¢ao de hortalicas da propriedade rural
representam R$ 7.911,72 reais, sendo que R$ 5.725,72 se refere aos custos indiretos da
producédo e R$ 2.186,00 reais aos custos diretos ligados ao processo produtivo. Os dados
da pesquisa foram coletados do préprio produtor rural por registros, referentes aos gastos
do més de agosto em suas anotacdes. Para a construcao das informacdes no que se refere
aos custos diretos, foi necessario calcular o valor estimado das embalagens, visto que o
produtor apenas tinha conhecimento das embalagens compradas para o0 consumo do ano
em exercicio.

Entende-se na tabela acima, que apesar da ligacao direta com a produgédo, a mao de obra, 0
esterco bovino, agua e energia sdo considerados como custos indiretos da producéo, em
virtude da impossibilidade da mensuracao e da apropriacao destes por hortalica.

Para a estimativa do valor das embalagens foi considerada a quantidade de embalagens
vendidas no mercado local, j& que a maior parte da producdo é destinada a fazenda
Tamandua que nao necessita destas, reduzindo ainda mais o0s custos na produgcdo na
propriedade. O valor de compra das embalagens para o consumo anual é em torno de R$
10.000 reais, diante disto, calculou-se por meio das quantidades de produtos produzido e
vendidos no mercado do local por més. Sabendo da quantidade vendida e produzida foi
possivel conhecer a quantidade de embalagens consumidas, e estabelecer pregco com base
na média no valor das vendidas no mercado local baseado nos dados do produtor. Diante
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dos dados obtidos e da pesquisa de preco realizado foi possivel estabelecer um valor para
cada embalagem utilizada.

As compras das sementes sdo realizadas trimestralmente. Para o levantamento dos custos
dividiu-se o valor do consumo destas considerando os trés meses de compras. Assim,
encontrou-se a quantidade utilizada por més, descritas na TABELA 1. Vale ressaltar que a
producdo de hortalicas obedece a um ciclo produtivo diferente em cada cultura, assim, na
producdo da alface como por exemplo o produtor rural deve repor as sementes
continuamente durante o ciclo de 45 dias. Para que este tenha uma producdo mensal de
uma determinada cultura € necessario observar o ciclo da cultura e intercalar os plantios
visando a disponibilidade do produto sem comprometer a demanda do mercado em cada

a

mes.

Alguns produtos como o pimentdo verde, amarelo e vermelho, suas sementes s&o
consumidas a cada dois meses, dessa forma foi considerado os dois meses para dividir os
custos destas sementes, encontrando um valor a ser evidenciado nas demonstragoes
contabeis. As sementes do tomate cereja sdo produzidas no préprio lote pelo produtor, ndo
permitindo a evidenciacdo dos seus custos, o que corrobora para a reducdo dos custos
destas.

Os custos estao divididos em custos fixos e variaveis, entre diretos e indiretos ligados a
producdo. Os custos diretos sdo: embalagens e as sementes. Os custos indiretos sdo: mao
de obra, esterco bovino, agua e energia. Através do estudo dos dados, é possivel observar
que o valor dos custos totais se aproxima com os dados fornecidos pelo produtor rural
durante a entrevista na propriedade objeto deste estudo. De acordo com o produtor, os
custos de sua atividade variam em torno de R$ 5.000,00 a 6.000,00 reais mensais.

Para a construgdo desta pesquisa, foi necessario segregar os custos e classifica-los como
custos fixos e variaveis da producao. Para Souza Filho e Batalha (2009), a classificagdo dos
custos é realizada de acordo com seu desempenho em relagdo a quantidade produzida. Os
custos fixos sdo aqueles que, independentemente da quantidade produzida permanecem
inalteraveis, ja os custos variaveis sao totalmente influenciados pela quantidade produzida.
Diante deste conceito € possivel analisar a TABELA 1.

A TABELA 2 apresenta os dados sobre os custos variaveis diretos mensais das hortaligas.
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TABELA 2
Custos variaveis diretos mensais das hortalicas (em moeda corrente R$)
. . . . . x . . . . Custos
A C R Co P Pa Pv Tc B Totais
Custos
Variaveis

Diretos 325,00 500,00 120,00 125,00 240,00 340,00 190,00 40,00 136,00 170,00 2.186,00

*A: Alface; *C: Coentro; *R: Ruacula; *Co: Couve; *P: Pimentao Verde; *Pa: Pimentao amarelo;
*Pv: Pimentao vermelho; *Tc: Tomate cereja; *B: Berinjela; *Pe: Pepino

Fonte: Resultados da pesquisa (2015)

Na TABELA 2 é possivel observar o somatério dos custos variaveis diretos da producao,
evidenciados através da soma das embalagens e das sementes consumidas no més. Os
custos variaveis da producéo variam de acordo com a quantidade produzidas, ou seja, seu
papel é definido pela a quantidade dos produtos fabricados. Neste sentindo, podemos
observar que os produtos que oferecem um custo variavel direto maior € a alface, coentro e
0 pimentdo amarelo. Estes produtos, com excecdo do pimentdo amarelo, sdo totalmente
vendidos ao mercado local, e de acordo com o produtor rural, sdo os que oferecem maior

rentabilidade na sua atividade.

A TABELA 3 apresenta os dados sobre o rateio dos custos indiretos (fixos e variaveis)
baseado no total dos custos diretos.

TABELA 3
Rateio dos custos indiretos (fixos e variaveis) mensais baseados no total dos custos diretos
Custos
Custos diretos variaveis % indiretos TOTAIS
Alface 325,00 14,87% R$ 851,26 R$ 1.176,26
Coentro 500,00 22,87% R$ 1.309,63 R$  1.809,63
Rucula 120,00 5,49% R$ 314,31 R$ 434,31
Couve 125,00 5,72% R$ 327,41 R$ 452,41
Pimentao Verde 240,00 10,98% R$ 628,62 R$ 868,62
Pimentao Amarelo 15,55% R$ 1.230,55
340,00 R$ 890,55

Pimentao o

Vermelho 190,00 8,69% RS 497,66 R$ 687,66
Tomate cereja 40,00 1,83% R$ 104,77 R$ 144,77
Berinjela 136,00 6,22% R$ 356,22 R$ 492,22
Pepino 170,00 7,78% R$ 44528 R$ 615,28

TOTAL 2.186,00 100% R$ 5.725,72 R$ 7.911,72
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Fonte: Resultados da pesquisa (2015)

Maher (2001, p.231), explica que o “rateio de custos representa a atribuicdo de um custo
indireto a um objeto do custo, segundo uma certa base”. Seguindo este conceito para o
céalculo dos custos indiretos de cada produto, foi realizado o rateio pelos custos diretos
encontrados na mensuracdo dos custos. Dessa forma, foi possivel localizar os custos
indiretos de cada produto, e saber o quanto estes contribuem efetivamente na constituicao
dos custos totais na producado de hortalicas nesta propriedade rural. Somente através do
uso do rateio foi possivel mensurar o valor dos custos incorridos na produgdo de cada
produto.

O uso do rateio promove condigdes que permite entender o comportamento dos custos na
produgdo, apesar de suas limitagdes nas decisées gerenciais. Foram atribuidos como base
0s custos diretos variaveis por ser até o momento, o unico dado que fornece informacdes

sobre os custos dos produtos estudados.

A TABELA 4 apresenta a receita bruta de vendas do més de agosto, segundo informacdes
do entrevistado.

TABELA 4

Receita Bruta de Vendas do més estudado (em moeda corrente R$)

*A *C *R *Co P *Pa *Pv *Te B *Pe TOTAL
Quant. Vendida
p/ Kg 600 32020 25 424 424 424 294 400 650 3.581
Preco de
venda p/ Kg 5,00 6,00 6,00 10,00 3,88 5,80 5,80 5,70 2,52 2,14 -

Receita 3.000,00 1.920,00 120,00 250,00 1.645,12 2.459,20 2.459,20 1.675,80 1008,00 1.391,00 15.928,32

*A: Alface; *C: Coentro; *R: Racula; *Co: Couve; *P: Pimentao Verde; *Pa: Pimentao amarelo; *Pv:
Pimentao vermelho; *Tc Tomate cereja; *B: Berinjela; *Pe: Pepino

Fonte: Resultados da pesquisa (2015)

A TABELA 4 apresenta a receita bruta de vendas. Na propriedade rural toda a producao tem
destino certo até o més de junho do ano de 2016, ou seja, toda a produgéo sera vendida
sem perdas. Diante disso, o calculo da receita bruta de vendas se estabeleceu através do
calculo da quantidade produzida e multiplicada pelo preco de venda por quilo (kg). Alguns
produtos sdao vendidos em bandeja como o pimentdo verde, amarelo, vermelho, tomate

cereja, berinjela e pepino no peso que varia de 300 a 500 gramas, enquanto que as folhas
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sao vendidas em sacos plasticos, sendo que o peso varia de 100 a 300 gramas. Para o
calculo da receita bruta foi utilizada a base de peso de 1.000 gramas (1 kg).

Com relagdo ao prego de venda por quilo foi atribuida uma média conforme dados
apresentados pelo entrevistado. Os produtos fornecidos para a fazenda Tamandua sao
vendidos ao um prego menor do que dos que sdo vendidos ao mercado local, em virtude da
parceria e por este produto ndo acarretar custos com embalagens. Para a construgédo da
receita de vendas de cada produto foi realizado uma média dos valores dos produtos
vendidos ao mercado local e a fazenda Tamandua. Diante disto, foi possivel mensurar o
preco médio vendido por quilo pelo produtor.

E possivel dizer mediante a receita bruta de vendas exposto na TABELA 4, que o
faturamento bruto do més de agosto da propriedade rural € R$ 15.928,32. Este valor difere
dos dados coletados na entrevista, quando o produtor rural afirma que o faturamento mensal
das hortalicas é em torno de R$ 8.000,00 a 10.000,00 reais, pois supera esta média.
Segundo o entrevistado, as outras culturas (quando todas estao sendo produzidas, colhidas
e vendidas) giram em torno de R$ 3.000,00. A analise desses dados coletados corrobora
com a pesquisa de Vilela e Henz (2000), quando relatam que as hortalicas sdo mais

lucrativas em relagcéo a outras culturas.

De acordo com os dados obtidos é possivel dizer que os produtos que apresentam maior
faturamento bruto sdo: o pimentdo verde, amarelo, vermelho e a tomate cereja, sendo a

rucula e a couve manteiga com menor receita bruta mensal.

4.3 Apuracao do custo do produto vendido das hortaligas

Com base no estudo dos custos de producao (fixos e variaveis), utilizando os primeiros
passos do método de separacao dos custos (apropriacdo dos custos diretos aos produtos e
indiretos por meio de rateio) e na receita bruta de vendas, é possivel realizar o estudo do
custo do produto vendido pelos métodos de custeio por absor¢do e variavel, bem como

analisar a rentabilidade e a margem de contribuigdo dos produtos.

A TABELA 5 apresentam os resultados sobre 0 método de custeio por absorgcéao
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TABELA 5

Demonstragédo do Resultado do Exercicio do més de agosto pelo Custeio de

*A *C *R *Co *P *Pa *Pv *Te *B *Pe Totais

Receita
Bruta de
Vendas
(-) CPV
(=) Lucro
Bruto

()
Despesas

Combustivel
Internet
Energia

Telefone
*(=) R.O

*(%) Rent.

3000,00 1920,00 120,00 250,00 1.645,12 2.459,20 2.459,20 1.675,80 1.008,00 1.391,00 15.928,32

1176,26 1809,63 434,31 452,41 868,62 1230,55 687,66 144,77 492,22 61528 7911,72

1823,74 110,37 -314,31 -202,41 776,50 1.228,65 1.771,54 1.531,03 515,78 775,52 8.016,60

520,00
- - - - - - - - - - 55,00
- - - - - - - - - - 40,00
- - - - - - - - - - 55,00

7.346,60
61% 6% -262%  -81% 47% 50% 72% 91% 51% 56% 46%

*A: Alface; *C: Coentro; *R: Rucula; *Co: Couve; *P: Pimentao Verde; *Pa: Pimentao amarelo; *Pv: Pimentao
vermelho; *Tc: Tomate cereja; *B: Berinjela; *Pe: Pepino; *R.0: Resultado Operacional; e, (%) Rent.: Rentabilidade

Absorcao (em moeda corrente R$)
Fonte: Resultados da pesquisa (2015)

De acordo com os literatas citados na constituicao desta pesquisa, 0 método do custeio por
absorcéo consiste na ideia de que os produtos devem cobrir todos dos custos envolvidos na
atividade. Este método é utilizado essencialmente com o objetivo de analisar a lucratividade,
atribuindo o uso de rateio.

Diante deste conceito, foi possivel analisar de forma pratica cada item descrito na tabela,
exceto o resultado operacional de cada produto em virtude da impossibilidade de rateio das
despesas em cada produto na propriedade rural analisada. Observa-se que foi calculado o
lucro bruto de cada produto e posteriormente determinar o resultado operacional geral e a
rentabilidade em percentual e de cada produto. A rentabilidade de cada produto foi
analisada com base na relagdo do lucro bruto (resultado da atividade rural) com a receita
bruta. J4 a rentabilidade geral foi atribuida com base no Resultado Operacional e a Receita
Bruta. Importante informar como delimitacdo desta pesquisa, que ndo foram incluidos os

impostos incidentes sobre vendas, pelo fato de serem isentos nesta atividade.

Analisando os dados obtidos, observa-se que a racula é a hortalica que apresenta maior
prejuizo na obtencado dos resultados, através do método de custeio por absorcdo. Sua

receita bruta de venda é em torno de R$ 120,00 e o custo do produto vendido é R$ 434,31,
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apresentando um prejuizo financeiro a atividade de R$ -314,31 mensais. A rentabilidade
apresentou um resultado negativo bem expressivo em torno de -262%. Diante das analises
expostas o gestor deve avaliar a continuidade da produgdo ou criar estratégias de
diminuicdo dos custos envolvidos na producao desta hortaligca.

Percebeu-se que a couve manteiga também apresenta um resultado negativo no lucro bruto,
oferecendo uma receita média de venda de R$ 250,00 mensais, quando o custo para
produzir este produto € bem superior em relagdo a sua receita de vendas, totalizando o
custo do produto vendido R$ 452,41, acarretando um prejuizo mensal de R$ 202,41.

A couve manteiga apresenta um indice de rentabilidade negativo de 81%. Atraves desta
andlise, pelo método de custeio por absorgéo, é possivel dizer que esta promove prejuizo a
esta atividade, e que o gestor através dos dados apresentados pode tomar a decisdo de
continuar produzindo ou ndo esta cultura. Como seu lucro bruto total tem condiges
suficientes para cobrir as despesas, sem contar com as demais culturas, observa-se que

tem possibilidade de absorver esta pequena perda na lucratividade.

O produto que apresenta maior rentabilidade na propriedade rural em questao € o tomate
cereja. Um dos fatores que colaboram para maior rentabilidade desse produto é o fato que o
produtor ndo precisa comprar sementes, este a produz no préprio lote, o que possibilita
reducao dos custos ligados a producao desta hortalica.

O tomate cereja é bem aceito no mercado e tem excelente procura, segundo o produtor.
Cerca de 80% desta cultura é vendida diretamente a Fazenda Tamandud, sendo o restante
distribuido no mercado local, o que garante o produto ser vendavel em sua atividade de
produgd@o, sem ocorrer desperdicios. Oferece um indice de rentabilidade médio de 91%, o
que permite ao gestor uma visdo de como essa cultura se comporta, oferecendo

efetivamente retorno financeiro para a propriedade rural estudada.

Os dados apresentados na TABELA 5 permitem ao gestor a decisdo de intensificar a
producdo deste produto, ja que este oferece maior lucratividade.

Outros produtos oferecem rendimentos atrativos, como: o pimentao vermelho com 72%; o
pimentdo amarelo com 50%; o pimentdo verde 47%; a berinjela 51% e o pepino 56% de
rentabilidade nas leguminosas. Na produgéo das folhas, a alface é a que apresenta maior

desempenho totalizando 61%, e 0 coentro com apenas 6% de rentabilidade, o menor dentre
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do que estdo acima de zero. Em termos percentuais o tomate apresenta melhor resultado,

considerando em termos monetarios a alface apresenta melhores resultados.

Diante de todas as informagdes geradas por este método de custeio, é possivel concluir que
a propriedade rural estudada apresenta um resultado operacional significativo, em que
obtém razoaveis lucros no comando destas culturas. Os dados oferecidos pelos calculos,
através do método de custeio por absorcdo mostra um resultado operacional de R$ 7.346,60
e um indice de rentabilidade total de 46% nesta produgao.

E possivel através deste método, observar quais produtos oferece maior rentabilidade a
atividade e quais merecem um esforgo financeiro maior na producéo. Percebe-se que esta é
uma atividade que realmente oferece uma expressiva lucratividade se comparada a outras
culturas. Conforme a literatura vigente uma das desvantagens desse método é devido a
unitarizacdo dos custos fixos por meio de estimativas, visto que os custos indiretos séo
rateados. E dependendo da base de rateio, pode haver distor¢gdes no custo e no lucro de
cada produto.

Desta forma, para minimizar esses problemas gerenciais na tomada de decisao, seguem os
resultados do més de agosto pelo método do Custeio Variavel, conforme TABELA 6,
avaliando o custo variavel das vendas, a margem de contribuicdo total e unitaria de cada
produto e a sua rentabilidade correspondente.
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TABELA 6

Demonstragédo do Resultado do Exercicio do més de agosto pelo Custeio Variavel
(em moeda corrente R$)

*A *C *R  *Co *P *Pa *Pv *Tc *B *Pe Totais

Receita Bruta 5\, 1900 120 250 1.64512 245920 245920 167580 1.008,00 1391,00 1.5928,32

de Vendas
(-) Custo
variavel Total 325 500 120 125 240,00 340,00 190,00 40,00 136,00 170,00 2186,00
(-) Desp. Var.
Combustivel 52 52 52 52 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 52,00 520,00
(=) MCT 2.623 1368 -52 73 1353,12 2067,20 2217,20 1583,80 820,00 1169,00 13.222,32
*MCU 437 4,28 -2,60 2,92 3,19 4,88 5,23 5,39 2,05 1,80 -
(-) Despesas
Internet 55,00
Energia 40,00
Telefone 55,00
(=) R.O. 13072,32
(%) Rent. 87% 71% -43% 29% 82% 84% 90% 95% 81% 84% 82%

*A: Alface; *C: Coentro; *R: Rducula; *Co: Couve; *P: Pimentdo Verde; *Pa: Pimentdo amarelo; *Pv:
Pimentao vermelho; *Tc: Tomate cereja; *B: Berinjela; *Pe: Pepino; *MCT: Margem de Contribuicdo Total;
MCU: Margem de Contribuigao Unitaria; R.O: Resultado Operacional; e, (%) Rent.: Rentabilidade

Fonte: Resultados da pesquisa (2015)

Para obtencdo da margem de contribuicio total foi deduzida da receita bruta de vendas, os
custos e as despesas variaveis e posteriormente, calculou-se a margem de contribuicéo
unitaria. Esta foi auferida através da divisdo a margem de contribui¢do total pela quantidade
produzida em quilos.

Conforme TABELA 6, os custos variaveis diretos nesta produgéo representam as sementes
e as embalagens. Ja as despesas variaveis sdo os gastos com combustivel, utilizada na
entrega dos produtos vendidos. Este Ultimo é gasto R$ 400,00 de gasolina no carro e R$
120,00 reais de gasolina na moto. Nao foram considerados os gastos com manutencao
desses veiculos.

Foram consideradas estas despesas variaveis por produto, dividindo pelo total destes, por
considerar impossivel um rateio preciso para estes. Entendeu-se que o consumo de energia,
internet, e telefone constituem as outras despesas operacionais utilizadas no escritério do
produtor como fixas, apesar de que alguns autores considerem a energia como despesa

varidvel. O valor desta ultima é irrisério para a analise da margem de contribui¢cdo unitéria.
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A rentabilidade por produto foi calculada com base na relagdo entre a margem de
contribuicdo e a receita. Incluindo as demais despesas operacionais, calculou-se a

rentabilidade geral da atividade, com base no Resultado Operacional.

Analisando os dados, observou-se que o tomate cereja é o que oferece maior margem de
contribuicdo unitaria (MCU de R$ 5,39). Isto ocorre em virtude dos baixos custos, e em
decorréncia da producao de semente no proprio lote, ndo havendo compra. O tomate cereja
exibe um indice de rentabilidade pelo método do custeio variavel de 95%. Ja no custeio por
absorcao, apresenta um indice de 91%, em virtude da apropriagdo dos custos fixos
incorridos na produgéo.

O produto que mostrou menor MCU foi a rdcula, apresentando um resultado negativo de R$
52,00 e uma MCU negativa de R$ 2,60. Assim como no método de custeio por absorgao, a
rucula também apresentou uma rentabilidade negativa de -43%. Por meio do estudo dos
métodos de custeio por absor¢ao e variavel da tabela 5 e 6, permitiu dizer que este produto
promove prejuizo a atividade. Diante desses resultados, o produtor pode fazer uso dessas
informacodes e decidir estratégias que permitam a diminuicdo dos custos do produto ou pela
descontinuidade deste na producéo.

Outros produtos como pimentdo vermelho apresentaram uma expressiva contribuicao
unitaria, contribuindo efetivamente com R$ 5,23 por quilo vendido, e apresentando uma
rentabilidade de 90%. A MCU do pimentdo amarelo é de R$ 4,88 e uma rentabilidade de
84%:; o pimentao verde contribui com R$ 3,19 e rentabilidade de 82%; a berinjela de R$ 2,05
por quilo e rentabilidade de 81% e o pepino de R$ 1,80, apresentando uma rentabilidade de
84%. As folhas como alface apresentaram um indice de rentabilidade em torno de 87% e
uma MCU de R$ 4,37 reais.

O coentro considerado uma das folhas mais vendidas na propriedade, mostra uma MCU de
R$ 4,28 e uma rentabilidade satisfatéria de 71%. No custeio por absor¢do o coentro é uma
cultura que apresenta uma rentabilidade pequena em torno de 6%. A couve manteiga pelo
custeio variavel ndo apresentou resultado negativo como no custeio por absor¢édo, a MCU é
a menor de todas contribuindo com R$ 2,92 em uma rentabilidade de 29%. No método de
custeio por absorcédo a couve manteiga se comportou mostrando um resultado negativo na

rentabilidade e no resultado operacional.

Conclui-se que, o método de custeio variavel apresentou um resultado bastante significativo

em relagdo a lucratividade dessas culturas, o que difere dos resultados obtidos pelo método
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de custeio por absorcdo. A rentabilidade total obtida na TABELA 6 pelo método do custeio
variavel foi superior a rentabilidade encontrada na TABELA 5 pelo método de custeio por
absorgao. Isso ocorre em virtude de no método variavel ndo serem alocados os custos fixos

ocorridos na producao.

Com relacéo aos principais aspectos para adocao do Custeio Baseado em Atividades, um
dos objetivos desta pesquisa, percebe-se que ha necessidade de um estudo mais
aprofundado para encontrar valores correspondentes as principais atividades de recursos e

seus direcionadores.

Segundo o produtor rural, as principais atividades desempenhadas mensalmente no seu lote
(préticas séo rotineiras) estdo detalhadas no QUADRO 7 e sdo comparadas com a pesquisa
de Pimenta et al (2007):

QUADRO 7
Comparacao das principais atividades desenvolvidas pelo cultivo das hortalicas do

entrevistado com a literatura

Principais atividades conforme o entrevistado | Principais atividades conforme Pimenta et al.
2007

Preparo do solo Preparo do solo (arar solo, gradear, encanteirar
e aplicar corretivos)

Formacao de canteiros Plantio (adubar e plantar)

Plantio

Irrigacao Tratos culturais (aplicar defensivos, irrigar e
ralear)

Colheita Colheita e beneficios (Colher, transportar
pessoal, lavar e embalar)

Transportes das hortalicas

Fonte: Resultados da pesquisa (2015)

Observando os pontos de vistas do produtor entrevistado e da pesquisa de Pimenta et al.
(2007), percebe-se que as atividades se complementam. No caso do objeto de estudo, o
que ndo se poderia utilizar é a aplicacdo de defensivos, salvo se forem organicos (ndo

quimicos).

Conforme informagdes do produtor, o preparo do solo o produtor tem um gasto de R$
980,00 mensais considerando mao de obra e esterco bovino, o plantio R$ 2.385,00 este

representa a mao de obra, sementes e esterco bovino, adubacdo R$ 980 este compde a




71

mao de obra e o esterco bovino, formacéo de canteiro R$ 980,00 representado pela mao de
obra e esterco bovino, irrigacdo R$ 325 composta pela agua e energia consumida para
producdo de hortalicas, o transporte para entrega das hortalicas corresponde a 520,00 reais

mensais.

O somatério dessas atividades corresponde ao total de R$ 6.170,00. Sabendo-se que o total
dos custos indiretos calculados foi no total de R$ 5.725,72, necessitariam de estudos mais
aprofundados para encontrar a real apuracdo do custo por atividade, bem como demais
estudos para relacionar com os direcionadores de custos/ recursos.

Para finalizar esta analise, alcangando todos os objetivos propostos relacionados a gestéao

de custos para fins gerenciais, segue a analise do custo, volume e lucro.

4.4 Analise do Custo/Volume/Lucro na atividade produtiva de hortalicas

Diante dos dados coletados, apresenta-se a tabela 7, cujo objetivo € mostrar a analise do
ponto de equilibrio em unidades dos produtos.

TABELA 7

Ponto de equilibrio em unidades dos produtos no periodo estudado

*A *C *R *Co *P *Pa *Pv *Te *B *Pe

Custos e
Desp.
Fixas 462,37 711,34 170,72 177,84 341,45 483,71 270,31 56,91 193,49 241,86

MCU 4,37 428 -2,60 2,92 319 488 523 539 205 1,08
*PEC 105,81 166,20 -65,66 60,90 107,04 99,12 51,68 10,56 94,39 134,37

*A: Alface; *C: Coentro; *R: Rucula; *Co: Couve; *P: Pimentao Verde; *Pa: Pimentdao amarelo; *Pv:
Pimentao vermelho; *Tc: Tomate cereja; *B: Berinjela; *Pe: Pepino; PEC: Ponto de equilibrio contabil
em unidades

Fonte: Resultados da pesquisa (2015)

Com base nos resultados da TABELA 7, determinou-se o ponto de equilibrio em unidades,

onde foram divididos os custos e despesas fixas encontradas no periodo pela margem de
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contribuicao unitaria. Diante destes resultados, observaram-se quais produtos precisava

produzir mais unidades em quilos para que nao houvesse prejuizo ou lucro.

Conceituando a producao folhosa como sendo: alface, coentro, rucula, couve e as
leguminosas como pimentao (verde, amarelo, vermelho), tomate cereja, berinjela e pepino,
seguimos para andlise do ponto de equilibrio, primeiramente, a partir das leguminosas,
sendo estas culturas, nas quais necessitam de uma produ¢do maior em unidades (kg) para
alcangar o ponto de equilibrio.

Percebe-se a necessidade, analisando a TABELA 7, de uma quantidade maior de pepino do
que as demais culturas consideradas leguminosas para cobrir 0s custos fixos e variaveis na
producdo. De acordo com esta tabela, o pepino apresenta um numero em unidades de
134,37 kg por més, ou seja, o produtor tera que produzir e vender esta quantidade em kg
para nao obter lucro ou prejuizo. A partir disso, 0 que este produzir a mais se considera
lucro para atividade, podendo com base nos resultados projetar o lucro desejado e avaliar
quanto precisa produzir e vender para esta meta. O pimentdo verde também mostra um
ponto de equilibrio em unidades de 107,04 kg mensais, seguido do pimentdo amarelo 99,12,
posteriormente a berinjela com 94,39 KG e pimentao vermelho com 51,68 kg.

O tomate cereja apresentou um ponto de equilibrio totalizando uma média de unidades de
10,56 kg mensais, ou seja, o produtor precisa produzir pouco para manter e alcangar lucro
nesta cultura. Para cobrir os custos desta producido precisa-se apenas produzir uma

quantidade minima mensal.

Diante das anélises é possivel encontrar a produtividade do tomate cereja, sendo este em
torno de 294 kg mensais, o que permite dizer que esta cultura promove uma folga
expressiva com relagédo a lucratividade (margem de seguranga alta). Pode-se concluir que, o
produtor alcanga relevantes lucros na produgdo desta cultura, 0 que promove o
entendimento que esta seja umas das culturas que compense 0s prejuizos causados por

outras culturas como, por exemplo, a pela produgao da rucula.

Nos estudos deste trabalho, no que tange ao ponto de equilibrio, a rucula é a Unica cultura
que apresenta resultado negativo, esta mostra um resultado de -65,66 kg. Este resultado se
deve ao fato da pequena producdo de apenas 20 kg produzidos mensalmente e dos
esforgos financeiros empenhados nesta cultura. Os custos para produzi-la totalizam cerca
de R$ 314,31 é bem maior que o seu valor de faturamento bruto mensal representado por
R$ 120,00.
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Com base nestes dados, para alcancar o ponto de equilibrio da rucula, o produtor precisa
produzir a mais do que ja produz, ou seja, necessita produzir em média de 85,66 kg pra
manter o ponto de equilibrio sem obter lucro. Neste caso, o produtor deve analisar a
continuidade ou descontinuidade da producao desta cultura (COLLATTO 2005).

A couve manteiga apresentou um ponto de equilibrio de 60,90 kg mensais. De acordo com
os dados da producdo da propriedade, é produzido cerca de 25 kg de couve manteiga
mensalmente. Diante destas informagdes € possivel dizer que para atingir o ponto de
equilibrio o produtor deve produzir e vender em média 34 kg a mais do que ja é produzido e
vendido pela propriedade. Para esta cultura gerar lucro o produtor deve produzir acima de
60,90 kg mensais. Isto promove uma discursdo quanto a continuidade ou redugdo dos
custos incorridos nesta produgao.

Das folhas, a alface é a Unica cultura que apresentou um dos maiores ponto de equilibrio, ou
seja, a maior quantidade de unidades a ser produzidas por més por cultura. De acordo com
os resultados alcangados, o produtor tera que produzir em média de 105,81 kg por més para
nao ter prejuizo. A sua producdo mensal hoje é de 600 kg, o que permite dizer que esta
cultura promove uma folga de quase 500 kg por més, o que gera um lucro significativo a
atividade.

Atualmente o coentro produzido na propriedade rural é em torno de 320 kg mensais, este
apresentou um ponto de equilibrio de 166,20, kg. Das folhas vendidas no mercado local, o
coentro e o alface sdo as mais vendaveis. Sdo estes a preferéncia dos consumidores,

mostrando que a producéo é consideravel, o que faz o produtor obter razoaveis lucros.

Completando esta analise, a relacdo do que é produzido e vendido com o ponto de
equilibrio, temos o estudo da margem de seguranca, que segue na TABELA 8
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TABELA 8

Margem de segurancga das hortalicas no periodo estudado (em moeda corrente)

*A *C R *Co *P *Pa *Pv *Te B *Pe Totais
Volume
de
Vendas 600 320 20 25 424 424 424 294 400 650 3.581
PEC 105,81 166,2 -65,66 60,9 107,04 99,12 51,68 10,56 94,39 134,37 764,41

MS 82,37% 48,06% -228,30% -143,60% 74,75% 76,62% 87,81% 96,41% 76,40% 79,33%

*A: Alface; C: Coentro; R: Rucula; Co: Couve; P: Pimentdo Verde; Pa: Pimentdo amarelo; Pv: Pimentdao vermelho;
Tc: Tomate cereja; B: Berinjela; P: Pepino; MCU: Margem de Contribuicdo Unitaria; PEC: Ponto de Equilibrio
Contabil; e, MS: Margem de seguranga em percentual.

Ponto de Equilibrio contabil de todos os produtos

Fonte: Resultado do estudo (2015)

A partir do conceito da margem de seguranca observou-se que o tomate cereja oferece uma
margem de seguranca de 96,41%, em outras palavras o tomate é a cultura que apresenta
maior indice percentual em que excede o valor que as vendas, que podem cair sem que
incorra com prejuizo para a propriedade. O tomate cereja oferece uma margem de

seguranga expressiva aproximando-se de 100%.

Outros produtos mostram consideraveis percentuais de margem de seguranga como:
pimentdo vermelho, 87,81%, pimentdo amarelo 76,62%, pimentdo verde 74,76%, berinjela
76,40% e o pepino 79,33%. Todas estas leguminosas apresentaram uma margem de
seguranga significativa, mostrando que ao produzir e comercializar estas culturas o produtor

tem um folga financeira a partir do ponto de equilibrio.

Na producao das folhas, a alface mostrou uma margem de seguranga de 82,37%, 0 que
permite dizer que é praticavel a producao e comercializacdo deste produto na propriedade,
visto que seu volume de vendas esta superior ao ponto de equilibrio. A partir do ponto de
equilibrio, depois de produzir a unidades (kg) e cobrir todos os custos do periodo, alcanca

uma margem que pode suportar as perdas em até este percentual.

A ricula e a couve apresentaram resultados significativamente negativos, respectivamente,
a primeira -228,30% e a segunda -143,60%, o que mostra que a produgao destas culturas
tem acarretado prejuizo a esta propriedade, além de nao cobrir 0os proprios custos da
producdo, estas culturas nao oferecem margem de seguranga, quando comprometem o

lucro e absorve recursos de outras culturas para produzi-las.
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Com excecdo da rucula e da couve manteiga, as hortalicas possuem uma producao e
volume de vendas bem superior ao ponto de equilibrio, razéo esta dos altos indicadores em
percentuais da margem de segurancga.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Na busca de analisar as ferramentas de custos oferecidas pela contabilidade e evidenciar
resultados obtidos através dos principais métodos de custeio, este estudo procurou mostrar
como as ferramentas da contabilidade de custo podem contribuir nas decisées gerenciais
com a produgdo agricola. A mensuragdo dos custos e a evidenciagdo dos resultados,
objetivando a tomada de decisdo mediante informagdes relevantes através dos métodos de
custeio € possivel a analise do processo operacional e produtivo de qualquer ramo ou

atividade, até mesmo nas empresas agricolas.

Cada método tem suas peculiaridades, sendo que estes possuem o mesmo objetivo que é
apresentar o custo das vendas e o resultado operacional apés a apropriacao desses custos.
Nesse sentindo o presente trabalho objetivou realizar um estudo em uma propriedade rural
analisando os resultados da producéo de hortalicas, evidenciando a gestdo de custos nas
decisbes gerenciais para agricultura.

De uma forma geral, ficou evidente que a contabilidade de custos tem relevante importancia
na gestao dos custos e na criacao de estratégias que auxiliem ao produtor rural na tomada
de decisdo e na obtencdo dos resultados. Percebe-se que a utilizacdo das ferramentas
gerenciais proporciona o entendimento amplo de como funciona a produg¢ao de hortalicas e
de que maneira pode contribuir com a construcdo de estratégias que melhore o
desempenho operacional da atividade.

Diante das analises deste estudo € possivel concluir que os métodos de custeio séo
essenciais na mensuracao dos custos e nas analises dos resultados, através destes é
possivel compreender de que forma cada custo se comporta e que maneira sdo absorvidos
pelos produtos fabricados, permitindo ao gestor tomar decisdes baseadas em ferramentas
usadas pela contabilidade, esta que por sua vez oferecem informagdes relevantes para a

tomada de decisédo segura.



76

Através da aplicacdo dos métodos de custeio na propriedade rural foi possivel observar
quais culturas oferecem uma maior rentabilidade e de que forma o produtor pode aplicar
maior esforgo financeiro na producédo desta. Como os métodos de custeio sdo de carater
informativo, estes mostraram quais atividades consumiam mais recursos € provocaram

prejuizo.

Com estes resultados, o produtor pode fazer uso destas informacdes e decidir pela
descontinuidade de algumas culturas como, por exemplo, a ricula e a couve manteiga, que
apresentaram resultados negativos em quase todas as analises dos métodos de custeio
utilizados. Pode também tomar a decisao e incentivar as vendas de culturas que tem maior
possibilidade de lucro, como por exemplo, o tomate cereja, mostrando a relevancia desta
tematica nas pesquisas envolvendo a contabilidade no estudo dos custos na produgéo
agricola, de forma a colaborar na pratica com o produtor rural que faz uso das ferramentas

da contabilidade sem o conhecimento tedrico, apenas atraves da vivencia popular

De acordo com analises, 0 método de custeio que apresentou melhor resultado foi o custeio
variavel, pois mostrando indices relevantes de rentabilidade, contribuindo para a anélise da
relacdo custo-volume-lucro. Este método promoveu uma andlise mais abrangente dos
resultados obtidos, permitindo mensurar a margem de contribuicdo auxiliando na obtencéo
de resultados no estudo das analises do custo volume lucro, como menciona Pinzan (2013).
Dentre as vantagens do custeio variavel exprimiu melhor compreensao por apresentar com
clareza, a margem contribuicdo que a propriedade rural precisar ter para suportar o nivel

produtividade de modo a absorver os seus custos fixos e gerar lucro.

O custeio por absorcao contempla a andlise da lucratividade dos produtos, sendo que este
aloca todos os custos fixos e variaveis ocorridos no periodo. A analise deste estudo
corrobora diretamente com literatura pesquisada conforme os estudos de Machado e Souza
(p.46, 2006), quando este considera o método de custeio por absor¢do como sendo um
instrumento gerencial importante para o calculo do preco de venda, por este indicar um
resultado livre de todos os custos e despesas. Este método € empregado com finalidade de
formacgao de preco, sendo convergente com os resultados deste trabalho.

De acordo com o exposto € possivel dizer que a propriedade rural estudada, apresenta um
nivel de organizacao satisfatério e o que o gestor, mesmo de forma desconhecida faz uso
de algumas ferramentas da contabilidade de custos, porém desconhece mecanismos

contabeis inseridos nas teorias voltadas para apuracdo dos resultados. Os prejuizos
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causados pela rucula e a couve precisam ser melhor estudados pelo gestor, para decisées
de curto e de longo prazo.

Estudos complementares a esta andlise sdo necessarios para se avaliar o real custo das
atividades para uma possivel implantacdo do Custeio Baseado em Atividades. Pelo fato dos
custos serem rastreados pelas atividades, reduzindo significativamente os rateios, poderia

ainda contribuir de forma mais expressiva nas decisées gerenciais.

Esta pesquisa trouxe contributos, uma vez que se revela como propulsora para realizagéo
de outras pesquisas, € seus resultados reflexdes em torno de estudos realizados na
contabilidade de custos. Nesta perspectiva, diversos temas de pesquisa em relagdo ao
estudo de custo na produgéo agricola podem emergir levando em consideracdo o mercado
do agronegdcio.

Esta pesquisa pode contribuir com outras no estudo na analise dos métodos tradicionais de
custeio, bem como em pesquisa de areas diferentes do estudo proposto. Nesse sentido,
pode-se citar: contabilidade de custos em associa¢cées, como por exemplo, catadores de

material reciclavel, ramo ou atividades similares, prestacao de servigos, dentre outros.

Conclui-se que a aplicabilidade dos recursos aqui apresentada, se encontra favoravel em

qualquer estudo, em que a contabilidade de custos esteja relacionada.
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APENDICE

1.

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA AGRICULTORES DAS

VARZEAS DE SOUSA

IDENTIFICACAO

1.1 Nome/Pessoa Fisica/Pessoa Juridica/Associagao

1.2 Localizagdo/Quantidade de lotes

1.3 Tempo de atuagdo no mercado

1.4 Agricultura familiar/quantidade de funcionarios/quantidade de prestador de
servicos

1.5 Descri¢ao dos produtos produzidos e vendidos

1.6 Locais de venda/Pontos de Comércio/Delivery/Localizacéo dos principais clientes

1.7 Incentivos municipais/estaduais/federais

1.8 Parceiros/Associagdes/participacao de projetos governamentais

PRINCIPAIS INFORMACOES OPERACIONAIS

2.1 Faturamento médio por més (receita mensal — R$)
2.2 Média de produtos produzidos (quantidade)
2.3 Média de produtos vendidos (quantidade comercializada)

2.4 Comentar se ha desperdicios na produgéo
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2.5 Geréncia dos custos de producado — se ha controle dos custos de producédo e
como é calculado
2.6 Fatores que séo levados em conta para calcular o custo dos produtos

2.7 Custo total médio da producdo mensal (R$)

INFORMACOES DOS CUSTOS DE PRODUGAO

3.1 Descricao dos custos de producéo (identificacdo e valor mensal — R$)

3.1.1 Identificagdo dos custos fixos deproducao das hortalicas

3.1.2 Identificagcdo dos custos variaveis de venda das hortalicas

3.1.3 Caélculo do Custo dos Produtos Vendidos — pelo Custeio por Absorgcéao
e Variavel

3.1.4 Calculo do Lucro Bruto e da Margem de Contribuicao Total

3.1.5 Identificacdo do preco de venda e do custo variavel unitario de cada
produto — calculo da Margem de Contribuicao Unitaria

3.2 Principais aspectos para adogao do Custeio Baseado em Atividades

3.2.1 Apuracao do custo com base em atividades: identificar se ha possibilidade
de mensurar as atividades a seguir, bem como ajusta-las (excluir ou

acrescentar atividades relacionadas a produgao de hortalicas)

Atividades SIM | NAO Valor em R$

Preparo do solo

Aplicacao de corretivos

Plantio

Aplicacao de defensivos

Irrigacéo
Colheita




Transporte

Outras atividades

Custo total
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3.2.2 Apuracao do custo com base no volume: identificar se ha possibilidade se

saber o valor monetario desses custos

Fator

Custo (R$)

Custo com base no Mao-de-obra direta

volume
Custos indiretos
Insumos
Fatores de custos ——
Maquinas
Servigos
Custo total

4. ANALISE DO CUSTO/VOLUME/LUCRO

4.1 Margem de contribuicdo total e unitaria (por produto)

4.2 Custo fixo total por produto

4.3 Custos e despesas variaveis totais e unitarias (por produto)

4.4 Quantidade produzida por produto
4.5 Quantidade vendida por produto
4.6 Ponto de equilibrio por produto

4.7 Margem de seguranga por produto



