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RESUMO

Embora possuam origens semelhantes, Design e Artesanato percorrem
caminhos econdmicos e culturais distintos no Brasil desde os anos 1960.
Vestigios do distanciamento entre as duas atividades podem ser notados até os
dias atuais. A partir da década de 1990, com o movimento de revitalizagdo do
artesanato incentivado pela implantacdo de politicas publicas e acdes de
inclusao social por parte do Governo Federal, a relagédo entre design e artesanato
torna-se mais uma vez atrativa ao setor econémico e cultural no pais. Partindo-
se do pressuposto de que a atividade artesanal é beneficiada por intervencdes
de design para geragao de renda e valorizagdo cultural, a presente pesquisa
analisa quais as consequéncias do associativismo em grupos de artes&os no
estado da Paraiba, sob a perspectiva de colaboragéo entre designer e artesao,
reconhecendo as dimensdes sociais, culturais e econdémicas que envolvem
design e artesanato no estado. Portanto, buscou-se compreender o contexto
pos-intervengao de design de quatro associagdes de artesdos beneficiadas por
programas e politicas publicas governamentais por meio de um estudo de casos
multiplos. A pesquisa revela uma pratica de design assistencialista e produtivista
junto ao artesanato paraibano, cujas relagbes sdo estabelecidas de forma
assimétrica entre designer e artesdo. Resultantes de modelos hierarquicos
norteados pelo desenvolvimento de um artesanato empreendedor e de pouca
valorizagao cultural, as relagdes entre os atores sociais evidenciam uma explicita
diferenciagdo de valor entre conhecimento técnico e conhecimento tacito,
justificando a insustentabilidade de agdes de design em toda Paraiba. Todavia,
apesar do diagnéstico atual pouco favoravel, intervengdes de design no
artesanato paraibano podem ser reestabelecidas de maneira horizontal e
colaborativa. Nesse sentido a utilizacdo de processos colaborativos nas relacées
entre design e artesanato mostram-se eficazes ao proporcionar aprendizado
coletivo e troca de conhecimentos entre todos os atores envolvidos, de maneira

equilibrada e respeitosa.

Palavras-chave: Design; Artesanato; Codesign; Politicas Publicas.



ABSTRACT

Although they have similar origins, design and handicrafts have followed different
economic and cultural path in Brazil since 1960s. Traces of the distance between
the two activities can be seen until today. Since the 1990s, with the movement to
revitalize handicrafts encouraged by the implementation of public policies and
social inclusion actions by the Federal Government, the relationship between
design and handicrafts has once again become attractive to the economic and
cultural sector in the country. Based on the assumption that handicraft activity is
benefited by design interventions to generate income and cultural appreciation,
this research analyzes the consequences of associativism in groups of artisans
in the state of Paraiba, from the perspective of collaboration between designer
and artisan, recognizing the social, cultural and economic dimensions that involve
design and handicrafts in the state. Therefore, we sought to understand the post-
intervention design context of four associations of artisans benefited by
government programs and public policies through a multiple case study. The
research reveals a practice of assistentialist and productivist design along with
Paraiba handicrafts, whose relations are established asymmetrically between
designer and artisan. Resulting from hierarchical models guided by the
development of an entrepreneurial craft and of little cultural value, the
relationships between social actors show an explicit differentiation of value
between technical knowledge and tacit knowledge, justifying the unsustainability
of design actions throughout Paraiba. However, despite the current unfavorable
diagnosis, design interventions in Paraiba handicrafts can be reestablished in a
horizontal and collaborative way. In these terms, the use of collaborative
processes in the relationship between design and handicraft is effective in
providing collective learning and exchange of knowledge between all the actors

involved, in a balanced and respectful manner.

Keywords: Design; Handicraft; Co-design; Public Policies.
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CAPITULO 1 | INTRODUGAO

Este capitulo apresenta a contextualizagcdo da pesquisa, fornecendo um
panorama geral acerca do tema Design, Artesanato e Politicas Publicas nos contextos
brasileiro e paraibano. Para isso sdo apresentados o problema, os objetivos, a

justificativa e a delimitagdo da pesquisa.

1.1. Contextualizagao

O fazer manual é intrinseco ao homem, assim como a atividade artesanal é
inerente a sociedade. Por meio de habilidades e saberes artesanais sao construidas
relagdes que se estabelecem e se solidificam nos mais diversos niveis e organizagoes
sociais. O artesanato nasce como resultado tangivel do saber-fazer artesanal,
arraigado de identidades e cultura de um povo. No Brasil, o artesanato se propaga
desde o periodo da colonizagao, porém apenas nas ultimas trés décadas o artesanato
brasileiro ganha destaque como atividade de interesse publico federal. Favorecido por
interesses politicos e econdmicos resultantes da estética modernista aplicada ao pais
nos anos 1950, o artesanato surge como potencialidade econdmica em oposi¢ao a
padronizagdo e mecanizacdo estabelecida no periodo pos-industrial (LIMA, 2005;
BORGES, 2011; BARROSO, 2001; KELLER, 2014; SAMAPAIO, 2017;
MARQUESAN; FIGUEIREDO, 2014). A ascensdo do artesanato como atividade
econdmica promissora ao empreendedorismo no Brasil, resultante de um discurso
desenvolvimentista, € encoberta por um discurso preservacionista de valorizagdo do
territério e da cultura imaterial brasileira. A dicotomia entre os discursos favorece a
confusao acerca da atividade artesanal no pais: o artesanato é cultural ou comercial?

No imaginario brasileiro, o artesanato é reconhecido até a atualidade como algo
inacabado ou de pouco esmero, um produto originario das dificuldades vivenciadas
por classes emergentes e grupos a margem da sociedade. A visao reducionista e
elitista acerca do artesanato brasileiro pode ser justificavel ao analisarmos as raizes
do fazer artesanal no pais, ligadas principalmente ao fazer das maos de populacgdes
escravizadas (BORGES, 2011; NORONHA, 2017; FERNANDES, 2017;
CAVALCANTI, 2017). Na busca por uma modificagado da visao acerca do artesanato,
acdes publicas e programas de fomento da atividade sao postas em pratica a partir

da década de 1990, direcionados por objetivos comerciais. Dentre os programas mais
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significativos estdo o Programa de Artesanato Brasileiro (PAB), vinculado ao
Ministério da Industria, do Comércio e do Turismo (MDIC) em 1995 e o programa
Artesanato Solidario (Artesol) em 1998. Apoiados por 6rgaos nao governamentais
como o Servigo Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), tinham
a missao de organizar, delimitar e propagar o artesanato no territério nacional.

A partir das acdes de fomento e valorizagao do artesanato propostas pelo setor
publico, novos contextos sao criados, novas relagdes sao estabelecidas e novas
perspectivas sao propostas. Dentre as agdes de fomento dos programas de
artesanato nas esferas nacionais e estaduais, podemos destacar o incentivo ao
associativismo e cooperativismo em grupos de artesdos, assim como a utilizagao de
design para a valorizagao da atividade artesanal. A pratica do associativismo promove
a organizacgao do setor, facilitando o auxilio financeiro e administrativo. Ja o design
promove a conexao entre tradicdo e técnica para o avanco social, por meio de
capacitagdes, consultorias e cursos (SEBRAE, 2010). Na ética da gestao publica, a
conexao entre design e grupos de artesaos revela-se frutifera ao setor econémico e
social. Entretanto, anterior as propostas federais de aproximacado entre design e
artesanato nos anos 1990, a relagao entre as duas areas ocorre de maneira complexa
desde os anos 1960, envolta entre divergéncias e similaridades.

Ao discorrermos sobre design e artesanato no Brasil, se faz necessario um
resgate ao inicio das atividades de design no pais, marcado por uma ruptura entre o
fazer artesanal e a atividade projetual do design. O fazer design institucional e
industrial — pautado na padronizagao de processos e hegemonizagao de produtos —
ao ser influenciado por processos de design desenvolvidos em paises da Europa,
busca afastar-se dos processos artesanais, caracterizados pelo ritmo lento e producao
em pequena escala (BORGES, 2011; ROSSI, 2017; NORONHA, 2017). Portanto,
percebe-se que o desenvolvimento das atividades ocorre de maneira concomitante,
mas nem sempre convergente. Para Cavalcanti (2017), a interlocu¢do entre os
conhecimentos popular e erudito, promovida por Lina Bo Bardi, Aloisio Magalhaes e
Janete Costa entre os anos 1960 e 1980, pode ser considerada como o inicio de uma
oposi¢cao ao distanciamento entre o fazer artesanal e o pensamento intelectual
praticado historicamente no pais. Nessa perspectiva, nomes como Lina Bo Bardi,
Aloisio Magalhées, Lia Mdénica Rossi, Adélia Borges, Eduardo Barroso, entre tantos

outros pesquisadores, debrugcaram-se sobre o estudo e compreensao das relagdes
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complexas entre a produgao artesanal e o design no Brasil. Desta forma, fornecendo
material significativo acerca de caracteristicas e especificidades das duas atividades
na sociedade contemporanea brasileira, cujo aspecto mais explorado refere-se as
expectativas do mercado consumidor quanto a qualidade e velocidade de producao
em ambas as areas.

Atualmente muito se discute acerca do design e dos modos de fazer design na
sociedade, apontando constantemente para as possibilidades de melhoria na
qualidade de vida de individuos e de seus contextos sociais. Guiados por praticas de
design mais inclusivas, participativas e colaborativas, tais discussées sobre um
“design social” ou um “design para sociedade” resultam numa conex&o entre poder
publico e praticas projetuais. Para Margolin e Margolin (2002), o design é social ao ser
capaz de promover progressos e bem-estar, coletivo e individual, quando conduzido
majoritariamente por necessidades sociais humanas. Nesse sentido, Bergmann e
Magalhdes (2017) apresentam o design social como uma resposta a convergéncia de
diversos fatores sociais diante da globalizacdo e das dificuldades econémicas
evidenciadas por este processo. Dentre os fatores apontados estado: as alteragdes
climaticas, o surgimento das inovagdes sociais, a promog¢ao do empreendedorismo e
a elaboragado de politicas publicas para o desenvolvimento social. Para os autores,
esse “design social” surge como uma abordagem participativa, cujo objetivo é o bem-
estar coletivo acima da ascensao econdmica. Nesse contexto, o design pode ser
utilizado como ferramenta de melhoria para a qualidade de vida de grupos sociais
diversos, aplicando-se assim a grupos de artesaos.

Ao falarmos do design aplicado a realidade do artesanato brasileiro,
principalmente quando viabilizado por meio de 6rgéos e instituigdes publicas, observa-
se um direcionamento claro a exploragao do alcance comercial do produto artesanal.
No ambito nacional, e também nas unidades federais, as diretrizes do PAB sé&o
utilizadas como politica norteadora das agdes de fomento do artesanato. Por um lado,
espera-se do design uma promogao dos valores competitivos do produto artesanal,
utilizando-se de estratégias para melhorias e inovagdes do processo produtivo, assim
como a capacitagdo da mao-de-obra artesanal. Por outro lado, espera-se do
artesanato uma produgdo com identidade e exclusividade, capaz de propagar os
valores culturais brasileiros nos mercados internos e externos. De maneira quase

irreal, os resultados esperados da colaboragdo entre design e artesanato séao:
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produtos manuais dotados de significado, valor cultural, exclusivos e inovadores,
capazes de promover bem-estar social ao consumidor final, exigindo do artesao
qualidades e acabamentos industriais.

Contudo, pouco se questiona sobre em que circunstancias, e principalmente
quais as consequéncias dessas relagdes entre design e artesanato. Questionamentos
sobre como € dada a criagao dos produtos que o mercado exige, quais processos ou
meétodos sao utilizados, ou ainda como designer e artesdo — com realidades sociais,
vivéncias culturais e conhecimentos distintos — estabelecem processos de parceria e
trocas de saberes ainda sao pouco recorrentes no pais. Desta maneira, se faz
necessaria uma avaliacdo das abordagens utilizadas na atualidade pelo setor publico
para fomento do artesanato, investigando-se as consequéncias de um relacionamento
hierarquico entre artesdo e designer, considerando-se os contextos e atores sociais

envolvidos.

1.2.Problema de Pesquisa

Partindo-se do pressuposto de que a atividade artesanal de grupos e
associacbes de artesdos sdo beneficiadas por intervengdes de design para o
desenvolvimento econémico e cultural das unidades federais brasileiras, questiona-
se: Quais as consequéncias de agoes de politicas publicas que utilizam
abordagens de associativismo para a realizagao de intervengoes de design em

grupos de artesaos do estado da Paraiba?

1.3.Objetivos
1.1.1. Objetivo Geral

Investigar as consequéncias de agdes para fomento do associativismo do

artesanato paraibano, sob a perspectiva da colaboragao entre designer e artesao.
1.1.2. Objetivos Especificos

= Mapear o contexto sociocultural de associagdes de artesdos beneficiadas por

programas de fomento do artesanato paraibano;
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= |dentificar processos de associativismo para fomento do artesanato paraibano;

= Classificar experiéncias colaborativas entre artesanato e design sob a o6tica do

artesao;

= Analisar as influéncias de ag¢bes colaborativas entre designer e artesdo no

processo artesanal sob a ética do arteséao.

1.4. Justificativa

De maneira natural, o fazer artesanal surge das necessidades da sociedade,
produzindo artefatos que auxiliam o homem em sua trajetoria social. Seja na forma de
utensilio doméstico ou expressao artistica, o artesanato contribui para a construgao
de uma identidade local, tornando-se fator de importancia para cultura e histéria dentro
de um territério. Nessa perspectiva, percebe-se no Brasil um artesanato que se
desenvolve em meio a cultura, histéria e identidade do povo brasileiro, expressando
realidades e significados do nosso pais. Com o advento da industrializagcdo e
mecanizagao do trabalho no periodo pés-Revolugao Industrial, o fazer artesanal perde
espaco dentro da sociedade brasileira, enfraquecido por um movimento de
padronizagao dos objetos industriais. Para Lima (2005), o distanciamento entre fazer
artesanal, intelecto e industria no Brasil revela aspectos histéricos de uma heranca da
colonizagao europeia no pais que refletem uma estética de modernizagao baseada no
desenvolvimento econémico que reduz o valor cultural do artesanato ao valor
comercial e econdmico. O autor pontua que essa divisdo e organizagao do trabalho
em moldes europeus favorece um discurso elitista que enfraquece os significados
culturais que envolvem o artesanato. E nesse cenario que a atividade artesanal no
Brasil se desenvolve até atualidade.

A partir da década de 1990, em uma acido econdbmica para revitalizagcao da
cultura e abertura para o comércio externo, o governo federal inaugura o Programa
de Artesanato Brasileiro — PAB, com intuito de evidenciar o artesanato produzido no
pais como atividade econdémica dotada de cultura e identidade brasileira. Envolto
numa cultura de associativismo proposta pelo setor publico, o artesanato brasileiro

desenvolve-se por meio de politicas publicas governamentais, onde o design é
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elevado ao status de agente catalizador da revitalizagdo e do resgate dos saberes
tradicionais e culturais. Esse € contexto no qual as aproximacdes entre design e
artesanato no Brasil se estabelecem ao longo dos proximos 30 anos.

E sabido que relagdes humanas sdo complexas, sendo abastecidas de tensdes
e divergéncias principalmente em grupos extensos, como associagdes e cooperativas;
entretanto, quando estabelecidas de maneira hierarquica tendem ao rompimento com
maior facilidade. Esse fato pode ser observado nos estudos acerca da relagcao entre
design e artesanato no Brasil publicados na ultima década, em que autores como
Adélia Borges, Eduardo Barroso e Lia Ménica Rossi evidenciam as tensdes entre as
duas areas, apontando as dificuldades inerentes a uma inser¢cdo do designer de
maneira imperativa e menos empatica financiada pelo setor publico. Como
consequéncia dessas intervengdes hierarquicas, temos um processo de desgaste e
descontinuidade das parcerias entre design e artesanato em comunidades artesas no
pais cada vez mais recorrente.

Como alternativa a abordagens hierarquicas, sao propostos novos enfoques
para a atuagdo do designer junto ao artesdo, proporcionando um ambiente de
colaboragao entre os atores sociais. Tais abordagens fundamentam-se na natureza
social e participativa do design (MANZINI, 2008;2017; TORRES, 2020). Relagbes de
design colaborativas sdo caracterizadas pela troca e compartihamento de
conhecimentos entre todos os individuos envolvidos em um sistema de rede, onde
todas as partes se conectam e buscam otimizar processos, melhorar situacées
vivenciadas e propor solug¢des inovadoras de maneira coletiva (MANZINI, 2008;2017).
Ou seja, a relagao entre design e artesanato pode ser fortalecida quando objetivos e
interesses s&o alinhados de maneira colaborativa em um sistema de conexao entre
artesdo, comunidade e designer. Desta maneira, investigar as consequéncias das
relacdes entre design e artesanato no Brasil sob a ética da colaboragao entre as areas
pode beneficiar todo o setor, identificando-se fragilidades do sistema e propondo
novas perspectivas de atuagdo para que a parceria perdure por mais tempo ou para
que haja uma continuidade do trabalho.

A investigacdo do comportamento humano por meio de estudos exploratorios
revela-se significativa para o meio académico como fonte de informagéao e referéncia
necessarias ao estudo e compreensdo da sociedade atual. Numa sociedade

globalizada e em constante mutagdo, imersa numa cultura de trocas virtuais e



21

mecanizadas, as experiéncias vivenciadas in loco sao capazes de promover
mudancas de comportamento importantes para a geracao de conhecimento cientifico
e empirico. Pesquisas de procedimento participativo incentivam e fortalecem a
construgao de conhecimento plural e multidisciplinar de maneira singular ao atribuirem
aos atores envolvidos e suas vivéncias cotidianas relevancia académica e cientifica.
Desta maneira, a presente pesquisa justifica-se academicamente ao buscar
meios de aproximagao entre saber empirico das comunidades artesas e saber
cientifico do design para a produgao de novos conhecimentos nas areas de design,
artesanato e politicas publicas, utilizando-se de uma abordagem participativa entre
pesquisadora e atores sociais envolvidos. Ja no ambito social e econémico, justifica-
se ao langar novos olhares a respeito dos modelos de intervencdo utilizados
atualmente por instituicbes governamentais e privadas no Estado, promovendo novas
perspectivas quanto a atuacdo do designer no artesanato paraibano e,
consequentemente, favorecendo novas possibilidades de inovagdo e

desenvolvimento socioecondmico do setor artesanal.

1.5.Delimitagado da Pesquisa

A presente pesquisa tem por objetivo de estudo e investigagdo as consequéncias
do associativismo aplicado pelo setor publico ao artesanato sob a perspectiva das
relacbes colaborativas entre design e artesanato para o desenvolvimento local. Um
pais de dimensdes continentais favorece uma pluralidade da atividade artesanal,
reflexo de um territério miscigenado, heterogéneo e diversificado. Assim, faz-se
necessaria a delimitagdo do objeto de estudo de acordo com o objetivo proposto.
Primeiramente foi delimitado quanto ao tipo de organizagdo social do artesanato,
optando-se por Associagdes de Artesdos, definida pela Base Conceitual do

Artesanato Brasileiro (2012, p.16) como:

Instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, constituida com o
objetivo de defender e zelar pelos interesses de seus associados.
Regidas por estatutos sociais, com uma diretoria eleita em assembleia
para periodos regulares. A quantidade de sdcios é ilimitada.
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Em seguida, foram delimitadas as especificidades do trabalho artesanal,
classificadas entre Artesanato de Referéncia Cultural e Artesanato Tradicional.
Quanto as intervengbes do setor publico, foram selecionadas associagdes cujo
financiamento e apoio do governo foi realizado por meio de consultorias de design
entre os anos de 2000 e 2019. Como delimitagdo geografica, optou-se por
associagdes inseridas nas Regides Geograficas Intermediarias de Jodo Pessoa e
Campina Grande. Nas duas regides citadas estabelece-se o eixo de comercializagao
e divulgacdo do artesanato na Paraiba, por meio de eventos como Saldo de
Artesanato Paraibano que ocorre nas cidades de Campina Grande entre os meses de
junho e julho e na cidade de Jo&do Pessoa entre os meses de janeiro e fevereiro. Desta
maneira, foram selecionadas quatro Associacbes de Artesdos a serem estudadas:
Associacao de Artesas Sereias da Penha, Associagcao dos Artesaos de Natuba,
Associacao das Artesas de Serra Redonda e Associagado dos Artesdaos de Sao
Joao do Tigre. Ademais, foram considerados os seguintes fatores: estrutura social e
econdmica da associagao, tipologia do artesanato produzido, ocorréncia de processos
de associativismo estabelecidos durante o desenvolvimento de agcbes de fomento do
artesanato, ocorréncia de intervengdes de design mediadas por a¢des e programas
governamentais nas associagdes e ocorréncia de processos colaborativos entre
designer e artesdo. O esquema grafico da delimitagcdo da pesquisa pode ser

visualizado na Figura 1.



Figura 1: Delimitacédo da Pesquisa
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CAPITULO 2 | REVISAO DE LITERATURA

Este capitulo apresenta a revisao de literatura realizada acerca do tema geral da
pesquisa. Apresentando conceitos, teorias e autores importantes para a compreensao
das trés areas da pesquisa na atualidade, o capitulo foi dividido em quatro topicos,
sendo eles: Design e Sociedade: aspectos sociais do design; Design e Artesanato no
Brasil: do social ao colaborativo; Artesanato brasileiro: origens e historia e Politicas

Publicas no Brasil.

2.1.Design e Sociedade: aspectos sociais do design

Discussbes sobre possibilidades de atuagdo e responsabilidades do design
mostram-se recorrentes e atuais a despeito da abrangente utilizagdo do termo nas
ultimas décadas. A percepcédo do design como parte integrante de sistemas
econdmicos, politicos e sociais tem inicio em meados do século XIX, relacionando-se
diretamente com o crescimento do setor industrial. Os processos de massificacdo de
produtos e consumo acelerado, decorréncias da industrializagdo, perduram na
sociedade contemporanea até meados do século XX (MORAES, 2009; CARDOSO,
2011), distanciando-se, desse modo, cada vez mais dos processos produtivos
artesanais. As dificuldades de transicdo da producgao artesanal a producao industrial
no Brasil sdo reflexos de uma industrializacao tardia e de um design ainda iniciante e
inseguro de suas potencialidades (MORAES, 2009; DIAS, 2016). Espelhando-se nos
moldes europeus, o design brasileiro percorre um caminho junto ao avango industrial
e econdbmico, corroborando para uma percepc¢ao antes de tudo técnica, e por vezes,
reducionista.

A construgao do design como atividade técnica e pratica fundamentou-se nas
demandas imediatistas de consumo por parte de uma sociedade em rapido
desenvolvimento econémico. Uma sociedade da industrializagdo, da produgcdo em
série e da materializagdo dos desejos em forma de produtos tangiveis (MCCQOY, 1993;
CARDOSO, 2011). Entretanto, atender aos anseios industriais transporta o design

para o centro de discussdes sobre os efeitos a longo prazo dos modos de consumo e
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produgdo modernos. As inquietagdes’ do designer Vitor Papanek (1923-1988) acerca
das responsabilidades do design num mundo globalizado — repleto de conflitos
sociais, econdmicos e culturais — tornam-se pontos de partida para questionamentos
a respeito das atuagdes do designer para uma sociedade complexa e globalizada,
conduzida por preceitos de satisfacdo e bem-estar alcancados através de um
consumo exacerbado de bens materiais. No caso do Brasil, que possui um setor
industrial ainda em desenvolvimento nas décadas de 1950 e 1960, o pensamento de
um design voltado aos avancgos da industria e da economia permanece sem maiores
questionamentos até a década de 1980 (CARDOSO, 2011). Apesar de polémicas, as
afirmacdes de Papanek ressoam sobre o cotidiano daqueles que estudam e fazem
design ao longo dos 50 anos seguintes a sua publicagao, principalmente em relagao
aos aspectos sociais e sustentaveis da atividade. Desta maneira, e com maior énfase
a partir dos anos 1970, reflexdes sobre os aspectos sociais e ambientais do design
ganham forga em todo o mundo.

Teorias conduzidas pelos aspectos sociais do design buscam explicar seus
significados por meio da pluralidade e utilizagdo do termo “design” na sociedade
(DILNOT, 1982; MIZANZUK, 2013). Dilnot (1982) explica que ao propormos
questionamentos acerca das possibilidades do design na sociedade, primeiramente
se faz necessario refletirmos sobre nossa propria compreensao sobre o que é design
e sobre o que design faz. Isto &, precisamos primeiramente assimilar o que
naturalmente entendemos, reproduzimos e atribuimos ao design nos contextos sociais
em que estamos inseridos. Para o autor, reflexdes sobre o design na sociedade
demonstram ndo apenas suas implicagdes sociais, mas também suas potencialidades
transgressoras e comunicativas. E por meio do design que materializamos ideias
complexas em produtos e solugdes tangiveis.

Posicionando o design como parte integrante da sociedade ao revisar uma
perspectiva da atividade como mero instrumento de satisfagdo dos desejos de
consumo, Dilnot (ibidem, 1982, p. 49, tradugéo nossa) afirma que “o final da atividade
do design é social e ndo apenas técnico”. Sob essa perspectiva, o design apresenta-

se ndo apenas como um conjunto de capacidades técnicas necessario a industria,

"Em 1971, Vitor Papanek expde suas opinides controversas no capitulo “Como cometer um crime: As
responsabilidades sociais e morais do designer” do livro Design for The Real Wolrd — Design para o
mundo Real.
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mas como uma representacao social e historica de um povo, onde design e sociedade
evoluem juntos. Para Araujo (2016), o design dentro da sociedade apresenta-se como
um conceito em constante evolugao, justificando assim suas conexdes com outros
temas. Seja para o aprofundamento de conhecimentos em outras areas de estudo,
que se apresenta sustentavel ao se relacionar com as necessidades e urgéncias
ambientais, seja para a compreensao das relagdes e significados com o usuario de
um design que se apresenta como emocional, observamos as capacidades
multidisciplinares da atividade. Portanto, por ser plural, multifacetado e em constante
desenvolvimento, necessitamos de complementos que nos ajudem a compreender
com maior clareza as potencialidades do que é design e do que faz o design. Nesse
sentido, o termo design social surge em meio a divergéncias e discussdes calorosas
ainda nos 1980. Nomenclaturas como Design Social evocam novas discussdes
relacionadas aos tipos de atuagéo do designer na sociedade, revisando suas fungdes
num mundo conectado, acelerado e heterogéneo.

Atualmente, divergéncias sobre a utilizagcao do termo design social ocorrem sob
duas perspectivas: design como parte da sociedade versus design como agente
social. A primeira perspectiva baseia-se na compreensao do que é um design social
e na natureza indissociavel da atividade como parte da sociedade. Para os autores
qgue corroboram com essa percepgao, nao se justifica o uso da nomenclatura, isto
porque todo design inserido em uma sociedade € social, produzindo assim
redundancia (DILNOT, 1982; GUIMARAES, 2017). Ja a segunda perspectiva explora
a atuacao de um design social, e principalmente, na percepg¢ao do designer como
agente social. Como exposto por Margolin e Margolin (2002), o design social atua em
prol de grupos vulneraveis, sejam estes sociais, econébmicos e/ou politicos. Na
concepgao dos autores, o design é capaz de promover melhorias quando conduzido
por necessidades sociais humanas em detrimento dos desejos de consumo, como a
busca por bem-estar coletivo e qualidade de vida. Nesse sentido, o design social surge
como meétrica para envolvimentos do design — e de designers — em projetos voltados
a classes emergentes e/ou marginalizadas da sociedade. Entrementes, ao analisar a
definicdo do termo design social, Almeida (2018) revela trés fatores comuns aos
conceitos apresentados: i) a generalizacdo do termo e a semelhanga com as
definicdes ja existentes de design e projeto; ii) a compreenséo coloquial sobre o que

€ social pela prépria sociedade, e, por fim, iii) a associagado do termo a dimensdes
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vulgarmente conhecidas como sociais, dentre elas, a falta de recursos financeiros,
desigualdades sociais, exclusdo e marginalizacdo de individuos. Logo, a
compreensao acerca do design social baseada em desigualdades sociais e
econdmicas o posiciona como atividade de reparagao histoérica para problemas
emergentes de sociedades industriais e sistemas capitalistas.

De modo introdutério, as duas perspectivas apresentadas permitem uma
compreensao mais clara sobre design para a sociedade e design com a sociedade.
Entende-se como design para sociedade todo projeto voltado a individuos
organizados em sociedade. Isto é, projetar para a sociedade reflete caminhos
tradicionais do design, como resolver problemas e desenvolver solugdes e produtos
para consumo, sem a participagado ativa da sociedade ao longo dos processos de
design. Ja o projetar com a sociedade segue por caminhos de solugdes coletivas,
posicionando design e agentes sociais como partes de uma rede ou teia social
(DILNOT, 1982; MANZINI, 2008; 2017; TORRES, 2020). Pode-se dizer que projetos
desenvolvidos com a sociedade se apresentam como uma transicdo do mundo
solidificado conhecido pela industrializacdo para um mundo conectado e em rede,

conduzido pelo compartilhamento de conhecimentos e informacdes.

2.1.1. Um design em rede: desenvolvimento local e territério

Numa perspectiva que revela um design mais acessivel, capaz de enxergar na
sociedade uma organizagao participativa e engajada, processos de desenvolvimento
local sdo favorecidos. Para Paoliello (2019), perceber as capacidades metodolégicas
inerentes ao design como ferramenta de desenvolvimento local posiciona a atividade
como agente promotor de praticas colaborativas. O design revela-se como fonte de

transformacgao do fazer local, definido como:

O conjunto de agdes e, consequentemente, seus produtos que sdo
demarcados por caracteristicas locais e regionais, expressdo de um
coletivo, de um povo, onde os objetos dessa produc¢ao local carregam
em si particularidades de uma cultural local (SENNET, 2009 apud
PAOLIELLO, 2019, p.593).
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Desse modo, Paoliello (2019) defende uma indissociabilidade entre individuos e
localidade, isto porque o fazer local manifesta-se em meio a uma cartografia
complexa, que envolve n&do apenas a dimensao geografica, mas também dimensodes
sociais e culturais. Nessa perspectiva, o fazer local prioriza “também a valorizagcéo do
contexto socioecondmico e considera-se as histérias, memorias, crencas, tradicdes e
simbolismos proprios dos produtores” (PAOLIELLO, 2016 apud PAOLIELLO, 2019
p.594). Para Krucken (2017), essa inviabilidade de separar individuo e local recai
primeiramente sobre a amplitude do termo “territério” e da sua compreensao na
sociedade. Os termos territorio, territorialidade e terroir confundem-se, revelando
complexidades do homem em sociedade e de suas ligagdes afetivas com o territorio.
Para Santos (2000), o conceito de territério € na verdade indissociavel dos processos

de vivéncia e desenvolvimento humano, afirmando assim que:

O territério é o chao e mais a populagao, isto é, uma identidade, o fato
e o sentimento de pertencer aquilo que nos pertence. O territério € a
base do trabalho, da residéncia, das trocas materiais e espirituais e da
vida, sobre os quais ele influi. Quando se fala em territorio deve-se,
pois, de logo, entender que se esta falando em territério usado,
utilizado por uma dada populagao (SANTOS, 2000, p. 96-97).

Em complemento, ao expor o conceito de terroir, Krucken (2017) o apresenta
como a caracterizagao do espaco geografico frente a interagcdo do homem ao longo
do tempo sob as perspectivas: i) ambientais, referindo-se as condigdes naturais do
espago como clima e solo; ii) organizacionais, referindo-se ao ambiente como espaco
para trocas de conhecimentos e aprendizados, e também iii) culturais, referindo-se ao
conjunto de tradicdes e costumes locais caracteristicos do espagco geografico.
Percebe-se, entdo, que apesar da complexidade que cerca o termo, o territorio
desenvolve-se por meio das trocas e experiéncias humanas, e que sao essas mesmas
experiéncias que dao vida a uma identidade local (SANTOS, 2000; KRUNCKEN,
2017; PAOLIELLO, 2019). Isto significa que ao buscarmos o desenvolvimento local
de um territério por meio do design e de suas ferramentas metodolégicas, se faz
necessario primeiramente uma compressao das multiplas dimensdes que o design
pode assumir. Nesse sentido, compreendemos o territério como um espaco

geografico habitado e vivenciado por pessoas em constante troca de experiéncias que
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resultam em sentimentos de pertencimento e identificagdo. Um espacgo social repleto
de tradi¢des, memorias, costumes e significados.

Ao apoiar-se em caracteristicas culturais, sociais e histéricas que valorizam
individuo e comunidade, acdes para o desenvolvimento local promovem bem-estar
social (PAOLIELLO, 2019). Como apontado por Manzini (2008), o bem-estar ativo
resulta das capacidades criativas de individuos frente aos problemas do cotidiano.
Essa criatividade quando apoiada e realizada em conjunto com designers,
desenvolve-se em meio a uma estrutura habilitante capaz de gerar mudancgas
significativas na sociedade. Para o autor, a capacidade de articulagdo dos interesses
individuais e coletivos de grupos sociais na busca por solu¢des inovadoras “acaba por
reforcar o tecido social, gerando e colocando em pratica ideias novas e mais
sustentaveis de bem-estar” (MANZINI, 2008, p.69). Logo, os ideais de coletividade
almejados por uma sociedade colaborativa sao reforgados. Isso significa que, ao
incentivar o pertencimento coletivo e social, praticas colaborativas para o alcance de
um bem-estar comum ganham forca.

Para Manzini (2017), as capacidades de reorganizacao social € modificagao de
comportamentos dos grupos sociais fortalecem a criatividade coletiva, elemento
essencial ao desenvolvimento de comunidades criativas?. As praticas realizadas por
essas comunidades revelam ligagdes explicitas com os modos de fazer e pensar pré-
industriais, numa espécie de resgate ou fortalecimento das relagdées humanas. Desta
maneira, as comunidades criativas apresentam-se como alternativa as praticas pouco
sustentaveis de consumo, rompendo gradativamente com os modelos de produgéo
industrial do século XIX. Portanto, pode-se perceber que o incentivo a colaboragao de
forma humanizada coloca pessoas reais como parte integrante de sistemas de
solugdes eficazes e inovadoras. Consequentemente, quando tratamos de questdes
culturais, sociais e econémicas, surge a necessidade do fator humano durante todo o
processo de design, isto porque questdes cotidianas vao além de meras respostas
automatizadas sobre bom ou mau funcionamento de produtos. Incluir o ser humano

como centro do processo criativo proporciona vivéncias e experiéncias sociais ao

2 Como resultado de uma combinagdo entre demandas e oportunidades, as comunidades criativas
relacionam-se diretamente com os contextos territorial e social em que sdo estabelecidas. As
demandas referem-se a toda a dificuldade encontrada pela comunidade em seu dia a dia, enquanto as
oportunidades revelam a capacidade criativa da comunidade no desenvolvimento de solugdes
inovadoras (MANZINI, 2008).
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designer. Essa dimensao participativa do design é proposta por empresas como a
IDEQS3, nas construgdes de projetos como o WELLO* em escala internacional, e o

SEBRAE, na promocgao de projetos para economia criativa, em escala nacional.

2.1.2. Processos participativos e colaborativos do design

N&ao distante das décadas da industrializagéo, o designer da atualidade continua
projetando para uma sociedade ansiosa por inovagao; a diferenga se encontra na
forma de consumo, que modifica a forma de pensar e produzir design (MARGOLIN;
MARGOLIN, 2002; MANZINI, 2008). O design “passa a se concentrar mais na
facilitagdo do que na criagao do objeto, na transigdo do consumo para a participagao”
(BOTSMAN; ROGERS, 2011, p. 157). Desse modo, as maiores preocupagdes do
design do século XXI s&do voltadas ao desenvolvimento de projetos de maneira
consciente e consonante com a realidade que o cerca. Além da solugéo de projeto,
designers passam a considerar ciclo de vida dos materiais aplicados ao produto, como
este sera produzido e quais impactos sociais, econdmicos e ambientais serdo
gerados; € uma busca para um mundo sustentavel (CARDOSO 2011; MANZINI,
2008). Enquanto a era industrial promove a replicagao e padronizacéo de bens de
consumo, a era da informagao rechaga os moldes de mecanizagao, consumir torna-
se um ato politico e social. Observa-se entdo uma crescente mudanga no padrao de
consumo por parte da sociedade.

Em critica, Freire e Oliveira (2017) apontam que nunca estivemos tao centrados
em ndés mesmos como nha sociedade da informacdo. Todos os planos e prospeccdes
giram em torno da nossa individualidade e como preserva-la ao maximo num mundo
que clama por iniciativas colaborativas para produg&o e consumo. Em meio a urgéncia
ambiental por modos e praticas mais sustentaveis de consumo, surgem novos
caminhos para se fazer design e novas areas de atuagao, como o design participativo
e design colaborativo. Para Torres (2020), a diferenga entre design participativo (DP)

e design colaborativo (DC) recai sobre o grau de interagédo e atividade do usuario no

3 Empresa de design, consultoria e inovagao, referéncia em projetos voltados ao ser humano, como o
Human Centered Design Kit tool.
4 http://wellowater.org/
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processo de design. No DP, o usuario € inserido no processo como parte da solugéo;
ja no DC, o usuario nao é apenas parte da solugao, mas sim cocriador, tornando-se
colaborador ativo nas etapas de criagao, prototipagem, teste e implementacao de
solugdes. Em adicédo, é possivel diferenciar os métodos de acordo com a configuragao
dos contextos em que estes ocorrem. O DP refere-se a contextos sociais coerentes,
enquanto o DC ocorre em contextos socais compostos por atores sociais
heterogéneos (FRANZATO, 2017). Desse modo, praticas de design que envolvem
participantes e usuarios de maneira colaborativa promovem uma redistribuicdo dos
papéis exercidos dentro do processo de design, formando redes dialégicas de criagao
colaborativa (MANZINI, 2008;2017; SANDERS; STAPPERS, 2008; FRANZATO,
2017; TORRES, 2020).

A abordagem horizontal do design colaborativo (codesign) favorece o
relacionamento entre pares (peer-to-peer), no qual “reside um grande potencial de
aprendizagem reciproca entre os diversos atores a qual se realiza por meio da
atividade projetual” (FRANZATO, 2017). Para Sanders e Stappers (2008), o codesign
refere-se a uma “criatividade coletiva” aplicada ao longo do processo de design. Para
os autores essa atividade criativa e coletiva € gerada quando designers e nao
designers trabalham em conjunto. Ja Borges (2014) considera o codesign como “uma
forma contemporanea do design participativo”, ou seja, uma evolucao da participacao
nos processos de design, que envolve nao apenas usuario e designer, mas também
agentes ativos (profissionais de outras areas e atores sociais) que colaboram com
ideias e desenvolvimento de novas solugbes de modo criativo. Torres (2020) aponta
como caracteristica fundamental do codesign a promocg&o da interagdo entre
designers e partes interessadas (beneficiarios) durante o processo projetual,
resultando na participagdo ativa dos beneficiarios nas fases de criagdo e
implementacéao de solugdes. Entrementes, Araujo (2019) aborda o codesign como um
processo investigativo de novas possibilidades de fazer design, que envolve dialogos
entre parceiros acerca de futuros atrativos e desejaveis ao coletivo. Portanto, o
codesign apresenta-se como uma abordagem transdisciplinar que se desenvolve por
meio da colaboragdo em rede de designers e nao-designers, cujos meétodos,
ferramentas e técnicas de engajamento sdo uteis a “exploragao coletiva de ideias e

visbes de futuro” (ARAUJO, 2019, p.26). Desta maneira, a abordagem aberta do
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codesign vai de encontro aos processos e abordagens de design pragmaticos,

técnicos e impositivos reproduzidos desde a revolugao industrial.

2.2. Artesanato brasileiro: origens e histéria

O artesanato desenvolve-se junto a sociedade, numa construgdo de saberes e
identidades individuais e coletivas. A histéria do fazer artesanal relaciona-se
primeiramente com as necessidades humanas de adaptagcao e mudancgas, conferindo
as habilidades manuais carater de ferramenta de transformacdo e modificacdo de
situagdes vivenciadas. Do periodo neolitico até os dias atuais, a pratica artesanal
utiliza-se de matérias-primas animais, vegetais e minerais para criacdo de artefatos
que auxiliam, expressam e comunicam suas realidades (SERAFIM; CAVALCANTI;
FERNANDES, 2015; MACHADO, 2016). Desta maneira, o artesanato se estabelece
a partir da adaptacdo do homem ao contexto social e territorial ao qual esta imerso; é
o barro que se transforma em tigela de ceramica nos quilombos, € a transformacéao
do cip6é em cestaria em aldeias indigenas, é sobre conhecer e transformar matéria-
prima em criacao de artefatos por meio das maos.

A origem do artesanato no Brasil remete aos registros da colonizagao,
proporcionando um ambiente difuso e complexo para o desenvolvimento da atividade
como expressao cultural do povo brasileiro. Diferentemente do artesanato produzido
em paises da América do Sul e Europa, onde o artesanato evolui juntamente com os
aspectos industriais, econdmicos e tradicionais de uma sociedade, o artesanato
brasileiro se ergue por meio de intervengdes externas culturais de outros povos.
Desse modo, o saber tradicional inicia-se proveniente de uma cultura colonizadora,
valorizando reprodugbées e nao criagdes (NORONHA, 2017; ROSSI, 2017). O
artesanato brasileiro se inicia sem conexdo com o mercado, desenvolvendo-se por
meio de ensinamentos e diretrizes de uma classe dominante — geralmente educadores
religiosos — para uma classe inferiorizada que detém a m&o-de-obra, mas n&o detém
poder de compra, como escravos, indigenas e mesticos (FERNANDES, 2015). Tais
aspectos conferem ao artesanato do pais um status de atividade realizada as margens
da sociedade, carregado de um preconceito que “certamente reflete a visdo da

sociedade que desvaloriza 0 que vem das camadas subalternas e reconhece
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previamente a produgdo da elite” (BORGES, 2011, p.22-25). Favorecendo assim a
visdo de um produto mal-acabado, rudimentar e sem valor cultural e econémico, que
se estende até a atualidade.

Em oposi¢ao a essa visao marginalizada dos produtos artesanais, Lina Bo Bardi
e Janete Costa iniciam acdes para valorizacdo cultural e artistica do artesanato
brasileiro nas décadas de 1950 e 1960, realizando exposi¢cdes e utilizando-se de
produtos artesanais em seus projetos arquitetonicos, indo contra um movimento
estético modernista de industrializacdo e plastificagcdo de produtos (LIMA, 2005;
ROSSI, 2017). De maneira complementar, Aloisio Magalhdes se posiciona junto ao
fazer artesanal com suas perspectivas de um artesanato preconizador do design no
pais, favorecendo discussbes sobre artesanato e economia que posteriormente
resultariam num movimento de resgate e revitalizagdo do saber artesanal por meio do
design em meados da década de 1980 (BORGES, 2011). O esfor¢o de designers e
arquitetos como Renato Imbroisi, Heloisa Crocco, Lia Ménica Rossi e José Marconi
Bezerra para a valorizagao dos saberes artesanais entre as décadas de 1980 e 1990
favoreceu o movimento de reestruturagao socioeconémica do artesanato brasileiro por
parte do Governo Federal, onde agdes de revitalizacdo da cultura e abertura do
comércio externo foram atribuidas ao artesanato, em conformidade com o que era
proposto por programas semelhantes aplicados em paises como Espanha, México e
Colémbia (BORGES, 2011; ROSSI, 2017).

As movimentacgoes politicas da década de 1990 acerca do artesanato d&o inicio
a dois discursos de valorizagdo do artesanato no pais: o desenvolvimentista e o
preservacionista. Segundo Lima (2016), os discursos fundamentam suas agdes de
acordo com a forma de produgao do artesanato. O discurso preservacionista busca
promover o artesanato por meio de agdes para melhoria da produgéao, circulagao e
divulgagcdo em concordancia com a preservagao de significados e simbolismos do
produto artesanal, utilizando-se do envolvimento da sociedade no processo de
desenvolvimento do fazer artesanal por meio do reconhecimento de aspectos culturais
que circundam a atividade (LIMA, 2009; LIMA, 2016). Ja o discurso de
desenvolvimento busca promover uma visao de valorizacao do artesanato acerca das
potencialidades mercadoldgicas e econdémicas da atividade, direcionado a agdes de
inclusdo, geracéo de renda e competitividade do artesanato no mercado nacional e

internacional, promovendo aumento na qualidade de vida das populagdes envolvidas
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(LIMA, 2016). Apesar de uma disposicédo a priori em extremos, os dois discursos
apresentados convergem num mesmo ponto: a importancia do artesanato na
economia de um pais. E essa perspectiva do fazer artesanal como atividade
econdmica que passa a direcionar o artesanato brasileiro do século XXI, envolto numa
constante disputa entre preservacdo de uma identidade cultural e a necessidade de

adaptacdo ao mercado consumidor.

2.2.1. Artesanato Brasileiro, uma questao politica

O artesanato brasileiro € constantemente relacionado a grupos sociais
marginalizados, préximos a linha da pobreza (BARROSO, 2001; BORGES, 2011;
CAVALCANTI, 2017; NORONHA, 2017; FERNANDES; 2017). Desta maneira, a
aplicacao de politicas publicas de cunho assistencialista e abordagens sociais utilizam
como argumento o resgate do saber artesanal para a promogao de melhora na
qualidade de vida e ascensdo econOmica. A necessidade de um programa
empreendedor para o artesanato parte de agbes conjuntas entre governo e érgaos
como o SEBRAE, cujos métodos utilizados buscam a renovagao e valorizagao do
trabalho manual sem a preocupagao da capacidade de gestdo daqueles que sao
inseridos em tal contexto econdmico. Para Marquesan e Figueiredo (2014) e Keller
(2014), o sistema de consumo do trabalho artesanal contemporéneo revela-se na
verdade como meio de exploragéo da cultura e do artesao.

A alimentacdo do imaginario brasileiro acerca da aplicabilidade e origem do
artesanato como um fazer marginalizado, sem esmero e sem profundidade de
conhecimento se sustenta com o constante reforco dos 6rgdos governamentais em
apontar o artesanato como oficio inferior, necessitando constantemente de acdes
governamentais para a perpetuagdo do saber artesanal. Essa visdo de que o
artesanato necessita de acdes publicas para manter-se ativo e funcional reforca a
situagdo de comodidade por parte dos artesdos e do préprio governo. O artesdo
acostuma-se a sempre receber as ofertas, subsidios e incentivos do governo,
deixando o espaco para a verdadeira inovagao fora de alcance. O governo por sua
vez, se beneficia dessa eterna relacdo de dependéncia. Sem autonomia, o arteséo

enxerga na maquina do estado sua unica fonte de apoio. Enquanto o artesao, e
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principalmente seu trabalho cultural, puder ser manipulado e orientado em favor do
estado, melhor (MARQUESAN; FIGUEIREDO, 2014; MORAES SOBRINHO; HELAL,
2017; KELLER, 2014). No jogo politico, vence aquele que produz no imaginario do
cidadao artesdo uma melhor recompensa ou beneficiamento. Se o artesdo enxerga o
governante como essencial para a sua produgdo fara de tudo para que este
governante permanega no poder. De maneira dissimulada, o mais poderoso usufrui
da forca de trabalho do detentor das habilidades (MORAES SOBRINHO; HELAL,
2017).

A percepcao do artesanato como atividade econdmica e empreendedora
promove a publicacdo de documentos como a “Cartilha para o Artesanato
Competitivo” proposta pelo SEBRAE (2014), que ressalta a passagem do artesanato
do ambito de artificie manual e propagacao de saberes tradicionais e culturais para
um mercado de produtos unicos, alimentado por uma sociedade em busca de

exclusividade e favorecendo a objetificacdo do saber tradicional.

O esforgo que vem sendo despendido na transformacao do artesao
em empreendedor subalterno, um agente cuja mentalidade ndo se
desvincula do comércio, do lucro, da loégica capitalista da acumulagao
privada de riquezas, é parte da operacionalizagdo dessa ideologia que
vé oportunidades de ganhos financeiros em praticamente todas as
esferas da vida social (MARQUESAN; FIGUEIREDO, 2014, p. 86).

Ao seguirem os pressupostos de um artesanato competitivo, os artesdos devem
mostrar sua identidade Uunica em cada artefato produzido, porém esse mesmo artefato
precisa ser comercial o suficiente para ser visualizado, desejado e comprado.
Portanto, o valor da mercadoria exclusiva se nivela pelo que o mercado avalia que
pode ser pago pelo trabalho e n&o por aquilo que de fato a mao-de-obra, o zelo, o
cuidado, a tradigéo e cultura valem. E um mercado cruel e injusto para o artesdo que
antes buscava permanecer ativo, produtivo e significativo, agora necessita ser
também comercial, vendavel, atrativo e exclusivo, ou seja, € uma transformacao do
artesdo em empreendedor do saber tradicional hum mercado globalizado. Desta
maneira, em uma linha cronolégica, podemos observar o desenvolvimento do
artesanato brasileiro junto a perspectivas sociais e politicas que influenciam a

atividade até hoje (Figura 2).
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Figura 2: Linha cronolégica do artesanato brasileiro
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

2.2.2. Identidades e singularidades do artesanato brasileiro

Falar sobre identidade do artesanato brasileiro tem se mostrado um caminho
escorregadio ao longo dos anos, onde pesquisadores se debrucam sobre questdes
historicas, culturais, sociais e econémicas na busca por conhecimentos acerca do
artesanato produzido no pais. Primeiramente, devemos lembrar que como atividade
de producgéo local, o artesanato se estabelece junto ao contexto macro, ou seja, ao
territério e as pessoas que estado inseridas neste espagco (KRUCKEN, 2017). O
artesanato produzido no Norte tem caracteristicas divergentes do artesanato
consumido no Sul do pais, assim como o artesanato produzido em comunidades
pesqueiras do litoral nordestino possui propriedades distintas do artesanato produzido
por comunidades quilombolas no Cariri. A identidade do artesanato brasileiro
relaciona-se com a identidade brasileira, com a pluralidade de um povo miscigenado
e heterogéneo.

Para Bezerra, Arruda e Lopes Filho (2017, p.216) a construgao de identidade de
um povo é fruto do cultivo, apropriacéo e difusdo de valores e costumes consolidados
pela populacéo ao longo do tempo, dando origem ao imaginario popular necessario a
percepcao e reconhecimento dessa identidade como sua. Nessa perspectiva, a
identidade do artesanato segue a identidade do artesao, é expressdo e comunicagao,
€ a mensagem repassada por meio dos artefatos ao longo do tempo. Percebe-se o

artesanato como reflexo de um povo, é esséncia, vivéncia e experiéncia. Nesse
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contexto, percebe-se a identidade do artesanato como a entidade que lhe define
perante a sociedade brasileira (BAUMAN, 2005).

Numa perspectiva divergente, Albuquerque Junior (2007, p.18) questiona o
conceito de identidade aplicado ao Brasil. Isto porque identidade “significa em nossa
lingua permanecer ou ser idéntico a si mesmo, implicando uma semelhanga essencial
que percorreria toda a nossa existéncia como sociedade ou como individuo”. Assim,
estendendo o questionamento ao setor artesanal, revelamos uma contradigdo
semantica ao definirmos uma identidade do artesanato brasileiro fundamentada em
sua pluralidade. Ao mesmo tempo que buscamos uma caracterizagdo da atividade
artesanal atribuindo-lhe uma identidade, utilizamos como elemento identitario sua
capacidade de diversificacdo e diferenciacdo. Para o autor, a contradicdo ocorre
devido a percepcao da diversidade como “simples justaposicdo ou coexisténcia
pacificada e aproblematica entre praticas, formas e manifestagdes culturais” (ibidem,
p.20). Como alternativa, o autor utiliza o termo singularidade como elemento de
identificagao, pois ao passo que identidade limita “a singularidade s6 existe porque
afirma a coexisténcia da diferenca” (ibidem, p.21). Nesse contexto, entendemos a
identidade do artesanato como manifestacéo cultural das singularidades do povo
brasileiro.

As duas perspectivas, reconhecem a origem do saber artesanal nos contextos
sociais nos quais os artesaos estao inseridos. Resistente ao tempo, o artesanato se
desenvolve em meio a tradigdes sociais, culturais, estéticas e religiosas de um povo.
Porém, a perpetuacdo dos saberes manuais vem perdendo forca no decorrer das
décadas no Brasil, sendo um dos fatores para a perda da identidade do artesanato a
falta de interesse por parte da populagao mais jovem nos saberes manuais.

Como premissa, a tradicionalidade do artesanato é caracterizada pelo repasse
do saber manual de geragdo em geragao e pela existéncia de uma relacédo entre
mestre artesdo e aprendiz dentro da organizacéo social, de forma bem delimitada e
estruturada (BRASIL, 2012). Desta maneira, sem o aprendiz 0 mestre ndo tem a quem
repassar seu conhecimento que vai esmaecendo, perdendo sentido e valor. Para Pina
et al (2016), a falta de interesse no fazer artesanal e manual decorre do pensamento
econdmico empregado ao artesanato, onde o jovem ndo enxerga sentido em dar
continuidade a um artificie “ultrapassado e sem lucratividade”. A preocupacao com o

desgaste e esquecimento do saber tradicional como fonte de cultura e histdéria no pais
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resulta na promogdo de politicas publicas associadas a programas de fomento do
artesanato, fundamentados na cultura do associativismo artesdo para a organizagao

do setor artesanal.

2.2.3. Organizacao do trabalho artesanal: associagées e comunidades artesas

contemporaneas

Em decorréncia do processo de comercializagdo e expansdo do artesanato
perante uma sociedade globalizada novas percepg¢des acerca do fazer manual séo
apresentadas, como nomenclaturas, classificacbes e 6rgaos de regularizagdo do
trabalho artesanal. Com intuito de organizagéo do setor artesanal a Base Conceitual
de Artesanato Brasileiro foi publicada em 2012 pelo Programa de Artesanato
Brasileiro. No documento sdao apresentados conceitos para artesanato e artesao,
assim como definicdbes acerca da organizagédo do trabalho artesanal, tipologia,
classificacdo, funcionalidades e técnicas de producdo do artesanato. Para Barroso
(2001), a identificagdo e caracterizacdo do artesanato brasileiro faz parte de
necessidades dos agentes externos, como o meio académico, programas de acgdes
publicas e mercado consumidor, e nao propriamente do artesao.

A classificacdo do artesanato € utilizada como elemento de reconhecimento e
identificacdo da produgédo artesanal do pais. Segundo o documento, as cinco
denominagbes apresentadas — Artesanato Indigena, Artesanatos de Reciclagem,
Artesanato Tradicional, Artesanato de Referéncia Cultural e Artesanato
Contemporaneo-Conceitual — sdo definidas de acordo com a natureza de criagao e
producdo do artesanato, expressando valores e peculiaridades inerentes aos
processos produtivos daquele que o produz. “A classificagdo do artesanato também
determina os valores histéricos e culturais do artesanato no tempo e no espago onde
€ produzido” (BRASIL, 2012). (Figura 3)
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Figura 3: Classificagao do Artesanato Brasileiro
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Fonte: Elaborado pela autora, baseado em Base Conceitual do Artesanato Brasileiro (2012), 2020.

De acordo com as definicbes apresentadas, Artesanato Tradicional e Artesanato
de Referéncia Cultural destacam-se entre as demais devido a expressiva exploragéao

dos conceitos de cultura, histéria e mercado. Lembramos que a valorizagao cultural
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somada a potencialidade comercial do artesanato sdo os principais objetivos de a¢des
para o fomento do setor artesanal brasileiro desde a década de 1960.

Em conjunto com as classificagbes do artesanato, as formas de organizagao de
trabalho artesanal divididas entre: Nucleos de Arteséos, Associagdo, Cooperativa,
Sindicato, Federacédo e Confederagéo (Figura 4), tornam-se essenciais ao processo
de mercadorizagdo do produto artesanal (KELLER, 2014). Para o autor, essa
mercadorizagcdo e internacionalizacdo do produto artesanal se explica devido a
realidade contemporanea a qual o artesanato e artesdo estdo imersos atualmente,
isto porque a “atividade artesanal no mundo contemporaneo faz parte tanto da
subsisténcia social e econdmica do artesao quanto da subsisténcia de identidades e
tradicbes culturais” (ibidem, p. 327). O autor adiciona que a configuragdo de
cooperativas e/ou associacao favorece o artesdo ao promover maior visibilidade do
seu trabalho, eliminando “atravessadores” da equacao, possibilitando assim o maior
controle da producdo e da qualidade do artesanato produzido. O autor comenta ainda
que a ampliagado “no surgimento de associag¢des e de cooperativas de artesdos esta
ligado ao desenvolvimento de atividades de politicas de fomento ao artesanato
(principalmente atividades de capacitacdo do Sebrae)” (ibidem, p.337). Porém, o
crescimento no numero de associagdes nao é suficiente para a diminuicdo do status
marginalizado de comunidades artesas, que permanecem num estado precario de

trabalho.
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Figura 4: Formas de organizagao do artesanato e de arteséos no Brasil
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Fonte: Elaborado pela autora, baseado em Base Conceitual do Artesanato Brasileiro (2012), 2020.

Para Moraes Sobrinho e Helal (2017), as dificuldades enfrentadas por artesdos

ocorrem devido ao modelo de intervengdo praticados por o6rgaos de fomento,
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estruturados numa visdo de cima para baixo (fop-down), refletindo na
insustentabilidade e fragmentacao das organizagdes. Isto ocorre porque relagdes
caracterizadas por uma hierarquia fop-down desconsideram a participagdo e a
geracao de inovagdes significativas por parte dos atores sociais. Para os autores, a
aplicacao estruturada em relagcdes de agdes de baixo para cima (bottom-up), podem
modificar o quadro econdmico das cooperativas e associagdes artesas brasileiras. Ao
promoverem a valorizagdo das capacidades criativas e habilidades manuais dos
artesdos como forga geratriz de inovagao, agdes bottom-up favorecem os processos
de inovagao social e valorizagao do produto local (MANZINI, 2008; KRUCKEN, 2009;
2017; TORRES, 2020).

2.3.Design e Artesanato no Brasil: do social ao colaborativo

Com origens comuns a grupos e corporagdes de artifices ainda da idade
medieval (ANDRADE, 2015; ANDRADE; CAVALCANTI; 2017), design e artesanato
compartilham semelhangas enquanto atividades capazes de relacionar arte,
expressao e funcionalidade na sociedade. Apesar da notdria aproximacao entre as
areas, os diferentes caminhos percorridos pelo design e artesanato sdo apontados
como motivo para o distanciamento entre designer e artesdo no Brasil (ibidem, 2017).
Enquanto o design desenvolveu-se junto ao setor industrial, o artesanato permanece
como atividade familiar e de subsisténcia. Entrementes, o inicio do ensino de design
no pais fundamentado em modelos europeus negligenciava especificidades culturais
brasileiras, aumentando o distanciamento entre o fazer e o pensar (MORAES, 2009;
ANDRADE; 2015; DIAS, 2016). Desta maneira, observa-se uma necessidade,
principalmente por parte do design, de dissociagdo entre os fazeres manuais e o
conhecimento culto. Como aponta Cunha (2000), desde seu inicio como atividade
mercantil, o artesanato brasileiro percorre situagdes de rebaixamento intelectual e

social.

Para Cavalcanti (2017), uma busca pelo momento exato das reaproximacgdes
entre design e artesanato no Brasil revela-se como um esforgo infrutifero. Entretanto,
0s posicionamentos da arquiteta Lina Bo Bardi e do designer Aloisio Magalhaes entre

as décadas de 1960 e 1980 nos posicionam frente a uma aproximagao necessaria ao
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fortalecimento do valor cultural de ambas as areas no pais (ANDRADE, 2015;
CAVALCANTI, 2017; PAOLIELLO, 2019). Enquanto a arquiteta direcionava-se a uma
valorizagao cultural por meio da inclusdo do artesanato em projetos e exposi¢coes
ainda nos anos 1960, o designer, que permaneceu a frente do Centro Nacional de
Referéncia Cultural — CNRC — entre os anos 1970 e 1980, enxergava nos contextos
locais e nas atividades artesanais uma diversidade cultural — rica e heterogénea — a
ser explorada por um design em ascensdo no pais (ANASTASSAKIS, 2011;
ANDRADE, 2015). Para Paoliello (2019), Bardi e Magalhdes atuaram como
articuladores, que acreditavam num desenvolvimento nacional a partir do encontro
entre cultura e tecnologia. Entre um pré-artesanato® de Bardi e um pré-design® de
Magalhdes, ambos evidenciaram a riqueza cultural brasileira. Para Anastassakis
(2011), os feitos e discursos de Bardi e Magalhaes surgem na atualidade nao apenas
como contribuigbes para o desenvolvimento do design e do artesanato, mas também
como justificativa para a implementacdo de politicas publicas no pais.
Consequentemente, contribuindo para a constru¢do de uma narrativa do design
brasileiro sob uma perspectiva mais social e cultural.

Apesar dos esforcos de Bardi e Magalhaes, as agbes de reconhecimento do
artesanato como atividade econémica e tradicdo cultural no pais ocorrem de maneira
pouco expressiva nas esferas governamentais, podendo-se destacar entre as
décadas de 1960 e 1990 a criagao do programa Artesanato do Nordeste S/A — Artene
em 1962 e o Programa Nacional de Desenvolvimento do Artesanato’ em 1977. Com
o reconhecimento da atividade e dos saberes artesanais como patriménio cultural pela
legislacéo de 1988 (BENZ; LESSA, 2016), o artesanato passa a ser percebido como
moeda de troca por parte dos 6rgdos governamentais, sob uma perspectiva social e
politica.

O reconhecimento do artesanato como atividade econémica e cultural torna-se
particularmente util a partir do inicio da década de 1990, quando as relagdes entre
design e artesanato no Brasil ganham forca e notoriedade na sociedade com a
realizacdo de acgdes e politicas publicas sociais (ANDRADE, 2015; SERAFIM,;

5 O termo pré-artesanato foi utilizado pela arquiteta para referir-se ao artesanato brasileiro em seu livro
Tempos de Grossura: o design no impasse (1994).

6 O termo pré-design foi utilizado pela designer para referir-se ao design brasileiro.

7 O Programa Nacional de Desenvolvimento do Artesanato foi instituido pelo Decreto n° 80.098, de 8
de agosto de 1977 e posteriormente revogado pelo Decreto de 21 de margo de 1991.
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CAVALCANTI; FERNANDES, 2015). Promovendo agdes para revitalizagédo e resgate
do saber artesanal, programas como o Programa de Artesanato Brasileiro proposto
em 1995, o Programa Sebrae de Artesanato em 1998 e do Artesanato Solidario —
Artesol em 1999, posicionam o design como estratégia de valorizagdo do produto
artesanal. Neste cenario, o designer torna-se um agente tradutor e locutor de tradigdes
culturais e saberes artesanais, mediando processos entre Estado e artesdos numa
busca pelo desenvolvimento econémico do artesanato em todo o territério nacional
(BENZ; LESSA, 2016). A insercao do design no setor artesanal tinha por objetivo
promover e ampliar vantagens competitivas do artesanato na economia nacional e
internacional. Desse modo, ao propor melhorias junto aos processos de produgéo,
organizacao e comercializagao dos produtos artesanais, o design buscava identificar
possibilidades e/ou oportunidades de inovagao econdmica para artesanato brasileiro.

Para Bonsiepe (2011), as possibilidades de atuagdo do design junto ao
artesanato manifestam-se de acordo com o tipo de relacdo estabelecida entre
designer e artesao, onde o autor aponta seis enfoques classificados em: conservador,
estetizante, produtivista, culturalista, paternalista e promotor de inovagcao. O enfoque
conservador refere-se a um posicionamento de preservacado do artesanato frente a
intervengao de design, segundo o autor, esse enfoque € comumente defendido por
antropologos e socidlogos. De maneira similar, o enfoque estetizante posiciona o
artesdo como um representante da cultura popular. Ao propagar o termo “arte
popular”, praticas com esse enfoque apontam como fonte de inspiragdo as nuances
da aproximacéo entre a arte e o popular. Ja o enfoque produtivista posiciona o artesao
como “médo de obra qualificada e barata” (ibidem, p.63), onde conhecimentos e
habilidades do artesdo sao utilizados como meio de produgao para criacdo de objetos
assinados por designers. Segundo o autor, essa pratica revela um olhar reducionista
diante das capacidades criativas do artesdo, acarretando relagdes de dependéncia.
Desta maneira, relagdes univocas nas quais o artesao torna-se apenas um replicador
dos projetos de design desenvolvem-se envoltas em impasses e de maneira
assimétrica (NORONHA, 2017).

Sob uma perspectiva romantizada, o enfoque culturalista reconhece no artesao
e em seu artesanato as raizes do “verdadeiro design latino-americano ou indo-

americano” (ibidem, p.63). Praticas de design que romantizam o artesanato surgem
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como resposta a busca pelo unico e singular de sociedades contemporéaneas (ROSSI,
2017; SAMPAIO, 2017). O enfoque paternalista posiciona o artesdo como um
beneficiario de politicas publicas assistencialistas, onde o design exerce o papel de
mediador entre producdo e comercializacdo do artesanato. E por ultimo, o enfoque
promotor de inovagao reconhece no artesao suas habilidades criativas, produtivas e
comerciais. Segundo o autor, praticas de design com esse enfoque defendem uma
autonomia do arteséao frente a busca por melhorias do seu artesanato.

Atualmente, existe uma variedade de modelos e abordagens de intervengao de
design cujos enfoques apresentados por Bonsiepe podem ser percebidos. Contudo,
percebe-se a utilizagdo recorrente dos dois ultimos enfoques em acgdes e programas
de fomento do artesanato como alternativa ao desenvolvimento social e local no
Brasil, cujo principal difusor € o SEBRAE. O Programa Nacional de Artesanato,
implantado pelo 6rgdo em 1999, estrutura-se em quatro eixos: associativismo, gestao
de negocios, produto/design e comercializacdo (BENZ; LESSA, 2016).
Posteriormente, o 6rgao publicou o “Termo de Referéncia” no ano de 2004, sendo
revisto no ano 2010, apresentando direcionamentos para atuacdo do SEBRAE junto
ao setor artesanal brasileiro. Com o objetivo de apresentar “uma base conceitual que
facilite o planejamento, a execugao e o monitoramento de projetos e agdes a partir da
definicdo das categorias artesanais, estratégias e orientagdes de intervencédo e
indicadores de desempenho” (SEBRAE, 2010, p.11), o 6rgao justifica sua atuagcao no
setor por meio de afirmacgdes que evidenciam um artesdo deslocado da economia e
dos processos de globalizagdo, necessitando assim que uma percepgao
empreendedora acerca do seu trabalho seja desenvolvida.

Para cumprir os objetivos de maneira sustentavel, o SEBRAE prop6e um modelo
que delimita desde a padronizagao de linguagem entre os atores e a definicdo de
conceitos referentes ao artesanato brasileiro até o estabelecimento de estruturas
organizacionais e sistemas de gestdo (SEBRAE, 2010). Apesar da vertente
empreendedora apresentada no Termo de Referéncia, os direcionamentos e diretrizes
do SEBRAE reforgam uma visdo assistencialista e marginalizada do artesanato e
principalmente do artesao brasileiro.

Para Cavalcanti (2017), a expressividade da movimentacdo econdémica do
artesanato no Brasil, responsavel por aproximadamente 2,8% do Produto Interno

Bruto — PIB, torna justificavel o apoio de governos e da sociedade civil para o
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desenvolvimento do artesanato no pais. Nesse contexto a atuac&o do designer no
setor artesanal torna-se delicada. Ao ser contratado com objetivos de beneficiamento
do trabalho artesanal numa perspectiva econémica e comercial, o designer se depara
com “o desafio de tornar o artesanato um produto mercadoldgico sem alterar seu
sentido cultural e sociolégico” (SILVA, 2009, p.171). Portanto, as praticas de design
desdobram-se entre atender as expectativas do mercado consumidor avido pela
singularidade inerente ao produto artesanal e preservar os valores culturais de artesao
e de seu trabalho. Consequentemente, torna-se previsivel que as relagdes entre
designer e artesdo estabelecidas através de agbes e programas governamentais

desenvolvam-se em meio a complexidades e divergéncias.

2.3.1. Relagoes entre designer e artesao

A busca pela compreensdo do artesdo e do seu contexto exige do design
capacidades e conhecimentos em areas até entdo pouco exploradas em processos
projetivos como antropologia, economia e educagdo (ANASTASSAKIS, 2011,
CAVALCANTI, 2017). Ao admitirmos que searas como mercado consumidor, meio
ambiente, gestdo, politicas publicas, economia e inclusdo social sao partes
construtivas do artesanato, admitimos também que o designer, enquanto profissional,
adota uma perspectiva multidisciplinar em seus projetos para o artesanato. Para
Cavalcanti (2017) essa perspectiva do design favorece a construgéo de intersecoes
transversais de grande relevancia aos processos e ao desenvolvimento do setor
artesanal. Como consequéncia dessa complexidade, podemos perceber relagdes
compostas por diversas camadas. Contudo, para que tais relagdes sejam frutiferas se
faz necessario ter como base o respeito ao conhecimento e vivéncias de todos os
atores sociais envolvidos (ANDRADE, 2015; CAVALCANTI, 2017; ROSSI, 2017;
SAMPAIO, 2017; LORENZI; MORGENSTERN, 2019).

Primeiramente, a conexdo entre designer e artesdo revela suas capacidades
sociais ao demonstrar “respeito a um tipo de cultura desprezada; trata-se de integrar
as classes sociais e as suas diferentes culturas a um sistema que as separa’
(LORENZI; MORGENSTERN, 2019). Portanto, se faz necessaria a compreensao dos

contextos sociais nos quais os atores interagem e como esses contextos influenciam
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no desenvolvimento das agbes no presente e no futuro. Ao considerarmos o
artesanato como atividade de expressdo cultural de um povo ou nucleo social,
devemos considerar também os contextos nos quais esses nucleos se desenvolvem
social e culturalmente. Para Lorenzi e Morgenstern (2019), gostos e preferéncias de
consumo refletem n&o apenas um reconhecimento do individuo como parte de um
contexto social, mas também um senso de pertencimento a esse mesmo contexto.
Desse modo, intervengdes de design que negligenciam as dimensdes antropologicas
do artesanato acabam por ter resultados frustrados e pouco replicaveis.

Como exemplo dos efeitos de intervengdes que desqualificam o ambito cultural
do artesanato esta o caso dos figureiros da regiao do Vale do Paraiba. O artesanato
da regido é reconhecido pela criagao de presépios natalinos com a presenga de um
gamba? junto aos demais personagens religiosos. A intervengéo proposta junto aos
artesdos tinha por objetivo diminuir os custos de producdo e consequentemente
diminuir o valor final do produto, aumentando assim a absor¢cdo pelo mercado.
Todavia a falta de conhecimento acerca dos aspectos culturais e simbdlicos inerentes
ao artesanato eliminou da produgao a figura de maior significado no presépio, 0 gamba
(LIMA, 2011; SAMPAIO, 2017). Para Sampaio (2017), sem a presenga do gamba no
presépio, o artesanato perdeu ndo apenas o elemento que o distinguia dos demais,
mas também sua singularidade.

Em contrapartida, a autora reflete acerca do modelo de intervencao aplicado pelo
Artesanato Solidario - ArteSol e de seus resultados. Como parte dos programas
desenvolvidos pelo Conselho da Comunidade Solidaria, o ArteSol foi estruturado de
acordo com trés eixos: o rompimento com politicas assistencialistas; a focalizacao das
acdes e o desenvolvimento de diagndsticos para planejamento e implementagéo das
acdes (SAMPAIO, 2017). Em conjunto, os trés eixos citados revelam uma atencéo e
cuidado para com o artesdo como cidadao e profissional. Ao direcionar-se ao
rompimento com politicas assistencialistas e foco nas ag¢des, o programa revela uma
perspectiva na qual o artesdo nao necessita apenas de assisténcia, mas sim

incentivos para realizar seu trabalho. Ao realizar diagndsticos, o programa considera

8 A questao cultural que envolve o animal refere-se a lenda religiosa na qual um gamba oferece-se para
amamentar o menino Jesus apos seu nascimento, ao perceber que Maria ndo possuia leite materno
para alimenta-lo. Inicialmente Maria recusa o leite que alimentaria seu filho, mas agradecida pela
generosidade do animal concede a todas as fémeas da espécie a isencdo das dores do parto a partir
daquele momento (LIMA, 2011; SAMPAIO, 2017).
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as experiéncias e vivéncias do artesdo como parte do projeto, do planejamento a
execucao. Segundo a autora, os resultados positivos das acdes se justificavam por

serem construidos por meio de dialogo, que por sua vez supdem:

Antes de tudo respeito ao produto e o reconhecimento de que os
artesdos e as artesas sdo os detentores do conhecimento quando se
trata de artesanato. Assim, toda intervencdo em um saber-fazer
tradicional deve se orientar por uma unica palavra: respeito. (...) O
respeito supde aprendizado das organizagdes, programas etc. com os
artesdos: o que fazem, como fazem, o que querem (SAMPAIO, 2017,
p. 270).

Nesse sentido, os modelos de atuagao utilizados pelo Laboratério O imaginario
(UFPE) e pelo Laboratério de Design Solidario — LabSol (UNESP) mostram-se
eficientes quanto aos processos de reconhecimento e compreensdo do contexto
social dos artesaos, posicionando etapas de diagndstico como ponto inicial das agées
de design (SERAFIM; CAVALCANTI; FERNANDES, 2015). Nesse tipo de modelo, as
acdes podem ser planejadas de acordo com as necessidades reais do arteséo, que
por muitas vezes nao se referem apenas aos aspectos econdmicos de seu artesanato.
Leal e Saldanha (2017) apontam que a auséncia de diagndsticos iniciais pode interferir
diretamente nos resultados obtidos, favorecendo assim a processos de resisténcia e
descontinuidade das agbes por parte de artesdos e grupos artesanais. As autoras
concluem que para que um processo de inovagao por meio de intervengdes de design
seja satisfatorio se faz necessario o envolvimento do artesdo em todas as etapas da
acao, do planejamento a avaliagdo dos resultados e feedbacks, consolidando assim
os lacos de interacao entre os atores envolvidos.

A duragao das acdes revela-se como ponto relevante para que os resultados
sejam satisfatorios e eficazes. Segundo Serafim, Cavalcanti e Fernandes (2015), as
acdes de médio e longo prazo aplicadas pelo Laboratério O Imaginario oferecem
resultados mais consistentes quanto a recepcdo de artesdo e comunidade,
favorecendo a sustentabilidade das acbes pds-intervengdo. As autoras atribuem os
resultados ao compartilhamento de experiéncias entre design e artesdo de maneira
mais aprofundada, proporcionada pela execugcdo e acompanhamento de todas as
etapas do projeto de design. Ja agbes de curto prazo podem se mostrar efetivas

quanto ao imediatismo requerido pelo mercado, porém possuem dificuldades de
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sustentabilidade ao longo dos anos, oferecendo resultados pontuais e por vezes
superficiais (ROSSI, 2017; CAVALCANTI, 2017). Por vezes, agdes de intervengao
rapidas abandonam etapas como diagnostico dos contextos artesanais e
acompanhamento pés-intervengao, importantes para a construgcao das relagcbes de
confianga e colaboragdo entre arteséo e designer (ENGLER; MOURAO, 2017). Por
meio de avaliagbes e feedbacks, 6rgaos de fomento obtém um novo panorama
referente ao que foi realizado a longo prazo. Essa etapa das a¢des torna-se importante
também ao designer, que por meio de relatérios pode perceber quais métodos de
design melhor se adequam a situagdes diversas. Portanto, a sustentabilidade das
acdes de intervencado no artesanato esta diretamente relacionada ao tempo de
duracgao e a qualidade das relagdes estabelecidas entre designers e artesaos.

Apesar das diversas abordagens possiveis do design frente ao artesanato,
aquelas que se utilizam de estratégias participativas como cocriagdo e codesign
tendem a oferecer beneficios a todos os atores (BENZ; LESSA, 2016). Métodos
participativos e colaborativos percebem o artesdo como sujeito ativo das acgoes,
reconhecendo nele criatividade, habilidades e competéncias, e consequentemente
reduzindo as diferengas e distanciamentos entre designer e artesdo (ABBONIZIO,
2009; LORENZI; MORGENSTERN, 2019; BENZ; LESSA, 2016).

2.4.Politicas Publicas no Brasil

Como parte dos instrumentos da administracao estatal é recorrente a associacao
das politicas publicas como ag¢des de interesse politico e governamental. Queiroz
(2013) explica que as politicas publicas se desenvolvem como um processo de
tomada de decisbes de uma instituicdo, sendo capaz de estabelecer direcionamentos
para agdes presentes e futuras ou restabelecer agbes passadas que objetivam a
concretizagdo dos objetivos da sociedade. Segundo o autor, as agdes podem envolver
ndo apenas O0rgaos governamentais, mas também entidades ndo governamentais e
privadas. Nesse sentido, as politicas publicas podem ser entendidas como meios cuja
administragao estatal se utiliza para garantir direitos da sociedade inerentes a uma
Constituicdo Nacional vigente. Desta maneira, o planejamento e implementagao

dessas acdes pelo Estado devem estar alinhadas ndo apenas a questdes politicas e
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governamentais, mas principalmente com o que se entende como direito basico e
comum a todos.

De responsabilidade exclusiva do Estado, os setores responsaveis pelo
planejamento, definicdo e avaliagcdo das politicas publicas sédo os 6rgaos da
administragdo direta ligados ao poder executivo nos ambitos federal e estadual; ja a
execucgao das agdes cabe aos 6rgédos da administragao indireta, como autarquias e
entidades paraestatais (QUEIROZ, 2013). Desta maneira, entende-se que apesar das
acdes primarias partirem do Estado, para a realizagado efetiva das agdes no pais se
faz necessaria a colaboracao de atores externos.

Moraes Sobrinho (2014) aponta duas possibilidades de atuagao do Estado frente
as politicas publicas. A primeira refere-se a uma abordagem estatista, onde processos
de elaboragao e formulagao das agdes sao responsabilidade exclusiva do Estado, ou
seja, semelhante ao que é apontado no Plano Diretor da Reforma do Estado. A
segunda possibilidade refere-se a abordagem multicéntrica, que aponta aos atores

externos nao apenas a execugao, mas também o planejamento das acgdes.

Atores ndo governamentais e organizag¢des privadas, cada vez mais,
atuam em parceria com as organizagdes de Estado, ou a servigo
deste, na busca de solugdes para as demandas da sociedade através
de novas formas de cooperagdo (MORAES SOBRINHO, 2014).

Nesse sentido, em esséncia as politicas publicas apresentam uma estrutura
semelhante em conteudo, votando-se a sociedade. Devido a amplitude da utilizagao
das politicas publicas na gestdo governamental, algumas caracteristicas sao
utilizadas para classificagcao e delimitacdo das acdes, como a classificacdo proposta
por Lowi (1964) que observa os impactos esperados na sociedade, dividindo-se entre
regulatérias, distributivas, redistributivas e constitutivas (LOWI, 1964 apud MORAES
SOBRINHO, 2014). Ja a classificagao apresentada por Queiroz (2013), baseada na
funcdo do Estado quanto a finalidade das acgdes divide as politicas publicas entre

estabilizadoras, reguladoras, distributivas, alocativas e compensatorias (Tabela 1)



Tabela 1: Tabela de classificagdo de politicas publicas

Lowi (1964)

Regulatérias

- Atuam na determinacao de padrées
comportamentais entre atores do setor publico
e privado, envolvendo servigos e produgao de
bens.

- Possuem aspectos normativos e restritivos,
envolvendo a atuagéo e a liberdade dos
beneficiarios

Distributivas

- Oferecem beneficios para alguns grupos de
atores na sociedade.

- Os custos sdo compartilhados por toda a
sociedade.

Redistributivas

- Oferecem beneficios para algumas
categorias de atores, em sua maioria em
situacao de desigualdade social e econdmica.
- Os custos séo onde concentrados sobre
outras categorias.

Constitutivas

- Atuam acerca dos aspectos institucionais e
normativos referentes a elaboragao de outras
politicas.

- Delimitam competéncias e regulamentacao
da atuacéo de diversos atores sociais.

Queiroz (2013)
Estabilizadoras

Buscam otimizar niveis da economia como
emprego, estabilidade de pregos, crescimento
econdmico e aumento da renda per capita

Reguladoras

Atuam acerca da regulamentagao das
atividades econ6micas de acordo com leis e
disposi¢cdes administrativas

Alocativas

- Disponibilizam diretamente aos beneficiarios
dos programas determinados bens ou
Servigos.

- Buscam estabelecer quais servigos podem
ser disponibilizados a populagao

Distributivas

- Objetivam a distribuigdo da renda de modo
equitativo.

- Por meio de transferéncia de renda ou
politicas de subsidio cruzado, os custos séo
concentrados em categorias com maior renda.

Compensatdrias

Atuam junto aos segmentos mais pobres da
populagéo e marginalizados da sociedade, nos
ambitos econdmicos e sociais.

Fonte: Adaptado de LOWI (1964 apud SOBRINHO, 2014) e QUEIROZ (2013)
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Apesar das semelhancgas das duas classificagdes apresentadas, a proposta de

Queiroz (2013) alinha-se com os objetivos da presente pesquisa, proporcionando

melhor entendimento acerca das estruturas de politicas publicas aplicadas ao setor

artesanal do pais. Para o autor, uma mesma politica publica pode pertencer a mais

de uma categoria, destacando assim as possibilidades de atuagao do Estado frente

as necessidades da sociedade em uma rede que interliga aspectos econdmicos e

sociais.
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2.4.1. Politicas Publicas e artesanato no Brasil

No Brasil, observa-se um movimento de implantagcdo de politicas publicas
fundamentadas no desenvolvimento industrial e econdmico, principalmente a partir do
governo de Juscelino Kubitschek (1956-1961) com o langamento do Plano de Metas®.
Identificado como forga de trabalho e potencial econémico, o associativismo aplicado
ao artesanato tem seus primeiros incentivos por meio da criacdo da sociedade de
economia mista denominada Artesanato do Nordeste S/A (ARTENE) prevista no |
Plano Diretor da Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste — SUDENE, em
1962 (SOUZA, 2016). De acordo com a resolugdo de instituicdo da ARTENE, o
programa de assisténcia proposto “prevé imediato efeito favoravel na renda dos
artesdos, a partir dessas pequenas, mas ja sensiveis demonstragdes. Entretanto
prevé, também, uma competicao direta no mercado” (SUDENE, 1962).

Baseadas nas teorias do economista Celso Furtado, responsavel pela SUDENE
e defensor do trabalho manual como necessario ao desenvolvimento industrial, as
politicas de desenvolvimento do artesanato ndo s6 do Nordeste mas de todo o pais
direcionam-se ao aspecto econémico da atividade, como pode ser observado no Art.
2° do decreto N° 80.098, de 8 de agosto de 1977, de instituicdo do Programa Nacional
de Desenvolvimento do Artesanato. A partir da década de 1990, com a instituicado do
Programa do Artesanato Brasileiro (PAB), acontece uma intensificagcdo da promogéao
do artesanato por meio de parcerias entre Estado, organizagées nao-governamentais
ou paraestatais como o SEBRAE e meios de comunicacdo (ABBONIZIO, 2009). Para
o autor a jungao entre as instituigdes contribui para a formacgéo, difusao e consolidagao
dos ideais, conceitos e percepcdes acerca da atividade artesanal e de suas praticas

artesanais.

2.4.2. Programa do Artesanato Brasileiro - PAB

® Programa de desenvolvimento industrial e econémico langado pelo Decreto n° 38.744 de 01 de
fevereiro de 1956
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O PAB foi instituido pelo Decreto de 21 de margo de 1991. Foi incialmente
vinculado ao Ministério da Acao Social e posteriormente subordinado ao Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comercio (MDIC) por meio do Decreto N° 1.508, de 31
de maio de 1995. No inicio o programa tinha como objetivo a coordenagédo e
desenvolvimento de a¢des para a valorizacao do arteséo brasileiro, elevando seu nivel
cultural, profissional, social e econémico. O programa busca a promogéao da atividade
artesanal assim como da empresa artesanal (BRASIL, 1991;1995). Atualmente outros
objetivos foram adicionados as competéncias do PAB por meio da Portaria N° 1.007-
SEIl, de 11 de junho de 2018, como o desenvolvimento de ag¢des e politicas publicas

que tém por finalidade:

II- prestar apoio estratégico e permanente aos artesios,
especialmente mediante promogao de qualificagao profissional;
Ill- fomentar, apoiar e fortalecer a atividade e a cadeia produtiva
do artesanato, desenvolvendo instrumentos e ferramentas que
promovam a melhoria na qualidade dos processos, produtos e
servigos do setor artesanal;

IV- articular as a¢6es publicas voltadas para o desenvolvimento
do artesanato e destas com os interesses dos artesaos das diferentes
regides do Brasil;

V- articular os meios e os atores capazes de viabilizar solugées
competitivas e sustentaveis, que garantam o desenvolvimento
integral, social, econdmico e a melhoria na qualidade de vida dos
artesaos;

V- promover e divulgar o artesanato como expressao da diversidade
cultural brasileira (BRASIL, 2018, p.34, grifos nossos).

Ainda segundo a portaria, o MDIC podera “estabelecer parcerias com érgéos e
entidades publicas e privadas para o atingimento do objetivo e das finalidades do
Programa do Artesanato Brasileiro” (ibidem, 2018). Quanto aos eixos de atuagéo e
estratégias desenvolvidas pelo programa estdo o fortalecimento do artesdo e do
artesanato brasileiro que dispdem sobre o reconhecimento da profissdo por meio de
realizacdo de féruns nacionais e estaduais, promocido de eventos e prémios. O

segundo eixo dispde sobre 0 acesso do artesanato ao mercado, propondo:

a) identificacdo de espagos mercadolégicos adequados a divulgacao
e comercializagao dos produtos artesanais;

b) participacdao em feiras, mostras e eventos nacionais e
internacionais, para facilitar a comercializacdo do produto artesanal;
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c) estruturagdo de Nucleos Produtivos para o Artesanato, por meio
da construgdo ou reforma de espacos fisicos que serao gerenciados
pela respectiva Coordenagao Estadual, buscando apoiar o artesao
que faga parte de associagdes ou cooperativas envolvidas em
projetos ou esforcos para a melhoria de gestiao do processo de
producao e comercializagdao do produto artesanal;

d) articular a criagéo de linhas de créditos para fomentar o artesanato
em todas suas etapas de produgao (ibidem, 2018, p.34, grifo nosso).

O terceiro eixo dispde sobre o Sistema de Informacgdes do Artesanato Brasileiro
(SICAB) e a capacidade de mapeamento do setor artesanal, com a realizagédo de
estudos técnicos uteis ao planejamento e elaboragdo de politicas publicas voltadas
para o setor artesanal. O quarto e ultimo eixo de atuagdo propde estratégias para
qualificacao e formacgéao do artesao, enfatizando a gestao dos processos de produgao
e comercializacado do artesanato, assim como o reconhecimento da técnica artesanal
por meio da emissdo de certificados nacionais e internacionais, promovendo a
participacdo dos artesaos em acdes formadoras para promog¢éo e comercializagao do
artesanato por meio de intercambios nacionais e internacionais.

O PAB estrutura-se por meio de uma coordenagao nacional em conexao com 27
coordenagdes Estaduais vinculadas as respectivas Secretarias de Estado. As
coordenagdes Estaduais fundamentam-se nas disposi¢des propostas pelo PAB para
planejamento, elaboracdo e implementacdo de politicas publicas para o
desenvolvimento da atividade e do setor artesanal, envolvendo diferentes érgaos
administrativos nas esferas federal, estadual e municipal (MORAES SOBRINHO,
2014).

2.4.3. Programa de Artesanato Paraibano - PAP

No Estado da Paraiba, a coordenagédo Estadual ligada ao PAB é representada
pelo Programa do Artesanato Paraibano (PAP). O Programa do Artesanato “Paraiba
em Suas Maos” foi criado em 02 de dezembro de 2003, por meio do Decreto N°
24.647. Inicialmente vinculado a Secretaria da Industria, Comércio, Turismo, Ciéncia

e Tecnologia — SICTCT, o programa tinha por objetivos:
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| — Promover as condi¢cdes necessarias, para que o artesanato
paraibano seja reconhecido nacional e internacionalmente, de forma
integrada com o turismo;

[l — Promover o desenvolvimento local;

IV — Proporcionar a uma nova geragao de artesaos a possibilidade de
que esta atividade seja uma forma de trabalho e de renda, em sua
comunidade;

V — Preservar formas de identidade cultural da regiao, como arte
popular, artes plasticas e outras formas de manifestacao cultural, que
podem ser transmitidas por processos educacionais as novas
geracdes (GOVERNO DA PARAIBA, 2003, p. 03, grifos nossos).

Com a mudancga das gestdes administrativas e de maneira semelhante ao PAB,
o programa recebe novos objetivos por meio do Decreto N° 32.186, de 09 de junho de
2011, dentre os quais: o incentivo a arte popular no Estado, a valorizagdo e
preservacao da identidade cultural, valores e crengas paraibanas, geragao de renda
e trabalho, acesso a crédito, promog¢ao e comercializagado do artesanato, assim como
0 incentivo a organizagao social, capacitacdo e tecnologia da produgao
(GOVERNO DA PARAIBA, 2011, p.1, grifo nosso). Atualmente o PAP é vinculado &
Secretaria Estadual de Turismo e Desenvolvimento Econémico (SETDE). Dentre as
diretrizes do programa destacam-se as capacitacbes dos artesdos, o acesso ao
crédito e as acdes para escoamento e divulgacao do artesanato. Segundo o decreto,
a SETDE, responsavel pela execugao das agdes, deve divulgar as potencialidades do
artesanato paraibano, oportunizar novos canais de distribuicdo e viabilizar, por meio
de agbes e incentivos, a geragado e aumento de renda do artesao, resultando numa
melhoria na qualidade de vida. Quanto as capacitagdes, o programa prevé o incentivo

do oficio e aprimoramento do artesao nas seguintes areas:

| — da Arte do Saber: para especializacdo dos artesdos mais
experientes que queiram diversificar e aumentar a variacdo dos
produtos na parte de design e processos inovadores;

Il — Gestao: para treinamentos na parte de gestao de negocios, para
que os artesdaos tenham conhecimento de como gerir seus
produtos, principalmente na parte financeira, de marketing, de
logistica e de comercializacao;

Il — Cursos Basicos: para a oferta de oficinas para o resgate da
cultura e formagédo de novos artesdos (ibidem, 2011, p.1, grifo
Nosso).
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Quanto ao acesso ao crédito e divulgagdo do artesanato o programa restringe
os incentivos a grupos produtivos que possuam renda de até 20 salarios minimos e
artesaos individuais, com renda de até 10 salarios minimos, para os quais os créditos
sO poderao ser disponibilizados “apdés uma qualificacdo dos beneficiarios, visando a
gerar um maior conhecimento aos artesdos na parte técnica de trabalho, na parte de
gestdo e ainclusao de cursos para formagéo (ibidem, 2011, p 1.) Ja as feiras e eventos
tém por objetivo o escoamento da produgao artesanal.

Em concordancia com o exposto nas diretrizes nacionais, o Programa do
Artesanato Paraibano discorre ainda sobre as possiveis parcerias entre Estado e
agéncias da sociedade civil para o alcance dos objetivos propostos, valendo-se de
uma politica publica de abordagem multicéntrica com fins estabilizadores e
compensatoérios (QUEIROZ, 2013; MORAES SOBRINHO, 2014). Desta maneira
observa-se um direcionamento estadual para promo¢do do artesanato como

potencialidade n&o apenas econémica, mas também turistica.
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CAPITULO 3 | MATERIAIS E METODOS DE PESQUISA

Este capitulo apresenta os materiais € métodos utilizados para alcangar os
objetivos propostos pela pesquisa. Sdo apresentadas a caracterizagao da pesquisa e
suas fases, descrevendo métodos e procedimentos utilizados na investigagdo do

problema, coleta e anadlise de dados necessarios ao desenvolvimento da pesquisa.

3.1.Caracterizagao da Pesquisa

No desenvolvimento da pesquisa cientifica o pensamento reflexivo direciona e
organiza sistematicamente informagdes ja conhecidas, construindo caminhos
necessarios para a compreensido de um determinado fendbmeno (LAKATOS;
MARCONI, 2017). O pensamento reflexivo pode ser entendido como resultado da
capacidade humana de absorver e refletir informacdes do cotidiano com intuito de
conclusao ou resposta, caracterizando um “pensar metddico que requer planejamento
e investigacado” (LOPES; SILVA, 2016). O propésito de uma pesquisa cientifica define
sua natureza, sendo a pesquisa de natureza aplicada aquela que objetiva gerar
conhecimentos capazes de serem aplicados e/ou utilizados imediatamente na solugcao
de problemas de uma sociedade (LAKATOS; MARCONI, 2017). Os procedimentos
comuns a pesquisas aplicadas sao delineados de acordo com a abordagem
metodoldgica utilizada, juntamente com os objetivos de investigagéo.

Na presente pesquisa foi utilizada a abordagem qualitativa, propondo a analise
do ser humano em sociedade de acordo com seus comportamentos, vivéncias e
opinides. Possuindo objetivos descritivos, buscou-se conhecer e explorar a situagéo
vivenciada por um grupo social, aqui delimitado por Associagbes de Artesaos, por
meio de um estudo de casos multiplos no estado da Paraiba. Desta maneira, a
estrutura metodoldgica aplicada na presente pesquisa pode ser dividida em duas
fases distintas: a fase exploratoéria e fase aplicada (Figura 5). A primeira fase refere-
se a investigagao inicial e fundamentagao teorica acerca da problematica. Ja a
segunda, refere-se a pesquisa aplicada por meio do estudo de casos multiplos. A
seguir as duas fases serdo detalhadas para melhor compreensao dos procedimentos

metodoldgicos.
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Figura 5: Caracterizagao da Pesquisa
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

3.2.Fase Exploratéria | Procedimentos de Investigagao

Dividida em duas etapas complementares de pesquisa (estruturagao tedrica) e
acao (imerséao de contexto) que ocorreram de maneira consecutiva, a fase exploratoria
objetivou a identificagcdo, reconhecimento e compreensédo das situagdes, fatos e
problematicas que circundam o objeto de estudo. A estruturagéo teodrica refere-se ao
processo de levantamento e coleta de dados acerca do objeto de estudo. Inicialmente
foi definido o espaco macro da pesquisa, composto pela interagdo entre Artesanato,
Setor Publico e Design. Em seguida foram definidas trés areas de concentracéo
interligadas e relacionadas ao espago macro, sendo elas: Territorio, Politicas Publicas
e Design Colaborativo (Figura 6). A delimitacdo das areas proporcionou a
sistematizacao de leitura, investigagao do estado da arte e agrupamento de produgdes

académicas para a construgcao da revisao de literatura.

Figura 6: Areas de concentracéo para realizagdo da revisdo de literatura
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DESIGN
COLABORATVO

TERRITORIO

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Para a realizagao desta etapa foi utilizado o método de Revisdo Sistematica de
Literatura, que segundo Obregon (2017), permite realizar um mapeamento sistematico
do estado da arte por meio da elaboragdo de um modelo esquematico (Figura 7) capaz
de conduzir o pesquisador durante o processo de busca em base de dados

reconhecidas pelo meio académico.
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Figura 7: Modelo Esquematico para reviséo de literatura
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Pesquisas duplicadas, restritas e Incompletas.

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Definidos os filtros de busca e strings’?, foram utilizados bancos de dados para
a obtencdo de produgdes académicas relevantes ao tema de pesquisa. Durante a
busca e coleta do material bibliografico, foram encontradas 105 publicagbes
académicas distribuidas em artigos, dissertagbes e teses. O material encontrado foi
analisado e classificado em duas categorias. Na categoria A, contendo 60 relatérios,
foram agrupados dados bibliograficos que atenderam aos critérios inclusivos definidos
no modelo esquematico. Na categoria B, contento 45 relatorios, foram agrupados
documentos que se encaixaram em algum dos critérios eliminatorios definidos

previamente (Figura 8).

0 Condugbes de areas e temas para busca em base de dados.
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Figura 8: Modelo esquematico com analise de metodologia
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Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Em seguida a fundamentacao tedrica foi realizada a etapa de imersao de
contexto, que busca o reconhecimento do objeto de estudo por meio de métodos e
técnicas de observagao junto ao grupo social. A etapa imersiva teve inicio com a
realizacédo de buscas bibliograficas acerca de Associagdes de Artesdos no estado da
Paraiba, totalizando 21 associacdes identificadas junto ao Programa de Artesanato
Paraibano (PAP) no ano de 2019. Dentre as associagdes encontradas no relatério do
PAP, foram delimitadas quatro Associagbes de Artesdos para pesquisa: Associagao
de Artesas Sereias da Penha; Associagao de Artesaos de Natuba — NaFibra;
Associagcdo das Artesas de Serra Redonda — Bordados da Serra e Associagao
de Artesdos de Sao Joao do Tigre — ASSOARTI. A escolha baseou-se na estrutura
socioecondmica, atores sociais envolvidos, territorio, influéncia cultural e tipologia do

artesanato produzido.
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Devido as condi¢des de isolamento social resultantes da Pandemia referentes
ao COVID-19 enfrentadas pelo Brasil no ano de 2020, foi necessaria a divisdo da fase
investigativa da pesquisa em dois momentos que se distinguem de acordo com a
realizacado de imersdes de contexto junto aos grupos sociais. O primeiro grupo refere-
se as Associacdes de Artesdos em que imersdes de contexto e encontros presenciais
puderam ser realizadas nos anos de 2018 e 2019. Os encontros imersivos foram
realizados de acordo com a proximidade geografica e facilidade de acesso da
pesquisadora em relagdo as associagdes, comegando pela Associagdo de Artesas
Sereias da Penha na cidade de Jo&do Pessoa (junho de 2018), em seguida a
Associacdo de Artesdos de Natuba (setembro de 2019). Foram realizados dois
encontros imersivos em cada associagao. O primeiro encontro teve como objetivo
identificar a situacdo social atual dos artesdos e observar as condicbes para a
realizacédo do estudo, tais como: abertura dos agentes sociais e disponibilidade para
investigacao exploratoria da atividade artesanal.

Ja o segundo encontro buscou complementar o conhecimento prévio acerca do
grupo social de forma intensiva, com intuito de compreender a situacdo ao qual
pretende-se estudar/trabalhar. Foram utilizadas as ferramentas Mapa de empatia e
Observagao direta para recolhimento de dados sensiveis, como visdes sociais e
politicas do artesanato, dos grupos estudados. Para um aprofundamento acerca das
aspiragcoes econOmicas e sociais dos artesaos foram utilizadas as ferramentas de
AEIOU' e Mapeamento de Contexto. Devido a natureza imersiva da fase
exploratdria e das ferramentas utilizadas, dados importantes foram coletados também
por conversas informais entre pesquisadora e artesaos.

O segundo grupo refere-se as Associacbes de Artesdaos cujo encontros de
imersao presenciais ndo puderam ser realizados devido as restricbes sociais impostas
pela Pandemia COVID-19 no Brasil, sendo estas a Associagao das Artesas de Serra
Redonda — Bordados da Serra e a Associagdao dos Artesaos de Sao Joao do
Tigre — ASSOARTI. Os encontros iniciais necessarios a etapa imersiva da pesquisa
foram cancelados devido ao isolamento social definido pelo Decreto Estadual N°

40.122, com divulgagao da Situagado de Emergéncia no Estado da Paraiba no dia 13

"A ferramenta é utilizada para estruturagdo e organizagéo das informagdes recolhidas em campo. A
sigla originada do idioma inglés refere-se a: Activities, Environments, Interactions Objetcs, Users, em
traducao livre: Atividades, Ambientes, Interagdes, Objetos, Usuarios (MARTIN; HANINGTON, 2018)
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de marco de 2020. Desse modo, as ferramentas Mapa de Empatia, Observacao
Direta, AEIUO e Mapeamento de Contexto nao foram utilizadas junto as artesas das
associagbes mencionadas anteriormente, resultando no redirecionamento da
pesquisa quanto a analise e coleta de dados. Para coleta dos dados qualitativos
acerca das associagodes foi utilizada a ferramenta de entrevista semiestruturada por
meio de ligagdes telefénicas no ano de 2020 com as artesas representantes de cada
Associacao. As informacgdes coletadas foram uteis as fases de delimitagao do objeto
de estudo, estratégias de pesquisa, coleta e andlise de dados utilizadas na fase

aplicada da pesquisa.

3.3.Fase Aplicada | Procedimentos de Coleta e Analise de dados

A segunda fase da pesquisa, aqui identificada como fase aplicada, objetivou a
construcdo de hipoteses, andlise e compreensao de cenarios identificados na fase
exploratdria utilizando-se de métodos e ferramentas das ciéncias sociais e do design.
A estrutura metodoldgica da fase aplicada fundamenta-se nos conceitos do Método
de Estudo de Caso apresentado por Yin (2015), utilizando-se de ferramentas
complementares presentes no Modelo de Design para Inovagao Sociotécnica

apresentado por Torres (2020), para investigagao e analise de dados.

3.3.1. Estudo de Caso

Estudos e investigacdes cientificas orientadas pelo Método do Estudo de Caso
objetivam verificagdo, analise e/ou compreensdo de eventos contemporaneos em
profundidade por meio de uma perspectiva holistica do mundo real. Quando aplicado
a um determinando contexto social amplo, a utilizagdo de multiplas fontes de evidéncia
favorece a confiabilidade do Estudo de Caso, isto ocorre devido a caracteristica
analitica do método, baseada na utilizacdo de ferramentas como o Protocolo do

Estudo de Caso'?, Triangulagdo de Dados e Triangulagdo de Teorias. Por ser um

2 Ferramenta utilizada para estruturagéo das informacdes e dados que deverao ser coletados durante
a pesquisa



64

processo investigativo de natureza empirica, o Estudo de Caso desenvolve-se junto
aos atores sociais investigados, utilizando-se de ferramentas como entrevistas e
observagoes diretas e/ou participantes, proporcionando um vinculo entre
pesquisador e ator social (YIN, 2015). O autor ressalta que um estudo de caso tem
por objetivo a expansao e generalizag&o de teorias de forma analitica e ndo estatistica.
Desta maneira, a selecdo de multiplos casos para analise de um determinado
fenbmeno “deve seguir uma replicacdo em vez de uma légica de amostragem”
(ibidem, 2015, p.28). O Protocolo de Estudo de Caso funciona como um roteiro de
pesquisa a ser seguido pelo pesquisador, quando utilizado nas fases iniciais da
pesquisa pode ser utilizado para definicdo de questdes, objetivos e delimitacdo de
critérios para selecdo de casos. Ao longo do processo exploratério e analitico, o
protocolo auxilia o pesquisador na organizagdo de etapas, procedimentos e
ferramentas, uteis a pesquisa. O Protocolo de Estudo de Caso elaborado para a
presente pesquisa conta com trés sec¢des, identificadas como Secdo de Imersao,
Secao de Pratica e Secao de Reflexao, detalhadas a seguir.

A Secao de Imersao refere-se a visdo geral do estudo (ibidem, 2015). Critérios
de selecao previamente definidos na fase exploratéria da presente pesquisa foram
utilizados para a delimitagdo das Associacbes de Artesdos a serem investigadas,
assim como o levantamento de questdes de estudo e desenvolvimento de proposi¢cdes
acerca dos casos. A Secao de Pratica refere-se a organizagcao dos procedimentos
para coleta de dados, onde foram determinados os principais atores sociais, tipos de
evidéncias, qualidade dos dados a serem coletados, ferramentas utilizadas e
resultados esperados. Por fim, a Secao de Reflexao refere-se ao guia para
elaboragao de relatério, informando os resultados obtidos apds andlise e sinteses de
resultados. As ferramentas indicadas no protocolo foram retiradas do Modelo de

Design para Inovagao Sociotécnica apresentado por Torres (2020).

3.3.2. Modelo de Design para Inovagao Sociotécnica

O Modelo de Design para Inovagao Sociotécnica & caracterizado por uma
abordagem modular e flexivel passivel de modificagao e adaptagao de acordo com as

especificidades de cada projeto (TORRES, 2020). O modelo possui uma
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apresentagao grafica hexagonal (Figura 9), com distribuicao visual em seis médulos
iguais, correspondentes as fases construtivas do modelo. Essa distribuicao grafica
enfatiza a comunicacdo e interagao entre as fases, além da possibilidade de
reorganizagao dos modulos de acordo com os objetivos do projeto. Segundo o autor,
o0 modelo pode ser entendido como um “kit” de métodos e ferramentas, considerando
caracteristicas de entrada de dados e tipos de saida. Os moédulos e ferramentas do
modelo foram aplicados ao estudo de caso de acordo com as indicagdes do protocolo,
resultando em trés etapas da Fase Aplicada, sendo estas: Imersdo, Pratica e

Reflexao.

Figura 9: Modelo de Design para Inovagéo Sociotécnica
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Fonte: Adaptado de Torres, 2020.

= IMERSAO | Conhecimento

Nesta etapa, utilizou-se ferramentas e técnicas do modulo “Imersao” proposto
por Torres (2020), que tém por objetivo aprofundar o conhecimento acerca do contexto
de estudo e suas caracteristicas, estabelecendo um processo empatico entre

pesquisador e participante.
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Quadro 1: Ferramentas de imerséao

TECNICA E/ OU FERRAMENTA K [IS N 1[0}

Observacao Direta Direta
AEIOU

Mapa de empatia Indireta

Mapeamento de Indireta
contexto

RESULTADOS

* Fortalecimento da relacdo

pesquisador-participante;

+ |dentificacao Interacao
usario-ambilente.

* Coleta de Informacdes do
particlpante por melo de
observacao etnogréfica;

- Analise ator soclal segundo

seus comportamentos
tangivels ao pesquisador;

* Coleta de Informacaes
Indireta do contexto
(participante, amblente e
fatores externos).

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Para a coleta de dados sociais e culturais das artesds foram utilizadas as

ferramentas AEIOU e Mapa de empatia, buscando compreender estilo de vida,

pensamentos, aspiragdes e dificuldades das artesas. A ferramenta Mapa de Contexto

foi utilizada para a compressao de visdes socioeconémicas e politicas das artesas. A

etapa de imersao foi necessaria para a obtencao de dados diretos acerca do contexto

social, cultural e econdmico das Associacdes de Artesdos, onde foram identificadas

aspiragoes e necessidades socioeconémicas para o artesanato produzido. Os dados

recolhidos foram organizados e sintetizados na etapa Pratica. Os mapas e sinteses

visuais das informagdes coletadas durante a etapa de imersao estdo apresentados

nos apéndices (APENDICES A, B, C, D e E).
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= PRATICA | Estratégia e Analise

Nesta etapa, utilizou-se dos preceitos do modulo “Estratégia” do modelo
(ibidem), objetivando compreensao e formulagéo de proposi¢coées acerca dos multiplos
casos pesquisados. Primeiramente foram utilizadas ferramentas e técnicas que
favorecem a visualizacdo das experiéncias colaborativas vivenciadas por artesaos e
designers. Foram utilizados mapas mentais (APENDICES F, G, H e |) para o
delineamento das é&reas abordadas durante a realizacdo das entrevistas

semiestruturadas (APENDICES J e K) com as artesas.

Quadro 2: Ferramentas de Estratégia

TECNICA £/ Oul FERRAMENTA RRTEERTRETITN RESULTADOS

. * Fortalecimento da relagao
Entrevista pesquisador-participante;

Semi-estruturada Direta
* Registro do ponto de vista do
participante acerca da situagao
Mapa Mental Direta * Delimitacdo dos elxos e

diretrizes das entrevistas

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

Em seguida, foram utilizadas ferramentas para a analise de como ocorreram
essas experiéncias entre artesaos e designers, buscando compreender a visao do
artesdo (individual e coletivamente) acerca do processo de inser¢gao do design nos
processos criativos e produtivos do artesanato, como mapas cognitivos
(APENDICES L, M, N e O), relacionando-as com as propostas de empreendedorismo
aplicadas pelo Setor Publico de analises comparativas.
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Quadro 3: Ferramentas de Andlise

Mapa Cognitivo : ldentificacdo de padrées;
P 8 Bt « Andlise de Expe?lénclas

* Identificaca@o de padroes;

Anadlise Comparativa Descritiva - Codificacao de dados

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

= REFLEXAO | Avaliagédo

Na etapa final do Estudo de Caso realizou-se uma sintese das analises feitas
previamente. Objetivando a visualizagdo e avaliagdo dos resultados obtidos, foram
utilizadas sinteses visuais e mapas mentais. Para Yin (2015), o compartilhamento dos
resultados obtidos torna-se um recurso de comunicagao significativo quando realizado
por meio de um relatério, com a possibilidade do uso de elementos textuais e nao
textuais (gréaficos, tabelas e esquemas visuais). Na presente pesquisa optou-se pela
construgdo de um relatério em formato diagnéstico, buscando verificar e avaliar
resultantes de acgdes colaborativas entre design e artesanato, resultados
socioeconOmicos nas Associagdes de Artesaos pesquisadas, assim como apresentar
possiveis diretrizes e aspectos relevantes para novas propostas de intervencao para

apoio e valorizacédo do Artesanato Paraibano.
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CAPITULO 4 | ASSOCIAGOES DE ARTESAOS NA PARAIBA: ESTUDO DE
CASOS MULTIPLOS

Este capitulo apresenta a coleta e analise de dados acerca das quatro
Associagdes de Artesaos definidas previamente como objeto de estudo da pesquisa.
Divididas em duas partes, a primeira secao apresenta dados acerca de cada
Associagao estudada individualmente, fornecendo informagdes a respeito do territério
e da atividade artesanal produzida. A segunda secao refere-se a analise comparativa
entre os casos multiplos, apresentando relatos e posicionamentos das artesas

entrevistadas.

4.1. Associagoes de Artesaos na Paraiba

Atualmente, o PAP reconhece na Paraiba 20 categorias de artesanato,
classificadas de acordo com a matéria-prima e/ou o processo artesanal. Do sertdo ao
litoral, o artesanato relaciona-se com cultura, tradicdo e territorio, apresentando
caracteristicas e especificidades do fazer artesanal paraibano.

Com uma populagao superior a 4 milhdes de habitantes, distribuida num territério
superior a 56.000 km? no ano de 2019, o estado da Paraiba é dividido em 15 Regides
Geograficas Imediatas e quatro Regides Geograficas Intermediarias, que incorporam
“as mudancas ocorridas no Brasil ao longo das ultimas trés décadas” (IBGE, 2017,
p.19). Em raz&o da pluralidade do artesanato produzido no territério paraibano nas
ultimas duas décadas, se fez necessario um recorte geografico para a realizagéo da
presente pesquisa. Desta maneira, a selecdo das Associagdes limitou-se aquelas
inseridas nas Regides Geograficas Intermediarias de Jodo Pessoa e Campina
Grande, isto devido a relevancia econbmica de ambas as regides quanto aos
processos de produgao, comercializagao e divulgagcao do artesanato estadual. As

quatro Associagdes de Artesaos estudadas s&o descritas a seguir.

4.1.1. Associagao de Artesas Sereias da Penha
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A Praia da Penha é localizada no municipio de Jodo Pessoa (Figura 10), capital
do estado da Paraiba, pertencente assim as Regides Geograficas Intermediaria e
Imediata de Joao Pessoa (IBGE, 2017). A Associacao de Artesas Sereias da Penha
tem sede e ateli€ na Comunidade Nossa Senhora da Penha, area tombada pelo
Instituto do Patrimdnio Historico e Artistico do Estado da Paraiba (IPHAEP) como
patriménio histérico e cultural do estado, que possui base econbmica na pesca
artesanal e comercio local. A comunidade € reconhecida por sua representatividade
turistica e religiosa, onde o Santuario é reconhecido como patriménio cultural imaterial
do estado.

O contexto socioecondmico da comunidade foi fator inclusivo para o incentivo e
realizacao de politicas publicas para desenvolvimento econémico e turistico. O perfil
das artesas associadas e em atividade pode ser delimitado como: mulheres entre 20
e 60 anos de idade, com escolaridade média de dez anos (Ensino Médio Incompleto),
donas de casa, maes, em unido estavel e sem renda fixa. Juntamente com o contexto
sociocultural, tais caracteristicas influenciam padrdes de consumo e percepgdes

econdmicas, politicas e sociais das artesas.

Figura 10: Territorio da Praia da Penha

Praia da Penha '

lod&o Pessoa, Paraiba

S

S f-:fl;.'

Regido Geogrdfica Imediata | et b R
Jodo Pessoa quen nerciant
Regido Geografica Intermediaria | cscama de Peixe
lodo Pessoa

(IBGE, 2017}

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em IBGE (2017).
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O artesanato como expressao cultural teve inicio no ano de 2013, com o Projeto
Mulheres Mil, promovido pelo Instituto Federal da Paraiba, com apoio da Prefeitura
Municipal de Jodo Pessoa e do Sebrae, oferecendo oficinas de capacitagao e cursos
de formacéo EJA para o desenvolvimento social e econémico de mulheres residentes
da Praia da Penha, Praia do Seixas e Praia de Jacarapé. Como resultado das agdes
na Comunidade Nossa Senhora da Penha, tem inicio o projeto Sereias da Penha em
2014, marcado pela capacitagdo das artesas junto ao designer e estilista Ronaldo
Fraga (Figura 11), resultando na colegao exposta “Furia das Sereias” no Sao Paulo
Fashion Week, Edicdo Verao 2016.

Figura 11: Resultados da colaboracdo entre Ronaldo Fraga e artesas Sereias da
Penha

"-1'“ >

B

Fonte: Elaborado pela autora, 2020. Foto: Flavia Canavarro (2015)'3; Modefica, Agéncia Fotosite
(2015)4,

A criacao da Associacao de Artesas Sereias da Penha em 2016 teve por objetivo
a gestdo e regulamentacdo da atividade artesanal junto ao PAP, auxiliando na
geragao de renda e promovendo oportunidades de empreendedorismo por meio do
artesanato. Até o marco de 2020, a sede e atelié da associagao localizavam-se dentro
da comunidade; atualmente o espaco fisico para reunides, criagdo, producao e
comercializagdo dos produtos artesanais esta fechado, devido a problemas

financeiros.

Tabela 2: Caracterizacdo do artesanato produzido na Associagao de Artesas Sereias da Penha

Fazer Artesanal

Classificagao Trabalho Manual - Habilidades manuais

'3 https://sereiasdapenha.wordpress.com/2015/04/12/colecao-sereias-da-penha/
4 hitps://www.modefica.com.br/spfw-ronaldo-fraga-verao-2016/#.X49kYdBKg2w
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Tipologia Matéria-prima Natural de | Conchas e Escamas de Peixe;
Origem Animal Couros
Matéria Prima Fio de Cobre; Fio de Aco;
Processada Industrial Polimero

Produto Artesanal Artesanato de Referéncia Cultural.

Funcionalidade Adornos e/ou acessorios aderecos; Decorativo.

Tipologia dos Produtos Produtos de uso pessoal, acessorios, objetos decorativos;

Objetos de uso doméstico; passadeiras, tapetes, almofadas,
jarros, flores, garrafas.

Técnicas Secagem; Tapecaria; Tecelagem; Tingimento; Trangado;
Customizagao; Montagem

Programas e Projetos para | Programa de Artesanato da Paraiba 2014

desenvolvimento do

artesanato

Parceiros PAP; SEBRAE; Prefeitura Municipal de Natuba

Fonte: Elaborado pela autora, baseado na Base Conceitual do Artesanato Brasileiro (2012).

4.1.2. Associagao dos Artesdos de Natuba - Nafibra

O municipio de Natuba localiza-se no interior do Estado da Paraiba (Figura 12),
pertencendo a Regidao Geografica Imediata de Itabaiana e Regiao Intermediaria de
Jodo Pessoa (IBGE, 2017). O municipio tem base econémica na agricultura familiar e
no comercio local, sendo reconhecido como “a terra da uva”, por ser o unico produtor
de Uva Izabel do estado. Tem reconhecimento também no cultivo da banana, onde a
producao anual ultrapassa a marca de 19 toneladas. De acordo com o ultimo censo
(IBGE, 2010), a populagao aproximada é de 10mil habitantes, distribuidos entre zona
urbana e zona rural. O municipio € conhecido dentro e fora do estado por suas
paisagens e atrativos naturais, como cachoeiras e quedas d’agua, favorecendo o
turismo de experiéncia’® na regido.

O contexto socioecondmico do municipio favorece a atividade artesanal com a
fibra e palha da bananeira, possuindo um perfil de artesdos definido por mulheres,
com idade entre 30 e 57 anos de idade, com escolaridade média de nove anos (Ensino
Fundamental Completo), donas de casa, casadas e méaes, com fonte de renda

primaria na agricultura familiar e/ou auxilios de governo. Esses aspectos juntamente

5 Conceito utilizado para classificar experiéncias turisticas que exploram as potencialidades do
territério além daquelas expostas pelo turismo de massa.



73

com as caracteristicas demograficas do territério, influenciam padrées de consumo,

visdes de mundo, crencas, habitos e percepg¢des acerca do fazer artesanal.

Figura 12: Territério do municipio de Natuba

3)
Matuba \v)

Paraba

Regiao Geografica Imediata |
Itabainana

Regido Geografica Intermedidria |
lozo Pessos

(IBGE, 2017)

Fonte: Elaborado pela autora, baseado em IBGE (2017).

O trabalho com a fibra de bananeira em Natuba (Figura 13) teve inicio com agéo
conjunta entre Prefeitura Municipal de Natuba - PMNatuba e artesdos do municipio de
Sao Vicente Ferrer, em Pernambuco. A proximidade entre os municipios, assim como
as semelhancas quanto ao cultivo da banana, foi chave para criagdo do Grupo
Mulheres de Fibra em 2005, primeira nomenclatura da Associacdo dos Artesdos de
Natuba — Nafibra, instituida em 2009. O financiamento e apoio da PMNatuba, Governo
do Estado da Paraiba e Sebrae auxiliou as artesas em questdées administrativas como
regulamentagao da atividade artesanal, precificagao, capacitagoes de processo
e gestao e publicidade. A associagéo ofereceu cursos e capacitagbes para mulheres,
objetivando o desenvolvimento social e geracdo de renda em parceria com a
PMNatuba até o ano de 2019. Atualmente, existem oito artesds associadas, porém

apenas duas estdo ativas na producao do artesanato.
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Figura 13: Produtos com fibra da bananeira produzido pela NaFibra

Tabela 3: Caracterizagdo do artesanato produzido na Associagédo dos Artesdos de Natuba - Nafibra

Fazer Artesanal

Classificagcao Artesanato

Tipologia Matéria-prima Natural de | Fibras Vegetais; Madeira;
Origem Vegetal
Matéria Prima Argila (Barro)

Processada de Origem
Artesanal

Produto Artesanal Artesanato de Referéncia Cultural.

Funcionalidade Adornos e/ou acessorios aderecos; Decorativo.

Tipologia dos Produtos Produtos de uso pessoal, acessorios, objetos decorativos;
Objetos de uso doméstico; passadeiras, tapetes, almofadas,
jarros, flores, garrafas.

Técnicas Secagem; Tapegaria; Tecelagem; Tingimento; Trangado;
Customizagéo; Montagem

Programas e Projetos para | Programa de Artesanato da Paraiba 2014

desenvolvimento do

artesanato

Parceiros PAP; SEBRAE; Prefeitura Municipal de Natuba

Fonte: Elaborado pela autora, baseado na Base Conceitual do Artesanato Brasileiro (2012).

4.1.3. Associagao das artesas de Serra Redonda

O municipio de Serra Redonda localiza-se na regido metropolitana da cidade de
Campina Grande (Figura 14), situada na Regido Geografica Imediata e Intermediaria
de Campina Grande (IBGE, 2017). Com uma populagado de pouco mais de 7 mil
habitantes distribuida entre zona rural e zona urbana, a base econémica do municipio

€ a agricultura familiar, onde o artesanato de Labirinto faz parte da cultura e histéria
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do municipio, colocando Serra Redonda como parte do conjunto de municipios que
compdem o projeto Bordados da Serra.

O contexto sociocultural do municipio favorece a producdo do artesanato
tradicional de Labirinto, onde técnicas e saberes manuais sao repassadas dentro das
instituicdes familiares, geralmente entre avos, mées e filhas. O perfil das artesas pode
ser identificado como: mulheres, com faixa-etaria entre 30 e 75 anos de idade, com
escolaridade média de oito anos (Ensino Fundamental Completo), donas de casa,
casadas e/ou viuvas e maes, com fonte de renda primaria na agricultura e/ou auxilios
de governo. Esses aspectos juntamente com as caracteristicas geograficas e
demograficas do territorio, influenciam padrées de consumo, visbes de mundo,

crengas, habitos e percepcdes acerca do fazer artesanal.

Figura 14: Territério do municipio de Serra Redonda
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Fonte: Elaborado pela autora, baseado em IBGE (2017).

A Associagao das Artesas de Serra Redonda teve seu inicio no ano de 2006, por
meio de incentivos de 6rgaos institucionais como Sebrae e PAP, reunindo cerca de
60 artesas para participagao em oficinas de capacitacdo. O processo de criagdo da
associagao objetivou a organizagao do trabalho artesanal das Labirinteiras com a

criagdo do estatuto das artesas, assim como a regulamentacao da atividade



76

artesanal junto ao PAP. Atualmente a associagdo n&o possui espaco fisico para
funcionamento da sede e conta com 20 artesas associadas ativas, distribuidas entre

zona rural e zona urbana, com foco produtivo em passadeiras e toalhas de mesa
(Figura 15).

Figura 15: Labirinto produzido pela Associagdo Bordados da Serra

- .
. . o
* . . s & RNV
» 3 o - .
g2
[ - - ' eas -
. - gl :
- s H : . 3 =
4 H - : gass
; . ss FIAI* 2
i . o s -
23 H Siel s ue
3 s Eiiiand,
¥ 3
3 4 . A s
. ' s 8
. ¥

Fonte: Elaborado pela autoré: 2020 i:oto: Aséociaé;éo'das‘ AFtesés de Se;n;a Réaonda -
Bordados da Serra.

Tabela 4: Caracterizagdo do artesanato produzido na Associagéo das Artesas de Serra Redonda —
Bordados da Serra

Fazer Artesanal

Classificacao Artesanato
Tipologia Matéria-prima Natural de Fios e Tecidos
Origem Vegetal

Algodao e Linho

Produto Artesanal Artesanato Tradicional

Funcionalidade Adornos e/ou acessorios aderecos; Decorativo

Tipologia dos Produtos Produtos de uso pessoal, acessorios, objetos decorativos;
Objetos de uso doméstico; passadeiras, toalhas de mesa;

Técnicas Bordado; Labirinto

Programas e Projetos para | Programa A Paraiba em Suas Maos;
desenvolvimento do
artesanato
Parceiros PAP; SEBRAE; Governo do Estado Da Paraiba;

Fonte: Elaborado pela autora, baseado na Base Conceitual do Artesanato Brasileiro (2012).

4.1.4. Associagao dos Artesaos de Sao Joao do Tigre — ASSOARTI
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O municipio de Sao Joao do Tigre (Figura 16) localiza-se no interior do Estado
da Paraiba, pertencendo a Regido Geografica Imediata de Monteiro e Regidao
Intermediaria de Campina Grande (IBGE, 2017). Com uma populagao de pouco mais
de 4 mil habitantes distribuida em zona rural e zona urbana num territério de 816km?,
Sao Joéo do Tigre é reconhecido por suas caracteristicas geograficas e ambientais.
Além das Areas de Preservacdo Ambiental, o municipio é conhecido pelo trabalho
artesanal com a Renda Renascenca.

O contexto cultural, histérico e econémico de Sdo Jodo do Tigre contribui com a
continuidade do artesanato tradicional da Renda Renascencga, que faz parte da rotina
dos residentes por quase um século. Assim como o Labirinto, as técnicas e processos
do artesanato sao repassados de geracao para geracao entre as mulheres. O perfil
das artesas pode ser identificado como: mulheres, com faixa-etaria entre 26 e 67 anos
de idade, com escolaridade média de oito anos (Ensino Fundamental Completo),
donas de casa, casadas e/ou viluvas e maes, com fonte de renda primaria na
agricultura e/ou auxilios de governo. Assim como em Serra Redonda, o perfil das
artesas juntamente com as caracteristicas geograficas e demograficas do territério
influenciam padrdées de consumo, visbes de mundo, crencas, habitos e percepcdes

acerca do fazer artesanal tradicional.

Figura 16: Territério do municipio de Sdo Jo&o do Tigre
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Fonte: Elaborado pela autora, baseado em IBGE (2017).
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A Associagao dos Artesas de Sao Joao do Tigre teve inicio em 2001, apds acdes
do Projeto Cooperar, financiado pelo governo do estado. Entre os anos 1998 e 2000
foi desenvolvido o projeto Rendas do Cariri na regido antes conhecida como Cariri
Ocidental, que abrange além de S&o Joao do Tigre, os municipios de Sao Sebastido
do Umbuzeiro, Zabelé, Monteiro e Camalau. O projeto tinha por objetivo promover o
desenvolvimento do fazer artesanal por meio de oficinas para capacitagéo de jovens
com faixa-etaria entre 12 e 18 de idade, utilizando-se das memodrias da Renda
Renascenga (ARTESOL, 2020; PARA’IWA, s.d).

Figura 17: Renda Renascenga produzida pela ASSOARTI
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For_l.te: Elaborado pela autora, 2020. Foto: Helena Kussik.

Tabela 5: Caracterizacdo do artesanato produzido na Associagao dos Artesaos de Sao Joao do Tigre

- ASSOARTI
Fazer Artesanal
Classificacao Artesanato
Tipologia Matéria-prima Natural de Origem | Fios e Tecidos
Vegetal

Algodao

Produto Artesanal Artesanato Tradicional

Funcionalidade

Adornos e/ou acessorios aderecos; Decorativo

Tipologia dos Produtos de uso pessoal, acessorios, objetos decorativos; Objetos

Produtos de uso doméstico; passadeiras, toalhas de mesa; Pecas de
Vestuario

Técnicas Renda Renascencga

Programas e Projetos
para desenvolvimento
do artesanato

Programa A Paraiba em Suas Maos; Projeto Cooperar; Projeto
Rendas do Cariri; Projeto Rendas da Paraiba

Parceiros

PAP; SEBRAE; Governo do Estado Da Paraiba; Prefeitura
Municipal de Sdo Jodo do Tigre; Para’iwa

Fonte: Elaborado pela autora, baseado na Base Conceitual do Artesanato Brasileiro (2012).

4.2. Andlises Comparativas
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Segundo Gibbs (2009), as transcricdes de uma entrevista ou dialogo, em sua
maioria, refletem apenas o que foi dito, negligenciando contexto e expressoes
corporais repletas de conteudo necessario a analises qualitativas de um discurso.
Diante disso, optou-se por utilizar a transcricdo da fala literal e coloquial das artesas
entrevistadas para fins analiticos, buscando conservar a esséncia dos significados
embutidos nas expressdes idiomaticas da linguagem falada. Para prote¢cdo dos atores
da pesquisa, foi utilizada a técnica de anonimizacao, codificados de acordo com a
funcdo dentro das associagcbes. As artesas fundadoras nas Associagcdes com
produgdo de Artesanato Tradicional receberam o codigo AF0x-AT, enquanto as
artesas associadas receberam o codigo ASOx-AT. O mesmo modelo foi aplicado nas
Associagdes com producdo de Artesanato de Referéncia Cultural. As artesas
fundadoras receberam o codigo AFO0x-RC, enquanto as artesds associadas
receberam o cédigo ASx-RC. Para fins de organizagado, as Associagoes estudadas

foram codificadas de acordo com numeros (Tabela 6).

Tabela 6: Codificagdo de anonimato dos entrevistados

Identificacao Codificagao
Associagao de Artesas Sereias da Penha Associacao 01
Associacao dos Artesédos de Natuba Associagao 02
Associacao das Artesas de Serra Redonda Associacao 03
Associacao de Artesdos de Sao Joao do Tigre Associagao 03
Artesas fundadoras na Associacéo de Artesas Sereias da Penha AF01-RC
AF02-RC
Artesa fundadora na Associagao de Artesdos de Natuba AF03-RC
Artesa associada na Associagao dos Artesdos de Natuba AS01-RC
Artesa fundadora na Associagao das Artesas de Serra Redonda AFO01-AT
Artesa fundadora na Associagéo de Artesdos de Sao Jodo do Tigre AF02-AT
Artesa associada na Associagéo das Artesas de Serra Redonda ASO01-AT

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

4.2.1. Artesanato e Identidade: Semelhangas e divergéncias entre o artesanato

produzido na Paraiba

Para experiéncias entre Artesanato, Design e Gestdo Publica se faz necessario
primeiramente compreender a identidade do artesanato produzido, percebida aqui

como significado expresso por meio de saberes imateriais, cultura e historia de um
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povo. Diante disso buscou-se entender como ocorreu o primeiro contato das artesas
com o artesanato e como essa experiéncia pode ter influenciado o fazer artesanal até
os dias atuais.

Primeiramente pdde ser observado uma divisdo das experiéncias em dois
grupos: aquele cujo primeiro contato com o artesanato ocorreu ainda na infancia e
aquele em que o contato inicial ocorreu ja na fase adulta. De maneira esperada, as
artesas que produzem Artesanato Tradicional nas Associagoes 03 e 04 conheceram
o artesanato ainda na infancia, observando avos, mées, tias e vizinhas. A artesa
AF02-AT comenta que ficou encantada ao conhecer o trabalho das mulheres
rendeiras, por meio de uma vizinha de sua avé. A artesd comenta ainda que foi sua
curiosidade sobre o artesanato que possibilitou o inicio da sua trajetéria no artesanato,
afirmando que “ninguém nunca me ensinou a fazer a renda renascencga, eu aprendi
pela minha curiosidade”, e que essa mesma curiosidade a acompanha até hoje em
seu oficio: “E dai até hoje eu busquei caminhar com muita curiosidade. E domino hoje
mais de 130 pontos, porque eu mesma crio 0s pontos.”

Ja a artesd AF01-AT aponta que seu primeiro contato com o artesanato veio
com a observagao do manejo artesanal de sua mée, que utilizava de suas habilidades
manuais com o bordado para complementar a renda da familia, como pode ser visto

no trecho a sequir:

Bom, desde que eu me entendo por gente minha mae ja fazia em
grande escala. O comércio era muito arrojado aqui e também era uma
maneira de gerar renda pras pessoas. Naquela época néo existia
histéria de bolsa familia, ndo existia emprego, nao existia nada, entao
ela (mée) era como se fosse professora, uma mestre! Sabia de todos
0S passos, comprava as pegas e ia fazendo [...] e vendia pra Fortaleza,
pra Sdo Paulo, pra o Rio e o comércio era assim muito, muito bom!

A artesa atribui ainda o inicio e permanéncia no oficio artesanal a uma admiracao
dos trabalhos artesanais produzidos pela mae, afirmando que: “E uma ligdo de vida
da minha mé&e, porque eu gosto do artesanato e valorizo muito ele”. Em outra
perspectiva, as artesas que também conheceram o artesanato ainda na infancia, mas
que produzem o Artesanato de Referéncia Cultural, AF01-RC, AF02-RC e AF03-RC,

comentam que o primeiro contato funcionou como uma espécie de semente e que
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sempre esteve com elas, mas que essa experiéncia ndo foi o fator definitivo para o

inicio da trajetdria no artesanato, como pode ser visto nos relatos a seguir:

AF01-RC

AF02-RC

AF03-RC

O meu, eu acho que eu nasci dentro disso porque minha tia era
costureira [...] Quando eu entrei no curso, eu fazia boneca de
tecido para vender porque ela tinha me ensinando a fazer fuxico,
ja bordei toalhinha para vender porque ela me ensinou a fazer ponto
cruz, entdo desde muito tempo que eu mexo com coisas assim,
artesanais (grifo nosso).

Eu também... é quase isso, sO néo fiz para vender... Mas a minha avo,
ela faz artesanato, minha mae fazia muito croché, hoje ela ndo faz
mais, parou... [...] minha tia trabalha com artesanato, a minha avé, a
minha ma&e trabalhou... Diante dessa capacitagdo ai, eu abri os
olhos, vi que era o que eu gostava... eu sempre fui louca por
artesanato.

Artesanato comecei [com] pintura em 85, primeiro curso que fiz de
artesanato, pintura em tecido, amo! Até hoje! Aprendi com minha avé
a costurar, bordar, fazer croché [ ...] A fibra da bananeira eu aprendi
em 2005.

Com experiéncias semelhantes, as artesds comentam que houve a realizacao

de alguns trabalhos manuais ao longo da infancia e adolescéncia, mas que foi

necessario um curso de artesanato na fase adulta para que a vontade de prosseguir

como artesa fosse concretizada.

Adentrando aos relatos do grupo que conheceu o artesanato ja na fase adulta,

pdbde ser observado uma atribuigdo ao inicio e permanéncia no artesanato

primeiramente devido a uma curiosidade acerca do novo oficio, assim como a

possibilidade de geracao de renda e bem-estar mental. Para a artesa AS01-RC, seu

inicio foi pela influéncia da artesd fundadora, AF03-RC. Ao ser perguntada das

motivagdes para continuar trabalhando com o artesanato, a artesa atribui ao bem-

estar mental e a atividade em grupo e explica: “Assim, porque a gente acaba ocupando
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a mente, eu néo fico em casa pensando besteira, a gente se diverte, fica rindo, todo
mundo.”
Ja para a artesa AS01-AT, o inicio com o artesanato na fase adulta se configura

como uma oportunidade de renovagao, como pode ser visto a seguir:

Eu estava fora, estava no Rio, ai cheguei aqui, vim cuidar da minha
maezinha. Eu estava a toa, sem fazer nada. Ai eu peguei todas as
técnicas com a AF01-AT, entdo ela me ensinou, porque ha muitos
anos atras eu bordei roupa de recém-nascido. Ai acabou, esse
bordado acabou... ai cheguei aqui de novo e ai aprendi novas técnicas
com a AF01-AT e t6 aqui bordando com ela, fazendo a diferenga.

Ao colocarmos as experiencias dos dois grupos em perspectiva, pode-se
perceber uma memoria afetiva no primeiro grupo de artesds quanto a primeira
experiéncia com o artesanato, atribuindo aspectos simbdlicos e emocionais ao fazer
artesanal junto a familia e/ou ao contexto social. Ja o segundo grupo de artesas atribui
a sua primeira experiéncia aspectos mais racionais, como uma ocupacao do tempo e
da mente.

A partir da analise das primeiras experiéncias das artesas pode ser observada a
relagao direta entre o tipo do artesanato produzido nas associagdes e a identidade
percebida. As artesas que produzem o Artesanato Tradicional, ao serem questionadas
sobre uma identidade, remetem suas respostas a cultura, tradicdo e arte. Para as
artesas AF01-AT e AF02-AT, a identidade do artesanato é uma extensao da historia
e vivéncia delas mesmas. A artesd AF01-AT afirma que “A identidade ¢ aquilo que a
gente leva dos nossos pais, nossos familiares, aqueles que faziam.” Logo, podemos
relacionar a fala das artesas com a natureza do artesanato, revelando uma percepg¢ao
simbodlica e cultural do fazer artesanal como uma atividade cultural.

Essa relacdo entre tipologia e identidade do artesanato pode ser observada
também na fala das artesads de Artesanato de Referéncia Cultural, onde as artesas
AF01-RC, AF02-RC e AF03-RC relacionam a identidade do artesanato ao fazer
artistico, ao manuseio da matéria-prima e ao territério. Para a artesd AF01-RC existe
uma ligacéo entre o saber fazer e identidade do artesanato, onde afirma: “Ah! eu digo
na hora, eu fago biojoias com escama de peixe e croché com fio de cobre, curto o
couro de peixe... fago luminaria, fago o que vocé quiser... diga ai o que que vocé quer

com a escama, porque a gente faz agora!”. Para a artesa AF03-RC, a identidade do
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artesanato reflete o territério, ela afirma que “pecas feitas com tear (com a fibra de
bananeira), s6 tem em Natuba”. Desta maneira, as falas das artesas evidenciam que
mesmo com semelhangas na construgao de uma primeira memoaria afetiva, a tipologia
do artesanato produzido ainda influencia diretamente a percepcao de sua identidade
e valor.

Ainda na construcdo sobre identidade do artesanato, observou-se nas
entrevistas uma constante relacdo entre a exclusividade de pecgas artesanais e
identidade. Frequentemente as artesas expressam sentimentos de pertencimento e
orgulho quando identificam algum aspecto capaz de diferencia-las, seja de outros
artesaos ou de associagdes que produzem o mesmo tipo de peca artesanal. Para a
artesd AF01-RC, a juncéao entre a escama de peixe € o fio de cobre & a caracteristica
identitaria do artesanato produzido pelo grupos Sereias da Penha pois: “I...] no tempo
que a gente comegou, a gente fez uma pesquisa e s6 quem trabalhava com fio de
cobre e escama de peixe no Brasil era a gente, ndo sei hoje, se ja existem outras
pessoas que trabalham com isso”. A artesa reforga a importancia da exclusividade do
artesanato quando compara o trabalho do grupo ao de outras associagbes com a

mesma matéria-prima dentro do préprio estado:

E como eu digo [...] tem outras pessoas que trabalham com escama
de peixe bem antes que a gente. O que elas dizem quando vocé fala
que nos (Sereias da Penha) fomos as pioneiras com as escamas, elas
retrucam e retrucam com raiva! Porque elas realmente comecaram a
trabalhar com a escama héa mais tempo do que a gente, mas a fazer a
biojoia com fio de cobre e a escama de peixe, realmente n6s somos
as pioneiras.

Ja a artesd AF01-AT relata que a exclusividade e o “diferente”, além de
identificar o artesanato, é utilizado como estratégia para elevar o valor final da peca
artesanal e justifica: “[...] a gente faz um pouquinho pra diferenga, porque tem outros
municipios aqui que faz o Labirinto [...] Ai eu gosto de caprichar e fazer um pouquinho
diferente, pra ver se pega um precinho a mais”. Em concordancia, a artesa AF03-RC
relata que além do reconhecimento em eventos, “o fazer diferente” € essencial para a

manutencao e identificacdo do artesanato em eventos:

A gente é reconhecido no Saldo de Artesanato (Paraibano) pelas
passadeiras, pela variedade de cores [...] a gente sempre leva o
diferente. Porque tem muito artesdo la no Saldo de Artesanato que
n&o vende? Porque td& 0 mesmo ano com as mesmas coisas.
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Observamos que as falas das artesas revelam a importancia quanto a percepg¢ao
de caracteristicas que identifiquem o artesanato produzido, principalmente quando

relacionadas ao territorio.

4.2.1.1. Fazer artesanal, territorio e identidade

O territério pode ser considerado um fator dominante na expressao e percepgao
de identidade do artesanato em todas as associagdes estudadas, onde aspectos
geograficos, ambientais e sociais influenciam processos de criagdo, produgdo e
comercializacdo das pecas artesanais. Com recorréncia, pode ser observada a
utilizacdo de elementos caracteristicos do territério nos processos criativos do
artesanato, como obtengdo de matérias-primas ou reprodugcdo de elementos
simbdlicos e icOnicos do local, o que proporciona sentimentos de pertencimento e
exclusividade por parte das artesas.

Nas Associagoes 01 e 02 a matéria-prima base para a confecgcédo das pecas €
obtida no territério - possuindo origem animal com escamas, conchas e couro de
peixes na Associagao 01; e de origem vegetal, com a fibra de bananeira na
Associagao 02. Em ambos os casos existe o reconhecimento imediato do territério e
da matéria-prima como elementos de identificacdo do artesanato. Ja nas
Associagoes 03 e 04 os elementos caracteristicos do territorio sao utilizados como
referéncia visual para criacdo de desenhos e denominagao de técnicas construtivas,
como por exemplo a criagdo do Ponto Abacaxi e o Ponto Pipoca da Renda

Renascenca da Associagao 04, explicado pela AF02-AT:

A historia da renda renascencga aqui, (as artesds) fazem os pontos com
o pensamento do que é parecido. Por exemplo, tem um ponto com o
nome de abacaxi, foi inspirado no abacaxi... (0 ponto) pipoca... a
histéria que eu soube, foi que as mulheres quando estavam torrando
pipoca, acharam bem parecido.

Além dos aspectos ambientais, observa-se a influéncia dos fatores demograficos

na percepg¢ao do artesanato como atividade econdmica em todas as associagdes. Nas
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trés associagdes localizadas no interior do estado, onde o municipio com maior
populacdo € inferior a 15 mil habitantes, o fazer artesanal é considerado uma
oportunidade para obtencéo de renda extra. Para a artesad AF01-AT, o fazer artesanal

complementa a renda ao explicar que:

[A maioria de nds] somos aposentadas, na simplicidade, que é um
salario minimo. Ai quando fazemos essas pecas, fazemos pra
complementar, quando vendemos é uma complementacdo. Porque
hoje viver com um salério minimo, sabe né? E dificil demais.

Ja a artesa AF03-RC comenta que o intuito do artesanato no municipio, além da
inclusao social, tem fungcéo econdémica: “Até hoje o intuito da prefeita é ter eu la para
ensinar essas mulheres a ter geragdo de renda”. O fator demografico pode ser
percebido também na associacdo localizada na capital do estado, com populagao
superior a 800mil habitantes, onde o artesanato é considerado como unica ocupag¢ao
para geragao de renda de todas as artesas entrevistadas.

Em conjungdo com os fatores geograficos e demograficos, foi observado que
aspectos sociais, culturais e histéricos do territorio sao influentes quanto a absorg¢ao
e reconhecimento do produto artesanal pela prépria comunidade. Durante as
entrevistas foi questionado sobre a identificagdo da comunidade com o artesanato e
com as associagdes. Nas entrevistas, observa-se primeiramente a importancia da
comunidade para a manutencao e continuidade da atividade artesanal, possuindo
bastante peso aos olhos das artesds. Para a artesd AF03-RC, o apoio é quase
irrisorio. Isto porque este ocorre apenas na sob o aspecto de elogios ao trabalho
artesanal, mas sem efetividade pratica quanto a comercializagéo e circulagdo dos
produtos artesanais na prépria comunidade.

Ja nas associagdes que trabalham com o Artesanato Tradicional, a valorizagao
da peca artesanal faz parte do cotidiano e da histéria da comunidade, sendo
reconhecida como valor cultural e social. Dessa forma, acdes e produtos produzidos
pelas associagdes tém uma aceitagdo maior por parte da comunidade. A artesa AF01-
AT fala sobre ser comum que pecas em Labirinto fagam parte da histéria da cidade

como tradicao:

Por exemplo, pecas da igreja, aquelas pecas do altar, ainda tem
aquela tradicdo, porque uma pega como eu disse a vocé, como eu
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disse... sGo décadas e mais décadas sendo feitas. Quando vocé chega
na Igreja Matriz de Serra Redonda e vai assistir uma missa, as pecas
do altar sdo sempre em Labirinto. O Labirinto tem uma durabilidade
muito grande.

Entretanto, outro lado da moeda exposto na fala das artesds é a falta de
interesse dos jovens na continuagao do Artesanato Tradicional, sendo atribuido a falta

de estabilidade financeira proporcionada pelo artesanato, a artesa AF01-AT justifica:

A gente entra porque gosta, mas a gente ndo tem aquela certeza da
peca vender. As filhas das artesas vao estudar, vao pensar num
emprego, uma estabilidade, com seu salario, aqui a gente ndo tem
essa nogédo de quando vai vender essa pecga e vai pegar no dinheiro.

Nas Associagoes 01 e 02 que produzem o Artesanato de Referéncia Cultural,
uma das reclamacgdes recorrentes na fala das artesas é a falta de valorizagdo do
artesanato por parte da propria comunidade que vivenciam. Em algumas falas
observa-se que o0 nao-reconhecimento por parte de vizinhos e familiares é fator
desestimulante para a continuacao do fazer artesanal. A artesd AS01-RC fala sobre

a abordagem de algumas pessoas proximas sobre o seu trabalho como artesa:

Muitos dizem ‘Isso € coisa de embira de banana’'®. Mas como a gente
disse, ndo é! Da trabalho! Ai o povo ndo da valor, um da, o outro ndo
da, mas se todo mundo desse valor e se interessasse, e levasse a
frente, tinha como dar andamento (& associagao).

Para a artesd AF03-RC, a desvalorizagdo do artesanato é atribuida a matéria-
prima pela comunidade principalmente por falta de interesse no processo produtivo,

como explica:

Eu sempre digo, oh gente, quando chegar uma pessoa daqui do
municipio mesmo que diz ‘Mas isso é um tanto de embira de banana’,
né&o é embira de bananal! E pegar ali e fazer a pega, ndo é ir ali e pegar
qualquer palha. Ndo da as coisas que a gente faz com qualquer palha,

6 A embira de banana é forma coloquial para referir-se a palha e/ou a fibra da bananeira seca. No
contexto apresentado pelas artesés entrevistadas, o termo toma conotagéo pejorativa, elucidando um
artesanato sem relevancia econémica devido a utilizacdo de material de pouco prestigio para a
comunidade.
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precisa ser uma palha trabalhada, uma palha saudavel, ndo pode estar
enrugada, ndo pode ter marcas, tem que ser uma palha que tenha
brilho, a gente néo trabalha com verniz, é tudo natural.

Quando perguntadas sobre o0 engajamento das associagdes junto a comunidade,
algumas artesas relembram a realizagdo de cursos oferecidos por elas e pelas
associacoes. A artesa AF03-RF relata que os cursos foram uma estratégia de inclusao

social junto a prefeitura:

A intencao da prefeitura sempre foi essa, de ensinar qualquer pessoa
que chegar la. [...] A gente trabalhava com um grupo de terceira idade,
com um grupo de mulheres que tinha problemas em casa, pessoas
que participavam do CAPS, jovens que tinham problema com justiga,
[...] pessoas que tinham problemas de baixa autoestima, pessoas que
tinham problema de depresséo.

A artesa adiciona que até os dias atuais sao oferecidos cursos para a
comunidade, mas relata que existe uma falta de interesse por parte dos cidadaos, e
explica que “Até hoje o intuito da prefeita é ter eu la para ensinar essas mulheres a ter
geracgéo de renda, o problema é elas quererem.”

Outro fator presente nas falas das artesas € a competitividade econémica dentro
da prépria comunidade. Para a artesd AF01-RC, o relacionamento pontiagudo afeta
também a identidade do artesanato. A artesa relata que com o “sucesso” do projeto e
da publicidade acerca da associacdo, a matéria-prima (escamas de peixe), que antes
era doada, comecou a ser inviabilizada pelos proprios pescadores. Revelando que tal
fato modificou o ciclo produtivo da Associagao 01, que passou a consumir escamas
de outros locais. Em ambos os casos pode ser percebido na fala das artesas que o
baixo interesse da comunidade no artesanato e nas agdées de engajamento, como
cursos e eventos, relaciona-se primeiramente com a falta de identificacido e
reconhecimento da matéria-prima como objeto de valor cultural e social.

Quando questionadas sobre propostas futuras para o engajamento da
comunidade, as artesas indicam intengcbes para a realizagdo de novos cursos e
eventos. Para a artesa AF01-AT, a falta de financiamento é a maior vulnerabilidade

enfrentada para a promocéo e realizacido de cursos, sua vontade em ministrar cursos
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para a comunidade € uma forma de ensinar o Labirinto para novas geragdes, nao

deixando o artesanato tradicional ser esquecido, como explica a seguir:

Um curso gratuito, depois dessa pandemia, reunir assim umas oito ou
dez pessoas no maximo. A caréncia nossa, vulnerabilidade nossa é
financiamento, porque eu até posso ajudar com a minha méao de obra.
Como eu disse a vocé, eu t6 com 73 anos, e gostaria de deixar uma
sementinha pra que ndo morresse a cultura, ensinar as pessoas, até
t6 com uma artesa aqui... eu estava falando pra a gente se reunir até
aqui na minha casa, mas agora temos gastos.

Ja a artesa AF01-RC fala sobre sua vontade de oferecer cursos para outras
mulheres da comunidade, como forma de mostrar que existem outras opg¢des de
trabalho além daquelas que ja sdo conhecidas ou convencionais. Para a artesa, a falta
de estrutura € um dos principais fatores que impede a realizacdo dos cursos e
capacitagdes. Apesar das resisténcias e empecilhos encontrados pelas Associagdes
perante a comunidade, observa-se um movimento de dedicacdo e conservagido do
saber e fazer artesanal na fala de todas as entrevistadas. Algumas enfatizam a
necessidade de fortalecimento do artesanato e de suas tradigbes, outras apontam o

artesanato como oportunidades econémicas.
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Figura 18: Sintese da analise Artesanato e Identidade

SINTESE A ANAISE 70
Arteganats & dentidade

Primeiro contato com o artesanato;
|dentidade: cultura, tradicao e historia;
Exclusividade = Identidade

Arlrgae & lerritaric

Artesanato como fator de reconhecimento da cidade
no estado;

A conexao entre identidade do artesao e identidade do
territorio;
A visao da comunidade sobre o artesanato;

Oferecimento de cursos para a comunidade e repasse
do saber artesanal

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

4.2.2. Artesanato e Associativismo

Durante a coleta de dados sobre identidade e artesanato, observou-se uma linha
ténue entre individuo e coletivo na fala das artesas, revelando aspectos positivos e
negativos de agdes colaborativas assim como do cooperativismo do fazer artesanal.
Para compreendermos tais aspectos, se faz necessario primeiramente compreender

a organizacao social na qual as artesas estao inseridas.
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No Brasil, Associagbes de Artesdos possuem uma estrutura organizacional
padronizada pela Base Conceitual do Artesanato Brasileiro, aplicada e replicada por
todo territério nacional. Segundo pressuposto no documento, as associagbes devem
ser regidas por estatutos, a fim de zelar e defender os direitos, deveres e aspiragdes
de todos os associados, sendo estes representados legalmente por meio de uma
diretoria eleita democraticamente. Nas associacdes estudadas percebeu-se a
recorréncia da definicdo da artesa-presidente ainda nos primeiros momentos da
criagao da associagao, como pode ser observado no relato da arteséa AF01-AT sobre
a fundacédo da Associagao 03 que ocorreu logo apds a sua participagdo em uma
reunido sobre artesanato na Paraiba: “[...]eu fui assistir essa reuni&o, quando cheguei
la, se identificaram comigo e tal (disseram) ‘Ah, vocé vai ficar como presidente na
associagdo, vamos criar a associagao’, e criamos a associacdo.” A artesa relata que
nao houve votagao, apenas a indicagao de que ela assumiria o cargo de presidente.

Ao longo das entrevistas s&o percebidas semelhangas no perfil das artesas que
ocupam ou ocuparam a presidéncia das associagdes: a centralizacdo de atribuigdes
e responsabilidades, a longa permanéncia no cargo e o desgaste fisico e/ou mental
resultante da posicao de lideranca dentro da associacao. A artesa AF03-RC conta que
a concentracao de trabalho atribuida a ela acontece devido ao seu cargo, relatando
exaustao pois “[...] ficou assim... muito como se eu tenho que fazer tudo. Tudo!” Logo,
percebe-se que a longa permanéncia no cargo, seja de maneira oficial ou implicita,
favorece momentos de estresse e estafa as artesas presidentes.

Para a artesé AF02-AT foi preciso uma movimentagao e desgaste pessoal para
que o cargo na diretoria pudesse ser repassado para outra artesa associada, ela
afirma: “Eu fiz de tudo para que houvesse mudanga de diregdo, porque na verdade eu
fiquei la na diregdo da associagdo (...) quase que enterrando meu umbigo la,
entendeu?”. A artesa explica ainda que a mudanga de diretoria foi parcial, onde sua
permanéncia foi requisitada em outro cargo para que o trabalho da associagao

continuasse:

[...] elas disserem assim pra mim ‘“tudo bem, a gente pode fazer uma
nova dire¢éo, contanto que a senhora permanega aqui pra dar suporte.
Porque ser for pra a gente ficar aqui sozinha, a gente ndo quer ndo” Ai
ficou uma menina que trabalhava la e me ajudava muito, ficou tomando
de conta (...) Entdo houve a eleicdo, essa menina ganhou para
presidente e hoje eu assumi o cargo apenas para ajudar, porque eu
me comprometi pra o pior, pra tesoureira.
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Situacao parecida ocorre com a artesd AF01-AT, que mesmo sem estar
oficialmente no cargo ha bastante tempo, atividades relacionadas com a divulgacao
do trabalho, como viagens, reportagens e entrevistas, recaem ainda sobre ela, que
diz: “(...)as pessoas ndo gostam de se envolver muito nessas coisas néo, elas
preferem fazer as coisas, vender, trabalhar, produzir, mas ndo gostam muito dessa
parte mais responsavel ndo.” A artesa explica ainda que a mudanga de diregao é
necessaria, mas que ocorre apenas em teoria: “Eu boto pra ela (a presidente atual)
por questdes burocraticas né?! Tudinho, mas contador sou eu que fago, quem viaja
sou eu...quem faz as coisas sou eu, ela ndo gosta de participar ndo (...) mas tem que
ser assim, uma coisa eclética, ndo pode ficar numa pessoa s6 ndo”. Tais fatores
favorecem uma relacao de hierarquia entre as associadas, que acaba por influenciar
nao apenas aspectos administrativos, mas também processos produtivos e criativos
do artesanato.

A hierarquia das fungdes dentro das associacdes pode ser percebida também
na organizagao do trabalho individual e coletivo. Nas Associagoées 01 e 02, com
producao de Artesanato de Referéncia Cultural, a divisdo do trabalho é realizada de
acordo com as afinidades e/ou habilidades delimitadas inicialmente por orientacdo de

atores externos, como explica a artesa AF01-RC:

Quando a gente comecgou, disseram para a gente assim: se eu me
identifiquei com colar, entao eu ficasse fazendo colar porque era uma
coisa que eu gostava. (Era) assim... se identificou com brinco? Ficasse
com brinco. Todo mundo aqui trabalhava, mas trabalhava com que se
identificava mais.

Na Associacao 02, o processo de divisao por habilidades ocorre de maneira
parecida, a artesa AF03-RC explica: “A gente dividiu o grupo... Um grupo que trabalha
com croché, um grupo que trabalha com tear, inclusive ela é do grupo que trabalha
com tear.” De maneira similar a divisdo de atividades também é influenciada por
afinidades e habilidades nas Associagoes 03 e 04, porém devido as caracteristicas
do Artesanato Tradicional, essa divisdo do trabalho geralmente é organizada por

etapas de produgao, como explica a arteséd AF01-AT:
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Cada uma faz um passo diferente, dificilmente uma faz todos os
passos (...) uma pega s6 sao trabalhos distintos. Uma risca, hoje
mesmo eu t6 riscando algumas pegazinhas ali. Al outra ja vai fazer
outra etapa que é o desfiar. A outra ja tem a fungéo de saber fazer o
bordado, que é o enchimento. Ai outra ja sabe fazer o torcimento, e
assim vai fazendo, por etapa.

Apesar da divisao do trabalho, as artesas entrevistadas relatam que todas as
associadas possuem o conhecimento basico para produgdo de qualquer pega do
catalogo. As artesés AF01-AT e AF02-AT explicam que mesmo as associadas que
conhecem e realizam todas as etapas da produgao artesanal, ao se identificarem com
uma determinada técnica de producdo optam pela especializacdo na mesma,
apropriando-se assim de uma fungao bem definida dentro da associagédo. Para a
artesa AS01-RC, a afinidade com determinado tipo de peca favorece a producéo,
agilidade e acabamento das pecas, ela relata: “Cada uma tinha sua fungéo, o que
soubesse fazer. (Mas) eu mesma, até hoje é mais no tapete, no tear.” Na visdo das
artesas, com a divisdo por afinidade, o fluxo de producéo se torna mais rapido e as
pecas ganham um melhor acabamento. Isto porque cada artesa trabalha com o que
realmente se identifica.

Outro ponto que se observa durante as entrevistas é a especializagao de uma
artesd em determinada técnica e/ou etapa da produgao nao so por afinidade, mas em
alguns casos por medo ou vergonha de cometer erros que possam vir a atrapalhar o
ritmo de producao atual. A artesd AF01-RC comenta as dificuldades de uma das
artesds fundadoras com a técnica do croché em fio de cobre, justificando sua
especializacao e consequente agilidade na producgao de flores com escama de peixe:
“Ela ndo se identificou de jeito nenhum com o croché. Ela tentou, ela jogava agua na
plantinha’” de tanto tentar aqui... de ndo conseguir fazer croché.” De maneira
semelhante, a artesa AF03-RC, afirma que a resisténcia quanto a opinido de outras
artesas é também fator de entrave e atraso na produgéo, gerando conflitos e atritos
durante o processo produtivo.

Apesar da divisao de trabalho estabelecida por afinidade, a artesd AF01-RC
relata que ao longo dos anos, quando o ritmo de produgdo aumenta em decorréncia

de algum evento ou encomenda, a atribuicdo de atividades recai sobre ela e a artesa

7 Expressao utilizada pela artesa entrevistada para exemplificar a frustragéo vivenciada.
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vice-presidente, principalmente em fungdo do cargo que ocupam, e afirma que fazem

tudo, independentemente de suas preferéncias. A artesa justifica que o “fazer de tudo”

nao se refere a uma relagao de poder, mas sim de ajustes dentro da associagao.

Mas néo é nem porque a gente pega tudo, é porque assim... todo
trabalho tem. Todo grupo tem aquela pessoa que escora, aquela que
topa tudo, tem aquela que realmente ndo pode estar fazendo tudo ali
naquela hora, mas pega e da o gas. Aqui é assim. Eu e ela, se disser
tem de ta la de 05 horas da manha, a gente vai estar la 05 horas da
manha.

Ao longo das entrevistas pode ser observado que a organizacéo inicial das

associadas de acordo com afinidades e habilidades sugerida por agentes externos

teve por objetivo proporcionar um ambiente colaborativo e benéfico para a produgéo

artesanal. Observou-se também que para as artesas o trabalho de forma coletiva

favorece a comunicacao, aprendizagem e troca de experiéncias. Em alguns relatos o

trabalho em colaboragdo dentro das associagdes € comparado a reunides de

colegas/amigas, que produzem o que gostam, acreditam, distraindo-se de problemas

pessoais. Algumas das entrevistadas apontam o fazer manual como uma ocupagéao

da mente, cuja oportunidade de compartilhar ideias em grupo torna-se uma alternativa

a ociosidade, como pode ser observado no relato da artesa AS01-AT:

Eu trabalhava, ai eu larguei meu trabalho, eu era manicure, eu era
esteticista, parei de trabalhar pra cuidar da minha mae... Cheguei
aqui, uma cidade pequena, que ndo tem emprego, ndo tem renda... ai
fiquei parada, ai comecei a entrar, tipo assim, em uma depresséo,
porque eu sou acostumada a trabalhar.

Por fim, percebe-se que o trabalho colaborativo é visto pelas artesas como

benéfico ao processo artesanal, pois nessa estrutura todas podem manifestar suas

opinides, contribuindo para um resultado satisfatorio.

4.2.21.

Estruturas sociais: teoria x pratica
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Apesar dos beneficios dos processos colaborativos apontados anteriormente,
nota-se na fala das artesds que sdo ou foram presidentes nas associacbes a
insatisfagdo com a estrutura social de maneira pratica. Em teoria, as associagdes sao
entidades sem fins lucrativos com organizagao social colaborativa, onde as decisdes
tomadas passam pela aprovacédo de todos os associados. Entretanto, segundo as
entrevistadas, o que acontece no dia a dia nas associagdes revela uma sobrecarga
das artesas presidentes. Todos os assuntos de interesse do grupo, da divisdo do
trabalho até a divulgacdo do artesanato, sdo retidos por aquelas artesds que
compdem a diretoria.

A estruturagdo hierarquica comum as associagbes acaba por prejudicar a
percepcao de coletividade e responsabilidades por parte de algumas associadas. O
trabalho colaborativo implantado segue a estrutura top-down, onde o senso de
pertencimento a uma rede nao consegue ser estabelecido de maneira clara e
palpavel. Segundo as artesés entrevistadas, o modelo hierarquico da associagéo pode
ser maléfico quando existe uma falsa posicdo de “poder”, promovendo assim um
movimento de resisténcia versus aprovagao no grupo € consequentemente
contribuindo para o desestimulo e rupturas dentro da organizagao social.

A situacao pode ser observada quando sao relatadas questdes de comunicacao
e relacionamento dentro das associacbes. De acordo com as artesas, a falta de
pertencimento ao grupo e de um senso de coletividade proporciona falta de uniao,
desconforto e problemas de confianga e/ou lealdade ao grupo. Logo, dificultando n&o
s6 a manutencao da associacao, mas também do artesanato final, onde o bem-estar
individual € sobreposto as necessidades do grupo. A artesd AF03-RC comenta sobre
como o senso de coletividade por vezes € cobrado apenas da artesd presidente
durante eventos de divulgagédo, como o Saldo de Artesanato Paraibano:

(Quando) cheguei la a primeira coisa que os artesdos vizinhos e a
diregcdo ja me chamaram pra conversar: “AF03-RC, ndo da. Se a
senhora sair, coloque outra pessoa. A menina é o tempo todo no

celular, quando ndo sai, esta no celular. O cliente chega e ela esta no
celular.”

Adentrando assim mais uma vez na transposicdo de responsabilidade apenas

para a artesa presidente, como foi relatado anteriormente pelas artesas AF01-AT e
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AF03-RC. Uma fala constante nas entrevistas refere-se a responsabilidade de falar
sobre o artesanato, que acaba por ser exclusiva dessas artesas, como pode ser
observado no relato da artesd AF03-RC sobre a sua permanéncia no estande da

Associagao 02 na ultima edigdo do Saldo de Artesanato da Paraiba:

[A artesd] ta la, ai se vé um reporter ja corre, isso ndo existe! Gente, a
gente esta aqui para divulgar o que a gente faz. “Ah, mas eu ndo sei
falar” [...] Vocé faz aquilo ali, entdo vocé sabe. “Ah, mas tem coisa e
eu nédo fago”. Mas vocé vé fazendo, entdo ndo tem porque correr do
microfone, nao existe isso.

A falta de interesse continuado é exposta também como resultado da falta de
coletividade no grupo, promovendo assim uma vis&o do trabalho artesanal como algo
pontual por parte de algumas associadas. Torna-se entdo recorrente a reclamagéao
quanto ao movimento de produgéo, cujo interesse aflora apenas durante periodos de
grandes pedidos e alta saida de produto, como eventos e feiras de artesanato.
Segundo as artesas, o movimento é resultado principalmente da alienagao quanto a
organizagédo do ecossistema da associagao, principalmente quando relacionadas a

questdes administrativas como gestao de producgao e divisao de capital.

4.2.2.2. A dificuldade de gestdao administrativa

Existe uma dificuldade referente as questées administrativas e de gerenciamento
de capital em quase todas as associagdes. A sugestao de organizagao das artesas
na forma de associagbes por parte de agentes externos revela alguns pontos
importantes, como a necessidade de conhecimento sobre gestdo da produgdo e da
precificacdo do produto. Segundo as artesas, tais conteudos foram ofertados durante
as capacitagdes e cursos, porém nao foram aproveitados como deveriam. Segundo a
artesd AF01-RC as informagdes de gestdo e administragdo foram repassadas ao
mesmo tempo em que os processos de criagdo e aprendizagem de técnicas
construtivas também foram apresentados, promovendo assim uma situacao de

escolha por parte das artesas. A artesa informa que optou em aprender e produzir
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novas pecas, deixando questdes acerca da gestdo do trabalho e divulgagdo para
momentos posteriores do curso. Ela informa ainda que atualmente sente grande
necessidade de revisdo sobre a parte administrativa, principalmente ao enfrentar
problemas de estoque e saida de produtos, admitindo sentir falta do conhecimento
necessario para a manutencao basica da sede da associacéo.

A falta de conhecimentos administrativos resulta muitas vezes em
descontentamento e desconfianga entre as artesas associadas, essa fala é recorrente
por parte das artesds que foram presidentes nas associagdes. Para a artesa AF03-
RC, existe ainda uma necessidade ética de completar a divisdo dos valores apurados

em um evento:

Ai, por exemplo: a gente esta ha 20 dias produzindo pra ir pra feira de
artesanato. Ai vocé (com) dois dias vem e pergunta "ih AFO3-RC, eu
vi que a senhora vai para feira, tem alguma coisa para fazer?" (Eu
respondo) “Tem essa pecga, para botar a etiqueta.” Ai eu vou dar o
mesmo valor para vocé, igual ao dela que esta comigo todos os dias?

Portanto, percebe-se que as divisdes igualitarias sdo relembradas por parte das
artesas associadas apenas quando o assunto envolve a divisdo do capital apurado,
promovendo um ambiente de cobrancga, sem a preocupagdo ou interesse quanto a

manutengao e despesas da associagao.



Figura 19: Sintese da analise Artesanato e Associativismo

SINTESE DA ANALSE R‘)
Abeganats & Aygociativirgs

Organizacao social;

Divisao do trabalho por afinidade;
Trabalho colaborativo;

Gestao administrativa;

Capital e retorno financeiro.

Arlegas & Aggociacoe

A insatisfacdo com a estrutura das associacoes ;
A falta de coletividade e colaboracao;
Importancia da interecdo nas associacées;

A associacao como extensao de casa.

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.
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4.2.3. Artesanato e Setor Publico

Dando continuidade as analises de identidade e de associativismo do artesanato
paraibano, observa-se que questdes relacionadas ao apoio e fomento da atividade
artesanal por parte do Setor Publico ocorrem de maneira natural durante o dialogo
com as artesas entrevistadas. Como foi relatado anteriormente, a intervengao de
orgaos como o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
e instituigdes publicas como Governo do Estado da Paraiba e Prefeituras Municipais
foi fundamental para a estruturacdo e criacdo das associacoes de artesaos
pesquisadas.

O associativismo e cooperativismo na Paraiba é proposto como meio de
fortalecimento e estruturacdo econdmica do artesanato, promovendo melhorias na
divulgacédo e comercializagcdo da atividade dentro e fora do territorio estadual. As
acgdes ocorreram por meio de projetos e programas de politicas publicas que visavam
a organizacdo de artesdos em grupos legais perante a legislacao brasileira. O
processo de institucionalizagdo do saber artesanal no estado teve inicio com a
implantagdo do projeto Cooperar'™, no ano de 1997. Baseado em agdes para
promog¢ao do associativismo e cooperativismo como meio para geragao de renda em
zonas rurais na Paraiba, o projeto ofereceu apoio a grupos de artesas rendeiras em
diversos municipios, entre eles o municipio de Sao Joao do Tigre. O projeto promoveu
acdes de capacitacao e aperfeicoamento dos artesdos, assim com a regulamentacéao
do grupo como associagao. Foi por meio do programa financiado pelo Governo do
Estado da Paraiba que a primeira sede da Associagao 04 foi constituida, com 80
artesas ativas ja em 1997.

Ja as Associagoes 01, 02 e 03, iniciadas ha menos de 20 anos, tiveram apoio
direto do SEBRAE para sua fundacao. Esse fato pode ser associado a implementacao
do Programa Paraiba em Suas Maos, langando em dezembro de 2003, também pelo
Governo do Estado, em conjunto com ag¢des do Programa de Artesanato Paraibano.
A presenga do SEBRAE nas associagdes esteve ligada ao processo de capacitagao

do artesdo como empreendedor e gestor do trabalho artesanal, oferecendo cursos e

8.0 projeto Cooperar tem como um de seus pilares de atuagao o apoio ao cooperativismo e ao associativismo na
identificagéo, no planejamento, na execugéo e na operagao dos seus investimentos (GOVERNO DO ESTADO,
2020).
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treinamentos de acordo com as necessidades de cada grupo. Segundo a artesa AF03-
RC, o interesse do 6rgao no artesanato da fibra se deu por causa da criatividade
expressa nas pecas artesanais. A artesa relata que o principal apoio veio da
divulgacao do artesanato e dos cursos oferecidos, considerando como de maior valia

os cursos de precificagao das pecas.

(Do) SEBRAE, o maior apoio que a gente considera foi que eles
sempre convidam a gente para as feiras e deram alguns cursos aqui.
(...) No inicio ele deu o curso de prego, questao de vendas que até
hoje eu guardo as apostilas.

De maneira benéfica, etapas do processo artesanal passam a ser percebidas
pelas artesas mais claramente, promovendo processos de identificacao e valorizagao
do artesanato. A artesa explica: “Porque uma coisa € eu entregar as coisas para vocé:
ta aqui a peca, a cola, a fibra, tudinho. Agora quem sabe quanto foi a pecga, quanto foi
a cola e o tempo que eu tirei a fibra, sou eu que tirei.” Entretanto, apesar dos cursos
oferecidos, a percepg¢ao de valor nao foi imediata por todas as associadas. A artesa
continua seu depoimento e relaciona o valor comercial do artesanato com o valor do

trabalho artesanal.

Vocé tem que ver o tempo que vocé gastou, porque tem o seu tempo,
porque vocé é empregado de vocé mesmo, né? E elas ndo entendiam.
(...) Ainda hoje eu lembro, até um brinco, que a gente vendia de dez
reais (...) a gente cobrou em R$ 10,00. Quando (a consultora) fez a
conta direitinho, o valor ideal era de R$ 12,00 reais. Todas as pegas
que ela avaliou estavam abaixo do pre¢o que deveria ser cobrado. Ai
foi a partir dai que (as artesas) foram aprendendo a dar valor.

De forma semelhante, a artesd AF02-AT relata uma resisténcia por parte de
algumas associadas quanto as intervengdes propostas por agentes externos, mesmo
quando oferecidas por outras artesds associadas. A artesd exemplifica com a
resisténcia a retirada do né para arremate da Renda Renascenca: “Eu ja dei cursos
até de graca, tentei incorporar com o apoio do SEBRAE ou outras entidades, mas
vocé sabe né?! Entdo ainda tem muitas rendeiras que botam ndé na Renda
Renascencga.”

Apesar do apoio inicial recebido por todas as associa¢cdes estudadas, quando

questionadas sobre os tipos de apoio que possuem atualmente, uma fala recorrente
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das artesas relaciona-se com a falta de continuidade do trabalho implementado pelos
orgaos e agentes externos, como pode ser observado nas falas das artesas AF01-
RC, AF03-RC e AF01-AT, a segquir:

AF01-RC
Ja tivemos durante um bom tempo, tivemos apoio de prefeitura,
SEBRAE, IFPB, mas hoje? Hoje mesmo nao! Nao temos mais nenhum
apoio.

AF03-RC
Agora ja faz um bom tempo que eles (SEBRAE) nao vém né, faz um
bom tempo que eles abandonaram a gente. No inicio, nossa! Era direto
aqui.

AF01-AT

Né&o, ndo recebemos verba de qualidade nenhuma, a gente se
sustenta com as pecazinhas que (a gente) faz.

Diante dos relatos, péde ser observado um movimento de descontentamento
perante as instituicbes de fomento. Algumas das artesas atribuem a decadéncia das
associacoes a falta de apoio continuo dos programas e 6rgaos que anteriormente
foram seus parceiros, igualando-se a situagdo de abandono, como relata a artesa
AF03-RC:

Eu sempre digo: SEBRAE ¢é aquele que solta a semente, depois eles
nédo querem saber se esta em terra fértil ou em terra seca. Porque se
vocé solta uma semente, vocé tem que ver a terra, tem que ver se
germinou, se cresceu, se produziu frutos, tudo isso. [...] Agora jogou la
e ndo quer nem saber, ai ndo existe.

No caso da Associacgao 01, a cobranga quanto a uma continuidade das agdes
e do apoio a associacao justifica-se em dois momentos, primeiramente pelo retorno

positivo do projeto quanto ao artesanato da cidade, como relata a artesa AF01-RC:

A gente foi um projeto piloto pra prefeitura comegar com o artesanato,
a entrar nessa parte de artesanato. Porque eu percebi que depois que
a gente comegou, a prefeitura comegou a entrar com varios outros
projetos de artesanato.
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Em seguida, pela visibilidade proporcionada pelo projeto para fins turisticos. A
artesad continua seu depoimento afirmando ser recorrente o relato de turistas que
visitam a sede da associacao relacionando o artesanato produzido como ponto
turistico da cidade de Jodo Pessoa. Nessa perspectiva, a percepcdo das artesas
quanto ao potencial turistico do produto artesanal pode ser explicada pelas acbes de
fomento do artesanato aplicadas no estado, viabilizadas primariamente pelo Programa
de Artesanato Paraibano (PAP), vinculado a Secretaria Estadual de Turismo e
Desenvolvimento Econémico (SETDE) desde a sua implantagdo em 2003. Todas as
acdes promovem até hoje uma ascensdo econémica do setor artesanal, seguindo as
proposig¢des do artesanato como atividade da Economia Criativa.

Quando questionadas sobre os programas de incentivo ao artesanato, as
artesas de imediato associam o apoio do PAP ao Saldo de Artesanato Paraibano.
Com duas edi¢des anuais, propostas de acordo com o calendario turistico do estado,
o evento tornou-se a maior fonte de divulgacéo e visibilidade do artesanato paraibano
dentro e fora do estado. A primeira edicdo ocorre na cidade de Campina Grande no
més de junho, reconhecidamente o periodo de maior fluxo turistico na cidade devido
ao evento “Maior Sdo Jodo do Mundo”. Ja a segunda edigdo do Saldo de Artesanato
ocorre entre os meses de dezembro, janeiro e fevereiro na cidade de Joao Pessoa,
conhecida por seu potencial turistico litoraneo em meio a alta estagédo de verao.

Para a artesa AF01-AT, o maior contato com os clientes externos ao municipio
de Serra Redonda ocorre nas feiras promovidas pelo PAP e no Salao de Artesanato,
para o qual recebem apoio para a exposicdo das pecas em um dos estandes do
evento. Em concordéancia, a artesd AF03-RC comenta que o unico evento no qual a
associacao investe atualmente é o Saldo de Artesanato de Campina Grande, e
justifica:

O unico lugar que a gente vai agora é s6 o Saldo de Campina. O de
Jodo Pessoa, nunca mais a gente foi. Eu digo a secretaria: "Oh, o
investimento é alto e o retorno é pequeno”. Ano passado eu fui visitar
e tinha colegas que ndo estavam passando fome porque o colega (do

lado) estava dando comida. Porque nem R$ 10,00 para comprar uma
marmita ele estava conseguindo (vender).
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A artesa questiona ainda a estrutura oferecida pelo PAP aos artesdos durante o
evento, principalmente aqueles vindos de municipios mais afastados das duas
cidades sede, ressaltando a realidade dos alojamentos, insuficientes e com pouco
conforto aos artesdos. Porém uma fala que chama atencéo € a percepg¢ao de que
alguns grupos de artesanato s&o favorecidos em detrimento de outros nas selecdes
para o evento, segundo um dos relatos da artesd AF01-RC, isso ocorre por questdes

politicas e divergéncias entre gestores e artesaos.

Esse saldo, esse 31° Salao, foi o primeiro Saldo de Artesanato que
participamos, porque da outra gestora a gente tinha tipo uma barreira,
sabe? A gente chegava la no saléo de artesanato (e falavam) “Ah,
chegou as queridinhas da prefeitura.”

A questao politica que envolve o artesanato na Paraiba vai além da divulgagéo
e dos eventos estaduais, dificultando a absor¢ao do artesanato em outros eventos
nacionais. A alternancia entre gestées também é relatada como fator de influéncia
quanto a continuidade e manutencgao das associacées, como relata a artesa AF02-AT
sobre a descontinuidade do programa Cooperar, responsavel pela restauracado da

sede da associagao:

Entao, hoje o programa (PAP) ndo faz, (o Programa Paraiba em Suas
Maos) deu um subsidio muito grande para fazer uma restauragao.
Restauraram a sede de Camalau, restauraram a sede de Sao
Sebastido do Umbuzeiro. A de Sado Jodo do Tigre era uma das casas
da renda que tinha a visdo melhor, de mais apoio pra receber pessoas.
Cada municipio ganhou uma casa.

Para a artesa AF01-AT, o apoio externo é necessario para a continuacao do

saber artesanal, sem ele projetos n&o conseguem ser postos em pratica.

Tenho minha mé&o de obra, posso até ndo cobrar nada por ela, mas
tem uns custoszinhos que é dificil pra n6és de manter sem apoio de
prefeitura, sem apoio de ninguém. E tanta coisa que precisa, tudo
onera 0 nosso bolso, a gente ndo tem verba, ai fica dificil pra gente
fazer assim esse projeto, tem o projeto todinho em mente, na cabega,
mas até hoje ndo tem quem se disponibilize a nos ajudar com 0s
acessorios que faltam. Eu nao queria dinheiro, eu queria tecido, queria
linha (...) coisinha baratinha s6 pra fazer o arranjo e tudo isso s&o
pendencias financeiras.
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Ao longo das entrevistas pdde ser observado nas falas das artesas o peso do
setor publico e de agentes externos para fomento e manutencao do artesanato dentro
das associagdes, envolvendo ndo apenas questdes administrativas e de incentivo ao
artesdo, mas também revelando divergéncias resultantes do sistema politico no
estado, facilmente reconhecido pelo abandono de programas e projetos iniciados em

gestdes anteriores.

4.2.3.1. Artesanato Paraibano: Cultura versus Economia.

O que pode ser percebido na atuacao do SEBRAE em parceria com as entidades
publicas no Estado € uma apropriagdo de um discurso sobre valorizagéo cultural do
artesanato aplicado apenas nas etapas iniciais das intervengdes, onde busca-se
respaldo para delimitacdo e escolha dos grupos que serdo beneficiados por
programas e agdes. No decorrer das intervengdes observa-se que estas séao
estabelecidas de acordo com as potencialidades econdmicas e comerciais do fazer
artesanal, favorecendo uma dicotomia exposta frequentemente pelas artesas: o
despertar da visao empreendedora versus a delimitagao de atuacgao.

Ao mesmo tempo que o 6rgao busca proporcionar meios para implementagao
de inovagdes, também limita o fazer artesanal de acordo com suas bases e termos de
referéncia de atuagéo no setor, classificando e categorizando artesdos e artesanato
de acordo com suas métricas mercadologicas. No modelo, valores socioculturais
essenciais para o desenvolvimento e reconhecimento de uma identidade do
artesanato sao postos como fatores secundarios. A artesd AF01-RC comenta que o
tipo de produto artesanal produzido pela associacdo ndo é considerado artesanato
pelo PAP, que segue as diretrizes do SEBRAE-PB, e por isso foram impedidas por
tanto tempo de participar do Saldo de Artesanato. As artesas AF03-RC e AF01-AT
relatam como seus produtos foram considerados fora do padrao estabelecido pelo
SEBRAE. Para a artesa AF03-RC a delimitacdo do SEBRAE impde um produto que
nao foi pensado por ela, como pode ser visto no relato da produgédo das bonequinhas

feitas pela artesa:
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Uma boneca, eu fui dormir a noite e acordei 02h da manha& com a
boneca na cabega. Quando acordei, eu ja fui fazer. Ai quando eu
mostrei pro SEBRAE, o SEBRAE disse: ndo pode! Nao pode porque
a boneca, ela é o que? Uma base de uma garrafa pet, a saia dela
revestida com a fibra, tem a gola de croché com a fibra da banana, o
cabelinho, tudo de fibra de banana, s6 a base que é reciclavel e a
cabeca é de boneca. Ai ele [SEBRAE] disse que ndo poderia, teria que
ser da palha da banana, no caso da fibra.

Desta forma, o posicionamento acaba por se estender as entidades publicas
parceiras do 6rgao, implicando em embargos e dificuldades para a realizagéo do que
€ proposto pelo Setor Publico: divulgacdo e ampla comercializagdo do artesanato
produzido em eventos e feiras. A artesd AF01-AT relata que a jungao entre labirinto e

bordado partiu de uma necessidade para participar do Salao de Artesanato Paraibano:

A gestora ndo aceitava que fosse duas mercadorias distintas, né? [...]
Ai pra dar uma trégua nessa coisa que a gente ndo podia apresentar
dois trabalhos distintos, veio a necessidade da gente incorporar o
Bordado no Labirinto, pra poder ter direito pra ficar. Lutamos com as
armas que a gente tinha, ai a gente botou o Bordado no Labirinto. (...)
Foi necessidade, ndo foi estratégia néo.
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Diante dos fatos, observa-se que o posicionamento de mais valia econdmica e
menor valor sociocultural das entidades e programas de fomento acabam por moldar

também a visdo das artesas quanto ao artesanato produzido.

Figura 20: Sintese da Analise Artesanato e Setor Publico

SINTESE pA ANASE =

Inicio, meio e Fim;

A falta de apoio do governo depois que se
terminam as acoes;

0 impacto das alternancias de governos

Programas e eventos;

Relacao de preferencias;
Capacitacdes com designers

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

4.2.4. Design e Artesanato na Paraiba

Para analisar a relagao entre design e artesanato na Paraiba, se fez necessario
compreender o papel da identidade, do associativismo e do setor publico no
artesanato paraibano, isto porque uma das estratégias amplamente utilizadas para

fomento e valorizagao do artesanato no estado é estabelecida por meio do Programa
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Sebrae Artesanato. O modelo de intervencdo utilizado pelo 6rgédo aposta em
capacitagdes e consultorias guiadas pelo design para desenvolvimento das
potencialidades econdmicas e comerciais do artesanato, de acordo com o contexto
de cada unidade federativa. Apesar de evidenciar propostas colaborativas no termo
de referéncia’, observa-se uma estrutura predominantemente top-down nas agdes
implementadas no estado, onde o designer assume o papel de mentor e/ou consultor
enquanto o artesdo assume o papel de aprendiz.

Quando questionadas sobre o primeiro contato com design a maior parte das
artesas entrevistadas remete suas experiéncias as consultorias oferecidas pelo
SEBRAE em parceria com instituicdes publicas. A artesa AF03-RC comenta que teve
contato com design por meio de cursos oferecidos pelo SEBRAR e SENAC nos
estados de Pernambuco e Paraiba. Ja a artesa AF01-AT relembra que o primeiro
contato com design ocorreu ha mesma época do inicio da associagéo, apoiada pelo
SEBRAE. Para as artesdas da Associagao 01, existe uma relacdo entre ter
conhecimento sobre design por meio do designer consultor do projeto. Para a artesa
AF01-RC, a consultoria oferecida pelos 6rgaos de fomento demandaria um grande
esforgo, mas por ter a participacédo de um designer reconhecido internacionalmente,
esse esforgo traria bons frutos ndo s6 para ela, mas para todas as artesas do grupo,
gue na época ainda nao era constituido formalmente por meio de uma associagao.

A artesa AF02-AT comenta que seu primeiro contato com design também foi por
meio de uma estilista e que a parceria com a associagao de rendeiras se manteve por
mais de 15 anos. Para a artes3, a utilizacdo da Renda Renascenca pelo universo da
moda favoreceu novos projetos com designers e estilistas de outros estados, incluindo
o designer consultor citado pela Associagdao 01. Ao longo das entrevistas foram
observados alguns aspectos semelhantes entre as experiéncias das artesas com o
design, que podem ser divididos em duas partes: a associagao do fazer design com
processos de criagdo e inovagao e a construgao da relacao entre designer e

artesao.

4.2.41. Design, artesanato e criagao

% O termo de Referéncia: Atuagdo do sistema SEBRAE no Artesanato apresenta objetivos e diretrizes para a
atuacao do 6rgao junto ao setor do artesanato nacionalmente (SEBRAE, 2010).
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Na fala das artesds, a relacdo entre design e artesanato €& percebida
principalmente por meio de insights criativos. E recorrente a visdo do design como
valor agregado ao artesanato, principalmente quando associado a criagao de novas
pecas. A artesd AF03-RC afirma que o design “é uma coisa que vai agregar mais
valor ao meu trabalho, aquela coisa que eu posso dizer: eu que criei iSSO aqui, 0 que
vocé acha?” Para as arteséds, o design em suas pecgas relaciona-se com fazer o que
se gosta (artesanato) com o que se necessita (design), evidenciando assim a
identidade do fazer artesanal ao mesmo tempo que se produz “o diferente” buscado
pelo mercado consumidor. A artesa AF01-AT explica sobre a adicdo do Bordado a
técnica do Labirinto nas pegas da Associagao 03, como um movimento para ‘juntar
o util com o agradavel, pra valorizar mais a pega, ou seja, fazer a diferenca. Ai faz o
bordado depois da pega concluida. A gente vai fazendo o bordadozinho pra identificar
ela como o Bordado da Serra”.

Adentrando a relagdo entre design e valorizagdo do produto artesanal é
interessante observar que apesar das consultorias com designers e estilistas as
artesas nao relacionam as atividades de gestao de processos, criagao e produg¢ao ao
fazer design, mas sim ao saber fazer empirico. Este fato pode estar relacionado com
o tipo de relagédo estabelecido entre artesdo e designer no modelo aplicado pelos

orgaos e instituicdes de fomento.

4.2.4.2. Uma relagao em desequilibrio: artesao e designer

Quando questionadas sobre as experiéncias com os designers consultores e
colaboradores, dois momentos puderam ser observados nas falas das artesas. O
primeiro relaciona-se com a importancia do processo de empatia e respeito entre

artesao e designer, como pode ser observado nos relatos a seguir:

AF01-RC

Eu achei 6timo, ele é muito educado, muito receptivo. Ele ndo
mandava vocé fazer isso. Ele senta com vocé e vé se é possivel fazer
aquilo, ele vé as possibilidades.

AF01-AT
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Nossa, de la pra ca ela deu varias oficinas com apoio do SEBRAE,
que nos ajudou muito, abriu muitas portas. (...) Nossa, enriqueceu!
Porque achavamos que sabiamos, mas ai foi diferente né? (grifo
nosso)

Uma fala recorrente entre as artesas relaciona-se com o saber do designer,
percebido como superior ou de maior valor, € o saber que faz a diferenca e traz o
diferente. Para a artesd AF01-AT, a contribuicdo do designer é positiva pois relaciona-
se com competéncia, e justifica: “Foi diferente trabalhar com uma pessoa que tem
competéncia. Como eu disse: a inspirar e tirar nossas duvidas, foi 6timo!”

De maneira mais explicita, a artesd AF03-RC assume uma posicao de
conhecimento inferior ao justificar que a experiéncia foi positiva pela proposi¢ao de
novas ideias, mesmo que essas nao funcionassem. Nas palavras da artesa: “Foi bom
né, porque ela (designer) trouxe algumas ideias novas para gente, s6 que evidente,
quem seria eu para dizer que aquela ideia néo iria dar certo? O que ela mandou a
gente fazer, a gente fez.”

Durante as entrevistas percebe-se que quando nio € estabelecida uma relacao
de respeito, os resultados sao negativos, como relembra a artesa AF03-RC sobre seu

primeiro contato com um designer:

Teve um que veio me ensinar umas pecas de fibra de banana e foi um
desastre. Meu filho estava comigo também na época, ele mandou meu
filho fazer alguma coisa que tivesse referéncia do municipio, sempre
criado pra banana. Meu filho fez uma estrutura linda numa quenga de
coco. [...] o menino trabalhou a tarde todinha, levou pra la e ele
(designer) disse “Ainda nao era desse jeito”. Nada tava certo, foi uma
decepgdo! Acabou que eu nem finalizei o curso, no outro dia eu sai
chorando. Ai depois ele me chamou, veio me pedir desculpas, eu
desculpei, mas (disse): nao vou participar mais néo.

Logo, fica claro que a construgdo de uma relagdo empatica se faz necessaria
para a continuidade das acdes de desenvolvimento e fomento do saber artesanal.
Ressalta-se que para que isso ocorra de maneira eficaz, se faz necessario tempo e
dedicacdo de ambas as partes envolvidas.

O segundo momento refere-se aos aspectos negativos de uma experiéncia

baseada na diferenciacédo entre conhecimentos, reforcado pelo método aplicado pelo
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SEBRAE. Muitas vezes exposto no discurso inicial, o designer consultor torna-se o
protagonista da acao, negligenciando assim a participacdo e colaboragao oferecida
pelo artesdo. Como exposto anteriormente pela artesa AF01-RC, a publicidade em
torno do designer foi fator decisivo para a sua participacdo na consultoria oferecida.
Em situacdo semelhante, a artesd AF03-RC relembra como foi oferecida a consultoria
junto a Associagao 02 em 2009. Entretanto, os resultados n&o foram os esperados,

como descreve a artesa:

Entdo o SEBRAE na época prometeu que tinha uma designer de
primeiro mundo, que ia até ser dificil dela chegar aqui, mas que ela
conseguiu. Eu acredito que de dez pecgas, porque ela passou trés
dias aqui né?!, nés ndo conseguimos levar a frente cinco, néo.

Na visao das artesas, a duragao das capacitacdes néo favorece a construgao de
uma relagao equilibrada com o designer, como pode ser observado no relato da artesa
AF01-RC sobre a consultoria de design oferecida e financiada pelo SEBRAE em 2015:

A gente passou trés dias na Estacdo Ciéncia, fazendo a capacitacgao.
E ai desses trés dias, ele (designer) veio, passou trés dias com a gente
e foi embora. E deixou as tarefas de casa né? O que era que a gente
poderia fazer com a escama e o cobre. Acho que uns dois meses
depois ele voltou. Ndo! Um més depois ele voltou para ver o resultado.

De maneira semelhante, a artesd AF02-AT relata o processo da ultima parceria

com o mesmo designer, financiada também pelo SEBRAE em 2019:

Cada municipio teve direito de trazer cinco rendeiras e a gente passou
uma semana trabalhando com o designer. Ele vendo mais de perto,
ele passou uma semana com esse curso. E dai a gente teve esse
trabalho durante essa semana e depois foi desenvolvido as pegas para
esse desfile.

Apesar da agao realizada na Associagao 02 ter a participagao de uma designer
local, a artesd AF03-RC relata que o tempo de consultoria ndo foi suficiente para a
finalizagdo das pecgas propostas, e explica: “O tempo foi muito corrido né? Tempo que
ela ficou... Foram sé trés dias, teve pecas que ficaram até inacabadas por conta do

tempo”. Além de proporcionar um ambiente menos confortavel ao trabalho, a artesa
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afirma que o curto tempo de consultoria ndo favoreceu a continuidade do trabalho
proposto pela designer.

Nesse sentido, as dificuldades para a produgao das novas pegas remetem mais
uma vez ao tipo de acao proposta pelo SEBRAE, onde o conhecimento tacito do
artesdo por vezes € ignorado em favorecimento da produgéo de novas possibilidades
competitivas por meio do design. Questdes como conhecimento e compreensao das
especificidades do contexto em que o artesanato se apresenta passam
despercebidos, como a utilizagdo de matérias-primas incompativeis ou a
descaracterizagdo de uma identidade ja consolidada. De maneira dbvia, o uso do ferro
com a fibra de banana se torna impraticavel para a artesd AF03-RC, como descreveu
a seguir:

Porque ela (designer) trouxe varias pecgas de ferro. Uma fibra natural...
ela vai ter que trabalhar com o que? Com madeira, ela colocou um
ferro! Suporte de revista a base de ferro revestido de fibra, resultado:
na umidade n&o da duas semanas e esta tudo enferrujado porque a
fibra, ela fica maleavel, umida no frio e a umidade com o ferro a
tendéncia é enferrujar. Umas bandejas de ferro que ela criou

pesadissimas, com um fundo de MDF e revestido na fibra, essas
bandejas eu nem cheguei a fazer porque eu vi que nao tinha jeito.

Apesar das divergéncias, a artesd adiciona que a contribuicdo da designer foi
importante pela troca de conhecimentos e principalmente pelo despertar de novas
ideias. Os produtos em ferro desenvolvidos pela designer foram repensados com
estruturas em madeira e adicionados ao catalogo da associagao. Para as artesas da
Associagao 01, que identificam a experiéncia com as consultorias de design
positivas, os conhecimentos e ensinamentos do designer foram essenciais para o
desenvolvimento de novas possibilidades produtivas e criativas, como relata a artesa
AF01-RC:

Entdo isso é bom porque vocé vai explicando, vocé tem um
conhecimento, uma técnica e ele tinha conhecimento de montar uma
estrutura. Entdo a gente sentava e ia conversando, e de repente saiu
uma pecga totalmente diferente do que ele desenhou. [...] Depois
daquela peca que ele mostrava pra gente, surgiam mais ou menos
umas dez tentativas.
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Além dos aspectos relacionados a empatia e respeito, algumas artesas
identificam o aprendizado e aplicacdo de novas técnicas, assim como o
aperfeicoamento de técnicas ja conhecidas, como resultados palpaveis das
experiéncias com designers. Para a artesa AF02-AT, o artesanato produzido antes
das consultorias n&o tinha uma qualidade técnica adequada, explicando que “antes
onde nos trabalhavamos, nés nédo tinhamos uma boa qualidade, qualidade essa em
que? Em relagdo para ndo botar nd”, referindo-se ao processo de acabamento e
finalizacdo dos bordados nas pecgas artesanais.

Um dos relatos mais interessantes quanto ao reconhecimento acerca do
aperfeicoamento de técnicas produtivas € o da artesd AF01-AT, onde consultorias
pautadas nas potencialidades econémicas do artesanato podem ser observadas com

bastante clareza:

Assim, as instrugbes técnicas, o fazer os arranjos, a combinacédo de
cores. E a perfeicdo do verso do trabalho... a gente ndo tinha essa
preocupacédo. Mas ela (designer) nos ensinou e nés pegamos bem a
técnica de como fazer o bordado e ndo deixar tdo feio pelo lado
avesso. Porque como é uma pecga artesanal, feita a mao, quem vai
comprar gosta muito de ver a frente e o verso, entdo a gente
procurou ndo trabalhar com né. Porque a maioria vai fazendo o
bordado e ai faz logo o né, fica aqueles fiapos, aquelas coisas. A gente
néo, a gente procura embutir tudo direitinho, da melhor maneira e
também pra nao sair tanta copia. Peg¢as, como eu posso te dizer?
Exclusivas! (grifo nosso)

Observa-se que a visdo da artesa do aperfeicoamento das técnicas tende a ser
direcionada primeiramente pelo valor econdmico da pec¢a e ao comprador final,
apenas de forma secundaria os valores de identidade e exclusividade do artesanato
sdo apresentados no discurso. Essa visdo econ6mica pode ser explicada pela
maneira como a relagao entre designer e artesdao se estabelece durante as
consultorias, estruturada em um sistema fop-down de aprendizagem e ensino
unilateral, onde o designer se torna responsavel pela criacdo e as artesés pela

execucao das pecas.
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Figura 21: Sintese da analise Artesanato e Design

Fonte: Elaborado pela autora, 2020.

SINTESE pA ANALSE

—Arﬁaﬂmﬁv & Degign

Design percebido na criacao;
O design do artesanato enquanto técnicas e habilidades;
Design relacionado a inovacao e novas percepcdes.

Duracao das capacitacdes
O desequilibrio da relacao: mao de obra x criacdo

O conhecimento do designer sobre o artenato produzido
A gratid3o ao designer
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CAPITULO 5 | RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste capitulo sdo discutidos os resultados da pesquisa. Sdo apresentadas
percepcdes e reflexdes acerca de processos para o desenvolvimento local que
envolvem artesanato e design na Paraiba na atualidade. O capitulo apresenta o
cenario atual e novas possibilidades para atuagéo do design no artesanato paraibano,
dividindo-se em quatro se¢des: O panorama paraibano e o artesanato para o turismo;
Design e artesanato no desenvolvimento local paraibano — relagbes e conflitos;
Artesanato e design em colaboragao na Paraiba: invertendo estruturas e construindo

relacbes e A¢des governamentais, artesanato e design: caminhos possiveis.

5.1.0 panorama paraibano e o artesanato o turismo

A identidade de um povo ou grupo social esta comumente associada a sua
cultura, territorio e histéria, dando forma a uma rede de significados, saberes e
tradicdes compartilhados. Discursos de identificacdo s&o expressos ao longo do
tempo por meio de relagdes, estabelecidas entre individuos pertencentes a um mesmo
contexto social (MORENO, 2014). Desta maneira, buscar compreender a identidade
do artesanato paraibano debruca-se primeiramente sobre quem a constréi. E preciso
compreender o artesdo em seu contexto social macro, onde vivéncias e significados
sdo capazes de explicar atitudes, valores, preferéncias e aspiracbes de um fazer
artesanal.

Durante a pesquisa observa-se que a identidade do artesanato se confunde néo
apenas com a identidade do artesdo, mas principalmente com sentimentos de
identificacdo e pertencimento ao territério. O fazer artesanal relaciona-se com os
conhecimentos sobre a matéria-prima retirada do meio-ambiente que, ao ser
ressignificada e transformada, revela um artesanato proprio e particular de cada
regidao, como exposto pelas artesas das Associagbes 01 e 02. Refere-se também a
uma identidade construida por meio de curiosidade e observagéo de mulheres, sejam
estas mulheres avds, maes ou vizinhas, repleta de sentimentos de gratiddo e
aprendizado, como relatam as artesds das Associagdes 03 e 04. Para as artesas

entrevistadas, expressar identidade é ter significado, € pertencer a algum lugar. Sem
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pertencimento e o autorreconhecimento de uma identidade local, o fazer artesanal se
perde em meio as dificuldades modernas, principalmente econémicas.

Para Krucken (2017), esse fato relaciona-se com os aspectos simbdlicos do
pertencimento, necessarios para que individuos possam desenvolver agdes e projetos
ndo s6 democraticos, mas também duradouros. Em concordancia com a autora, os
fatores simbdlicos e significativos de pertencimento tornam-se expressivos diante dos
relatos das artesds AF01-RC e AF03-RC, que apesar de nao terem nascido no
territério em que desenvolvem o saber-fazer artesanal, possuem sentimentos de
identificacdo, carinho e dedicagéo ao local por causa do artesanato, ou seja, o territorio
€ vivenciado e assume a conotacao de terroir. Desta maneira, observa-se na pesquisa
que as Associagdes nas quais o artesanato produzido expressa valores do entorno
em conjunto com sentimentos de pertencimento tendem a resistir aos desgastes
enfrentados pelos grupos de artesdos com o passar do tempo. Em paralelo, observa-
se que os grupos com maiores indices de rupturas e abandono da atividade artesanal
ocorrem nas Associagdes cujas estratégias de fomento do artesanato estao centradas
primeiramente no desenvolvimento econémico e turistico do fazer artesanal. Portanto,
o saber-fazer repleto de identidade local possui maior relevancia e significado ao
artesao e consequentemente para sua a permanéncia na atividade artesanal.

Conseguinte a identidade e territério, observa-se a importancia da colaboracao
e coletividade para o desenvolvimento das associagcbes estudadas. Como foi
apresentado anteriormente, a constituicdo legal das associagdes ocorreu por um
conjunto de fatores relacionados ao Setor Publico do Estado. Baseados em estruturas
organizacionais predominantemente hierarquicas, os modelos de intervengdo do
SEBRAE e do Programa de Artesanato Paraibano reforgam uma visdo de cima para
baixo (top-down), objetivando a construcdo de uma cultura de associativismo e
cooperativismo nos artesdos paraibanos. Também conhecida como abordagem top-
down, a intervengdo aplicada pelos 6rgaos revela uma relagdo de poder que se
estende ndo apenas as agdes de politicas publicas implementadas, mas também aos
proprios grupos de artesas estudados. Para Moraes Sobrinho (2014), as estratégias
da abordagem top-down utilizadas nas intervengbes no artesanato paraibano sao
responsaveis pela baixa adesao e participagcdo dos artesdos nas agdes propostas,
pois suas necessidades como atores sociais ativos nao sao efetivamente

diagnosticadas durante as fases de planejamento e implementacéo. Essa percepcéao
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se confirma por meio dos relatos das artesas presidentes (na atualidade ou no
passado) das associagdes, que destacam a imposi¢cao do cargo e a centralizagéo de
atividades administrativas e gestoras como fator de desgaste individual e coletivo.
Para o antropdlogo Ricardo Lima (2011), as legislagdes do Brasil sdo as
responsaveis por essa imposigao estrutural e pela cultura do associativismo junto ao
fazer artesanal. Para o autor, € incoerente ser necessario criar um CNPJ para se ter
direito de auxiliar grupos de artesaos no pais, negando assim principios culturais do

artesanato. Por fim, o autor fundamenta sua posicao com o seguinte questionamento:

Se eu reconhego que o valor da producéo artesanal esta no modo
como seus produtores fazem as coisas, em sua visdo de mundo, seus
valores, sua cultura enfim; por que eu tenho que transforma-los numa
associacdo com CNPJ? (LIMA, 2011, p. 204).

Aplicando-se o questionamento a Paraiba, podemos relacionar as agdes pro-
associativismo com a visdo primariamente mercadoldgica do Setor Publico Estadual,
representado pelo Programa de Artesanato Paraibano - PAP, vinculado a Secretaria
Estadual de Turismo e Desenvolvimento Econémico. O PAP é responsavel por
projetos, capacitagdes e eventos relacionados ao artesanato dentro do Estado, indo
na contramao a valorizagao do potencial cultural do artesanato questionado por Lima
(2011). Em paralelo, a Curadoria do Artesanato Paraibano é vinculada a Secretaria
do Estado de Cultura, tornando-se responsavel pelo reconhecimento e classificagao
do artesanato produzido no estado. Diante desses fatos, observa-se um
direcionamento tendencioso do fazer artesanal como atividade econdmica,
favorecendo o enfraquecimento do valor cultural imaterial do artesanato, contribuindo
para que aspectos de identidade, tradigao e historia do artesao e territorio estejam em
posicdo de desigualdade. Nos depoimentos recolhidos, fica claro como esse
direcionamento afeta o olhar das artesas acerca do produto artesanal, onde sao
recorrentes falas que posicionam eventos para promog¢ao do artesanato turistico —
como as edicdes do Saldo de Artesanato Paraibano — como principal fonte de
divulgacao das Associagdes.

A exploracado comercial e econémica do artesanato por 6rgaos publicos pode ser

observada também em projetos e agdes de desenvolvimento local e inclusdo social,
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como pode ser observado no | Plano Estadual de Politicas Publicas para Mulheres

(2013), onde dentre as agbes propostas estao:

- Fortalecer atividades de producdo, comercializagdo, exposicoes
culturais, feira de artesanatos, debates, divulgagao de servigos, dentre
outros, para colaborar com a autonomia financeira das mulheres,
incluindo as datas alusivas as mulheres;

- Garantir infraestrutura para a venda dos produtos artesanais de
mulheres artesas, integrado com a politica do desenvolvimento
turistico dos municipios (GOVERNO DA PARAIBA, 2013, p. 10).

O mesmo tipo de acgdes proposto no Plano Estadual encontra-se replicado no
Plano Municipal de Politicas Publicas para Mulheres da Prefeitura Municipal de
Jodo Pessoa - PMJP (2013, p.16-17), dentre elas:

- Potencializar a geragdo de renda do artesanato produzido pelas
mulheres, através da feira Mulheres Empreendedoras em Movimento,
integrada ao calendario turistico do municipio, garantindo o acesso
aos espagos publicos de pragas, orla maritima, Ponto de Cem Réis,
Estacdo Ciéncia, Centros de Convencbes e outros pontos
estratégicos;

- Implantar um espago permanente destinado para exposicdes e
vendas do artesanato produzido pelas mulheres, em local estratégico
de comercializagado, com prioridade para aquelas com maior grau de
vulnerabilidade social e econbmica., sob o critério de estarem em
organizadas e/ou cadastradas em organismos de governo de politicas
para as mulheres;

- Incentivar a formacao de cooperativas de producao por parte das
mulheres, garantindo, por meio de mecanismos legais a aquisi¢éo de
produtos pela Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa.

De forma semelhante, o Programa Artesanato de Campina Grande - Vila do
Artesao, reitera o direcionamento adotado pelo governo estadual, onde a Vila do

Artesdo é caracterizada como um espaco:

[...] destinado a comercializagdo de produtos artesanais. Incentiva o
artesanato local e resgata a cultura de trabalho e de desenvolvimento
do Municipio, além de incentivar o turismo fortalecendo a economia
local e fomentando a geragao de emprego e renda (AMDE, 2020, s.p).
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Diante do exposto, pode-se perceber que as politicas publicas de fomento ao
artesanato na Paraiba implementadas pelo PAP com apoio do SEBRAE utilizam-se
do valor cultural do artesanato apenas em momentos estratégicos, quase sempre
relacionados a divulgagdo e promogao politica. Nesse modelo de atuagado, 6rgao
gestor e/ou governo recebem méritos e contemplagdes pelo avango e crescimento de

um artesanato voltado mais ao turismo e menos ao artesio.

5.2.Design e artesanato no desenvolvimento local paraibano - relagbées e

conflitos

Numa busca pela elevacao do artesanato a um status de produto competitivo no
mercado nacional e internacional, 6érgéos publicos apostam na figura do designer
como agente colaborador. Entretanto, as estratégias adotadas posicionam o designer
como difusor de culturas e tradicbes artesanais por vezes completamente
desconhecidas. Esse processo de insercdo do design de maneira “descuidada”
favorece o surgimento de ruidos na comunicagcdo entre design e artesanato, e
consequentemente enfraquece as relagdes entre designer e arteséo.

Quando adentramos a esfera de um artesanato interligado a um design devemos
nos questionar primeiramente sobre como s&o realizadas as conexdes entre as duas
areas, e da mesma maneira como se estabelecem as relagdes entre os atores sociais
envolvidos, ou seja, como artesédos, grupos de artesaos, designers e gestores se
relacionam durante os processos e agdes de intervencao no setor artesanal. A viséo
proposta pelos 6rgéos publicos reforga um posicionamento — conhecido e amplamente
difundido no territério brasileiro — de conhecimento cientifico versus conhecimento
tacito, onde designer e artesao tornam-se reféns de classificagdes limitantes e por
vezes reducionistas. Nesse sistema de diferenciagdo de saberes, o designer assume
o papel de agente transformador, tornando-se catalizador de potencialidades. Por ser
detentor de um conhecimento técnico obtido na academia, exige-se do designer a
capacidade e responsabilidade de repassar conhecimento e ensinar novas
competéncias. Ao artesdo cabe o lugar de aprendiz, aquele que necessita de novos
conhecimentos para desenvolvimento criativo e produtivo. Desta maneira, ndo apenas

as capacidades cognitivas de ambos os atores sdo pré-determinadas como também
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sdo reduzidas de acordo com seu nivel de escolaridade, para que caibam nos
respectivos moldes de ensino e aprendizado necessarios aos programas de auxilio
ao artesanato. Esse posicionamento € evidenciado diversas vezes nas falas das
artesas entrevistadas, entretanto uma das falas mais fortes e representativas da
pesquisa foi apresentada pela artesd AF03-RC quando questionada sobre o porqué
de nao ter se pronunciado junto a designer-consultora da agdo?° que as pegas nao
funcionariam como esperado devido as caracteristicas incompativeis entre a matéria-
prima original do artesanato (fibra de bananeira) e 0 novo material proposto para as

estruturas das pecgas (ferro). Em seu relato a artesa afirma:

A qualificagéo dela, diploma, designer. Quem sou eu, uma artesa, pra
falar? Tudo bem, a gente obedeceu ela em tudo, sé que logo que ela
saiu, eu ja avisei pra as meninas: tem coisas aqui que nao tem como
a gente fazer.

Sao reprodugbes de um discurso elitista, que enfatiza um conhecimento
académico superior ao conhecimento empirico e tacito do fazer artesanal que revelam
uma estrutura social assimétrica e desigual. A fala da artesa revela uma condicéo de
inferioridade relacionada ao artesanato com origens ainda do periodo colonial
(CUNHA, 2000) que nos faz questionar como até hoje esse sistema nao foi
descontinuado. Para Lima (2011), a inferiorizagao do artesanato desdobra-se em suas
dimensdes econbOmicas, mas principalmente em suas dimensdes culturais.
Significados e simbolismos da vida do artesdo, que fazem parte dos processos
artesanais, por vezes sao subjugados frente aos padrdes competitivos exigidos pelo
mercado consumidor. O relato da artesa sobre a adequacio do artesanato aos ideais
criativos do designer aponta novamente para a problematica acerca de valorizagéo de
conhecimentos e saberes como consequéncia de agdes baseadas em estruturas fop-
down, onde tais estruturas sao estabelecidas como regra também para o
relacionamento entre os atores sociais, principalmente entre designer e artesdo. Os
resultados revelam uma hierarquia de poder (e ndo necessariamente de

conhecimento) desde os momentos iniciais. Portanto, observa-se que ndo existe uma

20 Em 2009 a Associacéo 02 recebeu apoio do SEBRAE/PB para o desenvolvimento do artesanato com
a fibra de bananeira, por meio de cursos de gestdo e empreendedorismo e consultorias de com
designers para a produgao de novas pecgas artesanais.
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relacdo colaborativa entre artesdo e designer nas associagdes estudadas, mas sim
uma relagdo de criador e mao de obra, que se apropria de um discurso elitista do
saber criar e do saber fazer, ou seja uma relagao assimétrica entre os atores sociais
envolvidos (BENZ; LESSA, 2016).

O que acontece nas relagdes entre designers e artesdos mediadas pela logistica
top-down aplicada pelo Setor Publico reflete na descontinuidade das agdes, em que a
parceria entre design e artesanato se encerra no momento no qual o conhecimento &
repassado pelo designer e aplicado pelo artesdo. Benz e Lessa (2016) trazem as
perspectivas do educador Myles Horton sobre aprendizagem, onde desejo e
motivagdo sao apontados como os principais fatores para a producdo de
conhecimento coletivo, ou seja, se faz necessario que exista primeiramente o desejo
de aprender para que algo seja produzido. Os autores reforcam os ideais de Horton
sobre igualdade dentro das relagbes de aprendizagem de design e artesanato,

evidenciando o respeito pelas vivéncias daquele que aprende algo, pois:

As pessoas sabem mais do que o “educador” sobre onde elas estado
em seu desenvolvimento, sobre suas préprias experiéncias. Por isso
€ preciso respeitar e valorizar essas experiéncias, partindo do
conhecimento que elas detém, pois é assim que elas conseguirdo
desenvolver seus proprios pensamentos a respeito de um tema
(ibidem, p.17).

De maneira desequilibrada, a atuagao de designers renomados favorece muito
mais aos interesses politicos atuantes do que ao préprio artesanato local. Como
exposto pelas artesas entrevistadas, o produto artesanal mostra-se mais valorizado
por pessoas externas ao contexto politico e social paraibano. A percepc¢ao das artesas
acerca da valorizagado do produto artesanal, somada as estratégias utilizadas pelo
Setor Publico, corroboram para uma continuidade de ag¢des com foco no
desenvolvimento comercial e turistico do artesanato, baseado na divulgacdo e
consumo. Tal fato pode ser explicado pela divulgagdo das pecgas artesanais em
espagos que poucas vezes chegam até o artesao, tornando-se assim uma vitrine de
exceléncia para designer e gestao publica, mas ndo aquele que realmente detém o
conhecimento para a sua produc¢ao. Diante do exposto, deve-se questionar o modelo

de atuacado que, até os dias atuais, promove uma cultura de comparagédo entre
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conhecimentos, num circulo vicioso que promove um fazer design “superior” a um

fazer artesanal “inferior”.

5.3.Artesanato e design em colaboragao na Paraiba: invertendo estruturas e

construindo relagoes

Atualmente intervengdes e projetos para fomento e/ou valorizagao do artesanato
na Paraiba estdo relacionados direta ou indiretamente ao PAP e ou SEBRAE/PB.
Ambos s&o reflexos do discurso voltado ao desenvolvimento do artesanato
empreendedor propagado pelo PAB e Programa Sebrae de Artesanato. Desta
maneira, para que os objetivos de divulgacao do artesanato sejam alcangados, PAP
e SEBRAE/PB utilizam-se de parcerias e consultorias com designers (em sua maioria
nao-paraibanos). Numa busca por uma renovagao dos saberes tradicionais artesanais
e capacitacido de artesdaos em todo territério estadual, as acdes propostas pelos
orgaos reproduzem estruturas hierarquizadas com uma diferenciagao explicita entre
os saberes do designer e do artesdo. Sao estruturas e estratégias onde os papéis de
quem cria e quem produz nao se confundem.

O estabelecimento de estruturas de cima-para-baixo produz resisténcias e
rupturas nos relacionamentos e interagcbes, descontinuidades de grupos e
associacdes de artesaos e descrédito quanto aos valores — econémicos, culturais e
simbdlicos — do artesanato produzido. Diversos autores apontam caminhos e
diretrizes que podem modificar e favorecer melhorias nessa relagéo ja desgastada,
como: a valorizacdo da cultura local, envolvendo contexto, territorio e historia
(LORENZI; MORGENSTERN, 2019; PAOLIELLO, 2019); a utilizacdo de modelos de
gestdo de design voltados ao ambiente artesanal (ANDRADE, 2015); o uso de
avaliagdes periodicas de 6rgaos de fomento e agdes com atuagdo de médio e longo
prazo (SERAFIM; CAVALCANTI; FERNANDES, 2015); e uma ruptura com modelos
convencionais de atuacdo do designer, direcionando-se a um processo criativo de
aprendizado coletivo, aberto e significativo (BENZ; LESSA, 2016). Diante das
possibilidades e caminhos propostos, observa-se uma convergéncia quanto aos

processos de: pertencimento e fortalecimento de identidade local, criatividade
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coletiva e valorizagao dos saberes imateriais culturais por meio de agdes que
possam aproximar artesao e designer de maneira colaborativa.

Praticas colaborativas podem viabilizar processos de pertencimento e
fortalecimento de identidade local quando sédo capazes de facilitar compreensao e
entendimento acerca das potencialidades do territério por toda a comunidade,
posicionando o territério como tecido social vivo, com costumes, tradigdes e
experiéncias vivenciadas por individuos que compartiham o mesmo espago —
geografico e social. Segundo Krucken (2017), é preciso entender as potencialidades
do design junto ao territorio valendo-se primeiramente de um entendimento acerca do
que se deseja projetar, assim como sobre quais dindmicas o design pode catalisar,
desta forma entendendo seus possiveis resultados e impactos. Para a autora, o
processo de design com foco no territério e em suas potencialidades parte da
identificacdo de “desafios e oportunidades” em conjunto com a utilizagdo de
abordagens e métodos ativos. Ou seja, pratica e teoria conversam entre si no
desenvolvimento de projetos, ressaltando a importadncia do conhecimento e
compreensao acerca de formas coletivas de se projetar, dentre elas a cocriagao.
Desta maneira, pensar e refletir a cocriagdo em projetos de design considera as
capacidades criativas e produtivas de todos os atores envolvidos, rumo a solugao
desejada. E compreender a importancia daquele que usufrui da solucdo em todas as
etapas de decisao projetual, incluindo-o também no processo criativo.

Para os processos de design e artesanato, a cocriagao ou criatividade coletiva,
oportuniza o desenvolvimento de habilidades resolutivas por parte de todos os atores,
tenham esses conhecimentos técnico, empirico ou ambos, resultando em um grupo
ativo capaz de gerar e desenvolver solugdes, uma comunidade criativa (MERONI,
2008; MANZINI, 2008; 2017). Para Manzini (2008), se faz necessaria uma alta
conectividade para que ocorra ndo apenas o surgimento, mas também o sucesso das
comunidades criativas — é preciso ser parte ativa e pertencer ao todo. E preciso ter
acesso a totalidade do grupo, mas também as suas partes. Desta maneira,
abordagens para a conexao entre design e artesanato baseadas em estruturas
horizontais, bottom-up e/ou rede podem favorecer processos de empatia e
colaboragcédo entre artesdo e designer com possibilidade de maior liberdade de

interacdo entre os usuarios, sem julgamentos de saberes ou habilidades.



122

Ao nos referirmos a um design que necessita enxergar suas potencialidades
metddicas, devemos lembrar que o uso das ferramentas de design na construcéo de
relagdes nao deve ser limitante, mas sim inclusivo. Assim, o designer pode e deve
utilizar de seus conhecimentos para provocar os demais atores sociais da rede,
atuando junto ao artesdo por meio de uma de uma criatividade coletiva. Outro ponto
a ser discutido rumo a uma proposta de melhoria para as relagdes entre designer e
artesao refere-se a empatia. Martins (2017) revela como o repertério individual e
urbano vivenciado por um designer externo ao contexto vivenciado pelo ator social
torna-se relevante no decorrer de estudos acerca da identidade local e cultura de um
territorio. Como seres sociais, designer e artesdo possuem repertorio coletivo e
individual, portanto ambos os repertérios devem ser considerados em projetos
colaborativos de fortalecimento do artesanato. Esse redirecionamento quanto aos
valores identitarios de cada individuo da rede colaborativa pode ajudar na quebra das
relagdes estabelecidas hierarquicamente, onde a histéria de um ator tem a mesma
relevancia quanto a dos outros atores que compdem a rede, onde ambos colheréao
frutos. Esse mesmo direcionamento pode ser resposta frente aos sistemas frageis
dentro das préprias associagdes, onde regularmente artesds indicam uma
centralizagao de poder e de responsabilidades como fatores de desgaste das relagbes
internas entre as associadas.

Atualmente os processos de associativismo incentivados pelo Setor Publico
possuem objetivos confusos e por vezes displicentes. Associar sem a devida
preocupagdo com O que acontece com o0 grupo e com O artesdo resulta no
desaparecimento ou faléncias dessas instituicbes, como pode ser observado em duas
das quatro associagdes estudadas na pesquisa. Esse fato pode ser explicado mais
uma vez pela estrutura e abordagem utilizada. A centralizagdo de um poder de forma
velada e de responsabilidades a poucos atores sociais ocorre desde o inicio das
acgodes, ferindo as premissas de uma associacdo onde todos devem possuir voz. Desta
maneira, é preciso que as intengdes de colaborag&o entre todos os atores sociais
sejam estabelecidas de maneira clara e construtiva, evitando-se o incentivo a um

associativismo artesanal mecanico e rigido.
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5.4. Acoes governamentais, artesanato e design: caminhos possiveis

A busca por significado do fazer artesanal deve ter inicio com a compreensao da
sua trajetoria, envolvendo artesao, territério e cultura. Deve-se, portanto, evitar o
discurso de um artesanato culturalmente rico apenas como estratégia de marketing e
vendas — comumente reproduzido por intervencdes conduzidas pelo setor publico.

Nas palavras de Aloisio Magalhaes:

Uma cultura é valida no tempo e se insere e se insere no préprio
processo historico ndo sé pela diversidade dos elementos que a
constituem, ou pela qualidade de representagdes que dela emergem,
mas sobretudo por sua continuidade. Essa continuidade comporta
modificagbes e alteragbes num processo aberto e flexivel, de
constante realimentagdo, o que garante a uma cultura sua
sobrevivéncia (MAGALHAES, 1997, p.21).

As estratégias administrativas defendidas pelo autor fundamentavam-se na
conscientizagao e mobilizagdo tanto de governo quanto de sociedade por meio de
“acdes-exemplo” ou acbes-modelo capazes de apontar caminhos. Nessa perspectiva,
as agdes e politicas de fomento devem primeiramente perceber o valor cultural do
artesanato, voltando-se a uma mudanga de percep¢do quanto ao que se faz e
principalmente quanto a quem faz. A desconstrugdo do olhar assistencialista,
geralmente estabelecido por programas de fomento do artesanato, pode favorecer ao
sucesso de intervengdes de design e principalmente da manutengao de agdes a longo
prazo. Como apontado por Serafim, Cavalcanti e Fernandes (2015), projetos de
extensdo académica que envolvem design e artesanato em Pernambuco mostram
como a colaboragdo entre designer e artesdo com duragao prolongada resultam em
frutos a todos os envolvidos, 6rgados gestores, designers e artesdos. Portanto, a
mudanca de paradigma quanto aos modos de fazer design junto ao artesanato rumo
aos processos colaborativos beneficia a toda rede. O primeiro passo para um futuro
possivel é reconhecer a importancia do passado, ou, como diria Magalhaes (1997,
p.22), “a tarefa de preservagdo do patriménio cultural brasileiro, ao invés de ser uma

tarefa de cuidar do passado, é essencialmente refletir sobre o futuro”.
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CAPITULO 6 | CONSIDERAGOES FINAIS

A busca pelo singular e auténtico € um dos reflexos dos processos de
industrializacdo e globalizagdo em sociedades contemporaneas. Quando voltada ao
consumo do artesanato essa busca por originalidade revela um produto artesanal
condicionado ao seu valor cultural dentro do mercado. Nessa perspectiva, programas
e acgbes governamentais buscam por meio do design o desenvolvimento de um
artesanato competitivo, dotado de valores simbdlicos e culturais. Porém, observou-se
que as agdes de design no artesanato paraibano replicam uma estrutura mecanica de
aprendizado e ensino, promovendo conflitos, rupturas e resisténcia a novas propostas
de colaboragéo entre designer e artesao.

Ao submergir em contextos socioculturais de Associacdes de Artesdos na
Paraiba foi possivel compreender aspectos ainda pouco explorados na literatura.
Dicotomias e conflitos estdo presentes em todas as organizagdes estudadas, em sua
maioria decorrentes de abordagens hierarquicas apoiadas por praticas de
associativismo. As intervencgdes sao estruturadas de cima para baixo, reforcando uma
percepcao assistencialista acerca do artesanato e principalmente do artesdo. Sob
essa perspectiva, designers e setor publico reproduzem uma distingao de saberes que
apesar de ter suas origens ainda no periodo colonial continua propagada até a
atualidade. Como consequéncia, tensdes e divergéncias ocorrem durante a realizacao
das acdes em todos os niveis. O modelo mecanizado de ensino favorece processos
de desisténcia por parte dos artesdos. Que encontram na linguagem e no repasse de
informacdes aspectos que reforgam a diferenciagéo de saberes entre artesdo e agente
externo. Os resultados sdo relagdes sociais, criativas e produtivas entre designer e
artesao construidas a partir de rupturas e/ou obediéncia.

Destaca-se a percepcao das artesas quanto a prépria criatividade como fato
recorrente nas associagdes estudadas que pode ser relacionado as abordagens
aplicadas. Agbes de design que posicionaram o artesdo como aquele que carece de
conhecimento e capacitagdo técnica, negligenciando o conhecimento e trajetoria do
artesao, reduziram as possibilidades criativas e consequentemente a receptividade a
novos projetos de intervengao. Entretanto, lembramos que o tempo necessario para a
criacdo de uma nova pega — cercada de incertezas — é semelhante ao tempo utilizado

para a produgao de uma pega do catalogo da associagdo, presente no repertorio do
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artesdo e conhecida pelo mercado consumidor. Logo, cabe ao designer a
sensibilidade de observar quais as realidades e contextos vivenciados pelo artesao
antes de qualquer pratica.

E preciso lembrar que o artesanato ainda é uma das formas (quando no a Gnica
forma) de geragdo de renda do artesdo. Impor que o artesdo inove nos processos
criativos a qualquer custo, sem uma compreensao da sua realidade socioeconémica,
torna-se tao irresponsavel quanto uma intervencdo que prioriza apenas a esfera
econbmica do artesanato. Portanto, observa-se que antes de qualquer agado, as
relacbes entre design e artesanato devem ser construidas de maneira holistica,
estabelecendo um equilibrio entre a esfera comercial e a esfera artistica e cultural.

Destaca-se também a importancia quanto a realizagdo de diagndsticos em
momentos pré e pos intervencado nas associagoes estudadas. Observou-se que por
meio da avaliacdo e dos feedbacks das artesds diversas situagbes de desgaste e
desconforto poderiam ter sido evitadas. Concomitantemente, observou-se também
que novas agdes podem ser idealizadas e antigas melhoradas. A imersao inicial e a
avaliacao final tornam-se importantes ndao apenas para os 6rgaos de fomento ou para
o artesao, mas também ao designer, que pode perceber quais métodos e ferramentas
melhor se adequam as situacdes e contextos em que atuara. Como alternativa aos
meétodos e abordagens atuais, apresentamos 0s processos inclusivos e colaborativos
de planejamento, execugdo e avaliagdo, onde designer e artesdao possuem voz
igualmente relevante. Por fim, a pesquisa abre discussdes acerca dos modelos
aplicados atualmente para o desenvolvimento do artesanato paraibano e quais suas
consequéncias para o artesdo, questionando como romper com praticas de gestéo e
design engessadas no tempo.

6.1.Sugestoes para novas pesquisas

A pesquisa teve como escopo a investigagdo das consequéncias de agdes para
fomento do associativismo do artesanato paraibano. O estudo de casos multiplos em
conjungdo com métodos e ferramentas comuns ao design permitiram analisar as
influéncias da colaboragao entre designer e artesdo no processo artesanal sob a 6tica

do artesdo. Entretanto, além das analises realizadas envolvendo identidade, territorio
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e cultura percebe-se que os recortes utilizados na pesquisa podem ser modificados
e/ou ampliados. Ressaltamos que apenas a visao do artesdo nao é suficiente para
desenvolver novos modos de atuacéao eficientes, reconhecendo assim a necessidade
de colher informagdes junto aos demais atores envolvidos — designers e gestores —
em pesquisas futuras. Desta maneira, apontamos as seguintes sugestdes para novas

pesquisas que envolvam artesanato, design e politicas publicas:

e Adicionar a perspectiva do designer ao processo de analise, buscando
compreender suas percepgdes e aspiragbes quanto aos projetos de
atuacao junto ao artesanato paraibano;

e Analisar o papel do designer enquanto agente mediador entre artesao e
Setor Publico no desenvolvimento das agdes de fomento do artesanato;

¢ Adicionar a perspectiva do 6rgao gestor da agao de fomento do artesanato
quanto a aspiracdes e limitacbes administrativas para implementacao das
acoes;

e Propor uma interlocugao entre as trés esferas da pesquisa considerando
os atores sociais envolvidos: artesdo, designer e gestor;

e Ampliar o recorte sociocultural e econbmico da pesquisa ao replicar o
processo investigativo em outros grupos de artesaos na Paraiba como:
nucleos familiares de artesdos, associagdes que desenvolvem outras
tipologias de artesanato e cooperativas;

e Ampliar o recorte geografico da pesquisa ao replicar o processo
investigativo em outros grupos de arteséos fora da Paraiba, observando
particularidades que envolvem contextos socioculturais e econémicos do

artesanato em outras unidades federativas do pais.
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APENDICE A | MAPA DE EMPATIA 01

MAPA DE EMPATA

Associacdo das Artesds Sereias da Penha

A ‘ b Artesa Fundadora 01
PENSA E SENTE Ve ESCUTA
Educacao dos filhos; Futuro com positividade, Eloglos por ser
0 artesanato e Incerto, mas justo determinada e responsavel
assoclacdo como sentido Instagram Empreendedorismo e
de vida Figuras publicas mercado do artesanato
Vivéndas da Infancla; Exceléncla e beleza do Licdes de vida pelo
estrutura famillar; apolo da artesanato que produz artesanato, mercado
familla; Facebook Inovador
Se enxerga COmMo uma Whatsapp; Pouca valorizacio do
pessoa risplda/dura Valor do saber artesanal trabalho
Importancla da dos colegas; Cantores populares,

experléncias maternas
Agradece aos diversos
CUrSOS que cursou

Reportagens, Impressa e
youtube

sertanejos, evangelicos
Whatsapp

FALA EFAZ

Foco no trabalho;

Posicéo profissional e
formal.

Cabelo preso e vestimenta
neutra, roupas basicas;
acessorios produzidos na
assoclacao;

Tom de voz alto e fala
assertiva;

Personalidade espontanea
e estratégica

Artesa cordial e polida;
Sérla e criativa

GANHOS SONHOS

Sucesso financelro
Viagens ao exterior
Vlagens para expor o
artesanato
Reconhedmento e retorno
financelro

Manter a loja aberta
Comerclalizar os produtos
Ajuda dos drgaos publicos
novarmente

Renome naclonal

MEDOS, DORES

Infancia e separacao dos
pals

Casamento sem amor
Permanéncia no
casamaneto,

Falta de apolo do marido;
Falta de apolo do governa:
Inferlorizacéo do trabalho
como artesa

Limitacdo financeira
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MAPA DE EMPATA

Associacdo das Artesds Sereias da Penha

Artesa Fundadora 02

PENSA E SENTE

Liberdade e grupos soclals
Formas, produtos e
Insights criativos:
Gratidao ao artesanato
Artesanato como arte e
estética bela;
Experiénclas com
enferamagem

Historias com a
comunidade da Penha
Educacao do filho;
Materniadade e divdrcio

VE

Futuro sonhador

Vis&o romantica da
economia e do artesanato;
Realista quanto ao
trabalho;

Facebook;

Instagram;

Artesanato como
expressao de criatividade e
arte

Valor do saber artesanal
dos colegas

ESCUTA

Conselhos e confissoes;
Eloglas pela dedicacdo e
producdo aretsanal;
Cantores populares,
sertanejo, reaggae;
Atividades otimistas e
saudosistas;

Mercado competitivo e
necessidade de Inovacao

FALA EFAZ

Dispersao no trabalho;
Espera o “aval” de outra
artsa;

Defende seus pontos de
vista com Ironla;
Descontraida, ingaugem
informal;

Aberta aos agentes
externos

Artesd dedicada e
assertiva;

Presa pela coletividade e
lealdade

Retraida ao falar desenho e
design

GANHOS SONHOS

Curso de design;

Viagens ao exterior
Reconheicrmento como
artista e artesa;

Sustento da familla
Establlidade financeira;
Espera retorno dos orgaos
publicos e financlamentao;
Conexdes e aprendizados
por causa do artesanato

MEDOS, DORES

Divorcio;

Maternidade solo;
Dificuldades financelras e
aquisicao de bens
materials;

Medo de parar de trabalhar
ou loja fechar;

Falta de parceiro;

Muita atribuicdes pela
maternidade
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MAPA DE EMPATIA

Associacdo das Artesas Sereias da Penha

externos;

Pouca demonstracéo de
afinidade;

Artesanato por Influéncla
da Irma;

Marternidade e casamento;

Enxerga o artesanato como
algo mals mecanico e
menos criativo;

Atltudes com desconflanca
e pouca abertura;

Cética e objetiva

Artesa Associada 01
PENSA E SENTE VE ESCUTA
Educacio dos fllhos; Futuro sem muitos Gostos parecidos com o da
Desconflanca com agentes detalhes:

Irma;

Informacées por redes
soclals;

Instrucdes da Irma e do
marido;

Falas dos filhos;

formal,

Cabelo solto e vestimenta
neutra, roupas basicas;
Bljuterias e acessdrios
externos a assoclacao;
Tom de voz balco e timida;
Personalidade retraida
Artesa Introspectiva e
concentrada ao trabalho

produtividade:
Aprovacao externa;
Aprovacao do grupo de
artesas;

Satisfacao com o
artesanato

Educacdo dos fllhos Whatsapp

Facebook
FALA EFAZ GANHOS SONHOS MEDOS, DORES
Foco no trabalho; Sucesso financelro Recelto do trabalho
Posicéo profissional e Reconhedmento da inferior;

Recelo dos filhos
guebrarem algo no atelle;
Reprovacao do grupo:
Reporvacéo do marido;
Falta de qualidade do
artesanato
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\ #

MAPA DE EMPATIA

Associacdo de Artesds de NATUBA

Artesa Fundadora 01

PENSA E SENTE

Estética e religliao
Religiosidade agcdma de
tudo e razao de tudo;
Conflanca na fée no
trabalho;
Reconhedmento pelo
trabalho como artesa;
Recompensas pela
criatividade no trabalho;
Aberta a ajudar e ensinar
todos:

Paix&o por pintura em
tecido

VE

Futuro com positividade e
|usto;

Esperanca no diving;
Turismo e servico soclal;
Agricultura e trabalhos da
zona rural;

Grupos especlals;

Boa qualidade do
artesanato

Aprendizado sozinha;
Valor e paixao pelo
artesanato

ESCUTA

Eloglos por ser dedicada e
Criativa;

Eloglo a Umpeza e
responsabilidades;
Eloglos e apolo de alunos e
colegas
Empreendedorismo e
mercado do artesanato
Projetos politicos e
educacionals;

Culto Evangeélico;
Mercado frutifero para
quemn trabalha;

FALA EFAZ

Foco no trabalho;
Vestimenta formal e de
acordo com o determinado
pela religido:

Tom de voz balxo e calmo;
Fala pausada e
estruturada;

Explicativa, desenvoltura e
carisrma;

Boa vizinhanca com todos &
sua volta;

Receptiva e gentil com
todos;

Mestre Artesa

GANHOS SONHOS

Insplracdes divinas:
Conflanca na fé e no divino;
Valorizacéo do trabalho
artesanal;
Reconhedmento e elogios;
Ser respeltada e exemplo;
Divulgacao do trabalho em
outros espacos;
Manutentao do espaco e
do grupo de arteséos

MEDOS, DORES

Doencas e tratamentos
invasivos pessoals;
Doencas em famillares;
Falta de estrutura famillar;
Sentimento de Inferloridade
perante “pessoas
diplomadas”

Insatisfac&o sobre o que é
determinado como
artesanato
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APENCIDE E | MAPA DE EMPATIA 05

TN MAPA DE EMPATA

Associacdo dE ARTESAS DE NATUBA

Artesa ASSOCIADA O1
PENSA E SENTE Ve ESCUTA
GI"UF!IOE soclals, Futuro sem pEI"SpECﬂVE de ELUE]OE quanto ao trabalho;

Cuidados com famillares;
Experiénclas com feiras:
Falta de liberdade;

Gosta de ter pessoas por
perto e de conversar
Sentimentos de solidéo e

melhora;

Artesanato pouco
promissor;

Insatisfacdo com colegas e
pouco esforco de terceiros;
Consome Informacdes por

Comentarios de empatia:
Direclonamentos ao fazer
artesanal;

Culto evangelico;
Mercado Insalubre e
Instavel, sem

desvalorizacao novelas e no cotldiano; reconhecimento e néo
Whatsapp; compensatério;
Artesanato com qualidade Eloglos quanto & abertura
e bem excutado para novidades

FALA EFAZ GANHOS SONHOS MEDOS, DORES

Dispers&o no trabalho; Reconheicmento como Famillar dependete;

Vestimenta formal e de artesa Doencas

acordo com o determinado Liberdade para expér o Falta de liberdade:

pela religiao;

Tom de voz meédio e
ansloso;

Fala ansiosa e confusa;
Timida e retraida;
Esforcada

Trabalho bem executado
com outros tipos de
artesanato;

Disposta a aprender

trabalho e viajar;
Aumentar a autoestima
Ser ouvida/acolhida
Desenvolver outros tipos
de artesanato e criar novas
colsas;

Desvalorizacéo do trabalho
Como artesa;

Falta de reconhecimento de
vlzinhos e pessoas
praximas
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MAPA MENTAL

Aeganats & Identidade

ReCONHECIMENTD
TeRRImORIO VIVENCIAS

‘) INicio

SIGNIFICADO HisToRA
CoMunmApE

Cumra
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MAPA MENTAL
Arbeganats & Aggociativigme

CotemvinApe
CoLABORACAO

m PRODUCAQ
| e Proouo
"\

S ConsuMmor

pAR(HR()g ORGANIZACAO

00 [RABALHO

INFRAESTRUTURA

ARTES A0S
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MAPA MENTAL
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Mara MenTAL
Areganats & Degign

RecoNHECMENTO
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APENDICE J | ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA — ASSOCIAGOES

DE ARTESAOS
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE CIENQIAS E TECNOLOGIA
UNIDADE ACADEMICA DE DESIGN
z ;' MESTRADO ACADEMICO EM DESIGN

Tema: Artesanato, Design e Associagoes

FATORES QUANTITATIVOS

Cdédigo do Entrevistado:

Grupo Focal (ID Associacao):
Quantidade de associados:
Fundacaol/lnicio das atividades:

EIXO I: FAZER ARTESANAL E IDENTIDADE LOCAL

1. Qual tipo de artesanato € produzido pela associagao?
2. Como identidade local é expressa nas pecas artesanais? Como?
3. Como o artesanato produzido pela associagcado é reconhecido fora da

comunidade?
4, A associacdo desempenha alguma atividade em parceria com a

comunidade?

EIXO Il: FAZER ARTESANAL E GESTAO

Como séo distribuidas as atividades na associagéo?

A associagao possui algum tipo de apoio externo (publico ou privado)?
Como funciona a produgéao artesanal em grupo?

Qual tipo de infraestrutura a associagao fornece aos artesaos?

Como a associagéao divulga o artesanato produzido?

Como a associagao se conecta com os consumidores?

N o o bk~ b=

Existe alguma peca com mais destaque?

EIXO Ill: FAZER ARTESANAL E DESIGN

=N

Como a associagao se aproximou do design?
Como o designer se conectou com a associagao?

Como o artesanato era produzido antes da vinda do designer?




4. Como foi realizado o trabalho dos artesaos com o designer?

5. Como o artesanato é produzido atualmente?

APENDICE K | ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA
ASSOCIAGOES DE ARTESAOS

UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CENTRO DE CIENCIAS E TECNOLOGIA
% ; UNIDADE ACADEMICA DE DESIGN
MESTRADO ACADEMICO EM DESIGN

Tema: Artesanato, Design e Associagoes
FATORES DEMOGRAFICOS

Cddigo do Entrevistado:
Idade:
Género:
Estado Civil:
Escolaridade:
EIXO I: FAZER ARTESANAL E IDENTIDADE
Qual o seu primeiro contato com o artesanato?

Por que vocé trabalha com artesanato?
Como vocé descreve as pecgas que produz?
Qual o significado do artesanato na sua vida?

Vocé possui alguma outra ocupagéo além do artesanato?

2B

Existe relacdo do artesanato com a cidade de...? (Inserir cidade de

pesquisa durante a pergunta)
EIXO lll: FAZER ARTESANAL E DESIGN

Como foi o seu primeiro contato com o design?

Como foi trabalhar como designers na associagao?
Como era o seu artesanato antes da vinda de designers na associagao?

Como vocé enxerga o design nas suas pegas atualmente?

o > 0N =

Vocé pretende mudar algo no seu artesanato?
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APENDICE L | MAPA COGNITIVO 01

MAPA COGNIIVO

Asgsciacas de Artegay Sereiag da, Perta,

ARTES AS
Desuniao Critividade;
Atritos Erslno:
Responsabllidades Novas Possibilldades;
Significade . ; b MNaovos Caminhes
Identidade \ F Reconheclmento
Pabzo Auxllio
Luta Apolo
w
et
Seor Pustico
TERRIT[]R[G \\L (17, Investimento
Competicio \@/ Falta de Apolo
Desvalorkzacaio Atrito entre Gestoes
Desuni3o b Desmerecimento
Pertenclmento - Incormpreensao
Identidade Descontinuidade
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APENDICE M | MAPA COGNITIVO 02

MAPA COGNIIVO

Agsociacas do Artegasy de Natiha

ARIES AS

Unldo Gestao
Responsabllidades MNoves Caminhes
Palxao Incormpreensao
Reconheclmento ' , ‘ Desvalorizacao
Aprendizado L% y Ensino
Capacitacao
Seor Pustico
TERRIT[]RIO W I f;f, Invetimento
Desvalorizacao ) 7/  Capacitagio
Desuniao Apolo
Pertencimento Atritos
Identidade Incormpreensao
Pabao Limitacao
Orgulho
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APENDICE N | MAPA COGNITIVO 03

MAPA COGNIIVO

Asgocincas de Artegay de Serra Redonda

ARESAS
Unldo Teécnica
Responsabllidades Melhorlas
Significade ] Competéncla
dentidade | A Conhecimento
Tradicao § Apolo
Gratidao
Aprendizado
T SEle E’t;!ﬁutﬂ
Esquecimento \%O‘W/ Falta de Apolo
Valorizacdo Atritos
Pertencimento Limitagges
ldentidade Falta de Investimento
Tradicao
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APENDICE O | MAPA COGNITIVO 04

MAPA COGNIIVO

Asgocincas do Addegasy de Sas Joas ahsuT-Lam

ARTES AS
Esforgo g Empreender
Responsabllidades Nowvas Posslbilidades;
Aprendizado Moves Caminhos
Slgnificado . \ b Reconheclmento
Identidade \ Parceria comerclal
MNegdcles
-
Saor Pustico
TERRITGRIO \\ I I, Investimento
Competicao WD # Afrito entre gestdes
Memarlas Descontinuidade
Pertencimento Auwpillo
Identidade Parcerlas
Tradifao




ANEXOS
ANEXO | - Parecer Consubstanciado do Comité de Etica em Pesquisa

UFCG - HOSPITAL
UNIVERSITARIO ALCIDES gwup
CARNEIRO DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE CAMPINA
GRANDE /HUAC - UFCG

PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA
Titulo da Pesquisa: ARTESANATO, DESIGN E POLITICAS PUBLICAS:
Um diagnostico dos impactos sociais em associagdes de arteséos na Paraiba
Pesquisador: RAISSA ALBUQUERQUE DOS ANJOS
Area Tematica:
Versédo: 1
CAAE: 31383520.0.0000.5182
Instituicdo Proponente: Centro de Ciéncias e Tecnologia

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio
DADOS DO PARECER

Numero do Parecer: 4.144 613

Apresentacdo do Projeto:

De acordo com a pesquisadora trata-se de uma pesquisa de natureza aplicada exploratoria, com abordagem
qualitativa e baseada na linha tedrica socioconstrutivista que tem por

objetivo de analisar os impactos sociais resultantes de Politicas Publicas para fomento do artesanato no
estado da Paraiba, avaliando as relagGes estabelecidas entre designer e artes&o durante processos
colaborativos para producéo artesanal em associacdes de artes&os. As informacdes seréo coletadas por
meio das seguintes ferramentas: roteiro de entrevista semi-estruturada e observagéo direta, com registro de
informacdes em diarios de

campo e fotografias.

Objetivo da Pesquisa:

A pesquisadora afirma que o objetivo primario da pesquisa sera analisar os impactos sociais resultantes de
Politicas Publicas para fomento do artesanato no estado da Paraiba, avaliando as relactes estabelecidas
entre designer e artesdo durante processos colaborativos para producgéo artesanal em associagdes de
artesdos. O objetivo secundario sera conhecer o contexto sociocultural de associacdes de artes&os
beneficiados por programas de politicas publicas aplicadas no estado da Paraiba; Identificar metas
socioecondmicas do artesanato produzido por estas associagdes de arteséos na atualidade; Descrever os

processos de criagéo e producéo das

Enderego: Rua: Dr. Carlos Chagas, s/ n

Bairro: Séo .Jose CEP: 58.107-670
UF: PB Municipio: CAMPINA GRANDE
Telefone: (83)2101-5545 Fax: (83)2101-5523 E-mail: cep@huac ufcg edu.br
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Continuagdo do Parecer: 4.144.613

associacdes de artes&os apos a inclus&o de designers na organizag&o; Categorizar impactos sociais
resultantes de acdes de politicas publicas para fomento do artesanato brasileiro; Avaliar impactos sociais

resultantes de ag¢des colaborativas entre design e artesanato nas associages de artes&os pesquisadas.

Avaliagao dos Riscos e Beneficios:

O pesquisador descreve:

Risco: Segundo a Resolucéo 466/12 do C.N.S, toda pesquisa que envolve seres humanos de forma direta
ou indiretamente pode apresentar riscos imediatos ou tardios aos participantes. Nesse caso especifico, o
risco ao quais os participantes poderdo estar expostos & o de constrangimento em responder algumas
perguntas relacionadas ao fazer manual da profissédo de artesédo; Invasdo de privacidade; Responder a
questdes sensiveis, tais como faixa etaria, género, escolaridade e estado civil; Interferéncia na vida e na
rotina ao responder ao questionario/entrevista; Embaraco de interagir com estranhos, medo de
repercussdes eventuais, assim como a exposicdo durante a observacéo no decorrer das atividades que
serédo acompanhadas. A pesquisadora afirma que tera cautela e cuidado em n&o expor 0s participantes
durante a coleta de dados por meio de fotografias, caso isto ocorra devido a natureza das atividades
registradas, sera utilizado posteriormente técnicas de camuflagem para resguardar as identidades dos
participantes e voluntarios. As entrevistas seréo semiestruturadas e realizadas em local reservado, sem a
presenca de terceiros e respeitara caso o participante optar por néo responder algum dos assuntos previstos
no roteiro.

Beneficios:

Os beneficios da pesquisa serdo: Aumento da autoestima quanto ao trabalho artesanal realizado;
ldentificacdo de novas oportunidades de trabalho e geracéo de renda; Alcance de novos mercados e
publicos consumidores; Visualiza¢do de novos processos colaborativos dentro da comunidade e/ou
sociedade. Espera-se que a pesquisa contribua para o dialogo entre as areas do Design e Ciéncias Socials
Aplicadas, alem da valorizac&o da fazer manual por meio do artesanato, fonte de informacdes que possam
vir & auxiliar o planejamento, conducéo e implantacéo de novos projetos e acdes de politicas publicas
sociais para fomento do artesanato na Paraiba, assim como em outros estados da federagc&o com o mesmo
objetivo.

Enderego: Rua: Dr. Carlos Chagas, s/n
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Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:
A pesquisa denota relevancia cientifica ao propor contribuir com o setor do artesanato e design no estado
da Paraiba apresentando informacdes que possam vir a auxiliar o planejamento, conducéo e implantacéo de

novos projetos e acgdes de politicas publicas sociais para fomento do artesanato no estado.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacio obrigatéria:
Foram anexados ao sistema:

1. Projeto Completo

2. TCLE

3. Termo de Compromisso dos pesquisadores

4. Termo de Anuéncia

5.Instrumento de coleta de dados

6. Cronograma

7. Orgamento

8. Folha de rosto

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:

N&o existem inadequacdes éticas para o inicio da pesquisa.

Consideragdes Finais a critério do CEP:
Liberado Ad Refrendum

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situagéo
Informacdes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P 24/04/2020 Aceito
do Projeto ROJETO 1521275 pdf 17:04:59
Declaracéo de TERMO_ANUENCIA_ASSOCIACOES p| 24/04/2020 |RAISSA Aceito
Instituicéo e df 17:03:21 |ALBUQUERQUE
Infraestrutura DOS ANJOS
Declaracéo de TERMO_COMPROMISSO_PESQUISA | 24/04/2020 |RAISSA Aceito
Pesquisadores DOR_ORIENTADOR_DIGITAL pdf 16:54:00 |ALBUQUERQUE

DOS ANJOS
Projeto Detalhado /| ProjetoDetalhadoComiteDeEtica_ CORRI  24/04/2020 |RAISSA Aceito
Brochura GIDO pdf 16:53:25 |ALBUQUERQUE
Investigador DOS ANJOS
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TCLE / Termos de | TERMO_DE_CONSENTIMENTO_LIVR | 24/04/2020 |RAISSA Aceito
Assentimento / E_E_ESCLARECIDO_TCLE_CORRIGI 16:50:12  |ALBUQUERQUE
Justificativa de DO _pdf DOS ANJOS
Auséncia
Qutros RoteiroDeEntrevistaSemiestruturada.pdf] 08/03/2020 |RAISSA Aceito
15:54:23 |ALBUQUERQUE
DOS ANJOS
Folha de Rosto FolhaDeRostoComite. pdf 08/03/2020 |RAISSA Aceito
15:44:26 |ALBUQUERQUE
DOS ANJOS

Situacgao do Parecer:
Aprovado

Necessita Apreciagao da CONEP:
N&o

CAMPINA GRANDE, 09 de Julho de 2020

Assinado por:

Andréia Oliveira Barros Sousa
(Coordenador(a))
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