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15 I NTRODUCAD

0 estagio se realizou na Indistria de Constru
coes Premoldadas S/A, INCOPRESA, no periodo de 01 de outubro a
01 de dezembro de 1975.

Naquela empresa fui muito bem acolhido por to
dos os membros da diretoria, funcionarios e operdrios, o que
contribuiu para que rapidamente eu encontrasse um excelente am-
biente de trabalho. |Isto talvez porque na INCOPRESA todos pro-
curam se completar mutuamente, objetivando um maior rendimento

de trabalho e oferecer aos seus clientes, a melhor qualidade.

0 Professor Hélio do Nascimento Melo,do Cen-
tro de Ciéncias e Tecnologia da UFPb, me orientou esclarecendo
as duavidas através de trabalhos praticos realizados, além de fa

zer indicacao bibliografica.

Durante o periodo de estagio a empresa me pa

gou a importancia de CR$ 1.200,00 mensais.



2. DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO

0 supervisor Helio do Nascimento Melo, depois de
uma apreciacao sobre o programa do estagio chegou a conclusao
de que o mesmo deveria ser modificado, propondo o seguinte pro
grama que estaria mais ligado a minha formacao profissional na

area de Planejamento e Controle da Producao (PCP):

Programa

1. Controle de Matéria-Prima

2. ControlesQuantitativos de Producao

3. Estudo da Capacidade Produtiva

4, Programacao da Producao

5. Controle Estatistico de Qualidade

6. Orcamento de Producao

7. Controle de Custo

8. Programacao para Divisao de Premoldados
9. Atualizacao de Estoques

10. Sistema de Controle de Almoxarifado.

As modificacoes introduzidas pelo professor fo-

ram totalmente aprovadas pela diretoria da empresa.



2.1-FICHAS DE ESTOQUES COM EMPENHO DETALHADO

Este primeiro método, o qual passo a transcrever € um
método bastante simples de entender, dafl a minha iniciativa de
aplica-lo juntamente com o almoxarife. Explicarei aqui cada co-
luna da "Ficha de Controle de Estoques'' anexa bem como, as opera-

coes processadas durante o preenchimento da mesma.

A segunda coluna refere-se ao registro do documento pe
lo qual se processou a operacao. Pode ser ele uma nota fiscal

ou uma requisicao empenhada e2ntradas ou reservas

Quem empenha a requisicao € o almoxarife. Depois a de
volve ao usuario para que a use no momento apropriado. Quando
se trata de uma requisicao de reserva, a mesma nao pode conter

preco, porque o preco.€¢ o do dia da saida.

A requisicao empenhada deve conter no verso as seguin

tes observacoes:

12) Jamais destrua esta requisicao. Ela esta empenha
da, se nao precisar mais do material, devolva a

requisicao para desempenhar.

238) Se a quantidade requisitada for diferente da
quantidade empenhada, esclarega se a requisicao

cancela o saldo empenhado ou nao.

Empenho Detalhado

£ um tipo de empenho que permite verificacoes periodi
cas do saldo livre ou empenho, caso contrario ha uma deteriora -
cao.

A pratica tem demonstrado que este tipo de empenho nao
funciona. Para itens importantes e de pouca safda o melhor e a-
nexar uma segunda via da requisicao pendente. Quando chega um
pedido, o almoxarife coloca as saidas em ordem cronologica, veri

fica as futuras entradas e da o saldo livre. Para itens de muita



importancia, € melhor trabalhar com uma margem de seguranca.

A sexta coluna, onde se lé: Preco Unitario, diz respei

to ao prego pago pela mercadoria na data da entrada.

A sétima coluna acusa, em cruzeiros, o valor do movi -

mento, ou seja, em quanto importou a entrada ou saida do material.

A oitava coluna da o valor do preco médio da mercado -
ria naquela data, calculado atraves de uma média ponderada, média
esta que pode ser determinada por um almoxarife, desde que seja
treinado anteriormente, nao precisando entao a Diretoria de Produ
cao preocupar-se com este trabalho. A seguir demonstrarei como

foi calculado o preco médio constante da Ficha de Controle de Es-
toques.

No dia 07/11/75, através da requisicao N2 18 foi dada
uma saida de 600Kq de ferro, ficando o saldo em 1.400Kg, pois o
saldo anterior como se vé na ficha era 2.000Kg e o pre¢o unitario
nesta data era de CR$ 3,85. No dia 10/11/75, porém, verificou-se uma
entrada de 550Kg de ferro ao preco unitario de CRS 4,05 com um

movimento no valor de CRS$ 2.227,50.

A determiangao do prego médio é feita a partir de uma

meédia ponderada como se vé a seguir:

po = J:800 x 3,85 + 550 x 4,05 _ (pg 3, g

1.400 + 550

-
]

m = CR$ 3,91

A partir dal os valores dos movimentos sao obtidos em

funcao do preco médio, como também os valores dos saldos.

As décima e décima primeira colunas sao destinadas res

pectivamente as reservas € reservas acumuladas.

Estas reservas tem a finalidade de evitar descontinui-

dades na produgao, por falta de matéria=prima.
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DEPARTAMENTO DE PRODUGAO

FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUES

MATERIA-PRIMA: FERRO § =1/2°
DATA | DOCUMENTO EN;:ADA Si;DA si;DO un1%ER 10 | HoUTHERTo MEDTO| SALDO | RESERVA | RESERVAS SOL0
63711775 NE - 1642 2.000 - 2.000 3,85 7.700,00 = 7.700,00 = - 2.000
07/11/75| Req. 18 - 600 1.400 3,85 2.310,00 5.390,00 - - 1.400
10/11/75 | NF - 2361 550 - 1.950 | 4,05 2.227,50| 3,91 7.624,50 = - 1.950
17/11/75 | Reserva 01 - . 1.950 - = 3,91 7.624,50 800 800 1.150
20/11/75| Req. 19 - 450 1.500 - 1.759,50| 3,91/ 5.865,00 - 800 700
25/11/75| Reserva 02 - - 1.500 < 3 3,91 5.865,00 200 1.000 500
27/11/775 | Req. 01 - 900 600 - 3.519,00{ 3,91 | 2.346,00 - 200 400
29/ 1075 Req. 02 = 150 450 = 586,,50] 3,911 1.759;50 = 50 Loo

5
Almoxarife

stagiario




A diferenca entre o saldo (quinta coluna) e a reserva
acumulada (decima primeira oluna), da o valor do saldo livre (de
cima sequnda coluna) que significa a quantidade disponivel para

suprir as necessidades da produgao.

Esta ficha foi aprovada pela diretoria da INCOPRESA ,

pois nao havia um controle mais preciso no Almoxarifado.

2.2 - DETERMINACAO DO CONSUMO MEDIO - METODOS UTILIZADOS

1) Média Semestral ou Anual

Este método tem uma atualizacao muito lenta do esto
que, nao se adaptando assim a indistria onde se efetuou o esta

gio. Por exemplo, em outubro trabalhamos com a média do semestre

anterior.

2) Media Movel de Seis Meses

Utiliza valores obtidos nos ultimos sds meses. Tem
a inconveniéncia de dar perturbacoes atrasadas tornando-se dessa

forma inconveniente a sua aplicacgao.

3) Média Exponencial

Esse método tem a finalidade de calcular os consumos
médios em funcao de um parametro e que por sua vez € calculado em
funcao da idade media da informacao. A idade média é considerada

como a metade da idade taal.

0 parametro o €& calculado da seguinte maneira:

=9 oy 9@= ]l =@a ., 10a = 1




0 quadro abaixo mostra uma aplicacao deste método no
consumo de pedra britada, para um periodo de nowve meses na
INCOPRESA. (& dada em m3).

CONSUMO o CONSUMO (1-a) NOVA
(c) (0,1.%) MEDIA ANTER. MED 1A

200

200 20 180 200

240 24 180 204
240 2L 183,60 207,40
160 16 186,66 202,66
210 21 182,40 203,40
120 12 183,06 195,06
180 18 175,55 193,55
200 20 174,19 194,19

Vantagens desse Método: Podemos guardar na memoria do computa-

dor apenas um numero, que € a media an
terior.

Para valores de a pequenos, ou média exponencial de
muitos meses, o método da médias estaveis sem grandes influén -

cias dos fatores aleatorios, porém é lenta para reagir.

Para valores de o grandes, ou média movel de poucos
meses, o método da médias nervosas que reagem mais rapidamente.
Pode-se usar o pequeno e fazer correcoes por conhecimentos ex-

ternos.




2.3 - ESTOQUE MINIMO OU PONTO DE PEDIDO

0 valor do estoque minimo € dado por: consumo meédio

(Cm) x prazo meédio (p,) + seguranca (o).

0 quadro abaixo foi obtido levando-se em conta a neces

sidade de Porticos Premoldados para atender as vendas, nos prazos

pré-fixados para a entrega. Esses itens foram obtidos durante

periodo de seis meses.

um

CONSUMOS PRAZOS (xi - %) (Xi - X)Z
MENSAIS (Xi) (Dias)
120 65 20 4oo
70 55 -30 900
130 75 30 900
80 45 -20 Loo
95 60 = 5 25
105 = 5 25
Soma=600 Soma = 300 | Soma = 2.650
_ 300
X = Eﬂﬂ:]gg F = 5
6
P =60

A curva normal da o valor da seguranca em funcao do desvio

padrao que € calculado como se segue:

Seja: 0 = desvio-padrao ~ T(Xi - ?)2 |
entaoc: 0 = ) ASCREE. ... S
n = numero de itens (e~ %)

# ' 2.650 '_ 23,03

———— e —




Entao o valor do estoque minimo sera dado por:

Em = consumo médio x prazo médio de entrega + seguranca
E, = 100 x %% + 23,03 i

Epn = 200 + 23,03

Eq = 223,03

A figura abaixo ilustra a forma de uma curva normal
e ao lado estao indicadas as percentagens dos valores contidos
na area sob a curva de acordo com o numero de desvios marcados

a direita e 3@ esquerda da média.

Curva Normgl

Média de * | desvio = 66%
dos valores

Média de * 2 desvios = 95%
dos valores

Média de * 3 desvios= 99,8

% dos valores

No valor do estoque minimo calculado anteriormente ,
foi considerada uma seguranca de 66% ou seja, méedia de * 1 des-

vio.

Calculando agora o valor de estoque minimo para uma

seguranca de 95% (* 2 desvios) temos:

2.650 & 2.650l
> 5

Em = 200 + 2

Fm = 265,20

= 200 + 2 x 32,6 = 265,20




2.4 - CLASSIFICACAO DE ESTOQUES

0 sistema ABC foi inventado pelos fiscais do Im
posto de Renda da Inglaterra, baseados nas porcentagens do total
arrecadado, pago pelas diversas classes. Estes fiscais atraveés

de dados estatisticos de virios anos chegaram a seguinte conclu-
sao:

20% dos contribuintes, sao responsaveis por 80% do total

arrecadado

30% dos contribuintes, sao responsaveis por: 15% do total

arrecadado

50% dos contribuintes, sao responsaveis por 5% do total

arrecadado.

Fazendo entao uma analogia das porcentagens de arreca
dagao do imposto de renda e as porcentagens dos itens do almoxa-

rifado em relacao ao volume total (em cruzeiros), temos:

20% dos itens, equivalem a 80% do volume total
30% dos itens, equivalem a 15% do volume total

50% dos itens, equivalem a 5% do volume total

Para itens de alto poder aquisitivo (maquinas, ferra-
mentas, etc) a compra deve ser efetuada por pessoas pertencentes
a diretoria, mais precisamente o diretor financeiro da empresa ,
visando assim uma coleta de pregos mais precisa e sem influéncia

de porcentagens obscuras oferecidas pelo vendedor.

Para itens que se enquadrem dentro dos 30% anterior -
mente descritos (material de expediente, graxa, etc), a bastante
que se disponha de uma pessoa de nivel secundario para efetuares

tas compras.

Para itens que se enquadrem dentro dos 50% anterior -
mente descritos, (café, agucar, parafusos etc) pode-se até usar

os servigos de um office-boy.



2wl =

Sistema A.B.C.,

LOTE ECONDMICO DE COMPRAS

Passarei a transcrever esse metodo que, como o

foi sugerido na

INCOPRESA,

pros

para um possivel
sequimento por parte de outro estagiario.
Calculo do custo total da mercadoria
Ocusto total da mercadoria e dado por:
D 0 "
Ct = D.Cm + -(—l—.Cp + E-Cm.l
Sendo:
C¢y = Custo total da mercadoria
D = Demanda anual
Cm = Custo unitario da mercadoria
0 = Lote de compras
Cp = Custo do pedido
i = Porcentagem anual de juros s/capital investido
Onde
D =

D.Cp + E'CP = Custo de obtencao
9 = Custo de manutencao
5+Cpei = Custo de manu c
Derivando o Custo total em relagEo ao lote de compras, temos:

d(Ct) D.Cm . :

=0 + (- + 1/2.Cm.i =0
EION S ¢ e
) Q2 Cm. i 2.D.C
. . . - D-CP Qe = ._...._2
2 i.Cm

Sendo Q. = lote mais econdmico.



2.6 - A MEDIA EXPONENCIAL COM TRAJETORIA

Este modelo sera mais um dos quais deixarei como

sugestao para o seu prosseguimento por outro estagiario.

A Media Exponencial com trajetoria € importante
quando temos que estimar para o futuro os possiveis valores do
consumo. E utilissima quando as médias vao aumentando. Corres-

ponde a uma regressao linear.

@ e B sao fatores de ponderacao, sao proporcionais a idade

média da informacao. Sendo B = (1 - a).

A Média Exponencial € um modelo de regressao li-
near do consumo com o tempo. Admite-se que oconsumo cresce line-

armente com o tempo.

Seja:

o]
Il

Consumo no tempo zero

o
]

Crescimento de consumo por mes.

A equacao da Média Exponencial & dada por:

Xt=a+bt

Previsao = a + b

a e b, sao valores de consumos meéedios.



2.7 - ELABORACAO DE FICHAS

Em anexo sao mostrados alguns modelos sugeridos

por mim e que se destinam respectivamente a:

1) Ordem de Fabricacao

Destina-se ao controle de produgao evitando a fabri
cacao desnecessaria de produtos, que produzem desvio de capital

de giro.

Essa ordem & dada pela pessoa encarregada do contro

le de producgao.

2) Ordem de Servicos Externos

Tém a finalidade de selecionar o pessoal para algum
servico externo, discriminando o local do trabalho, data, nuame-

ro do pedido, quantidades de pecas etc.

3) Calculo do Custo e Preco de Venda do Produto

Este modelo tem a finalidade de mostrar ao empresario
detalhes do custo do material, como sejam: valor da matéria-prima,

valor da mao-de-obra, custos indiretos, etc.

4) Programacao Para Expedicao

Tem a finalidade de programar a producao, quando sere
cebe um pedido, discriminando todos os pedidos e quantidade a se

fabricar.

5) Ficha de Custo do Produto

Tem a finalidade de mostrar como se calcula o Custo
do Produto, considerando-se uma porcentagem sobre o custo de Pro-

ducao como valor dos custos indiretos.

6) Ficha de Custo de Producao

Tem a finalidade de calcular o custo de Producao, le-
vando-se em conta os desperdicios de matéria-prima, e as fadigas

dos operarios. (tempo improdutivo).



7) Modelo de Producao Diaria

Tem a finalidade de registrar as producoes diarias ,
contendo também um relatorio para ser preenchido pelo encarrega-

do da producao, registra o consumo diario de cimento, etc.

8) Boletim Semanal de Vistoria de Qualidade

Tem a finalidade de verificar semanalmente todos os
defeitos surgidos nas pecas produzidas, indicando-as para uma

posterior retificacao.



INCOPRESA
INDUSTR!A DE CONSTRUCOES PREMOLDADAS S/A

ORDEM DE FABRICAGAO

CLIENTE:

PEDIDO Ne . DATA . s [ NATUREZA DO PEDIDO
DATA ENTRADA PRODUTO DEBITO
|
i
:
\
\
|
i
10 - 2x50 - 0007 o 0500 - 3-f75 (Livraria Pedrosg)
Campina Grande, /) - o S el T

Ass: Depattamente Técnico



INCOPRESA - ORDEM DE SERVICOS EXTERNOS N
NOME DO CLIENTE ENDERECO
RUA: N BAIRRO: CIDADE:
PEDIDO N© DATA DO INTCIO _ / / LOCAL DO TRABALHO:
PECAS TIPO QUANT I DADE DISCRIMINAGAO DOS SERVIGOS 0BSERVAGOES




|COPRES A

INDUSTRIA DE CONSTRUCOES PREMOLDADAS S/A

DIVISAO DE CUSTOS E ORCAMENTOS

PRODUTO: OB 0 SO . . LAt ]
MATERIA PRIMA Quant. | Unid. V"""ng“““ Va"g%"“"
Cimento Kg AP E) TN T O s |
Areia M3 UR Y| (e
S B=T Gl Al i)
Brita M3 2
Ferro Kg CR$
MAO DE OBRA DIRETA
1 Moldagem .. i GE e s 3 il R U A o o 1
00 RHAGORE . & v o S e s CR% — SUB-TOTAL Il CUSTO DE PRODUCAO
3) Transporte Interno - . . . . R Rt S RN R 1 ;S T
&) Fncargos Soclaisi =+ % & & @ w2 wns e w e CRE.L O WS CR$ CRS$
CUSTOS INDIRETOS
1) Despesas Administrativas . CR$
2) Impdsto s/ Circulacdo de Mercadorias . - IGRE - Foals o S
3) Manutencdo + Depreciagdo . . . CR$
4) Despesas Financeiras e de Vendas. . . . . CR$ i SUB-TOTAL W CUSTO INDUSTRIAL
5) Insumos Diversos. . . : . . « . . . . . . CRS$
6) Mdo de Obra Indireta + Encargos Sociais. . . . CR$ CR$ CR$
CamMmpPINA GRANDE, / / 197 .
Préco pE VENDA CRS

ENCARREGADO




INCOPRESA PROGRAMACAO PARA EXPEDICAO

NS DO TUBOS |TUBOS | LAJES CALHA PROGRAMA N©

e i TIPO | ESTACAS | BANQUETAS|PORTICOS| 7000 | ZU3 00 | Lo e Goinn
DATA ENTREGA
KARDE X
LANCADO DISPON.
KARDEX
LANGADO REAL

0BSERVACOES
TOTAIS TOTAL




cODIGO

INCOPRESA FICHA DE CUSTO DO PRODUTO MODELO: TIPO:
A - VALOR TOTAL. CUSTO DE PRODUCAO
Ax---%
B - VALOR TOTAL. CUSTOS INDIRETOS = —————" === --mcmce e e eeccecceeemce—————aaoa-
100
C - VALOR TOTAL. CUSTO DE PRODUGAD = A + B  ======cmsmccecc e mee e maa
DATA APROVADO VISTO DIRETORIA DATA




FEITO POR:

INCOPRESA FICHA DE CUSTO DE PRODUCAOD MODELO €0D160 DATA
MATERTIA PRI MA
CALCULO VALOR
VALOR TOTAL
ITEM {CODIGO MATERIAL QUANT. {UNID. MED. LTQUIDRSLrQUIDO % | PERDA TOTAL [UNITRIO

MAO - DE - OBRA

FOLHA DE PAGAMENTO

TEMPO DIRETO

VALOR POR HORA:

GASTO DE MAO-DE-O0BRA

RESUMO

SECCAO

TEMPO PADRAOD

TEMPC TOTAL

VALOR UNITARICIVALOR TOTAL

VALOR DA MATERIA-PRIMA

VALOR DA MAO-DE-CBRA

VALOR TOTAL

APROVADO




PRODUCZAO DIARIA / /

INCOPRESA

INDUSTRIA DE CONSTRUCOES PREMOLDADAS S/A

RELATORIO

PRODUTO QUANT. MAQUINA

OPERARIOS

HOUVE DESCONTINUIDADE DE PRODUCAO NO(S) SE-
TOR(ES) . EM VIRTUDE DOS MOTIVOS ABAIXO
EXPCSTOS:

0 FALTA DE ENERGIA

0 AVARIACAO DE MAQUINA

J FALTA DE BRITA O AVARIACAO DE BETONEIRA

0 FALTA DE FERRO O TEMPO CHUVOSC
CONSUMO DE CIMENTO. . SACOS

O FALTA DE CIMENTO
O FALTA DE AREIA

OUTRAS INFORMACCES:

CHEFE DE FABRICACAO DEPTO. TECNICO

Q00 Fls - 7/75 (Livraria Pedrosa)




JNCOPRESA

BOLETIM SEMAMAL DE VISTORIA DE QUALIDADE

ITEM

DEPT? | SECCAOQ

PRODUTO

TiPO

DESCRICAO DO DEFEITO

FEITO POR:

/ A 7/

SEMANA




3, CONCLUSA AD

Durante este estagio, tive oportunidade de
por em pratica conhecimentos tedricos adquiridos, o que

muito contribuiu para a minha formacao profissional.

Em virtude do pouco espaco de tempo, nao
pude aplicar muitos modelos de controles, mas deixei sob
forma de sugestao para uma aplicacao posterior, dos mes

mos, por parte de outro estagiario.
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