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UN I VERS I DADE FEDERAL DA PA RA N A 

CENTRO DE Cl CNCI AS E TECNOLOGIA 

RELATORIO REFERENTE A ESTAGI O SUPERVI SI ONADO 

PROCESSO N?zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 75376 6 

ALUNO: JOSE" ANTONIO DA N0"BREGA 

PROFESSOR SUPERVI SOR:  HEL I O DO NASCIMENTO MELO 

PERf ODO DO EST AGI O:  0 1/ 10 / 75 a 0 1/ 12/ 75 

LOCAL ONDE SE DE SENVOLVEU 0 EST AGI O:  

I NDOST RI A DE CONSTRUCOES PREMOLDADAS S/ A 

INCOPRESA 

- Pa r a f  ba Camp i  n a G r a n d e 

1 9 7 5 



A G R A D E C I M E N T O S 

A g r a d e c o a t o d o s o s f u n c i o n a r i o s e o p e r a 

r i o s d a INCOPRESA,  c o m o t a m b e m a t o d o s o s m e m b r o s d a d^_ 

r e t o r i a d a q u e l a e m p r e s a ,  p e l a m a n e i r a g e n t i l  c o m q u e me 

t r a t a r a m ,  c o n t r i b u i n d o d i r e t a o u i n d i r e t a m e n t e p a r a o 

s u c e s s o d o m eu e s t a g i o .  

Ao P r o f e s s o r H e l i o d o N a s c i m e n t o Me l o ,  

o m eu a g r a d e c i m e n t o p e l a m a n e i r a s i m p l e s e c o r d i a l c om 

q u e t r a n s m i t i u se u s c o n h e c i m e n t o s e p e l a su a a b n e g a c a o ,  

t r a b a l h a n d o c o m i g o i n c l u s i v e a o s s a b a d o s a n o i t e e d o -

m i n g o s em su a r e s i d e n c i a .  



1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA .  I N T R 0 D U C A 0 

0 e s t a g i o se r e a l i z o u n a I n d u s t r i a d e C o n s t r j j  

g o e s P r e m o l d a d a s S/ A,  INCOPRESA,  n o p e r f o d o d e 01 d e o u t u b r o a 

01 d e d e z e m b r o d e 1375. 

N a q u e l a e m p r e s a f u i  m u i t o b em a c o l h i d o p o r t o 

d o s o s m e m b r o s d a d i r e t o r i a ,  f u n c i o n a r i o s e o p e r a r i o s ,  o q u e 

c o n t r i b u i u p a r a q u e r a p i d a m e n t e e u e n c o n t r a s s e urn e x c e l e n t e a m -

b i e n t e d e t r a b a l h o .  I s t o t a l v e z p o r q u e n a INCOPRESA t o d o s p r o -

c u r a m se c o m p l e t a r m u t u a m e n t e ,  o b j e t i v a n d o um m a i o r r e n d i m e n t o 

d e t r a b a l h o e o f e r e c e r a o s se u s c l i e n t e s ,  a m e l h o r q u a l i d a d e .  

0 P r o f e s s o r H e l i o d o N a s c i m e n t o Me l o ,  d o Ce n -

t r o d e C i e n c i a s e T e c n o l o g i a d a UFPb ,  me o r i e n t o u e s c l a r e c e n d o 

a s d u v i d a s a t r a v e s d e t r a b a l h o s p r a t i c o s r e a l i z a d o s ,  a 1 em d e f a_ 

z e r i n d i c a c a o b i b 1 i o g r a f i c a .  

D u r a n t e o p e r f o d o d e e s t a g i o a e m p r e s a me pa_ 

g o u a i m p o r t a n c i a d e CP.$ 1 . 20 0 , 00 m e n s a i s .  



2.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DESENVOLVIMENTO DO ESTAGIO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 s u p e r v i s o r H e l i o d o N a s c i m e n t o M e l o ,  d e p o i s d e 

uma a p r e c i a c a o s o b r e o p r o g r a m a d o e s t a g i o c h e g o u a c o n c l u s a o 

d e q u e o m e sm o d e v e r i a s e r m o d i f i c a d o ,  p r o p o n d o o s e g u i n t e p r o 

g r a m a q u e e s t a r i a ma i s l i g a d o a m i n h a f o r m a c a o p r o f e s s i o n a l na 

a r e a d e P l a n e j a m e n t o e C o n t r o l e d a P r o d u c a o ( P CP ) :  

P r o g r a m a 

1. C o n t r o l e d e Ma t e r i  a - P r i  ma 

2. C o n t r o 1e s Q u a n t i t a t ? v o s d e P r o d u c i o 

3. E s t u d o d a C a p a c i d a d e P r o d u t i v a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

k.  P r o g r a m a c i o d a P r o d u g a o 

5. C o n t r o l e E s t a t f s t i c o d e Q u a l i d a d e 

6 . O r c a m e n t o d e P r o d u g a o 

7. C o n t r o l e d e C u s t o 

8 .  P r o g r a m a c a o p a r a D i v i s a o d e P r e m o l d a d o s 

9 . A t u a l i z a c l o d e E s t o q u e s 

10 . S i s t e m a d e C o n t r o l e d e A 1m o x a r i f a d o .  

As m o d i f i c a c o e s i n t r o d u z i d a s p e l o p r o f e s s o r f o -

r a m t o t a l m e n t e a p r o v a d a s p e l a d i r e t o r i a d a e m p r e s a .  



2.1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - F I CH A S DE ESTOQUES COM EMPENHO DETALHADO 

E s t e p r i m e i r o m e t o d o ,  o q u a l p a s s o a t r a n s c r e v e r e urn 

m e t o d o b a s t a n t e s i m p l e s d e e n t e n d e r ,  d a f  a m i n h a i n i c i a t i v a d e 

a p l i c a - l o j u n t a m e n t e c om o a l m o x a r i f e .  E x p l i c a r e i a q u i c a d a c o -

1 u n a d a " F i c h a d e C o n t r o l e d e E s t o q u e s " a n e x a ,  bem c om o ,  as o p e r a -

g o e s p r o c e s s a d a s d u r a n t e o p r e e n c h i m e n t o d a m e sm a .  

A s e g u n d a c o l u n a r e f e r e - s e a o r e g i s t r o d o d o c u m e n t o p_e 

l o q u a l se p r o c e s s o u a o p e r a c a o .  Po d e s e r e l e uma n o t a f i s c a l 

o u uma r e q u i s i g a o e m p e n h a d a ,  e n t r a d a s o u r e s e r v a s .  

Quern e m p e n h a a r e q u i s i g a o e o a l m o x a r i f e .  D e p o i s a d e 

v o l v e a o u s u a r i o p a r a q u e a u se n o m o m e n t o a p r o p r i a d o .  Qu a n d o 

se t r a t a d e uma r e q u i s i g l o d e r e s e r v a ,  a m esm a n i o p o d e c o n t e r 

p r e g o ,  p o r q u e o p r e g o e o d o d i a d a s a f d a .  

A r e q u i s i g a o e m p e n h a d a d e v e c o n t e r n o v e r s o a s s e g u i r ^ 

t e s o b s e r v a g o e s :  

l a ) J a m a i s d e s t r u a e s t a r e q u i s i g a o .  E l a e s t a e m p e n h a_ 

d a ,  se n i o p r e c i s a r m a i s d o m a t e r i a l ,  d e v o l v a a 

r e q u i s i g a o p a r a d e s e m p e n h a r .  

2
a

) Se a q u a n t i d a d e r e q u i s i t a d a f o r d i f e r e n t e d a 

q u a n t i d a d e e m p e n h a d a ,  e s c l a r e g a se a r e q u i s i g a o 

c a n c e l a o s a l d o e m p e n h a d o o u n a o .  

Em p en h o De t a 1h a d o 

£ urn t i p o d e e m p e n h o q u e p e r m i t e v e r i f i c a c o e s p e r i o d ^ 

c a s d o s a l d o l i v r e o u e m p e n h o ,  c a s o c o n t r a r i o ha uma d e t e r i o r a -

g a c .  

A p r a t i c a t e r n d e m o n s t r a d o q u e e s t e t i p o d e e m p e n h o nao 

f u n c i o n a .  Pa r a i t e n s i m p o r t a n t e s e d e p o u c a s a f d a o m e l h o r e a -

n e x a r uma se g u n d a v i a d a r e q u i s i g a o p e n d e n t e .  Qu a n d o c h e g a urn 

p e d i d o ,  o a l m o x a r i f e c o l o c a a s s a f d a s em o r d e m c r o n o l o g i c a ,  v e r j _ 

f i c a as f u t u r a s e n t r a d a s e d a o s a l d o l i v r e .  Pa r a i t e n s d e m u i t a 



i m p o r t a n c i a ,  e m e l h o r t r a b a l h a r c o m uma m a r g e m d e s e g u r a n g a .  

A s e x t a c o l u n a ,  o n d e se l e :  P r e g o U n i t a r i o ,  d i z r e s p e j _ 

t o a o p r e g o p a g o p e l a m e r c a d o r i a n a d a t a d a e n t r a d a .  

A s e t i m a c o l u n a a c u s a ,  em c r u z e i r o s ,  o v a l o r d o m o v i -

m e n t o ,  o u s e j a ,  em q u a n t o i m p o r t o u a e n t r a d a o u s a f d a d o m a t e r i a l  

A o i t a v a c o l u n a d a o v a l o r d o p r e g o m e d i o d a m e r c a d o -

r i a n a q u e l a d a t a ,  c a l c u l a d o a t r a v e s d e uma m e d i a p o n d e r a d a ,  m e d i a 

e s t a q u e p o d e s e r d e t e r m i n a d a p o r urn a l m o x a r i f e ,  d e s d e q u e s e j a 

t r e i n a d o a n t e r i o r m e n t e ,  n i o p r e c i s a n d o e n t a o a D i r e t o r i a d e P r o d u 

g a o p r e o c u p a r - s e c o m e s t e t r a b a l h o .  A s e g u i r d e m o n s t r a r e i c o m o 

f o i c a l c u l a d o o p r e g o m e d i o c o n s t a n t e d a F i c h a d e C o n t r o l e d e Es-

t o q u e s .  

No d i a 0 7 / 1 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ 7 5 , a t r a v e s d a r e q u i s i g a o N? 18 f o i d a d a 

uma s a f d a d e 6 00Kg d e f e r r o ,  f i c a n d o o s a l d o em 1 . 4 0 0 Kg ,  p o i s o 

s a l d o a n t e r i o r c o m o se v e n a f i c h a e r a 2 . 0 0 0 K g e o p r e g o u n i t a r i o 

n e s t a d a t a e r a d e CR$ 3 , 8 5 . No d i a 1 0 / 1 1 / 7 5 , p o r e m ,  v e r i f  i c o u - s e uma 

e n t r a d a d e 5 5 0 Kg d e f e r r o ao p r e g o u n i t a r i o d e CR$ 4 , 0 5 c o m urn 

m o v i m e n t o n o v a l o r d e CR$ 2 . 2 2 7 , 5 0 .  

A d e t e r m i a n g i o d o p r e g o m e d i o e f e i t a a p a r t i r d e uma 

m e d i a p o n d e r a d a c o m o se v e a s e g u i r :  

Pm .  l - ' . OO x 3 ,8 5 + 550 x 4 , 0 5 . C R $ 3 ) 3 ) 

1 . 4 0 0 + 5 5 0 

Pm = CR$ 3 , 9 1 

A p a r t i r d a f  o s v a l o r e s d o s m o v i m e n t o s sa o o b t i d o s em 

f u n g a o d o p r e g o m e d i o ,  c o m o t a m b e m o s v a l o r e s d o s s a l d o s .  

As d e c i m a e d e c i m a p r i m e i r a c o l u n a s sa o d e s t i n a d a s r e s 

p e c t i v a m e n t e as r e s e r v a s e r e s e r v a s a c u m u l a d a s .  

E s t a s r e s e r v a s t e r n a f i n a l i d a d e d e e v i t a r d e s c o n t i n u i -

d a d e s na p r o d u g a o ,  p o r f a l t a d e m a t e r i a ^ p r i m a .  



DEPARTAMENTO DE PRODUQAO 

FI CHA DE CONTROLE DE ESTOQUES 

MAT E"RI A- PRI MA:  FERRO 0 = 1 / 2 

DATA DOCUMENTO 
ENTRADA 

Kg 

SAFDA 

Kg 

SALDO 

Kg 

PREQO 
UN I T AR1 0 

VALOR DO 

MOV 1 MENTO 

PREQO 

MEDIO 

VALOR 
SALDO 

RESERVA RESERVAS SALDO 
L 1 VRE 

0 3 / 1 1 / 7 5 NE - 1 6 4 2 2 .  0 0 0 - 2 .  0 0 0 3 , 8 5 7 . 7 0 0 , 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- 7 . 7 0 0 , 0 0 - - 2 . 0 0 0 

0 7 / 1 1 / 7 5 Re q .  18 - 6 0 0 1 . 4 0 0 3 , 8 5 2 . 3 1 0 , 0 0 5 . 3 9 0 , 0 0 - - 1 .  4 0 0 

1 0 / 1 1 / 7 5 NF - 2 3 6 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA550 - 1 . 9 5 0 4 , 0 5 2 . 2 2 7 , 5 0 3 , 9 1 7 . 6 2 4 , 5 0 - - 1 . 9 5 0 

1 7 / 1 1 / 7 5 Re s e r v a 01 - - 1 . 9 5 0 - - 3 , 9 1 7 . 6 2 4 , 5 0 8 0 0 8 0 0 1 . 1 5 0 

2 0 / 1 1 / 7 5 Re q .  19 - 4 5 0 1 . 5 0 0 - 1 . 7 5 9 , 5 0 3 , 9 1 5 . 8 6 5 , 0 0 - 8 0 0 7 0 0 

2 5 / 1 1 / 7 5 Re s e r v a 02 - - 1 . 5 0 0 - - 3 , 9 1 5 . 8 6 5 ,  00 2 0 0 1 .  0 0 0 50 0 

2 7 / 1 1 / 7 5 Re q .  01 - 9 0 0 6 0 0 - 3 . 5 1 9 , 0 0 3 , 9 1 2 . 3 4 6 , 0 0 - 2 0 0 4 0 0 

29 / 1 1 / 7 5 Re q .  02 - 150 4 5 0 - 5 8 6 , 5 0 3 , 9 1 1 . 7 5 9 , 5 0 - 50 4 0 0 



A d i f e r e n c a e n t r e o s a l d o ( q u i n t a c o l u n a ) e a r e s e r v a 

a c u m u l a d a ( d e c i m a p r i m e i r a o o l u n a ) ,  d a o v a l o r d o s a l d o l i v r e ( d e 

c i m a se g u n d a c o l u n a ) q u e s i g n i f i c a a q u a n t i d a d e d i s p o n f v e l p a r a 

s u p r i r a s n e c e s s i d a d e s d a p r o d u c i o .  

Es t a f i c h a f o i  a p r o v a d a p e l a d i r e t o r i a d a INCOPRESA ,  

p o i s n i o h a v i a urn c o n t r o l e m a i s p r e c i s o n o A 1 m o x a r i f a d o .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 . 2 - DETERMINAQAO DO CO N SU MO MEDIO - M ET O D O S U T I U Z A D O S 

1) Me d i a Se m e s t r a l o u A n u a l 

E s t e m e t o d o t e r n uma a t u a l i z a g i o m u i t o l e n t a d o e s t o 

q u e ,  n i o se a d a p t a n d o a s s i m a i n d u s t r i a o n d e se e f e t u o u o e s t a 

g i o .  Po r e x e m p l o ,  em o u t u b r o t r a b a l h a m o s c o m a m e d i a d o s e m e s t r e 

a n t e r i o r .  

2) Me d i a Mo v e l d e Se ? s Me se s 

U t i l i z a v a l o r e s o b t i d o s n o s u l t i m o s sei s m e se s .  Ter n 

a i n c o n v e n i e n c i a d e d a r p e r t u r b a g o e s a t r a s a d a s t o r n a n d o - s e d e s s a 

f o r m a i n c o n v e n i e n t e a su a a p l i c a c l o .  

3 ) Med ? a Ex p o n e n c 1 a 1 

Esse m e t o d o t e r n a f i n a l i d a d e d e c a l c u l a r o s c o n su m o s 

m e d i o s em f u n c a o d e urn p a r a m e t r o e q u e p o r su a v e z e c a l c u l a d o em 

f u n g a o d a i d a d e m e d i a d a i n f o r m a c l o .  A i d a d e m e d i a £ c o n s i d e r a d a 

c o m o a m e t a d e d a i d a d e t o t a l .  

0 p a r a n e t r o a e c a l c u l a d o d a s e g u i n t e m a n e i r a :  

1 - a 

a 
= 9 9a = 1 - a 1 Oa = 1 

a = 1 / 10 a = 0 ,  1 



0 q u a d r o a b a i x o r n o s t r a uma a p l i c a c a o d e s t e m e t o d o n o 

c o n su m o d e p e d r a b r i t a d a ,  p a r a urn p e r f o d o d e n o v e m e se s na 

INCOPRESA.  ( e d a d a em m 3 ) .  

CONSUMO 

( c ) 

a CONSUMO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( 0 , 1. C ) 

O - a ) 

ME"D 1 A ANTER.  

NOVA 

M£D 1 A 

20 0 

20 0 20 180 20 0 

240 24 180 204 

240 24 18 3 , 60 2 0 7 , 4 0 

160 16 18 6 , 6 6 20 2 , 6 6 

210 21 182 , 40 20 3 , 4 0 

120 12 18 3 , 0 6 135,0 6 

180 18 175,55 19 3,55 

20 0 20 174 , 19 19 4 , 19 

V a n t a g e n s d e s s e M e t o d o :  Po d e m o s g u a r d a r n a m e m o r i a d o c o m p u t a -

d o r a p e n a s urn n u m e r o ,  q u e e a m e d i a ain 

t  e r i  o r .  

Pa r a v a l o r e s d e a p e q u e n o s ,  o u m e d i a e x p o n e n c i a l  d e 

m u i t o s m e s e s ,  o m e t o d o d a m e d i a s e s t a v e i s sem g r a n d e s i n f l u e n -

c i a s d o s f a t o r e s a l e a t o r i o s ,  p o r e m e l e n t a p a r a r e a g i r .  

Pa r a v a l o r e s d e a g r a n d e s ,  o u m e d i a m o v e l d e p o u c o s 

m e s e s ,  o m e t o d o d a m e d i a s n e r v o s a s q u e r e a g e m m a i s r a p i d a m e n t e .  

P o d e - s e u s a r a p e q u e n o e f a z e r c o r r e c o e s p o r c o n h e c i m e n t o s e x -

t e r n o s .  



2.3zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ~ ESTOOUE Ml NI MO OU PONTO DE PEDIDO 

0 v a l o r d o e s t o q u e m r n i m o e d a d o p o r :  c o n su m o m e d i o 

( C^ ) x p r a z o m e d i o ( p m ) + s e g u r a n c a ( a ) .  

0 q u a d r o a b a i x o f o i o b t i d o l e v a n d o - s e em c o n t a a n e c e s 

s i d a d e d e P o r t i c o s P r e m o l d a d o s p a r a a t e n d e r a s v e n d a s ,  n o s p r a z o s 

p r e - f i x a d o s p a r a a e n t r e g a .  Esse s i t e n s f o r a m o b t i d o s d u r a n t e urn 

p e r f o d o d e s e i s m e se s .  

CONSUMOS 

MENSAIS ( X i ) 

PRAZOS 

( D i a s ) 
( X i - X) ( X i - x ) 2 

120 65 20 4 0 0 

70 55 -30 900 

130 75 30 9 0 0 

80 45 -20 4 0 0 

95 60 - 5 25 

105 - 5 25 

So m a =6 0 0 Soma = 300 Soma = 2 . 6 5 0 

X = 6 ° ° = i o o 

1 

T 30 0 

P = 6 0 

A c u r v a n o r m a l da o v a l o r d a s e g u r a n c a em f u n c a o d o d e s v i o 

p a d r a o c u e e c a l c u l a d o c o m o se s e g u e :  

Se j a :  a = d e s v i o - p a d r i o 

n = n u m e r o d e i t e n s 

e n t  a o :  a = 
Z ( X i - X ) 2 

( n - 1) 

a = 
2 . 6 5 0 

- = 2 3 , 0 3 



E n t a o o v a l o r d o e s t o q u e m f n i m o s e r a d a d o p o r :  

Em = c o n su m o m e d i o x p r a z o m e d i o d e e n t r e g a + s e g u r a n c a 

E m = ' 0 0 x g + 2 3 , 0 3 

Em = 2 0 0 + 2 3 , 0 3 

Em = 2 2 3 , 0 3 

A f i g u r a a b a i x o i l u s t r a a f o r m a d e 

e a o l a d o e s t a o i n d i c a d a s a s p e r c e n t a g e n s d o s 

n a a r e a so b a c u r v a d e a c o r d o c o m o n u m e r o d e 

a d i r e i t a e a e s q u e r d a d a m e d i a .  

Cu r v a N o r m a l 

M e d i a d e ± 1 d e s v i o = 6 6 % 

d o s v a l o r e s 

Me d i a d e ± 2 d e s v i o s = 9 5 % 

d o s v a l o r e s 

Me d i a d e ± 3 d e s v i o s = 9 9 , 8 

% d o s v a l o r e s 

um a c u r v a n o r m a 1 

v a l o r e s c o n t i d o s 

d e sv i o s ma r c a d o s 

3<rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA i r r  A-  i f  z< f o r 

No v a l o r d o e s t o q u e m f n i m o c a l c u l a d o a n t e r i o r m e n t e ,  

f o i c o n s i d e r a d a uma s e g u r a n c a d e 6 6 % o u s e j a ,  m e d i a d e ± 1 d e s -

v i o .  

C a l c u l a n d o a g o r a o v a l o r d e e s t o q u e m f n i m o p a r a uma 

s e g u r a n c a d ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 35% ( ± 2 d e s v i o s ) t e m o s :  

2_JL5_0 + 2 J J 5 0 = 2 0 0 + 2 x 3 2 j 6 = 2 6 5 , 2 0 

5 5 

Em = 2 6 5 , 2 0 

Em = 2 0 0 + 2 



2 . 4 - CLASSI FI CAQAO DE ESTOQUES 

0 s i s t e m a ABC f o i i n v e n t a d o p e l o s f i s c a i s d o Im 

p o s t o d e Re n d a d a I n g l a t e r r a ,  b a s e a d o s n a s p o r c e n t a g e n s d o t o t a l  

a r r e c a d a d o ,  p a g o p e l a s d i v e r s a s c l a s s e s .  E s t e s f i s c a i s a t r a v e s 

d e d a d o s e s t a t f s t i c o s d e v a r i o s a n o s c h e g a r a m a s e g u i n t e c o n c l u -

s a o :  

2 0 % d o s c o n t r i b u i n t e s ,  sa o r e s p o n s a v e i s p o r 8 0 % d o t o t a l  

a r r e c a d a d o zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

30% d o s c o n t r i b u i n t e s ,  s i o r e s p o n s a v e i s p o r  15% d o t o t a l  

a r  r e c a d a d o 

50 % d o s c o n t r i b u i n t e s ,  sa o r e s p o n s a v e i s p o r  5% d o t o t a l  

a r r e c a d a d o .  

F a z e n d o e n t a o uma a n a l o g i a d a s p o r c e n t a g e n s d e a r r e c a 

d a g a o d o i m p o s t o d e r e n d a e a s p o r c e n t a g e n s d o s i t e n s d o a l m o x a -

r i f a d o em r e l a g a o a o v o l u m e t o t a l ( e m c r u z e i r o s ) ,  t e m o s :  

20 % d o s i t e n s ,  e q u i v a l e m a 8 0 % d o v o l u m e t o t a l  

30 % d o s i t e n s ,  e q u i v a l e m a 15% d o v o l u m e t o t a l  

50 % d o s i t e n s ,  e q u i v a l e m a 5% d o v o l u m e t o t a l  

Pa r a i t e n s d e a l t o p o d e r a q u i s i t i v o ( m a q u i n a s ,  f e r r a -

m e n t a s ,  e t c ) a c o m p r a d e v e s e r e f e t u a d a p o r p e s s o a s p e r t e n c e n t e s 

a d i r e t o r i a ,  m a i s p r e c i s a m e n t e o d i r e t o r f i n a n c e i r o d a e m p r e s a ,  

v i s a n d o a s s i m uma c o l e t a d e p r e g o s m a i s p r e c i s a e sem i n f l u e n c i a 

d e p o r c e n t a g e n s o b s c u r a s o f e r e c i d a s p e l o v e n d e d o r .  

Pa r a i t e n s q u e se e n q u a d r e m d e n t r o d o s 30 % a n t e r i o r -

m e n t e d e s c r i t o s ( m a t e r i a l d e e x p e d i e n t e ,  g r a x a ,  e t c ) ,  a b a s t a n t e 

q u e se d i s p o n h a d e uma p e s s o a d e n f v e 1 s e c u n d a r i o p a r a e f e t u a r e s 

t a s c o m p r a s .  

Pa r a i t e n s q u e se e n q u a d r e m d e n t r o d o s 50 % a n t e r i o r -

m e n t e d e s c r i t o s ,  ( c a f e ,  a c u c a r ,  p a r a f u s o s e t c ) p o d e - s e a t e u s a r 

o s s e r v i g o s d e urn o f f i c e - b o y .  



2 . 5 - LOTE ECONOMICO DE COMPRAS 

P a s s a r e i a t r a n s c r e v e r e s s e m e t o d o q u e ,  c o m o o 

Si s t e m a A . B . C . ,  f o i s u g e r i d o na INCOPRESA,  p a r a urn p o s s f v e l p r o s 

s e g u i m e n t o p o r p a r t e d e o u t r o e s t a g i a r i o .  

Sen d o :  

C t = C u s t o t o t a l d a m e r c a d o r i a 

D = De m a n d a a n u a l 

Cm = C u s t o u n i t a r i o d a m e r c a d o r i a 

Q.  = L o t e d e c o m p r a s 

Cp = C u s t o d o p e d i d o 

i = P o r c e n t a g e m a n u a l d e j u r o s s / c a p i t a l  i n v e s t i d o 

On d e :  

D. Cm + " 5 * ^ p  = C u s t o d e o b t e n c a o 

y . C m . i  = C u s t o d e m a n u t e n c a o 

D e r i v a n d o o C u s t o t o t a l em r e l a g l o a o l o t e d e c o m p r a s ,  t e m o s :  

C a l c u l o d o c u s t o t o t a l d a m e r c a d o r i a 

0 c u s t o t o t a l d a m e r c a d o r i a e d a d o p o r :  

Ct  = » . c m +zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA f. Cp  + f . c m . i  

d ( C t ) 

d W " 
= 0 + ( -

D .  Cm zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
) + 1/ 2 . Cm . i = 0 

Se n d o Q e = l o t e m a i s e c o n o m i c o .  



2 . 6 - A MEDIA EXPONENCIAL COM T RAJ ET ORI A 

E s t e m o d e l o s e r a m a i s urn d o s q u a i s d e i x a r e i c o m o 

s u g e s t a o p a r a o se u p r o s s e g u i m e n t o p o r o u t r o e s t a g i a r i o .  

A M e d i a E x p o n e n c i a l c o m t r a j e t o r i a e i m p o r t a n t e 

q u a n d o t e m o s q u e e s t i m a r p a r a o f u t u r o o s p o s s f v e i s v a l o r e s d o 

c o n s u m o .  £ u t i l f s s i m a q u a n d o a s m e d i a s v a o a u m e n t a n d o .  C o r r e s -

p o n d e a uma r e g r e s s a o l i n e a r .  

a ezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3 sa o f a t o r e s d e p o n d e r a c i o ,  s l o p r o p o r c i o n a i s a i d a d e 

m e d i a d a i n f o r m a c a o .  Se n d o 3 = ( 1 - a ) .  

A M e d i a E x p o n e n c i a l e urn m o d e l o d e r e g r e s s a o l i  

n e a r d o c o n su m o c om o t e m p o .  A d m i t e - s e q u e o c o n su m o c r e s c e l i n e 

a r m e n t e c o m o t e m p o .  

Se j a :  

a = Co n su m o n o t e m p o z e r o 

b = C r e s c i m e n t o d e c o n su m o p o r m e s.  

A e q u a c a o d a Me d i a E x p o n e n c i a l e d a d a p o r 

X t = a + b t  

P r e v i s i o = a + b 

a e b ,  s i o v a l o r e s d e c o n su m o s m e d i o s .  



2 . 7 " ELABORACAO DE FI CHAS 

Em a n e x o sa o m o s t r a d o s a l g u n s m o d e l o s s u g e r i d o s 

p o r m i m e q u e se d e s t i n a m r e s p e c t i v a m e n t e a :  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1) Or d e m d e F a b r i c a c a o 

D e s t i n a - s e a o c o n t r o l e d e p r o d u g i o e v i t a n d o a f a b r i 

c a c a o d e s n e c e s s a r i a d e p r o d u t o s ,  q u e p r o d u z e m d e s v i o d e c a p i t a l  

d e g i r o .  

Essa o r d e m e d a d a p e l a p e s s o a e n c a r r e g a d a d o c o n t r o 

1e d e p r o d u g a o .  

2 ) Or d e m d e S e r v i c o s E x t e r n o s 

Ter n a f i n a l i d a d e d e s e l e c i o n a r o p e s s o a l p a r a a l g u m 

s e r v i g o e x t e r n o ,  d i s c r i m i n a n d o o l o c a l d o t r a b a l h o ,  d a t a ,  n u m e -

r o d o p e d i d o ,  q u a n t i d a d e s d e p e g a s e t c .  

3 ) C a l c u l o d o C u s t o e P r e g o d e V e n d a d o P r o d u t o 

E s t e m o d e l o t e r n a f i n a l i d a d e d e m o s t r a r a o e m p r e s a r i o 

d o c u s t o d o m a t e r i a l ,  c o m o s e j a m :  v a l o r d a m a t e r i a - p r i m a ,  

m a o - d e - o b r a ,  c u s t o s i n d i r e t o s ,  e t c .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

h) P r o g r a m a g a o Pa r a E x p e d i g l o 

Ter n a f i n a l i d a d e d e p r o g r a m a r a p r o d u g a o ,  q u a n d o se r e 

c e b e urn p e d i d o ,  d i s c r i m i n a n d o t o d o s o s p e d i d o s e q u a n t i d a d e a se 

f a b r i  c a r .  

5 ) F i c h a d e C u s t o d o P r o d u t o 

Ter n a f i n a l i d a d e d e m o s t r a r c o m o se c a l c u l a o C u s t o 

d o P r o d u t o ,  c o n s i d e r a n d o - s e uma p o r c e n t a g e m s o b r e o c u s t o d e P r o -

d u g i o c o m o v a l o r d o s c u s t o s i n d i r e t o s .  

6 ) F i c h a d e C u s t o d e P r o d u g i o 

Ter n a f i n a l i d a d e d e c a l c u l a r o c u s t o d e P r o d u g i o ,  l e -

v a n d o - s e em c o n t a o s d e s p e r d ' c i o s d e m a t e r i a - p r i m a ,  e a s f a d i g a s 

d o s o p e r a r i o s .  ( t e m p o i m p r o d u t i v o ) .  

d e t a 1 h e s 

v a l o r d a 



7)zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA M o d e l o d e P r o d u c i o D l a r l a 

Ter n a f i n a l i d a d e d e r e g i s t r a r a s p r o d u c o e s d i a r i a s ,  

c o n t e n d o t a m b e m um r e l a t o r i o p a r a s e r p r e e n c h i d o p e l o e n c a r r e g a -

d o d a p r o d u g a o ,  r e g i s t r a o c o n su m o d i a r i o d e c i m e n t o ,  e t c .  

8 ) B o l e t i m Se m a n a l d e V i s t o r i a d e Q_ua1?d ad e 

Ter n a f i n a l i d a d e d e v e r i f i c a r s e m a n a l m e n t e t o d o s o s 

d e f e i t o s s u r g i d o s n a s p e c a s p r o d u z i d a s ,  i n d i c a n d o - a s p a r a uma 

p o s t e r i o r r e t i f i c a c a o .  



I N C O P R E S A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I N D U S T R I A D E C O N S T R U C O E S P R E M O L D A D A S S/ A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ORDEM DE FABRI CACAO 

C L I E N T E :  

PEDI DOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA N°  DAT A /  /  NATUREZA DO PEDI DO 

D A T A E N T R A D A P R O D U T O D E B I T O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i 

10 - 2 x 5 0 - 0 0 0 1 o 0500 - 3 / 7 5 ( Li v r a r l a Po d r o sa ) 

Campi na Grande,  /  

iNs 0148 



INCOPRESA ORDEM DE SERVIQOS EXTERNOS N? 

NOME DO CL I ENT E E N DE REQ 0 

RUA:  N? BAI RRO: CI DADE :  

PEDIDO N? DATA DO 1 N T C 1 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/  /  LOCAL DO T RABALHO: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

, „, ' ,.„ , 

PECAS 
1 

T 1 PO \  
QUANT 1 DADE D1 SCR 1M1NACAO DOS SERV1 COS OBSERVANCES 



INDUSTRIA DE CONSTRUCOES PREMOLDADAS S/A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D I V I S A O D E C U S T O S E O R Q A M E N T O S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PRODUTO:  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

M A T E R I A P R I M A Quant. Unid. 
Valor Unitario 

CRS 

Valor Total 

CRS 

C i m e n t o Kg 

A r e i a M3 

B r i t a M3 

F e r r o Kg 

S U B - T O T A L I 

C F $ 

MAO PE OBRA DIRETA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1) Moldagem . . . . CRS. 

2̂  Armacdo CR$_ 

3) Transporte Interno CRS 

4^ Encargos Sociais CRS. 

CUSTOS INDIRETOS 

1) Despesas Administrativas CRS. 

2) Impdsto s/ Circulacao de Mercadorias CR$_ 

3) Manutenqdo + Depreciagdo CR$_ 

4) Despesas Financeiras e de Vendas CR$_ 

5) Insumos Diveisos. . . : CR$_ 

6) Mao de Obra Indireta + Encargos Sociais- • • • CRS. 

CAMPI NA GRANDE,  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/  /  197 

S U B - T O T A L I I C U ST O D E P R O D U C A O 

CRS CRS 

S U B - T O T A L I I I C U ST O I N D U ST R I A L 

CRS CRS 

PRECC DE VENDA CRS 

ENCARREGADO 



INCOPRESA PROGRAMAgAO PARA EXPED1QAO 

N? DO 

PEDIDO 

1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
T I D A C C T f t P A C BANQ. UETAS P0"RTI COS 

TUBOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 = 2 0 0 

TUBOS LAJ E S CALHA 

0 = 4 0 0 

PROGRAMA N? N? DO 

PEDIDO 
BANQ. UETAS P0"RTI COS 

TUBOS 

0 = 2 0 0 0zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA = 300 PREL.  

CALHA 

0 = 4 0 0 

DATA ENTREGA 

KARDEX 

LANCADO DI SPON.  

KARDEX 

LANCADO REAL 

OBSERVACf i ES 

TOTA1S 

1 

TOTAL 



I NCOPRESA FI CHA DE CUSTO DO PRODUTO MODELO:  

COD I GO 

T I PO :  

A - VALOR T OT AL .  CUSTO DE PRODUCAO 

B - VALOR T OT AL .  CUSTOS I NDI RET OS = 
Ax % 

100 

C - VALOR T OT AL.  CUSTO DE PRODUCAO = A + B 

DATA APROVADO VI ST O DI RET ORI A D A T A 



F E I T O P O R:  

I N C O P RESA F I C H A DE C U ST O DE PRO D U Q A O MODELO 
COD I GO DATA 

M A T £ R I A P R I M A 

ITEM COD I GO MATER I AL QUANT.  U N I D.  MED. L f QUI DAS 
L T Q U I DO 

C A L C U L O 

P E R D A 
TOTAL 

VALOR 

U N IT/ f cIO 
V A L O R T O T A L 

MAO - D E - O B RA 

F O L H A DE P A G A M E N T O T EM P O D I R E T O V A L O R POR H ORA 

G A ST O DE M A O - D E - O B R A RE SUMO 

SECQAO T EM P O P A D RA O T EM P O T O T A L V A L O R U N I T A R I O V A L O R T O T A L V A L O R DA M A T £ R I A - P P V I M A 

V A L O R DA M A O - D E - O B R A 

V A L O R T O T A L 

A P R O V A D O 



INDUSTRIA DE CONSTRUCOES PREMOLDADAS S/A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
PRODUCAOzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DTARTAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA I I R E L A T O R i O 

P R O D U T O QUANT. M A Q U 1 N A O P E R A R I O S 

HOUVE DESCCNTINUIDADE DE PRC D U C AO NO(S) SE-
TOR(ES) ,  FM VIRTUDF DCS MOTIVOS ABAIXO 

HOUVE DESCCNTINUIDADE DE PRC D U C AO NO(S) SE-
TOR(ES) ,  FM VIRTUDF DCS MOTIVOS ABAIXO 

HOUVE DESCCNTINUIDADE DE PRC D U C AO NO(S) SE-
TOR(ES) ,  FM VIRTUDF DCS MOTIVOS ABAIXO 
EXPOSTCS:  

•  F A L T A DE C I M E N T O •  F A L T A DE E N E R C I A 

•  F A L T A DE A R E I A •  A V A R I A C A O DE M A Q U I N A 

•  F A L T A DE BRI T A •  A V A R I A C A O DE B E T O N E I R A 

•  F A L T A DE FERRO •  T E M P O C H U V O S O 

C O N S U M O D F C I M F N T O SA C O S 

O U T R A S I N F O RMA C. O F S-

EXPOSTCS:  

•  F A L T A DE C I M E N T O •  F A L T A DE E N E R C I A 

•  F A L T A DE A R E I A •  A V A R I A C A O DE M A Q U I N A 

•  F A L T A DE BRI T A •  A V A R I A C A O DE B E T O N E I R A 

•  F A L T A DE FERRO •  T E M P O C H U V O S O 

C O N S U M O D F C I M F N T O SA C O S 

O U T R A S I N F O RMA C. O F S-

EXPOSTCS:  

•  F A L T A DE C I M E N T O •  F A L T A DE E N E R C I A 

•  F A L T A DE A R E I A •  A V A R I A C A O DE M A Q U I N A 

•  F A L T A DE BRI T A •  A V A R I A C A O DE B E T O N E I R A 

•  F A L T A DE FERRO •  T E M P O C H U V O S O 

C O N S U M O D F C I M F N T O SA C O S 

O U T R A S I N F O RMA C. O F S-

EXPOSTCS:  

•  F A L T A DE C I M E N T O •  F A L T A DE E N E R C I A 

•  F A L T A DE A R E I A •  A V A R I A C A O DE M A Q U I N A 

•  F A L T A DE BRI T A •  A V A R I A C A O DE B E T O N E I R A 

•  F A L T A DE FERRO •  T E M P O C H U V O S O 

C O N S U M O D F C I M F N T O SA C O S 

O U T R A S I N F O RMA C. O F S-

EXPOSTCS:  

•  F A L T A DE C I M E N T O •  F A L T A DE E N E R C I A 

•  F A L T A DE A R E I A •  A V A R I A C A O DE M A Q U I N A 

•  F A L T A DE BRI T A •  A V A R I A C A O DE B E T O N E I R A 

•  F A L T A DE FERRO •  T E M P O C H U V O S O 

C O N S U M O D F C I M F N T O SA C O S 

O U T R A S I N F O RMA C. O F S-

EXPOSTCS:  

•  F A L T A DE C I M E N T O •  F A L T A DE E N E R C I A 

•  F A L T A DE A R E I A •  A V A R I A C A O DE M A Q U I N A 

•  F A L T A DE BRI T A •  A V A R I A C A O DE B E T O N E I R A 

•  F A L T A DE FERRO •  T E M P O C H U V O S O 

C O N S U M O D F C I M F N T O SA C O S 

O U T R A S I N F O RMA C. O F S-
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3.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA C O N C L U S A O 

D u r a n t e e s t e e s t a g i o ,  t i v e o p o r t u n i d a d e d e 

p o r em p r a t i c a c o n h e c i m e n t o s t e o r i c o s a d q u i r i d o s ,  o q u e 

m u i t o c o n t r i b u i u p a r a a m i n h a f o r m a c a o D r o f i s s i o n a 1 .  

Em v i r t u d e d o p o u c o e s p a c o d e t e m p o ,  n a o 

p u d e a p l i c a r m u i t o s m o d e l o s d e c o n t r o l e s ,  m as d e i x e i so b 

f o r m a d e s u g e s t a o p a r a uma a p l i c a c a o p o s t e r i o r ,  d o s mes_ 

m os,  p o r p a r t e d e o u t r o e s t a g i a r i o .  



B I B L I O G R A F I A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. V I E I RA ,  A n t o n i o Ce sa r G a d e l h a - Ma n u a l d e L a y - O u t ,  CNI 

V o l .  I l l  - 1 9 7 5 .  

2. ALCURE,  Se r g i o - Ma n u a l d e C o n t r o l e e P r e v i s a o d e E s t o 

q u e ,  CNI - 19 75-

3.  KENSKI ,  A n t o n i o C.  - Ma n u a l d o O r g a m e n t o n a Em p r e sa 

CNI - 1 9 7 5 .  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

k.  ALCANT ARA,  H u m b e r t o - Ma n u a l d e A p r o p r i a c l o d e C u s t o s .  

CNI - 19 75. 

5 .  MACHLI NE,  Sa M o t t a ,  Sh o e p s e W e r l - Ma n u a l d e A d m i n i s -

t r a c a o da P r o d u c a o - V o l .  I ,  196 3 - FGV/ SP.  

6 .  ZACARELL I - P r o g r a m a g l o e C o n t r o l e d a P r o d u g i o .  L i v r a -

r i a P i o n e i r a E d i t o r a ,  SP,  19 72. 

7 .  Mc Ge e - P l a n e j a m e n t o d a P r o d u c a o e C o n t r o l e d e E s t o q u e s .  

L i v r a r i a P i o n e i r a E d i t o r a ,  SP - 1 9 6 7 .  

8 .  STARR - A d m i n i s t r a g a o d e P r o d u g a o - E d i t o r a Ed g a r d B l U c h e r 

1 9 7 1 .  


