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RESUMO

Este trabalho versa sobre a superacdo do fracasso escolar na perspectiva de ir além de uma
compreensdo de multiplas abordagens a que se atribuem suas causas, refletiu-se entdo, acerca
de caminhos possiveis para alcangar o €xito escolar. Identificar elementos que contribuem para
o alcance do sucesso escolar, mesmo diante uma realidade tdo desafiadora é a razdo de ser
deste trabalho. Essa investigacdo foi norteada pelo seguinte questionamento: Quais fatores
contribuiram para a melhoria dos indicadores educacionais que apresentaram aumentos no ano
de 2019 em relagao aos resultados de 2017. A pesquisa teve como objetivo geral apreender as
concepgoes docentes acerca dos fatores que contribuem para o éxito escolar na rede municipal
de ensino de Sdo Domingos — Paraiba. Buscou-se aporte teérico em Xypas (2014) e (2017);
Xypas; Silva e Nascimento (2014); Libaneo (1990) e (2014); Pimenta e Lima (2012); Consenza
e Guerra (2011); Forgiarini ¢ Silva (2007); Lahire (2004); Patto (1999), entre outros. A
metodologia empregada foi uma pesquisa de campo, com abordagem qualitativa realizada de
maneira virtual mediante a captura sonora de narrativas docentes com professores em uma
escola Municipal de Sao Domingos-PB por meio de entrevista semiestruturada. Além de
levantamento bibliografico para fundamentar a andlise dos dados produzidos na investigagao.
A analise dos resultados respaldou-se em Bardin (2016). Na pesquisa realizada constatou-se
que a formacdo continuada, a autonomia docente, o apoio da gestdo junto aos professores e
familias, bem como a valoriza¢do da educagdo pelos pais, a motivacao docente e discente, as
influéncias positivas de professores na vida escolar, ou, ainda, a afetividade no processo de
ensino-aprendizagem sdo possibilidades para superar ou minimizar o fracasso escolar.

Palavras-chaves: Fracasso Escolar. Exito Escolar. Superagdo. Narrativas Docentes.



ABSTRACT

This study works with the overcoming of school failure facing into going beyond an awareness
of multiple approaches in which its causes are attributed, it was then reflected on possible ways
to reach school success. Identifying elements that contribute to the achievement of school
success, even in the face of such a challenging reality, is the reason of this study. This
investigation was guided by the following question: What factors contributed to the
improvement of educational indicators that showed increases in 2019 over 2017 results. The
research had as general goal to detain the teachers’ conceptions about the factors that contribute
to the school success in the Municipal School System of Sdo Domingos - Paraiba. Theoretical
contribution was gathered in Xypas (2014) and (2017); Xypas; Silva and Nascimento (2014);
Libaneo (1990) and (2014); Pimenta and Lima (2012); Consenza e Guerra (2011); Forgiarini
and Silva (2007); Lahire (2004); Patto (1999), among others. The methodology used was a
field research, with a qualitative approach recorded virtually through the captured sound of
teachers’ narratives in a Municipal school in Sio Domingos-PB by semi-structured interviews.
In addition to a bibliographic survey to support the analysis of the data produced in the
investigation. The analysis of the results was supported by Bardin (2016). With the research, it
was noticed that continued education, teaching autonomy, management support for teachers
and families, as well as the appreciation of education by parents, teacher and student
motivation, the positive influences of teachers in school life, or still, the affectivity in the
teaching-learning process are possibilities to overcome or minimize school failure.

Keywords: School success. Overcoming school failure. Teaching narratives.
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1 INTRODUCAO

Este trabalho versa sobre a superagdo do fracasso escolar na perspectiva de ir além de uma
compreensdao de multiplas abordagens a que se atribuem as suas causas, pensando entdo,
caminhos possiveis para alcancar o éxito escolar. Por relacionar-se com os momentos
vivenciados pela pesquisadora ao longo de seu percurso académico, orienta-se a partir de um
olhar reflexivo da realidade observada e vivenciada, considerando os valores que cada sujeito
interioriza no mundo diante diferentes modos de pensar e agir.

A intencionalidade da pesquisadora ¢ investigar as possibilidades de sucesso na
perspectiva de ir além dos percalgos encontrados na trajetoria escolar de alunos em uma escola
publica situada na cidade de Sdo Domingos -PB. Municipio com pouco menos de trés mil
habitantes, a renda de mais de 50% da populacdo ¢ de menos de um saldrio e meio ao més, e,
dentre as 2.855 pessoas de dez anos a cima, 551 frequentavam a escola, e destas, as pessoas
com o Ensino Fundamental completo e o médio incompleto chegava a 284 em 2010 (IBGE,
2010).

Identificar elementos que contribuem para o alcance do sucesso escolar, mesmo diante
uma realidade tao desafiadora, ¢ a razdo de ser deste trabalho, e dessa forma, apontar situacdes
ou fatores que contribuem para uma melhoria na qualidade do quadro educacional. No presente
trabalho apresentar-se-4 uma discussdo desse fendmeno multifacetado, a partir da literatura
vigente e do didlogo junto aos professores/as, como eles/as veem a supera¢do do fracasso
escolar e como concebem a ideia de que mesmo diante realidades de vulnerabilidade, os
estudantes podem alcangar o €xito em sala de aula.

O estudo em proposi¢do ¢ uma experi€ncia mutua, professores/as e pesquisadora
enquanto sujeitos que refletem as dificuldades de um sistema educacional, da escola, de
praticas pedagogicas, da familia, do entorno social, ¢ em alguns casos, de disposi¢oes
fisioloégicas de cada aluno nesse processo, compreendendo quais determinantes sdo mais
situados e, sobretudo, quais as suas perspectivas de superagao (GATTI, 2013).

Esse texto propde pensar o €xito escolar numa realidade educacional com intimeras
tensdes, em que, paulatinamente, podemos experimentar no contato com ambientes
educacionais inquietacdes de professores/as ¢ demais profissionais inseridos no ambiente
escolar que expressam o desafio de ensinar.

Como recorda a pesquisadora, ao longo do Ensino Médio, ficou ainda mais nitida a

constata¢do de que cada aluno revela um “universo” distinto. O que alguns professores julgavam
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ser problemas cognitivos, déficits de aprendizagem, inumeras vezes numa conversa e/ou
integracao desses alunos em atividades fora da sala, percebia-se que, muitos lidavam com
problemas de convivéncia na familia, no trabalho e, em outros casos, tinham que lidar com
cobrangas, envolvimento com drogas, relacionamentos abusivos, entre muitas variaveis que, de
certo modo, impediam o desempenho positivo destes/destas alunos/as tanto na aprendizagem
quanto nas relagdes interpessoais.

Ao ingressar no curso de Pedagogia, houve ainda mais interesse pela educacao por parte
da pesquisadora, principalmente, ao conhecer novas possibilidades e novas formas de enfrentar
situagdes diversas. Uma constru¢do que interliga o emocional, intelectual, espiritual e a propria
concepcdo de mundo de quem permite-se. As experiéncias vividas ao longo da graduagdo
deixam marcas inesqueciveis, por exemplo, os projetos desenvolvidos em escolas que
apresentam situacdes desafiadoras, como as que estdo localizadas em bairros menos assistidos
pelas politicas publicas de investimentos educacionais, ou que enfrentam problemas de
violéncia e criminalidade, criangas carentes e muitas vezes violentas, nos permitem encarar a
realidade escolar com outro olhar, sob novas perspectivas.

Considerando que os primeiros estudos indicados na literatura brasileira sobre o
fracasso escolar emergem na década de 1940 (PEZZI; MARIN, 2014), ao mesmo tempo que,
no cenario atual, o Indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB), especialmente o
da Paraiba, apresenta indices abaixo do esperado como média nacional. Portanto, esse tema ¢
tratado como relevante e gerador de muitos questionamentos. Nesse sentido, observamos que
ha necessidade de contribuicdes dos diferentes campos de estudos como a Sociologia e
Psicologia, para uma compreensdo mais bem esclarecida do estudo proposto.

Segundo os dados do IDEB (2017), na cidade de Sdo Domingos os indices referentes
aos anos iniciais do Ensino Fundamental da rede publica ndo atingiram a meta projetada do
municipio de 4,5 para o ano de 2017. Com uma queda de 5,0 em 2015 para 4,4 em 2017 a
escola encontrava-se em estado de alerta, uma classificag@o estabelecida para indicar que nao
foi atingido a meta projetada e a escola permanece abaixo da média nacional 6.0.

Constata-se também segundo os dados do IDEB (2017) uma diminui¢ao no fluxo: de
0,90 em 2015 para 0,77 em 2017. Esse fluxo corresponde aos indices de aprovagdo em
diferentes aspectos (reprovacao, abandono, distor¢ao na idade/série), ou entdo, podemos dizer
que, para cada cem alunos houve vinte e trés reprovacdes. Outro dado preocupante se refere
em como o indicador de aprendizagem (referente a Prova Brasil de Portugués e Matematica)

que pouco aumentou, passando de 5,44 em 2015 para uma média de 5,76 em 2017.
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Apoés a divulgacdo do Ideb feita pelo Ministério da Educacdo— MEC referente ao
resultado de 2019, Sdo Domingos-PB apresentou um desempenho acima da meta projetada
para o referido ano. Os resultados do 5° ano do Ensino Fundamental I foi 5,2 enquanto a meta
projetada era igual a 5,0 e os resultados do 9° ano, Ensino Fundamental II, tinha uma meta
projetada de 4,2, alcancando 4,5 IDEB (2020). O que evidencia avangos significativos nas
respectivas turmas de 5° e 9° ano do Ensino Fundamental. Ante aos dados expostos, essa
investigagdo sera norteada pelo seguinte questionamento: Quais fatores contribuiram para a
melhoria desses indicadores educacionais?

A pesquisa tem como objetivo geral apreender as concepgdes docentes acerca dos
fatores que contribuem para o €xito escolar na rede municipal de ensino de Sao Domingos -
Paraiba. Do objetivo geral decorrem os seguintes objetivos especificos:

Compreender multiplas interfaces que perpassam o fracasso escolar a partir da literatura

vigente;

Refletir acerca das contribui¢des da gestdo escolar para a elevagdo do Ideb na escola
investigada;

Identificar as contribui¢des dos docentes para a melhoria da aprendizagem dos
estudantes;

Identificar as contribui¢des da familia na melhoria do éxito escolar.

A producdo dos dados para atendimento dos objetivos propostos deu-se por meio de
narrativas docentes. “[...] as narrativas possibilitam uma compreensdo mais ampla das
experiéncias individuais e coletivas, sendo uma “ferramenta de importante caracteristica
colaborativa” (MUYLAERT; GALLO; REIS er al. 2014, p.194). Assim, pesquisadora e
entrevistado(a) superam as distancias e fragmentacdes de uma estrutura pronta de perguntas,
como nos questionarios. Considera-se, esta, uma abordagem adequada ao atendimento dos
objetivos propostos.

A narrativa oportuniza uma maior apreciacao dos detalhes na fala de quem narra, supera
o modo fragmentado dos pensamentos expressados e, a medida que as falas s3o proferidas ha
uma oportunidade de ressignificagdo por quem a narra. Nas narrativas uma experiéncia vivida
desperta valores e percepgdes, bem como, conduz o sujeito que narra a fazer novas projegoes,
numa constante dindmica entre a praxis docente e sua vida interior. Por serem unicas, cada

narrativa ¢ um material exclusivo, repleto de verdades individuais, de verdades ndo ditas, as
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quais constituem a histéria de vida de cada pessoa. Foram realizadas entrevistas
semiestruturada com a participacdo de seis professores/as.

Assim, essa investigacdo almeja contribuir, para que educadores/as reflitam suas
praticas docentes e percebam como os individuos ensinam e aprendem. E, assim, buscar ir além
do fracasso escolar, enraizado historicamente, no ambito da escola publica.

O trabalho divide-se em quatro capitulos. No primeiro capitulo sdo apresentadas
concepgdes teoricas acerca do fracasso escolar. No segundo capitulo ¢ evidenciando as
possibilidades para a superac¢ao do quadro de fracasso escolar postulado a partir de uma anélise
tedrica. No terceiro capitulo registra-se o percurso metodologico, instrumento de produgdo de
dados e sujeitos da pesquisa. No ultimo capitulo sao registrados e analisados os dados coletados
por meio das narrativas docentes, correlacionando as falas dos/as entrevistados/as a
fundamentagao teorica estudada.

Por ultimo, as consideracdes finais apresentam a perspectiva que vai além do fracasso
escolar demasiadamente enraizado e culturalmente disseminado ao longo dos periodos que
marcaram as pesquisas sobre a educacdo no Brasil. Assim, a pesquisa busca desvelar as

estratégias e resultados que permeiam as possibilidades de éxito escolar.
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2 APONTAMENTOS ACERCA DO FRACASSO ESCOLAR NA HISTORIA DA
EDUCACAO NO BRASIL

Mediante uma abordagem tedrico-conceitual fundamentada nos estudos de Pezzi e
Marin (2014), Carvalho (2011), Forgiarini e Silva (2007) e Patto (1999) é que se ancora esta
pesquisa, como fundamentos que irdo orientar o esclarecimento das diferentes concepcdes
acerca do fracasso escolar. Nao restringindo-se apenas a um Unico fator determinante, mas pelo
menos por quatro vertentes principais que buscam esclarecer teoricamente o fracasso escolar,

a saber:

O determinismo biopsicoldgico explica o fracasso a partir da falta de capacidades
cognitivas. A caréncia cultural da familia é outro tipo de determinismo [...]. As
explicacdes sociologicas mais conhecidas sdo as seguintes: a primeira coloca a
responsabilidade do fracasso na escola. [...] A segunda, inspirada por Bourdieu,
explica o fracasso a partir da falta de capitais cultural e econdmico e da inadequagdo
dos valores que a familia transmite aos filhos pela educacdo (habitus) (XYPAS;
SILVA e NASCIMENTO, 2014, p. 1158-1159).

Segundo Patto (1999) o fracasso escolar estende-se ao longo de toda a historia da escola
publica brasileira e resiste as a¢des desenvolvidas no ambito de sua superagdo, tornando-se
uma problemdtica atual. A dificil tarefa de encontrar um verdadeiro culpado pela nao
aprendizagem dos alunos estende-se por diferentes periodos e influéncias: aptiddes individuais,
condicdes hereditérias e, principalmente, contextos culturais, sociais e escolares interatuando.
Culpam o entorno social, a organizacdo e os recursos da escola, a metodologia dos professores,
as condicdes socioecondmicas, as relagdes entre familia-aluno e familia-escola, as disposicoes
naturais e individuais da crianga, as politicas publicas ou o sistema de ensino como um todo.

Segundo o Dicionario Aurélio, o termo fracasso pode ser definido como: desgraga;
desastre; ruina; perda; mau éxito, malogro (FERREIRA,1998). Relaciona-se com os
apontamentos de Pezzi e Marin (2014) sobre as perdas no rendimento escolar, 0 mau éxito,
evasao, a distor¢ao por idade/série, reprovacdo, os encaminhamentos aos conselhos de classe
para a resolucao de algum prejuizo ao longo do ano, as notificacdes aos pais, os baixos indices
nos indicadores ¢ avaliagdes institucionais, nacionais e internacionais. E ainda, segundo Gloéria
(2002, p.41) o fracasso escolar acontece quando os alunos ndo atingem as expectativas da
escola em dominar os conhecimentos valorizados por ela ¢ pela sociedade, no que diz respeito
a “saberes fundamentais e legitimos” estabelecendo uma cultura dominante sobre os saberes e

0 SuUCesso.
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Partindo de fatores determinantes para esse fracasso, a especialista Maria Helena Souza
Patto ¢ referéncia nessa tematica, ao tratar em sua obra “A producdo do fracasso escolar” uma
analise histérica de como as sociedades ao longo dos anos sao marcadas pelos rumos politicos
e ideoldgicos que desenham diregdes e ditam as regras. Em funcdo das institui¢des
historicamente construidas, a escola e o ensino elementar vao ganhando espaco e assumem
papéis determinantes no que tange os reflexos culturais e sociais das nagdes (PONTAROLO,
2008).

Comungando com o ideario de Saviani (2013) no qual enfatiza a importancia de um
estudo atento aos acontecimentos que nos constituem para que possamos compreender a
iminente realidade, aponta que o presente se enraiza no passado e se projeta no futuro. E nessa
perspectiva que pretendemos recuar dados momentos da historia, buscando elementos
plausiveis para caracterizar o modelo de educagao/educacdes vigente.

Segundo Patto (1999, p. 51) a reprovacdo escolar ¢ uma realidade do século XIX em
sintonia com as teorias racistas e elitistas em fun¢do do cientificismo predominante da época e
do lugar marcado pelas estratégias do sistema capitalista. Tais concepgdes advieram da Franga,
considerada a propulsora das teorias do determinismo racial, marcantemente disseminada no
final do século XVIII diante o triunfo da revolucdo burguesa. Nesse momento, questoes
voltadas para a aprendizagem escolar emergem diante um ‘“colonialismo cultural”
principalmente da filosofia e ciéncia francesas.

Diante de revolugdes nos modos de produgdo e organizagdo social, a nova ordem que
avistava a modernidade concebeu o conceito de fracasso escolar sob o avanco de duas areas
crescentes no século XIX — a Medicina e as Ciéncias Bioldgicas. Por meio destas areas a
educagdo respaldou-se diante uma “visdo organicista das aptiddes humanas” e as dificuldades
de aprendizagem eram explicadas pelos déficits do aluno, na busca constante por uma
verificagdo em que as aptidoes intelectuais de um individuo poderiam ser superiores a de outro,
independentemente de influéncias externas (ambientais e socioecondmicas), considerando a
inatividade dos sujeitos (PATTO, 1999, p. 63-64).

Nesse sentido, o fracasso escolar é pensado a partir das diferengas individuais, uma
patologia, onde cada crianga predispde de caracteristicas herdadas e que poderiam ser
prevenidas/tratadas por meio de medicalizagdo (FORGIARINI E SILVA, 2007). Por volta de
1830 ¢ perceptivel um aprofundamento nos testes afim de comprovarem de forma empirica as
“[...] teses da inferioridade racial de pobres e ndo brancos” (PATTO, 1999, p. 52-53), periodo

de maior explicitacdo dos sentimentos de superioridade pela burguesia com relacdo as classes
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consideradas desfavorecidas e destituidas de capacidades para a aprendizagem, e por
conseguinte, um aumento na proporcao das lutas de ragas que conduziam os rumos da historia

diante um cenario de ordem liberal, condizente com as conspiragdes a favor das teses racistas.

[...] convém relembrar: numa ordem social em que o acesso aos bens materiais e
culturais nao ¢ o mesmo para todos, o “talento” ¢ muito menos uma questao de aptiddo
natural do que de dinheiro e prestigio; mais do que isto, numa sociedade em que a
discriminagdo e a exploracdo incidem predominantemente sobre determinados grupos
étnicos, a defini¢do da superioridade de uma linguagem a partir da notoriedade de seus
membros s6 pode resultar num grande mal-entendido: acreditar que € natural o que,
na verdade, ¢ socialmente determinado (PATTO, 1999, p. 61).

Todas essas concepgdes sociais sdo determinantes na construgao do quadro educacional
brasileiro e a teoria racista pode ser identificada em momentos que antecedem esse recorte
historico que da origem ao fracasso escolar no Brasil, segundo Forgiarini e Silva (2007, p. 7)
foi uma condi¢@o “[...] marcada, desde a colonizacao, pelo preconceito em relagdo aos indios,
aos mesticos e aos negros. Ja no periodo imperial, uma Antropologia filoséfica evolucionista
‘provava’ a inferioridade das racgas ndo brancas, justificando, assim, a sua sujei¢ao ao branco”,
ou seja, as raizes historicas em sua totalidade exigem estudos ainda mais aprofundados e
minuciosos.

Dessa forma, nas ultimas décadas do século XIX, sob a crescente influéncia dos testes
mentais, um novo modelo educacional se articulava para entdo conduzir objetivos que se
diziam serem inovadores. Um movimento de psicdlogos e pedagogos escolanovistas tiveram
seus trabalhos desenvolvidos entre 1890 a 1930 com a incumbéncia de promover socialmente
os individuos mais aptos, sem distingdo por origem social ou étnica. Nesse sentido, faz-se
pertinente pontuar acerca de consequéncias sob a expansdo dos sistemas nacionais de ensino

que recaem sobre os educadores, os quais teriam que:

[...] explicar as diferengas de rendimento da clientela escolar; de outro,
a de justificar o acesso desigual desta clientela aos graus escolares mais
avangados. Tudo isso sem ferir o principio essencial da ideologia liberal
segundo o qual o mérito pessoal é o Gnico critério legitimo de selecdo
educacional e social (PATTO, 1999, p. 62).

Assim, a forma como era pensada a educagdo até as primeiras décadas do século XX
tinham a ver com as aptiddes naturais dos individuos, o que tornava proximo um modelo social

e educacional com oportunidades justas a uma sociedade de classes. Para isso, contavam com
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instrumentos eficazes para garantir as verdadeiras disposi¢des naturais de cada um, bem como,
a expansdo do sistema escolar (PATTO, 1999). Esses instrumentos davam-se em torno de testes
de Quociente de Inteligéncia (QI) com o intuito de verificar as capacidades cognitivas das
criangas ingressantes nos ambientes escolares, diagnosticando-as como “normais” ou
“anormais escolares”.

Essas concepgdes permaneceram em vigor até que concepgdes de estudos provenientes
da Psicanalise fizessem algumas contestacdes. Diante novas ideias sobre as causas do fracasso
escolar, as influencias ambientais e sociofamiliares passaram a serem vistas como relevantes,
considerando a personalidade, os aspectos emocionais e fisicos. E um momento marcado pela
aproximacdo das medidas preventivas sob qualquer “desajuste” ainda na infancia, aliando-se
as escolas, as clinicas psicoldgicas atuam nos problemas de aprendizagem, com laudos e
tratamentos.

No entanto, hd outra dimensao nesse impulso de uma “higiene mental escolar” que
reflete em “[...] uma preocupacgdo com a higiene mental do professor e com a possibilidade de
seus distirbios emocionais interferirem negativamente na satide mental de seus alunos [...]”
(PATTO, 1999, p. 67). O que condiz com os estudos de Carvalho (2011, p. 571) ao apontar

que,

[...] o “fracasso escolar” tende a ser concebido como resultante de “distarbios de
personalidade” ou de obstaculos — sejam eles orgénicos, afetivos, familiares ou
culturais — que afetam o individuo isoladamente considerado; as relagdes entre
professores e alunos, por sua vez, tendem a ser vistas em abstragdo do entorno
institucional em que ocorrem e dos condicionantes politicos e ideologicos que sobre
elas incidem.
Observa-se que ha uma ligacdo acentuada entre a relacdo professores/as e alunos/as e
as causas do fracasso escolar. Quando se destaca a auséncia de consideracao por aquilo que o/a
aluno/a assume fora dos muros da escola, bem como a rotulacdo a que os professores/as,
diretores/as, orientadores/as e médicos/as se propdem a impor sob uma crianga ou adolescente
em situacdo de baixo ou nenhum desempenho escolar.
No ano de 1940, foi perceptivel a propensdo a psicologizacdo das dificuldades de
aprendizagem que nitidamente ganhariam uma forma mais perversa sob uma fachada de
clinicas com intuitos de “rotular” ao tratar o amplo nimero de criangas vindas, principalmente

dos grandes centros, que por sua vez, compreendia o maior nimero de fracassados na escola

(PATTO, 1999).
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Partindo do principio da psicologiza¢do, avalia-se as condigdes hereditarias de
potencialidades ou retardos atribuidos as origens raciais, que serdo tratados ndo mais num

sentido biologico e sim cultural, no qual

[...] passou-se, assim, a afirmagdo da existéncia ndo tanto de ragas inferiores ou
individuos constitucionalmente inferiores, mas de culturas inferiores ou diferentes
[...] de grupos familiares patologicos e de ambientes sociais atrasados que
produziriam criangas probleméticas e desajustadas (CHAUI, 1981 apud PATTO,
1999, p. 68).

Essas “armadilhas ideologicas™ alcangaram demasiadas propor¢des nos anos 60, com a
“teoria da caréncia cultural” carregada de pensamentos elitistas, principalmente sobre os
grupos sociais e raciais até entdo mais oprimidos, sob os comando de um ambiente escolar
seletivo e fortemente guiada pelos principios de uma higienizagdo mental nas escolas, espalha
um falso perfil democratico, demasiadamente corroborativo para a reafirmagdo das
desigualdades das classes sociais ligadas aos seus bens culturais.

A teoria da caréncia cultural ¢ disseminada no Brasil por volta da década de 70, vinda
dos Estados Unidos, numa concep¢ao de que, segundo Forgiarini e Silva (2007, p. 8) “[...] as
deficiéncias (déficit) do ambiente cultural das chamadas classes baixas produziam a deficiéncia
no desenvolvimento psicolégico infantil, ocasionando as dificuldades de aprendizagem e de
adaptacdo escolar”. Como forma de estereotipar uma condigdo social e/ou racial,
principalmente, a escola publica e as classes populares, segundo essa teoria, ha uma cultura
universal dominante e as culturas inferiores (classes populares), e dessa forma, somente por
meio de uma compensacao cultural para essa “caréncia”, haveria aprendizagem.

Nesse meio tempo, os lideres do movimento da Escola Nova conquista um espaco
prestigiado e dissemina a ideia de que o fracasso escolar estaria diretamente ligado “[...] a
estrutura e o funcionamento da escola e a qualidade do ensino seriam os principais responsaveis
pelas dificuldades de aprendizagem” e que somente por meio desta, seriam possivel uma
regulacdo diante as desigualdades sociais, sendo atribuido pelos escolanovistas como
atribuicdo da escola “[...] formar o cidaddo democratico e confiante no futuro” j& para outra
parcela, os neoliberais além dessa formagdo para a democracia, a educagdo era vista como
forma de construir uma mentalidade fundamentada em principios tidos como “dura realidade”,

entre estes:
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1) os homens ndo nascem iguais; 2) apenas um pequeno niimero de pessoas
pode ser alocado aos niveis sociais e econdmicos mais altos da sociedade — ha
lugar para apenas uns poucos no topo da pirdmide; 3) a ascensdo econémica
esta decrescendo na sociedade norte-americana; 4) a ascensao social de alguns
deve corresponder a solidariedade social de muitos; (PATTO, 1999, p. 69).

Porquanto, as ideias de igualdade defendidas pelas teses dos educadores até entdo
propagadas, ndo demostravam resultados visiveis, e diante uma exploragdo direcionada as
classes mais oprimidas da sociedade, a insatisfacdo ganha corpo nos movimentos
reivindicatorios.

Posteriormente a esse momento, questdes relacionadas ao ‘“‘ambiente” sdo mais
evidenciadas. Dessa vez, aspectos referentes a “estimulagdo sensorial proveniente do meio
fisico; de outro, valores, crengas, normas, habitos e habilidades tidos como tipicos das classes
dominantes sdo considerados como os mais adequados a promog¢ao de um desenvolvimento
psicoldgico sadio”. E nisso, vao sendo construidas e internalizadas concepgdes referentes aos
modos de vida e comportamento social de determinadas classes sociais. (PATTO, 1999, p. 72).

Em consonancia com Asbahr e Lopes (2006) essa culpabilizacio tem fortes influéncias
de uma visdo preconceituosa, em que ¢ dito que, familias pobres acarretam os problemas
escolares, e a culpabilizagdo pela ndo aprendizagem dos filhos, acontece porque estes nao
valorizam a escola, ou ndo dedicam tempo aos filhos na correria do trabalho, ou por serem
violentos e oferecerem poucos estimulos que os desenvolvam.

Neste sentido, o fracasso atribuido ao contexto cultural que permeia o ambiente vivido
comunga com as ideias de Collares & Moysés (1996, p. 26 apud SVIECH, 2008, p. 6) em que
se faz necessario compreender como se da essa propensdo ao fracasso escolar, vinculando suas

causas aos alunos, pais e professores.

A explicag@o para o fracasso escolar recai sobre o aluno ¢ os seus pais: Criangas ndo
aprendem porque sdo pobres, porque sdo negras, porque sao nordestinas, ou
provenientes de zona rural; sdo imaturas, sdo preguicosas; ndo aprendem porque seus
pais sdo analfabetos, sdo alcoolatras, as maes trabalham fora, ndo ensinam aos
filhos... Pelo discurso dos professores e diretores, a sensacgao ¢ de que estamos diante
de um sistema educacional perfeito, desde que as criangas vivam uma vida artificial,
sem nenhum tipo de problemas, enfim, criangas que provavelmente ndo precisariam
da escola para aprender. Para a crianga concreta, que vive neste mundo real, os
professores parecem considerar muito dificil, se ndo impossivel, ensinar.

Neste sentido, evidencia-se uma anulagdo da culpabilizagdo desse fracasso para a

escola, e volta-se as atengdes para as condig¢des sociais e econdmicas dos alunos, suas herangas
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éticas e culturais, sendo estas disposi¢des um privilégio ou sentenga que rotula como
estigmatizados os que ndo compde a classe dominante.

Nas condigdes externas ao espaco escolar percebemos as disposigcdes biologicas,
conflitos familiares e de natureza emocional, situacdes de vulnerabilidade, a desvalorizagao da
educacdo e a falta de investimento em politicas publicas educacionais e sociais. Essas
concepgoes se fortalecem a partir dos discursos reproduzidos pelos profissionais que atuam no
espaco escolar e que alimentam o discurso do fracasso escolar enquanto um produto gerado
fora dos muros escolares e mais uma vez os resultados obtidos pelos altos indices de
reprovagdo e evasao escolar sdo incoerentes com os discursos apresentados pelas institui¢des ,
as quais atribuem em quase totalidade as dificuldades aos déficits dos proprios alunos, sendo
estes, os principais responsaveis pelo fracasso escolar (PATTO, 1999).

Assim, essas concepgdes de que o fracasso escolar advinha de causas externas a escola
estende-se ao longo dos anos de 1970 e 1980, embora todas as vertentes permeiem de modos
alternados diferentes momentos, lugares e concepgdes dos profissionais sobre 0s processos
educacionais e o papel social da escola.

Predominantemente, observamos que ao longo da década de 1990 duas concepgdes
acerca do fracasso escolar tiveram maior repercussdo: a primeira ¢ uma extensao das abordadas
anteriormente, onde a familia e os alunos eram culpabilizados por tais problemas
(ANGELUCCI et al., 2004). A segunda concepg¢do remete-se aos problemas intraescolares, ou
seja, a falta de formagdo dos professores, insuficiéncia das politicas institucionais
(ANGELUCCI et al. 2004) bem como na manifestacdo das desigualdades sociais que,
indubitavelmente, refor¢am as dificuldades na aprendizagem (PATTO, 1990). Sobre a
ineficiéncia de um sistema de politicas educacionais que burlam uma educagao igualitaria. Para

Angelucci et al. (2004, p. 62),

Ha pesquisas que entendem a escola como institui¢do social que contraditoriamente
reproduz e transforma a estrutura social. Partem do principio de que o fracasso
escolar ¢ um fenomeno presente desde o inicio da instituicdo da rede de ensino
publico no Brasil. A analise dos processos institucionais que levam a produ¢do do
fracasso deve considerar a escola como institui¢do inserida em uma sociedade de
classes regida pelos interesses do capital, sendo que a propria politica publica se
encontra entre os determinantes do fracasso escolar.

Nesse sentido, Patto (1999) direciona os fatores institucionais e sociais muito mais

consideraveis do que os problemas emocionais, organicos e neuroldgicos. Para a autora,
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predomina-se os estudos do fracasso escolar a partir de uma dimensdo cultural, mediante a
complexidade da atual sociedade, marcada por uma divisao de classes, sendo essas dificuldades
de aprendizagens caracterizadas por trés fatores determinantes, principalmente no que diz
respeito as criangas de classes populares, sendo primeiramente a condi¢cdo de vida das criangas,
segundo: a falta de adequagdo de escola publica para trabalhar com esses alunos e por ultimo,
a auséncia de sensibilidade dos professores ¢ de conhecimentos da realidade, porque existe

uma distancia cultural entre o professor ¢ o aluno.
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3 FATORES QUE POSSIBILITAM A SUPERACAO DO FRACASSO ESCOLAR

Hodiernamente, falar sobre assuntos referentes ao fracasso escolar, pouco interessa aos
educadores que diariamente lidam com a ardua tarefa de combaté-lo. No entanto, ndo refletir
sobre os impactos do fracasso e desconhecer suas raizes, ndo ratifica sua inexisténcia. De modo
que, como cita o famoso filésofo Edmund Burke “um povo que ndo conhece sua Historia esta
fadado a repeti-la”, evidenciando a importancia de defrontar nossos problemas com vivacidade

em vez de propagar culpas e desculpas.

Em fungdo dos problemas encontrados na educacao brasileira, o estudo em proposicao
anseia, principalmente, apresentar discussdes tedricas e praticas voltadas para uma educacao
de qualidade, que se materialize no sucesso dos alunos diante da iminente necessidade da
sociedade em romper com a desigualdades, exclusdo e preconceito. E chegado o momento de
reunir velhas realidades as novas esperancas e ir para além do fracasso.

A busca pelo sucesso vai além da perspectiva escolar e adentra todas as areas da vida
humana: o sucesso profissional, financeiro, na vida afetiva, pessoal e também espiritual. E uma
necessidade intrinseca ao homem, experimentar o prazer de realizar com sucesso seus anseios.

9% ¢

Por conseguinte, Ferreira (1998) apresenta seu significado como “resultado”, “conclusio”,

7% e

“bom €éxito”, “resultado feliz”.

Distante de uma unica dire¢do, o sucesso da educagéo deve ser pensado de forma profusa, dado
a multiplicidade de fatores que o constitui, o cenario econdomico e social mediante as influéncias
historicas de cada lugar, as concep¢des docentes, o engajamento familiar, as politicas publicas, a
motivagdo dos alunos e suas perspectivas de vida mediante suas realidades.

Outrossim, ¢ imprescindivel que haja uma delimitagdo na discussdo para pensarmos o
sucesso escolar, dessa forma, respaldando-se nos levantamentos de dados e nos estudos em

proposicdo, serdo apontadas algumas consideracdes relacionadas ao €xito escolar.

3.1 DOCUMENTOS, PLANOS, PROGRAMAS E AVALIACOES

Partindo das proje¢des pensadas para a educacdo brasileira no d&mbito dos documentos,
politicas e programas que as norteiam, temos como principal documento, a Constituicao
Federal. O Art. 205, preconiza que “a educacio, direito de todos e dever do Estado e da familia,
sera promovida e incentivada com a colaboracdo da sociedade, visando ao pleno
desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para
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o trabalho". Desse modo, ha uma compreensdo de desenvolvimento da pessoa que esta inserida
no processo de aprendizagem, bem como seu sucesso académico e profissional (BRASIL,
2019, p.166).

Em complementacdo as leis educacionais existentes, ¢ consolidado outro importante
documento que organiza os processos de ensino em todos os niveis da educagdo brasileira. De
acordo com a Lei 9.394/96 foram estabelecidas as Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional
(LBD), que em seu artigo 22 preconiza que a educagdo basica deve “[...] desenvolver o
educando, assegurar-lhe a formacdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e
fornecer-lhe meios para progredir no trabalho e em estudos posteriores”. Sob esses principios,
sdo direcionadas as praticas pedagogicas desenvolvidas dentro e fora da sala de aula,
conduzindo-as positivamente, principalmente, na formacao de valores indispensaveis ao pleno
exercicio da cidadania (BRASIL, 2019, p.17).

Com a expansao do sistema educacional por volta das décadas de 70 e 80 muitas pessoas
tiveram acesso as escolas, e na propor¢do que aumentavam os numeros de alunos, vieram os
altos nimeros de repeténcia e evasdo. Em funcdo da realidade educacional repleta de
disparidades, foram elaborados os Pardmetros Curriculares Nacionais (PCN’s), documento este
que, propde uma orientagdo curricular no d&mbito nacional para o ensino fundamental, de modo
flexivel e adaptavel as realidades institucionais e as particularidades de cada sala de aula.

Nesse documento, a preocupagdo transpde o direito de ter acesso a escola, mas,
sobretudo a permanéncia dos educandos na instituicdo de ensino, € os PCN’s compartilham da

ideia de que:

Os conhecimentos gerados na historia pessoal e educativa tém um papel determinante
na expectativa que o aluno tem da escola, do professor e de si mesmo, nas suas
motivagdes e interesses, em seu autoconceito e em sua autoestima. Assim como 0s
significados construidos pelo aluno estdo destinados a ser substituidos por outros no
transcurso das atividades, as representacdes que o aluno tem de si e de seu processo
de aprendizagem também. E fundamental, portanto, que a intervengio educativa
escolar propicie um desenvolvimento em dire¢do a disponibilidade exigida pela
aprendizagem significativa (BRASIL, 1997, p.38).

Nesse sentido, ha uma preocupag¢ao em torno das aprendizagens significativas, o que
viabiliza o interesse e participacdo dos alunos em sala de aula. Posteriormente, o Conselho
Nacional de Educacdo (CNE) dispde de outra normatizacdo para a educacdo basica, as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN’s), com o objetivo principal de proporcionar

condicdes favoraveis para a efetivagdo de um ensino de qualidade, possibilitando o
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desempenho escolar num processo integrado de todos que compde as acdes realizadas. Dai a

importancia de considerar o que prevé:

Art. 8° A garantia de padrdo de qualidade, com pleno acesso, inclusao e permanéncia
dos sujeitos das aprendizagens na escola ¢ seu sucesso, com redugdo da evasdo, da
retengdo ¢ da distor¢do de idade/ano/série, resulta na qualidade social da educagdo,
que ¢ uma conquista coletiva de todos os sujeitos do processo educativo (BRASIL,
2013, p. 64).

Além de viabilizar o ensino, ¢ preciso garantir que este seja de qualidade, assegurando
com que todos os alunos tenham uma garantia educacional satisfatdria e emancipatoria na
sociedade. Ainda nesse ambito, ¢ possivel destacar o Plano Nacional de Educag¢do (PNE),
aprovado mediante a Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014 (BRASIL, 2014). Esse plano
propde vinte metas para serem alcancadas ao longo de dez anos e apresenta um conjunto de
estratégias desejaveis ao ambito educacional. A meta 7 destaca a elevacdo da qualidade e

aumento dos indices de desempenho escolar, propde:

Fomentar a qualidade da educagdo basica em todas as etapas e modalidades, com
melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de modo a atingir as seguintes médias
nacionais para o Ideb: 6,0 nos anos iniciais do ensino fundamental; 5,5 nos anos finais
do ensino fundamental; 5,2 no ensino médio (BRASIL, 2014, p. 10).

Além das vinte metas, ¢ preciso destacar as estratégias responsaveis por fazer os
desdobramentos necessarios, conforme estd previsto, a estratégia 2.4 pontua a preocupacao

com o sucesso escolar, uma vez que essas medidas foram elaboradas para ampliar

[...] o acompanhamento e o monitoramento do acesso, da permanéncia e do
aproveitamento escolar dos beneficiarios de programas de transferéncia de renda,
bem como das situa¢des de discriminacdo, preconceitos e violéncias na escola,
visando ao estabelecimento de condig¢des adequadas para o sucesso escolar dos
alunos, em colaborac@o com as familias e com 6rgéos publicos de assisténcia social,
saude e protecdo a infancia, adolescéncia e juventude (BRASIL, 2014, p. 20).

Desse modo, para que haja uma efetivagdo de todas as politicas educacionais voltadas
para a melhoria da educagdo ¢ indispensavel a colaboragdo e intervengdo da familia e 6rgaos
publicos, respectivamente.

Em detrimento da meta 5 contida no PNE, o Pacto Nacional pela Alfabetizacao na Idade

Certa (PNAIC) ganha cada vez mais espago no ambito escolar, refere-se a preocupagdo com a
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formagdo continuada dos professores e disponibilizagdo de materiais de apoio para ampliar os
repertorios de ensino, criado em 2012, tem a finalidade de assegurar uma alfabetizagdo plena
das criancas até o 3° ano do Ensino Fundamental, com no méaximo oito anos de idade. O pacto
evidencia a importancia da formacao continuada de professores como politica nacional “[...]
essencial da profissionaliza¢do e da valorizacdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano da
escola e pautar-se no respeito a experiéncia adquirida e no direito dos profissionais do
magistério de buscarem atualizacdo e aperfeigoamento ao longo da vida” (BRASIL, 2016, p.
3) considerando as alterndncias sociais e individuais de todos que fazem parte do contexto
escolar.

Desde 2013, as universidades tiveram a incumbéncia de contribuir com as formagoes,
fazendo com que os professores da educagao basica pudessem ampliar seu repertorio académico
e suas competéncias como profissional, proporcionando entdo uma capacidade “[...] de inovar
e empreender, desenhando projetos pedagdgicos de formagdo em servigo, marcados pela
criatividade, flexibilidade e resolu¢do de problemas, aproximando escolas, redes e institui¢des
formadoras e integrando teoria e pratica” (BRASIL, 2016, p. 6). Além dos cadernos de
formagdo, material de apoio e jogos pedagogicos, o pacto ampliou os canais de distribui¢do de
obras literarias nas escolas por meio do Programa Nacional de Bibliotecas Escolares (PNBE) ¢
ainda, houve um alinhamento dos livros diddticos mediante o Programa Nacional do Livro
Didatico (PNLD).

No ambito estadual, foi instituido por intermédio do Decreto n® 37.234, de 14 de
fevereiro de 2017, o Pacto pela Aprendizagem na Paraiba (SOMA), programa que define a¢des
estratégicas para melhorar os indicadores educacionais das redes publicas e potencializar a
alfabetizag@o na idade certa, correspondendo a alfabetizagdo de todas as criangas até os oito
anos de idade com niveis adequados de letramento € a minimizagado do déficit de aprendizagem
nos anos finais (6° ao 9°) do Ensino Fundamental, conforme posto em suas diretrizes
operacionais.

O SOMA (BRASIL, 2012) esta fundamentado nos seguintes eixos: Alfabetizacdo e
Letramento; superagdo do déficit de aprendizagem; formacdo continuada e desenvolvimento
profissional; eficiéncia da gestdo e das praticas pedagogicas; direitos de aprendizagem e
equidade e o regime de Colaboragdo entre entes federados.

Com os documentos, planos e programas existentes ¢ por meio das informacdes
extraidas dos processos avaliativos existentes a partir da execu¢do que cada um se propde €

que se tomam medidas para a melhoria dos seus resultados. Nesse sentido, as avaliagdes em
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todos os niveis (municipais, estaduais, nacionais e internacionais) assumem suas
responsabilidades em dois momentos: coletar informagdes acerca dos avangos e retrocessos,
bem como avaliar os programas e pactos desenvolvidos para a superagdo dos problemas

encontrados na rede de ensino. Em consonancia com o que destaca Vieira (2007 p. 49).

Ao mesmo tempo, estudos e pesquisas no campo do desenvolvimento cognitivo tém
evidenciado que, dadas as condi¢cdes apropriadas, a esmagadora maioria de
estudantes tem potencial para alcangar o sucesso escolar. Assim, € preciso prosseguir
na busca de alternativas para torna-lo possivel. A avaliacdo de sistemas escolares tem
sido uma das estratégias perseguidas nessa dire¢ao.

As avaliagdes na Paraiba tiveram inicio com a implementagdo do Sistema Estadual de
Avalia¢ao da Educa¢do da Paraiba (Avaliando IDEPB) no ano de 2012, a fim de incentivar o
desenvolvimento da educacdo em condi¢des adequadas por meio de politicas publicas
condizentes com as realidades educacionais de cada regido, analisando os niveis de
conhecimentos nas areas de Portugués e Matematica no 5° ¢ 9° ano do Ensino Fundamental e
no 3° ano do Ensino Médio. Em 2017, o IDEPB foi alterado para SOMA, e desde entdo tem
sido uma ferramenta que apresentam resultados e informam a qualidade e a equidade da oferta
educacional, dada a natureza das avaliagdes “[...] em que se avalia o desenvolvimento de
habilidades e competéncias por meio de testes padronizados de proficiéncia” (SOMA, 2017).

De acordo com o portal do Ministério da Educagdo (2019) tem-se no Brasil como
processo de avaliacdo a Prova Brasil e o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Basica
(Saeb), responsaveis pelo diagnoéstico em ampla escala. Foi desenvolvido pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e busca avaliar a
qualidade do ensino mediante a testes padronizados e questionario socioecondémico. As médias
obtidas nessas avaliagdes resultam em um célculo indicando o indice de Desenvolvimento da
Educagdo Basica (IDEB), ao lado das taxas de aprovacgdo, permanéncia e distor¢do por
idade/série nessas esferas.

Neste sentido, o IDEB criado em 2007 pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) como um indicador do desempenho da educagdo no
Brasil, assume critérios de monitoramento do sistema de ensino no Brasil, relacionando tanto
informagdes de rendimento escolar (taxa de aprovagao), quanto de desempenho na Prova Brasil

com base no aprendizado dos alunos (FERNANDES, 2011).
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3.2 ALGUNS ENCADEAMENTOS SOBRE FAMILIA E EXITO ESCOLAR

Considerando as atribui¢des dadas as familias sobre a responsabilidade de uma
efetivacdo da educagao na vida escolar de alunos em todos os niveis da educagao, o Art. 1° da

LDB preconiza que,

A educagio abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar,
na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicdes de ensino e pesquisas, nos
movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais.”
(BRASIL, 1996).

Ao considerar que as causas do sucesso escolar reverberam com as influéncias da
familia, sdo levantadas algumas considerag¢des, dadas as dindmicas complexas nas quais a
sociedade esta inserida. Ainda mais que, segundo Lahire (2004) compreender o papel da
familia e sua importancia junto a vida escolar dos filhos, representa um dos temas mais
discutidos quando pensamos o €xito escolar. Longe de uma compreensdo esgotada, a natureza
do debate tem multiplas vertentes, as quais exigem futuras pesquisas para maiores descobertas.
Sob a égide de tantas transformacdes, Prado (1981, p. 12) destaca que, “A familia ndo é um
simples fendmeno natural. Ela ¢ uma instituicao social variando através da histdria e apresenta
formas e finalidades diversas numa mesma época ¢ lugar, conforme o grupo social que esteja”.
Os modelos de familias sdo diversos e as culturas que permeiam cada uma sao plurais.

Em destaque, essa discussao enfatiza duas perspectivas distintas: a sociologia geral e a
sociologia do improvavel. A primeira trata-se dos estudos de Bourdieu e Passeron (1970) sobre
capital cultural e a hereditariedade, em seguida, a teoria de Xypas (2017) marcada pelos
“sucessos improvaveis” de alunos das classes populares.

Partindo das concepgdes de Bourdieu e Passeron (1970), existe uma diferenca no
desempenho escolar de alunos pertencentes as classes mais favorecidas em relagao aos alunos
que vivem em situagdes de vulnerabilidade. Segundo essa teoria, cada crianga traz de berco
uma heranga que ¢ tratada como capital de cultura, que constituem: valores, crencas e
significados que configuram os modos de ser e agir de um determinado grupo social. Assim,
as classes que apresentam maior capital cultural exercem um poder de dominagao na sociedade
¢ entdo, os que ndo tiveram acesso a esse capital (reproduzido na sociedade) dentro da familia

no sentido de ler livros, visitar museus e lugares historicos, apreciar artes e falar corretamente
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a lingua culta, dominando os conhecimentos apresentados pela escola, esses ndo serdo
valorizados e enfrentardo uma caminhada dificil para a aprendizagem.

Ao apresentar essa teoria, Xypas (2017) assinala que, a escola reproduz as
desigualdades da sociedade e marginaliza os alunos de classes populares, privilegiando os
alunos com mais capital cultural e dotados de um habitus — maneiras de pensar, agir, ser e
sentir — que condiz com o que os professores esperam de seus alunos. Assim, em suas obras, 0
que fica evidente € que “[...] o sucesso depende principalmente da educacdo que a familia da
aos filhos: por um lado, pela transmissdo de capital cultural e de capital linguistico e por outro,

pela transmissdo de um habitus compativel com a escola e favorecendo a aprendizagem.

Enfim, pela existéncia de um projeto de promog¢do social pelos estudos (ethos)”, e essa
concep¢do marcou profundamente a ideia de sucesso e fracasso que permeia os debates
educacionais. (XYPAS, 2017, p. 7).

Porém, os estudos de Bourdieu ndo deram conta de apresentar as possibilidades que
emergem de situacdes improvaveis e os casos de sucessos que transpoe as regras ditadas pela
teoria apresentada anteriormente. Segundo Xypas (2014) tais constatagdes procedem de
maneira diferente e aponta os aspectos que promovem o sucesso escolar, mesmo em situagdes
de vulnerabilidade social e desestrutura familiar. O autor aborda que mesmo em situagdes
dificeis, o sucesso escolar pode acontecer e, a familia atua de modo decisivo para que isso
ocorra.

Ao buscar o que n3o foi pensado anteriormente, o autor supracitado respalda sua
fundamentag@o em teorias para as explicacdes dos sucessos inesperados e suas constatagdes,
entre elas, algumas contribuic¢des da teoria da heranga cultural de Pierre Bourdieu, a teoria do
Locus de Controle de Julian Rotter, a teoria de Préteur, Constans e Féchant e a teoria da relagcdo
com o saber de Charlot.

Para Xypas (2014, p. 1161-1162), segundo a teoria do “Locus de Controle” de Julian
Rotter é esperado duas reacdes diante do fracasso: se vitimizar e colocar sempre a culpa do
fracasso em fatores externos ou entdo, assumir a responsabilidade do fracasso e buscar uma
mudanca de comportamento. Trata-se de como cada pessoa se percebe envolvida nos seus
proprios resultados, e quanto mais percebe que seus resultados sdo frutos de suas agdes, mais
tem o que Rotter caracteriza como controle interno, ou o contrario, quanto mais uma pessoa
atribui seus resultados aos fatores fora de seu controle, mais inclina-se para uma perspectiva

de controle externo.
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Com base na compreensdo da teoria da heranga cultural de Pierre Bourdieu, Xypas
(2014, p. 1161) aponta nesses estudos a énfase dada a hereditariedade de aspectos que
promovem o éxito escolar. Destaca que o nivel de condi¢do social dos pais, determinam a
realidade escolar dos filhos, considerando a “atmosfera” de uma cultura que dita os padrdes
aceitaveis do modelo ideal de aluno para alcangar o sucesso. Essa teoria ndo considera as
individualidades dos sujeitos, descarta a possibilidade de superag@o e condiciona o futuro a
uma perpetuagao de pensamentos excludentes e preconceituosos.

Nessa dimensdo, temos os estudos de Lahire (1997) em que parcialmente corrobora
com os pensamentos de Bourdieu ao tratar sobre como pequenas praticas da familia sdo
importantes na vida das criancas e contribuem para a formagdo de seus habitos, bons
comportamentos sobre respeito, pontualidade, organizacdo, economia financeira, entre outras
atribuicdes que os qualificam para uma boa adaptacdo e socializagdo com os saberes escolares
em contato com essas habilidades. O que também se relaciona com Xypas (2014) a partir da
teoria de Préteur, Constans e Féchant, tratando as relagdes positivas estabelecidas entre pais e
filhos, bem como um ambiente familiar que assegura um desenvolvimento em diversas areas
incluindo os comportamentos positivos ¢ desejaveis a escola como propulsoras do éxito
escolar.

Segundo Lahire (1997, p. 294), quando hd uma organiza¢do na familia, isso se estende

a escola e entdo “[...] essas qualidades familiares sdo também qualidades escolares”.

Precisdo, regularidade, interiorizagdo, calma, autonomia, clareza e minucia, essas sao
as qualidades indissociavelmente comportamentais e organizacionais que
sobressaem de todo um conjunto de elementos em relacdo ao contexto da entrevista,
o estilo do discurso mais do que seu conteudo.

No entanto, Lahire (1997) propde uma critica ao pensamento encontrado nos estudos
de Bourdieu, que reduz as individualidades de cada pessoa, colocando em questdo que ¢ preciso
considerar um olhar voltado para as singularidades dos individuos e a socializacdo de
experiencias aplicados a uma unica pessoa. Bem como, os estudos apresentados por Xypas
(2020, p. 37) no qual refuta a ideia de um determinismo diante das teorias apresentadas por
Bourdieu, ele menciona que “correlagdo ndo ¢ determinismo”, ndo desconsiderando que a
familia tenha influéncia sobre a condi¢ao de sucesso ou fracasso.

Desse modo, sdo pertinentes algumas consideragdes de Xypas (2020, p. 37) sobre as

compreensdes de Bernard Charlot acerca de criancas que tem uma motivacao propria, em que
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“[...] o sucesso e o fracasso escolar ndo se podem explicar unicamente a partir daquilo que a
crianga recebe — ou deixa de receber — dos pais, pois para além disso, € preciso se esforgar,
trabalhar de forma pertinente em relagdo aquilo que € solicitado pelos professores”. Esse
pensamento aproxima-se da compreensdo de Lahire (1997, p.197) quando aponta que algumas
criancas se apoiam e seguem firmes em suas ‘“‘convicgdes proprias”, reconhecendo suas
limitagdes e buscando cada vez mais supera-las, nisso o autor aponta que, 0 sucesso escolar
pode ser pensado como “[...] uma necessidade interna, pessoal, um motor interior” pensada ¢
vivenciada por qualquer pessoa.

Considerando que, desde os primeiros momentos, a crianga participa de um ambiente
socializador, a familia, e cada ambiente reserva diferentes modelos, Vygotsky (2010) aponta
que a aprendizagem resulta tanto dos fatores bioldgicos e culturais, quanto das multiplas
interagdes dos sujeitos e as novas situacdes a que sdo apresentados. Pensamento que se
correlaciona com a hip6tese adjacente da obra “Da luta pelo saber a construcao do éxito escolar:
contribui¢do a sociologia do éxito improvavel do professor Constantin Xypas (2020) ao apontar

que

[...]Jo rendimento escolar de cada aluno depende, além de qualquer herancga, da sua
relagdo ao saber e mais amplamente a relagdo ao aprender através de multiplas
relagdes com o mundo, com o0s outros e consigo mesmo. Envolvem, entdo, o sentido
que a escola ¢ o saber fazem para o mesmo ¢ a consequente mobilizacdo para a
atividade intelectual. Em outras palavras, dizer que o aproveitamento escolar depende
da relagdo do aluno ao saber ¢ levar em conta que quanto mais o saber faz sentido,
maior serd o desejo de aprender e maior a mobilizagdo do sujeito para a atividade
intelectual.

A relacao dos alunos com o conhecimento precisa ter sentido, o saber oferecido pela
escola precisa ser o saber que integra e complementa a vida cotidiana. A aspiracao por aprender
esta intrinsecamente relacionada com os impulsos internos dos sujeitos, o que se relaciona com

a motivacao e mobilizag¢do pessoal.

3.3 O PAPEL DOCENTE NA APRENDIZAGEM DOS ALUNOS

A necessidade de competéncia do professor surge a partir dos interesses neoliberais com
uma visdo de progresso econdomico e tecnoldogico. Doravante, o advento da globalizagdo, o

avanco das midias e das tecnologias, a escola e os professores, lidam com exigéncias das
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familias, do Estado e do proprio sistema de ensino, sob uma nova configuragdo de sociedade,
ha uma intensificacao de responsabilidades.

Segundo Charlot (2008, p. 20) “o professor deve, agora, pensar de modo, a0 mesmo
tempo, “global” e “local”. Ha de preparar os seus alunos para uma sociedade globalizada e,
também, de “ligar a escola a comunidade”. Mais do que em qualquer outro momento da historia,
o professor ¢ a escola sdo alvos de inimeras cobrangas ¢ bons resultados com relagdo a
aprendizagem dos alunos. Nesse sentido, Vianna (2005, p.112-113) descreve sobre a concepgao

de Charlot.

Charlot (1997) afirma que, a partir do inicio dos anos de 1980, em consequéncia das
transformagdes ocorridas no sistema escolar, os professores tiveram que se equilibrar
“entre o reconhecimento necessario da heterogeneidade e o cuidado com o universal”.
Tendo construido sua identidade profissional no trato com o “universal” — no campo
dos valores, das disciplinas e do saber —, esses professores sdo confrontados, a partir
de entdo, com a necessidade e o dilema de administrar a heterogeneidade, tendo em
vista o acesso generalizado das camadas populares e de minorias étnicas ao sistema
de ensino. Instaura-se, assim, para eles, um clima de ruptura e de dificuldades reais
advindas dai.

Dessa forma, percebemos que o papel do professor estd em permanente transformacao
desde que a escola ampliou as oportunidades de aprendizagem para grande parte da populagdo.
Os desafios se ampliam e as diferencas de niveis e conhecimentos de cada aluno sdo diversos.
Os professorem vivenciam momentos de demasiados impactos. Hodiernamente, a formagao de
professores protagonistas e autores de uma nova realidade educacional, encontra-se como
principal condi¢do pedagogica favoravel para alcancar o sucesso escolar, principalmente na

atual sociedade, repleta de contradigdes.

A partir dos conhecimentos a tratar da formacao docente, Imbernén (2006, p.38), descreve

0 que se espera de um professor,

[...] um profissional que deve ser, ao mesmo tempo, agente de mudanga, individual e
coletivamente, e embora seja importante saber o que deve fazer e como, também ¢
importante saber por que fazé-lo. E dificil contextualizar situagdes de docéncia ja que
a profissdao ndo enfrenta problemas e sim situa¢des problematicas contextualizadas.

Desse modo, a formagdo docente transpde a compreensao dos conhecimentos tedricos,
firma-se na busca permanente de que o docente se torne um profissional critico-reflexivo capaz

de confrontar as realidades de forma contextualizada. No intuito de desenvolver-se como
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professores investigativos e reflexivos, a formagao inicial e continuada conduz cada educador
a aspirar novos conhecimentos, habilidades e atitudes, ampliando a capacidade de refletir os
proprios processos de ensino (IMBERNON, 2006).

Outro ponto importante ¢ a compreensdo de que o desenvolvimento profissional do
professor ndo se centra unicamente em sua formagao pedagogica, para além, faz-se necessario
considerar o carater pessoal do professor ¢ as condigdes oportunizadas pelo espago onde ele
sera desenvolvido. Isso “também implica reconhecer que os professores podem ser verdadeiros
agentes sociais, capazes de planejar e gerir o ensino-aprendizagem, além de intervir nos
complexos sistemas que constituem a estrutura social ¢ profissional” (IMBERNON, 2006, p.
46), desse modo o desenvolvimento profissional dos professores vai além de praticas
formativas, uma vez que, atrela-se com as melhorias sociais e profissionais e sua relagdo com o

trabalho.

Ante o exposto, Imbernon (2006) aborda algumas consideragdes sobre a compreensdo de
condicdes de trabalho que impulsionam as inovacgdes docentes e institucionais na busca por
qualidade do ensino e aponta que “ndo se tratou o bastante da fun¢do do profissional da
educagdo no campo da inovag¢do, talvez devido ao predominio do enfoque que considera o
professor ou a professora como um mero executor do curriculo” (IMBERNON, 2006, p.20), em
vez de pensar o professor como técnico/a responsavel apenas por aplicar conhecimentos,
devemos apresentar a concep¢do de um/a professor/a ativo, que atua verdadeiramente nos

processos de mudangas e inovagdes. Nao pode ser visto como profissional rotineiro, antes

[...]Jconsiderar o professor como um agente dindmico cultural, social e curricular,
capaz de tomar decisdes educativas, éticas e morais, de desenvolver o curriculo em
um contexto determinado e de elaborar projetos e materiais curriculares com a
colaboracdo dos colegas, situando o processo em um contexto especifico controlado
pelo proprio coletivo IMBERNON, 2006, p. 21)

Assim, uma pratica educativa contextualizada ¢ o cerne de uma inovagdo e
profissionalizacdo docente. Pensar a importancia das experiéncias pessoais dos alunos e
profissionais do espago escolar resulta numa melhor interagao do coletivo, e consequentemente,
uma formagdo fundamentada na autonomia, valorizacdo cultural e social, além de uma

construcdo democratica do curriculo norteador das praticas pedagogicas.
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Para além, Patto (1999) aborda que o modo como a educagao é pensada e aplicada tem
fortes influéncias de seus condicionantes historicos e sociais. Cada profissional ¢ movido por
uma produgdo social construida ao longo da sua formagdo e que resulta em suas praticas.

De acordo com Charlot, em sua teoria da relagdo com o saber (2000, 2001, apud Xypas,
2014, p. 1163), o curriculo segue uma loégica da cultura escolar que ¢ imbuida de valores,
crengas, regras ¢ atribui¢do de significados de acordo com os conhecimentos produzidos. Um
aspecto importante ¢ o que Charlot aponta como implicagdo ativa do aluno e sua mobilizacao

na atividade.
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4 PERCURSO METODOLOGICO

A proposta empregada para este estudo de Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), na
modalidade Monografia é de abordagem qualitativa (CRESWELL, 2007; GUNTHER, 2006),
considerando seu objetivo de apreender as concepgdes docentes acerca dos fatores que
contribuem para o éxito escolar na rede municipal de ensino de Sdo Domingos — Paraiba.

Em consonéncia com os pensamentos de Creswell (2007) sobre a escolha do locus da
pesquisa, em que considera que seja preferivel um lugar conhecido e confortavel, proximo das
experiéncias vivenciadas no cotidiano dos participantes para a coleta de dados, esta, foi
desenvolvida na Escola Municipal do Ensino Fundamental Maria Marques de Assis que esta
situada na cidade de Sdo Domingos — PB.

Quanto a perspectiva adotada no processo dessa pesquisa, ¢ utilizado o método
indutivo, sendo propicio a uma abordagem qualitativa, uma vez que, os resultados gerados pelo
pesquisador se ddo a partir de suas investigacdes e analises dos dados coletados no campo. A
analise ¢ ampla, inclui dados objetivos e os comportamentos que surgem nas entrelinhas do
que € expresso verbalmente ou ndo por uma pessoa — suas expressdes, suas pausas, seus
siléncios. O pesquisador atua filtrando dados, sempre com uma visdo ampla da realidade, e
“quanto mais complexa, interativa e abrangente a narrativa, melhor o estudo qualitativo”
(CRESWELL, 2007, p. 187), de modo que a riqueza de detalhes que extraimos possibilita uma
analise que vai além da superficialidade.

Do ponto de vista dos procedimentos técnicos, pelos quais “obtemos os dados
necessarios para a elaboracdo da pesquisa” (CRESWELL, 2007, p. 54) foi utilizado uma
pesquisa de campo que, segundo Marconi e Lakatos (2003, p.187) configura-se com o intuito
de “conseguir informagdes e/ou conhecimentos acerca de um problema, para o qual se procura
uma resposta, ou de uma hipotese, que se queira comprovar, ou, ainda, descobrir novos
fendmenos ou as relagdes entre eles”, mediante a exploragcdo em campo € que encontramos 0s
sujeitos que vivenciam diariamente os desafios educacionais.

O desenho do estudo consiste em seis etapas: 1) Apresentacao do tema da pesquisa para
a diretora da escola; 2) Convite e planejamento com os participantes-colaboradores
(professores das instituigdes em estudo); 3) Levantamento e tratamento bibliografico; 4) Coleta
de dados com narrativas de forma virtual, por meio de chamadas de voz no WhatsApp; 5)

registro e andlise de dados; 6) elaboragdo textual.
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A primeira e a segunda etapas se deram simultaneamente. Primeiro foi apresentado o
Termo de Anuéncia para a diretora da instituicdo, deixando autorizada o desenvolvimento da
pesquisa na institui¢ao (anexo 1), em seguida a pesquisadora entrou em contato com os sujeitos,
professores da Escola Municipal Maria Marques de Assis, que a pesquisadora ja& mantém
contato e relacionamento profissional. Os participante-colaboradores foram previamente
indicados aos critérios da pesquisa e apos o envio do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) confirmaram suas participagdes, deixando agendados os dias e os horarios
para cada professor/a. Nesse momento foi explicado a pesquisa, havendo o esclarecimento de
qualquer duvida sobre o documento TCLE.

A terceira etapa foi composta por um levantamento bibliografico sobre a temadtica.
Segundo Romanowski e Ens (2006, p. 41) essa etapa ¢ importante para obter “uma visdo geral
do que vem sendo produzido na area e uma ordenacao que permite aos interessados perceberem
a evolucdo das pesquisas na area, bem como suas caracteristicas e foco, além de identificar as
lacunas ainda existentes”. A proposta nesta fase ¢ criar um banco de dados diversificado que
possa garantir um mapeamento mais rico possivel para futuras analises.

Deste modo, os dados foram extraidos de pesquisas em educacdo sobre o tema entre os
bancos de dados como o de teses e dissertagdes da Coordenacdo de Aperfeicoamento Pessoal
de Nivel Superior — CAPES, sites de revistas e/ou periddicos nacionais, com devido
reconhecimento na area educacional com os unitermos “éxito escolar”, “supera¢do do fracasso
escolar” e “narrativas docentes”.

Na quarta etapa, aconteceu a coleta de dados junto aos professores participantes, e teve
como estratégia proporcionar uma ambiéncia adequada para a conversa e captagdo das
narrativas dos docentes.

Por conseguinte, para uma compreensdo ampla do fendmeno investigado, as entrevistas
foram gravadas com a autorizacdo dos sujeitos investigados, e configurou-se de maneira
semiestruturada (Apéndice 2) a partir do problema de pesquisa a tratar dos elementos que
contribuiram para a melhoria dos indicadores educacionais no municipio no ano de 2019, em
relacao ao ano de 2017.

A pesquisadora compreende que a abordagem investigativa aplicada busca, acima de
tudo, em seu estudo acolher os/as professores/as de modo que expressem seus entendimentos
de maneira confiante e disposta, contribuindo para um avango no campo educacional.

Dessa maneira, algumas etapas da pesquisa tiveram que se adaptar ao periodo de

pandemia e todos os riscos que a nova realidade apresenta. Com as escolas fechadas e os
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professores ainda mais sobrecarregados com todas as demandas do ensino remoto, foi preciso
uma nova forma de entrar em campo, dessa vez, o campo virtual. A proposta de uma entrevista
online por meio de chamada de voz foi acatada pelos professores participantes e assim, sucedeu
a coleta de dados.

O estudo foi realizado com 06 professores e todos lecionam no Ensino Fundamental na
Escola Municipal Maria Marques de Assis em S3o Domingos — PB. A escolha do local se deu
pela facilidade de locomogao até a escola para o contato inicial e pela acessibilidade da
pesquisadora aos sujeitos da pesquisa, considerando a interacdo com os/as mesmos/as dado o
vinculo como prestadora de servicos junto com a prefeitura do municipio. Considerando que,
posteriormente os contatos com os professores se deram de maneira virtual.

A escola oferece o Ensino Fundamental (anos iniciais e finais) para alunos da zona
urbana e rural, alunos vindos de diferentes perimetros rurais em Onibus fornecidos pelo
programa Caminho da Escola, o qual ampliou o trafego de transportes escolares com maior
seguranga para as escolas da cidade.

As aulas funcionam ao longo dos turnos manha (1° ao 5° ano) com 148 alunos e tarde
(6° a0 9° ano) com 155 alunos. Segundo Fundagdo Lemann e Meritt (2012) correspondente aos
dados de 2018, sdo 38 funcionarios. O espago da escola estd organizado numa estrutura em que
apresenta banheiros internos e externos ao prédio com adaptac¢des para alunos com deficiéncia
e/ou com mobilidade reduzida, cozinha, quadra de esportes coberta, biblioteca, sala de leitura,
sala de Atendimento Especial Especializado (AEE), diretoria, secretaria, almoxarifado, sala
para os professores e 8 salas de aulas (todas climatizadas).

A instituicdo tem uma extensdo ligada a um gindsio esportivo coberto, espago
direcionado para as competigdes de diferentes modalidades promovida pela equipe gestora e
professores/as, bem como, funciona como local para recreacao das criangas durante o periodo
de intervalo entre as aulas.

Entretanto, € pertinente ressaltar que, excepcionalmente, neste ano de 2020 as aulas
estdo acontecendo de forma remota devido a pandemia registrada no Brasil em margo pelo
novo coronavirus, havendo uma adaptacdo na condugdo das atividades escolares que estdo
sendo desenvolvidas. Os professores planejam suas aulas, elaboram atividades que sdo
impressas ¢ entregues a cada quinze dias aos pais e/ou responsaveis de cada aluno. Alguns
professores desenvolvem atividades mediante o uso de tecnologias para retirar duvidas e/ou

complementar as orientagdes sobre as aulas.
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Para a escolha dos profissionais participantes dessa pesquisa foi considerado alguns
critérios: o tempo de servigo junto a instituicdo com énfase nos professores/as que lecionam
desde 2017, pessoas mais proximas e principalmente, que demonstraram mais interesse em
contribuir para o desenvolvimento da pesquisa.

Para manter a identidade dos entrevistados e assim ndo gerar constrangimentos,
utilizou-se pseudonimos para cada professor/a, objetivando assegurar principios éticos de
preservagdo de dados pessoais.

Acerca do perfil dos sujeitos da pesquisa, temos 5 (cinco) mulheres e 1 (um) homem,
destes, 3 (trés) possuem graduacdo na sua area de atuacdo na institui¢do, enquanto 2 (dois)
estdo no ultimo periodo de seus respectivos cursos de graduacdo e 1 (uma) atua em uma area
diferente de sua formagdo e ndo estd cursando nenhuma graduagdo que esteja relacionada ao
campo de atuagdo. 4 (quatro) professores possuem pos-graduacdo e uma ¢ mestranda. Todos
estdo na instituicdo em um periodo anterior a 2017, segundo o critério previamente
estabelecido.

A quinta etapa, de tratamento das narrativas docentes, apresenta as concepgoes
presentes nos discursos do/as professores/as em forma de narrativas escritas mediante a andlise
de conteudo proposto por Bardin (2010).

A ultima fase foi a elaboracdo textual da monografia realizada de modo a seguir as

normativas do curso de Pedagogia do campus de Cajazeiras da UFCG.

4.1 INSTRUMENTO DE PRODUCAO DE DADOS

Essa etapa segundo Lakatos e Marconi (2003, p. 165) “[...] exige do pesquisador
paciéncia, perseveranga e esfor¢o pessoal, além do cuidadoso registro dos dados e de um bom
preparo anterior”. A partir dessa constatagdo podemos dizer que todo planejamento € pouco
para uma coleta de dados satisfatoria.

Mediante a perspectiva de apreender as concepgdes docentes presentes nas narrativas
das professoras, faz-se condizente com a natureza dos objetivos, a utilizagdo da entrevista
semiestruturada como procedimento utilizado. Sobre esse instrumento de coleta de dados

Lakatos e Marconi (2003, p. 195) assinalam que tal procedimento constitui-se em
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[...] um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha informagdes a
respeito de determinado assunto, mediante uma conversagio de natureza profissional.
E um procedimento utilizado na investigagdo social, para a coleta de dados ou para
ajudar no diagndstico ou no tratamento de um problema social.

Para Gil (2002, p. 115) além de uma conversa verbal, a entrevista “possibilita o auxilio
ao entrevistado com dificuldade para responder, bem como a andlise do seu comportamento
ndo verbal” Sendo uma das técnicas mais flexiveis pode ser caracterizada de diversas formas,
dependendo da rigorosidade com que se tem em relagdo a coleta, nesta pesquisa a entrevista
sera “[...] focalizada quando, embora livre, enfoca tema bem especifico, cabendo ao
entrevistador esforcar-se para que o entrevistado retorne ao assunto apos alguma digressao”.
Dessa forma, apos a apresentacdo do tema, os professores puderam expressar-se sem
interrupgdes e/ou novas perguntas, de modo que, possibilitou a pesquisadora perceber nas falas
quais as suas concepcdes a respeito dessa tematica.

Em Paiva (2008, p. 263) a pesquisa narrativa apresenta-se como:

[...] uma metodologia que consiste na coleta de historias sobre determinado tema onde
o investigador encontrard informagdes para entender determinado fendmeno. As
historias podem ser obtidas por meio de varios métodos: entrevistas, diarios,
autobiografias, gravagdo de narrativas orais, narrativas escritas, ¢ notas de campo.

Assim, a narrativa vai além de uma conversa formal entre duas pessoas desconhecidas,
¢ o inicio de um elo, onde, primordialmente deve-se valorizar o encontro, a partilha de
informagdes e as posicdes ocupadas por ambas (pesquisadora e entrevistada). Os/as
professores/as a serem entrevistados/as assumem também um papel de autores/as e
narradores/as, sob um processo continuo entre fontes possiveis ao longo de sua formagao

pessoal e profissional.
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5 ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS PRODUZIDOS NA PESQUISA

Nesta sessao foi abordado como a gestdo escolar, o(a) professor(a) e a familia podem
contribuir no &mbito escolar para minimizar ou superar o fracasso existente, apontando novas

perspectivas para potencializar o €xito escolar.

5.1 CONTRIBUICOES DA GESTAO PARA MINIMIZAR OU SUPERAR O FRACASSO
ESCOLAR

Iniciou-se a entrevista com os docentes' indagando-os como os gestores escolares
contribuem para minimizar ou superar o fracasso escolar. E obtivemos as respostas conforme

registro a seguir:

A gestdo da escola contribui para reduzir o fracasso escolar em termos de entrar em contato com a
comunidade, com a familia e dar suporte ao professor que muitas vezes, ndo da conta de manter
um acompanhamento de todas as situagdes, ¢ nesse sentido, a gestdo busca reduzir a evasao, o baixo
desempenho, fazendo com que os alunos melhorem e as familias participem mais (REGINA).

A gestdo tem que participar da vida do aluno, no sentido de entender as necessidades que existem.
Nos temos um grande numero de alunos que enfrentam uma realidade desafiadora, nem todas as
familias atribuem importancia a educacdo, acham que seu papel é apenas matricular, ¢ o mais grave,
¢ que algumas familias s6 fazem isso porque podem ser penalizadas (LAURA).

A gestdo tem que ter um dialogo com os professores, tem que estar preparada também, para
entender as diferentes situagdes. A gestdo atuante ela facilita o trabalho (JOELMA).

O éxito depende dessa triade: a familia acompanhar, os professores terem metodologias que
abordem a realidade do aluno e a escola ser um espago acolhedor (REGINA).

Deve se preocupar para proporcionar um ambiente acolhedor e profissionais capacitados. Propondo
uma merenda de qualidade, materiais pedagogicos de qualidade, ambientes de informatica com
acesso a internet e laboratorios, bibliotecas, incentivo aos projetos de monitoria desde a educacdo
basica, ou seja, acesso a diversos recursos que irdo contribuir para a que os alunos tenham um bom
desempenho (JOSE).

Acredito que, dando apoio e o suporte que os educadores necessitam. Uma gestdo influencia muito,
como ecla trata os educandos ao chegarem na escola ¢ que tenham uma boa relagdo com os
educadores, que esteja por dentro de todas as situagdes que acontecem, os problemas que existem,
ajudando a solucionar, fara toda a diferenga para os bons resultados na educagido (ANA).

! Vimos ratificar que os nomes aqui registrados sdo nomes ficticios para preservar a identidade dos sujeitos
participantes da pesquisa.
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As falas das professoras Regina, Joelma e Ana apontam que consideram a gestao escolar
um apoio indispensdvel para os educadores, uma vez que, atribuem a gestao, a diligéncia de
instruir as familias quanto a importancia da participacao na vida escolar dos filhos, desenvolver
um trabalho democratico com a participacao de toda a comunidade escolar, inclusive, orientar
os professores sobre a organizacdo do Projeto Politico Pedagoégico da institui¢do e as

particularidades que compde a estrutura curricular.

Como menciona Regina, aos professores ¢ dada a incumbéncia de intimeras
responsabilidades no ambito escolar, e, muitas vezes, chegam a ndo dar conta de todas as
atribui¢des que lhe sdo direcionadas, seja com novos programas institucionais a serem
desenvolvidos, cursos de capacitacdes, elaboragdo de atividades, reunides, planejamentos, entre
tantos outros afazeres, que impossibilita um acompanhamento detalhado de todas as situagdes
institucionais.

Para isso, a gestdo que se empenha no trabalho junto ao professor, realiza uma troca
mutua de saberes e experiéncias. Nesse sentido, a gestdo e os docentes enquanto membros de
um unico corpo escolar assumem uma responsabilidade conjunta sobre suas agdes. Esse

posicionamento relaciona-se com a concepgao de gestdo apresentada por Liick (2008, p. 21).

Gestdo ¢ um processo de mobilizagdo da competéncia ¢ da energia de pessoas
coletivamente organizadas para que, por sua participagdo ativa e competente
promovam a realizag@o, o mais plenamente possivel, dos objetivos de sua unidade de
trabalho, no caso, os objetivos educacionais.

Nesse sentido, quando a equipe gestora ¢ articulada e atuante, vai ao encontro das
necessidades dos/as educadores/as, auxiliando-os/as com suporte pedagogico. Ainda mais que,
em fungdo das constantes transformag¢des no novo milénio, as diregdes escolares precisam
superar seus modelos centralizados e inacessiveis, e as escolas, mais do que em qualquer outro
momento, precisam de gestores democraticos que promovam a resolugdo de situagdes
desafiadoras no ambito escolar, e que sejam capazes de desenvolver um trabalho conjunto com
os professores, funcionarios e alunos.

Para isso, a gestdo deve ter um olhar abrangente entre a unidade e o todo, conforme nos
apresenta Luck (2009, p. 102) sobre a importancia de uma lideranga que conecte unidade e
diversidade. Desse modo “[...] ¢ essa articulagdo que possibilita a construcao e a existéncia da

unidade escolar e de uma dire¢do coordenadora e integrada de partes e elementos tdo distintos
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e complexos que se fazem representar na escola e a constituem”. A unidade escolar se configura
no compromisso e respeito com as diferencas que permeiam a comunidade escolar.

As professoras Joelma, Ana e Laura demonstram em suas falas uma preocupacao que a
gestdo deve ter, a de compreender as realidades individuais e os contextos culturais, familiares
e econdmicos aos quais os alunos estdo inseridos, para que, dessa forma, o trabalho pedagégico
respeite as particularidades de cada um, em detrimento da pluralidade da comunidade escolar.
Esse pensamento ¢ consoante com os dizeres de Libaneo (2014, p. 6) ao considerar que, “o
curriculo focado em experiéncias educativas por vivéncias socioculturais com base na
experiéncia corrente dos alunos traz consigo, sem duvida, muitas virtudes”. A gestdo que
demonstra indiferenca ndo pode resolver os problemas educacionais existentes, pois
desconhecem a natureza destes e nada pode proporcionar com devida propriedade.

Com énfase na participagao da gestdo na vida cotidiana dos alunos, algo que nos chama
a aten¢do ¢ a preocupacdo da professora Laura com a situa¢do de vulnerabilidade de muitos
alunos, e como muitas familias ndo valorizam a educagdo. Segundo Laura, ¢ comum alguns
pais s6 procurarem a escola quando advertidos ou ameacados de perderem seus direitos de
algum beneficio assistencialista. E nisso, observamos que tal concepcao é descrita por Bourdieu

(2007, p. 264).

A esperanga subjetiva de ganho tende a se conformar a probabilidade objetiva de
ganho, comanda a propensdo para investir (dinheiro, trabalho, tempo, afetividade
etc.) nos diferentes campos. Destarte, a propensdo das familias e das criangas para
investir na educac¢@o [...] depende do grau em que dependem do sistema de ensino
para a reproducdo de seu patriménio e de sua posicdo social, bem como das
oportunidades de sucesso prometidas a tais investimentos em fungdo do volume de
capital cultural que possuem.

Nesse sentido, além do ponto de vista apresentado, o que percebemos ¢ uma necessidade
da gestdo em mobilizar as familias em relagdo a um projeto educativo que objetive ampliar a
participagdo da comunidade nos projetos escolares, além de proporcionar cada vez mais
servigos educacionais que va de encontro com esse publico em questdo. A professora Laura,
embora compreenda que os pais ndo valorizam a educacio e nem a escola, ainda apresenta uma
concepg¢ao limitada das trajetorias individuais e culturais que cada membro vivencia no grupo
familiar.

Faz-se importante o envolvimento da escola com as familias e a comunidade, bem

como, a busca constante pelo conhecimento da realidade que permeia a vida dos alunos. Assim,
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como estratégia do SOMA (2017) em detrimento das atribui¢des da gestdo para a melhoria do
processo de aprendizagem das criangas, encontra-se o respeito as singularidades, desejos e
necessidades de cada educando.

Conforme determina o Art. 12 da LDB, a gestdo escolar assume uma importante
dimensdo em relagdo a comunidade e a familia, sendo responsabilidade da escola “articular-se
com as familias e a comunidade, criando processos de integracdao” entre esta ¢ 0 meio social,
ao modo que deve “informar os pais e responsaveis sobre a frequéncia ¢ o rendimento dos
alunos, bem como sobre a execuc¢do de sua proposta pedagogica”. A partir do momento que o
contexto social e familiar no qual cada sujeito estd envolvido ¢ considerado, observa-se a
capacidade de realizagdo de aulas mais atrativas e significativas, encaminhando acdes
educacionais para resultados exitosos.

Em consonancia com o pensamento de Vieira (2007, p. 48-49) uma gestdo escolar

eficiente € aquela que contempla o sucesso dos alunos, e ndo pode existir sem tal.

Sendo a escola um espago proprio a difusdo do saber, todo o esfor¢o nela realizado
deve convergir para a aprendizagem daqueles para quem foi criada estudos
avancados — sejam criangas, desde a mais tenra idade, sejam jovens ¢ adultos. Por
obvia que tal afirmacdo parega, ¢ necessario nela insistir. Tantos s@o os problemas da
pratica, que a gestdo corre o risco de desviar-se dessa finalidade aparentemente tdo
simples. De perder-se no emaranhado dos fios do novelo do cotidiano. E isso, bem
se sabe, ndo pode nem deve ocorrer. O sucesso de uma gestdo escolar, em tltima
instancia, s6 se concretiza mediante o sucesso de todos os alunos.

Essa concepcdo de ambiente escolar integrado e da valorizagcdo de acdes pedagogicas
com as pessoas que contribuem tanto de forma direta quanto indireta para um funcionamento
interrelacionado de todos, marca um novo modelo de gestdo participativa, oportunizando vez
e voz a todos, de modo que desenvolvam a autonomia. Pensar a escola como um conjunto
indissociavel é o que garante a unidade e a participag@o individual, com o objetivo de alcancar
0s objetivos institucionais, a aprendizagem de cada aluno.

Analogamente, a fala de todos os professores ¢ marcada pelo fato de que a gestdo nao
deve ficar imersa nos afazeres burocraticos do cotidiano e, que, deve atuar juntamente com os
professores para alcangar o objetivo primeiro da educagao, garantir que os alunos aprendam e
desenvolvam habilidades diversas em diferentes areas do conhecimento.

Outro ponto mencionado, trata-se da organizacdo do espaco escolar. O professor José ¢ a
professora Regina mencionam que, o sucesso dos alunos vincula-se & necessidade de

investimentos em diferentes esferas fisicas, o que complementa o bem estar destes na escola.
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Quando o espago oferece caracteristicas acolhedoras e estimulantes, os alunos tem
desempenhos mais significativos. Dessa forma, as falas dos professores supracitados sobre a
importancia dos estimulos externos, relacionam-se com o que Cosenza e Guerra (2011, p. 34)

aborda em sua obra Neurociéncia e Educagdo: como o cérebro aprende:

Muitas pesquisas tém mostrado que a estimulagdo ambiental ¢ extremamente
importante para o desenvolvimento do sistema nervoso. [...] Isso tem levado a uma
discussdo sobre a vantagem da estimulagdo precoce das criangas, para que elas
desenvolvam um sistema nervoso mais complexo.

No ambito educacional, um ambiente rico em experiéncias faz toda diferenca para a
promogio de aprendizagens e, consequentemente, para o desenvolvimento humano. E possivel
assegurar que os estimulos externos quando intencionalmente e pedagogicamente selecionados
configuram-se como eficientes na promocao das aprendizagens humanas, o que de algum
modo, contribui para o éxito escolar.

Prosseguindo a analise, José também considerou a importancia da gestdo no ambito da
formagdo continuada dos professores, e apontou que a gestdo deve promover capacitagdes para
os professores. A partir desse ponto de vista, vemos a necessidade de investimentos em
politicas publicas voltadas para o aperfeicoamento profissional permanente dos docentes,
considerando as rapidas mudancgas decorrentes da sociedade contemporanea. Esse pensamento
comunga com as reflexdes de Collares e Moysés (2011) sobre a relevancia dos investimentos
na formacao dos professores, possibilitando aos mesmos, uma compreensao mais ampla dos
conhecimentos cientificos.

Além desse ponto de vista, podemos pontuar que a escola também deve reconhecer a
importancia de apresentar conhecimentos necessdrios para as exigéncias académicas
posteriores e para o mercado de trabalho. Poderiamos acrescentar que, a gestdo como
facilitadora das formagdes continuadas aos professores, precisam, por meio destas formagoes
orientar aos educadores a interferirem no cotidiano da escola. Desse modo, a gestdo escolar
juntamente com os professores, necessitam promover uma articulacao das culturas, desde a que
¢ vivenciada no cotidiano até a mais elaborada, instigando os alunos a interpretar e intervir na
propria realidade. Posto que, as interagdes sociais sdo fundamentais para o desenvolvimento
da crianca conforme aponta Vygotsky (2010), em sua obra “A formag¢ado social da mente”. A
partir da fala da professora Regina, percebemos uma ampla compreensdo acerca da existéncia

de varios fatores que mutuamente contribuem para o sucesso escolar. Evidenciando a
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importancia da gestdo, mas, destaca que sem o apoio dos docentes e da familia, nenhum
trabalho pode ser completamente efetivado. Ao tratar o papel da gestdo em especifico, atribui
valor ao modo como a escola deve ser um espaco que acolhe.

Além da perspectiva da professora, podemos inferir que, o modo como a escola
proporciona uma boa recepg¢do, um momento recreativo satisfatorio e refeicdes de qualidade,
garantindo assim, o envolvimento, valorizacdo ¢ respeito aos discentes ¢ profissionais no
decorrer de atividades individuais e coletivas no interior da escola € na comunidade, até a
organizagdo fisica e disponibilidade de recursos adequados ao trabalho planejado. Em sintese,
a gestdo possibilita a organizagdo de uma estrutura agradavel, atrativa e estimulante para todos

que integram o espago escolar, principalmente os educandos/as.

5.2 CONTRIBUICOES DOS DOCENTES NA APRENDIZAGEM ESCOLAR

Na sequéncia da entrevista, indagamos aos professores como percebem a importancia
do papel docente para proporcionar melhorias na aprendizagem e, consequentemente, uma
pratica exitosa em sala de aula. Nas falas registradas, destacaram-se as seguintes constatacdes:
a valorizagdo do historico familiar e cultural dos alunos, uma permanente formagao docente, o
professor(a) que se relaciona positiva ¢ afetivamente com os alunos em sala ¢ o ato de ensinar
com motivagao.

Inicialmente, serd apresentada a importancia da formagdo profissional segundo os

professores entrevistados.

Uma coisa fundamental é a formagio profissional. E o professor ndo paralisar, ndo focar nos
afazeres para cumprir requisitos, se permitir realizar estudos de forma auténoma, para levar para a
sala de aula o seu melhor, para que isso prenda os alunos as aulas e aos processos de ensino
(REGINA).

Acredito que esse sucesso acontece com o conhecimento do professor para que possa passar uma
boa aula, com dominio dos conteudos e entusiasmo, e isso, depende de sua formagao. (JOSE)

O professor hoje, precisa esta se especializando a cada dia, pois o que temos ¢ uma realidade cada
vez mais complexa, uma demanda de conhecimentos cada vez maiores sobre algumas dificuldades
de alguns alunos. Os alunos de hoje tém uma percepgdo incrivel, mesmo criangas, percebem se 0s
professores sdo preparados, se buscam coisas inovadoras e até mesmo se valorizam a sua profissao.
(ANA)
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Na concepgdo de Regina, José e Ana a formagao inicial e continuada dos professores,
apresenta-se como um principio determinante para o €xito escolar dos alunos. No ambito legal,
sobre a formacao inicial e continuada dos profissionais do Magistério da Educagdo Bésica, o

parecer n° 2/2015 determina em seus Artigos 3 e 16 respectivamente, que:

Art. 3° A formagao inicial e a formag@o continuada destinam-se, respectivamente, a
preparacdo ¢ ao desenvolvimento de profissionais para funcdes de magistério na
educacdo basica em suas etapas [...] a partir de compreensdo ampla ¢ contextualizada
de educagdo e educagdo escolar, visando assegurar a producdo e difusio de
conhecimentos de determinada area e a participacdo na elaboragdo e implementagao
do projeto politico-pedagdgico da instituigdo, na perspectiva de garantir, com
qualidade, os direitos e objetivos de aprendizagem e o seu desenvolvimento, a gestdo
democratica e a avaliagdo institucional.

Art. 16° A formag@o continuada compreende dimensdes coletivas, organizacionais e
profissionais, bem como o repensar do processo pedagogico, dos saberes e valores, e
envolve atividades de extensdo, grupos de estudos, reunides pedagogicas, cursos,
programas e agdes para além da formagdo minima exigida ao exercicio do magistério
na educag@o basica, tendo como principal finalidade a reflexdo sobre a pratica
educacional e a busca de aperfeigoamento técnico, pedagdgico, ético e politico do
profissional docente.

A garantia de uma educacdo de qualidade nesse sentido, relaciona-se com a carreira
docente ¢ o desenvolvimento de saberes indispensaveis ao fazer pedagégico. E assegurado aos
educadores a garantia de uma formagdo inicial, responsavel por conduzir as atribuigdes
destinadas a cada campo de atuagdo dos profissionais da educagdo. Também, se faz necessario
ao plano de carreira no magistério a condi¢cdo de continua aprendizagem, no intuito de
confrontar antigos saberes com as novas realidades e assim, no processo reflexivo, ¢
oportunizado ao(a) professor(a) refazer suas praticas e aprimorar sua condi¢ao de educador(a).

Logo, a busca pelo conhecimento e aperfeicoamento dos saberes no processo de ensino
¢ considerado o fator principal para a condu¢do de uma boa aula, o que comumente ¢ chamado
de “dominio de contetidos”. Nesse sentido, Libaneo (1990, p. 96) identifica que alguns aspectos
sdo fundamentais para a estrutura de uma aula significativa, e aponta que estas, darse-ao

mediante,

[...]a organizagdo, sequéncia ¢ inter-relagdo dos momentos do processo de ensino.
Toda atividade humana implica um modo de ser realizada, uma sequéncia de atos
sucessivos e inter-relacionados para atingir seu objetivo. O trabalho docente ¢ uma
atividade intencional, planejada conscientemente visando atingir objetivos da
aprendizagem. Por isso precisa ser estruturado e ordenado.
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Esses saberes profissionais sdo adquiridos ao longo de todo o processo formativo, o que
possibilita a conducdo de suas acdes docentes, resultando no processo de aprendizagem dos
alunos. O ato de escolher adequadamente os conteidos e metodologias propicia um diferencial
na formagao oferecida as criangas e, de modo direto, influencia no processo de aprender. Isso
¢ perceptivel quando o docente se empenha em aplicar em sala de aula as teorias as quais tem
dominio.

Correlacionando com a fala da professora Ana, ¢ dito que para uma pratica docente
exitosa ¢ necessaria uma constante atualizacdo no curriculo que se materializa na sala de aula
¢ orienta as suas praticas em detrimento de realidades demasiadamente desafiadoras no cenério
educacional. Sobre esse desafio, Moreira (2013, p. 547) adverte que, diante das complexidades
e desafios € preciso “promover uma educacdo que garanta a apropriagdo de conhecimentos,
habilidades e visdes de mundo que se mostrem indispensaveis para poder viver, conviver, lutar
e sobreviver no mundo contemporaneo”. Mais uma vez, a apropriagao dos saberes necessarios
a pratica docente facilita a constru¢do de um novo modelo de escola e sociedade, partindo de
uma abordagem democratica e um curriculo teoricamente fundamentado.

Sob 0 mesmo ponto de vista de Perrenoud (2020) o educador deve reconhecer as suas
proprias competéncias individuais, ao ser encarregado de promover o ensino-aprendizagem dos
educandos, condiz identificar suas limitacdes e possibilidades para efetivar o trabalho
pedagogico. E em caso de limitagdes com relagdo a algum saber ou desenvolvimento pratico
de uma agdo educativa em sala de aula, o autor supracitado aponta que a busca por desenvolver
essas competéncias que ndo sdo completamente dominadas faz parte do agir docente. Convém
estender essa perspectiva de autoandlise até mesmo as competéncias que consideramos ter
dominio, diante as transformagdes socias que exigem ajustes destas. Isso facilitara o trabalho
do professor em sala, ¢ o impulsionara a buscar cursos de formacdo continuada que o(a)
desenvolva como educador(a).

Além disso, reconhecemos que as transformacgdes sociais implicam nas transformagdes
do cendrio educacional e assim, na necessidade de cada educador contribuir para novos estudos
e descobertas no cotidiano escolar, propiciando melhorias para a realidade do ensino. Nesse
sentido, de acordo com Libaneo (1990, p.21), o professor precisa acompanhar essas

transformagoes e

[...Jcompreender, também, que as relagdes sociais existentes na nossa sociedade ndo
sdo estaticas, imutaveis, estabelecidas para sempre. Elas sfo dindmicas, uma vez que
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se constituem pela agdo humana na vida social. Isso significa que as relagdes sociais
podem ser transformadas pelos proprios individuos que a integram.

Conforme o exposto, o professor tem essa potencialidade de mudar o contexto escolar.
Suas agdes podem reforcar ou superar as lacunas que permeiam o campo educacional. Ao
considerar as particularidades e os diferentes modos de ser e permanecer na profissdo, vao
tragcando um modo particular de relacionar-se com dimensdes pessoais ¢ profissionais,
evidenciando uma identidade docente. Tais constatagdo fundamenta-se na ideia de que nunca
saberemos tudo ou aprenderemos tudo, estamos sempre em processo de descobertas e

aperfeicoamento de nossas habilidades. Como pontua Perrenound (2002, p.50)

Seria absurdo esperar que uma formacgdo inicial, por mais completa que fosse,
pudesse antecipar todas as situagdes que um professor encontraria em algum
momento do exercicio de sua profissdo e oferecer-lhe todos os conhecimentos e as
competéncias que, algum dia, poderiam ser uteis a ele. Em diversos estagios, todos
os professores sdo autodidatas, condenados, em parte, a aprender seu oficio na pratica
cotidiana.

Desse modo, ¢ possivel depreender que além dos conhecimentos, habilidades e modos
de organizar a pratica docente ao longo da formacdo, ha uma experiencia vivenciada no
cotidiano, com as tentativas de erros e acertos, satisfagdo e frustacdes que se torna
complementar ou até mesmo interrelacionada a efetivacdo do constituir-se docente. Sdo essas
vivencias que ressignificam as praticas docentes, possibilitando o alinhamento dos saberes
produzidos e reproduzidos ao longo das formagdes e a construcao dos proprios saberes extraidos
de sua pratica.

Tal situagdo assemelha-se a fala de Regina quando aponta que a formagao docente
ultrapassa o nivel académico ou institucional obrigatdrio, e considera a necessidade de uma
busca autdbnoma e pessoal, tecendo saberes para a valorizacao da condi¢do humana. Aborda
que os professores nao podem “paralisar”, todavia, devem confrontar suas proprias concepgoes
de ensino, para que assim, reflita outras possibilidades para conduzir os processos de
aprendizagem dos alunos.

Ao mencionar que estava participando de um curso sobre neurociéncia na internet a fala
da professora Ana evidencia o seu interesse em aprimorar seus conhecimentos, uma vez que
ndo corresponde as exigéncias de seu local de trabalho. Ela relata “Eu compreendi melhor ao
assistir um seminario sobre neurociéncia, fui percebendo que é importante o professor ter um

momento de interacdo com a turma, deixa-los relaxados, nossa, os alunos amam!” (ANA). De
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forma autébnoma, buscou ampliar seu repertorio intelectual por meio de uma formacao
continuada, além de um crescimento pessoal, como comenta em outras falas que aprendeu
ensinamentos valiosos que levara para a vida. Assim, para Moreira (2013, p. 548) “as
estratégias de mudanga sdo decididas e construidas com os professores, garantindo-se sua
autonomia profissional e seu controle sobre o processo de trabalho”. O que conduz por
exemplo, o professor ao processo de obter seguranga sobre os modos de ensinar e avaliar seus
alunos.

Sobre a pratica docente, ¢ necessario ainda fazer algumas consideragdes acerca do
movimento dialético na visdo Marxista, nisto, compreendemos que a atividade docente se
resume em praxis. Nessa dimensdo, a praxis ¢ a condi¢do de transformacao da realidade e da
natureza por meio da relacdo entre teoria e pratica. Nao ha transformacdo sem essa junc¢do,
visto que, a atividade tedrica por si ndo se materializa, como a pratica sozinha nao se explica,
para que seja praxis a realidade ndo pode permanecer estatica, teoria e pratica nao se dissociam

enquanto praxis (PIMENTA, 2005).

Produzir a vida do professor implica valorizar, como conteudos de sua formagao, seu
trabalho critico-reflexivo sobre as praticas que realiza e sobre suas experiéncias
compartilhadas. Nesse sentido, entende que a teoria fornece pistas e chaves de leitura,
mas o que o adulto retém esta ligado a sua experiéncia. Mas isso ndo significa ficar
no nivel dos saberes individuais. A formagdo passa sempre pela mobilizagdo de
varios tipos de saberes: saberes de uma pratica reflexiva, saberes de uma teoria
especializada, saberes de uma militdncia pedagogica (PIMENTA, 1999, p. 29-30).

No entanto, ¢ pertinente destacar que os conhecimentos tedricos ndo sao vazios, ao
contrario, servem de sustentacdo para uma formac¢do de qualidade, fundamentada em
conhecimentos cientificamente e historicamente validados, no constante movimento de
reflexdo das nossas proprias agdes humanas. A formacdo docente integra um conjunto de
relacdes, vivéncias e experiéncias dentro e fora da universidade e do ambiente escolar que
determinam a identidade docente ao longo de sua formagao, além de outros fatores destacados

por Pimenta e Lima (2012, p. 68):

A formagdo passa sempre pela mobilizacdo de varios tipos de saberes: saberes de
uma pratica reflexiva, saberes de uma teoria especializada, saberes de uma militancia
pedagdgica, o que coloca os elementos para produzir a profissdo docente, dotandoas
de saberes especificos que ndo sdo unicos, no sentido de que ndo compdem um corpo
acabado de conhecimentos, pois os problemas da pratica profissional docente ndo sdo
meramente instrumentais, mas comportam situagdes problemadticas que requerem
decisdes num terreno de grande complexidade, incerteza, singularidade e de conflito
de valores.
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Considerando que os principios norteadores de uma pratica pedagdgica significativa
seja: a integragdo da teoria a pratica e a busca por aproximar o cotidiano da institui¢ao
formativa, espera-se que a escola seja incumbida de propor aos educandos a oportunidade de
superar as limitagdes encontradas na aprendizagem, na organizagdo escolar e posturas
profissionais, desenvolvendo um trabalho com a equipe de profissionais para a promogdo da
valorizacao de cada momento vivenciado, numa troca muatua de conhecimentos ¢ aprendizados.

Embora a teoria e a pratica sejam aspectos que se diferem vistos isoladamente, estdo
intrinsecos quando se conceitua um em relagdo ao outro, nessa perspectiva de entendimento,
Saviani (2007, p. 108) assevera que “a pratica ¢ a razao de ser da teoria, o que significa que a
teoria so se constituiu e se desenvolveu em fun¢do da pratica que opera”. Dessa forma, para o
autor, quanto mais consistente for a teoria que fundamenta a pratica, mas eficiente sera essa
pratica.

Sobre a relacdo teoria e pratica, a professora Laura ressalta que “Nao saimos com a
formula pronta da universidade, o que vai nos fazer um bom profissional ¢ a pratica, a partir
dela vamos tendo mais seguran¢a no nosso trabalho, estudamos muita teoria e na pratica ¢é
completamente diferente”. A fala da professa nessa dimensao demonstra que ela apresenta uma
compreensdo limitada acerca da indissocidvel relagdo entre a teoria e pratica na formagao
docente em detrimento da necessidade de ter uma pratica em sala de aula fundamentada. Em

contraste ao pensamento da professora, Pimenta (1999, p. 27-28) explica que

Os saberes pedagodgicos podem colaborar com a pratica. Sobretudo se forem
mobilizados a partir dos problemas que a pratica coloca, entendendo, pois, a
dependéncia da teoria em relacdo a pratica, pois estd lhe é anterior. Essa
anterioridade, no entanto, longe de implicar uma contraposigdo absoluta em relagao
a teoria, pressupde uma intima vinculagido com ela.

A pratica escolar e os saberes que fundamentam essa pratica nao podem ser vistos como
opostos, por mais que, alguns professores apresentam discursos voltados para essa logica € o
desafio da formacao inicial e continuada romper com tais pensamentos, ressignificando os
conceitos que permeiam a constru¢do dos conhecimentos apreendidos.

Outro aspecto abordado na entrevista, foi a percep¢ao dos professores participantes com
relacdo a sensibilizagdo dos docentes as diferentes realidades existentes entre os alunos e os

problemas familiares enfrentados.
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A partir do momento que vamos conhecendo o historico familiar do aluno, nds passamos a ver a
realidade de outra forma, intensificamos nossas forcas, e temos em mente ir além e pensamos que
poderiamos fazer mais, trabalhar melhor um conhecimento com esse aluno, buscando entender.
Porém, as vezes as condi¢des de vida dos alunos ndo permitem de ir muito além e alguns acabam
desistindo no caminho (JOELMA).

O professor tem que planejar uma aula de acordo com a realidade de cada aluno, a convivéncia
social, a sua realidade financeira, estudar o aluno para que atinja os objetivos de uma excelente aula
esperada por esses alunos e assim acabaria com o fracasso escolar (JOSE)

O ciclo social onde o aluno esta inserido, o meio familiar desse aluno influencia nesse rendimento
escolar, eles trazem para a sala de aula, as vezes, reflexos do que eles vivem fora (ANA).

Conforme menciona Joelma, José e Ana somente com a compreensdo da realidade
social dos(as) alunos(as), proporcionando uma pratica significativa dos saberes compartilhados
em sala de aula ¢ que se efetiva uma real construcdo de conhecimentos. Cada educando(a)
advém de uma condic¢do social, cultural, geografica e econdmica propria, dada essa perspectiva,
convém a progressiva busca por incluir essas particularidades numa abordagem de multiplas
representacoes.

Ao apontar a necessidade de “estudar o aluno”, o professor José elucida uma
preocupagdo em engajar as vivéncias individuais dos alunos na sala de aula para alcangar éxito
na aprendizagem. O que se relaciona com as consideragdes de Gadotti (2003, p. 8): “Todo ser
vivo aprende na interagdo com o seu contexto: aprendizagem € relagdo com o contexto. Quem
da significado ao que aprendemos ¢ o contexto”, somente a partir de uma significativa relacdo
de interesse pessoal e os saberes compartilhados € que decorrera o aprendizado.

Outro aspecto abordado, ¢ o fato de que o educador precisa “ir além” (JOELMA). No
ato de pensar romper o que esta colocado como atribui¢ao docente, ir além do que se espera
que seja feito em cumprimento da proposta pedagogica, do curriculo e das metodologias
planejadas coletivamente, trata-se de compreender o que nao foi dito e explorado, as agdes que
se aplicam tanto ao desenvolvimento das praticas educacionais, quanto, nas praticas para a

vida.

Uma das tarefas mais importantes da pratica educativa-critica € propiciar as
condi¢des em que os educandos em suas relagdes uns com os outros ¢ todos com o
professor ou a professora ensaiam a experiéncia profunda de assumir-se. Assumir-se
como ser social e historico, como ser pensante, comunicante, transformador, criador,
realizador de sonhos, capaz de ter raiva porque capaz de amar. (FREIRE, 2000, p.46)
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Desse modo, na medida em que assumimos nossa condi¢ao de ser social, percebemos
a importancia de desempenhar um relacionamento saudavel com as pessoas a nossa volta, os
conhecimentos passam a encher-se de sentido quando a percep¢do de mundo se amplia em
detrimento de nossa participagdo no meio social. Além dos conhecimentos sistematizados, as
praticas docentes sdo constituidas de valores sociais, respeito as diferentes maneiras de pensar,
agir e educar. Nessa juncdo, hd uma percepcao ativa e participativa nas tomadas de decisdes e
a escola efetiva a sua contribui¢do para a sociedade e evidencia a sua funcdo social
transformadora.

Outra questdo mencionada pela professora Joelma é com relacdo a influéncia familiar.
A cada dia o campo educacional se configura com novas perspectivas e desafios, e ¢
progressivamente notavel a disparidade cultural, econdmica, social e outras presentes em um
contexto de sala de aula. No entanto, o professor ndo pode excluir o aluno por estar em uma
situacdo de desvantagem em relacdo as exigéncias da instituicdo, da sociedade e do mercado
de trabalho. Pelo contrario, deve garantir que o ensino conduza esse(a) aluno(a) a uma

assimilacdo dos conhecimentos, bem como outras tarefas como destaca Libaneo (1990, p. 89).

Para assegurar a assimilag@o ativa, o professor deve antecipar os objetivos do ensino,
explicar a matéria, puxar dos alunos conhecimentos que ja dominam, estimula-los no
desejo de conhecer a matéria nova. Deve transformar a matéria em desenvolvimentos
significativos e compreensiveis, saber detectar o nivel da capacidade cognoscitiva
dos alunos, saber empregar os métodos mais eficazes para ensinar, ndo um aluno
ideal, mas alunos concretos que ele tem a sua frente.

Dessa forma, é preciso pensar o modo como cada aluno vivencia o processo de
desenvolver habilidades e assimilar os conhecimentos de modo individualizado e singular, e
nesse sentido, espera-se que o educador trace estratégias que conduzam o aluno a refletir e
interagir com suas proprias agdes, de modo a questionar-se, e a lidar com as contradigdes que
o cerca. Nesse sentido, o ato de desenvolver a criticidade e o pensamento democratico esta
intimamente ligado ao modo como o educador conduz suas técnicas de ensino. Em relagdo ao

que foi mencionado, Libaneo (2020, p. 23) explica que,

A razdo pedagobgica, a razdo didatica, esta associada a aprendizagem do pensar, isto
¢, a ajudar os alunos se constituirem como sujeitos pensantes, capazes de pensar e
lidar com conceitos, para argumentar, resolver problemas, para se defrontarem com
dilemas e problemas da vida pratica. Democracia na escola hoje, justica social na
educacgdo, chama-se qualidade cognitiva e operativa do ensino.
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O saber configura-se na capacidade de adequar o ensino ao melhor processo,
considerando as individualidades de cada educando e as diferentes realidades sociais. Nessa
dinamizacdo dos saberes a serem ensinados, ha uma necessidade de garantir sélidas
competéncias pelos educadores.

Embora, alguns apontamentos externados pelas professoras Joelma, Ana e Laura
salientam que alunos que recebem influéncias negativas na familia apresentam dificuldades na
aprendizagem. Essas professoras concordam que hd uma certa dificuldade dos alunos em
aprender, apesar dos esforcos do professor em sala. Neste sentido, para elas, as familias
determinam as condigdes de aprendizagem dos alunos na maioria dos casos. No entanto, ndo
descartam a possibilidade de que uma minoria, possa superar. Inicialmente, as falar refletem
uma percepcao equivocada dessas professoras, considerando que os professores José, Amarilis
e Laura refutam a ideia de que o aluno carente de apoio em casa ndo alcangara éxito.

Ante esses posicionamentos, podemos pontuar algumas caracteristicas evidenciadas por
Xypas (2017) a partir dos achados de sua pesquisa sobre as condigdes socioldgicas do éxito
escolar de alunos de origem popular e destaca quatro caracteristicas marcantes. A primeira
relaciona-se com o habitus descrito por Bourdieu e trata-se dos valores, atitudes e
comportamentos que os filhos recebem de suas familias e que sdo valorizados pela escola. O
segundo ponto diz respeito a autoestima e ao valor atribuido a si. Posteriormente o incentivo de
um professor que acredita no seu potencial e, por fim, a importancia de alguma orientacao
marcante com relacdo a oportunidade de evoluir, seja qual for a area da vida. Conforme assevera
Xypas (2017, p. 13) “o sucesso escolar de alunos de origem popular, ou seja, sem capital cultural
familiar, depende de ao menos quatro conjuntos de condicdes: da familia; da acdo de
professores; de condigdes sociais extraescolares, enfim, da vontade e dos esfor¢os do aluno”.
Apesar de situagdes de vulnerabilidade social, negligéncias familiares e desvalorizagdo da
educagdo pela familia, podemos perceber que outros fatores podem reorientar um novo olhar
sob a pratica docente.

Embora seja um campo de diferentes percepgdes, o que estd em andlise € que todos os
professores evidenciam uma concepgao de influéncias da familia, ora positivas, ora negativas
para a aprendizagem. Metade dos professores acreditam que sem o apoio das familias os

professores ndo podem desenvolver um trabalho eficaz, enquanto a outra parte acredita na
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importancia do apoio da familia, porém ndo descarta que alguns alunos superam a condi¢do de
negligéncia ou descaso com a educacgdo vinda da familia.

O que observamos em algumas situa¢des decorrentes das praticas docentes que se
tornam conhecidas para a pesquisadora, alguns alunos podem expressar uma superacdo da
realidade por meio de seus esfor¢os. Em consonancia com esse ponto de vista, Xypas (2017,
p. 14) esclarece que além das condi¢des de ndo aprendizagem dos alunos de origem popular
existe “a predominancia do /ocus de controle interno sobre o externo que permite, em caso de
fracasso, ndo parar, mas sim, redobrar os esforcos”. Nisso consiste a busca por apresentar uma
perspectiva que confronta os debates de aplicagdes gerais das teorias ja apresentadas na
primeira parte dessa pesquisa.

Destarte, ndo se trata de condicionar o sucesso ao modo como os alunos sido
incentivados pela familia, considerando que as motivacdes podem partir de outras referéncias
e estimulos. Prosseguindo a analise, a partir de algumas falas dos professores ¢ mencionado a

motivagdo docente como uma contribui¢do para a superagdo do fracasso escolar.

O professor tem que chegar na sala de aula motivado, sempre levando algo novo, que desperte a
atencdo de cada aluno. Os alunos precisam de motivagdo, de novos métodos e estratégias que
proporcione momentos produtivos ¢ felizes (ANA).

Eu penso que a motivagdo dos alunos depende muito também da minha motivagio. (JOSE)

Enquanto professora, eu sou uma agente de motivagao dos meus alunos, sou uma pessoa de autoestima,
eu acho que para conseguirmos algo temos primeiro que querer, ¢ eu digo sempre a meu esposo que,
amor proprio ¢ tudo, primeiro vocé tem que se amar, para depois amar ao préximo. Eu tenho que me
achar capaz para querer que o outro também seja. (LAURA)

Diante das falas, ¢ perceptivel que a motivagao segundo os professores se apresenta em
duas dimensdes. A dimensdo pessoal e material. A primeira firma-se na percep¢ao de que o
professor influencia o estado de motivagdo dos alunos, mediante uma construcgao identitaria,
tanto do aluno — agente transformador na sociedade, como também dos docentes no constituirse
como educador dentro de sua condigdo de mediador dos saberes. Enquanto a segunda dimensdo
estd voltada para estimulos concretos (metodologia diferenciada e inovadora, materiais
pedagogicos, uso de tecnologias, recompensa visivel de seus esforcos). Nessa perspectiva, a

compreensdo de motivacdo para Libaneo (1990, p. 88) parte de duas condigdes.
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[...]A motivagdo é intrinseca quando se trata de objetivos internos, como a satisfagao
de necessidades organicas ou sociais, a curiosidade, a aspirag¢@o pelo conhecimento;
¢ extrinseca, quando a agdo da crianga ¢ estimulada de fora, como as exigéncias da
escola, a expectativa de beneficios sociais que o estudo pode trazer, a estimulagdo da
familia, do professor ou dos demais colegas. Na aprendizagem escolar, a motivagao,
intrinseca precisa ser apoiada, muito frequentemente, na motivagdo extrinseca, a fim
de manter de pé o interesse, a aten¢do ¢ o envolvimento dos alunos no trabalho
docente.

Assim, para Libaneo (1990) a motivagdo pode ser apresentada a partir dois principios:
motivagdo intrinseca e extrinseca, a primeira explica que o aluno encontra motivagdo em sua
propria satisfacdo de necessidades sociais e/ou organicas, o desejo por conhecer e a
curiosidade, enquanto no principio de motivacdo extrinseca, os alunos sdo motivados pelos
estimulos que vem de fora — as oportunidades escolares, apoio da familia, incentivo do
professor, entre outros.

Conforme ¢ mencionado pela professora Ana, o(a) professor(a) precisa chegar na sala
de aula motivado, além de apresentar metodologias inovadoras, para que o aluno perceba o
momento da aula com demasiada aten¢do. Na sua concepcao, o professor é responsavel por
motivar seus alunos. Porém, ao referir-se a motivagdo como um produto acabado, a professora
Ana apresenta uma concepcao que se distancia de outros estudos tedricos sobre motivagao,
como exemplo, as concepgdes apresentadas por Balancho e Coelho (1996) que apresentam a
motivagdo como processual. Ante algumas aproximagdes dos autores e dos professores
percebemos a compreensdo da essencialidade da motivacdo para/na aprendizagem escolar, de
maneira que, ha uma necessidade de desenvolver um trabalho de forma motivacional, buscando
despertar cada aluno para o interesse pelos conhecimentos compartilhados.

Segundo Garrido (1999 apud PAIVA E LOURENCO, 2011) a motivagdo ¢ um
processo psicologico, algo que ndo vem de fora, antes, se origina interiormente, no individuo.
Assim como para Murray (1986) a motivagdo ¢ tudo que impulsiona, dirige e integra o
comportamento de uma pessoa. O que para Paiva e Lourengo (2011) marca a importancia da
motivagdo no processo de aprendizagem, ndo somente como caracteristica propria de cada

aluno, mas também conduzido no processo mediado pelo professor a partir da cultura escolar.

As relagdes interpessoais proporcionam experiéncias conjuntas e, para que todos os
intervenientes possam ser beneficiados no ambito motivacional, é essencial que se
facultem espacos em que cada um possa participar de uma forma activa, apresentando
os seus saberes individuais a favor do grupo e que estejam receptivo a tudo aquilo
que os outros lhe possam oferecer, nomeadamente a troca de conhecimentos e

sentimentos (PAIVA E LOURENCO, 2011, 395).
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A motivagao ultrapassa a ideia de ser produto, remete-se a um processo de busca para
alcancar determinados objetivos. Assim, a motivacdao tem implicagdo direta no processo de
aprendizagem, ressaltando a importancia de considerar as peculiaridades de cada contexto
escolar. Ao estar motivado(a), os(as) alunos(as) e professores(as) sdao movidos a buscarem
conhecimentos e oportunidades de avangar em suas habilidades no processo de aprendizagem,
nesse sentido, a motivacdo impulsiona a participagdo ativa ¢ entusiasmada para superar
limitacdes e os desafios encontrados. Nesse sentido, conforme Consenza e Guerra (2011, p.

48) assinala,

Podemos dizer que o cérebro tem uma motivacgdo intrinseca para aprender, mas s6
esta disposto a fazé-lo para aquilo que reconheca como significante. Portanto, a
maneira primordial de capturar a ateng@o ¢ apresentar o conteudo a ser estudado de
maneira que os alunos o reconhegam como importante.

Na prética, a professora Ana considera demasiadamente importante uma abordagem
inicial de interacdo e descontracdo com a turma, menciona também que inicia a aula com um
contato pratico e ludico sobre o assunto abstrato e explicativo que sera dado posteriormente. A
professora cita que os alunos valorizam coisas novas, diferentes e diversificadas, o que coloca
em questdo a sua iniciativa de aplicabilidade desses saberes de modo confiante, mesmo antes
de conhecer os principios norteadores dessa pratica. Nessa dimensdo, Consenza e Guerra

(2011, p. 141) advertem,

Comumente, diz-se que alguém aprende quando adquire competéncia para resolver
problemas e realizar tarefas, utilizando-se de atitudes, habilidades e conhecimentos
que foram adquiridos ao longo de um processo de ensino-aprendizagem. Ou seja,
aprendemos quando somos capazes de exibir, de expressar novos comportamentos
que nos permitem transformar nossa pratica e o mundo em que vivemos,
realizandonos como pessoas vivendo em sociedade.

Se considerarmos a motivagdo da professora expressa em todos os seus esforgos e
técnicas diversificadas para que haja uma interagdo dinamica da turma com os conhecimentos
apresentados objetivando a aprendizagem de seus alunos, de fato, ¢ perceptivel que essa
professora ¢ motivada a desempenhar seu agir docente, e dessa forma, capaz de promover agdes
que, positivamente, resultam em estimulo objetivando alcangar o interesse dos alunos em sala.

Se a professora consegue relacionar seu espirito de motivagdo a responsabilidade de
motivar os alunos e de pensar estratégias que irdo despertar o interesse dos alunos pela

aprendizagem, podemos inferir que a professora Ana se sente responsavel pelo processo de
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motivagdo de seus alunos e, assim, consciente da sua responsabilidade e contribui¢do no
sucesso escolar destes.

Haja vista, Ana relata que nas aulas presenciais, antecedente a pandemia, costumava
desenvolver habilidades artisticas e motoras antes das atividades de leitura e escrita, o que em
sua concepgdo impulsiona a aprendizagem. Dessa forma, apresenta uma ampla compreensao
de como os processos neurais ¢ cerebrais acontecem, isso ¢ explicado pela neurociéncia.

Cosenza e Guerra (2011, p. 68) esclarecem que,

As informacdes na memoria explicita sdo organizadas sob a forma de redes. Um
determinado estimulo ou pista trard a consciéncia os registros de que necessitamos,
além de ter o potencial de se espalhar, trazendo a um nivel de ativagdo mais alto
outros registros em redes relacionadas.

Dessa forma, a fala da professora Ana condiz com a ideia dos autores e, considera
importante a ampliagao do repertorio de estimulos oferecido aos alunos por meio dos diferentes
sentidos durante o processo de aprendizagem. O que nos permite refletir sobre a forma como
as vivéncias dos alunos sdo incluidas nos conteudos, se ¢ considerado a importancia de sentirem
prazer na escola e na partilha dos conhecimentos durante as aulas, ou ainda, se hé a valorizagao
da oportunidade de aplicagdo pratica desses saberes em diferentes situagdes de sua vida
cotidiana.

Por vezes, ao longo das experiencias da pesquisadora, ¢ perceptivel que alguns
professores realizam diversas atividades, e comumente ndo sabem a sua finalidade primeira, o
que esta sendo estimulado e o que ira ser beneficiado depois da aplicagdo de determinada
atividade. Porém, nas narrativas ao longo das entrevistas, a maioria dos professores
expressaram posturas inovadoras e reflexivas ao demonstrarem clareza sobre o
desenvolvimento de competéncias e cumprimentos dos objetivos educacionais a que se
propdem. Desse modo, por meio de um conhecimento amplo dos diferentes processos de
aprendizagem o professor pode concretizar um trabalho significativo. Assim, para Cosenza e

Guerra (2011, p. 143)

Conhecer a organizacdo e as fungdes do cérebro, os periodos receptivos, os
mecanismos da linguagem, da aten¢do e da memoria, as relagdes entre cognicao,
emocdo, motivagdo e desempenho, as dificuldades de aprendizagem e as intervengdes
a eclas relacionadas contribui para o cotidiano do educador na escola, junto ao
aprendiz e a sua familia.
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Mesmo que ainda pareca ser desconhecido na educacdo e cotidiano das escolas, os
conhecimentos da neurociéncia apontam orientacdes evidentes para pedagogos e professores,
assim como para a familia, todos que se encontram envolvidos nos processos de educacao, para
uma compreensdo da organizagdo e potencialidades do sistema nervoso, permitindo identificar
como as criangas aprendem e se desenvolvem, bem como o corpo pode ser influenciado por
todos os sentimentos experimentados, percebendo a influéncia dos estimulos no
desenvolvimento cognitivo, emocional e social do individuo (COSENZA E GUERRA 2011).

Por conseguinte, na concepcdo de Jos€, o professor ao assumir-se como responsavel
pelo processo de ensino, deve conduzir experiéncias positivas em sala de aula, estendendo
praticas respeitosas e igualitarias a todos os alunos, logo, a0 mencionar que o professor motiva
o aluno, algumas consideragdes devem ser feitas. Lourenco e Paiva (2010) ao abordar estudos
levantados nesse campo, apontam que a motivacao vem sendo considerada um dos temas mais
relevantes para o sucesso dos alunos, outro ponto, hd uma limitagdo em atribuir os resultados
de rendimentos escolares apenas a fatores familiares, condi¢cdes socioecondmicas e
inteligéncia. O que mais uma vez, reafirma a necessidade de refletir a importancia da motivagao

nos processos de aprendizagem.

[...]As metas tém o papel de orientar a ac¢do do individuo, cujo ponto basilar seria o
de que os sujeitos sempre tém algo em mente, que procuram atrair ou evitar ao
concretizar uma acc¢do; a necessidade de uma actividade fisica (e.g., esforco,
persisténcia) e/ou mental (e.g., accdes de natureza cognitiva como o pensar, planear e
avaliar) e por fim, o Gltimo elemento estaria relacionado com o facto de a motivacao
iniciar e sustentar uma acg¢do. Contudo, quando se considera a motivacdo para a
aprendizagem ¢ necessario ter em conta as caracteristicas do contexto escolar.
Genericamente, as tarefas e actividades vivenciadas na escola estdo associadas a
processos cognitivos, nomeadamente com a capacidade de atengdo, de concentragao,
de processamento de informagdes, de raciocinios e de resolugdo de problemas

(LOURENCO E PAIVA, 2010, p. 133).

De modo que, as teorias sobre motivacdo ainda que tragam diferentes abordagens, ndao
podem ser consideradas sem antes, considerar as caracteristicas do ambiente. Adiante, a
professora Laura aborda a importancia de os professores abordarem conteudos e recursos
metodolégicos que propiciem uma funcionalidade na sociedade, algo que transponha o
ambiente da sala ¢ a superficialidade da compreensdo de valores desenvolvidos. Destarte, os
professores deixam claro que os processos motivacionais influenciam a aprendizagem

significativamente, a motivac¢ao dos alunos acontece & medida que o professor esteja disposto

58



e disponivel para estimular essa motivacdo, de modo que os professores também estejam
motivados.
Dando continuidade aos dados da entrevista, a afetividade €, também, apresentada como

elemento que impulsiona o sucesso dos alunos.

Os professores precisam ter um olhar mais afetivo para os alunos, compreender a sua realidade e
suas dificuldades para poder realizar um trabalho efetivo (AMARILIS)

Na minha visdo, um dos grandes fatores do baixo desempenho na escola ¢ vindo de familias que
ndo valorizam a educa¢@o ¢ ndo veem futuro na escola. O aluno em nossa realidade ele tem um
histérico de negligencias familiares com relagdo a escola, entdo, a forma como o professor trata os
alunos na sala de aula faz toda a diferenca e ¢ determinante para cativar ou afastar esse aluno
(LAURA).

Conforme apontam as professoras, a afetividade ¢ um fator indispensavel na conducao
de uma aprendizagem significativa. Expressam em suas falas que, hodiernamente, as realidades
educacionais apresentam-se ainda mais desafiadoras, considerando as negligéncias familiares
e a desvalorizagao da educacao, o ato de demonstrar afetividade exprime uma possibilidade de
superacdo de tais problematicas. A forma como os educadores conduzem suas aulas e os
processos educacionais na institui¢do apontam uma compreensao de olhar afetivo para com as
especificidades dos alunos em seus distintos modos de vida.

O campo afetivo para as professoras entrevistadas configura-se numa dimensao de
proximidade, receptividade, atencdo e confianga que os professores devem ter em relagdo aos
alunos, na perspectiva de estabelecer compromisso na condugao de aprendizados significativos
e afetuosos. As professoras reconhecem a importancia de acreditar no potencial do aluno,
apesar de qualquer influéncia externa, € preciso pensar o ensino para a autonomia, instruindo
cada sujeito a resolver problemas do cotidiano, participar das decisdes tomadas na comunidade
e interagir com o mundo a sua volta. Assim, além de reconhecer que tais mecanismos facilitam
a aprendizagem, concordam que tal sentimento é fundamental para a construg¢do do sujeito
social.

Fundamentando-se nos estudos de Henri Wallon, precursor da abordagem acerca da
importancia da afetividade ao longo do desenvolvimento dos processos cognitivos da crianca
considerando sua integralidade, bem como, ao longo do processo de ensino-aprendizagem
entre professores e alunos, ¢ que discorre algumas de suas consideragdes conforme pontua

Mahoney e Almeida (2005, p. 12)

59



Sua teoria psicogenética da uma importante contribui¢do para a compreensdo do
processo de desenvolvimento e também contribuicdes para o processo
ensinoaprendizagem. Da subsidios para compreender o aluno e o professor, ¢ a
interagdo entre eles. [...] o processo ensino-aprendizagem s6 pode ser analisado como
uma unidade, pois ensino e aprendizagem sdo faces de uma mesma moeda; nessa
unidade, a relag@o interpessoal professor-aluno ¢ um fator determinante. Esses atores
sdo concretos, historicos, trazendo a bagagem que o meio lhe ofereceu até entdo;
estdo em desenvolvimento, processo que ¢ aberto ¢ permanente.

Nessa dimensdo, a afetividade ¢ central na constru¢do do conhecimento ¢ da pessoa,
numa constante ressignificagdo de pensamentos e emogdes, o que por meio do movimento dao
origem a afetividade e orientam as boas relacdes em sociedade. Conforme descreve Mahoney
e Almeida (2005, p. 19-20) para Wallon, a afetividade “refere-se a capacidade, a disposi¢ao do
ser humano de ser afetado pelo mundo externo/interno por sensacdes ligadas a tonalidades
agradaveis ou desagradaveis; ser afetado € reagir com atividades internas/externas que a
situacdo desperta”. As mais diversas emog¢des sdo despertadas ao longo das vivéncias escolares,
professores e alunos vivem numa permanente interacdo de saberes compartilhados e, nesse
sentido, as relagdes vao sendo delineadas na medida que se permitem relacionar-se positiva ou
negativamente.

Em conformidade com as possibilidades de cativar ou afastar o aluno das possibilidades
de aprendizagem, a professora Laura destaca que o modo como o professor empenha-se para
cativar, acolher e integrar os alunos em processos significativos, podem resgatd-los de
realidades dificeis que estejam vivenciando. No sentido de que, hd evidéncias de como a
relacdo que permeia a afetividade entre professor-aluno contribui para o bom desenvolvimento
do processo pedagdgico. Para Freire (1996, p. 19) os detalhes sdo importantes, mesmo que
parecam minimos, pequenos gestos podem impulsionar significativas mudanga na vida de

alguém.

As vezes, mal se imagina o que pode passar a representar na vida de um aluno um
simples gesto do professor. O que pode um gesto aparentemente insignificante valer
como for¢a formadora ou como contribui¢do a do educando por si mesmo. Nunca me
esqueco, na historia ja longa de minha memoria, de um desses gestos de professor
que tive na adolescéncia remota. Gesto cuja significagdo mais profunda talvez tenha
passado despercebida por ele, o professor, ¢ que teve importante influéncia sobre
mim. Estava sendo, ermo, um adolescente inseguro, vendo-me como um corpo
anguloso e feio, percebendo-me menos capaz do que os outros, fortemente incerto de
minhas possibilidades [...].

Em conformidade com o pensamento de Freire, ¢ possivel uma reflexdo acerca da

importancia do papel docente no ato de contribuir para uma formagao que impulsionara o &xito
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e as futuras conquistas em sua vida pessoal, académica e profissional. Entre todas as formas de
educar, “ensinar exige querer bem aos educandos” (FREIRE, 1996, p. 52). O olhar do professor
pode conduzir os(as) educandos(as) a inimeras oportunidades, bem como, negagdes; pode
atrair a possibilidades impensaveis ou distancid-los de seus objetivos, pode estreitar lagos
afetivos e consolidar processos de ensino-aprendizagem pautados no sucesso mutuo de quem

ensina (educador) ¢ aprende (educandos).

5.3 ATRIBUICOES DA FAMILIA PARA O EXITO ESCOLAR

Ao longo da entrevista com os professores, foram apontadas muitas atribui¢cdes do
sucesso dos alunos a familia e, desse modo, suscitaram questionamentos acerca da importancia
da familia na superagdo ou permanéncia do fracasso escolar. Algumas dessas falas sdo

transcritas a seguir,

A familia pode contribuir muito, quando ela esta atenta, junto com a escola, a gente sabe que a
familia é o pilar (ANA).

A familia ¢ a base, o alicerce para sustentar o aluno dentro da escola, a ndo ser os casos que
encontramos de criangas que sdo exemplos de superagdo dentro da sala de aula, por se destacarem
mesmo quando sdo de familias que ndo apoiam a sua vida escolar (LAURA).

Conforme mencionam as professoras, a escola € um dos principais pilares da educacao,
e, sendo a familia o primeiro local de aprendizagem da crianca, pode contribuir
significativamente para impulsionar os processos de aprendizagem escolar. No ambito dos
fatores extraescolares, Lahire (2004) menciona que a familia ¢ percebida como principal fator
de influéncia para a condu¢do do &xito na escola. O campo educacional pensado para uma
educagdo de qualidade efetiva-se numa triade interrelacionada: familia-escola-professores.

Segundo as compreensdes de Panza (2011, p. 31)

[...] pais interagindo com a escola ¢ com os professores auxiliam seus filhos na
elaboragdo de suas aprendizagens, ndo fazendo o papel dos professores sendo meros
repetidores do trabalho escolar, mas sim colaborando para que a educagdo escolar
possa ter continuidade no espago familiar. J4 a escola necessita ser uma institui¢ao
responsavel pelo ensino dos conhecimentos, atentando-se para o fato de que a
constitui¢do da subjetividade da crianga se faz tanto na interagdo com a familia quanto
na interagdo com a escola.
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Tanto a familia, quanto o ambiente escolar promovem a socializagao dos alunos nos diferentes
niveis de seu desenvolvimento, a familia, primeira instituicdo a orientar sobre a vida em
sociedade por meio de seus valores, crengas, cultura e saberes.

Ante tal importancia, o MEC instituiu o Dia Nacional da Familia na Escola para
impulsionar a participagdo da familia na vida escolar dos filhos, o que funciona como uma via
dupla, reciproca, de aproximagao tanto da familia com a escola, quanto do professor com as
individualidades de cada aluno, contribuindo para uma compreensdo e conhecimento mais
amplo de suas realidades, o que ¢é positivo para reorientar o processo pedagogico e as agdes
que determinam uma aprendizagem satisfatoria.

Outra medida no ambito das politicas publicas direcionadas a aproximagao entre familia
e escola foi a cartilha “Educar ¢ uma tarefa de todos nds”, publicada em 2002, que apresenta
um guia pratico e detalhado de como a familia pode participar e contribuir na/para a educagado

das criangas. A partir do material, uma das orientacdes aos pais €:

Conversem todos os dias com seus filhos sobre a escola, a professora, os colegas, o
que cles estdo aprendendo, o que mais gostam de fazer. Perguntem a eles uma coisa
interessante que eles aprenderam na escola e podem ensinar para o resto da familia.
(E muito importante conversar em casa, falar das novidades, comentar os assuntos do
momento, ouvir os palpites de todos.) Prestem atencdo: seus filhos ndo devem faltar
nem chegar atrasados as aulas (BRASIL, 2002).

Dessa forma evidencia-se como a participagdo efetiva dos pais na vida escolar dos filhos
pode ser conduzida de modo simples e natural, partindo de agdes que orientem essas praticas,
como a disponibilizagdo de um material informativo, o que podera implicar numa melhora dos
indices educacionais.

A partir dos estudos sobre as relagdes entre a familia e a escola, Carvalho (2000) aponta
que essa tematica ainda ¢ pouco explorada quando se trata de desconstruir paradigmas
enraizados que permeiam os debates educacionais. A ideia de que a familia ora promove o
sucesso, ora ¢ responsavel pelo fracasso dificulta uma delimitagdo de sua importancia para a
construcao de uma concepcao unificada de sua funcionalidade.

Além desses impasses, ha possibilidades de sucesso escolar, apesar das condigdes de
participagdo e envolvimento da familia, conforme menciona a professora Laura. A professora

aborda uma situagdo pouco provavel de acontecer, mas ainda assim, possivel. Apesar da

auséncia dos pais nos processos educacionais, alguns alunos de sobressaem e aspiram alcancar
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éxito em sua trajetdria escolar. Conforme € apresentado por Xypas (2014, p. 1161) em suas

pesquisas sobre 0s sucessos improvaveis,

No seio das teorias da aprendizagem social, Julian B. Rotter criou a teoria de “Locus
de Controle” (1996). Diante de um fracasso, ha duas reagdes possiveis: uma consiste
em atribuir o fracasso a qualquer coisa que nos ultrapasse ¢ nos seremos vitimas,
como por exemplo: a falta de sorte, o olho grande, a hostilidade de um inimigo... A
outra consiste em refletir sobre nossa propria parte de responsabilidade ¢ mudar de
comportamento.

O que explica a concepgdo de Laura sobre alguns alunos que superam as dificuldades
que poderiam serem agravadas pela falta de participagdo dos pais na vida escolar dos filhos. O
que ndo descarta a importancia de busca por essa integragdo familia-escola. Considerando que
os estudos estdo sempre a reiterar a importancia da familia para o sucesso dos alunos. O que ¢
percebido por parte de pesquisas abordando essa tematica € que, quanto mais envolvimento
dos pais em casa com as atividades escolares, maior o aproveitamento e permanéncia dos
alunos na escola (CARVALHO, 2000).

As falas das professoras também expressam suas experiéncias sobre a participagdo e
acompanhamento da familia na vida escolar dos filhos e a valorizagdo da educacdo, nesse

segmento:

Quando a familia busca o professor e acompanha a vida escolar dos filhos, apoiando e
incentivando o filho, o desempenho ¢ bem superior em comparagdo aos pais que s6 procuram a
escola quando os filhos estdo em situacdo de quase reprovacdo (REGINA, GRIFOS DA
AUTORA).

E papel da familia fazer esse diferencial, a familia tem que estimular a crianga a estar ali, ela tem
que valorizar o espago da escola e dar a devida importancia que a educacdo merece, para que a
crianga também venha a valorizar a educacdo, eis a importancia do exemplo (LAURA).

Tem alguns pais que ndo tiveram oportunidade de estudar, mas tem um conhecimento de mundo e
reconhecem a importancia da educagdo. E nesse sentido tem varios fatores que podem influenciar
(JOSE).

E importante abordar que, em nenhum momento os impactos positivos das familias em
detrimento de uma parceria com a escola, permeou o campo da composi¢do de um modelo
especifico de familia. O que € percebido nas falas dos professores, principalmente, ¢ a auséncia
das familias na escola e seus impactos negativos ¢ por outro lado, os impactos positivos em

funcdo da colaboragdo, compromisso e envolvimento dos pais e/ou responsaveis pela vida

escolar dos alunos e o que isso implica na comunidade escolar.

63



Independente das condi¢des de vida das familias, das oportunidades de avangar nos
estudos ou de acompanhar as atualizacdes que permeiam as novas estruturas do ensino, a
participagdo consciente, o engajamento reciproco entre familia e escola pode se dar também
sob diferentes maneiras. O fato do pai, mae ou responsavel nao ter dominio completo dos
conteudos que se passam em sala, ndo impede que os estudantes possam alcangar sucesso
escolar.

Diante desses registros, os professores entrevistados pontuam a importancia da participagdo
dos pais para o sucesso escolar, mesmo os que s3o oriundos de classes populares e com pouca
escolarizagdo. Os sujeitos desta pesquisa apontam que os elementos: incentivo € apoio, sao
essenciais no desempenho dos filhos e na busca destes, pelo éxito escolar. Tais constatacdes
sdo identificadas por Xypas (2014, p. 1170) em suas pesquisas sobre os sucessos improvaveis

de alunos de classes populares, e descreve que:

O projeto dos pais para os filhos de “se tornar alguém”, ou seja, mudar de classe
social fazendo os estudos que eles ndo tiveram a oportunidade de fazer é outro
aspecto identificado nos discursos, confirmando assim o pensamento de Bourdieu.
Porém, esse aspecto precisa de duas condigdes que ndo foram estabelecidas por
Bourdieu: a permissdo dos pais de romper com o Zabitus deles, herdada pela classe
social dominada, e a aceitagéio por parte dos pais da aquisicdo pelos filhos de um
habitus diferente, transmitido pela escola e por outros grupos que compartilham
valores similares [...]. Pertencer a um grupo que pratique o habitus que viabiliza
novos valores, e oferece reconhecimento social e protegao.

Nisso, evidencia-se uma superagao da condi¢do de fracasso escolar ainda no ambiente
familiar, quando os pais projetam futuros promissores para os filhos, e reconhecem que por
meio da educagdo € possivel reverter suas condi¢des sociais e economicas. Mesmo com habitus
incompativeis, a familia tem a possibilidade de superagdo por meio dos estudos.

Outros estudos também discorrem sobre a valorizagao da escolarizagao dos filhos na
busca de melhoria de vida pelos estudos, como exemplo a pesquisa “Sucesso escolar de alunos
dos meios populares: mobilizag¢do pessoal e estratégias familiares” realizada por Pereira (2005,
p. 41) que trata do papel da familia como um fator relevante para o sucesso dos filhos. Em sua
pesquisa descreve como os debates postos desde os anos cinquenta e sessenta ainda permeiam

nossas realidades educacionais, aponta que

[...] nesse periodo: as caracteristicas do ambiente familiar, o desenvolvimento e o
estilo lingiiistico, a cognicdo e a inteligéncia, a percepgdo e os estilos perspectivos,
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as caracteristicas motivacionais e aspiracionais e o rendimento escolar
encontravamse entre os topicos mais pesquisados (PATTO, 1997, p. 259).

E em sua pesquisa sobre a producao do fracasso escolar, apresentada na primeira parte
desse trabalho, Patto (1999) descreve que nos casos de fracasso na escola, os pais aparecem
como modelos inadequados de adultos e incapazes de suprirem as necessidades cognitivas de
seus filhos. Noutra perspectiva, Xypas (2014, p. 1170) fala sobre a ascensdo social de alunos
apesar das dificuldades, inclusive falta de apoio e capitais culturais favoraveis oriundos do

ambito familiar.

[...] nos casos de sucessos inesperados, os jovens de origem popular assumem um
papel determinante quanto ao seu proprio éxito: a vontade deles de sair da pobreza,
de ter melhores condi¢des de vida, um futuro mais digno (“de ser alguém”) e de
ajudar seus pais, especificamente no caso onde as mées criam os filhos sem o pai.

Muitos pais, possuem uma ampla compreensao dos saberes socialmente valorizados e
dominio da linguagem, o que, vista os saberes valorizados pela escola impactam positivamente
o sucesso dos alunos no percurso académico. No entanto, ¢ de conhecimento das professoras
entrevistadas ¢ da pesquisadora que muitos alunos vivem em ambientes familiares que nado
valorizam as possibilidades de crescimento pessoal, académico e profissional pelos estudos,

antes, criticam e desvalorizam a educagao.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Nesse estudo, analisamos a superacgao do fracasso escolar mediante o aumento da nota do
IDEB e das concepgdes docentes que podem ser condizentes ou ndo com praticas exitosas. A
partir da experiéncia pessoal e académica da pesquisadora em diferentes realidades desafiadoras
no ambito escolar ao longo da formagdo inicial, houve a necessidade de sistematizar os
conhecimentos que permeiam as concepgdes dos docentes em torno das possibilidades para o
sucesso dos alunos na escola.

Objetivou-se apreender as concepcdes docentes acerca dos fatores que contribuem para o
éxito escolar na rede municipal de ensino em S3o Domingos — Paraiba, de modo que a pesquisa
descreveu um contraste entre fracasso e sucesso escolar, considerando os debates que permeiam
os dois campos de estudo. A partir da compreensao sobre o fracasso escolar no Brasil propomos
uma nova perspectiva, ir além deste.

O estudo tedrico realizado permitiu compreender que tanto o fracasso, quanto o sucesso
escolar dar-se-ao das interacdes de fatores que se interrelacionam. Mediante as andlises obtidas
sobre o fracasso escolar sdo apontadas quatro vertentes principais: determinismo
biopsicologico, a caréncia cultural, explicagdes socioldgicas, nesse contexto, a escola ¢ a
dimensdo que considera os valores transmitidos pela familia.

Sobre o sucesso escolar o estudo realizado apontou alguns caminhos de superacdo: a
importancia das politicas publicas voltadas para a melhoria do ensino, os documentos que
norteiam as praticas docentes e os programas de formacdo para os professores, bem como de
avaliagdes que tracam metas para serem alcancadas; outro aspecto relevante ¢ a relacdo
participativa e atuante da familia na vida escolar dos educandos; ainda, foi apresentado as
contribui¢des do papel docente no alcance do €xito na escola. Ante o exposto, houve maior
esclarecimento sobre o tema em estudo e sobre novas perspectivas que nortearam a analise dos
dados encontrados nas entrevistas.

Ao refletirmos sobre as contribuigdes da gestdo escolar para a elevacdo do Ideb na escola
investigada, percebemos a clareza dos professores quanto as responsabilidades dos gestores,
apresentando a relevancia de uma gestdo democratica e atuante em todas as esferas do trabalho
desenvolvido tanto tratando-se das a¢des pedagogicas, quanto das relagdes escola-familia. Em
seguida, foram apresentadas as contribui¢des dos docentes para a melhoria da aprendizagem
dos estudantes e, no ponto de vista dos professores, ha uma conviccdo da importancia da

formacao inicial e continuada como essencial para o sucesso. Embora tenha havido contrastes
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nas falas de alguns professores com relagao a discuss@o de teoria-pratica no cotidiano escolar,
a maioria dos educadores demonstrou-se consciente de uma busca autonoma e permanente por
conhecimentos e novas perspectivas de ensinar, considerando as eminentes mudangas ocorridas
na sociedade e no perfil de aluno que a escola recebe. Por isso, ¢ evidenciado em todas as falas,
a importancia de considerar as realidades de cada aluno, seus desafios e suas potencialidades.
Nesse sentido, os professores revelaram a preocupagao em conhecer os processos individuais
de desenvolver habilidades ¢ assimilar os conhecimentos, tracando diferentes estratégias de
ensino.

Quanto as contribui¢des da familia para o éxito escolar, foi mencionado pelos
professores a indissociavel relacdo que deve haver entre familia e escola, considerando que
ambas efetivam um processo educacional exitoso. Embora os relatos apresentem uma interagao
escassa e conflituosa dessa participagdo, principalmente nas familias em situacdes de
vulnerabilidade, também ha perspectivas positivas de familias atuantes e participativas, e dos
impactos presentes nessas relagdes. Ainda uma terceira perspectiva foi evidenciada, a
possibilidade de sucesso escolar, mesmo na auséncia de boas relagcdes familiares e participagdes
desta na escola.

Em relagdo ao problema apresentado na pesquisa: Quais fatores contribuiram para a
melhoria desses indicadores educacionais? Os dados aqui registrados sobre gestdo, papel
docente e familia mostram clareza de que sdo determinantes para a melhoria dos indicadores
na instituicdo e, consequentemente, pode se estender as outras realidades educacionais como
fatores potencializadores do €xito escolar.

Nesta pesquisa, constatou-se que a formagao continuada, a autonomia docente, o apoio
da gestdo junto aos professores e familias, bem como a valorizagdo da educagao pelos pais, a
motivagdo docente e discente, as influéncias positivas de professores na vida escolar, ou, ainda,
a afetividade no processo de ensino-aprendizagem sao apontados como possibilidades para a
superar ou minimizar o fracasso escolar, na perspectiva dos professores entrevistados, o que
converge também, com as fundamentagdes tedricas aqui apresentadas.

Alguns desdobramentos sdao naturais quanto a natureza da pesquisa, para tanto,
propomos algumas sugestdes: desenvolver estratégias de envolver os pais na escola,
principalmente, com intervengdes sociais, que impactem ¢ provoque uma reflexdo acerca da
valorizagao pela educagdo, por meio de um envolvimento direto dos pais na constru¢do dos
saberes dos filhos. Outra garantia de ampliacdo dos resultados dos alunos, ¢ mediante a

oportunidade da defini¢do de um projeto pessoal de cada aluno/a, auxiliando-os/as a expressar
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seus objetivos e perspectivas quanto ao futuro, assim, os professores podem intervir nesses
objetivos, mesmo quando a familia se faz ausente. Ademais, promover a amplia¢ao dos canais
de formacao continuada ofertada nas plataformas digitais de maneira gratuita, possibilitando
assim, o aperfeicoamento profissional e pessoal dos docentes.

Por fim, o trabalho procurou apresentar uma perspectiva que vai além do fracasso
escolar demasiadamente enraizado ¢ culturalmente disseminado ao longo dos periodos que
marcaram as pesquisas sobre a educacdo no Brasil. Assim, espera-se contribuir para a
superacao das lacunas existentes nas redes de ensino, principalmente das escolas que recebem,

cotidianamente, alunos de diferentes realidades sociais, culturais ¢ economicas.
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APENDICE 1 - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Llniversidade Federal Centro de Formacao de Prolessores
de Campina Grande Unidade Académica de Fducacio
Campus de Cajazeiras - PR

Vocé esta sendo convidado a participar como voluntério (a) no estudo PARA ALEM
DO FRACASSO ESCOLAR: NARRATIVAS DOCENTES EM SAO DOMINGOS-PB,
coordenada pela professora MARIA GERLAINE BELCHIOR AMARAL e vinculado a
Universidade Federal de Campina Grande, Centro de Formacao de Professores, Centro
de Formacio de Professores- UAE/CFP/UFCG.

Sua participagdo ¢ voluntaria e vocé podera desistir a qualquer momento, retirando seu
consentimento, sem que isso lhe traga nenhum prejuizo ou penalidade. Este estudo tem por
objetivo geral: apreender as concepgdes docentes acerca dos fatores que contribuem para o
éxito escolar na rede municipal de ensino de Sdao Domingos - Paraiba, assim sendo,
definiramse objetivos especificos para o estudo da tematica, sendo eles: Compreender
multiplas interfaces que perpassam o fracasso escolar a partir da literatura vigente; refletir
acerca das contribuigdes da gestdo escolar para a elevagdo do Ideb na escola investigada;
identificar as contribui¢cdes dos docentes para a melhoria da aprendizagem dos estudantes e

identificar as contribui¢des da familia na melhoria do éxito escolar.

Assim, essa investigacdo almeja contribuir, para que educadores/as reflitam suas
praticas docentes e percebam como os individuos ensinam e aprendem. E, assim, buscar ir além
do fracasso escolar, enraizado historicamente, no ambito da escola publica em uma realidade
de desenvolvimento.

Caso decida aceitar o convite, vocé sera submetido (a) ao(s) seguinte(s) procedimentos:
participar de uma conversa via Meet ou chamada de voz no WhatsApp. O risco envolvido
com sua participacdo sdo: constrangimento e/ou desconforto durante a conversa. Para
minimizar quaisquer riscos ao final do preenchimento do questionario, vocé ter a possibilidade
de pedir a exclusdo de qualquer trecho ou adicionar qualquer informag@o que achar pertinente
ao estudo. Os beneficios da pesquisa serd: mesmo nado tendo beneficios diretos em participar,
indiretamente vocé contribuird para a compreensdo do fendmeno estudado e para a produgao

de conhecimento cientifico.
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Todas as informagdes obtidas serdo sigilosas e seu nome nao sera identificado em
nenhum momento. Os dados serdo guardados em local seguro e a divulgacdo dos resultados
sera feita de maneira que nao permita a identificagdo de nenhum voluntario.

Vocé ficard com uma via rubricada e assinada deste termo e qualquer diivida a respeito
desta pesquisa, poderd ser requisitada a MARIA GERLAINE BELCHIOR AMARAL, ou
ao Comité de Etica em Pesquisas com Seres Humanos - CEP/CFP/UFCG cujos dados para

contato estdo especificados abaixo.

DADOS PARA CONTATO COM O RESPONSAVEL PELA PESQUISA
Nome: MARIA GERLAINE BELCHIOR AMARAL
Instituicio: Universidade Federal de Campina Grande
Endereco Profissional: Sergio Moreira de Figueiredo, s/n, Bairro: Casas Populares,
Cajazeiras - PB; CEP: 58.900-000.
Horirios: Manhi e Noite
Telefone: (83) 3532-2000

E-mail: gerlaine ufcg@yahoo.com br

DADOS DO CEP
Comité de Eticaem Pes quisa do Centro de Formacéo de Professores da Universidade Federal
de Campina Grande- CEP/CFP/UFCG, situado a rua Sergio Moreira de Figueiredo, s/n,
Bairro: Casas Populares, Cajazeiras - PB; CEP: 58.900-000.
E-mail: cep@cfpufcg edubr
Telefone: (83) 3532-2075

Declaro que estou ciente dos objetivos e da importancia desta pesquisa, bem como a
forma como esta sera conduzida, incluindo os riscos e beneficios relacionados com a minha

participagdo, e concordo em participar voluntariamente deste estudo.

LOCAL E DATA

Assinatura ou impressao datiloscopica Nome ¢ assinatura do responsavel pelo estudo
do voluntario ou responsavel legal
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APENDICE 2 - ROTEIRO DE ENTREVISTA PARA OS PROFESSORES

ENTREVISTA NARRATIVA SEMIESTRUTURADA

1 - Dados especificos do(a) professor(a):

Gostaria que falasse um pouco de sua formagdo académica e atuacdo na instituigdo em que
leciona.

2 — Perguntas especificas:

4+ Como a gestio contribui para minimizar ou superar o fracasso escolar?

4+ Como os docentes podem contribuir para o Sucesso escolar?

4+ Como a familia pode contribuir na superacio do fracasso escolar?
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ANEXO 1 - TERMO DE ANUENCIA

ESCOLA MUNICIPAL DE ENSINO FUNDAMENTAL MARIA MARQUES DE
ASSIS

TERMO DE ANUENCIA

Fu. FABIANA LEANDRO DE SA, diretora da Escola Municipal de Ensino
Fundamental Maria Marques de Assis, autorizo o desenvolvimento da pesquisa intitulada:
PARA ALEM DO FRACASSO ESCOLAR: NARRATIVAS DOCENTES EM SAO
DOMINGOS-PB, nesta instituicfio, que setd realizada no periodo de 07 de Janeiro de 2021 07
de Fevereiro de 2021, tendo como pesquisador(a) responsavel(a) o(a) Prof(a). Dr(a) MARIA
GERLAINE BELCHIOR AMARAL e orientando(a) SAMARA CAMINHA DE ALMEIDA.

Sio Domingos, 20 de Dezembro de 2020.

Gbiorn  Drowdne ol b

NOME COMPLETO DO RESPONSAVEL PELA INSTITUICAO

ASSINATURA E CARIMBO

CNPJ: 03.211.853/0001-60
E.M.EF. Maria Marques de Assia
Fabiana Leandro de 54
Diretora Escodar / Mat. 054
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