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RESUMO

O presente estudo partiu da necessidade de uma
reflexao mais profunda sobre os trabalhos associativos dos

tipos cooperativo e comunitario.

Analisou-se a génese do Cooperativismo e das Comu
nidades Eclesiais de Base tentando saber até que ponto a
institucionalizacao do cooperativismo procurou concretizar
a utopia que lhe deu origem ou representar um instrumento
da classe dominante e até que ponto a utopia dos trabalhos

comunitarios poderd resistir a uma institucionalizacao e

continuar representando um movimento da classe trabalhado

ra.

Procurou-se conhecer nos dois tipos de organiza

cao, como se processa a educacao da consciéncia dos traba
lhadores frente aos problemas gerados pela sociedade em

que os respectivos grupos estao inseridos.

Avaliou-se no contexto da sociedade capitalista

brasileira, quais as possibilidades e os limites de um movi



mento social associatjvista, atraves de uma utopia prati -

cada, introduzir mudancas messa mesma sociedade,

Para tanto, paralelamente a analise do processo
historico, tomou-se dois exemplos praticos de trabalhos as-
sociativos: o cooperativista desenvolvido na Cooperativa A-
gricola Mista de Esperanca, Paraiba, e o comunitario desen-
volvido na Comunidade do Fernandes, em Aratuba, Ceara, onde

foram coletados os dados de campo.

Verificou-se que a utopia cooperativista, tanto
na Europa como no Brasil, foi destruida para atender aos
interesses do capitalismo emergente e que as Comunidades E-
clesiais de Base, através das acOes comunitarias, tem procu
rado fugir a uma institucionalizacao e concretizar sua uto-

pia de libertacao.

A educacao da consciencia dos trabalhadores obser
vou-se existir somente nas acoes comunitarias permanecendo
os trabalhadores ligados & cooperativa em sua condigao de
alienacao e subordinacao aos interesses dos detentores do

poder.

Um movimento associativista tem encontrado algum
espago, se bem que limitado, para se desenvolver no contex-
to da sociedade brasileira e atraves de uma utopia pratica-
da, a acao comunitaria pode ser tomada como instrumento de

mudancga.
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CAPITULO I
INTRODUCAO




O PROBLEMA E SUA IMPORTANCIA

Os trabalhos associativos de um modo geral tem

despertado o interesse de alguns estudiosos e tém sido enfo

cados sob diferentes angulos.

Entre os diversos tipos de associativismo, encon
tram-se os trabalhos cooperativos desenvolvidos pelo siste-
ma cooperativista e os trabalhos comunitarios desenvolvidos

pelas Cumunidades Eclesiais de Base.

Nas Ultimas décadas, estudos sobre o cooperati-
vismo tem sido realizados, tanto sobre sua doutrina quanto,
embora em menor nimero, sobre angulos economicos e sociolo-

gicos.

Entretanto, sobre os trabalhos comunitarios pou-
co tem sido feito o que justifica a importancia dessa pes-

quisa.

Numa abordagem sociologica, tentamos estudar nas
duas formas de organizagao, o papel da institucionaliza -

gao como elemento cristalizador de uma utopia praticada, a
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relevancia do conceito de classe social neste processo, a
formagao de uma consciencia individual e/ou coletiva e a im

portancia de uma utopia como elemento gerador de mudancga.

De forma sumaria pode-se dizer que o cooperati-
vismo, criado na Europa a época da sociedade capitalista
iniciante, visava atenuar ou suprimir os desequilibrios so-
cio-economicos gerados a partir do liberalismo economico vi

gente.

Implantado no Brasil sob o modelo europeu,o coo-
perativismo tentava alcangar, através do esforgo conjunto
de pequenos produtores, uma melhoria de suas condigoes eco
nomicas frente aos interesses da classe detentora do po -

der.

Porém, os pequenos grupos que se formaram nao
conseguiram impor-se como estrutura economica estavel e in-

dependente em relagao ao poder economico.

O incipiente cooperativismo no contexto socio-e-
conomico em vigor, tornou-se um movimento dependente da

classe dominante.

Sendo o modelo de acumulagao brasileiro caracte-
rizado pelo desenvolvimento desigual da sociedade também
o cooperativismo acha-se condicionado a essa diferenciagao
encontrando-se concentrado nas regioes mais desenvolvidas
do pais. Isso acontece, por estarem nessas regioes os sub-
-setores mais dinamicos da agricultura brasileira privile -
giados por um conjunto de politicas e estimulos que visam
a acumulacao de capital enquanto nas demais regioces, salvo
algumas situagOes especificas, apresenta-se pouco desenvol-
vido e deficiente, nao despertando interesse para a imple -

(1)

mentagao de uma politica agricola.

(1) SCHNEIDER, Joao ELmo. Desenvolvimento Capitalista e Cooperativismo
no Brasil. Centro de Estudos e Pesquisas Rurais — CEPER. Brasilia,
1979. p. 5,
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O projeto cooperativo enquanto instrumento de de-
senvolvimento rural e mudanga social no Brasil mostra-se ina
dequado em virtude dos condicionamentos estruturais que pe-
sam sobre a acao cooperativa concreta, condicionamentos es-
ses, oriundos de uma estrutura fundiaria altamente concentra

da e das relacdes de poder que dai decorrem.

Apesar disto e por ser um cooperativismo tipica -
mente individualista, voltado para os interesses de um grupo
minoritario da sociedade, diferindo portanto do proposto pe-
los pioneiros, continua sendo difundido e caracterizado como
capaz de transformar uma sociedade baseada na competigao e
lucro em uma sociedade baseada na cooperagao e ajuda mu -

(2)

tua.

Sabemos entretanto a distancia que existe entre
os principios propostos e os aplicados. Aqui o cooperativis-
mo, embora tendo surgido da classe trabalhadora nao a repre-
sentou por muito tempo.

Tem sido implantado de acordo com os interesses
da classe dominante, sem nenhuma participagao efetiva da
classe trabalhadora que & marginalizada de todo o0 processo
produtivo do pais. Isso pode ser explicado pela propria ne-
cessidade que tem o sistema de gerar e perpetuar desequili-
brios estruturais para reproduzir-se.

-
"d

Assim, a proposigao inicial dos pioneires no con-
texto brasileiro tomou a forma de uma instituigao que perdeu
o dinamismo contestador da utopia na medida em que nao possu
indo forga para efetuar mudangas na sociedade, o cooperati ://

vismo tende a reproduzir e reforgar a estrutura vigente.

Mesmo podendo ser considerade uma utopia, me smo
distanciado da realidade concreta e chegando a reproduzir e

(2) SCHNEIDER, Joao Elmo. O Cooperativismo Agricola na Dindmica Social
d Desenvolvimento Periférico Dependente: o caso brasileiro, in
Cooperativas Agricolas e Capitalismo no Bresil, Cortez Editorz. Sao
Paulo, 1981. p. 11.
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reforgcar a estrutura de poder, o cooperativismo tem &1
fundido e tem desempenhado papel importante na motivacao das
populagdes agricolas e na transicao da comunidade para & sc-

ciedade.

Por outro lado, autores tem procurado mostrar que
esta havendo uma nova procura pelos agrupamentosS  comunité-
rios como forma de unir e fortalecer o homem do campo na ten
tativa de amenizar ou solucionar seus problemas de marginali

dade e espoliagao.

Analisando-se a genese do proletariédo rural ob-
serva-se na sua transigao, configuracdbes nao sG economicas,
sociais e politicas, mas modificacoes dos valores culturais
e dos padroes de comportamento individuais e coletivos que
sdao caracterizados como '"um processo que se da por interme-
dio de crises e movimentos como o messianismo, O cangago, a
liga camponesa e o sindicato rural que se instalam em fun-
¢do das modificagoes nas relagGes sociais de produgao e pela
insatisfacao dos trabalhadores as suas proprias condigoes de

(4)

vida',

Tem-se observado através da historia que os movi-
mentos da classe trabalhadora quando assumem proporgoes que
possam vir a comprometer a ordem vigente, sao considerados i
legais ou sao incorporados a propria agao governamental esva
siando o seu conteudo politico.

Assim, o sindicalismo que até 1931 nao era permi-
tido, foi nessa época regularizado e enquadrado no sistema
politico-administrativo estatal adquirindo novo contetdo po-

1itico de conformidade com interesses que fugiam ao controle

(3) PINHO, Diva Berevides. A Doutrina Cooperativa e a Problematica do
Desenvolvimento Econdmico, in A Problematica Cooperativista no De-
senwolvimento Econdomico. Coletinea publicada com a colaboragao  da
Fundagao Friedrich Naumann, Bonn — Alemanha. Sao Paulo, 1973. p. 40.

(4) IANNI, Octavio. RelacOes de Produgao e Proletariado Rural, in Vida
Rural e Mudanga Social. Editora Nacional. Sao Paulo, 1976. p. 156.
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(5)

da classe trabalhadora.

A Igreja muito colaborou na formagao de sindica -
tos. Nd3o s6 deu-lhes apoio moral e material como impulsionou
o movimento no inicio da década de 60 nas areas rurais. Po-
rém, mais uma vez a organizagao que lutava para representar
a classe operaria viu-se com o golpe militar de 64, sob in-

tervengao e transformada em entidades assistenciais.

Mas a classe nao desiste, a cada dia, apesar das
repressoes impostas pela ideologia da classe dominante que
tenta imprimir sua visdo de mundo as classes dominadas, es-
tas procuram novas formas de organizagao e encontram na Igre
ja, por fugir do controle do Estado, o espago que necessi -

taml

Neste contexto a Igreja busca hoje melhores con-
digoes de vida para o homem através dos trabalhos comunita-
rios gerados pelas Comunidades Eclesiais de Base.

As Comunidades Eclesiais de Base tiveram sua ori-
gem na América Latina como a formalizagao pratica das propos
tas de Medellin (1968) e Puebla (1979) que almejavam um mode
(6)

lo eclesial baseado na teologia da libertacgao.

No Brasil, essas organizagoes associativas do ti-
po comunitario, comegaram a desenvolver-se a partir de 1962,
porém ja vinham sendo pensadas desde a fundacdo da Conferen-
cia Nacional dos Bispos Brasileiros - CNBB, em 1956, por sua
iniciativa, a procura de uma renovagao da Igreja, onde o ho-

mem viveria e nao apenas faria parte dela.

Inicialmente seus objetivos praticos consistiam
na evangelizacao comunitaria, na educagao de base e na reno-

vagao da pastoral paroquial.

(5) IANNI, Octavio. Estad e Planejamento Econdmico no Erasil (1930-
-1970) . Editora Civilizagao Brasileira S.A. Rio de Janeiro,]1377. p.37

(6) MARINS, Jose. Puebla e as Comunidades Eclesiais de Base. Edigoes Pau
linas n? 12. Sao Paulo, 1980.p.31
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Em estudos recentes, MELO[/) cita que as Comuni -

dades Eclesiais de Base ja sao em numero superior a 80 mil

e PIERUCCI(B) diz que no final de 1931 "Jarbas Passarinho
deu o alarme: as Comunidades Eclesiais de Base ja sao 200
il .

Nao se consegue mais que estimativas, compreenden
do, desde as que se ocupam de um trabalho simplesmente cate-
quético até as que se comprometem com o processo de  mudan-

¢as estruturais, localizando-se 60 % delas na zona rural.

JOs trabalhos associativos comunitarios gerados
pelas Comunidades Eclesiais de Base e que nos interessam nes
te estudo, surgem da propria comunidade envolvida com a o-
rientagao da Igreja que reconhece a alienacao do povo, a sua
marginalizacao e impoténcia e busca dar-lhe consciencia 8
responsabilidade, melhorando suas condigoes de vida a partir

dos seus problemas concretos, alcancando uma libertacao.

Essa conscientizac@o pode ser politica em poten -
cial e GUIMARKESLQ) afirma que proporciona '"enxergar as con-
digboes miseraveis de vida das pessoas fazendo nascer o dese-
jo de transformar a sociedade, gerando dinamismo de acao &
vontade de agir e ser'.

Apesar do mesmo contexto sdcio-economico e politi
co e de ter como base também a associagdo e a ajuda matua, o
trabalho comunitdrio diverge hoje radicalmente do trabalno

cooperativo, nao pela sua génese mas em sua pratica.

Pretende-se com ele introduzir mudangas estrutu-

rais na sociedade e mais uma vez presume-se ser utdpico no

(7) MEIO, Luiz Gonzaga. Ideologia Dominada, Ideologia Dominante e Cons -
ciéencia de Classe: um Estudo de Caso soore Comunidades Eclesiais de
Base. Dissertaga de Mestrad (mimeo). Campina Grande - Paraionaldsl.
P L5

(8) PIERUCI, Antonio Flavio de Oliveira. Commidales Zclesiais: Origens
e Desenvolvimento. Novos Estudos CE3RAP, wol. 1, aoril. 3ao0 Paulo,
1982, p. 48.

(3) SULMARERS, Almir Ribeiro. Comurtidades 32 3ase no 3rasil. Bditora Vo-
zes. Rio de Janeiro, 1378, p. 42.
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sentido de nao possuir a forca necessaria para modificar o
sistema vigente, entretanto, observa-se que o trabalho nao
se desenvolve a margem da comunidade local, mas inserido ne-
la e modificando-a sem reforgar a estrutura de poder, porém

a ela procurando contrapor-se.

OBJETIVOS

O presente estudo esta voltado para a necessidade
de uma reflexao mais profunda sobre os trabalhos associati-
vos dos tipos cooperativo e comunitario, ambos baseados na
ajuda mitua e oriundos de uma utopia que buscava mudangas so

clLa1s.

Para tanto tres pontos fundamentais serao enfoca-
dos.

Primeiramente procuraremos analisar a genese das
respectivas matrizes, do Cooperativismo e das Comunidades E-
clesiais de Base, buscando saber até que ponto a institucio-
nalizagao do cooperativismo procurou concretizar a utopia
que lhe deu origem ou representar um instrumento da classe
dominante e, até que ponto a utopia dos trabalhos comunita-
rios podera resistir a uma institucionalizagao e continuar

representando um movimento da classe trabalhadora.

Num segundo momento tentaremos conhecer nos dois
tipos de organizagdo, como se processa a educagao da cons -
ciencia dos trabalhadores frente aos problemas gerados pela

sociedade em que os respectivos grupos estao inseridos.

Por fim, no contexto da sociedade capitalista bra
sileira, procuraremos ver quais sao as possibilidades e 0Ss
limites de um movimento social associativista, atraveés de

uma utopia praticada, transformar essa mesma sociedade.
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A KREA DE ESPERANCA

O Municipio de Esperanga fica localizado na Re -
gido Agreste da Borborema, Estado da Paraiba, que € composta
de mais onze municipios, como sejam: Areial, Campina Grande,
Fagundes, Lagoa Seca, Massaranduba, Montadas, Pocinhos, Puxi

nana, Queimadas, Remigio e Solanea.

De acordo com o Censo de 1980 a area total do mu-
nicipio € de 87 Km’® com uma temperatura média de 22°C e uma
populacao de 23.936 habitantes, sendo 13.097 localizados na

area urbana e 10.839 na area rural.(lo)

As principais atividades economicas do municipio
sao a pecuaria, a agricultura e o comércio, sendo este o

responsavel pelo crescimento do municipio.

O comércio de Esperanga € variado e considerado
de porte médio. E composto de 4 estabelecimentos bancarios ,
38 restaurantes, bares, botequins e semelhantes e 134 casas
comerciais, entre estas, super-mercados, mercearias, grosso
e varejo, eletro-domésticos, ferragens, tecidos, comercio

em geral, além do comércio de gado.(ll)

A agricultura, quando nd@o ha o problema da seca,

contribui muito para a renda do municipio.

O principal produto da agricultura de Esperancga
€ a mandioca que € industrializada em pequenas casas de fa-
rinha pelos maiores produtores, seguida da batatinha, fai-

jdo, milho, algodao, banana, laranja e algumas hortaligas.

A producgao animal também contribui com o munici -

(10) IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Setor Re-
gional — Areia—Paraiba. 1380.

(11) IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Setor Re-—
gional - Areia-Paraiba. 1980.



pio existindo al, 5.800 cabecas de bovinos, 950 suinas,1.600
caprinos e 1.400 ovines, sendo utilizada para o corte(lz). A
criacao de aves € de 17.900 cabecas entre galinnas, patos
e perus, visando tanto o auto-consumo como 0 mercado local

e circunvizinho.

A estrutura fundiaria da regiao baseia-se em mini
fiindios e Esperanca é um reflexo do quadro regional que  de
acordo com os dados do IBGE-1980 apresenta-se da seguinte
forma: 1.843 minifundios com menos de 10 ha; 173 entre 10 e
100 ha; 21 entre 100 e 1.J00 na e apenas 3 com mais de 1.000

ha; existindo ainda 2.040 estabelecimentos agricolas.

Como se constata pelos dados acima, o muanicipio

se caracteriza por pequenos e médios produtores. S

A estrutura social do municipio encontra-se estra

tificada em tres camadas.

Uma camada dominante formada pelo poder politico,

médios produtores e comerciantes, observando-se que ha uma
acumulacdao de atividades entre €les, ou seja, o politico

também comerciante de gado, o comerciante € tampém produtor

e
0 que coloca um pegueno grupo como detentor do poder local.

Uma segunda camada encontram-se bancarios, peque-

nos comerciantes, professores, etc. e por fim uma camada

caracterizada pela total dominagdo economico-politico-social.

Para €les a sociedade esta dividida e ricos, po-

bres e miseraveis, como afirma um entrevistado, estando nes-

ta categoria os gque nao possuem terra ou meios de manter

sua subsistencia.

(12) IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Setor FRe—
gional - Areia - Paraipa, 1330.



A COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ESPERANCA

A Cooperativa Agricola Mista de Esperanga Ltda.
foi fundada a 18 de abril de 1951 por um grupo de agriculto-
res proprietarios que, reunidos, acharam que a criagao de
uma cooperativa viria beneficiar economicamente a regiao e o

municipio.

Teriam com a cooperativa uma organizagao capaz
de, fortalecer a classe produtora eliminando o intermedia -
rio, facilitar o transporte de mercadorias e revenda de pro-

dutos agricolas e veterinarios.

Embora afirmem os entrevistados que € politica do
governo criar cooperativas onde haja interesse de proprieta-
rios em melhorar as condigOes economicas locais, convem sa-
lientar que em Esperanga, um dos produtores envolvidos na
criagao da cooperativa candidatou-se algum tempo depois a
prefeito do municipio do que se pressupée haver, além dos mo
tivos economicos da regido e municipio, da politica governa-

mental, interesses politicos pessoais ou de grupo.

A cooperativa desde sua fundagao até hoje € com-
posta de pequenos e médios produtores, tanto no quadro de as

sociados como em sua diretoria.

Observa-se, como seria de se esperar, que a dire-
toria € composta de alguns elementos, principalmente nas
posigées-chaves, que desfrutam de posigao previlegiada na es
tratificacao social da propria sociedade local. Entretanto
encontram-se também, compondo a diretoria, como conselhei -
ros, pequenos produtores e, de um modo geral, no interior da
cooperativa nao se tem informagao nem ovservou-se, discrimi-
nagao com relagdo ao atendimento ou tratamento entre os dife
rentes tipos de associado. Ha de se convir, contudo, que as
decisoes estao nas maos de um pequeno grupo de elite, grupo
que possue maiores interesses em jogo, que possue O poder
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economico do municipio e que tem um minimo de condigbes para

gerir a cooperativa.

Os objetivos formais da cooperativa visam a defe-
sa economico-social dos seus associados por meio da ajuda ma
tua, procurando manter as seguintes operagoes: 1) compras em
comum; 2) vendas em comum; 3) consumo; tendo em sua area de
jurisdicdo os municipios de Esperanca, Areial, Pocinhos, Re-

migio, Alagoa Nova e Alagoa de Roga.

Essas operagoes de acordo com o Estatuto compreen

dem na integra:

Art. 9° - Na Secgao de Compras em Comum, a Coope-
rativa abastecera os seus associados de animais de servigos e
de criacao, plantas vivas, mudas, sementes, adubos, insetici
das, maquinas e instrumentos agrarios e outras matérias pri
mas ou fabricadas, Uteis a lavoura ou a criagao, sem intuito

de revenda.

Art. 10° - Na Secgao de Vendas em Comum, a Socie-
dade proporcionara coletivamente a defesa comercial dos pro-
dutos colhidos ou elaborados por seus associados, lavradores
ou criadores, porT eles trazidos a Cooperativa, a fim de ser
promovida a sua venda nos mercados de Consumo ou nos de ex -

portacao, depois de beneficiados, quando for o caso.

Paragrafo Unico - Observando o disposto neste ar-
tigo, a cooperativa poderd registrar-se como Armazém Geral e
nessa condigao, expedir "Conhecimentos de Depositos' e "War-
rants' para os produtos de seus associados conservados em
seus armazéns, proprios ou arrendados, sem prejuizo da emis-
sao de outros titulos decorrentes de suas atividades no¥-

mais, aplicando-se no que couber, a legislacao especifica.

Art. 11° - Na Secgao de Consumo, a Cooperativa man
tera um armazém para fornecimento dos seus associados, de
géneros de alimentagdo, do vestuario e outros artigos de uso

e consumo pessoal, da familia e do lar.
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Art. 12° - A Cooperativa podera ainda fornecer
bens e servigos a nao associados desde que tal concessao nao

fuja aos seus objetivos e seja do interesse social.

Paragrafo Unico - O disposto no presente artigo
sera aplicado de conformidade com a lei, observadas as nor -

mas e resolugoes do 6rgao normativo competente.

Art. 13° - Para cumprimento dos objetivos defini-
dos no presente capitulo, a Cooperativa podera firmar Con-
vénios com pessoas juridicas de Direito PGblico ou Privado,
contratar e obter recursos junto a estabelecimentos rege ~

rais e estaduais de crédito.

Na pratica, a cooperativa compra para o posto de
revenda, instrumentos agricolas (pa, enxada, carroga, etc.);
produtos veterinarios destinados a criagdo de bovinos, sui -
nos, caprinos, ovinos e aves, cimento, ragoes balanceadas e
sementes selecionadas de algodao. Essas compras sao efetua-
das a firmas localizadas em Recife, Fortaleza, Natal, Rio de
Janeiro e Sao Paulo, através de seus representantes. Os pro-
dutos sao vendidos aos associados e nao associados em virtu-

de das necessidades economicas atuais da cooperativa.

A cooperativa apesar de fundada em 1951 nao desen
volveu-se como o esperado chegando a diretoria de 1978 a en-
trega de seu patrimonio, praticamente extinguindo-a. Alegam
0os que estdo em seu quadro de associados desde a fundagao que
a cooperativa chegou aquela situagao em virtude da ma admi -
nistracao e desinteresse dos dirigentes em fazer a cooperati
va crescer através de movimento bancario, pequeno comércio,
aumento do numero de associados e luta contra o intermedia -

rio que ganhava sempre a concorrencia.

A crise de 1978 nao desanimou os produtores ko~
cais. Voltaram a reunir-se e defender a idéia de que a coope
rativa em Esperanga beneficiaria a economia local. Formaram
em 1979 uma diretoria provisoria para Teerguer a cooperativa
tendo como presidente o Cap. Antonio José de Araijo tendo
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sido posteriormente eleito em Assembléia, conforme estatuto,

permanecendo até hoje.

A cooperativa tem crescido a partir dai, apesar
de nao possuir ainda condigOes para realizar a comercializa-
gao da produgao dos agricultores. Isso acontece em virtude
de nao haver local adequado para receber a mercadoria dos
associados que € comercializada aos atacadistas locais e
circunvizinhos. Contudo, desde 1981 recebe o algodao dos as-
sociados para a revenda no mercado e planeja para 1984 rece-
ber a batatinha.

O crescimento da cooperativa deve-se a tres prin-
cipais fatores. O primeiro esta ligado 2 propria administra-
¢ao que tem se empenhado em conseguir convénios com 0rgaos
governamentais e colocar a disposigao dos associados e ou-
tros consumidores, as mercadorias que sao mais procuradas,
dinamizando assim o comércio interno. O segundo advém da aju
da financeira que tem recebido da SUDENE, Secretaria da Agri
cultura e Polo Nordeste, através de convénios que ja permiti
ram a reconstrugao do prédio onde funciona, a compra de um
caminhdo, um trator e um automovel. O caminhao serve para o
transporte de cargas da propria cooperativa e do associado
que paga uma taxa para cobrir as despesas de combustivel. O
trator € usado para cortar as terras dos agricultores a pre-
go mais acessivel que na cidade. O automovel foi adquirido
para a realizagao de pequenos negdcios e participagao da di-
retoria em reunides. Por Gltimo, tem sido responsavel pelo
crescimento da cooperativa, o aumento do numero de associa-
dos que, embora para a diretoria ainda nao seja o satisfato-
rio, faz-se notar. Em margo de 1980 eram 220, em margo de
1982, 353 e em margo de 1983, 540.

No que se refere ao crédito bancario que os agri-
cultores tanto anseiam conseguir através do aval da organiza
cao, ainda nao pode ser efetuado. A insuficiencia de capital
da propria cooperativa € o ponto critico. A diretoria tem
lutado para alcangar o teto exigido pelos bancos, inclusi -
ve divulgando o fato aos associados incentivando-os a uma



maior participacdo nas compras e no aumento do numero de sO

cios e de capital.

Em 1982, a cooperativa conseguiu do governc muni
cipal, um terreno de 1 ha no povoado de Gravatazinho, para
a construcao de uma unidade de beneficiamento de mandiaa vi
sando receber a produgao de mandioca dos associados e de -
mais produtores do municipio e da regido. A modernizagao do
sistema ora utilizado no municipio repercute de forma posi-
tiva no crescimento da cooperativa e na economia da regiao

uma vez que alcanga o mercado consumidor do Nordeste.

O projeto conseguiu apoio do Governo Estadual a-
través da Secretaria da Agricultura, sendo construido um
prédio de 20 x 17 m , eletrificado, com quatro fornos, po-
dendo beneficiar 10.000 kg de mandioca por dia.

Os associados da cooperativa, hoje aproximadamen
te 600, sao em sua maioria pequenos proprietarios e junta -
mente com os produtores de maior porte, procuram melhorar
suas condicGes economicas. Por enquanto desfrutam do setor
de revendas esperando poder colocar seus produtos agricolas
na cooperativa para a devida comercializagao e aguardam o
momento de poder beneficiar-se de algum repasse bancario.
Contudo nao tem nenhuma condigao de pensar ou buscar mudan-
cas que ultrapassem o nivel individual e levem a mudancgas

na estrutura da sociedade.

A AREA DE ARATUBA

O Municipio de Aratuba encontra-se localizado no
chamado Macico de Baturité que possui aproximadamente 3 mil
km?, englobando mais nove municipios: Redengao, Aracoiaba,
Baturité, Palmacia, Pacote, Guaramiranga, Mulungua, Itaipuna
e Capistrano. Juntos formam a Microregiao Serra de Baturite
que tem seu ponto mais elevado em Pico Alto, no Municipio
de Guaramiranga, com 1.115 m sendo seguido por Aratuba com
945 m.



A temperatura média anual da Serra € de 24¢ C, en
contrando-se a mais elevada em Redencgao, 29,5%C e a mais bai

xa em Aratuba, 19,5° C.(lz)

A drea total de Aratuba & de 165 Km® e sua popula
gao € de 13.193 habitantes, apresentando-se mais concentrada
no setor primirio evidenciando a predominancia das ativida -

: 8 : 4
des rurais sobre as urbanas, no mun1cfp10.(1 )

A principal atividade economica da populacdo € a
agricultura. Produzem banana, cana-de-agucar, alho, mandioca
e tomate, além de hortaligas em geral, feijdo e milho. A pro
dugao € comercializada em Fortaleza através dos "maiores"
produtores ou dos intermediarios que de modo geral vém bus-
ca-la em seus proprios caminhdes. O comércio € insignifican-
te, possuindo 1 farmacia, 1 loja de tecidos, 2 padarias, 4

mercearias e 1 hospedaria.

De acordo com os dados cadastrais do INCRA, o Es-
tado do Ceara tem uma area de 12.468.270 ha ocupada por imo-
veis rurais. Em Aratuba a drea ocupada com imoveis rurais €
de 15.763 ha sendo 2.519 ha com minifundios, 122 ha com em-

presas rurais e 13.122 ha com latifindios.

Apesar dos dados acima terem carater oficial o
que constatou-se '"in loco'", em Aratuba, foi a predominancia
de uma estrutura fundiaria baseada em minifundios e os dados
da Superintendencia do Desenvolvimento do Estado do Ceara-
-SUDEC mostram que dos 627 estabelecimentos rurais, 403 tem
menos de 10 ha e apenas 3 tem uma area superior a 500 na

e inferior a 1.000 ha.

A sociedade de Aratuba apresenta-se estratificada
da seguinte forma: uma camada mais elevada representada pelo

poder politico local e médios produtores; uma camada interme

(13) SUEC - Superintendéncia do Desenvolvimento do £stado do Ceara.For-
taleza. 1979. p. 18.

(L4) SUDEC - Superintendencia do Desenvolvimento do £stado do Ceara. For-—
taleza. 1973. p. 18.
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quUenos procuilores e uma terceira formada pelos agriculiores,
pequenos propiietzrios, &rrs-ndastarios, meeires e assalaria -
dos. E interessante & estratificagao da sociedade vista por

alguns pequenos proprietarios:

em Aratuba fem ¢4 adicos e 04
pvebhes, 40 que tem thed tipos
de pebre: noé gque Lem a terra
¢ pode cemen o que plapia; 04
gque num tem Zernra, mas tem ain
da o gue cocmer e 04 gque vive
da miseria do patrao".

A COMUNIDADE DO FERNAXDES

A Ccmunidade do Fernandes & uma das primeiras
criadas na serra, por volta de 1964, possuindo 150 ha. Abri-
ga 48 familias, todos pequenos proprietarios, trapalhando
por conta propria, fato que no contexto geral, € um privile-
gio. Essa terra foi adquirida através de heranga e nela ngo
ha limites internos de "minha e cua propriedade". Ha os limi
tes da casa e do rogado que cada familia pecssui, os dois
tendo sido determinados por escolha da familia ou pelas pré-

prias circunstancias de quem chegou primeiro ou depois.

A unidade familiar, composta de pais, filnos e pa

rentes que habitam a mesma czsz, € respcnsavel pela produgao

o

de sua subsistencia, vivendo da agricultura, plantando mi-

lho, feijao e hortaligas. Al s, porcos e as

a
yezes cabras nc gue chegam a cesfrutar de ovos, carne e lei-
c

£
te para seu consumo. A sobra da produgao agricola, principal

o

nmente 2s hortaligas, € comercializada com os interiaediarics
vindos de Fortaleza yus spz:=cem quando se aproxima a e€poca
da colheita e como diz uma enirevistada:

"wem de mansinhe, bem amigo,ate




gue compia fudo por pPouUCo mads
ou nada, depois nem conhece

nos",

A comunidade possui um rogado comunitario, geral-
mente localizado numa terra mais fértil. O trabalho desenvol
ve-se com a participagao de algumas familias voluntarias que
trabalham em grupo, revezando-se diariamente. A plantagao
¢ a mesma da comunidade sendo o produto dividido equitativa-
mente em fungao das familias envolvidas. O produto ndo pere-
civel € armazenado em depdositos até o momento adequado a co-
mercializagao e as verduras sdo vendidas, pelas proprias fa-
milias, aos intermedidrios que vém de Fortaleza em seus cami
nhoes e levam a mercadoria para a CEASA.

Ha uns dois anos iniciaram uma farmacia comunita-
ria onde cada associado adulto paga uma taxa mensal de Cr$
30,00 e um s6cio vai quando necessario, a Fortaleza, comprar
os medicamentos que sao basicamente, mercurio-cromo, algodao
magnésia, analgésicos, anti-térmicos, vermifugos, xaropes e
fortificantes. Entre os membros da comunidade, um elemento,
que pode ser voluntario ou escolhido pelo grupo, assume a
responsabilidade de responder pela organizagao e funcionamen
to da farmacia, sendo a caixa especificamente para esse
fim. E interessante observar que na comunidade estudada o e-
lemento responsavel pela farmacia comunitadria € analfabeto.
Contudo possui um discernimento impressionante. Tem um cader
no de anotacoes onde todas as ocorréncias sao documentadas e

explica:

"num sedl Ler nem eschever, mas
tenhe fudo anotade; pego ao
povo que sabe. A darmacinha
¢ de tcdos e todos tem que
ajudarn. Quando eu morier num
tem duvida sobre nada, Za tu-
do aqui anctade".

Planejam para abril de 1983 a criagao de uma'fei-
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rinha" de frutas e verduras locaiizada na Comunidade de Ara-
tuba. Com a feirinha visam comercializar diretamente sua pro
dugao e abastecer o mercado do municipio. Em virtude dos al-
tos impostos cobrados pela prefeitura no governo anterior a
1979, a feira livre de Aratuba fol extinta deixando a popula
¢ao sem opgao de compra. Alguns comerciantes(merceeiros) ven
dem um pouco de carne a porta da mercearia, mas verduras nao
s3ao encontradas no comércio. A Comunidade do Fernandes pre-
tende fazer um trabalho prévio de divulgagao do valor nutri-
tivo de determinadas verduras para em seguida langa-las no

mercado consumidor.

O trabalho nessa comunidade surgiu a partir do
cotidiano, do principal problema e que na ocasiao era a fal-

ta de escola.

Na regido & de praxe ser iniciado o trabalho comu
nitario com a presenga do padre ou agente pastoral levantan-
do os principais problemas e orientando nas suas possiveis

solugoes.

A falta de escola no Fernandes fol o despertar pa
ra a "luta" que teria pela frente a fim de tentar vencer as
dificuldades, as falsas promessas, as exploracoes. Os confli
tos foram muitos. O exemplo abaixo reflete um pouco dessa
luta: a municipalidade prometeu que se fizessem os tijolos
teriam telhas e madeira para a cobertura da escola. A madei-
ra nio foi cedida e eles tiveram que corta-la e transporta-
-la nas costas. Receberam as telhas, ap6s muitos apelos,
jdas e vindas, ha 2 km de distancia da escola, tendo que
transporta-las em mutirao de homens, mulheres e criangas,aos
sibados e domingos ao som dos canticos religiosos que os com
forta e parece dar mais forga. A escola pronta surge o0 pre -
feito para dar-lhe o nome de sua esposa. Os agricultores, al
gum tempo mais tarde, ja conscientes, decidiram em reuniao

que a escola

to do noss0 SuUORL € nos

u
nos sew neme”.




Os assuntos e problemas surgidos sao discutidoes e
resolvidos em reunioces de comunidade, com a participagao de
homens, mulheres e criangas, indistintamente, sempre que hou
ver necessidade.

Essas reunioes sao coordenadas por um dos mem -
bros, escolhido na ocasiao, sem que o fato traga queixa aos
demais.

Nao ha reunices especificas para homens, mulheres
ou criangas e observa-se que todos tem o direito de solici-
tar uma reuniao e todos demonstram interesse pelos problemas

suscitados na comunidade.

Contudo ha reunides especificas para tratar deter
minados assuntos, essas com elementos de todas as comunida -

des do municipio, obedecendo ao seguinte cronograma:

1% sabados de cada més - reuniao sobre sindica -
tos: o que €, como deve ser, a atuagao
presente, etc;

2%® sabados de cada més - reuniao de pais e mes-
tres: troca de idéias, solugoes para

determinada questao, etc;

3% e 49 domingos de cada meés - reuniao de comuni-
dades: representantes das diversas comu-
nidades trazem os problemas de suas comu
nidades para serem discutidos e solucio-

nados em conjunto;

29% sextas-feiras de cada mes - reunido de educa -
cao politica: atuagdo do governo munici-
pal, o que € o voto, a quem se deve dar
o voto, compra de voto, objetivos dos

partidos, etc.

O trabalho comunitario conforme seus depoimentos



tem melhorado suas vidas em todos os sentidos e esperam
nha 2 melhorar ainda mais, quando alcangar mudangas

amplas no contexto da sociedade.
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METODOLOGIA DO TRABALHO

A pesquisa teve inicio ap0s alguma permanéncia nos
dois locais estudados, a Cooperativa Agricola Mista de Espe-
ranga, na Paraiba e a Comunidade do Fernandes, no Ceara, pa-
ra observagao informal.

Na cooperativa, pela proximidade de Campina Gran -
de, as observagoes informais foram semanais, durante cinco
semanas, preferencialmente aos sabados por ser o dia da fei-

ra local e trazer muitos associados & cooperativa.

Na Comunidade do Fernandes, pela distancia de Cam-
pina Grande as observacles foram realizadas durante o perio-

do de oito dias consecutivos de permanéncia no local.

Essas observacgoes informais serviram para uma
maior aproximacao com os informantes quebrando uma possivel
inibicdo que € inevitavel, a menos que o investigador omita ao

grupo, o seu papel e os seus propasitos.(lsj

(15) GooD, Wwilliam J. e HATT, Paul K. MEtodos em Pesjuisa Social. Com.
Editora Nacional. Sao Paulo, 1972. 5. 153.
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O trabalho nao esteve alicergado em hipoteses for-
muladas a partir de um quadro de referéncia tedrico previa -
mente definido e sao dispensaveis por tratar-se de uma pes -
guisa explorat6ria.(16) Usamos o termo exploratorio no senti
do de ser um primeiro passo para um conhecimento mais profun
do sobre o assunto que até o momento nao foi abordado sob o

angulo proposto.

A populagac do presente estudo constituiu-se dos as
sociados da Cooperativa Agricola Mista de Esperanga e dos ha

bitantes da Comunidade do Fernandes.

A amostra com que trabalhamos para a coleta de da-
dos foi aleatoria simples, em ambos os casos, a partir das
fichas cadastrais dos associados da cooperativa e da relagao

dos chefes de familia da Comunidade do Pernandes.(l7)

Além desses, compuseram também a amostra alguns
informantes-chave como membros da diretoria, contador e sO-
cios fundadores da cooperativa; paroco, prefeito, vereador,

médico do hospital e fundadores das comunidades.

Na cooperativa, & época da coleta de dados havia
35@ associados sendo sorteados 35 o que equivale a 10% e na
comunidade que € composta de 48 familias, foram sorteados 10
chefes de familia, o equivalente a 20%, totalizando com 0s

informantes-chave, 55 entrevistas.

As amostras nao sao proporcionais, porem, ambas

sao representativas e adequadas aos objetivos propostos.

A escolha da Cooperativa de Esperanga e da Comuni-
dade do Fernandes como areas de estuao deveu-se a algumas se
melhancas entre as duas: 1) foram criadas a partir da inten-

cao de agricultores para 'resolver" seus problemas; 2) sao

(1) SELLTIZ, C. e outros. Métods de Pesguisa nas Relagoes Sociais.Edi-
tora da lhiversidade de Sao Paulo. Sao Paulo, 1967.p. 252.

(17) SIEGEL, Sidney. Estatistica nfo Paramétrica para as Ciéndas &
Comportamento. EQitora McGraw-#ill d Brasil. Sao Paulo, 1975.p. 8.



25.

compostas, em sua maioria, de pequenos proprietarics e  3)
tem alguns anos de experiéncia.

A coleta de dados obedeceu a seguinte ordem: 1) le
vantamento bibliografico; 2) levantamento de dados secunda -
rios através do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Es
tatistica) da Paraiba e do Ceara, Censo de 1980 e SUDEC (Su-
perintendencia do Desenvolvimento do Estado do Ceara) 1978;
3) observacao informal num primeiro momento, seguida de ob -
servagao sistematica intensiva direta, com registro; 4) apli
cacao de entrevistas abertas, semi-estruturadas, com O UusoO

do gravador.

Optou-se por esse tipo de entrevista por ser uma
técnica que pode atingir uma amostra mais heterogénea da po-
pulacao, permitindo coleta de dados mais complexos, verifica

cao da validade das respostas e certa flexibilidade.(IS)

Com os associados da cooperativa as entrevistas fo
ram aplicadas nos sitios dos informantes e algumas, quando
a ida até o locar tornava-se dificil por nao se dispor de
guia ou de acesso para veiculo, na prdpria cooperativa, con-
vocando-se o entrevistado antecipadamente e em local fechado
para evitar influéncias inibidoras decorrentes do proprio am

biente.

Com os chefes de familia da Comunidade do Fernan -
des, alguns foram localizados em suas reunioes formais, ou-

tros em suas casas ou locais de trabalho.

Essas entrevistas foram aplicadas aos associados
da cooperativa no periodo de Janeiro a Margo de 1982 e na Co
munidade do Fernandes, durante quatro permanencias, de oito
dias cada, nas seguintes €pocas Agosto e Novembro de 1980,Ja
neiro de 1981 e Fevereiro de 1982. (Vide Roteiros no Ane

xo 1)

(18) SELLTIZ, C. e outros. M3todos Ge Pesguisa nas RelagOes Sociais. Edi
+nvra Aa Thimmrcidada As 3~ Panin. San Panln. 1967.D. 270.
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Em ambos os casos participou-se das reunites reali
zadas, para fins de ohservacdo e, na Comunidade do Fernan-
des, foi realizada uma reuniao extra, com voluntirios, che -
fes de familia, esposas e professoras, para uma conversa in-

formal com o pesquisador., tudo com o uso do gravador.

Alguns conceitos tedricos foram tomados para um
embasamento e uma melhor compreensao dos objetivos do traba
lho e aqui especificam-se as definicoes conceptuais adota-
das:

- utopia - aquilo que parece irrealizavel tao sé do

ponto de vista de uma ordem social vigente;[lg)

- mudanga social -~ transformagoes ocorridas na estrutu
ra social, provocadas pelos conflitos de «classe
mediante a acao conjunta de grupos sociais com -
prometidos com o processo visando alcancar obje-

tivos comuns;

- comunidade - grupo de individuos com relacbes reci -
procas que se servem de melos comuns para obter
fins também comuns, localizados numa determina -

(20)

da area territorialy

- organizacgao associativista - associacao desenvolvida
a partir de relacoes reciprocas entre grupos de
individuos que buscam através da acao conjunta,

o beneficio mutuo;

- cooperativismo ~ sociedade com forma e natureza juril
dica proprias resultando de contratos entre pes-
soas que reciprocamente obrigam-se a contribuir
com bens e servicos para o exercicio de ativida-
de economica de proveito comum sem fins lucrati-
vos. (Art. 4° Lei 5.764 de 16/12/71).

(19) MANNHEIM, Karl, Ideologia e Utopia. Zahar Editores, Rio de Janei-
ro, 1972. p. 220.

(20) FERNANDES, Florestan. Cammidade e Sociedade: leituras sdbre proble
mas conceituais: Metodologicos e de Aplicagac. Com. Editora MNacio -
nal. Sao Paulo, 1973. p. 145.
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ORIENTAGAO TEORICA

UTOPIA E MUDANCA SOCIRAL

Historicamente a utopia foi uma obra que imaginava

a perfeicgao.

Platdao, no século IV A.C., ja apresentava de forma
sistematica e extensiva um projeto utdpico formado por tres

obras: A Repﬁblica, As Leis e As Citrias.

Embora o responsavel pela divulgacao do nome uto -
pia - Thomas More - sO o tenha feito no século XVI na obra
do mesmo nome, observa, que sua fonte inspiradora foi o pro-
jeto platonico, derivando desses, os diversos outros que se

multiplicaram até os nossos dias.

A partir da Revolugao Francesa os projetos de mu-
danga social surgem sob uma O0tica nao filosofica ou litera -
ria, mas como uma questao, um caminho, uma nipotese que pode

ser coancreta, real e almejada pelos hamens, 2L

(21) ggg%ﬂj, Tg%xeira. O jue & utopia? Editora Brasiliease. Sao  Paulo,
. p. 80.



O ser humano ainda nao dominado pela crua realida-
de que o cerca possui- como traco caracteristico a 1liberdade
que ele se reserva de opor a essa realidade uma forca contra

s -

Essa forca poderia chamar-se esperanga, sonho, ima
ginagao. Nao uma simples imaginagao, mas uma imaginagao que
a partir do real existente, possivel de ser transformado,bus
que as possibilidades para essa mudanca. Uma imaginacao exi-
gente, capaz de prolongar esse real que esta al, na diregdo
do futuro, das possibilidades, de algo concreto,propositivo,

que podera acontecer se o homem quiger.

A essa imaginacao, COELHO (22) chama de imaginacgao
utopica. Ela € interior ao homem, esteve sempre em evidencia
na historia, € uma necessidade e um direito, nao se esgota
com a realizacao de seu objetivo, ha sempre um excedente a
impulsionar um novo ciclo, sempre existiu e assim coatinuara
sob pena, em caso contrario, de aniquilamento do proprio ho-
mem.

0 termo utopia, imaginacao ou pensamento utdpicos,
nao permite reunir numa sO categoria os autores ou mentalida
des utopistas ao longo da historia, ha diversificagoOes multi
plas. Entretanto FURTER (23) admite que '"em todas as obras
utopicas e em todos os comportamentos utopicos existem, de
maneira mais ou menos clara, rastros de um método comum de

pensamento' o qual, segundo RIESMAN (24) pretende:

a) "testemunhar mudancgas radicais na rea
lidade;

b) lembrar, em qualquer situagao, que o

possivel existe;

(22) COFLHD, Teixeira. O gque & utopia? Editora frasiliense. S3o Paulo,

1980. p. 12.
(23) FURTER, Pierre. Educajao e Reflexao. Editora Vozes. Rio de Janeiro,
1971. p. 37.

(24) RIESMAN, D. Individualism Recomsidered. New Yorx, 1354. p. od4.
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a utopia
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que este possivel pode realizar-se ra

cionalmente;

que, por isto, € necessario ter espe-

ranga no futuro".

Ha autores que colocam a utopia como uma técnica
intelectual, isto &, uma maneira de pensar as modificagoes

possiveis de existir numa sociedade, de modo a abrir novas

FURTER (25) cita alguns tipos de pensamentos utopi
cos. O primeiro, sugerido por RUYER, defende a idéia de que

"senve para exercitar a inteli-
géncdia, indiferente a realiza-
cac e sem guncao social, vendo
a utopia gechada sobre sL mes-
ma, sem nrefagoes dialeticas com
a realidade atual, concretfa e
histonica".

0 segundo, que se opoe categoricamente ao anterior, & defen-
dido por DUVEAU e diz ser a utopia:

"uma maneira sutil de pensan
pedagogicamente o sentido atual
da histonia. A utopia tem uma
funcao social educativa,porque
e uma maneira de escapar @ vio
Léneia, preparando, no entan -
to, as reformas necessariasb,on
gandizando menialmente um espa-
0 propirio as mudancas,sem ne-
volugdo Sanghenta".

(25) FURTER, Pierre. Educagao e Reflexao. Editora Vozes. Rio de Janeiro.
1971. p. 38.
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2 .
E por Gltimo a concepgdo de MANNHEIM:

"sen ulopico nao ¢ fugi em
nenhum Lugahr, nem em nenhum tem
po, mas, ao contrario, um modo
de critican sastematicamente a
situacao concireta e atual em
funcac de criterios e reinvin-
dicacoes gundamentass. A uto -
pia € uma maneira de manifes -
tan no momento as  exdgencias
do absofuto".

Segundo MANNHEIM (26) que muito dedicou-se a elabo
racdao do conceito, & dificil o seu uso e hda quem o confunda
com ideologia por estarem os dois ligados diretamente a es -

trutura de classes:

"sena sempre o grupo dominante
que estefa em pleno acordo com
a ordem existente, quem Lra de-
texminan o que se deve conside-
rar ulopico, ao passo que 0 gru
po ascendente, em conglito com
as coisas como estac, determina
na o que deve sen considerado 4

deofogico”.

RIOS (27) explica a posicao de MANNHEIM, salientan
do que éle proprio opoe os termos, relacionando a ideolo -
gia com a ordem presente e a utopia com a projegao de uma or
dem futura, nao um futuro inalcangével, mas uma realidade
que pode ser buscada e que tem um efeito de trans formagao

da ordem presente. Seria uma busca por mudangas sociais con-

(26) MANNHEIM, Karl. Ideologia e Utopia. Zahar Editores. Rio de Janei -
ro, 1972.p. 221.

(27) RIOS, Gilvando S3 Leitdo. Cooperativas Agricolas no Nordeste Brasi-
leiro e Mudanca Social. Dissertagao de Mestrado (mimeo). Piracica -
ba. Sao Paulo, 1976.p. 6l.
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cretas que na teoria sociologica constituem o proprio estado
normal de qualquer sociedade e que entendemos serem transfor
magoes ocorridas na estrutura social, provocadas pelos con-
flitos de classe mediante a acao conjunta de grupos sociais
comprometidos com o processo, visando alcangar objetivos co

muns .
MANNHEIM (28) chama utopia:

. . 2
"o que panrega irnealizaveld ztao
40 do ponto de vista de  uma
ordem social vigente”,

e afirma serem diversos os tipos de mentalidade utépica, ca-
da um possuindo seu programa especifico e organizando-se de
acordo com sua estrutura basica. Salienta alguns,entre eles:
o que produziu os movimentos messianicos marcados por um fa-
natismo religioso; o que se caracterizou pela presenca de
idéias liberal-humanitarias; o que tem como base a idéia con
servadora de que o projeto utopico deve estar em harmonia
com a situacdo existente no momento de sua formulagao e por
Gltimo o que € representado pelo programa socialista, que
radicaliza a utopia liberal ao mesmo temﬁo em que supera o0S
tragos do messianismo, situando-se num futuro determinado ,

com um ponto de referéncia: a queda do sistema capitalista.

Assim, as relacOes entre o pensamento utopico e a
acdo sao complexas e dialeticas. Sem utopia nao existiriam

perspectivas, sem acdo, a utopia seria uma abstragao.
O pensamento utdépico, bem colocado, pode ser consi
derado um fator de mudanga social, um modo de preparar a opi

nido piblica para outras realidades possiveis.

FURTER(zg) citando BLOCH diz que a utopia deve rea

(28) MANNHEI4, Karl. Ideologia e Utopia. Zanar Editores. Rio de Jareiro.
1972, p. 220,

(29) FURTER, Pierre. Educaga e Reflexan. Editora Vzes. Rio de Janeiro.
1971. p. 45.
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lizar-se numa acgao concreta e desenvolye-se através de tres

- s
niveis.

a) "o homem € um ser de insatisfa-

cao, de fome e de caréncia;

b) pelo poder da utopia‘kSUﬁ”3 que
€ possivel imaginar um futuro
onde a sua perfeicao € deseja-

vel e possivel;

c) para isto tem que se engajar
numa acao concreta, orientada
pela utopia enraizada na sua

condicao".

A manifestagdo mais popular da imaginagdo utdpica
tem sido a utopia politica baseada em mudancas politicas na

sociedade firmada em novas estruturas sociais.

As utopias do século XIX, fronteirigas da revolu-
cao encontraram na utopia de OWEN uma realizacao concreta
num lugar real. Em 1813 criou uma associacao comunitaria,
precursora das cooperativas e projetou sua urbanizagao. A e-
ducagao assumiu papel de destaque assim como o sindicalismo,
tendo fundado em 1833 uma confederacao geral das profissoes.
Preocupava-se com os problemas concretos de sua €poca assim
como SAINT-SIMON que na acepcao do termo nao chegou a escre-
ver uma utopia, mas suas obras continham indicagoes de pensa

mentos utopicos para a época.

Um terceiro nome de destaque entre os utopistas pré
-revolucionarios foi FOURIER que embora discorde de OWEN
quanto a eliminacao da propriedade privada e da heranca, de-
fende a idéia do associacionismo para a evolugao do corpo

spctal.

Ha quem afirme que a mentalidade utopista de tipo
socialista propriamente dita soO passou a existir a partir da

tanria da 1uta de classes de MARX e ENGELS.
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MANNHEIM (30) assegura gue o projeto de sociedade
de MARX seria o exemplo do tipo de utopia socialista, entre-
tanto MARX e ENGELS recusaram-se a aceitar tal designacao
para seus projetos. Eles condenam nos projetos dos socialis-
tas utopicos, a organizagdo da sociedade por eles mesmos, co
mo inventores de uma sociedade perfeita implantada por decre
to; o paternalismo ou filantropia pela classe trapalnadora
sem a preocupagao de prepara-la para a luta jue deveria tra-
var para obter mudangas na sociedade. Essas mudangas so ocor
reriam para MARX

"atnaves de uma Longa Luta  gue
tendia suas etapas e caracteris-
ticas andicadas pelo PRO PRALO
processo social, de acordo

com 0 momento histordico".

MARX enfatiza a revolugao, contudo, mesmo para uma
revolucao onde a classe trabalhadora seria preparada para
buscar mudancgas sociais, um projeto prévio seria indispensa-
vel. Esse projeto teria sido criado a partir do pensémento

utopico que "nada mais € do que planejamento™. (31)

A utopia social pode ser entendida como reivindica
¢ao que se coloca do ponto de vista da condigao nhumana e pro

. . ol l LA 32
testa contra as condigoes anistoricas da exigencila. (32)

Em suma, poder-se-ia chamar de pensamento ou imagi
nacao utopicos, um projeto concreto, baseado em agoes plena-
mente realizaveis, capazes de provocar a médio e longo prazo
mudangas no contexto socio-economico e politico de uma socie
dade.

(30) MANNHEIM, Karl. Ideologia e lkopia. Zahar editores. Rio de Janeiro.
1972. p. 100.

(31) FRIEDMANN, J.R.P. Introducao a0 Planejamento Democratico. Fundazao
Getlilio Vargas. Rio de Janeiro, 1Y59. p. 149.

(32) FURTER, Pierre. Dialética da Espsranga. £ditora Paz e Terra. Rio
de Janeiro, 13974. p. 146.


http://te.nl

35.

O COOPERATIVISMO E A ACAO. COMUNITARIA COMO UTOPIAS E/OU INS-
TRUMENTO DE MUDANCA SOCIAL

- O Cooperativismo

O pensamento cooperatiyista foi sendo desenvolvido
aos poucos e o cooperativismo teve suas origens mais remotas
no projeto utopico de OWEK e outros socialistas utopicos Jue
buscavam uma sociedade mais equitativa por meio de associa -
gOes voluntarias ou de modificagbes da organizacdo da produ-
cao industrial e do trabalno e do regime de trocas, tendo
sua concretizagao nos Pionéiros de Rockdale sempre procuran-

do introduzir mudancas no contexto s6cio-economico da época.

A historia mesmo encarregou-se de mostrar que a
proposta de socializacgao contida na Doutrina Cooperativista
de OWEN e outros 1dedlogos do movimento ndo pode concretizar’

~-5€. (33')

Geralmente toda Doutrina Economica cria utopias e
com a utopia socialista surgiu a Doutrina Cooperativista, pa
seada num ideal economico e social sedutor, mas jue tornou -
-se 1rreal pela sua distancia dos fatos.

Utopia significa o que nao € ainda, mas ndo signi-
fica impossivel e,
"sjustamente a Anspiragao do
possivel e que pode constituin
0 estimubo do pensamento utopi

on, 134)

(33) SCHANEIDER, Joao Elmo. O Cooperativismo Agricola na Dindmica Social
do Desenvolvimento Periférico Dependente: o caso prasileiro, in
Cooperativas Agrioolas e Caditalism no Brasil. Cortez Editora. Sad
Paunlo, 198l. p. 11.

(38) PINHO, Diva Benevides. A Doutrina (ooperativa e a Proplematica do
Desenvolvimento Econdmico, in A Proplematica Cooperativista no De -
senvolvimento Econdmico. Oolet@ea publicada com a colacoragad da
Findagao Friedrick Naumann, Boon-Alemanna. Sao Paulo, 1973. p. 36.
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A Doutrina Cooperativista contém uma mensagem de

-

fe

na solidariedade, liberdade, igualdade e justiga social e,

no desenvolvimento de um trabalno de ajuda mitua Dbpaseado

em grande parte, € transmitido através dos Principios de Ro-
chdale.

A Doutrina Cooperativista encontrou barreiras para
concretizar-se na busca das mudancas propostas a partir da
utopia socialista e também dos Principios de Rochdale porjue

foi1i sempre de encontro ao sistema vigente.

Sabe-se que buscou mudancga, conseguiu sobreviver
a duas grandes guerras e rTepresentou um novo sigaificado de
vida para muitos trabalhadores insatisfeitos com sua situa-
¢ao economica. Conseguiu transformagles importantes a nivel
individual e coletivo da comunidade envolvida, ndo conseguin

do contudo, mudangas no contexto socio-economico.

A dialética da interagido entre o movimento coopera
tivo e as forgas propulsoras do capitalismo além de frustra-
rem a proposta de mudanga na sociedade serviram de ajuda a
incorporacao do cooperativismo na propria dinamica da expan-

sao e a acumulacao de capital.

Os pioneiros, Jue eram socialistas e seguidores de
OWEN, conseguiram manter a cooperativa de consumo enjuanto
atuava como uma '"'ilnota cultural' que buscava impor seus
ideais, quando porém, estabeleceu um negdcio proprio com ope
rarios, abandonando a idéia inicial de comunidade autonoma,
comecou a sofrer toda sorte de pressdes do sistema socio eco
nomico em vigor e viu-se forcada a abrir mdo dos principios
norteadores, sendo tragada pelo seu ajustamento ao capitalis

mo . (35)

(35) BORDA, O. F. Pormacidon y Deformacion de la Politica Cooperativa en
América Latina. Genebra, 1370. p. 146.
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Constata-se entao que se o cooperativismo chegou a
modificar a realidade 3 €poca dos pioneiros, as mudancas nao
tiveram a amplitude e consistencia almejada e pereceram, for

¢adas pelo sistema vigente.

A utopia cooperativista tem desempenhado papel im-
portante na motivagao das populagOes agricolas e na transi-
¢ao das comunidades para a sociedade e os técnicos 1insis -
tem no conteudo doutrinario citando o exito dos tecelGes de
Rochdale, mas a situacao & outra, as cooperativas hoje sao
criadas a partir do interesse da classe dominante - alegando
o Estado a grande percentagem de analfabetos - ao contrario

das realizagdes iniciais que surgiam do proprio trabalhador.

E possivel que a utopia cooperativista desempenhe
um papel de estimulo semelhante ao de sua origem, mas € difi
cil que alcance pelo menos aqueles exitos, na comunidade en-

volvida.

PINHO (36) acredita que nao se deve repudiar o ins
trumento cooperativo porque, mesmo mal aplicado, ainda € me-
lhor do que deixar os individuos sem raizes. Acrescenta que
a implantagao cooperativista deveria ser corrigida através
de agdo comunitdria e adaptacao do modelo cooperativista 2
realidade socio-economica onde se insere, mas imaginamos que
sempre subordinado as necessidades do sistema em vigor‘o que

nao permitiria ser instrumento provocador de mudanga.

Sem negar ou desmerecer as boas intengoes de mui-
tos defensores e propagadores do cooperativismo € necessa -
rio, elevar a analise do funcionamento desse sistema a reali
dade dos fatos concretos, medindo a distancia entre o ideali

zado e o observado.(37J

(36) PINHO, Diva Benevides. A Doutrina Cooperativa e a Proplematica do
Desenvolvimento Econdmico, in A Problemdtica Cooperativista ndo De —
senvolvimento Econdmico. Cpletdnea puolicada com a colaocoragad da
Funda;ao Friedrich Naumann, Boon-Alemanha. Sao Paulo, 1973. p. 42.

(37) SCHNEIDER, Joao Elmo. O Cooperativismo Agricola na Dinamica Social
do Desenvolvimento Periférico Dependente: o caso orasiieiro, in Coo

perativas Agricolas e Capitalismo no Brasil. Cortez cditora. Sao
Paulo, 198l. p. 12.
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- A Acao Comunitaria

Nos dltimos anos tem-se observado através de diver
sos acontecimentos sociais, economicos e culturais, uma ten-
dencia no sentido da acentuazdo dos valores pessoais e comu-

nitarios.
Essa tendencia aponta para uma

"nova etapa da h«sioria na medi
da em que thaz consdigo mudan -
cas de valores e atitudes vol-
tadas pana o homem como parii-
cipe da éonét&ug&o de sua his-

tornia na nistoria de to -
doa“.[38)
Essas mudancas de atitudes e valores so poderao

concretizar-se pela implantacao de novos modelos de integra-
cao que abranjam toda a sociedade e a decorreate ruptura

com os modelos vigentes.

Nao se pode pensar nessa integracgao, entretanto,pen

sando-se de modo capitalista.
0 modo de produgdo capitalista esta

"assocdiado a um modo capiialis-
ta de pensanr, que nos reponrta
a uma perspectiva dualista de
intenpretacao da nealidade, d4
cotomizando ¢ economico & o
social como disscciados e com
uma dinamica de desenvolvimen-
to proprio... Mas o modo de pen
san capiialista vad ainda mais

Longe, coerente com a dinamica

(38) GINES, Jesus e outros. Participa;ao e Integracion Nacional. £ditora
del Pacifico. Cnile, 1374.p. 9.
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basica do capitalismo, estabe-
Léce a hegemonda do economi -

co s0bre o éociaﬂ".[39)

A classe trabalhadora, incluidos ai, operarios, pe
quenos produtores rurais, meeiros, parceiros, diaristas, sa-
fristas, assalariados rurais, etc., necessitam ter participa
¢ao na construcao de sua historia e essa participacao  dar-
-se-a lentamente fazendo os pequenos sentirem a importancia
e a forga do associativismo baseado num processo de mudanga
de comportamento interno da comunidade através da formulacdo
consciente de um conjunto de valores cujo objetivo seria o

desenvolvimento global da sociedade.

Esse processo tem procurado tomar vulto nos ulti-
mos anos, apesar das repressoes.

Como vimos anteriormente, o sindicalismo buscou ser
um movimento representante da classe trabalnadora e foi Tre-
primido como tal, pelo golpe militar de 64. Hoje apesar de
seu crescimento em termos quantitativos, principalmente nas
dreas rurais, funciona como simples Orgdo assistencial, es -
tando em sua maioria diretamente vinculados aos interesses
da classe dominante. Raros encontram-se conscientes de que
devem funcionar em prol da classe trabalhadora ja sendo mal

vistos e sofrendo certas repressoes.

A acao comunitaria desenvolvida a partir das Comu-
nidades Eclesiails de Base, embora nao vise substituir o sin-
dicalismo ou partidos politicos, € hoje exemplo marcante des
se processo, dessa busca das camadas populares por uma parti
cipacdo mais efetiva na dinamica da sociedade, estando sendo

apontado como instrumento de mudanga social.

Acha-se inbuida de ideais religlosos e cooperati-

vos, baseados na ajuda mUtua buscando num primeiro momento

(39) FOLLMANN, Josd Iwvo. Participajao Cooperativa e.ﬂuﬂan;aﬁSacial. Re -
vista Perspectiva Econdmica. Ano XV, wol. 10, n? 27. Sa iLeopoldo ,
Sao Paulo, 1980. p. 60.
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modificagoes internas, uma nova filosofia de vida, uma cons-
cientizagao. social e politica e num segundo momento, alcan-

¢ar mudangas na estrutura em vigor por melnores condigoes de
vida.

Alguns autores consideram a comunidade no interior
da sociedade, querendo provocar mudangas, como um ideal que
sempre existira, mas GUIMARAES (40) coloca que seria 1lusd -
rio querer transformar a sociedade numa grande comunidade.
Salienta entretanto que nao ve as Comunidades Eclesiais de
Base com essa intengao, mas buscando uma renovacgao da Igre-

ja, vivendo com os pobres e estes vivendo a Igreja.

Ja MARINS (1) defende que as Comunidades Bcle-
siais de Base sao uma utopia concreta, mas € a partir da uto

pia que se criam e se abrem novos espacos e possibilidades.

Essa utopia estaria diretamente ligada a praxis e
a realidade, Seria a busca de coerencia Intima entre o  que
se anuncia (utopia) e aquilo que se faz em resposta ao desa-

fio do real.

Nos debates sobre comunidade € frequente a posigao
de que os trabalhos em comunidades sao apenas um paliativo pa
ra a situacao dos camponeses e que retardam as mudangas da

sociedade.

MELO (42)procurou estudar esse aspecto em profundi

dade e mostra que os trabalhos ni3o sofrem pressao enguanto

nao ameacam os interesses da classe dominante e nao poem em

risco o atual modelo capitalista.

(40) SULYARAES, Almir Ribeiro. Commnidades de Base 0o Brasil. £ditora Vo
zes. Rio de Janeiro, 1378. p. 218.

(41) 4ARINS, José. Metodologia Emergente das Commidades £clesiais de Ba
se. £digoes Paulinas, n? 13. Sao Paulo, 1930. p. 47.
(42) MEIO, Luiz 3onzaga. Ideologia Dominada, Ideologia Dominante e Cons-—

ciéncia de Classe: um Estudo de Caso sopre Commidades cclesiais de
Base. Dissertazao de Mestrado (mimeo).Campina srande,Po. 198L. p.15
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Nao obstante tem conseguido mudangas internas, a
nivel de comunidade que podem parecer insignificantes, mas
nao o sao quando se leva em conta o processo historico da vi

da camponesa.

Eles partiram do nada para um processo de liberta-
cao € parecem nao ter pressa, o tempo conta pouco, O 1mpor -
tante e chegar 13, € alcancar mudangas nas estruturas vigen-
tes que os expoliam hd tanto tempo e a utopia & que da a
forga necessaria para encontrar sempre uma renovagao de vin-
culagao com a realidade das pessoas e com os desafios da eé-

poca.



CAPITULO IV

GENESE HISTORICA




COOPERATIVISMO

DISTINGCAO E COMPLEMENTARIEDADE ENTRE DOUTRINA E TEORIA

Os estudos sobre Cooperativismo, durante muito tem
po, enfocavam essencialmente os aspectos doutrinarios da pra
tica cooperativista, discutindo projetos de reformulagoes da

sociedade no contexto dos diferentes sistemas economicos.

A analise das contribuigoes dos diversos autores e

Escolas era colocada num plano secundario.

O interesse estava em explicar o que as doutrinas
defendiam, nao em analisar como e através de que meios o fa-

ziam.

Havia um abismo entre a doutrina e a teoria, uma
pregando o que deveria ser, situando-se no plano da apologia
a outra, construgao abstrata, descrevendo e explicando a rea

lidade, interessando-se pelo que € e oferecendo uma interpre
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tagao de seu funcionamento.(43)

Esse fato devia-se principalmente ao estdgio e
que se encontrava o desenvolvimento da Ciencia Economica e a
escassez da literatura que tratava de sua evolugao.

Como Doutrina Economica, a Doutrina Cooperativista
sofria de todos os entraves existentes no desenvolvimento da

Ciencia Economica.

Nesse sentido, HUGON, citado por PINHO(QT) EsCre~

ve:
"Uma doutrdina econamic‘ consti -
tui, a um s0 tempo, ui pro jeto
de organdzagao economica de ca-
da sociedade e uma Lmtanpnaza—

¢cao da atividade econdmica  de

dada epoca. A cilneia|visa a ex

plicagao dos fenomencsd economi-
cos. Parna L840 observa, analdi -

-sa, Levania hipateéaaLe as veri

§ica, em congronto com 046 ga -
tos. A doutnina e um projeto de
onganizagao da sociedade,  tal
como seu autor a julga melhon.
ELa contem os elementos da polL
tica economica escolhida  para
da. A doutrina facilita o esitu-
do da teoria e a elabpragao

ciencdia, estabelecend

nealizan a angan&zagaE deseja -
E nexo

entne os gatos Lsolad - Ztao

numerosos no campo da Economia-

e 04 principios que Lngformam,co

(43 PINHO, Diva Berevides. Economia e Cboperativisnb. Ediggo Saraiva.
SZo Paulo, 1977. p. 66. |

(44) Thid., p. 68.
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Locando em goco o principal e
escoimando o secundardio. A Dou-
trnina Economica, paite integran
te do pensamento, das ideias e
da intelectualidade de uma epo-
ca, e elemento egicaz,  semphre

ativo, algumas vezes decisivoda

ornganizagao e da evolugao da
sociedade"”.
Pode-se entender hoje, com o desenvolvimento da

ciencia que a doutrina e a teoria podem ser distinguidas uma

da outra, mas nao dissociadas.

A politica cooperativista atual & orientada na com
plementariedade que a teoria e a doutrina fornecem a elabora

cao do pensamento econdmico cooperativista.£45)

Observa-se entretanto que a Doutrina Cooperativis
ta tem recebido contribuicoes relevantes, a teoria propria -
mente dita "ainda estd por ser elaborada" e a pratica coope-
rativista multiplica-se em todos os paises e de diversas for
mas distanciando-se da evolugao tedrico-doutrinaria e adap -
tando-se facilmente ds estruturas socio-econdomicas a que per

tencem. (46 )

BASES TEORICO-DOUTRINARIAS

As bases tedrico-doutrindrias da atividade coopera
tivista foram constituidas pela matriz do cooperativismo de
consumo seguida pelos modelos cooperativista de produgao e

crédito e pela Escola de Nimes.

(45) PINHO, Diva Benevides. Economia e Qooperativismo. Edigao  Saraiva.
Sao Paulo, 1977. p. 68.

(46) Inid., p. 63.
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- A Matriz do Cooperativismo de Consumo

As cooperativas de consumo ja haviam sido tentadas
em Brighton e em Lyon e pouco duraram, surgindo mais tarde
em Rochdale com mais exito, a partir da iniciativa de vinte
e oito teceloes que buscavam melhorar suas condigoes socio
-economicas.

Em 1844 inauguraram um armazém cooperativo que ape

sar dos escassos recursos possuia grandes planos.

Os Estatutos dos Probos Pioneiros de Rochdale ba-
seavam-se na reforma do meio socio-economico e podem ser re-

sumidos da seguinte forma:

1) "formagao de um capital para emancipagao do pro
¢ P P P
letariado;

2) construgao de casas para fornecer alojamento

a prego de custo;

3) criagdo de estabelecimentos industriais e agri
colas para produzir o que for indispensavel as
necessidades da classe operaria e assegurar tra

balho aos operarios;

4) educagao e luta contra o alcoolismo;

5) cooperagao integral'.

Esses estatutos que preconizavam a estrutura e O
funcionamento da cooperativa de consumo passaram a consti -
tuir os fundamentos da Doutrina Cooperativista, transforman-
do-se em simbolo e s3o, em sua maioria, seguidos atc os dias
atuais, pelas cooperativas do mundo inteiro.

- 0 Modelo Cooperativista de Produgao

Embora recorrendo a contribuigcao rochdaleana, as
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cooperativas de'produgéo buscaram inspiracao nas idéias so-
cietarias de BUCHEZ, FOURIER e BLANC, dentre outros.

0 modelo de produgao tinha como objetivos:
1) "eliminar o patrao;
2) suprimir o assalariado;

3) dar aos operarios a posse dos meios de produ-
¢ao e o direito de disposicao do produto do
seu trabalho";

e era visto como eficiente instrumento de reforma social e
solugao para os problemas dos trabalhadores.

- 0 Modelo Cooperativista de Crédito

Também essas cooperativas receberam a contribui-
¢3o dos principios de ROCHDALE sendo acrescidas de experién
cias realizadas, dentre outros,por LUZZATTI, HAAS e WOLLEM-
BORG, em alguns paises europeus, alcancando bastante éxito
e multiplicando-se rapidamente.

- A Escola de Nimes

Surgiu a partir de discussoes casuais coordena-
das por CHARLES GIDE e com a participagcao de BOYVE e FABRE,
por volta de 1886.

BOYVE e FABRE, ja em 1885 haviam organizado o I
Congresso das Cooperativas da Franca e no Il Congresso, rea
lizado em Lyon, GIDE pronunciou, como presidente de honra,

o discurso-programa do cooperativismo.

Expos as idéias de FOURIER e enalteceu sua contri
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buicao. as raizes do cooperativismo que de acordo com Pl -
NHO (47) buscava

"abolin as Lutas de classe atra
ves da supressao dos assalaria
dos, dos intermediarios, do co
mencilo e dos patrnoes da produ-

cao”.

Os estudiosos do assunto acreditam que o coopera-
tivismo teve em GIDE, sem duvida, o seu principal sistemati
zador e sua doutrina mostrou-se evolucionista por seus
meios e revolucionaria por seus objetivos que buscavam, tan
to com a cooperativa de consumo quanto com as cooperativas

de producao industrial e agricola,

"supriminr a Lidedia de Lucro e o0
assalarniado havendo uma trans-
gormacao da so0ciedade onde se-
niam eliminados o0s congliios e
as Ainfusticas s0cdals numa

-evolugdo pacifica, sem expro -

pniagaeé".l48)

EVOLUGAO HISTORICA DO COOPERATIVISMO

O Cooperativismo, em linhas gerais, pode ser en -

tendido como:

"sociedade com foama e natureza
junidica proprias resultando de
contratos entre pessoas que

(47) PINHD, Diva Benevides. Economia e Cooperativismo. Edigao Saraiva.
S3o Paulo, 1977. p. 101.

(48) Ibid., p. 104.
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neciprocamente obrigam-se a con
IThibuin com bens e servigos pa-
ra o exercicio de atividade eco
nomica de proveifo comum — sem
fins Lucrativos” (Art. 49 Led
5.764 de 16/12/71).

O pensamento cooperativo fol sendo elaborado aos
poucos, com base em experiencias de ajuda mGtua nas relagoes
de trabalho.

A Doutrina Cooperativista desenvolveu-se no ini-
cio do século passado como parte de um conjunto de reacoes
que procuravam atenuar ou suprimir os desequilibrios economi

cos e socilais resultantes do liberalismo econﬁmico.t49)

Dentro do "espirito liberal'" reinante ja no fim do
século XVIII e diante da proibicao legal de formar sindica-
tos ou outro tipo qualquer de associagao que defendesse 0s
seus interesses profissionais, como era o caso das corpora -
¢coes, muitos trabalhadores procuraram resolver seus proble -
mas em associacOes de auxilio mituo ou sociedades de  tipo

comunitario ou industriais.

O cooperativismo firmou suas bases nesse clima
de transicao e desarmonia entre os interesses dos individuos
e os da sociedade, uns, os empresarios, enriquecendo-se cada
vez mais, os outros, a maioria, a crescente classe operaria,

vivendo a cada dia pior.(50)

Entre seus precursores destacam-se PLOCKHUY, JJNH
BELLERS e WILLIAN KING que precederam os socialistas utopi-
cos, OWEN, FOURIER, BUCHEZ e BLANC e que

"buscavam uma sociedade mass e-
quetativa por medio de associa -

(49) PINHD, Diva Benevides. A Doutrina Cooperativa e a Proplematica @&
Desenvolvimento Econdmico, in A Problematica Cooperativa no Desen-
volvimento Econdmico. Coletanea publicada com a colaporagad> da Fun
dacao Friedrich Naumann, Bonn-Alemanna. Sao Paulo, 1973.p. 18.

(50) Idem, Economia e Cooperativismo. Edigao Saraiva. Sad Paulo, 1977p.
h2a
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goes voluntarias ou de modigi-
cacac da prdducao Lindustnial e
do trabalho ou de modigecagoes

do hegime de Inoca".lSl)

Alguns pontos sao comuns entre as concepgoes de
todos eles como as idéias, de cooperacao, de organizagao do
trabalno, da livre iniciativa dos interessados, da presta -
cao de servigcos sem interesse de lucro, de que o capital ¢€
um meio para a realizagao de um fim, de que a cooperativa €
uma forma de economia coletiva, de continuidade da 1institui
cao e de reforma social, que tomaram forma a partir da se -

gunda metade do século XIX.

- As Contribuicoes de OWEN, FOURIER, BUCHEZ e
BLANC

OWEN achava que o homem € resultado do seu meio
social e que s6 havendo mudangas nesse meio € que se pode-
ria pensar em modificagoes na natureza humana e pregava
que essas mudancgas deveriam ser feitas de forma gradual e
pacifica. Combateu o lucro e a concorrencia responsabilizan
do-os pelas injustigas sociais. O lucro seria o elemento que
se superpoe ao preco de custo impedindo que os trabalhado-
res comprem o produto do seu trabalno. Nesse ponto influen-
ciou bastante os Pioneiros de Rochdale. Opos-se a divisao
social entre operarios e patroes afirmando que a produgao
deveria ser dos trabalhadores e que isso ocorreria se 0s
homens produzissem através de associagOes do tipo cooperati
vo que, alem das vantagens da propriedade comum dos meios
de producao, suprimiriam os desequilibrios entre a produgao

52)

e o consumo, afastando as crises economicas.

FOURIER ofereceu-se a principio, atraves de car-

(5) PINHO, Diva Benevides. Economia e Cooperativismo.” Edigao Saraiva.
Sao Paulo, 1977. 5, 74.

(52) Ibid., p. 76.




ta, para participar das experiencias associativistas de
OWEN, porém, algum tempo depois, passou a critici-lo e tam-
bém outros socialistas utopicos. FOURIER iméginava resolver
os males sociais através de falanstérios que seriam "unida-
des auto-suficientes que permitiriam reformar toda a socie-

dade" funcionando como uma sociedade anGnima.tSB)

Acreditava que a manutencao da propriedade  sob
forma de co-propriedade, onde todos seriam acionistas, era

estimulante e tornava o trabalho produtivo.

GIDE em diferentes ocasides manifestou-se favora-
vel a importancia do owenismo e do fourierismo para o emba-
samento da Doutrina Cooperativista a despeito das divergen-
cias entre ambos e das criticas de FOURIER sobre OWEN.

Também GIDE liderou o grupo de autores que exal-
tam a contribuicdo de FOURIER na elaboragdo dos principios
cooperativistas e teve em POISSON uma posigao totalmente con
traria nao considerando OWEN nem FOURIER "Pai do Cooperati-
vismo'", afirmando, como cita PINHO (54) que ambas as formas

de associagoes utilizam o regime capitalista como

"o veame que rhodL a pruta, mas
nao o Lsolam, so0frendo 05 efed-
tos das Leas do meio em que fpun

cionam"
Citado por PINHO (5) sao palavras de DESROCHE:

"precunson da ideia coopernativdis
ta ou sonhador gue criou uma
comunidade 4{deal, grutc de ima-
ginagao delinante, FOURIER mene

(53) PINHD, Diva Benevides. Economia e Coogeratlmsm. tdlL‘aO Saraiva.
Sao Paulo, 1977. p. 79.

(54) Ionid., p. 82.
(55) Inid., p- 83

=)
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ce o nespeite do Movimente Coope

native Internacional".

BUCHEZ e BLANC desenvolveram seus trabalhos entre
a classe operaria que a €poca buscava sua emancipacdao atra-
vés de formulas associativas que transformassem suas vidas

e 1sso se opondo ao regime politico e ao capitalismo.

BUCHEZ defendia a tese de uma associagao cooperati
va de produtores livres, trapalhando pacificamente e sem es-

poliacao, tendo como objetivos:
1) "colocar em comum suas poupangas;
2) obter empréstimos;
3) produzir em comum;
4) assegurar a todos igual salario;

5) reunir as receitas liquidas em um fundo co-

f.
mum'' ;

e repudiando auxilios financeiros governamentals para a cria

cao dessas associacbOes operarias.

BLANC, ao contrario, solicitava auxilio financeiro
e intervengao do governo para que as associacgoes operarias
pudessem transformar o meio social. Condenava a livre-concor
réncia por ser o principal responsavel pelas injusticas so-
ciais separando os detentores dos meios de produgao daqueles
que utilizam os meios com o seu trabalho. Essas associagoes,
organizadas com auxilio financeiro estatal teriam estatutos
sociais fixados pelo Estado e os cargos, inicialmente preen-

Ge6)

chidos por nomeagbes governamentais e depois por eleigao.

(56) PINHD, Diva Benevides. Economia e Cpoperativismo. £digao  Saraiva.
Sa0 Paulo, 1977. p. 86.
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Apos os estudos de GIDE, outros autores mais recen
tes tem destacado-se no estudo do cooperativismo, entre
eles: FAUQUET, que se op0s a cooperativizacgdo integral da so
ciedade afirmando que quélquer forma de cooperativa  podera
somente ocupar um setor da economia; LAVERGNE, gue diz estar
0 cooperativismo destinado a suceder o capitalismo declinan-
te, criticando os que acreditam ser limitada a sua difusao.
Afirma tratar-se de um movimento capaz de servir de base a
uma nova ordem economica e social. Essa ordem seria a Ordem
Cooperativa que buscaria liberdade, aumento da produgao, com-
bate ao desemprego e a injustica social; POISSON, que diz
ser o cooperativismo um movimento socialista por natureza e
o capitalismo um entrave a sua difusdo, acreditandé porém
que tem condicOes de vence-lo; LAMBERT que mostra o reapare-
cimento de algumas normas rochdaleanas na realidade economi-
co-social dos dias atuais (57) e DESROCHE que vem desenvol -
vendo trabalhos sobre problemas doutrindrios e modelos coope

rativos.

DESROCHE entende que existem cinco desafios a se -
rem superados pelo cooperativismo para se firmar e ajudar a

solucionar as futuras crises mundiais.

O primeiro deles - Desafio a Sobrevivencia - refe-
re-se as sobrevivencias, pacifica, energética e alimentar e
se 1mpoe uma estratégia de intercooperacao baseada num desen
volvimento horizontal no qual, ao contrario do vertical, 0
economico nao prevalece, nao esta dissociado da agao, isto
€, nao e sd projeto, e busca o economico, o cultural e a pro

mocao dos niveis de vida das populagoes.

0 segundo & - Desafio do Emprego - ja & observado
nas grandes cooperativas a preocupacao com o nimero de empre
gos gerados em sua atividade. O quadro atual no mundo € som-
brio e tende a piorar. Isso leva a se repensar "o papel das

cooperativas como agencias capazes de enfrentar o problema

57) PINHD, Diva Benevides. Economia e Cooperativism. Edigao Saraiva.
Szo Paulo, 1377. p. 104..
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da criacao. de empregos e da utilizagao das chamadas tecnolo-
glas doces, poupadoras de capital, mas que empregam abundan-
te mao-de-obra. (58) Isso exige, segundo DESROCHE, criativi-
dade. Procura-se manter os empregos transformando empresas
falidas em novas empresas baseadas na organizacao cooperati-
va, procura-se multiplicar os empregos através de cooperati-
vas de producgao e servigos dando a todos os trabalhadores

uma melhor vida.

Em terceiro lugar vem o - Desafio Norte-Sul - ori-
ginado nas disparidades economico-sociails entre paises desen
volvidos e nao desenvolvidos com a concentragao de capitais
em paises ricos, ou centros, com prejuizo para os paises po-
bres, periferia das cidades ou areas rurais. A solugao, den-
tro do projeto de DESROCHE, seria contratos de solidariedade
entre paises ou regides desenvolvidos com os nao desenvolvi-

dos o que vem acontecendo entre Franca e Africa ha algum tem

po.

0 quarto desafio € a - Utopia Concreta - explicado
como sendo um projeto que esta na imaginacao da numanidade
visando a uma economia alternativa a nivel dos fenomenos e
necessidades locais capaz de fomentar acOes cooperativas efi
cazes para a solucao dos problemas das populagoes. Trata-se
de fazer viver uma Economia Social propagada por GIDE e que
se compoe de um setor cooperativo, um setor mutualista, um

setor associativo, um setor sindical e um setor comunitario.

O quinto e Gltimo desafio € 3a - Cultura - que Visa
a criacao de um sistema que afaste os individuos de uma mar-
ginalizagcao a cultura e que diminua o analfabetismo. “E uma
proposta que se insere em uma conjuntura renovadora e 1lnova-
dora, com a abertura de oportunidades de ensino para o maior

niimero de pessoas".tsg)

(58) DESROCHE, Henry. Palestra proferida em Sao Paulo, traduzida = pela
Profa. lLéa Maria da Rocha e publicada no Jornal Cooperagao em Outu
bro de 1980.

(53) Ibid.




O COOPERATIVISMO NO BRASIL

O cooperativismo tinha ja mais de meio século de

aplicacao pratica quando chegou ao Brasil.

Atribuem ao padre suigo, Théodor Amstadt, a inicia
tiva de lhe dar formas reais langando a idéia de criar a pri
meira organizagao com carater cooperativo entre os agriculto
res da Sociedade de Agricultores Rio-grandenses da Linha
Imperial, sob a forma de Caixa de Crédito Rural.

Conta OLIVEIRA Lﬁo).que o0 padre viajava "no lombo
de uma mula" pregando a doutrina e a necessidade do trabalho
cooperativo.

Essa primeira Caixa Rural Cooperativa foi instala-
da em 1902, na atual cidade de Nova PetrOpoles, entre os imi
grantes alemaes que ja estavam familiarizados com o coopera-
tivismo desde suas origens de ultramar. A essa familiariza-
cao afirmam dever-se o sucesso do empreendimento e hoje es-

sa caixa tem o nome de COJPERURAL; comemorando seus 75 anos.

Durante o inicio de sua histdria entretanto a cai-
Xxa nao pode desenvolver-se rapidamente por faltar amparo ofi
cial sob a forma de legislacdo e estimulo que os agriculto -

res tanto almejavam e achavam imprescindivel.

Ate 1932 o Estado Brasileiro nao mostrava preocupa
cao em estabelecer normas particulares para o cooperativis -
mo . PINHO (61) explica que as cooperativas se constituiam sob
a forma de sociedades anonimas, eram regidas pelas leis co -

merciais e tinham completa liberdade de operagao, difundindo

(60) OLIVEIRA, Nestor Braz. Cooperativismo: guia pratico. Fundagao para
o Desenvolvimento de Recursos Humanos. Porto Alegre, 1979. p. 30.

(61) PINHD, Carlos Marques. O Estado Brasileiro e as Cooperativas, in
A Problematica Cooperativista no Desenvolvimento Econdmico. Coleta-—
nea publicada com a colaboragao da Rmndagao Friedricn Naumann, Boon
-Alemanha. Sao Paulo, 1973. p. 108.
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-se na area rural sobretudo pela estrutura agraria de nossa
economia, sem contudo desfrutarem de nenhum interesse do go-

verno central.

Quando a quebra da Bolsa de Valores de Nova York
gerou a grande recessao de 29 que atingiu também o Brasil,

aqui foi agravada pela fragil economia do pais.

0 sistema politico-economico vigente, do tipo libe
ral, baseava-se numa economia primaria exportadora e tinha

o café como principal produto exportador. IANNI (62)

cita-o
como o responsavel por mais de 80% do valor global das expor

tagoes brasileiras.

O governo até entao protegia e incentivava apenas
as atividades produtivas voltadas para a exportagao visando
com isso a sustentacao do sistema, mas, com a Revolugao de
30, o novo governo viu no cooperativismo uma possivel solu -

¢ao para seus problemas.

Criou o Decreto 22.239 dando ao sistema cooperati-
vista liberdade de organizagao e funcionamento e inspirando-
-0 nos "Principios dos Pioneiros'. Entretanto essa liberdade
foi, a partir de 1941, com o Decreto 6.980, condicionada pe-
la fiscalizagao, controle e registro das cooperativas pelo
Ministério da Agricultura através de 6rgaos de apoio, sendo

compensada por 1incentivos tributﬁrios.t63)

Pode-se presumir ter iniciado nesse contexto a le-
gitima intervencao estatal no sistema cooperativista brasi -
leiro, inserindo-o em sua dinamica e posicionando-o como um

orgao voltado para os interesses da classe dominante.

(62) IANNI, Octavio. Estado e Planejamento Econdmico no Rrasil (1930-
-1970). Ed. Civ. Brasileira. Rio de Janeiro, 1977. p. 16.

(63 PINHD, Carlos Margues. O Estado Brasileiro e as Cooperativas, in
A Problematica Cooperativista no Desenvolvimento Economico. Coleta
nea publicada com a colaboragao da Fundagao Friedrica Naumann,Boon
-Alemanha. Sao Paulo, 1973. p. 103.
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No Rio Grande do Sul por exemplo, até entao o coo-
perativismo era incipiente por deficiéncias financeiras e ad
ministrativas dos pequenos produtores e, a partir dai, 0s
produtores que se uniram para salvar sua economia na grande
crise, consolidaram-na servindo de base para a poderosa a-
groindustria que representa hoje a riqueza daquela regiao

para a economia do pais.

So em 1966 surge novo Decreto, de n® 60.597, colo-
cando mais intervengao estatal sobre o cooperativismo, dessa
feita, com o cancelamento dos estimulos tributarios dados
pelo Decreto anterior e com restrigoes ao credito. U governo
toma para si a incubencia de orientar a politica nacional de
cooperativismo de forma a ajusta-la as reais necessidades da
economia nacional e seu processo de desenvolvimento, criando
para isso o Conselho Nacional de Cooperativismo, 6rgao supre
mo, normatizador e que estabelece a politica nacional de coo

perativismo.

E interessante salientar aqui que mesmo ja total -
mente voltado para os interesses do poder vigente mantém
e divulga a posigao doutrinaria dos '"Principios dos Pionei -
ros' adotada em 1932 com o Decreto 22.239 ja citado.

Em 1971 surge a Lei 5.764 que se apresenta  menos

intervencionista e também paternalista e liberal.

Contudo, paradoxalmente, apesar de alguns recla -

mos, mantém a tradigao doutrinaria ortodoxa embora afaste-se

desses "Principios" a cada momento quando mantém também a
complexa ingerencia estatal atravées dos multiplos 0rgaos
controladores como o disposto no Art. 103 da referida Lei

que aqul se transcreve:

"As cooperativas peamanecerac du
bordinadad, na parnte noimati-
va, ao Conselho NaciLonal de
Cooperativismo, com excecao
das de credite, das segoes de
chedito das agricolas misitas e
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das de habitagao, cujas normas
continuanrao a sexn baixadas
pelo Conselho Monetarnio Nacio-
nal de Habitagao, com nelagao
a ultima, observado o disposto
no ant. 92 desta Led.

Paragrafo unico - 04 0rgaos e-
xecutivos federails, vasando a
exeeugao descentralizada de
seus senvicos poderao delegar
sua competencia, total ou par-
cial a orgaos e entidades daad
miniszthacao esiadual e municd-
pal, bem como, excepcionalmen-
te, a outros onrgaocs e entida-
des da administragao federal".

Comentando a atual lei, MOURA (64) diz resumidamen
"te que o seu mal primordial consiste em ter sido elaborada
a portas fechadas por pessoas comprometidas em atender a si-
tuagoes circunstanciais e casulsticas, com o objetivo polari

zador de fortalecer o sistema.

Levanta alguns pontos criticos a execugao da Lei
e ao funcionamento adequado do sistema como: a perda da auto
nomia do Movimento dada a quantidade e volume de ingerencia
estatal; a falta de representatividade do Movimento por for-
ca da existencia da propria Lei; a auséncia de liderancas
que nao busquem apenas fazer das cooperativas, comodos de-
graus de ascencao ao poder e a influencia junto ao Estado
ou ao publico; desinteresse pela capacitacdo relegando a edu
cagdao cooperativa a um plano secundario; falhas de infraes -
trutura i1nstitucional e operacional motivada pelo despreparo

generalizado dos que praticam o sistema, desde sua concepgao

(64) MOURA, Valdiki. Cardter e Tendéncias do Movimento Cooperativo no
Brasil, in A Problematica Cooperativista no Desenvolvimento Economi
co. Coletanea publicada com a colaboragao da Rmdagao Friedrich Nau
mann, Bonn — Alemanha. Sao Paulo, 1973. p. 73.
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doutrindria e juridica até a mecanica de funcionamento; e,
por ultimo, a proliferacao de improvisacoes diante de um qua
dro tao falho de substancia ideoldgica e conhecimento prati-

co e teorico.

Todos os pontos acima citados sao de real importan
cia e estao de certa forma interrelacionados entre si, porém
o desinteresse pela capacitacao, relegando a educagao a um
plano secundario merece ajui maiores comentarios por ser um

ponto que alicerga o alcance dos objetivos deste trabalho.
O Art. 28 da Lei em questao diz:

"as cooperativas sao obrigadas
a constituin Fundo de Assisten
eia Tecnica, Educacional e So
cial destinado a prestacaoc de
assistencia aos associados e
seus familiares”.

A palavra educacional al parece ter uma conotagao

meio evasiva.

O artigo nao € especifico e da margem a una diver-
sificacao de objetivos o que nao propiciara de fato uma edu-
cacao cooperativa baseada na conscientizagao e capacitagao
dos associados.

Analisando o desinteresse pela capacitagao MOU-
RA%S) explica ser resultante da indiferenga de todos os en-
volvidos no Movimento que cruzam os bragos frente a sua res-
ponsabilidade e que os mais '"responsaveis'' abstém-se de um

pronunciamento.

Essa abstencdo € sintomatica, nao ha interesse dos

65) MOURA, Valdiki. Carater e Tendéncias do Movimento Cooperativo no
Brasil, in A Problemnatica Cooperativista no Desenvolvimento Economi
co. Opletanea publicada com a colaboragao da Fundagao Friedricn Nau
mann, Bonn — Alemanna. Sao Paulo, 1973. p. 88.
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Por outro lade, a clesse trabalhadora, a essas al
turas nao conscgue mals alcangar toda a compiexidade do sis
tema. OJuve as pregacgoes de que a cooperativa lhe pertcunce -
que seu sustentaculo € a ajuda mitua, o trabalho  conjunto
voltado para o bem coletivo. Se algum connecimento tivesse
ve1ia de saida que as coisas nao sao bem assim. O conheci -
mente ¢ a base de toda acio rorscionte e sem ele ninguem
se condurira pelos meandros de qualquer sistema. Juando ja
de i1nicio, n3o se tendo esse conhecimento, buscou-se a aju-
da estatal para um mais rapido crescimento economico e apri
moramento do Movimento, caiu-se num labirinto do qual nao
se encontra a saida.

Hoje o cooperativismo brasileiro desvirtuou-se to
talmente dos principios jue lhe deram origem na Europa e
que aqui foram implantados no inicio do século, representan
Jo uma organizagao da classe dominante reforcando e reprodu

~indo o sistema vigente.

O cooperativismo brasileiro € firmado em situa -
¢des paradoxals e mais uma € observar-se que até 1960 as
cooperativas urbanas eram mais numerosas e mais dinamicas
que as rurais e que a partir dai declinaram e cstagnaramn a-
pesar do crescimento dos centros urbanos inclusive com um

excedente populacional advindo da zona rural.

Entre os motivos para o declinio das cooperativas
urbanas pedeas ser considerados: o tratamento desigual jue o
proprio sistema economico da ao cooperativismo favoreccndo
as sociedades anonimas; as dificuldades de assistc¢ncia téc-
nica, ajuda financeira e crediticia; insuficiencia de capi-
tal e supressao das isengoes fiscais; obrigagao de pagar

impostns sobre a circvulacio de mercadorias e stricoes le-
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gi1¢lativas com o prevalecimento do centralismo estatal.

Por outro lado, apesar dessa diferenca de tratamen
to alegada, as cooperativas rurals cresciam e se consolida -

vam, gracas a ajuda dos governos Federal e Local.

Esse apoio tem sido renovado intensamente em virtu
de, entre outros, da uniao de forgas para lutar contra a in-
flagao agravada pela crise do petroleo; da busca do equili -
brio da balanga de pagamentos que alguns produtos agricolas,
como soja, algodao, cacau, aglcar e café proporcionam alcan-
car atraves da exportagao; da crise energética voltando-se pa
ra investir na producao do alcool e para superar o aumento

do custo de vida agravado pelas secas e péssimas colheitas.

Investindo na agricultura,as cooperativas agrico-
las recebem atencao particular e aumentando a produgao ali -
mentar, o Governo procura reativar a economia brasileira, au
mentar o nivel de oferta de empregos, conter tensdes sociais

e estimular as exportacoes.

Nesse contexto entretanto, torna-se impossivel a
sobrevivencia das cooperativas que tem pequena capacidade
de producao e comercializagao o que novamente leva-as a fun-
dir-se formando empresas cooperativas reforcadas pelo aumen-

to da produtividade e capacidade de enfrentar a concorrencia.

Assim, a Regiao Sudeste/Sul mantém-se a frente do
Movimento Cooperativista Agricola, tendo esse se aproveitado
do dinamismo dessa regiao, principalmente de Sao Paulo e Rio

Grande do Sul para se desenvolver.

No Norte/Centro Jeste o desenvolvimento do Movimen
to Cooperativista se vé diante da pouca densidade demografi-
ca nao encontrando condigoes de praticar alguma forma de as-
sociacao, com excegao do Para, Acre e Amazonas que possuem
algumas pequenas cooperativas mistas e Brasilia, que nessa
regiao € um polo de atragao e desenvolvimento por ser a ca-

pital do paTls.



O COOPERATIVISMO NO NORDESTE

Em termos de Nordeste s6 a partir de 1937 € que o
cooperativismo passou a ser intensificado, porém muitas coo-

perativas nao tiveram exito e desapareceram.

Somente apos 1964 € que o cooperativismo rural to-
ma novo impulso, a partir da tentativa do governo de disci -

plinar a situacgdo agraria.

Assim, o objetivo geral de todos os planos elabora
dos para o Nordeste procuraram elevar o crescimento da produ
cao primaria; combater o estrangulamento da comercializagao
da produgao; orientar a producao de alimentos para o cConsumo
interno, utilizando o cooperativismo como instrumento para

alcangar as metas propostas.(GGJ

No entanto, as cooperativas nordestinas lutam para
sobreviver e também buscam, através de concentragao, Vencer

os obstaculos que tornam dificil a sua expansao.

Entre os obstaculos que encontram aparece a pro -
pria estrutura fundiaria uma vez que s6 30% da populacao
rural possui terras, tendo como agravante que as terras cul-
tivaveis pertencem a um pequeno grupo de latifundiarios; a
insuficieéncia de transporte, irrigacdao, assisténcia técnicae

financiamento, além das condigoes climaticas.

No Nordeste, embora existam algumas cooperativasli
gadas a grande produtores, como as de cana de agucar, algo -
dio e sisal, predominam as cooperativas agricolas mistas, as

quais convem a policultura dos pequenos agricultores.

0 cooperativismo agricola brasileiro engloba

trés tipos de cooperativas: as que estao ligadas a agricultu

(66) PESSOA, Walter J. O. da Weiga. Percepgao de Poder e Particigagéo em
una Cooperativa Agricola do Estado d2 Pernambuco. Dissertagao de
Yestrado (mimeo). Vigosa, .4inas Gerais, 198l. p. 3.
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ra de exportagao, outras voltadas para o setor de comerciali
zagao que visa o mercado interno e por fim as que sao carac-
teristicas das regioes agricolas menos desenvolvidas, como &
o caso do Nordeste. Estas surgem das dificuldades que os pe-
quenos proprietarios e arrendatarios tem de superar a agri -
cultura de subsistencia pela dificuldade de comercializacgao

de seus produtos e de obtencao de credito individual.

Ha nestas cooperativas a expectativa de que venna
a beneficiar o associado, avalisando seus empréstimos, assis

tindo-o tecnicamente e comercializando sua produgao.

Isso nem sempre ocorre por existir falta de inte -
resse dos administradores de amparar a produgao do pequeno
agricultor deixando assim de alcangar o que deveria ser seu
principal objetivo.(67)

Por outro lado verifica-se que os associados nao
tem condicoes de exigir situacao inversa uma vez Jjue suas Tre
lacoes com a cooperativa sao de total subordinagao, nao ten-
do nogao de que sdo seus verdadeiros proprietarios e nao

simples usuarios dos servigos'que lhes oferecem.(Ga)

Jutros estudos sobre o cooperativismo nordesti -
no tem sido feitos e RIOS (69) tem procurado mostrar a impor
tancia de O0rgaos governamentais como a Superintendéencia do
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, o Instituto Nacional
de Colonizacao e Reforma Agraria - INCRA e os Departamentos
Estaduais de Assistencia ao Cooperativismo - DACs, promoven-
do programas de apoio ao setor cooperativo em termos de as -
si1stencia técnica, crediticia e educacional, mas salienta a

pouca importancia do setor cooperativista nordestino para a

(67) URQUEZA, W. Financiamento as Cooperativas pelos artigos 34 e 18.Coo
perativismo e Nordeste. Wol. 1. N? 27. Recife, 1966. p. 30.

(68) SUPLAN. Pesquisa Socio-Economica das Cooperativas de Produtores e
de Produgao Agrioola Brasileiras. Brasilia, 1977. p. 15.

(69) RIDS, Gilvando Sa leitao. Cooperativas Agricolas no Nordeste Brasi-

leiro e Mudanca Social. Dissertajao & Mestrado (mimeo). Piracicapa
Sao Paulo, 1976. p. 5.
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implementacdao de uma politica agricola.

Entre os pontos que cita como responsaveis por es-
sa situagao estao o proprio subdesenvolvimento da regiao e
com ele o incipiente grau de conscientizacao cooperativa, a
baixa produtividade e fraca comercializacao que nao se pode
desvincular da estrutura fundiaria e limitacoes financeimse

administrativas.

Além desses, somam-Se os interesses da classe do-
minante que bloqueiam toda e qualquer intencgad de adequagao
do sistema as reais necessidades dos pequenos produtores,sen
do assim o cooperativismo usado mais como instrumento de

controle que de mudanca social.

COMUNIDADES

A TEORIA SOCIOLOGICA E O CONCEITO DE COMUNIDADE

Alguns conceitos basicos da teoria socioldgica tem
sido opjeto de estudo por diversos autores na tentativa de

uma maior precisao no seu emprego.

! O termo comunidade, que se encontra entre eles tem
sido repensado e muito discutido em fungao da ambiguidade de

sentido que apresenta.

As mudangas ocorridas na sociedade ha alguns anos

também vem contribuindo para essa reconceituagao.

Essa reconceituac3do faz-se necessaria e PERRIN,
citado por CASTRO e DIAS (70) afirma:

"todo concedito acaba por pen -

(70) CASTRO, Ana Jaria e DIAS, Edmundo F. Introdu;ao ad lensamencd S0cio
15gico. idvraria Eldrad. Rio @& Janeiro, 1976. p. &.
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den sua utilidade, sua propria
significagac, guando nos agas-
Lamos pouce a pouco das condi-
coes expernimentais em que éle
04 goamulado. Js concedtos co
mo 04 metodos sdc gungdo do do

minio da expenilncdia.

Alguns autores empregam o termo comunidade como
representacao das relagOes organicas que existem no mundo
dos animais e plantas bem como nas relagoes numanas, que Vi-

vem juntas em base simbiotica.

Outros citam a comunidade mais como relacao psiqui
ca que organica e tem ressaltado o consenso sobre a simbiose

e a acao coletiva sobre a divisao do trabalho.

Seria essa a diferenca fundamental entre SPENCER
COMTE. O primeiro acentuava um aspecto do complexo social,
isto €, a divisao do trabalho, a concorrencia, a interdepen-
dencia; o segundo considerava o consenso, isto €, a cultu -
ra, as experiencias, os objetivos comuns e a compreensao, co

mo o fato mais importante na coesao social.(7l)

A comunidade designa uma série de fenomenos Jue

se estendem desde a divisao do trabalno até a agao coletiva.

A teoria de TONNIES, segundo GALLIAND (72) define

comunidade como sendo:

"um aghupamento onde as pessoas
encontram-se undidas por Lagos
naturais e expontaneos, pem
como pon cojetdvos comuns que
thanscendendiam 08 Ainteresses

(71) WIRTH, ILouis. Delineamento e Pro?lemas da Comnidade, ia Corunidade
e Sociedade. Editora Nacianal. Sao Paulo, 1973. p. 85.

(72) GALLIAND, A. Guilnerme. Introduzao @ Sociologia. Harper @ Row do
Brasil. Sao Paulo, 1381. p. 121.
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particutanres de cada um"”.

Em outras palavras, na comunidade de TONNIES nao
existiria oposigao, mas uma natural e espontanea identidade

entre os interesses de todos 0S5 seus membros.

Essas comunidades resultam de um processo afetivo,
vital e organico e implicam na vontade natural de "estay
juntos" numa convivencia prolongada se apreseatando sob as

seguintes formas:

a) "as comunidades de sangue como o parentesco,cor
respondente a primeira forma de vontade organi

ca - o desejo;

b) as comunidades de lugar como a vizinhanga que
corresponde i segunda forma de vontade organi-

ca - o habito:

c) as comunidades de espirito baseadas na amizade
correspondendo a terceira forma de vontade or-

ganica - a meméria'".

Além dessas caracteristicas, desejo, habito e me -
méria, as comunidades ainda seriam as depositarias da morali

dade dominante em cada época e lugar.

TONNIES e criticado por alguns autores pelo fato
de haver sustentado uma concepgao idilica de comunidade como

se a comunidade fosse um modelo de perfeigdo no que tange a

solidariedade humana.

Tambeém WEBER estudou as diversas modalidades de co
munidades e dividiu-as em comunidades domésticas, de vizi -

nhanga e emocional.

A comunidade € o tipo mais estavel de sociabilida-

de e esta presente em todos 0s grupos organizados.(73J

(73) GURVITCH, Georges. La Vocation Actuelle de la Sociologie. 2UF. Pa -
vis, 19587, 5. 126.
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A comunidade pressupoe uma vida em fuancao de coi -
sas que sao comuns a todos, se da através de uma certa atra-
¢ao interna entre pessoas e uma pressao exercida pelo exte -

rior.

Sob esse prisma a definicao de FERREIRA (7€) € mui
to coerente quando afirma que a comunidade € a:

"forma de sociabilidade resul-
tante do equilibrio entre  as
duasd forgas exenrcidas pelo con
junto Adbne 04 panticipanites,a
atragao internior e a phressao
extendion”.

para MELO (/%)

"estar juntos', trabalhar e lutar juntos pela defesa de inte

, a comunidade nasce da vontade de

resses comuns, supondo uma cultura, experiencias e opjetivos

comuns.
FERNANDES (76 diz que existe comunidade:

“onde queir que 05 membros de
qualquen grupo, pequeno ou ghan
de, vivam juntos de modo tak
que partilhem, nao deste ou da
quele 4internesse, mas das condi
¢oes basicas de uma vida em co
mum. 0 gque caracteriza a comu-
nidade ¢ que a vida de afguem
pode sern totalmenite vivida
dentro dela e todas as suas

(74) EE:RRc:IRA,__Erancisoo de Paula. Teoria Social é&& Comuidade. £ditora
Herder. Sao Paulo, 1368. p. 45.

(75) MELO, ILuais Gonzaga. Ideologia Dominada, Ideologia Dominante e Coas-
ciéacia 32 Class2: um estud de caso soore Comunidades £clesiais de
Base. Dissertagao & M4estrado (mimeo), Campina Srande—Paraioa.ldsl.
p. 108.

(76) FZRJANDES, Florestan. Comunidaje e Sociedade: leituras soore Proole
mas Oonceituais, #etodldgicos e de Aplicajao. Com. Zditora Na-

wF i Cp = W, [ 1a72 = 199
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nelagoes socials podem sen en-
contradas dentno dela".

Mais suscintamente FERNANDES (77) definiu comunida
de como sendo:

"um ghupo de Andividuos com re-
LagGes nreciprocas que se ser-
vem de medos comunsd para 00D -
ten gins tamoem comuns, Locali
zados nuna determinada area
tenrnitonial"

e essa € a definicao que melhor se adequa aos interesses des
te trabalho.

AS COMUNIDADES ECLESIAIS DE BASE

Fenomeno mundial € a existencia de grupos infor -
mais na Igreja, no entanto a idéia de Comunidades Eclesiais
de Base teve sua origem na América Latina como traducdo pra-

tica das opcoes de Medellin e Puebla.

As Comunidades Eclesiais de Base nao sao toda a
Igreja e Puebla n3o € o fim e sim um comego, um chamado ao

COmpromisso.

Puebla significa o documento elaborado a partir da
Assembléia Episcopal denominada Conferencia de Puebla, em
1979, alicergado no Vaticano 11, Conferencia de Medellin e

o proprio discurso de abertura daguela conferencia.

Puebla apresenta as Comunidades Eclesiais de Base

como opgao e modelo eclesial, a partir do povo.

(77) FERWNDES, Florestan. Commidade e Sociedade: leituras soore Proole
mas Conceituais, Metodologicos e de Aplicagad. Com. editora dacio-
nal. Sao Paulo, 1973. p. 145.



As Comunidades para MARINS (78) representam:

"o ponto geradon e explicitador
desse modelo eelesial Ligado ao
povo... ELas promovem a co-ies
ponsabilidade dos fies na
acao pastoral e em relagao a
sdua nealidade imediata, numa
Linha Libentadora... Nao cons-
tiztuem simplesmente uma exphes
sao do amorn pregenrencial da I-
greja pelo povo simples, mas
hepresentam rambem a posdsLoLLL
dade concreta do compromisso
de transformar o mundo".

As Comunidades Eclesiais de Base compOem-se de
cristaos que querem viver relacoes pessoais e fraternas den-
tro da vida da Igreja buscando uma evangelizagao libertadora

e a construcgao de uma nova sociedade.

As Comunidades Eclesiais de Base nao sao um movi -
mento apostdlico, nao sao uma formula milagrosa para sanar
os males da sociedade e da Igreja, ndao sao um grupo messiani
co embora possam e devam ser proféticas, nao sao um grupo
de contestacao, oragao, ou discussao, nao Sao um grupo espe-
cializado nem uma cooperativa, nao sao uma comunidade natu -

ral nem um mero companheirismo.

As Comunidades Eclesiais de Base sao,comunidade,no

sentido de integracao entre seus membros, eclesial, precisan

do seu ser como Igreja e de base, significando p0pular.(39)

Pode-se entender também por base:

"a pante da populagdo de uma

(78) ¥ARINS, José. Puebla e as Comnidades Eclesiais de Base.Edigoes Pau
linas. N? 12. Sao Paulo, 1980. p. 54.

(79) Ioid., p. 58.
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socsedade que se encontra pri-
vada ao mesmc tempo do texr, do

poder, e do Aaben".IBO)

Sao um processo gue se encontra em movimento € nao
um trabalho acabado. Tem um carater experimeatal que ndo per
mite tracar seus limites de agao e resultados. Nao ¢ univer-

sal, mas ja discutia-se sobre elas no Sinodo de 1974.

Surgiram da necessidade de un trabalno em comum,
cooperativo, de ajuda mitua, desenvolvendo-se num clima de
fraternidade e partilha das responsabilidades que levasse
as pessoas a melhores condigoes concretas de vida, a um enga

jamento no mundo, sob a luz do Evangelho.
DESENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES ECLESIAIS DE BASE

As Comunidades Eclesiais de Base, surgindo como rea
lidade dinamica de uma comunidade, buscando um novo modelo
de Igreja e um novo modelo de sociedade, tem se desenvolvido
em niveis diversos na América Latina, em paises da  Africa,
nas Filipinas, na Coréia do Sul, no Brasil e outros, procu -
rando sempre evidenciar-se no Terceiro Mundo, como forga

social transformadora.(81)

No Brasil, a partir de 1956, na diocese de Barra
do Pirai, no Rio de Janeiro, surgiu um grande trapalno cate-
quético e missionario que noje € apontado como precursor das
Comunidades de Base. Seguiu-se o Movimento de Educagao de
Base (MEB) organizado pela arguidiocese de Natal visando a-
liviar os sofrimentos dos pobres e proporcionar-lnes condi -
goes de vida mais humanas. A partir de 1962 os Planos da Pas

toral expandem-se por todo o pals com a co-responsabilidade

(80) SULYARAES, Almir Ribeiro. Commidades de Base no Brasil. £ditora
Vozes. Rio de Janeiro, 1973. p. 32. :

(8L) CAMARS), Candido ProcSpio Ferreira de. A Igreja e o Povo. Novos Es-
tudos Ceprap, Wl. 1,2 : abril 82. Sao Paulo, 1382.p. 50.
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da CNBB. (82 )

As Comunidades Eclesiais de Base surgem e se desen
volvem de diversas formas. H3 uma grande diversidade de pon-
tos de partida e heterogeneidade também, em sua composigao
social, que embora seja composta, em sua maioria, de elemnen-
tos de estratos mais baixos de renda, o fato de serem tanto
rurals como urbanas, j5 estabelece, entre outras, algumas di

ferencas.

J crescimento guantitativo das Comunidades Hcle-
siais de Base no Brasil deve-se d necessidade que tém as ca-
madas populares de se organizarem na busca de novas formas
de participacgao e encontrarem na renovagao da Igreja o espa-

¢o que procuravam para se fortalecer.

As Comunidades Eclesiais de Base, de um modo ge-
ral, tém uma funcao pedagdgica, de orientacao e informacao ,
tornando-se exemplo vivo da nova articulagao popular e demo-
cratica, tendo a Igreja assumido o papel mobilizador e ca-
paz de difundir uma nova concepgao de sociedade e justica
social. ®3) '

A METODOLOGIA DAS COMUNIDADES ECLESIAIS DE BASE

A metodologia do trabalho das Comunidades Bele~-

siais de Base obedece a alguns pontos centrais como Sejanm:

1) Motivar, mobilizar e vincular:

"thata-se de despertan e maniten
vivas as aspiragoed e esperan-
cas de sen uma comunidade au -

zéntica".(84l

(82) GUIYARAES, Alnir Riceiro. Commnidades de Base a0 Brasil: uma mova
maneira de ser em Igreja. Editora Vbzes. Petrdpolis, 1973.p. 21.

(33) CARDISD, Rutn. Duas faces Jde um Experi8ncia. Novos gscudds Cebrap,
Wi. 1,2 : abril 32. Sao Paulo, 1982. p. 55. _

(84) MARINS, José. Comunidades Eclesiais de Base: roco de gvangelizazao
e Libertaz3o. £digoes Paulinas, n® 14. Sao Paulo, 1980.p. 83.
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Em todas as ocasioes de mudaaca, a renovagao deve
comecar por reafirmar as motivagoes fundameatais de acordo

com a utopla central.

2) Pedagogia Indutiva Glooalizante - essa pedago-
gia forma-se com base na associacao da praxis
com a utopia:

"praxis sem utopia ¢ manipula-
cao da §e e utopia sem praxis
¢ azianagio".(BSJ

A utopia concretiza-se em cada realidade a partir
das experiencias que a praxis provoca. Trata-se de uma pra

xis desafiadora pois realiza-se a partir dos oprimidos.

3) Opgao de fronteira:

"fronteina odignifica  aqueles
que estaoc Longe das decisoes
da suvciedade, da propria vida
¢ ate da Ig&eja".lsa]

Significa lidar com os que estao a margem da
classe dominante, do processo produtivo da sociedade. Visa
construir com €les uma sociedade justa e livre, o que exige
mudancas nas estruturas sGcio-economico - politicas além da
ideologia dominante; e revisar sempre, a vida e as estrutu-
ras das proprias comunidades.

4) Assumir as crises e aceitar as consequéncias do

COmMpPromisso

"o processo de Libentagao ind-
cia-se quando a pessoa ¢ valo
rizada e se¢ valondiza. 1ss0
se da quando abrem-se 08

(85) MARINS, José. Comnidades Eclesiais de Base: Fooo Ge Evangelizacao
e Libertacao. Edigoes Paulinas, n® 14. Sao Paulo, 198u. p. 84.

(86) Ibid., p. 85-
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othos, 04 ouvidos e 0 narniz pa
na a hrealidade e a 4Anteldigen-

ciu ¢ a vontade para gazen
opcoes e comprometer-se ate
' (87)

as ulLtimas consequéncias".

Sendo as Comunidades Eclesiais de Base, comunida-
des libertadoras, geram conflitos em seus proprios elemen -
tos, conflitos esses ocasionados pela inseguranga, desorien-
tagao, solidao, etc... e repressao por parte da classe domi-

nante.

5) Processo Celular - realiza-se nas raizes nao
preocupando-se com quantidade, mas com a quali-

dade, pela sua forga e vitalidade.

A motivagdo que os anima € procurar o sentido da
vida humana e os caminhos dessa procura sao variados e giram
em funcdao dec cada realidade. Todos eles contudo, sao Igreja
de base e inauguram um novo modelo eclesial, libertador, pro

fético e comunitario.

A PRATICA DAS COMUNIDADES ECLESIAIS DE BASE

0 badsico de todo o trabalho € nascer respondendo
as questoes e problemas do homem, ajudando-o a refletir, a
buscar as possiveis solugdes para essas qucstoes e proble -

mas.

Frequentemente nas comunidades a reflexdo biblica
faz nascer no homem a conscientizagao de suas conaigoes de
vida e o desejo de buscar uma sociedade mais justa e iguali-

taria.

Essa conscientizagio pode ser uma consciéncia polil

(87) MARINS, Josd. Commidades Eclesiais de Base: Fowo de Evangelizagao
e Libertacan. Edigoes Paulinas, n? 14. Sao Paulo, 1980. p. 78.
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tica em potencial e nesse sentido as Comunidades Eclesiais

de Base tem pelo .enos dois objetivos:

1) "a couscientizacao de seus membros, quer sejam
operarios ou camponeses, de sua situagao fren
te ao sistema;

2) a responsabilidade pelo incentivo de fundagao

de sindicatos e cooperativas".(88)

De acordov com MARINS (BBJ' as comunidades assumem
0 seu compromisso social, a sua libertacao, com base em
trés pontos:

1) "pelas exigeéncias da fé;
2) pela participagao nas lutas sociais;

3) como consequéncia dos esforgos de promogao hu
mana''.

Participando de uma agao concreta, a comunidade
comega a descobrir o seu envolvimento no complexo meio que
a rodeia, suas causas e seus efeitos. Isso acontece na medi
da em que procura solucionar, de forma direta, os problemas
locais, através de ajuda mitua, agbes comunitarias e recur-
sos as autoridades.

E salienta MARINS (90)

"a vivencia da Comunidade E-
clesial de Base consiifud um
fermento provocadosr,uma cons-

cientizagao penrigosa, uma Lin-

(88) GUIMARAES, Almir Ribeiro. Commnidades de Base no Brasil. Editora
Wzes. Rio de Janeiro, 1978. p. 42,

(83) MARINS, José. Metodologia Emergente das Comnidades Eclesiais de
Base. Edicoes Paulinas, n? 13. Sao Paulo, 1980. p. 27.

(90) Ibid., p. 29.
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tudigao que pressiona em dire -
cao a alternativas de socdieda-
des mais fjustas e fraternas™.

O povo comega a descobrir os interesses opres-
sores, as injusticas, o fogo do poder a servigo de poucos, a
manipulacao, as omissoes e questiona a sociedade tentando
combater o que escraviza o homem e isso acaba, mais cedo ou
mais tarde se constituindo num elemento de conflito que ex -
trapola uma utopia provocadora, mas age como ponto fundamen-

tal na busca de uma melhor sociedade.



CAPITULO V

RESULTADOS E DISCUSSAD



RESULTADOS E DISCUSSAO

Como salientou-se anteriormente, o cooperativismo
surgiu para atenuar ou suprimir os desequilibrios socio-eco-
nomicos gerados pelo sistema capitalista iniciante buscando,
através da ajuda mitua, uma integracao das instancias da pro
ducao, distribuigao e consumo ‘de mercadorias, constituindo a
base de uma nova sociedade mais humana e justa, nao compor -

tando nem exploradores nem explorados.

Tal fato nao conseguiu concretizar-se em nenhum
momento histdrico, ao contrario, o cooperativismo incorporou
-se a propria dinamica da expansao de capital empora conti-

nue sendo difundido como um instrumento de mudanga social.

A evolucao histdrica do cooperativismo mostra o}
seu ajustamento ao contexto social proprio de cada socieda -
de, na maioria dos casos testemunhando a consolidacgao do ca-
pitalismo como modo de producao dominante e inclusive sendo
organizado de forma semelhante 2 empresa privada, descaracte

rizando-se e invalidando seus principios bésicos.(gl)

(91) SCHNEIDER, Joao Elmp. Desenwolvimento Capitalista e Cooperativismo
no Brasil. Centro de Estudos e Pesguisas Rurais—CEPER. Brasilia,
1979. p. 4.
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Essa tendencia, embora paradoxal € também constata

da em alguns subsetores do cooperativismo brasileiro.

A propria estrutura fundiaria do pais, altamente
concentrada, e as relagoes de poder que dai decorrem ao  ni-
vel das comunidades locais, constituem obstaculos quase in-
transponiveis a concretizagdo da utopia cooperativista.d que
se observa €& a perpetuacao das relacdes assimétricas que pro
piciam a extracao de excedentes dos grupos subordinados por
um grupo geralmente minoritario de associados, economicamen-
te mais abastados que tendem a se revezar no controle dos

cargos administrativos da empresa.

Como empresas, a medida que se expandem, atingem
uma complexidade operacional que as distancia cada vez mais
dos trabalhadores e pequenos produtores rurais caracteriza -
dos pelo baixo nivel educacional, dificultando sua efetiva
integragao na cooperativa onde sao o elemento basico, trans-

formando-os em meros clientes dos seus servigos.

0 associado desconhece o sentido do termo coopera-
tivismo, desconhece seus principios e funcionamento, desco -
nhece a importancia de integrac@o e participacao, tem a coo-
perativa como uma outra qualquer empresa gue lhe presta al-

gum tipo de servigo a preco mais reduzido que no mercado.

0 corpo de connecimento tedrico ja existente e o0s
dados empiricos desse trabalho leva-nos a constatar que O no
mem rural procura a cooperativa como sua unica escolha e por
proporcionar-lhe uma certa seguranca assistencial, podendo
influir também, de forma concomitante, as relagoes de amiza-

de e parentesco que tem muito peso na vida rural.

Em nenhum momento, a utopia cooperativista impul -
sionou o homem do campo a cooperativa. Constatou-se que 0
que tem levado o agricultor de Esperanga e cidades circunvi-
zinhas a associar-se 3 cooperativa tém sido motivos semelnan
tes, de carater individualista, totalmente desvinculados dos

principios originarios do cooperativismo:
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"04 amigos me chamaram, disseram
que as coisas La era mais bara-
1o gque no comercdo, uma pa, uma
carnoga; agente arranja semente
selecionada, tem jarelo pru ga-
do".

(... entrevistado)

"o aghicultor tem precdisaoc de
ajuda e na cooperativa Zein a se
menite selecionada, Zem 0 veneno
({nseticdida), pode Zer um em-
prestimo no banco, ate agora
aum sed porque num salu, mas po
de sainr esse ano".

(... entrevistado)

"a pessoa do Capitao que e  meu
amigo, e gente bem".
(... entrevistado)

Essas afirmacoes mostram que a Cooperativa de Espe-
ranca tem atendido ao associado na medida em que lhes propi -
cia a compra de insumos e materiais agricolas a prego mais

acessivel que no mercado local.

Os servigos prestados pelas cooperativas sao tidos
como insuficientes, nao atendendo as necessidades dos peque -

nos produtores e trabalhadores rurais (92)

contudo, na coope-
rativa em estudo, apesar dos servigos ainda serem pouco abran
gentes, em 1981 foi o primeiro ano que a cooperativa recebeu
o algodao para revenda, os associados acreditam em seu cresci
mento. Lamentavel que esse - acreditar - nao seja no sistema
como tal visto que desconhecem o proprio sistema e o que pode

ria proporcionar-lhes nao fosse representante da classe domj-

(92) SCHNEIDER, Joao Elmo. O Cooperativismo Agricola na Dinamica  Social
do Desenvolvimento Periferico Dependante: o caso prasileiro, in Coo-
perativas Agricolas e Capitalismo no Brasil. Cortez Editora, Sao
Paulo, 1938l. p. 15.
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nante, mas seja na pessoa do presidente que € por demais res

peitado:

"a cooperativa quase fechou poxn
jalta de administracac, mas
um grupo de proprietarnios com-
preenderam a necessidade de
uma cooperativa para o bem dos
agriculiones e gomos fakan com
o Capitao que demorou, mas Zten
minou acedfando Loman conta
na feabentura".

(... entrevistado)

"a cooperativa ressurngdu pelo
«ntenesse de akguns agriculto-
nes e do Capitao que tem gedito
ela crescern".

(... entrevistado)

"a cooperativa ta crescendo, o
Capitdo ¢ muito eficiente, éLe
se Aintenressa, ¢ meu amigo e
meu cumpadre, trata todos com
atengao procurando ajudar, se
agente nao tem o dinnedlhro na
hora, compra e paga depois".
(... entrevistado)

"o Capitao vai Levar essa coope
rativa pra grente, mas se o Ca
pitao sair, vai tudo cain  de
novo".

(... entrevistado)

Parece ser uma situacao bem peculiar. A presiden -
cia foi escolhida pelos associados, dedica-se a esses asso -
ciados infundindo-lhes uma extrema confianga e luta realmen-

te pelo crescimento da cooperativa. Mas essa presidencia, o-

i —
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bedecendo ao préprio estatuto, hi de ser substituida e o sis
tema nao tem interesse de preparar os agricultores para par-
ticipar da cooperativa tendo pelo menos uma parcela, condi -
coes de assumir os devidos cargos e buscar o beneficio co-

mum .

O Capitao tem sido visto como a pessoa que impul -
sionou a cooperativa. Considera-se pequeno produtor como a
grande maioria dos associados embora confirme que sua paten-
te - capitao da reserva do exército - influencie na posicao
que desfruta na sociedade local e nos O0rgaos governamentais
que procura para COnsegulr recursos para a cooperativa. Afir
ma que o cooperativismo era seu desconhecido até bem pouco
tempo, mas que fara o possivel para que a cooperativa cres-
ca. Analisando sua atuagao observa-se que realmente tem fei-
to uma boa administracao na cooperativa, tomando-a como uma

empresa que deve apresentar lucro,

"prometd fpazer a cooperativa
chescen e vou cumpria®,

Realmente ela tem crescido, além da administracao, o numero
de socios, patrimonio e comercializagao tem ajudado nesse
crescimento. Contudo, a propria mentalidade capitalista e a
necessidade de satisfazer ao sistema, afasta a preocupagao de
familiarizar, de educar o associado ao trabalho desenvolvi-
do, fazendo-o crescer com a cooperativa. Os associlados nao
tém condigOes de dirigir a cooperativa e nao navendo inte -
resse em fornecer essas condicOes €les continuarao numa con-
dicao de subordinacao que RIOS (93) constatou caracterizar os
agricultores nordestinos. Essa subordinacgao aos interesses
politicos dos "donos da cooperativa'" & devida a alguns fato-
res, entre eles, falta de espirito de lideranga e empresa -
rial, analfabetismo e ter a educagcao cooperativista como

um processo estranho a2 sua formagao cultural.

(93) RIOS, Gilvando S3 Leitao. Pré-Cooperativismp, etapa gqueimada, in
A Problematica Oooperativista no Desenvolvimento Econdmico. Coleta
nea publicada com a colaboraga da Fundagao Friedrich Naumann,Boan
-Alemanha. S3ao Paulo, 1973. p. 322.
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Apenas uma Tnfima minoria, observou-se, teria es-
sas condigoes uma vez que se desconhece o sentido do traba -
lho cooperativo. Para eles a utopia cooperativista € muito
vaga; desconhecem seu significado, a confundem com a propria
cooperativa, enfim, com peguenas excecoes, nao sabem o que
responder:

"¢ a venda de mercadonia  panra
08 associados”.

(... entrevistado)

"¢ neunin 04 associados e expli
car 04 thabalhos, o que ¢ e co
mo beneficdian os associados”.
(... entrevistado)

"2 0 que desperta o Linteresse do
setorn publLico”.
(.. entrevistado)

"Z um beneficio pra o0s aghicul-
“tornes, mas num sedl Lhe expli -
car purque".
(... entrevistado)

"num sed bem dizer, mas acho
que esse trabalho deve progre-
dir, mas o povo num proghride".
(... entrnevistado)

"¢ um trabalho que reune 04 eb-
porgos de algumas pessoas em
beneglcic de muitos, mas pou -
cos 4azem por falia de consci-
encia.

{55 s entrevistado)
Além do pouco que conhecem, pouco procurail ou tem

oportunidade de conhecer e suas idas @ cooperativa limitam -
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-se a '"'fazer compras', 'bater papo" e as relacOes de paren -
tesco.

0 processo de cooperagao pressup0e uma convergen -
cia de interesses para concretizar-se e a educagao cooperati
va seria imprescindivel ao seu bom desenvolvimento sendo
essa educagdao uma preparacao pré-cooperativista, etapa quei-

mada em nosso meio rural.t94)

Sendo o cooperativismo um instrumento da classe
dominante nada mais logico do que se desenvolver as custas
do despreparo da classe trabalhadora. Nao seria conveniente
aos interesses dos detentores do poder fornecer aos trabalha
dores uma educagao, nao escolar, mas baseada na formagao
de uma consciencia, que lhes propiciasse posteriormente en-

xergar sua condigao sub-humana de vida.

Por outro lado, embora inserido no mesmo contexto
socio-economico nordestino, o trabalho associativo comunita-
rio, baseado numa utopia concreta, tem conseguido sobreviver
e se expandir sem esse total condicionamento ao modelo de
desenvolvimento capitalista. Esse trabalho tem encontrado re
sisténcia entre os proprietarios que nao o aceitam por teme-
rem perder a posicao de dominagao sobre os pequenos produto-
res e categorias rurais congéneres e entre alguns destes que
receiam perder seu lugar na propriedade. Entretanto tem pro-
piciado a formacao de uma mentalidade e atitudes nunca obser
vaveis em associados de cooperativas legalmente constitui -

das.

Como o fundamental do trabalho € o espirito de
cooperacao e ajuda mutua baseados no Evangelho, tem-se obser
vado mudangas sensiveis no modo de vida do povo local, ele

o sente e reconhece a importancia da participacao da Igreja:

(94) RIOS, Gilvando Sa Leitao. Pre-Cooperativismo: etapa gqueimada, in
A.Pnﬂﬂemﬁlcaqugﬂﬁtnnstalx)Desanolvumaﬁn Exmamxn.(xﬂeta
nea publicada com a colaboragao da Fundagao Friedrich Naumann, Boon
-Alemanha. Sao Paulo, 1973. p. 315.
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"pra cume¢d, 40 cum a Igheja
ou cutna pessoa que ﬁaﬁaaaé a
verdade, pra aquele ajudozi -
nho".

(... entrevistado)

"nos vivia, mas nos nado  itinha
descobento que nos vivia, mas
chegou um padre novo na Aratu-
ba ¢ vedu ver nos no Fernan -
des. Adispois tornou a volitanr
e convernsar cum nos sobre 04
problemas e penguntar se  nos
discutia 04 problemas com a mu
Lhen, cum 05 vizdnhos... ¢ nos
comecemo a pensdar que as cossa
podia mudar. Um dia cunversou
pra nos sobre um enxame de a-
beia dizendo que se chegasse u
ma abeia no medio de uma multi-
dao enra 40 tocar 0 pe na abeda

" esmagava e tudo se acabava,mas
se chegasse um enxame de abeda
botava todo mundo pra corren.
AL fez a cumparagao com um to-
co ghande dizendo gue se che -
gasse 80 uma ou duas pessoa
pra arrancahr, num arrancava
porgque o foco era grande e ta-
va bem fincado, mas se chegas-
e quaitro, cinco ou sedls pes-
soa, ai se arrancava 0 toco...
AL 0 padre perguntou se nos.
{topava se reunir, goaman uma
comunidade e nos dissemo  que
topava pra acumpanndar um — que
Logo disse que topava,mas nos
nao sabia se reunir, num sabia
cunvensa”.

(... entrevistado)


http://lgh.es
http://ou.ou.tJia
http://ve.fida.ae
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http://ve.fi
http://ph.oble.ma6
http://lhe.fi
http://dA.ze.ndo

se num fo0sse 0 padre a gente
ainda era abrutamente come
era antes, depois cumecemo a
reunin, a entra num Lugar pra
nesolfven as coisas e semphe se
apro fundando no Evangelho".
(... entrevistado)

A Igreja teve uma importancia fundamental no ini-
cio do trabalho despertando o interesse pela uniao, pela
reflexao sobre seus problemas, pela forma de resolve-los &
frequentemente nas comunidades, a reflexao biblica faz nas-
cer no homem a conscientizacao de suas condigoes de vida e o

desejo de almejar uma sociedade mais justa e igualitaria:

"a Igreja ajuda muito, o Evange

Lho enra Lido e gLcava cum 0
padre, hoje esta na vida da
gente".

(... entrevistado)

"o mais Amportante do trapbalno
¢ a unido que nos vive, ¢ aju-
dar 04 outros e entender as
cosrsas’”,

b5 s ant&euibtada)

"o ztrnabalho tem melhorado mui-
10, a vida em famitia ficou
unida e antes cacava desunidao
e 05 g4Llno se calava naquilo™.
(... entrevistado)

"o nome cumunidade ja fata: tra
batho comum, nos tudo junto
descobre as codisa junio,porque
nos 40, pensa, mas nao desco-
bre e junto encaminha”.

(... entrevistada)


http://zntK.li
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Para esse despertar & lgreja sempre reuniu os gru-

L4~

pos e hoje existe reunioa=s para quase tudo, mesmo e yuase

pa
sempre sem a presenca do padre:

"Zfudo que 4interessa ac bem co-
mum nosé nreune para resofver”.
(... entrevistado)

Existem reunioes de pails e mestres, de comunidade,
de sindicato onde discutem problemas de terra e travpalho, di

reitos e deveres:

"nos se heune pra saben se e
certo ou nao o que 04 homen
quen, se nés ve que aum €, no4
nao aceita e todes funtos tem
gonga”.

(... entrevistado)

e de educacao politica onde discutem o que € politica, seus

direitos e deveres:

*nos hoje tem o mesmo dirnedto
que ¢ candidaio para discutirn
politica, antes nos pensava
que 40 tinha o dever de votax
ne dia 15".

(... entrevistado)

"essas reuniac tem ajudade nos
a aprenden a votar, a guem da
o wolo" .

(... entrevistado)

"Ros pensava que guande um peli
tieo ajudava nes, nos tinna de
ver de vetan nele, hoje nos en

ue ¢ ajudo gue ele deu

\
(A =)

uma obrigagac, nos e
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0o dinedte de sen ajudado por
ele gque fod efedito pelo pove".
(... entrevisiado)

Essas reunioes programadas para cada sexta, saba -
dos e domingos do mes quebram a informalidade com que surgiu
o trabalho, mas sao indispensaveis ao seu proprio funciona -
mento a medida que se expande e introduz mudancas.

Entretanto, a medida que se expande tende a gerar
algum tipo de institucionalizagao para abranger uma comuni-
dade maior. Se o conseguem de fato, € possivel que percam a
forga da utopia e vejam-se obrigados a um engajamento no pro
prio sistema como um todo deixando de representar a classe
trabalhadora e perdendo o carater de velculo de mudanga que

sentem e pregam:

"o Zrabalno mudou nossa vida,
nuim se ve 0s frutos como Lim -
pando um-nogado que mal comeg¢a
ja ta Limpo".

(... entrevistado)

"antes nos num tinha prano, de-
pois do trabalho nos  comegou
a guardar, criar e gazer prano
pra aumenftan as codsa da gen-
b ol
(... entrevistado)

"os nossos fiLho vao ter uma vi
da mefinor, nao podemos ver 0s
gnutos Logo, mas eles vao venx,
ninguem Zem pressa.

(... entrnevistado)

0 trabalho associativo informal no caso, gerado
pelas das Comunidades Eclesiais de Base, responde melnor aos

problemas e anseios da populagao contribuindo para a forima -
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¢ao de uma consciencia individual e coletiva engquanto o tra-
balho associativo formal, institucionalizado, nao tem inte -
resse na formagao de uma consciencia da comunidade envolvi -
da, no caso, os associados da cooperativa, uma vez que se
encontra, de principio, inserido na propria dinamica social
do pais e usa a cooperativa, nao como instrumento de mudan -

ca, mas de fortalecimento do proprio sistema.

Observou-se que a cooperativa nao realiza reuniodes
para discutir um trabalho conjunto com os s6cios. As rey -
nioes mais frequentes sao apenas do Conselho Fiscal e uma ou
duas, no maximo, Assembléias Gerais por ano. Além da escas-
sez de reunibes observou-se ainda que os socios nao tem inte

resse pelas poucas que se realizam:

"dizen bem a verdade, eu nao as
ALsEL nenhuma, se realdiza eu
nao sed".

(... entrevistado)

"nealiza afgumas, vez poa ou -
tha, mas nao particdipo”.
(... entrevisitado)

"wum sed dizenr, se gez num  fud
avisado ... se f0sse avisado a
cno que num ia, tenho que cui-
dan do meu Anteresse”.

(... entrevistado)

"sed que Zem as da diretoria e
a da elfei¢ao, outnras num  sed
ingorman” .

(... entrevistado)

e muitos nem sabem a quem pertence a cooperativa. Exemplo dis

to sao algumas respostas dadas:

"a todos"; "aoc povo"; "a dinre-
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Lonta®.,

(... entrevistados)

Claro estd que também muitos sabem que a cooperati
va pertence aos socios '"por direito de lei" como afirmam 2
todos dizem interessar-se pelo movimento da cooperativa. No
entanto constatou-se que poucos, talvez sO a diretoria e mais

uma meia duzia, entendem o seu funcionamento:

"entendo em vintude da minna
gormagao progissional (advoga-
do)".

P antgauiétado)

"num penetrei nessa parte por -
que nao pentengo a diretonia".
(... entrevistado)

"nao entendo, a gente vive na
agricultura e a cooperativa 4
ca pra La".

(... entrevistado)

"muito bem nao, o presidente en
tende, ¢ elfe quem toma conta,
e muito eficiente”.

(... entrevistado)

Os motivos que apresentam para nao entender o fun-
cionamento da cooperativa deixam transparecer nitidamente a
inconsciencia de seus atos, de sua nao participagdo no orgao

que lhes pertence

"estou envolvido noutras coisas
do meu intenresse, o Capitao e
gque tem de se Lnferessan, eu
tenho de me 4interessan pela
minha fernna".

(... entrevistado)
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"num sed o pove do sI{tio & mudi-
Lo porn fora dessas ~ espécula-
cao”.

(... ant&euiétado)

"wum entendo poique nao e de
muitfa necessidade para mim".
(... entrevistado)

"a cooperativa devia Linsirudirn ,
mas nao se intenessa nem 04
s0cios tambem".

Uois ent&aviAtado)

"devia entender porque e um di-
neito sagrado, mas o homem do
$1tio se apoca (acanna) de es-
ta especulando porque pode a-
bornecen, sabe como ¢ esse po-

"

vo".
(... entrevistado)

Os trabalhos em analise, ambos associativos e por
princfpio baseados em ajuda matua, apresentam, como mostrou-

-se até aqui, resultados diversos.

O trabalho institucionalizado hoje criado a partir
dos interesses do grupo dominante, € tido como um instrumen-
to do proprio Estado para fortalecer o sistema de acumulagao
capitalista vigente no pails. Procura manter o agricultor na
situagao de espoliado em que vive, sem fornecer-lhe uma edu-
cacao cooperativista, tida como imprescindivel a formagao
de uma consciencia individual e coletiva, possibilitando seu
crescimento paralelo ao da cooperativa e favorecendo mudan -

¢cas, pelo menos a nivel de comunidade.

O trabalho comunitario, nao institucionalizado, a-

presenta-se de forma inversa.
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Como vimos, esse trabalho teve sua origem a partir
dos camponeses e de seus problemas embora com o incentivo da
Igreja. Funciona buscando dar aos agricultores, educacgao e
formagao de uma consciéncia, favorecendo o seu crescimento
como individuo e com isto propiciando-lhes buscar, a partir
das mudangas ocorridas em suas vidas e da comunidade, mudan-

gas mais amplas tendo esperancas numa sociedade melhor.

- Entretanto, com relagao ao cooperativismo, estudos
tem constatado que o projeto "utépico" que lnes deu origem
sucumbiu na medida em que as estruturas de poder, a época de
seu desenvolvimento, o ajustaram aos moldes ideais a manuten

¢ao dessa prOpria estrutura.

O cooperativismo institucionalizou-se e foi difun-
dido para todo o mundo, teoricamente, dentro dos principios
dos pioneiros e como elemento gerador de mudancgas sociais
que viriam beneficiar a classe proletaria. Mas, na pratica,
0 cooperativismo a medida que se institucionalizou, e o fez
de acordo com os interesses da classe dominante, perdeu a
forga da utopia que lhe deu origem e deixou de representar um
instrumento de mudanga, passando tambem a fortalecer o siste

ma vigente.

Na cooperativa estudada os fatos vem corroborar os
conhecimentos ja acumulados. Js agricultores, por exemplo,
atfirmam que a cooperativa nao lhes trouxe nennuma mudancga
de vida e quando alguns dizem que trouxe, Veé-se que Sao 1=

nexpressivas, mesmo para eles e sem significado social:

"nao mudou nada, 40 enthed phra
satisfazen 05 amigos, nem me
adiantou nem atrazou".

P e ent@auiétado]

"nao houve mudangas para mim
mas a volta da cooperativa me
alegnou, traz oenegicios  pra
cidade” .

(... entrevistado)



92.

"mudou pcique ajuda nas compras
e a gente Lem a semente sele -
cionada”.

(e.. entrnevistado)

Afirmam também que nao teriam desvantagens se dei-

xassem de ser so0cios e que a cooperativa nao resolve 0s pro-
blemas dos agricultores:

"a desvantagem gue Linha ena
pra cidade purque a cooperatd
va e uma grandeza".

(... entrevistado)

"wum tinha desvantagem, ate
aqui num ta me atacando em na-
d alf

(... entrevisitado)

"tinha a desvantagem porgue nao
tinha mais a semente seleciona
da".

(... entrevistado)

"wao. tinna desvantagens, tenno
outras atividades do meu sus -
tento".

(... entrevistado)

"a cooperativa 80 resolve pro -
btemas se fon de compras, as
vezes mass barato que no menrcea
dal'l
(... entrevistado)

"meus problema e resolvido poxn
mim mesmo, a cooperativa e pid
encontran amigos e comprar ak-
guma coisa madis oarato".

(... entrevistado)
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Se €les nao entendem o sentido do peasamento coope
rativista nao podem, com consciencia, avaliar se o cooperati
vismo teria ou nao forca para mudar o sistema, 1sso sabe-se
de antemao, mas suas respostas a questao sobre mudancas na
realidade concreta do homem do campo deixam claro, seu con -

formismo, sua ignorancia e alienacao:

"tem panc pra's mangas, ¢ gover
no ta oferecendo”.
(... entrevistado)

"nao chega a tanto, mas melhora
muito, 40 precisa de mais di-
nheiro, de madis capital'.

(... entrevistado)

"o govenno tem dado a mailor aju
da, se 0 chefe quizen, num
quero atacar ninguem, 0 agrl -
culton e inocente e 4ancabula-
do, mas o chege nao, entao se
¢le guizem..."

(... entrevistado)

E interessante observar que o cooperativismo na
area das Comunidades Eclesiais de Base & bastante desacredi-
tado, tanto pelo entendimento que tem do jogo do proprio sis

tema como pela experiencia negativa que tiverain:

"a Coopenrativa de Guaramiran -
ga fo4 mudio procurada pelo po
ve da Sernra que quiz colocaxn
sua produgao La, mas 0s direto
nes - gente gormada, advoga -
dos, aghonomos - acgambarcaram
tudo, ndo pagaram, ndo presita-
ram confa ao povo e houve agas
tamento e decepgdo... noje ela

exdiste como uma codsa ganias -
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ma, usugruindo venrbas de jora,
mas o povo... semphe matando”.

(... entrevistado)

E quando se indaga se o trabalho ora desenvolvidopo
deria vir a formar uma cooperativa, a resposta € sempre a ies
ma:

"50 se f0sse uma cooperativa
crniada por nos e dinigida pon
nos".

s s antaevibtado)

A "bodega comunitaria'" que esta sendo desenvolvida
poderia ser um primeiro passo, mas a posicdo deles € de que
se entrar nos moldes governamentais aparecera o intermediario
e mais alguém para agambarcar tudo. Eles tém consciencia dis-
so e projetam a coisa de outra forma mais ou menos paralela,
se resguardando de uma institucionalizacao que pudesse vir a

abalar os principios da acdao comunitaria:

"a gente tem espenranga que a bo
~dega comunitaria seja um ger -
me, nao de wna cooperativa,mas
de um Zipo de sociedade andni-
ma dos aghricultfores que o povo
estabeleca suas proprias noi-
mas. E aimpontante a crniagao de
Leis de convivencdia gratenna,
mas criada por nos. A anstitu-
cionalizagao nos moldes vigen-
tes ¢ necessarnia por causa da
propria estautura que nosd te-
mos, no caso de uma escaitu -
na de fternra por exemplo, ela
nepresenta seguranga".
(... entrnevastado)

E um agricultor diz com relacdao a posse de escritu-
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ra:

"nos num quen escritura, no s
quen e terra cum Liberdade,nos
quer ¢ terra Liberta, mas  do
gedito que nos ta, nos precisa
ten a escrniiunra”.

(... entrevistado)

Entao, com relacao aos trabalnos comunitarios gque
estao ainda comecando a desabrochar e poucos estudos sobre
0os aspectos sociologicos tem sido realizados, observa-se que
a medida que se expandem e libertam os camponeses do jugo
dos poderosos, comegam a sofrer algumas pressoes da classe
dominante, tanto na pessoa do patrao como do poder local e

ate estadual através de Grgdos de seguranca publica.

Se as recebem & porque ja comegam a introduzir, a
nivel de comunidades, determinadas mudancas e a incomodar

os detentores do poder.

Para se desenvolverem e firmarem precisam criar una
série de normas que os oriente e lhes trace um roteiro a se-
guir. Esse roteiro pode ser um projeto '"utopico'" que busca-

ria uma realizacao concreta.

No entanto, 4 medida que o projeto desenvolve-se ,
baseado em normas gque orientam OS passos dos camponeses na o
risco de se institucionalizar forgosamente dentro dos inte -
resses da classe dominante e deixar de ser considerado uin
trabalho representante da classe oprimida e um instrumento

de mudanga social.
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Este estudo procurou analisar alguns aspectos do
trabalho associativo em suas formas, cooperativa e comunita-

Tid.

Os dados da pesquisa conduziram aos objetivos pro-
postos na medida em que permitiram um certo grau de generali

zagao e possibilitaram chegar a algumas conclusoes.

A utopia cooperativista como pudemos constatar,ndo
pode concretizar-se sendo destruida pela opressao do capita-

lismo emergente na Europa.

No Brasil, se bem que nao existisse um pensamento
utdopico estruturado para dar inicio ao cooperativismo, mas
uma coOpia da pratica européia, maiores razGes nao teria para

conseguir sobreviver ao mesmo sistema capitalista.

A classe trabalhadora, sem nenhum projeto concre-
to que permitisse sua organizagao como classe para lutar pe-
los seus interesses, langou-se num empreendimento que nao

podia desenvolver sozinha. Buscou o apoio estatal que median
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te suas necessldades institucionalizou-o. Essa instituciouna-
lizacao transformou, muito rapidamente, uma incipiente agao
da classe trabalhadora em uma ac¢ao concreta da classe domi -

nante.

A Cooperativa de Esperancga ja imbuida de toda a
institucionalizagao governamental demonstra, de sua criagao
a sua pratica, estd mais voltada para os interesses de uma
classe privilegiada que de certa forma detem o poder econo -

mico lotcal.

Por outro lado as Comunidades Eclesiais de Base

tem procurado concretizar sua utopia de libertacao.

Com o apoio da Igreja como elecmento catalizador, a
agao comunitaria tem se desenvolvido buscando refletir sobre
sua real condigao de vida dentro da sociedade global, procu-
rando de certo modo fugir a4 institucionalizagao que se 1lhe
apresenta.

Exemplo tipico disto foi constatado na Comunidade
do Fernandes quando rejeita a ideia da criagao de uma coope-
rativa em sua forma legal por ferir aos interesses de sua

classe e reforgar os interesses dos poderosos.

Isso acontece, por fazer parte do proprio desenvol
vimento do trabalho a formagao de uma consciéncia entre  0s
trabalhadores.

Paralelo a toda vivencia religiosa atraves de mis-
sas, reflexoes biblicas, cantos e festas religiosas, ha a
preocupagao de educar a consciencia do trabalhador frente
aos problemas gerados pela sociedade e que vao de encontro

aos seus anseios de uma sociedade mais justa e fraterna.

Ja na pratica cooperativista os interesses da clas
se trabalhadora nao existem. A classe deve permanecer na con
digcao alienante que a caracteriza continuando subordinada

ao> interesses dos detentores do poder que dela necessitam
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para reforcar-se e reproduzir-se.

Por fim pudemos constatar que no contexto da socie
dade capitalista brasileira tem sido aberto um espago, se
bem que limitado, para o desenvolvimento de um movimento

social associativista.

Através de uma utopia praticada os trabalhos comu-
nitarios estao tomando vulto. Com a nova visao da Igreja de
lutar ao lado das camadas populares, os trabalhos comunita -

rios podem ser tomados como instrumento de mudanga.

Obvio que ndo seria através apenas do numero atual
de pessoas envolvidas, mas como o movimento € relativamente
novo e ja incomoda a classe dominante podemos esperar algo
mals concreto.
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LIMITAGOES E SUGESTOES PARA NOVAS PESQUISAS

A pesquisa que ora concluimos € um estudo limita -
do, nao devendo ser considerada um trabalho acabado, mas um
primeiro passo em diregdo ao conhecimento sobre o angulo to-

mado que necessita ser aprofundado.

O cooperativismo de modo geral tem sido objeto de
intmeros estudos como ja frisamos na Introdugao, entretanto,
a agao comunitaria sendo relativamente nova, um processo

em andamento, necessita ser mais estuaada.

Assim sugerimos que novas pesquisas sejam realiza-
das visando um aprofundamento sobre o tema e um acompanhamen
to do desenvolvimento da agao comunitaria, inclusive toman-
do-a também de forma quantitativa, forma esta que deliberada

mente excluimos aqui, deixando-a para estudos posteriores.



ANEXOS




ANEXO -1 -

- ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DAS ENTREVISTAS APLICADAS AOS
ASSOCIADOS DA COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ESPERANCA.

=
|

Nome; Idade: Estado Civil; N° de filhos; Grau
de Instrugao; Religiao;

E proprietario? Nome da Propriedade; Tamanho;

Municipio;
Ano que associou-se?
Como era a cooperativa no inicio?

A partir do interesse de quem, foi criada

a cooperativa?
0 que levou-o a associar-se?
0 que significa a cooperativa para o senhor?

0 que entende sobre trabalho cooperativo?
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1l

12

13

14

15

16

17

18

a9

20

Z1

22

23

24
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O que o leva @ cooperativa?

Quantas vezes por més vai a cooperativa?
Qual sua ligagao com os outros associados?
A cooperativa recebe sua produgao?
Estimula-o?

Da orientagao técnica?

Fornece implementos agrfcola?

Facilita os empréstimos em bancos?

Como se faz a transacgao?

A cooperativa realiza reunioces para discutir

o trabalho com os socios?

0 senhor se interessa pelo movimento da coo-

perativa?

0 senhor entende o funcionamento da coopera-

tiva?
A quem pertence a cooperativa?

Ja leu ou entende algo sobre o estatuto da

terra?

A cooperativa promove sua discussao?

A sua associagao a cooperativa trouxe alguma
mudanga para o senhor (economico - social ou

politico)?

Se deixasse de ser so6cio, que desvantagens te

e e

e
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ria?

26 -~ Acha que a cooperativa esta voltada para o

bem e o interesse dos assoclados?

27 - A cooperativa resolve os problemas do agricul

tor?

28 - Acha que o cooperativismo € capaz de mudar a

realidade do homem do campo?

- ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DAS ENTREVISTAS APLICADAS AOS
AGRICULTORES DA COMUNIDADE DO FERNANDES.

Nome; Idade; Estado Civil; N?® de filhos; Grau

de Instrugao; Religiao;

=
|

2 - E proprietiario? Nome da Propriedade; Tamanho;

Municipio;

3 - Hi quanto tempo existe o trabalho comunita -

ria?
4 - Como nasceu?
5 - Faz parte dele desde o inicio?
6 - Ha quanto tempo entrosou-se’?
7 - 0 que levou-o a isso?
8 - Como € o trabalho?

9 - Acha que o trabalho tem melhorado a vida dos

agricultores?

10 - Em que?
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12

13

14

S

16

17

18

19

20

21

22

24

25

26
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Se nao existisse como seria a vida dos agri -
cultores?

Qual a influencia da Igreja no trabalho?
Poderia ter surgido sem a Igreja?

Poderia sobreviver sem a Igreja?

Como € o relacionamento da comunidade com:
a politica local?

a cidade de Aratuba?

as outras comunidades?

os patroes?

Os que ndao sdo proprietarios; onde trabalham

e em que regime?

0 que vocés produzem?

O que fazem com o produto?
Voces tem farmicia comunitaria?
Vocés tem rocado comunitario?
Como funcionam?

Com esse trabalho comunitario o que vVoces

pretendem conseguir para o campones?
Pretendem modificar a sociedade, o sistema?
Como ira funcionar essa '"feirinha" de fru-
tas e verduras que se pensa criar em abril de
19857

Qual seu principal objetivo?

Acha benéficu para os agricultores locais e
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para a populagao?

27 - Poderia ser um primeiro passo para a criagao

de uma cooperativa?

28 - 0 que mais seria necessario?

- ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DA ENTREVISTA APLICADA AO PRE -
SIDENTE DA COOPERATIVA AGRICOLA MISTA DE ESPERANCA.

10

i1

Nome; Idade; Estado Civil; N? de filhos;Grau
de Instrugao; Religiao;

E proprietario? Nome da Propriedade;Tamanho;

Municipio;

Ano que associou-se?

A partir do interesse de quem, foi criada

a cooperativa?
Quem foram os fundadores?

Qual a profissao ou ocupagao deles além de

agricultores?

Algum deles era politico ou tinha vincula -

gcbes politicas?
Qual o nimero de socios na época?
Por que o empreendimento nao deu certo?

Quando se comegou a verificar que nao estava

dando certo?

Quantos socios tinha quando praticamente fe-



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

S
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chou?

O que levou os agricultores locais a tentar

reeTrguer a cooperativa?

Essas pessoas tinham alguma outra ocupagao
além de agricultores?

0 que levou-o a atender o pedido de assumir
a presidencia da cooperativa?

0 senhor entendia de cooperativismo?
Se nao entendia: hoje acha que entende?
Como € o seu trabalho na cooperativa?

Em que o senhor acha que ajuda os agriculto

res?
Como é o seu relacionamento com eles?

Qual o seu relacionamento com o poder local

e estadual?

0 que o senhor tem conseguido para a coope-

rativa com a ajuda desses poderes?

0 senhor acha que esses empreendimentos sao
os mais necessarios para o agricultor? Ele

fol consultado?

0 senhor acha que sua patente tem alguma

influencia nos recursos que tem obtido?

- ROTEIRO SEMI-ESTRUTURADO DA ENTREVISTA APLICADA AO PA -
DRE DE ARATUBA.

1 - Nome; Grau de Instrugao;



10

11

12

13

14

15

1'0:8 .

E pxoP:ietE:io? Nome da Propriedade; Tamanho;

Municipio; como usa a propriedade?
Quando comegou o trabalho comunitario aqui?
Como vem se desenvolvendo?

Acha que o trabalho tem melhorado a vida dos

agricultores? Em que?

Acha que pode levar a mudancgas mais amplas,
a nivel de sociedade? Como?

Existe alguma cooperativa nas redondezas?

Os agricultores daqui sao associados? Por
que?

Ndo tém intengdo de criar aqui uma cooperati-

va?

A feirinha de frutas e verduras que pretendem

criar seria um primeiro passo?

Como se da o relacionamento dos  agriculto -
res locais com o sindicato?

E com o poder local?
Existem muitos conflitos? De que natureza?

Acha que esse trabalho pode ser considerado

uma utopia?

Em que sentido?
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