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PREFACI O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

N e s t e t r a b a l h o , d e s t a c a m o s a n o s s a p a r t i c i p a c a o na Campi 

na Grande I n d u s t r i a l S.A - CANDE - desempenhando a t i v i d a d e s no 

ramo da E c o n o m i a , c u j a o p o r t u n i d a d e e de v i t a l i m p o r t a n c i a p a r a 

o e s t a g i a r i o , p o i s e a t r a v e s de uma s i t u a c a o como e s t a que pode 

mos e n x e r g a r m a i s de p e r t o a q u i l o que m u i t a s v e z e s d i s c u t i m o s em 

uma s a l a - d e - a u l a s , com os n o s s o s c o l e g a s e p r o f e s s o r e s , t o r n a n d o 

se i m p r e s c i n d i v e l , p o r t a n t o , que q u a l q u e r e s t a g i a r i o se e x e r c i t e 

nesse t r e i n o . A s s i m , nao podemos n e g a r sua v a l i a em q u a l q u e r as 

p e c t o que e n v o l v a a a r e a e c o n o m i c a . 

0 e s t a g i a r i o n e c e s s i t a d e s s a e x p e r i e n c i a em suas f a s e s , 

p o r m a i s p r e l i m i n a r e s que s e j a m , nas q u a i s e l e se v a i e n v o l v e n d o 

e se a d a p t a n d o g r a d a t i v a m e n t e , a t e o momento em que comeca a p r a 

t i c a r s uas a t i v i d a d e s e m p r e s a r i a i s como e s t a g i a r i o . 

Ha uma s e r i e de p r o b l e m a s que o e s t a g i a r i o p o d e r a e n f r e n 

t a r , mas que p o d e r a o s e r e v i t a d o s , dependendo do p r e p a r o a n t e c i 

pado. Por o u t r o l a d o , e x i s t e o r i s c o de m o s t r a r ao a l u n o a i m 

p o r t a n c i a d e s s e t r e i n o , p o i s e l e deve s e r i n d i c a d o p a r a d e t e r m i 

nada o r g a n i z a c a o , c i e n t e desse t r a b a l h o p a r a , e n t a o , se s e n t i r 

u t i l no e x e r c i c i o de suas a t i v i d a d e s , t o r n a n d o - s e - l h e f a c i l a 

c o n c e p c a o de i d e i a s q u a n t o a a t i v i d a d e que v a i desempenhar, p a r a 

que p o s s a f a z e r c o n f r o n t a c o e s e r e f l e x o e s com a q u i l o que a p r e n 

d e u . 

Embora suas s u g e s t o e s nao s e j a m u t i l i z a d a s no momento, 

merecem e s p e c i a l a t e n c a o , de vez que podem t e r a p l i c a c o e s f u t u 

r a s . 0 e s t a g i a r i o pode a t e p e r g u n t a r p o r que d e t e r m i n a d a t a r e f a 

nao pode s e r f e i t a de o u t r a m a n e i r a . 



1.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA DADOS DE I DENTI F I CACAO DA EMPRESA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
J zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Razao S o c i a l 

CAMPINA GRANDE INDUSTRIAL S.A 

Nome de F a n t a s i a 

CANDE 

En d e r e c o 

A v e n i d a A s s i s C h a t e a u b r i a n d s/n 

D i s t r i t o I n d u s t r i a l 

58.100 - Campina G r a n d e , P a r a i b a 

T e l e f o n e (083) 321-5411 - PABX 

C a i x a P o s t a l 86 

T e l e g r a m a : PLASTUBOS 

T e l e x (0832) 231INCG BR 

CGC(MF) N9 08 813 198/0001-37 

I n s c r i c a o E s t a d u a l : N9 16 . 0 1 4 . 1 8 1 

E s c r i t o r i o s 

Campina Grande I n d u s t r i a l S.A - CANDE 

Rua Marques do R e c i f e n9 154 - CJ 704 

50.000 - R e c i f e , PE 

T e l e f o n e : (081) 224-5752 

T e l e x : (081) 1614 TTRL BR - TRANSCANDE 

Campina Grande I n d u s t r i a l S.A - CANDE 

A v e n i d a da F r a n g a n? 164 - Ed. F u t u r o , s a l a 60 7 

40.000 - S a l v a d o r , BA 

T e l e f o n e : (071) 242-4138 

T e l e x : (071) 1799 INCG BR 

T e l e g r a m a : PLASTUBOS 
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E s c r i t o r i o s 

Campina Grande I n d u s t r i a l S.A 

Rua B a r a o do R i o B r a n c o 10 71 

60.000 - F o r t a l e z a , CE 

T e l e f o n e : (085) 226-2905 

T e l e g r a m a : PLASTUBOS 

C a i x a P o s t a l 473 

Campina Grande I n d u s t r i a l S.A - CANDE 

T r a v e s s a 19 de Marco n9 241 

S a l a 306 - 39 a n d a r 

66.000 - Belem, PA 

T e l e f o n e : (.091) 223-7073 

Campina Grande I n d u s t r i a l S.A - CANDE 

A v e n i d a A l m i r a n t e B a r r o s o n9 63, Grupo 417, C e n t r o 

20.0 31 - R i o de J a n e i r o , RJ 

T e l e f o n e : (021) 262-4313 

T e l e x : (021) 6922 INCG BR 

- CANDE 

- S a l a 424 
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2 ,  HI STORI CO DA EMPRESA 

I n i c i a n d o suas a t i v i d a d e s em 1966, a Campina Grande I n 

d u s t r i a l S.A - CANDE - f o i o v i g e s i m o p r o j e t o a p r o v a d o p e l a SUDE 

NE p a r a a r e g i a o , sendo p i o n e i r a na f a b r i c a c a o de t u b o s e cone 

xoes de PVC r i g i d o . 

No comego, a Empresa f u n c i o n o u com uma u n i d a d e - p i l o t o , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 - * 

de apenas 840m de a r e a c o n s t r u i d a , dependendo, em sua quase t o t a 

l i d a d e , do Know How de p r o c e d e n c i a e s t r a n g e i r a e a t u a n d o , b a s i c a 

m e n t e , nos E s t a d o s l i m i t e s da P a r a i b a . 

Com o p a s s a r do tempo, a CANDE e x p e r i m e n t o u urn r a p i d o 

d e s e n v o l v i m e n t o ; e sua a r e a c o n s t r u i d a e, a t u a l m e n t e , s u p e r i o r a 

2 

10.000m , p a r t i c i p a n d o de m a n e i r a e f e t i v a de um mercado que j a u l 

t r a p a s s o u as f r o n t e i r a s das r e g i o e s N o r t e e N o r d e s t e . 

As r a z o e s do c r e s c i m e n t o da CANDE, empresa de c a p i t a l 

n a c i o n a l , podem s e r e x p l i c a d a s p e l o t r a b a l h o s e r i o e c o n t l n u o e, 

tambem, p e l a p e r m a n e n t e a t u a l i z a c a o t e c n o l o g i c a . A Empresa p o s s u i 

no momento o ma i s moderno l a b o r a t o r i o da r e g i a o , e s t a n d o em c o n d i 

goes de t e s t a r os insumos u s a d o s no seu p r o c e s s o p r o d u t i v o e de 

e x e r c e r um r i g o r o s o c o n t r o l e s o b r e os ma i s v a r i a d o s p r o d u t o s o f e 

r e c i d o s a seus i n u m e r o s c l i e n t e s , o que s i g n i f i c a uma g a r a n t i a r e 

a l do a l t o p a d r a o de q u a l i d a d e dos p r o d u t o s f a b r i c a d o s p e l a Empre 

sa. 

A CANDE se a f i g u r a como uma i n i c i a t i v a bem s u c e d i d a , nu 

ma comprovagao do e s p i r i t o e m p r e e n d e d o r e da c a p a c i d a d e da nova 

g e r a g a o de e m p r e s a r i o s no N o r d e s t e . A q u a l i d a d e e o p r e s t l g i o de 

seus p r o d u t o s , a l i a d o s a uma e s t r u t u r a a d m i n i s t r a t i v e das ma i s mo 

d e r n a s , i n d i c a m que os g r a n d e s i n v e s t i m e n t o s o r a em c u r s o , c o n s o 

l i d a r a o a i n d a m a i s a p o s i g a o de d e s t a q u e a l c a n g a d a p e l o e m p r e e n d i 
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e x i t o r e s u l t a n t e da p o l i t i c a de i n d u s t r i a l i z a g a o a d o t a d a p e l a SU 

DENE. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.1. ALMOXARIFADO 

0 a l m o x a r i f a d o e de suma i m p o r t a n c i a numa empresa, p o i s 

e l e a t e n d e as n e c e s s i d a d e s e x i s t e n t e s em c a d a s e t o r da i n d u s t r i a 

e, a l e m d i s s o , e onde se e n c o n t r a t o d o o m a t e r i a l , s e j a de peque 

na ou de g r a n d e u t i l i d a d e . 

D e n t r o do a l m o x a r i f a d o e x i s t e o c o n t r o l e de e s t o q u e , o 

q u a l e r e a l i z a d o com o o b j e t i v o de nao d e i x a r f a l t a r m a t e r i a l e, 

tambem, c o n t r o l a r , i s t o e, v e r se o m a t e r i a l que e s t a sendo usado 

nao e s u p e r i o r ao e x i g i d o p a r a a f a b r i c a g a o dos p r o d u t o s . 

Os m o v i m e n t o s que o c o r r e m no a l m o x a r i f a d o sao os r e l a c i 

o nados a b a i x o : 

- S o l i c i t a g a o de compra 

- A p r o v a g a o da s o l i c i t a g a o de compra 

- C o t a c a o da compra 

- Emissao da ordem de compra 

- A p r o v a g a o da ordem de compra ( G e r e n c i a A d m i n i s t r a t i v a ) 

- Recepgao do m a t e r i a l ( r e c e b i m e n t o da n o t a f i s c a l ) sua 

c o n f e r e n c i a , c o n f r o n t a n d o - a com a ordem de compra 

- C o n t r o l e i n t e r n o do m a t e r i a l r e c e b i d o ( g u a r d a , c o d i f i 

c a gao e c l a s s i f i c a g a o ) 

- E n t r e g a do m a t e r i a l a t r a v e s do documento h a b i l , ou se 

j a , a r e q u i s i g a o do m a t e r i a l ) 

- M o v i m e n t a g a o da r e q u i s i g a o ( b a i x a em f i c h a de e s t o q u e 

f i s i c o e f i n a n c e i r o ) . 

Se um m a t e r i a l e r e q u i s i t a d o p o r d e t e r m i n a d o s e t o r e es 

t e se e n c o n t r a em f a l t a , e n t a o t a l r e q u i s i g a o p a s s a a s e r uma so 

l i c i t a g a o de compra. 
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o u em o u t r a c i d a d e . 

D e p o i s de r e a l i z a d o o e s t u d o de mer c a d o , i n i c i a - s e a 

a p r o v a g a o da s o l i c i t a g a o de compras, a q u a l pode s e r dada p o r se 

t o r e s como, p o r e x e m p l o , o da p r o d u g a o . Logo que e s t e p e d i d o e 

a c e i t o , e s t u d a - s e o m e l h o r p r e g o e a m e l h o r c o n d i g o e s de pagamen 

t o ; e s s e e s t u d o pode s e r c o n s e g u i d o a t r a v e s da c o m u n i c a g a o f e i t a 

p o r t e l e f o n e , t e l e x o u p e s s o a l m e n t e . 

Quando t o d o e s t e t r a b a l h o se c o n c r e t i z a , e m i t e - s e a o r 

dem de compras e, l o g o em s e g u i d a , a e n t r e g a na g e r e n c i a a d m i n i s 

t r a t i v a , p a r a que e s s a p o s s a a p r o v a - l a . Se a ordem de . compras. 

f o r a p r o v a d a , manda sua p r i m e i r a v i a ao f o r n e c e d o r , a segunda ao 

s e t o r de compras e a t e r c e i r a p a r a o a l m o x a r i f a d o . 

Quando o m a t e r i a l chega a i n d u s t r i a , j u n t o com e l e vem 

uma n o t a f i s c a l ; e n t a o , e f e i t a a c o n f e r e n c i a com a ordem de com 

p r a s ; em s e g u i d a , comega o c o n t r o l e i n t c r n o do m a t e r i a l r e c e b i d o . 

Em p r i n c i p i o , c o d i f i c a - s e e s s e m a t e r i a l e, d e p o i s , e l e e c l a s s i f i 

cado de a c o r d o com o s e u g r u p o e g u a r d a d o . 

A s o l i c i t a g a o de m a t e r i a l d e n t r o da i n d u s t r i a e f e i t a 

a t r a v e s de d o c u m e n t o s . 

0 a l m o x a r i f a d o , apos a e n t r e g a do m a t e r i a l r e q u i s i t a d o , 

p a s s a ao c o n t r o l e da f i c h a dando b a i x a no e s t o q u e f i s i c o e f i n a n 

c e i r o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.1.1. C l a s s i f i c a c a o dos Estoques zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Estoque, de Materias Primas: Esses p r o d u t o s sao de v i 

t a l i m p o r t a n c i a p a r a a i n d u s t r i a , p o i s e l a os t r a n s f o r m a em novos 

p r o d u t o s , os q u a i s sao v e n d i d o s p a r a s o b r e v i v e n c i a da mesma. 

Estoque de Matevias Primas Seoundavias: A u x i l i a m na com 

p o s i g a o do p r o d u t o f i n a l . 

v.a+.nmio v e r> azyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA P. Cnmn nneznt e s : Esses s e r v e m na montacrem 
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Estoque de M a t e r i a l s de Embalagem: E s t e s v i s a m a a p r e 

s e n t a g a o do p r o d u t o acabado e o a c o n d i c i o n a m e n t o do mesmo. 

Produto F i n a l : £ a q u e l e que e s t a d i s p o n i v e l a s e r co 

m e r c i a l i z a d o . 

Se c o n s i d e r a s s e m o s apenas o f l u x o da p r o d u g a o , a c l a s s i 

f i c a g a o dos e s t o q u e s s e r i a apenas t r e s : 

- M a t e r i a s p r i m a s 

- P r o d u t o s acabados 

- P r o d u t o s s e m i - a c a b a d o s 

Avaliagao do Estoque: V a r i o s sao os c r i t e r i o s de a v a l i 

a g i o de e s t o q u e , e n t r e os q u a i s os s e g u i n t e s : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PEPS: p r i m e i r o que e n t r a e o p r i m e i r o que s a i . N e s t e 

c r i t e r i o , sao c o n s i d e r a d o s como s a l d a em p r i m e i r o l u g a r , a q u e l e s 

p r c d u t o s que p r i m e i r o f o r a m i n t e g r a d o s ao e s t o q u e . 

UEPS: u l t i m o que e n t r a , p r i m e i r o que s a i . Sao c o n s i d e 

r a d o s n e s t e c r i t e r i o , como s a i d a em p r i m e i r o l u g a r os u l t i m o s p r o 

d u t o s i n c o r p o r a d o s ao e s t o q u e . 

Custo Medio: C o n s i s t e em a v a l i a r o e s t o q u e p e l o c u s t o 

do v a l o r m e d i o das c o m p r a s , d i v i d e - s e o t o t a l f i n a n c e i r o p e l o t o 

t a l f i s i c o . 

2.2. ALGUNS DOCUMENT OS 

2.2.1. Ordem de Compra 

Seu o b j e t i v o e t r a z e r , p a r a a i n d u s t r i a , o m a t e r i a l que 

se e s t a r e p o n d o ou i n i c i a n d o o e s t o q u e . 

No documento vem e x p l i c i t a n d o a q u a n t i d a d e s o l i c i t a d a , 

j u n t a m e n t e com o p r e g o u n i t a r i o , p r a z o de e n t r e g a e a c o n d i g a o de 

pagamento. M o s t r a , tambem, o numero da r e q u i s i g a o na q u a l o mate 

r i a l e s t a sendo s o l i c i t a d o e o numero do s e t o r que o r e a u i s i t a . E 



MODELO DA ORDEM DE COMPRA 

CANDE S.A 
N9 

ORDEM DE COMPRA 

S 0 FORNECIMENTO DE MERCADORIAS CONFORME ESPECIFICAMOS AS CONDIQOES ABAIXO 

NTREGA DATA DA EMISSAO 

ARA FATURA PRAZO DA.ENTREGA 

T I D UNID CC-DIGO.E ESPECIFICAQAO DO MATERIAL PREgo UNITARIO PREgO TOTAL 

REQUISITANTE E APLICAQAO TOTAL REQUISITANTE E APLICAQAO REQUISITANTE E APLICAQAO 

A s s i n a t u r a 
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2.2.2. R e q u i s i g a o de M a t e r i a l 

A f i n a l i d a d e d e s t e documento e s o l i c i t a r ao a l m o x a r i f a 

do o m a t e r i a l n e c e s s i t a d o p e l o s d i v e r s o s s e t o r e s . 

Esses m a t e r i a l s podem s e r : 

- Bens d i r e t o s 

- Bens i n d i r e t o s 

- Bens e x t r a - f a b r i s 

- Bens a d m i n i s t r a t i v o s 

N e s t a r e q u i s i g a o vem i n d i c a n d o a q u a n t i d a d e de m a t e r i a l 

e d e s c r i g a o como, tambem, q u a l o s e t o r que o r e q u i s i t o u o u o a p l i 

c o u . 

A r e q u i s i g a o do m a t e r i a l , chegando ao a l m o x a r i f a d o , e 

c o n f e r i d a e a t e n d i d a , o u s e j a , o m a t e r i a l e e n t r e g u e ao s e t o r que 

o r e q u i s i t a r a ; apos a e n t r e g a , p ega-se a f i c h a de e s t o q u e e se da 

b a i x a no e s t o q u e f i s i c o e f i n a n c e i r o . 

E s t a r e q u i s i g a o , d e p o i s de dada b a i x a , e e n v i a d a ao se 

t o r de c u s t o s p a r a que e s t e p o s s a d e b i t a r e s s a d e s p e s a . 

P a r a m e l h o r e s e s c l a r e c i m e n t o s , v e j a m o s , na p a g i n a se 

g u i n t e , o m o d e l o da r e q u i s i g a o de m a t e r i a l . 
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2.2.3. F i c h a de Controle de E s t o q u e 

E s t e documento t e r n , como f i n a l i d a d e , c o n t r o l a r o e s t o q u e 

e x i s t e n t e no a l m o x a r i f a d o , t a n t o f i s i c o como f i n a n c e i r o . 

N e l a c o n s t a m a d i s c r i m i n a c a o do m a t e r i a l , o c o d i g o , os n l 

v e i s de e s t o q u e , que sao c a l c u l a d o s d i v i d i n d o - s e a q u a n t i d a d e f i 

n a n c e i r a p e l a q u a n t i d a d e f i s i c a . 

P a r a m e l h o r e s e s c l a r e c i m e n t o s , a t e n t e m o s , na p a g i n a se 

g u i n t e , p a r a o m o d e l o da f i c h a de c o n t r o l e de e s t o q u e . 



MODELO DA FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUE 

RANDE 

INIMO 

EM 

CONTROLE ESTOQUES 

MATERIAL FICHA N9 

CODIGO 
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RADA SAlDA 

DISCRIMINACAO 
PREgO MEDIO 
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ENTRADA SAI DA ESTOQUE 

OUANT I VALOR QUANT VALOR QUANT VALOR 

TRANSPORTE 
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2 . 3 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA CUSTOS 

E n e c e s s a r i o que s e j a o r g a n i z a d o o s i s t e m a de p r o d u g a o a 

f i m de que p o s s a a t i n g i r seu o b j e t i v o , que s e r a , sempre, a t r a n s 

f o r m a c a o de i n s u m o s em p r o d u t o s a c a b a d o s . 

Em um s i s t e m a de p r o d u c a o podemos c i t a r , como ex e m p l o , pa 

r a a f a b r i c a g a o de um p r o d u t o , os i n s u m o s e as u n i d a d e s de c o n v e r 

sao. 

A meta de uma empresa i n d u s t r i a l e t r a n s f o r m a r a m a t e r i a 

p r i m a em p r o d u t o s acabados e l e v a - l o s ao m e r c a d o , a d i s p o s i c a o do 

c o n s u m i d o r , v i s a n d o t a n t o a s a t i s f a c a o da demanda, como um l u c r o 

a g r a d a v e l as suas p r o j e c o e s . 

Toda p r o d u c a o e c o n t r o l a d a e p l a n e j a d a a t r a v e s de um p r o 

c e s s o b u r o c r a t i c o , p a r a que se c o n s i g a m a i o r desempenho d e n t r o da 

e mpresa. E a t r a v e s da b u r o c r a c i a que c o n s e g u i m o s as i n f o r m a c o e s 

do p r o c e s s o p r o d u t i v o da i n d u s t r i a , i s t o e, q u a l o d i s p e n d i o p a r a 

a p r o d u c a o de cada bem, q u a n t o temos em e s t o q u e , o que p r o d u z i r 

mos e t c . 

A CANDE, sendo uma u n i d a d e p r b d u t i v a d e n t r o de um comple 

x o i n d u s t r i a l , tambem obedece a t o d o s e s s e s r e q u i s i t o s c i t a d o s an 

t e r i o r m e n t e e com os mesmos o b j e t i v o s . 

N e s t a Empresa e x i s t e m q u a t r o g r a n d e s c e n t r o s de c u s t o s : 

- A d m i n i s t r a g a o 

- C o m e r c i a l i z a g a o 

- O f i c i n a 

- P r o d u c a o 

0 s e t o r de c u s t o s t r a b a l h a com a p r o d u c a o e com a o f i c i n a 

embora e s t a f i q u e l i g a d a d i r e t a m e n t e a p r o d u c a o . 

Esse s e t o r r e c e b e , o b r i g a t o r i a m e n t e , i n f o r m a c o e s de t o d o s 

os c e n t r o s de c u s t o s , as q u a i s chegam ao s e t o r de c u s t o s a t r a v e s 
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B o l e t i n s de Produgao: A i n f o r m a g a o desse m a t e r i a l e f e i 

t a p e l a p r o d u g a o , que tern a o b r i g a g a o de e n v i a - l o a t e o f i n a l do 

mes que a n t e c e d e o p r o g r a m a de p r o d u g a o p a r a o p e r l o d o s e g u i n t e . 

Requisigdes de M a t e r i a l s : Usamos e s s e s documentos p a r a 

p e d i r ao a l m o x a r i f a d o o m a t e r i a l que s e r a u t i l i z a d o nos c e n t r o s 

de c u s t o s . 

0 a l m o x a r i f a d o i n f o r m a ao s e t o r de c u s t o s o v a l o r moneta 

r i o de cada m a t e r i a l u t i l i z a d o no mes, c u j a s i n f o r m a g o e s o c o r r e m 

a t r a v e s de um documento denominadozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA s l i p . 

Consumo de Materia-Prima e Secundaria 

P a r a e s s a i n f o r m a g a o e x i s t e um mapa p r o p r i o , em que vem 

e x p l i c a n d o q u a n t o se c o n s u m i u na p r o d u g a o , em q u i l o g r a m a s e em v a 

l o r m o n e t a r i o . 

Esse m a t e r i a l e r e q u i s i t a d o p e l a p r o d u g a o ao a l m o x a r i f a d o 

e, p o r t a n t o , as i n f o r m a g o e s sao e n t r e g u e s p e l o a l m o x a r i f a d o . 

Folha de Pagamento: Essas i n f o r m a g o e s sao e n t r e g u e s ao 

s e t o r de c u s t o s p e l a d i v i s a o de R e c u r s o s Humanos, a t r a v e s de s l i p 

e m o s t r a q u a n t o f o i o d i s p e n d i o em mao-de-obra d i r e t a e i n d i r e t a 

nos c e n t r o s de c u s t o s . Devem c o n s t a r , n e s t e d o c u m e n t o , os v a l o 

r e s g a s t o s c o r r e s p o n d e n t e s aos s a l a r i o s e e n c a r g o s s o c i a i s . 

B o l e t i n s de Horas Trabalhadas em Ordens de S e r v i g o s : A f i 

n a l i d a d e d e s s e s b o l e t i n s e v e r i f i c a r a q u a n t i d a d e de h o r a s t r a b a 

l h a d a s em cada ordem de s e r v i g o p o r c e n t r o de c u s t o . A o f i c i n a f i 

ca na o b r i g a g a o de e n t r e g a r e s s a s i n f o r m a g o e s . 

2.4. RESUMO CONTABIL 

I n f o r m a r q u a n t o se g a s t o u m e n s a l m e n t e na p r o d u g a o e o f i c i 

na, em t e r m o s q u a n t i t a t i v o e m o n e t a r i o . E s t a i n f o r m a g a o vem da 

C o n t a b i l i d a d e p a r a o s e t o r de c u s t o s e e r e s p o n s a v e l p e l o r e g i s 
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magoes. 

E s t a n d o o s e t o r de c u s t o s de posse d e s s a s i n f o r m a g o e s , co 

mega a f a z e r o r a t e a m e n t o de t o d o s os g a s t o s p a r a os c e n t r o s de 

c u s t o s da o f i c i n a e p r o d u g a o . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.4.1. Rateios 

2 . 4 . 1 . 1 . Mapa de R a t e i o s dos G a s t o s da O f i c i n a 

D e n t r o da o f i c i n a e s t a o c i n c o c e n t r o s de c u s t o s , que sao: 

- P l a i n a 

- T o r n o 

- F e r r a m e n t a 

- F r e s a 

- R e t i f i c a 

0 mapa vem i n d i c a n d o as c o n t a s de c u s t o s com seus r e s p e c 

t i v o s mumeros. Todas e s s a s c o n t a s se reunem em mao-de-obra e gas 

t o s em g e r a l . 

0 r a t e i o e f e i t o u t i l i z a n d o os c r i t e r i o s p r c g r a m a d o s . En 

t a o , o t o t a l de cada d e s p e s a e d i v i d i d o p o r e s s e s c r i t e r i o s , que 

j a sao dados em p e r c e n t a g e m , e o r e s u l t a d o e, p o r sua v e z , d i s t r i 

b u i d o nos c e n t r o s de c u s t o s . No f i n a l , anotamos o t o t a l a d q u i r i 

do com o r a t e a m e n t o d e s s e s c e n t r o s de c u s t o s em mao-de-obra e gas 

t o s g e r a i s , c o n s e g u i n d o - s e , f i n a l m e n t e , o t o t a l das d e s p e s a s o c o r 

r i d a s nos c e n t r o s de c u s t o s da o f i c i n a . 

2.4.1.2. Mapa de R a t e i o de C u s t o s das Ordens de 

S e r v i g o 

A q u i , c a l c u l a m o s os c u s t o s de cada ordem de s e r v i g o , s en 

do que e s t a s vem d i s c r i m i n a n d o o nome de cada uma. 

P a r a cada c e n t r o de c u s t o da o f i c i n a c a l c u l a m o s o q u a n t o 

f o i g a s t o nas o r d e n s de s e r v i g o s , t a n t o de i m o b i l i z a d o como de 
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A o f i c i n a i n d i c a q u a i s as o r d e n s de s e r v i c o s t r a b a l h a d a s , 

o u que a i n d a e s t a o em andamento e i n f o r m a q u a n t o se empregou em 

h o r a s p a r a aada ordem de s e r v i c o s p o r c e n t r o de c u s t o . 0 t o t a l e 

e x p r e s s o em v a l o r m o n e t a r i o de q u a n t o se g a s t o u em mao-de-obra e 

de s p e s a s i n d i r e t a s de f a b r i c a g a o ( e s t e v a l o r m o n e t a r i o e i n f o r m a 

do p e l o s e t o r de c o n t a b i l i d a d e ) . Sabendo de t o d o s e s s e s r e s u l t a 

d o s , d i v i d i m o s o t o t a l de mao-de-obra p e l o t o t a l de h o r a s ; o r e 

s u l t a d o d e s s a o p e r a g a o e m u l t i p l i c a d o p e l a s h o r a s t r a b a l h a d a s em 

cada ordem de s e r v i g o ; e n t a o , t e r - s e - a o c u s t o do v a l o r p a r a cada 

ordem de s e r v i g o em mao-de-obra. 

0 mesmo fazemos p a r a d e s p e s a s i n d i r e t a s de f a b r i c a g a o . To 

mamos o t o t a l e o d i v i d i m o s p e l o t o t a l de h o r a s g a s t a s , m u l t i p l i 

cando e s s e r e s u l t a d o p e l a s h o r a s g a s t a s em cada ordem de s e r v i g o ; 

t e r e m o s , e n t a o , a q u a n t i d a d e de d i s p e n d i o p a r a a de s p e s a i n d i r e t a 

de f a b r i c a g a o em cada ordem de s e r v i g o . fi usado o mesmo p r o c e s s o 

p a r a t o d o s os c e n t r o s de c u s t o s da o f i c i n a . 

Com o t e r m i n o d e s s a e t a p a , somamos o t o t a l do d i s p e n d i o 

em mao-de-obra, em de s p e s a i n d i r e t a de f a b r i c a g a o e em m a t e r i a l 

u sado p a r a o p r o c e s s a m e n t o de cada ordem de s e r v i g o e o b t e r e m o s o 

t o t a l de c u s t o de cada o p e r a g a o p a r a os c i n c o c e n t r o s de c u s t o s . 

Tambem, separamos as o r d e n s de s e r v i g o s de d e s p e s a e imo 

b i l i z a d o , c a l c u l a n d o o c u s t o em mao-de-obra e g a s t o s g e r a i s p a r a 

cada uma. 

F i n a l m e n t e , somamos o t o t a l dos c u s t o s do mes a t u a l com o 

do andamento a n t e r i o r ( c o n s e g u i m o s , a s s i m , s a b e r o v a l o r f i n a l 

dos c u s t o s em mao-de-obra, d e s p e s a i n d i r e t a de f a b r i c a g a o e mate 

r i a l ) . 

2.4.1.3. Mapa de R a t e i o dos G a s t o s de Prod u g a o 

Em p r i m e i r o l u g a r , t r a n s f e r i m o s ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA v a l o r m n n P f S r i « - i 
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A C o n t a b i l i d a d e i n f o r m a , a t r a v e s de um resumo c o n t a b i l , 

t o d a s as d e s p e s a s r e f e r e n t e s a p r o d u g a o . 

No mapa de r a t e i o dos c u s t o s de p r o d u g a o vem a d e s c r i g a o 

e o numero de cada uma das c o n t a s . Colocamos o v a l o r de cada con 

t a u t i l i z a d a no p r o c e s s o , d e p o i s somamos t o d a s e anotamos o r e s u l 

t a d o . 

Ha, na p r o d u g a o , os s e g u i n t e s C e n t r o s de C u s t o s : 

- D e p a r t a m e n t o T e c n i c o 

- Manutengao 

- L a b o r a t o r i o 

- Armazenamento e T r a n s p o r t e 

- M i s t u r a 

Tomamos o t o t a l de cada d e s p e s a s e o d i v i d i m o s p e l o s c r i 

t e r i o s de r a t e i o e n c o n t r a n d o , a s s i m , o v a l o r de desp e s a s de mao 

d e - o b r a e g a s t o s g e r a i s p a r a t o d o s os c e n t r o s de c u s t o s . 

Na f a b r i c a g a o e i m p r e s c i n d i v e l que fagamos o r a t e i o , pe 

g a n d o - s e , i n c l u s i v e , as desp e s a s de ordem de s e r v i g o s da o f i c i n a . 

Os c e n t r o s de c u s t o da p r o d u g a o t r a b a l h a m e x c l u s i v a m e n t e p a r a a 

p r o d u g a o . 

No f i n a l , anotamos o t o t a l de t o d a s as d e s p e s a s p a r a cada 

c e n t r o de c u s t o e fazemos o r a t e a m e n t o dos c u s t o s p a r a a f a b r i c a 

gao de t u b e s , conexoes m a n u a i s e i n j e t a v e i s , somando-se d e p o i s pa 

r a e n c o n t r a r m o s o v a l o r t o t a l da d e s p e s a de f a b r i c a g a o . D e p o i s , 

j u n t a m o s a e s t e o t o t a l do d i s p e n d i o de m a t e r i a - p r i m a e t e r e m o s o 

c u s t o t o t a l p a r a a p r o d u g a o de t u b o s , conexoes m a n u a i s e i n j e t a 

v e i s . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2.4.2. B o l e t i n s de Produgao 

0 b o l e t i m de p r o d u g a o e s t a d i v i d i d o em t r e s c e n t r o s : t u b o 
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P a r a c a l c u l a r m o s o t o t a l g a s t o em cada p r o d u t o , u t i l i z a 

mos o s e g u i n t e p r o c e s s o r t r a n s f e r i m o s do mapa de r a t e i o dos gas 

t o s da p r o d u g a o o t o t a l das d e s p e s a s de cada c e n t r o de c u s t o de 

f a b r i c a g a o p a r a e s t e s b o l e t i n s ; d i v i d i m o s e s s e s s o m a t o r i o s p e l a 

q u a n t i d a d e em t o n e l a d a f a b r i c a d a no mes, e n c o n t r a m o s , no f i n a l , o 

t o t a l em v a l o r m o n e t a r i o do d i s p e n d i o p a r a a f a b r i c a g a o de cada 

um dos p r o d u t o s . 


