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PREFACIO

Neste trabalho, destacamos a nossa participagao na Campi
na Grande Industrial S.A - CANDE - desempenhando atividades no
ramo da Economia, cuja oportunidade &€ de vital importancia para
o estagiario, pois & através de uma situagao como esta que pode
mos enxergar mais de perto aquilo qgue muitas vezes discutimos em
uma sala-de-aulas, com os nossos colegas e professores, tornando
se imprescindivel, portanto, que qualquer estagidrio se exercite
nesse treino. Assim, nao podemos negar sua valia em qualquer as
pecto que envolva a area econdmica.

O estagiario necessita dessa experiéncia em suas fases,
por mais preliminares que sejam, nas quais ele se vai envolvendo
e se adaptando gradativamente, até o momento em que comega a pra

ticar suas atividades empresariais como estagiario.

Ha uma série de problemas que o estagiario podera enfren
tar, mas que poderao ser evitados, dependendo do preparo anteci
pado. Por outro lado, existe o risco de mostrar ao aluno a im
portancia desse treino, pois ele deve ser indicado para determi
nada organizagéo, ciente desse trabalho para, entao, se sentir
Util no exercicio de suas atividades, tornando-se-lhe facil a
concepcgao de idéeias quanto a atividade que vai desempenhar, para
que possa fazer confrontacoes e reflexOes com aquilo que apren
deu.

Embora suas sugestoes nao sejam utilizadas no momento,
merecem especial atencao, de vez que podem ter aplicagoes  futu
ras. O estagiario pode até perguntar por gue determinada tarefa

nao pode ser feita de outra maneira.



1. DADOS DE IDENTIFICA?AO DA EMPRESA

Razao Social
CAMPINA GRANDE INDUSTRIAL S.A

Nome de Fantasia

CANDE
Endereco
Avenida Assis Chateaubriand s/n
Distrito Industrial
58.100 - Campina Grande, Paraiba
Telefone (083) 321-5411 - PABX
Caixa Postal 86
Telegrama: PLASTUBOS
Telex (0832) 231INCG BR
CGC(MF) No 08 813 198/0001-37
Inscricao Estadual: N 16.014.181
Escritorios

Campina Grande Industrial S.A - CANDE
Rua Marques do Recife n® 154 - CJ 704
50.000 - Recife, PE

Telefone: (081) 224-5752

Telex: (081) 1614 TTRL BR - TRANSCANDE

Campina Grande Industrial S.A - CANDE

Avenida da Franga n? 164 - Ed. Futuro, sala 607
40.000 - Salvador, BA

Telefone: (071) 242-4138

Telex: (071) 1799 INCG BR

Telegrama: PLASTUBOS



Escritorios

Campina Grande Industrial S.A - CANDE
Rua Barao do Rio Branco 1071 - Sala 424
60.000 - Fortaleza, CE

Telefone: (085) 226-2905

Telegrama: PLASTUBOS

Caixa Postal 473

Campina Grande Industrial S.A - CANDE
Travessa 1?9 de Marco n@ 241

Sala 306 - 39 andar

66.000 - Belém, PA

Telefone: (091) 223-7073

Campina Grande Industrial S.A - CANDE

Avenida Almirante Barroso n® 63, Grupo 417, Centro
20.031 - Rio de Janeiro, RJ

Telefone: (021) 262-4313

Telex: (021) 6922 INCG BR



2, HISTORICO DA EMPRESA

Iniciando suas atividades em 1966, a Campina Grande In
dustrial S.A - CANDE - foi o vigésimo projeto aprovado pela SUDE
NE para a regiao, sendo pioneira na fabricacao de tubos e cone
xoes de PVC rigido.

No comeg¢o, a Empresa funcionou com uma unidade -piloto,
de apenas 840m2 de area construida, dependendo, em sua quase tota
lidade, do Know How de procedéncia estrangeira e atuando, basica
mente, nos Estados limites da Paraiba.

Com o passar do tempo, a CANDE experimentou um .rapido
desenvolvimento; e sua area construida &€, atualmente, superior a
10.000m2, participando de maneira efetiva de um mercado que ja ul

trapassou as frcnteiras das regioes Norte e Nordeste.

As razoes do crescimento da CANDE, empresa de capital
nacional, podem ser explicadas pelo trabalho sério e continuo e,
também, pela permanente atualizacdao tecnoldgica. A Empresa possui
no momento o mais moderno laboratdrio da regiao, estando em condi
coes de testar os insumos usados no seu processo produtivo e de
exercer um rigoroso controle sobre os mais variados produtos ofe
recidos a seus inumeros clientes, o que significa uma garantia re
al do alto padrao de qualidade dos produtos fabricados pela Empre
sa.

A CANDE se afigura como uma iniciativa bem sucedida, nu
ma comprovagao do espirito empreendedor e da capacidade da nova
geracao de empresarios no Nordeste. A qualidade e o prestigio de
seus produtos, aliados a uma estrutura administrativo das mais mo
dernas, indicam que os grandes investimentos ora em curso, conso

lidarao ainda mais a posicao de destaque alcangada pelo empreendi



éxito resultante da politica de industrializacao adotada pela SU

DENE.

2.1. ALMOXARIFADO
O almoxarifado &€ de suma importancia numa empresa, pois
ele atende as necessidades existentes em cada setor da indlstria
e, alem disso, € onde se encontra todo o material, seja de peque
na ou de grande utilidade.
Dentro do almoxarifado existe o controle de estoque, o
gqual & realizado com o objetivo de nao deixar faltar material e,
também, controlar, isto &, ver se o material que estd sendo usado
nao & superior ao exigido para a fabricacao dos produtos.
Os movimentos que ocorrem no almoxarifado sao os relaci
onados abaixo:
- Solicitagao de compra
- Aprovacao da solicitagao de compra
- Cotagao da compra
- Emissdao da ordem de compra
- Aprovacao da ordem de compra (Geréncia Administrativa)
- Recepgao do material (recebimento da nota fiscal) sua
conferéncia, confrontando-a com a ordem de compra
- Controle interno do material recebido (guarda, codifi
cagcao e classificacao)
- Entrega do material através dc documento habil, ou se
ja, a requisicao do material)
- Movimentacgao da requisicao (baixa em ficha de estoque

fisico e financeiro).

Se um material & requisitado por determinado setor e es
te se encontra em falta, entdao tal requisicao passa a ser uma so

licitagao de compra.



ou em outra cidade.

Depois de realizado o estudo de mercado, inicia-se a
aprovagao da solicitagao de compras, a qual pode ser dada por se
tores como, por exemplo, o da produgac. Logo que este pedido &
aceito, estuda-se o melhor prego e a melhor condicoes de pagamnen
to; esse estudo pode ser conseguido através da comunicacao feita

por telefone, telex ou pesscalmente.

Quando todo este trabalho se concretiza, emite-se a or
dem de compras e, logo em seguida, a entrega na geréncia adminis
trativa, para gue essa possa aprova-la. Se a ordem de.. compras:
for aprovada, manda sua primeira via ao fornecedor, a segunda ao

setor de compras e a terceira para o almoxarifado.

Quando o material chega 3 indistria, junto com ele vem
uma nota fiscal; entao, & feita a conferéncia com a ordem de com
pras; em seguida, comecga o controle interno do material recebido.
Em principio, codifica-se esse material e, depois, ele & classifi
cado de acordo com O seu grupo e guardado.

A solicitagao de material dentro da industria &  feita
através de documentos.

0 almoxarifado, apds a entrega do material requisitado,
passa ao controle da ficha dando baixa no estoque fisico e finan

ceiro.
2.1.1. Classificagao dos Estogues

Estoque: de Matérias Primas: Esses produtos sao de vi
tal importdncia para a indlistria, pois ela os transforma em novos

produtos, os quais sdo vendidos para sobrevivencia da mesma.

Estoque de Matérias Primas Secundarias: Auxiliam na com

posigao do produto final,

Fatnmue Ade Pesna (fomnonentes: F&ases servem na montagcem




Estoque de Materiais de Embalagem: Estes visam a apre

sentacao do produto acabado e o acondicionamento do mesmo.

Produto Final: E aquele que estd disponivel a ser co

mercializado.
Se considerassemos apenas o fluxo da produgao, a classi

ficagao dos estoques seria apenas trés:

Matérias primas

Produtos acabados

Produtos semi-acabados

Avaliagao do Estoque: VAarios sao os critérios de avali
acao de estoque, entre os quais os seguintes:

PEPS: primeiro que entra e o primeiro que sai. Neste
critério, s3ao considerados como saida em primeiro lugar, aqueles

prcdutos que primeiro foram integrados ao estoque.

UEPS: ultimo que entra, primeiro que sai. Sao conside
rados neste critério, como saida em primeiro lugar os Gltimos pro

dutos incorporados ao estoque.

Custo Médio: Consiste em avaliar o estoque pelo custo
do valor médio das compras, divide-se o total financeiro pelo to

tal fisico.

2.2. ALGUNS DOCUMENTOS

2.2.1. Ordem de Compra
Seu objetivo & trazer, para a industria, o material que

se esta repondo ou iniciando o estoque.

No documento vem explicitando a quantidade solicitada,
juntamente com o preg¢o unitario, prazo de entrega e a condicao de
pagamento. Mostra, também, o nimero da requisicao na qual o mate

rial esta sendo solicitado e o numero do setor gue o reguisita. E



MODELO DA ORDEM DE COMPRA

CANDE S.A

N@

ORDEM DE COMPRA

S O FORNECIMENTO DE MERCADORIAS CONFORME ESPECIFICAMOS AS CONDICOES ABAIXO

NTREGA

DATA DA EMISSAO

ARA FATURA

PRAZO DA.ENTREGA

TID | UNID

. .CODIGO.E ESPECIFICACAO DO MATERIAL

PRECO UNITARIO

PRECO TOTAL

REQUISITANTE E APLICAGCAO

TOTAL

Assinatura




2.2.2. Requisicao de Material

A finalidade deste documento & solicitar ao almoxarifa
do o material necessitado pelos diversos setores.
Esses materiais podem ser:

Bens diretos

Bens indiretos

- Bens extra-fabris

Bens administrativos

Nesta requisicao vem indicando a quantidade de material
e descricao como, também, qual o setor que o requisitou ou o apli
cou.

A requisicdo do material, chegando ao almoxarifado, €&
conferida e atendida, ou seja, o material & entregue ao setor gque
o requisitara; apds a entrega, pega-se a ficha de estoque e se da
baixa no estoque fisico e financeiro.

Esta requisigdo, depois de dada baixa, & enviada ao se

tor de custos para que este possa debitar essa despesa.

pPara melhores esclarecimentos, vejamos, na pagina se

guinte, o modelo da requisicao de material.



S

MODELO DE REQUISICAO DE MATERIAL

)/SOLICITACAQ DE MATERIAIS - RN NQ
‘D | CODIGO DISCRIMINAGAO CUSTO TOTAL
CODIGO ESTOQUE
_ OU APLICAGAO
ESTOQUE OLTIMA COMPRA
MINTMO ATUAL DATA QUANT . P. UNIT.
S
VISTO | DATA CONTA DEBITAR
JR: VISTO ALMOX. LANGADO POR:
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2.2.3. Ficha de Controle de Estogque

Este documento tem, como finalidade, controlar o estoque

existente no almoxarifado, tanto fisico como financeiro.

Nela censtam a discriminacao do material, o cddigo, os ni
veis de estoque, que sdao calculados dividindo-se a quantidade fi

nanceira pela quantidade fisica.

Para melhores esclarecimentos, atentemos, na pagina se

guinte, para o modelo da ficha de controle de estoque.



MODELC DA FICHA DE CONTROLE DE ESTOQUE

RANDE CONTROLE ESTOQUES
MATERIAL FICHA NQ --——————m—e—o
tnvo [
EM ] | CODIGO —~-—=——mm——m e
N© NOTA ENTRADA salpa ESTOCQUE
DISCRIMINACAO PRgggoggglo
RADA| SAIDA

(UANT | VALOR {QUANT | VALOR QUANT | VALOR

TRANSPORTE

1T
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2.3. LCUSTHS

E necessario que seja organizado o sistema de produgao a
fim de que possa atingir seu objetivo, que sera, sempre, a trans
formagao de insumos em produtos acabados.

Em um sistema de producao podemos citar, como exemplo, pa
ra a fabricagao de um produto, os insumos e as unidades de conver
sdo.

A meta de uma empresa industrial & transformar a matéria
prima em produtos acabados e leva-los ao mercado, & disposigao do
consumidor, visando tanto a satisfacao da demanda, como um lucro
agradavel as suas projegoes.

Toda produgao & controlada e planejada através de um pro
cesso burocratico, para que se consiga maior desempenho dentro da
empresa. E através da burocracia que conseguimos as informacgoes
do processo produtivo da indistria, isto &, qual o dispéndio para
a producgao de cada bem, quanto temos em estoque, o que produzir
mos etc.

A CANDE, sendo uma unidade produtiva dentro de um comple
x0 industrial, também obedece a todos esses requisitos citados an
teriormente e com os mesmos objetivos.

Nesta Empresa existem quatro grandes centros de custos:

- Administragao

- Comercializacao

- Oficina

- Produgao

O setor de custos trabalha com a producao e com a oficina

embora esta fique ligada diretamente a produgao.

Esse setor recebe, obrigatoriamente, informacgoes de todos

os centros de custos, as quais chegam ao setor de custos através

-
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Boletins de Produgao: A-informacao desse material & fei
ta pela produgao, que tem a obrigacao de envid-lo até ¢ final do

mes que antecede o programa de producao para o periodo seguinte.

Requisigoes de Materiais: Usamos esses documentos para
pedir ao almoxarifado o material que serid utilizado nos centros
de custos.

O almoxarifado informa ao setor de custos o valor moneta
rio de cada material utilizado no més, cujas informagoes ocorrem

através de um documento denominado slip.

Consumo de Matéria-Prima e Secundaria

Para essa informagao existe um mapa prdprio, em que vem
explicando quanto se consumiu na produgao, em gquilogramas e em va
lor monetario.

Esse material & requisitado pela producao ao almoxarifado

e, portanto, as informacoes sao entregues pelo almoxarifado.

Folha de Pagamento: Essas informagoes sao entregues  ao
setor de custos pela divisao de Recursos Humanos, através de slip
e mostra quanto foi o dispéndio em mao-de-obra direta e indireta
nos centros de custos. Devem constar, neste documento, os valo

res gastos correspondentes aos salarios e encargos sociais.

Boletins de Horas Trabalhadas em Ordens de Servigos: A fi
nalidade desses boletins & verificar a quantidade de horas traba
lhadas em cada ordem de servico por centro de custo. A oficina fi

ca na obrigacgao de entregar essas informacoes.

2.4. RESUMO CONTABIL

Informar quanto se gastou mensalmente na producgao e ofici
na, em termos quantitativo e monetdrio. Esta informacgao vem da

Contabilidade para o setor de custos e & responsavel pelo regis
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macgoes.
Estando o setor de custos de posse dessas informagdes, co

meca a fazer o rateamento de todos os gastos para os centros de

custos da oficina e produgao.

2.4.1. Rateios
2.4.1.1. Mapa de Rateios dos Gastos da Oficina

Dentro da oficina estao cinco centros de custos, que s3o:

Plaina

Torno

Ferramenta

Fresa

Retifica

O mapa vem indicando as contas de custos com seus respec
tivos mimeros. Todas essas contas se relinem em mao-de-obra e gas
tos em geral.

O rateio & feito utilizando os critérios programados. En
tao, o total de cada despesa & dividido por esses critérios, que
ja sao dados em percentagem, e o resultado &, por sua vez, distri
buido nos centros de custos. No final, anotamos o total adquiri
do com o rateamento desses centros de custos em mao-de-obra e gas
tos gerais, conseguindo-se, finalmente, o total das despesas ocor
ridas nos centros de custos da oficina.

2.4.1.2. Mapa de Rateio de Custos das Ordens de
Servico
Aqui, calculamos os custos de cada ordem de servigo, sen

do gue estas vém discriminando o nome de cada uma.

Para cada centro de custo da oficina calculamos o quanto

foi gasto nas ordens de servigos, tanto de imobilizado como @ de
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A oficina indica quais as ordens de servicos trabalhadas,
ou que ainda estao em andamento e informa guanto se empregou em
horas para eada ordem de servicos por centro de custo. O total &
expresso em valor monetdrio de quanto se gastou em mao-de-obra e
despesas indiretas de fabricacao (este valor monetdrio & informa
do pelo setor de contabilidade). Sabendo de todos esses resulta
dos, dividimos o total de mao-de-obra pelo total de horas; o re
sultado dessa operagao & multiplicado pelas horas trabalhadas em

cada ordem de servigo; entao, ter-se-a o custo do valor para cada

ordem de servigo em mao-de-obra.

O mesmo fazemos para despesas indiretas de fabricacao. To
mamos o total e o dividimos pelo total de horas gastas, multipli
cando esse resultado pelas horas gastas em cada ordem de servigo;
teremos, entao, a quantidade de dispendio para a despesa indireta
de fabricacao em cada ordem de servigco. E usado o mesmo processo

para todes os centros de custos da oficina.

Com o término dessa etapa, somamos o total do dispéendio
em mao-de-obra, em despesa indireta de fabricacao e em material
usado para o processamento de cada ordem de servigco e obteremos o

total de custo de cada operagao para os cinco centros de custos.

Também, separamos as ordens de servigos de despesa e imo
bilizado, calculando o custo em mao-de-obra e gastos gerais para
cada uma.

Finalmente, somamos o total dos custos do més atual com o
do andamento anterior (conseguimos, assim, saber o valor final
dos custos em mao-de-obra, despesa indireta de fabricacao e mate

rial) .

2.4.1.3. Mapa de Rateio dos Gastos de Produgao

Em primeiro lugar, transferimos o valor mana+Srin FEpara. |
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A Contabilidade informa, através de um resumo contabil,

todas as despesas referentes & produgao.

No mapa de rateio dos custos de produgdo vém a descricio
e o nimero de cada uma das contas. Colocamos o valor de cada con
ta utilizada no processo, depois somamos todas e anotamos o resul
tado.

Ha, na produgao, os seguintes Centros de Custos:

-~ Departamento Técnico

- Manutencgao

—- Laboratdrio

- Armazenamento e Transporte

- Mistura

Tomamos © total de cada despesas e o dividimos pelos cri
térios de rateio encontrando, assim, o valor de despesas de mao

de-obra e gastos gerais para todos os centros de custos.

Na fabricagac & imprescindivel gue fagamos o rateio, pe
gando-se, inclusive, as despesas de ordem de servicos da oficina.
Os centros de custo da producao trabalham exclusivamente para a
producgao.

No final, anotamos o total de todas as despesas para cada
centro de custo e fazemos o rateamento dos custos para a fabrica
géo de tubcs, conexOes manuais e injetaveis, somando-se depois pa
ra encontrarmos o valor total da despesa de fabricagao. Depois,
juntamos a este o total do dispéndio de matéria-prima e teremos o
custo total para a producdo de tubos, conexoes manuais e injeta

veis.

2.4.2. Boletins de Produgao
|

0 boletim de producdo estd dividido em trés centros: tubo
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Para calcularmos o total gasto em cada produto, utiliza
mos o seguinte processo: transferimos do mapa de rateio dos gas
tos da producao o total das despesas de cada centro de custo de
fabricagao para estes boletins; dividimos esses somatdrios pela
quantidade em tonelada fabricada no més, encontramos, no final, o
total em valor monetario do dispéndio para a fabricagao de  cada

um dos produtos.



