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a Companhia de Eletricidade da Borborema - CELB na 

pessoa do D i r e t o r Presidente, Sr. Dr. Irandro Moura Cunha Lima, 

pela oportuaidade dada para realizacao deste estagio, no Departa 

mento Finenceiro, precisamente na Dirisao de Mate r i a l , tendo co. 

mo orientador o Chefe de Dir i s a o , Sr. Roderral Odilon Wanderley, 

e, sub-chefe Antonio Carlos Farias Paula. 

Este estagio, tore como fi n a l i d e d e obserrar o funciona-

mento da Dirisao e, ao mesmo tempo aprimorar meus conhecimentos, 

com uma risao global de como funciona a estrutura da empress. 

Aos professores que compoe o Departamento de Economia 

da UFPb, em especial a professore orientadora do estagio:Lourdes 

Agra. 



D E D I C A T 0 R I A 

DEUS nossa esperanca e nossazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ti, causa maior 4a minha 

existencie e da minha g l o r i a , a t r a v l s da minha crenca e f l , o 

reverencio, 

Aos meus pais que me ensinaram as primeires l e t r a s , 

ADEIIDA BANDEIRA DE ANDRADE - perto de voc§, apesar dos meus 

anos e da minha experiSncia, v o l t o a ser criencaj JO AO JAYME 

DE ANDRADE - voce* sempre me fez acreditar no futuro ao ensinar-

me que nos pro*prios podemos constru£-lo e que devemos sempre 

conservar a esperanca de que ele sera melhor. 



1. AN A l l SB, PLANEJAMENTO E CONTROIE MATERIAL DA EMPRESA 

0 Gerente de Materiel de uma empresa I responsavel , en 

t r e outr«s fungoes, pela analise, plane jamento e controle materi 

a l da empresa. 

1.1 - Analise de Material 

Analise de MaterialzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 4 o estudo da situacao de uma par-

t e , sistema de parte ou do todo patrimonial de uma empresa ou en 

tidade, atrave's da decompoeicao de elementos e levantamentos de 

dados que constituent em rela t i v i d a d e s diversas que entre s i pos-

sam t e r t a i s elementos, visendo-se a conhecer a realidade de urn 

estedo ou a^uizar os e f e i t o s de uma edminietrecao sob certo pon-

to de v i s t a . 

0 administrador de materials, dentro da moderna analise 

do cargo, devere ser pr*»ticamente urn t l c n i c o que conhece p e r f e i -

tamente a origem e a qualidade do produto a ser adquirido, ou en 

tao, tendo duvidas, devera recorrer as especificegoes, as normes 

te*cnicas, as referencias ou a documentos referentes a fornecimen 

tos anteriores, quando houver necessidade de especificar clera -

mente urn determin^do a r t i g o . 

1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA#2 - Plane.iamento de Materials 

0 Planejamento, c e r a c t e r f s t i c a basica da Empresa, e uma 

fungao administrative permanente que i n c l u i a definicao de obje-

t i v o s , d i r e t r i z e s , pianos, determinacao de mltodos e procesos de 

trebalho, programagao de tarefas, etc. Assim, pla n e j 8 rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 deter-

miner, antecipedamente, os resultados a serem alcangados e os 

meios pelos quais a Empresa podera alcenga-los. 



Ha dois t i p o s de pianos: 

a) Pianos que aostraa ua resultado a alcangar: 

Sao os objetivos ou aetas ( p i a n o s - f i n s ) ; 

b) Pianos que definea os aeios psre alcangar os resui, 

tados: sao as p o l f t i c a s ou d i r e t r i z e s e os proce-

diaentos, rotines ou ae'todos. 

Os objetivos sao os valores a serea alcangados pe-

l a Eapresa coao ua todo, aas taabe*a ea oada uaa de 

suas unidades* Expressaa-se ea teraos gerais, co-

ao por exeaplo: s e r v i r bea aos c l i e n t e s ; expendir 

a Eapresa; d i v e r s i f i c a r as atividades, obter l u -

cros, e assia por diante. 

Vemos, portanto, que os pianos mais gerais e aaplos 

devem transformar-se ea pianos aais especfficos e minuciosos. 

Os pianos que se definea por resultados a alcangar visaa e 

o r i e n t a r a Eapresa em diregeo a objetivos e metas. 18 evidente, 

portanto, que os pianos devem complementar-se: deve haver ade-

quagao dos pianos-fins. Essa complementacao deve dar-se em to 

dos os pontos e em todas as unidades da empresa: somente assim 

estaremos em face de urn planejpmento integrado e r a c i o n a l t i n s 

trumento basico de ageo em qualquer sistema organizado. 

1*3 - Oontrole de Materials 

Controle s i g n i f i c a verificagao da execugac. S i g n i f i e s 

tambem a evaliagao dos resultados, comparando-os com oszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA padroeB 

estabelecidos e corrigindos as discrepancies que tenham s u r g i -

do. 

0 controle adota como medide padreo o proprio piano e 

v e r i f i c a ate* que ponto f o i observedo. 

0 controle aponta as folhas v e r i f i c a d a s e as corregoes 

que devem ser f e i t a s . 
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0 controle avails o desempenho em relacao aos padroes, 

comp«rendo resultados como previsoes: As sin temos, por exemplo, 

o controle de qualidade do produto, onde se v e r i f i c a - s e a qua-

lldade deeejada f o r elcancada. 

1.4 - Finalldade da Analise 

As p r i n c i p a l s f inalidades das analises sao dentro ou-

t r a s as seguintes: 

I - Conhecer a situacao econ6mica-financeira da Bnpresa . 

I I - V e r i f i c a r a capacidade de absorcao de c r l d i t o s de t e r 

ceiros e/ou sua situaceo. 

I l l - Medir a e f i c i e n c i e administrative. 

IV - Realizar previsoes. 

1.5 - Classificacao da Analise 

Os c r i t e r i o s mais adotados para c l a s s i f i c a r as a n a l i -

ses sao as seguintes: 

I - QuantozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 80 agente que a r e a l i z e : 

Interna: Reelizeda por elementos de propria Empresa. 

Externa: Reelizeda por elementos slheioszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA h Empresa. 

I I - Quanto ao ob^etivo da Analise: 

Patrimonial, M a t e r i a l , Econ6mica, Financeira, Adminis-

t r a t i v a , Integrada. 

1 # 6 — Pessoas Intereseadas na Analise 

A gerencia da Empress que a u t i l i z a para fim de con -

t r o l e edministrativo, subsfdios para elaboraceo de programas . 
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0 inv e s t i d o r de c a p i t a l , com o fi m de conhecer e segu 

ranee e a lu c r s t i v i d a d e do empreendimento. 

Os concorrentes, interessados em situer-se no mercedo 

e einda s t i v e r ou modificar su« p o l i t i c s administrative. 

1.6 - Outrps 

I - Federecao das In d u s t r i e s , do comercio etc, e outros -

entidedes que cuidam globalmente de Empresa. 

2. PERFI1 DA EMPRESA 

2.1 - Hist(?rico da Eapresa 

No die 20 de Setembro dezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1920,  f o i inaugurada a ener-

g± p e l e t r i c a em Campina Grande, sob assinatura da Bnprese Jose" 

B r i t o & Cia, logo ape's transformade em "EMPRESA DE LUZ E PGR?A", 

de Campina Grsnde# 

A p a r t i r dos primeiros meses de 1944, desspareceu qua 

se integralmente a Iluminecao Publica, ficando epenas nos domi 

c f l i o s das ruas centrais, com baixa voltagem e,faltando a cada 

momento. 

En 31 de Marco de 1944, a EMPRESA DE IUZ, passou para 

e MUNI C IP ALIDADE, era quern ssbe o marco de uma nova etapa e de 

f i n i t i v a , no eno seguinte j e funcionava o primeiro motor, no 

cen t r e l e l e t r i c a do Acude Velho. 

No govemo de presidente, Getulio Vargas, a t r a v l s do 

Decreto-Lei nfi 8.031, autorizendo ao Ministe*rio da Agriculture 

a organizes eo da CHESP companhia H i d r e l l t r i c a de S.Francisco , 

ate enteo funcionavam os Servicos E l e t r i c o s Municipals, produ-

zindo energie com seus pr<$prios motores. 

i 
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Mas, em 03 de outubro de 194-4, na gestao do Pr e f e i t o 

Dr. Elpfdio de Almeida, p6s a funcionar o primeiro motor, com 

prado em Volta Redonda, Rio de Jeneiro. 

Com o evento de Peulo Afonso, em 10 de junho de 1956, 

passamos receber energia para d i s t r i b u i g a o . Pela l e i n» 219 

de 27 de outubro de 1964 criou o DASES - Departamento Autono 

mo de Servigos E l e t r i c o s , que incorporava bens e servigos muni 

ci p a i s . 

Mas, outro fato marc ante na hist<5ria de Campina Gran 

de, f o i no die 08 de Setembro de 1966, pel8 Decreto-Lei n»zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 61 

f o i criada a Compenhia de E l e t r i f i c a g a o de Borborema - CELB 

a mesma incorporada ao elenco de nossos rfrgaos de Economia Mi£ 

ta e com participagao adicionaria de 51$. 

No dia 1 de margo de 1968, o Presidente de Republica 

Artur da Costa e Silve, concedeu autorizageo p/ e Companhia de 

Eletricidede de Borborema - CELB funcionar como Empresa de 

Energia E l l t r i c a , salientando-se einde que em 29 de outubro de 

1970, pela Port ari a n? 716, o Ministro de Minas e Energia Antp. 

nio Dias L e i t e , amplie a zona de concessao de distrib u i g a o da 

Companhia de Eletricidade da Borboreme - CELB. 

2.2 - Identificagao da Eapresa 

A Companhia de Eletricidade da Borborema - CELB - ins 

t a l a em seu e d i f f c i o sede, localzada a Avenida Elpfdio de A l -

meida, s/n, no bairr o do cetol4 nesta cidade, a quel oferecen 

do t o t s i s condigoes para seu funcionemento, dendo ecesso aos 

seus funcionarios, para desempenho de sues fungoes e de modo 

geral servindo eos seus consumidores e usuarios. 

A Companhia de Ele t r i c i d a d e da Borborema - CELB -,cum 

pre normas e etos l e g i s l a t i v e s etreve's de: Porterias, e offcios 

remetidos pelos Minist4rio.de Mines e Energia - M.M.E., atra -

v4s do Departamento Nacionel de Ague e Energia - DNAB., orgao 

ao qu*>l esta decretamente ligado. 

i 

http://Minist4rio.de
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2.3 - Diretores e Cargos zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A Companhia de Eletricidade da Borborema - CELB -,tem 

sua D i r e t o r i a atual, composta da seguinte forma: 

D i r e t o r presidente - Ivandro Moura Cunha Lima 

D i r e t o r Comercial - Guilherme Cevelcente Cruz 

D i r e t o r Te*cnico - Alexandre Suassune de Medeiros. 

Os mesmos sao escolhidos e nomeados pelo chefe do Po-

der Executivo Municipel. 

2.4 - Natureza J u r f d i c a 

A Companhia de Eletricidede da Borborema - CELB - .4 

uma pessoe J u r f d i c a de D i r e i t o Piiblico, constitufds sob forma 

de Sociedade An6nima de Economie Mists, sob os termos do Deere 

to-L e i nfi 2.627 de 26 de setembro de 1940 e, criada oonforme 

Lei Municipal nS 61 de 08 de setembro de 1966, publiceda no 

Seminario O f i c i a l do mesmo eno, atos c o n s t i t u t i v o s arquivados 

na junta comercial do Estado da Parafba, n) 416, de 20 de outu 

bro de 1966. 

Foi publicada no Dia r i o O f i c i a l - PB, nas seguintespa 

ginas: 11, 12 e 13 de 25 de outubro de 1966. A Companhia de 

Elet r i c i d a d e da Borborema - CELB tern 30 enos de concessao , 

tempo determinado ao seu prazo de duracao, tern sede-foro na c i 

dade de Campina Grande, neste Estado. 

2.5 - Capital Social da Bgreaa 

A Companhia de Eletricidede da Borborema - CELB - , f o i 

i n s t i t u f d * com urn c e p i t a l de Cr$ 2.164.272,00 (Dois milhoes can zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i 
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to e quetro m i l , duzentos e setente e dole cruzeiros). I s t o 

d i v i d i d o em ecoes ordinerias, cede uma no velo r de Cr$ 1,00 

(hum cruzeiros). Mas em 06 de agosto de 1968, a Companhia de 

Ele t r i c i d a d e da Borborema - CELB - teve o seu primeiro aumento 

de c a p i t a l , no montante de Cr$ 485.728,00 (quetrocentos e o i 

tenta e cinco m i l , setecentos e v i n t e e o i t o cruzeiros). 

Em 28 de e b r i l de 1972, os seus acionistss autorizam 

outro aumento de c a p i t a l , cujo montante f o i de Cr$ 

10.000.000,00 (dez milhoes de cruzeiros). Com o decorrer do 

tempo, a empress chega a a t i n g i r urn c a p i t a l autorizado de 

300.000.000,00 (trezentos milhoes de cruzeiros) sendo quezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ort 

240.000.000,00 (duzentos e quarenta milhoes de cruzeiros), em 

ecoes ordinerias no valor de Cr$ 1,00 e Cr$ 6,00 (de hum cru -

zeiro a seis cruzeiros). 

No eno de 1983 a Companhia de Eletricidede da Borbore 

ma - CELB - at i n g i u Cr$ 392.694.224,00 (trezentos e noventa e 

dois milhoes, seiscentos e noventa e quatro m i l , duzentos e 

v i n t e e quatro cruzeiros). I s t o sem deixar de lado a mobilize^ 

cao que acompanhou os sedentos passos da Empresa de Cr$ 

2.164,00 para 779.186.000,00 com despesa de pessoal, extreme -

mos Crl 291.079.000,00, sem que se tenha registrsdo tecnicamen 

te acidente de pessoal, em seu qupdro de pessoel, constando de 

277 funcionerios. 

2.6 - Situecao Financeire 

A r e f e r i d e companhia ape's t e r passado por diversas di_ 

ficuldedes, considera-se etualmente em condigoes rentaveis e 

de perspective promissora e seudavel. 

A Importancia des projecoes que identificam o mercedo 

futur e de vendes de energia pela CELB deve ser comentada com 

referencie as premisses, pois treta-se de cslculos de valore s 

julgadores e conservedores. 18 de grsnde importancia que a e — 

volugeo h i s t o r i e s ocorre em condigoes cumulativas corresponden 

tes, portento, a uma fungao potencial e nao l i n e e r como adota-

da. A reforms e ampliageo da rede existente provocara' um con-

sumo maior e tembem comulativo, finalmente e dinamice de ests-

bilizagao tornaee-a bem mais v i a v e l , como, tembem, a valoree 
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mais amplos do que os ore estabelecidos. 

2 #7 - Setores da Empress zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A Companhia de Eletricidade da Borborema - CELB em 

sua estruture organizacional e, constitufda de: 03 Diretores , 

05 Dspartamentos, 20 Divisao e 12 segoes. 

DIRETORES 

1 - D i r e t o r Presidente 

2 - D i r e t o r Comercial 

3 - D i r e t o r Te'cnico. 

PEPARTAMENTPS 

1 - Departamento de Medicao • ••• DPME 

2 - Departamento de Operegao ... DPOP 

3 - Departamento de Estudos e Projetos .... DPEP 

4 - Departamento Pinaneeiro .... DPFI 

5 - Departamento de Recursos Humanos •••• DPRH. 

DIVISgES 

1 - Divisao de Inspecao e Controle ..... DVIC 

2 - Divisao de Ensaios e Medicao DVEM 

3 - Divisao de I laminae ao Publico DVIP 

4 - Divisao de Construgao DVCT 

5 - Divisao Rural DVRU 

6 - Divisao de Teeouraria ..... DVTE 

7 - Divisao Urbane DVUR 

8 - Divisao de Estudos e T a r i f as DVET 

9 - Divisao de Mate r i e l DVMA 

10 - Divis»o de Contabilidade DVCO 

11 - Divisao de Paturamento DVPA 

12 - Divisao de Receite DVRE 

13 - Divisao de Petrimonio ..... DVPA 

14 - Divisao de Processamento de 
Dados DVPD 

i 
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15 - Divisao de Transporte • DVTR 

16 - Divisao de Servicos Gerais ..... DVSG 

17 - Divisao de Seguranc* e H i -

giene DVSH 

18 - Diviseo de Pessoal ..... DVPE 

19 - Divisao de Servico Sociel DVSS 

20 - Divisao de Manutencao • •••• DVMT 

SEClO 

1 - Sec so de Transporte 

2 - Secao de Recuperet ao 

3 - Secao Almoxarifado zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

4 - Secao de Compras 

5 - Secao de Processaaento 

6 - Segao de Leitura 

7 - Secao de Po r t a r i a 

8 - Secao de V i g i l l n c i a 

9 - Secao de Folhe de Pagamento 

10 - Secao de Movimento e Registro 

11 - Segao de Recreacao 

12 - Secao de Bsporto. 

2.8 - SERVICOS PRESTADOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A Companhia de Eletricidade da Borboreme - CELB 

tern como p r i n c i p a l objetivo, explorer, conservar, e, adminis -

t r e r sua p o l i t i c o de desenvolvimento no eentido de manter os 

servicos do municfpio de Campina Grande e ^rees vizinh8S ea 

p e r f e i t o funcionemento. 

A Companhia de Eletricidade de Borborema - CELB -, em 

sua area de concesseo, com 1.789 km 2 e cerce de 230.000 habi -

tantes, a Cia. presta servicos aos seus consumidores, como tea 

bem atende aos in&meros p r o j s t o s r u r a l , aotivo pelo quel vem 

benef i c i a r s f t i o s , granjas, fazendas e demais propriededes ru 

r a i s , contribuindo para o desenvolvimento da zona r u r a l . 
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A Companhia de Eletricidede da Borborema - CELB & 

tuando e colaborando para maior desenvolvimento de nosse cida-

de, a mesma implantando sistemas modernos de iluainagao-Jio cen 

tr o e nas areas urbanes, ampliando a manutengao de l i n h a , dan-

do a cidade urn novo seablente. 

A cidade de Cempina Grande, e servida de tr§s li n h s s 

d i s t r i b u f d o r a s , com substageo que recebe 66.00 WOLTS, da CHESS 

transformando-os em 13,8 kv, cada urn deles. 

A Companhia de Eletricidade de Borborema - CELB -, e 

fetua os servigos de: 

LIGAjJo -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA t f e i t a atraves de dados fornecidos pelo con 

sumidor como: 

e) Documento de Identificegao Pessoal. 

b) Alvsra de Lucenge de Construgao, caso o imoVel se-

3a novo. 

c) Escr i t u r a Ptzblica ou Imposto P r e d i a l , referente ao 

ano. 

d) Pagamento de uma taxe correspondente ao pedido de 

ligegao. 

A Ligegao pode ser: Residencial, Comercial e Rural. 

JESLIGAClO - t f e i t a por nao pagamento de tres meses 

de energia ele'trics. 

.RELIGAglO - A qual consiste no fornecimento normal de 

energia, ape's o pagamento, mediants a taxa de r e l i g e -

geo. 

FISCALIZASlO - EstezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 4 urn servigo da Eapresa executado 

por uma equipe credenciada a Cia. visando observer frau 

de no consumo de energia e l l t r i c e , e por fim e LIGA -

ClO PROVISflRIA que sao as ligagoes nao efet i v e s , que 

4 a ligagao que se v e r i f i c e temporariamente, como e 

xemplo: circos, parques de diversoes, etc. 

i 
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No que diz respeito e dis t r i b u i g a o de energia el£tri-

ce pela empreea a seus consumidores no ano de 1971, para 

40.051 consuaidores, a Companhia de Eletricidade da Borboreme-

CELB -, forneceu 109.088.739 kvh, e, atendeu a uma demanda s i 

multenea de 185.112 kvh. 

Mas, em 1979, a Cia. Implantou 1.949 postes no s i s t e -

ma de energia e l l t r i c a , a mesma passou a contar com 12.786 

postes em sua rede de d i s t r i b u i g a o , contando tambem com 481 

transformedores de 15 e 1.200 kve de capacidade. 

2.9 - Area de Abrangencia 

Pela p o r t a r i a nfl 716 de 29 de Outubro de 1970, f i c o u 

ampliada a zona de concesseo, de d i s t r i b u i c a o de Energia Ele* -

t r i c e de Cia. de Ele t r i c i d e d e da Borborema - CEIB -, tendo co-

mo f i n a l i d a d e atender as seguintes areas de abraagencie. 

Campina Grande, lagoa SSca, Queimadas, Fagundes, Dis-

t r i t o , Sao J o s l da Mata, D i s t r i t o de Boa Vista, Massaranduba e 

o D i s t r i t o de Galante. 

3 - iBEA PS CONCENTRIC AO 

3«1 - Divisao de Material 

Administragao de Me t e r i a l ,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 de fundamental importan-

cia que se conhege as formas, os meios, as tecnicas, as manei-

ras e processo de controlar milhoes de cruzeiros investidos em 

materials de toda espe'cie de ume empresa, seja ela de carater 

publico ou privado. 

Administragao de Ma t e r i a l , compreende urn c i c l o c o n t i -

nue de operagoes correlates e interdependentes que seo: P r e v i -

sao,-Aquisigao, Transporte, Recebimento e Armazenamento, Con-

servagao, Distribuigao, Vendes dos excedentes e, enalise e con 

t r o l e de inventarios. 
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A Companhia de Eletricidede de Borborema - CELB -,con 

ta com parte de seu c a p i t a l destinsdo para aquisigoes de mat 4-

rias-primas, equipamentos, maquinas, ferramentas, acessdriosme 

t e r i a i s de conservagao e de construgao, manutengao, peg as, ve£ 

culos etc. 

A fungao p r i n c i p a l de Divisao da Ma t e r i a l 4 de: erma-

zener materiais, para suprimento dos setores da empress quendo 

se f i z e r necesserio. 

At&almente a Divisao de Mater i a l , esta" d i v i d i d a em 

duae segoes: 

SEClO DE COMPRAS - que tern a missao de a d q u i r i r mate-

r i a i s pelos melhores pregos e dentro das melhores condigoes , 

para melhor funcionemento de empresa. Patores que irao i n 

f l u i r : 

- Quelidade do a r t i g o . 

- Prego de cede a r t i g o . 

- Tempo e prazo de entrega, conforme os anexos. 

. SECAO DE ALMOXARIFADO - Que tern fungao de conservar , 

de controlar e f i s c s l i z a r , i s t o 4, manter o e q u i l f b r i o entre 

as aquisigoes e as necessidades de consumo, v e r i f i c a - s e einda 

as seguintes tarefas: 

- Entreda e Salda de material. 

- Suprimento e Estoque de mat e r i e l . 

- Controle interno de dis t r i b u i g e o de materiais, atra. 

v4s de requisigoes conforme anexo. 

- Leventamento menssl, conforme anexo. 

A fungao do almoxarifado 4 minimizer o estoque de ma-

t e r i a i s . 

i 
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4.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA E S T U D O B I B I I O G R A F I C O 

Administragao de M a t e r i e l , tern por f i n a l i d a d e assegu-

r a r o Abastecimento continuo de materiais necessaries e cap a -

zes de atender aos servigos executedos por uma Empresa, e a 

tecnice de u t i l i z a g a o de p r i n c i p l e s que pern item a forma, a ma 

neira ou os meios de u t i l i z e r e fazer render, em sua plenitude. 

Administragao cumpre, portanto f i x a r pregos, analisan 

do com cuidado ao promover qualquer t i p o de Licitegao para o 

fomecimento de materiel s. 

0 abastecimento de materieis, devera se processar com 

base em tr§s requesitos basicos: 

a) qualidade produtiva 

b) data de entrega 

c) menor custo de aquisigeo. 

Tais requesitos objetivam diminuir os custos operecio 

nais de empress, outro f a t o a c i t a r e, a codificageo de mate -

r i a l i s t o e, c l a s s i f i c a r o materiel, que consists em urn piano 

metodico e s i s t e a a t i c o , dando a urn, urn determined© numero. 

Existed t r e s t i p o s de codificegao de materiel: 

a) Numerica - Somente sao usados os numero s arabicos. 

b) Alfanumerica - 12 uma combinagao com l e t r a s , estazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 

a u t i l i z a d a pelo Cia. de Eletricidade de Borborema 

- CELB. 

c) Decimal - Que subdivide-se em: 

AGLUTINACTTE - INDIVIDUAL IZ ADOS; DESCRITIVO 

Os f a t o s citados acima, s i g n i f i c e que os estoques me-

re cem uma atengeo especial, para que os servigos nao venhem eer 

paralizados, por f a l t a do essencial, i s t o e, os materiais ns -

cessarios. 
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5. C O N C L U S A o 

Ao con c l u i r este trabalho, do Est l g i o Supervisionado, 

o quel versa sobre o teaa: Administracao de Mat e r i a l , f i c o 

ne plena certeza e conviccao de que o meu dever f o i cumprido , 

procurei durente o perfodo de estagio na divisao de Material , 

observar e p r a t i c a r o que f o i do meu alcance. 
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NOTA DE RECEBIMENTO DE MATERIAL 

Fornecedor: 

Nota F i sc al N°. de / / 19 Data: / / 19 

i m E S P E C I F I C A C A 0 Q u a n t On i d . 
P R E C 0 

i m E S P E C I F I C A C A 0 Q u a n t On i d . 
U n i t d r i o T o t a l 

—zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA — — — 

— 

i— 

P'xeparado por: Vi st o : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
D V M A 

l a V I A 

',od. CELB 278 
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A Firmer zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Desejando esta Companhia adqu irir o materia l abaixo especificado, solicito 

a fineza de cotar o respective* preeo. 

3 

r3 

I TEM UNI DADE QUANT .  E S P E C I F I C A C A O 
P R E C 0 S 

UNI TARI O T O T A L 

Prazo de Entrega: Dias 

Condicoes de Pagamento: 

/ / 

LOCAL DATA 

Carimbo ou Aesinatura 

0. c.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA h: 

Firma: 

LOCAL DATA 
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