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APRESENTACAO

0 Estagio Supervisionado nos Gltimos anos tornou-se por
forca de decreto do Ministério da Educacao e Cultura, em mais uma disciplina obri'
gatéria para os cursos de graduacao. E € através deste relatdrio que venho mos
trar a aprovagao nesta disciplina. Neste procuro discriminar de maneira mais preci
sa e consciente a minha experiéncia como estagidria na Empresa Municipal de Urbani
zacao da Borborema - URBEMA -, a minha esperiéncia adquirida mostra de maneira ob
jetiva como trabalhar no controle de gastos e cdlculos de tarifas de onibus  urba

nos.

0 mesmo sendo desenvolvido em um setor especifico da

URBEMA que € o SITURB - Sistema de Informagoes sobre Transportes Urbanos.

Aneso um fluxograma da Empresa, Diagrama de fluxo do

SITURB.



INTRODUCAO

Durante o curso de graduagao em economia posso afirmar'

decisao que dele retirei algumas virtudes.

Dentre elas, estou convicto que posso destacar este es
tagio supervisionado na URBEMA, onde tinha por objetivo por em pratica os meus '
conhecimentos tedricos em termos de custos, investimento e projetos, que € peculi '
ar a qualquer empresa, e pelo fato da mesma nao ser uma empresa e sim um orgao de
prestagao de servigos, onde s6 obtive restritas informagoes sobre calculos de me

dias no controle de combustivel e calculos de Tarifas de Transportes Urbanos, tor

nou-se inviavel alcancar a meta pretendida.

Mas mesmo assim teve seu lado positivo, pois obtive :

conhecimentos importantes que sempre € viavel na vida de todos.
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ART. 1°

A Empresa Municipal de Urbanizagao da Borborema - URBEMA - e uma
empresa publica de direitq privado, constituida conforme a lei Municipal n® 376 de
19 de abril de 1978, com sede no foro do municipio de Campina Grande, cabendo-lhe'
promover e executar obras é programas de desenvolvimento urbano, na conformidade '
da orientacao estabelecida /pela secretaria de viacao e obras ou orgao que lhe su
cedeu, nao podendo confundir seus objetivos com aqueles da Companhia Pro-Desenvol'

vimento de Campina Grande - ~CONDECA -
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SISTEMA DE INFORMACOES SOBRE TRANSPORTES URBANOS

- SITURB -

Estrutura Geral

0 SITURB - Sistema de Informacoes sobre Transportes ur'

banos, tem por objetivo, em sua concepgao atual, possibilitar:

- aos 6rgaos locais de administracao do Sistema de '
Transportes Publico de Passageiros - STPP -, tomas decisces e implantar solucoes '

com base em informagoes reais, confiaveis e oportunas sobre sua operacao;

- aos orgaos coordenadores da execugao dos planos Lo
cais de Transportes Urbanos - PLTU'S-, controlar, acompanhar e avaliar o andamento'

desta execugao;

- ao MT e a EBTU, conhecer o estado em que se encontram
os Sistemas de Transportes Piblico de Passageiros e ainda controlar, acompanhar e

avaliar todas as acoes e projetos que desenvolve sobre os mesmos.

Para atender a estes objetivos, o SITURB, que se consti
tui em um instrumento do CAA, sera composto de dois subsistemas fisicamente separa’
dos mas integrados dentro de uma concepcao global.

Para Efeitos de clareza, o SITURB se divide em:

0 SITURB - Local em duas partes: SITURB-STPPe, SITURB-
PLTU. Enquanto que a primeira ja se encontra desenvolvida e em implantacao no tocan
te ao transporte coletivo p/ onibus, em algumas areas urbanas, a segunda so vira a
ser elaborada apos a consolidacao da implantacao dos procedimentos oficiais determi
nados.

Devido a grande diversidade de estruturagao e estagios
de desenvolvimento dos poderes concedentes das varias regioes do pais e dos orgaos
coordenadores aos PLTU8s e ao crescente dinamismo e volume de acoes desenvolvidas

pelo EBTU, a concepgao delineada para ambos os subsistemas procurou incorporar re



quisitos de flexibilidade ( capacidade de adaptacao a diversidade mencionada Je o

dularidade { possibilitando a sua implantagao por etapas de acordo com a necessida’

de dos diversos agentes ).

SITURB LOCAL

0 SITURB-Local, na concepcao atual, € restrito ao !
transporte coletivo para onibus, devendo, a médio prazo, ser ampliado para aplica

cao a outras modalidades.

0 primeiro referencial por defini¢cao de uma estrutura '
minima para o SITURB-Local € o conjunto minimo de fungoes organizacionais- fins que
devem ser desempenhadas pelos orgaos gestores dos STPPs para que estes possam desen

volver atuagoes eficazes e efetivas sobre o transporte urbano para onibus.

FUNCOES DO SITURB

a} Administracao da operagao do Transporte Coletivo pa
ra Snibus, entendida como o conjunto de atividades desenvolvidas pelo poder  conce
dente, visando programar a operacao das diversas linhas de onibus integrantes do
sistema e controlar, avaliar e acompanhar a operacgao programada;

b) A administragao tarifaria do transporte coletivo pa
ra onibus, entendida como o conjunto de atividades desenvolvidas pelo poder  conce
dente visando a definicao negociacao dos valores das tarifas com as empresas priva

das operadoras e o controle/acompanhamento dos custos reais de operagao;

c) Fiscalizagao pelo poder concedente do cumprimento pe
las empresas operadoras dos diversos indices e parametros estabelecidos para a ope
racao e da confiabilidade das informacoes fornecidas pela empresas e que alimentam'

a execugao das fung¢oes de administragao da Operagao e tarifaj

d) Controle do consumo de combustivel, visando atender
as neeessidades das CRCC's - Comissoes de Racionalizagao do consumo de combustivel

para o estabelecimento das quotas de oleo diesel de cada empresa.




MODUL 0S

COMPONENTES DO SISTEMA  ( SITURB )

MODULO RELATORIO FUNGCAO ORGANIZACIONAL
DO PODER CONCEDENTE
a) Cadastro Geral Cadastro de Empresa (eventual) Apoio Informal

Cadastro de Linhas
Cadastro de veiculos(eventual)

Cadastro das vias Estruturais

(eventual)
b) Programagao Perfil oferta ( demanda ) Administragao da
Operacional Demanda Horaria (eventual) Operagao
Tabelas Horarias (eventual)
c) Controle Controle Operacional (mensal) Fiscalizagao
Operacional Excegoes Operacionais e In '
formacionais (mensal)
d) Controle Controle economico/tarifario Administragao
Economi co/Tarifario (mensal) Planilha tarifaria tarkfarka
(mensal )
e) Controle de Controle do consumo de Controle de Combus

combustivel

combustivel

tivel.




Outro aspécto de importancia para o funcionamento do '
SITURB-Local refere-se a seu processo de entrada de dados. A eficiéncia e eficacia
do SITURB-Local esta fortemente associada a este ftem, do qual dependera a nature

za das informagoes a serem produzidas , a confiabilidade destas informagoes e a ma

ior parte dos custos de operagao do sistema.

DESENVOLVIMENTO PRATICO

1 - Calculos de Tarifas

1 - Requisito basico para o calculo:

- Pode ser efetuado por linha, empresa, ou por area de opera
cao sendo necessarios os seguintes elementos:

a) n® de passageiros transportados

b) quilometragem percorrida

c) custo quilométrico: sendo decomposto em duas parcelas:

- custo variavel - sao os custos que dependem da quilometra

gem percorrida pela frota, onde sao consideradas os seguintes aspéctos:
- combustivel
- oleos e lubrificantes
- rodagem
- custo fixo - sao os custos que independem da quilometra '

gem percorrida considerando-se os seguintes aspéctos no seu calculo:

custo de capital depreciagao
remune ragao
- despesas com pessoal de operacao e manutengao
- despesas com pecas e acessorios
- despesas administnativas
d) preco de um 6leo de combustivel
e) preco de um litro de oleo de motor
f) preco de um litro de 6leo de caixa de mudanga

g) preco de um litro de oleo para diferencial



h) preco de um litro de fluido para freio

i) preco de um Kg de graxa

j) preco de um pneu novo

1) preco de uma recapagem

m) preco de uma camara

n) preco de um protetor

o) preco de um veiculo novo ( o mais representativo da frota)

p) despesas com sequro obrigatorio para veiculos

q) despesa total com a taxa rodoviaria anica (TRU)

r) frota total da linha, empresa ou area de operagao

s) frota efetiva em operagao na linha empresa ou area de
operacao ( frota total menor veiculo de reserva )

t) composicao etaria da frota total

- n? de veiculo de 0 a 1 ano

- n? de veiculo de 1 a 2 anos

- n? de veiculo de 2 a 3 anos

- n% de veiculo de 3 a 4 anos

- n? de veiculo de 4 a 5 anos

- n? de veiculo de 5 a 6 anos

- n? de veiculo de 6 a 7 anos

- n% de veiculos com mais de 7 anos

u) salario mensal médio do motorista

v) salario mensal médio do cobrador

x) salario mensal médio do fiscal/despachante

z) salario mensal médio do mecanico

Os dados relativos ao n® de passageiros transportados e a '

qui lometragem percorrida por més ao calculo de tarifas

CALCULO DO N2 EQUIVALENTE DE PASSAGEIROS

a) N¢ de passageiros transportados na linha, pela empre



sa ou na area de operagao em um més adotado como base para o calculo

- passageiros transportados com desconto ( policiais e estu

dantes ) = 50
- passageiros transportados sem desconto = 120
- n? equivalente transportados por més seria:
50 x 1 - x + 120 = 5000 - x = - 120
100
=X = =~ 120
B0x - 1 - X + 120 -x = =120 - 5000
100 -x == 5,120 ( -1)
50 = & + 120 x = 5,120
100
50 - x = =120
100
b) calculo do n¢ de passageiros transportados por veiculos'
por mes.

quando o calculo € efetuado pela empresa:
- n? equivalente de passageiros transportados na empresa:

= 5.120

frota efetiva em operacao na empresa = 30

5.120

= 170,666 esse seria o n? de passageiros por

30 mes.

CALCULOS DOS CUSTOS QUILOMETRICOS

Custos Variaveis

a) combustivel
- prego por litro = Cr$ 1.700

- coeficiente maximo ( L / Km ) = 0,38



1.700 x 0,38 = Cr$ Km 646,

b) Oleos e Lubrificantes

10

COENFICIENTE
E
BRSCRIMRHALAD PREFOALLTRG | pkwiup DE RESULTADO (  CR$/Km )
CONSUMO L/KM
| - Motor 4,00 0,00730 2,92
Il - Caixa de 2,00 0,00042 0,084
Mudanca
I1l- Diferencial 1,00 0,00058 0,022
IV = Freio 2,00 0,00022 0,044
V - Caixa 4,00 0,00092 0,368

Calculo final:

a soma de 2,92 + 0,084 + 0,022 + 0,044 + 0,368 = 3,438

c) Rodagem
Descriminagao p ki . :
reco Unitario Quantidade Resultado Cr$

|  Pneu Novo 1.000.000 2 2.000.000
Il Recapagem 900.000 I x 2 5.400.000
1l Camara 10.000 b x 2 80.000
IV Protetor 20.000 1 %2 40.000

CT = 2.000.000 + 5.400.000 + 80.000 + 40.000

C. = Cr$ 7.520.000
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Quilometragem minima por pneu novo = 40.000 Km
- Quilometragem minima admissivel 2 recapagens = 30.000Km

- Vida util minima total = 40.000 + 30.000 = 70.000 Km.

Calculo do custo da rodagem por Km: custo total da rodagem

dividida pela vida atil minima por Km = 7.520 / 70.000 Cr$ 107.428,57.

Custo variavel total:

| - Custo do combustivel por Km.
II- Custo de oleo e lubrificantes por Km.

Il - Custo da rodagem por Km.

Custo variavel total por Km = 646 + 3.438 + 107.428 =111.512

Calculo do custo Fixo por Km.

I - Custo total de capital

Il - Despesas com pecas e acessorios

Despesas com pessoal de operagao e manutengao

IV = Despesas administrativas

- Custo fixo total por mes = | + || + Il + IV

- Custo fixo total por Km Total do custo fixo por més

dividido pelo percurso médio mensal ( PMm )

por Km ( IP, 13

Calculo da Tarifa Final

- Custo total por Km dividido pelo indice de passageiros '

Controle de Combustivel

0 contrble de combustivel tem como objetivo principal, como
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o proprio nome diz controlar os gastos das empresas de combustivel. Para efetivar '
esse controle a SITURB envia diariamente as empresas formularios a serem preenchi '
dos por elas, e devolvidas ao SITURB, onde este efetivara o contrdle vendo o gasto
de combustivel utilizado diariamente pelas frotas e também verei a quantidade de o
nibus utilizados nas linhas, notando ai se ha alguma infracao ocorrida pelas empre

sas em relacao a prestacao de servicos a comunidade através do transporte urbano.

A analise € feita da seguinte maneira com todos os dados em
maos, podemos calcular a quantidade de combustivel em relacao a Km rodado por dia ,
dal tira-se a média por dia. E o Gltimo passo € ver qual a média consumida por dia
em cada empresa. Calcula-se a média: pegando-se a soma 19 da quantidade consumida '
dividida pela quantidade de Km rodado, dai tem-se & % por dia, ver melhor a efeti

vagao desses calculos nos formularios anexo.

Controle de Combustivel

Empresa - CRUZEIRO -

N° DE NS DO QUANT | DADE QUI LOMETRAGEM INDICE DE CONSUMO
ORDEM VETCULO DE COMBUST. RODADA L/KM
< DATA 13.03.85
02 79,1 302 0,26
0k 18,5 190 0,09
06 79,0 220 0,35
08 80,9 401 0,20
12 .2 102 0,46
MEDIA 61 243 fl 27
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C ONCLUSA AD

Concluindo toda esta esplanagao, fica explicito e conclusivo
o desenvolvimento do meu estagio supervisionado. No qual dediquei o tempo que me
foi cabfvel tirando deste conhecimentos importantes. Participei de forma mais efeti
va no controle de combustivel que foi a parte, na qual me dediquei, também partici

pei do calculo das tarifas dos onibus urbanos.

Neste estagio pode perceber a importancia que tem o transpor
te para a comunidade e ver o seu desenvolvimento mais acentuado cada dia, onde se
procura novos conhecimentos que possam servir na pratica para melhor prestacao de
servicos através do transporte urbano. Ficando idéias que poderao ser desenvolvidas
em relagao ao menor custo para ambas as partes interessadas: passageiros/ empresa
rios, como:

- ver o consumo por pneu em cada frota por més e anual.

- ver o desempenho do motorista em diminuir no tempo, redu
zinho a Kilometragem percorrida.

- ver o calculo para haver menos consumo por parte da frota

para cada empresa.

Em fim, segundo todo este relato, posso concluir que desse '

estagio retirei proveitos e experiéncias, indo o mesmo resultar em mais vi rtudes

do meu curso de graduagao em ECONOMIA.



